Henkilostoraportti
| 2023

=PUDASTARVI=

Henkilostotoimikunta 19.9.2024
Kaupunginhallitus 1.10.2024

Kaupunginvaltuusto



VAIN

) <PUDASTARVI= ( (i

SYITA

SISALLYSLUETTELO

Johdanto ja tiivistelma 3

1. Yhteiset tunnusluvut 5
1.1 Henkil6tyovuosi/HTV2 5
1.2 Henkildston ikdrakenne 6
1.3 Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus 7
1.4 Sairauspoissaolot 9
1.5 Henkiloston osaamisen kehittdminen 11
2. Osaaminen ja uudistuminen 11
2.1 Osaamisen kehittdminen 12
2.2 Omaehtoinen osaamisen kehittdminen 13
2.3 Tavoitekeskustelut 13
2.4 Henkil6ston monimuotoisuus - Sukupuoli- ja ikdjakauma 13
3. Tyohyvinvoinnin johtaminen 16
3.1 Tyokykya tukeva toiminta ja virkistystoiminta 16
3.2 Tyoterveyshuolto 18
3.3 Tyokyvyttomyyselakemaksut 19
3.4 Tyotapaturmat 20
3.5 Tyo6suojelutarkastukset 21
3.6 Yhteistoiminta ja tydsuojelutoiminta 21
4. Johtaminen ja esihenkilotyo 22
5. Tuloksellisuus ja tuottavuus 22
5.1 Ennakoiva henkiléstévoimavarojen suunnittelu ja toteumat 23
5.2 Eldakoitymisennusteet 25
5.3 Palkat ja henkilostokustannukset 27

Kuva: Juha Nyman/Pudasjarven kaupunki. Pudasjarven kaupungin henkiloston virkistyspaiva v. 2023 Jyrkka-
koskella.



VAIN

<PUDASIARVI= (

Johdanto

Kuntatyonantajien (KT) suosituksessa henkildstoraportin laadintaan nakdkulmia tuodaan esiin neljasta eri
aihealueesta, jotka ovat:

e 0saaminen ja uudistuminen
e tyohyvinvoinnin johtaminen
e johtaminen ja esihenkilotyo
e tuottavuus ja tuloksellisuus.

Tarkoituksena on tukea henkiléston osaamista ja kehittymista seka taata osaavan ja hyvinvoivan henkilds-
ton saatavuus ja pysyvyys seka tyon tuloksellisuus.

Valtakunnallisesti samalla tavalla yhteisesti kerattdviksi ja raportoitaviksi on valittu viisi tunnuslukua.
Nama tunnusluvut ovat:

e Henkilotyovuosi

e Henkiloston ikarakenne

e Vakinaisen henkilostén vaihtuvuus

e Sairauspoissaolot

e Henkiloston osaamisen kehittaminen/koulutuspaivat

Tunnusluvuille on esitetty yhteismitalliset laskentatavat. Yhteiset tunnusluvut mahdollistavat kunnille ver-
tailun omista tunnusluvuista suhteessa muihin kuntiin seka tehda johtopaatoksia niiden perusteella. Nai-
den lisdksi kunnilla on omia kuntakohtaisia mittareita, joita seurataan.

Henkilostoraportin tulee tukea strategista johtamista ja toimia johtamisen sekd suunnittelun apuvali-
neend. HenkilostOraportin tavoitteena on myoétavaikuttaa henkiloston, tydyhteisdjen ja johtamisen kehit-
tymiseen. Se tuottaa tietoa seka niin paattajille ja ylemmalle johdolle, kuin my6s esimiehille ja henkil6s-
tolle henkiloston nykytilasta.

Henkilstotiedon merkitys on ensisijainen laadukkaiden palvelujen rakentamisessa ja johtamisessa. Hen-
kilostoraportin tietoja hyodyntamalla tulee voida edistdaa henkilostén tyéhyvinvointia, jaksamista, osaa-
mista ja tyon tuloksellisuutta seka henkilostoresurssien oikeaa kohdentamista. Lisdksi henkilostérapor-
tissa havainnoidaan ja arvioidaan niitd muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan henkilds-
tovoimavaroihin. Tarkoituksena on tukea strategista henkildstdjohtamista ja henkilotiedon kayttoa paa-
toksenteossa. (KT, Suositus henkilostokertomuksen laadintaan, 2021). Ajankohtaisia kysymyksid ovat
muun muassa osaavan tyovoiman saatavuus, tyokyky, kuntien houkuttelevuus tyénantajana ja henkil6s-
tojohtamisen tuloksellisuus.

Vuoden 2023 henkildstoraportin aineisto on koottu 31.12.2023 vallinneen tilanteen mukaan palkanlas-
kennan jarjestelmista ja henkilostotietojarjestelmista. Tietoldhteena on kaytetty myos Kuntatyonantajien
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(KT) tilastoja seka Tilastokeskuksen ja Kevan tilastoja. Henkilostoraportin on toimittanut hallinnon toi-
minta-alueen Henkil6sto- ja tukipalvelut ja Keskustoimisto. Henkilomaara on lapileikkaus tilinpaatospai-
van 31.12.2023 tilanteesta. Henkilostoraportti laaditaan kerran vuodessa.

Tiivistelma

Koko henkilostomaara (ml. sivutoimiset) oli tilinpdatospaivana 353 tyontekijad. Henkilostomaara laski
vuonna 2023 edellisvuodesta 44 henkil6lla. Henkilostomaara oli vuoden 2023 lopussa 307 henkiléa ilman
sivutoimisia (v.2022, 352) eli henkilotydvuosina 302,8 (v.2022, 326,4). Henkilostosta 76,2 % (2022/ 73)
tyoskenteli vakinaisessa palvelussuhteessa. Vuonna 2023 maaradaikaisten osuus henkildstosta oli 23,8 %
(2022/27 %). Maaraaikaisten palvelussuhteiden perusteena on paasaantoisesti sijaisuus tai kausiluontoi-
nen tyo seka projektit.

Pudasjarven kaupungin koko henkilokunnan keski-ikd vuonna 2023 oli 46,8 vuotta. Vakinaisen henkilokun-
nan keski-ika oli 47,7 vuotta, miehilla 49,4 vuotta ja naisilla 47,2 vuotta. Verrattuna vuoteen 2022, keski-
ikda on pysynyt samana. Vuonna 2023 vakinaisesta henkilostosta 30,3 % oli alle 40-vuotiaita. Suurinta yk-
sittdista ikaryhmaa edusti 45-49 —vuotiaat, johon kuului 16,7 % vakinaisista tyontekijoista. Vakinaisesta
henkildstosta yli 60-vuotiaita oli 16,2 %.

Vuoden 2023 aikana vakinaisesta henkilostosta 14 henkilon palvelussuhde paattyi, joista 9 siirtyi elak-
keelle. Keskimaaradinen vaihtuvuus oli 10,68 % vakituisesta henkilostosta. Toiminta-alueittain tarkastel-
tuna vakituisen henkiloston poistumaa oli kaikilla toiminta-alueilla, padsaantoisesti elakoitymisia. Vuoden
2023 aikana solmittiin yhteensa 11 vakituista palvelusuhdetta. Yhteensd maardaikaisen palvelussuhteen
vakinaistamisia oli kolmessa palvelusuhteessa.

Sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2023 yhteensa 4165 kalenteripaivaa (v. 2022, 6087 kpv). Sairauspoissa-
olot laskivat reilusti vuoteen 2022 verrattuna, 31,6 % (- 1922 kpv). Sairauspoissaolojen laskuun vaikutti
henkilostomaaran vahentyminen sekd vahemman on ollut hengitystie- ja koronainfektioita seka flunssa-
virusten liikkeelldoloa verrattuna vuoteen 2022. Toukokuusta ldhtien oli havaittavissa kuukausitasolla
selva sairauspoissaolojen maardan vaheneminen edelliseen vuoteen verrattuna. Alkuvuonna purettiin CO-
VID-pandemian vuoksi kdyttoonotettuja toimintaohjeita, jotka perustuivat Tyoterveyslaitoksen ja THL:n
silloisiin suosituksiin. Lisaksi tyoterveyshuollossa tehtiin muutos siten, etta tyéterveyshoitaja antaa kor-
keintaan 1 tai 2 paivaa sairauslomaa, jos kyseessa on flunssa/hengitystieinfektio, mahatauti tai todettu
migreeni. Ensisijaisesti tulisi aina kayttda omailmoituskadytantda ko. tapauksissa.

Niiden palkansaajien osuus, jotka eivat ole olleet yhtdan tyopaivaa pois toista sairauden takia oli vuonna
2023 yhteensa 32 % (v. 2022, 21,2 %). Sairauslomalla on ollut vuonna 2023 yhteensa 240 tydntekijaa ja
113 tyontekijaa ei ole ollut yhtdan paivaa sairauslomalla eli 32 % henkilostosta (v. 2022, 84 eli 21,2 %).

Valtuuston 20.4.2023 § 18 mukaisesti koulutusmaararahoja leikattiin vuoden 2023 talousarviosta 30 000
euroa. Henkildston koulutukseen kaytettiin vuonna 2023 yhteensa 59 509 euroa, joka oli 149,33 % muu-
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tetun talousarvion 39 850 euron madrdrahasta (2022 / 44 947 e, 67,3 %). Ylityksen syyna ovat yhteistoi-
mintamenettelyn vuoksi tilatun henkildston muutosvalmennuksen kustannukset, joita ei ollut varattu ta-
lousarvioon seka koko henkiloston kdyttédn hankitun Eduhouse-verkkokoulutuspalvelun kustannukset
(maéararahat Henkilostotoimikunnan kustannuspaikalla, keskitetty hankinta), yhteensa n. 24 000 euroa.
Luku ei sisalla kaikkea koulutukseen kaytettyja kustannuksia, koska muita oheiskuluja (matkat, ateriat ym.)
ei aina ole kirjattu koulutuskustannuksiin. Luvussa ei ndy myoskaan sisdisen koulutuksen kustannukset.

Palkallisia koulutuspaivia oli henkilostéhallinnon jarjestelman mukaan 244 kalenteripdivaa (2022/281) ja
palkattomia koulutuspaivia oli 602 kalenteripdivaa (2022/291).

1 Yhteiset tunnusluvut

1.1 Henkilotyovuosi/ HTV 2

Henkilotyovuosi kuvaa tydpanosten maaraa eli yksi kokoaikainen tyontekija, joka on koko vuoden palvelussuh-
teessa, tarkoittaa yhta henkilotyovuotta. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosentti-
aan vastaavaksi. Osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin. Hen-
kilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat siihen, etta henki-
|6tyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyovoimaa kuin henkilostomaara tiettyna pai-
vana. HTV 2 huomioi palkallisten palveluksessaolopdivien lukumaéaran kalenteripaivina.

llman sivutoimisia HTV 2022 HTV 2023 Erotus

Hallintotoiminta 65,0 58,0 -7,0
1. Vakituinen 41,4 39,9 -1,5
2. Maaraaikainen 23,6 18,1 -5,5
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta 220,5 226,6 6,1
1. Vakituinen 162,7 161,7 -1
2. Maaréaaikainen 57,8 64,9 7,1
Tekninen- ja ymparistotoiminta 40,2 18,2 -22
1. Vakituinen 29,9 15,8 -14,1
2. Maaraaikainen 10,3 2,4 -7,9

YHTEENSA 325,7 302,8 -22,9

Taulukko 1. Henkilostotyovuosien maara vuonna 2023 verrattuna edelliseen vuoteen toiminta-alueittain
(31.12.2023).

Muutamia tehtavia oli vield alkuvuoden osittain paallekkaisia johtuen eldakoitymisesta tai henkiléston vaihtuvuu-
desta. Hallintotoimesta oli 1.1.2023 liikkeen luovutuksella henkiléstovahennys 3 htv hyvinvointialueelle. Tekninen
ja ymparistotoimisesta siirtyi 1.1.2023 liikkeen luovutuksella 22,67 htv PPP K66kki Oy:lle.

Lisaksi raportoidaan erikseen vuorotydntekijoiden, ostopalveluna ostettujen ja toimeksiantosopimussuhteisten
palkkiohenkildiden tyépanos erillisena kohtana, muu henkiléresurssi.
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Muu henkilostoresurssi HTV 2023
Sivutoimiset 4,5
Toimeksiantosopimukset/Palkkiot 16,8

Taulukko 2. muu henkilostoresurssi vuonna 2023.

Pudasjarven kaupunki ei kdyta vuokratyontekijoita toiminnassaan. Ostopalveluna ostetaan asiantuntijapalveluita
joko tiettyyn toimeksiantoon tai tietyn palvelun tuottamiseen, mutta sopimuksissa ei ole velvoitettu palveluntuot-
tajia ilmoittamaan henkil6tydvuosina tydpanosta. Emme myo6skaan keraa tata tietoa omien emmeka palveluntuot-
tajien jarjestelmien kautta, eika siihen ole sopimusvelvoitetta palveluntuottajilla.

Muissa henkilostéresursseissa on mukana sivutoimiset kansalaisopiston tuntiopettajat, sivutoimiset tuntiopettajat
sekd avustavat opettajat. Kansalaisopiston kurssitoiminta ei ole palautunut yhta vilkkaaksi kuin se oli ennen Korona
pandemiaa ja kurssilaiset eivat ole palanneet kursseille siihen tahtiin mita odotettiin. Ennen Koronaa oli noin 10 231
opetustuntia ja Koronan jdlkeen 6887 opetustuntia (v. 2023). Kaupungin taloudellinen tilanne on myds aiheuttanut
kurssitarjonnan supistuksia. Toimeksiantosopimuksissa on kouluilla projekteissa olevat kerhonohjaajat ja apuoh-
jaajat seka esiintyjia ja koulutuksiin liittyvat luennoitsijat.

1.2 Henkiloston ikdrakenne

Henkiloston ikdrakenteeseen liittyvan tiedon perusteella on helpompi varautua tulevaisuuden henkiloston rekry-
toinnin tarpeeseen, mutta se avaa myos ikdjohtamisen haasteita. Ikdjohtamisella tarkoitetaan kaikkien ikaryhmien
huomioon ottamista, ei vain vanhimpien. Erityisesti viime aikoina on noussut esille eri sukupolvien erilainen suhde
tyohonsa. Mitd vanhemmasta henkilosta on kysymys, sitd tarkeampi hanelle tyoé on keskeisempana elaman alu-
eena. Nuoretkin haluavat toki tehda tyotd, mutta useimmin omilla ehdoillaan eikd ty6 ole keskeisin eldaman alue.
Se ei tarkoita, etta tyo ei olisi heille tarkeda, mutta he maarittelevat itsensd myds muun kuin tyon kautta. Samalla
edellytetaan hyvaa johtamista seka tyontekijoiltda hyvia tyoyhteisotaitoja, joka on suvaitsevaa ja erilaisuus hyvak-
sytaan.

Koko kunta-alan henkil6ston keski-ikd on korkeampi kuin muilla tydémarkkinasektoreille. Vuonna 2022 kaikkien
kunta-alalla tyéskentelevien keski-ika oli 45,5 vuotta, vakinaisten keski-ika oli 47,4 vuotta. Kunta-alan henkilostosta
53,3 % ovat 40-59 vuotiaita.
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Kuva 1. Henkilokunnan ikdrakenne vuonna 2023

Pudasjarven kaupungin koko henkilokunnan keski-ikd vuonna 2023 oli 46,8 vuotta. Vakinaisen henkilokunnan
keski-ika oli 47,7 vuotta, miehilla 49,4 vuotta ja naisilla 47,2 vuotta. Verrattuna vuoteen 2022, keski-ikd on pysy-
nyt samana. Vuonna 2023 vakinaisesta henkilostosta 30,3 % oli alle 40-vuotiaita. Suurinta yksittdista ikaryhmaa
edusti 45-49 —vuotiaat, johon kuului 16,7 % vakinaisista tyontekijoista. Vakinaisesta henkilostosta yli 60-vuotiaita
oli 16,2 %.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

49,5 49,5 49,8 49,5 49,5 49,3 48,0 47,7 47,7

Taulukko 3. Vakinaisen henkiloston keski-ika vuosina 2015-2023

Vuonna 2023 vakinaisen henkilostén keski-ikd hallintotoiminnassa oli 43,2 vuotta, sivistys- ja hyvinvointitoimin-
nassa oli 48 vuotta ja tekninen- ja ymparistétoiminnassa 52 vuotta. Yleisesti kunta-alalla teknisten ja tuntipalkkais-
ten sopimusaloilla tydskenteleva henkildsté on verrattuna muuhun henkilost66n hiukan keskimaaraista vanhem-
paa.

1.3 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Jokaisen organisaation menestyminen perustuu jatkuvaan oppimiseen ja ulkopuolelta tulevan tiedon omaksumi-
seen, yhdistamiseen ja innovatiiviseen kayttoon. Siksi henkildstdon vaihtuvuuden seuranta on tarkeata. Liian pieni
vaihtuvuus voi ilmeta perinteisen osaamisen korostumisena ja organisaatiokulttuurin jaghmeytena ottaa kayttoon
uusia toimintatapoja. Uusien tyontekijoiden ja koko henkilokunnan osaamisen kehittamisen avulla organisaatio voi
kehittaa puolestaan uudistumiskyvykkyytta, mutta korkea vaihtuvuus edellyttda taas perehdyttdmiseen ja tyon-
opastukseen panostamista. Vaihtuvuusprosentit mittaavat myods henkildston sitoutumista. Luonnollinen vaihtu-
vuus (3-5 %) on hyodyllistd organisaatiolle, edistda tiimin asteittaista uudistumista, uuden energian ja ideoiden
virtausta. Kdytannossa vaihtuvuusprosentin normina pidetdaan 10-12 prosenttia. Yhden henkilén tyopaikan vaih-
don ja uuden tyontekijan rekrytoinnin kustannukset ovat keskimaarin 5000 — 8000 euroa. Kun mukaan lasketaan
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korvaavan henkilon kouluttaminen ja perehdyttdaminen, asiantuntija-arvioiden mukaan koko prosessin kustannuk-
set voivat joskus olla jopa yli kaksi kertaa henkilén palkan suuruiset, vaihtuvuuden minimointi nousee entista tar-

keammaksi.

Vakinaisen henkiléston vaihtuvuus 2022 2021 2020 2019 2018

Palvelussuhde paattynyt 14 44 26 28 19 23

- josta elakkeelle siirtyneita 9 9 15 12 12 8

*! siirtyneet ns. vanhoina tyontekijoina

konsernin sisalle 19 1

Vakituinen henkilosto 234 257 250 235 242 230

Vakituiseen palvelukseen palkatut 11 34 34 20 22 27

** joista maaraaik. palvelussuhteesta

siirtynyt 3 18 19 8 15 12
21,78, ilman HVA

Keskimddrainen vaihtuvuus, % 10,68 vaikutusta 11,48 %| 12,0 10,21 8,5 10,9

Taulukko 4. Vakinaisen henkiloston keskimaarainen vaihtuvuus vuosina 2023-2018

Vuoden 2023 aikana vakinaisesta henkilostosta 14 henkilon palvelussuhde paattyi, joista 9 siirtyi eldkkeelle. Keski-
maadrainen vaihtuvuus oli 10,68 % vakituisesta henkilostosta. Toiminta-alueittain tarkasteltuna vakituisen henkil6s-
ton poistumaa oli kaikilla toiminta-alueilla, pdasaantoisesti eldkditymisia. Vuoden 2023 aikana solmittiin yhteensa
11 vakituista palvelusuhdetta. Yhteensa maaraaikaisen palvelussuhteen vakinaistamisia oli kolmessa palvelusuh-
teessa.

Ammatillisen kuntoutuksen

uudelleen sijoitetut 0
Tehtdvan siirto

tuotannollisista syista 0
Muut tehtdvaa vaihtaneet 0
Omasta toiveesta tehtavaa 0
vaihtaneet

Taulukko 5. Uudelleen sijoitetut tyontekijat vuonna 2023

Ammatillista kuntoutusta on kaytetty tyéhon paluun tukikeinona. Ammatillisen kuntoutuksen muotoja ovat tydko-
keilu ja tydhonvalmennus sekd uudelleen- tai lisdkoulutus. Ammatillisen kuntoutuksen yhtend muotona tyokokei-
lun yhteydessa voi olla myds sijoittumien uusiin tehtaviin. Pudasjarven kaupungilla ei kuitenkaan ole tullut tyonte-
kijoilta toiveita uudelleen sijoituksiin tai uusiin tehtaviin ammatillisen kuntoutuksen kautta.
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1.4 Sairauspoissaolot

Helposti ndhtdvia sairauspoissaolojen kustannuksia ovat kiinteat toimintaan liittyvat kustannukset. Naihin kuulu-
vat esimerkiksi vakuutusmaksut, palkkakustannukset, tydterveyshuollon kustannukset ja sijaiskustannukset. Kes-
kimaarin sairauspoissaolot aiheuttavat tyonantajalle vuosittain 5-15 tyopaivdan menetyksen tyontekijaa kohden.
Euroissa kustannukset ovat vuosittain tydnantajalle noin 1 500 euroa tyontekijaa kohden. Kevan arvion mukaan

yksi poissaolopaivda maksaa keskimaarin 300 euroa.

Ty6paikalla voidaan vaikuttaa sairauspoissaoloihin tyoskentelyolosuhteiden ja tydhyvinvoinnin parantamisen li-
saksi kiinnittamalla huomioita kuntoutus- ja hoitoprosessien tehostamiseen. Tyokykyyn ja tyéhyvinvointiin tah-
tdava ennakoiva toiminta (esim. aktiivisen valittamisen toimintamalli) ja tyoskentelyolosuhteiden seka tyohyvin-
voinnin aktiivinen kehittdminen vahentavat sairauspoissaoloja. Sairauspoissaolojen halytysrajat on maaritelty Ak-
tiivisen valittamisen toimintamallissa. N&ita halytysrajoja tulee seurata niin esihenkilotydssa kuin henkilostohallin
nossa seka tyoterveyshuollossa entista tarkemmin ja osoittaa vaikuttavia tukitoimia tyokyvyn parantamiseen tai
palauttamiseen. Raja-arvon kriteerin tayttyessa, ensisijaisena toimenpiteena on varhaisen valittdmisen keskus-
telu tarvittavien toimenpiteiden kaynnistamiseksi. Yhdenmukaiset kdaytannot ovat edellytys luottamukselle ja ta-
sapuolisuudelle tyopaikalla.

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot lasketaan kalenteripaivina. Sairauspoissaolot ilmoitetaan keskimaarin
kalenteripdivaa per henkildtydvuosi. Tama saadaan laskemalla kaikki kalenterivuoden aikana kertyneet sairaus-
poissaolopéivat yhteen ja jakamalla tdma henkilotyovuosien (v. 2023, htv 302,8) yhteismaaralla. Raportointi yh-
den desimaalin tarkkuudella. Sairauspoissaolot ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Lisdksi raportoidaan kuinka suurella
osalla ei ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja. Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena
teoreettisesta sdanndllisestd tyoajasta. Teoreettista sadnnollistd vuosityOaikaa (tyopaivia) laskettaessa kalenteri-
vuoden paivista vahennetdan lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhat. Vuonna 2023 koko henkil6s-

ton teoreettinen sdanndllinen vuositydaika oli 88298 tydpaivaa.

Sairauspoissaolot (kaikki yhteensa Palkalliset Palkattomat
mvos tapaturmat) i i 0 sairauspoissaolot.
1-7 pv 1315 3
8-29 pv 718 0
30-59 pv 624 0
60-89 pv 190 0
90-179 pv 542 153
yli 180 pv 0 620
3389 776
Yhteensa kalenteripdivat
Yhteensa
keskiméirin/henkil6tyévuosi 11,1 2,5
Sairauspoissaolo % 4,7 %
0 pdivaa sairastaneet (%-osuus
henkilostostd) 32,0%

Taulukko 6. sairauspoissaolojen seuranta vuonna 2023
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Sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2023 yhteensa 4165 kalenteripaivaa (v. 2022, 6087 kpv). Sairauspoissaolot laski-
vat reilusti vuoteen 2022 verrattuna, 31,6 % (- 1922 kpv). Sairauspoissaolojen laskuun vaikutti henkilostomaaran
vahentyminen seka vahemman on ollut hengitystie- ja koronainfektioita seka flunssavirusten liikkeelldoloa verrat-
tuna vuoteen 2022. Toukokuusta ldhtien oli havaittavissa kuukausitasolla selva sairauspoissaolojen maaran vahe-
neminen edelliseen vuoteen verrattuna. Alkuvuonna purettiin COVID-pandemian vuoksi kdayttdonotettuja toimin-
taohjeita, jotka perustuivat Tyoterveyslaitoksen ja THL:n silloisiin suosituksiin. Lisaksi tyoterveyshuollossa tehtiin
muutos siten, etta tyoterveyshoitaja antaa korkeintaan 1 tai 2 paivaa sairauslomaa, jos kyseessa on flunssa/hengi-
tystieinfektio, mahatauti tai todettu migreeni. Ensisijaisesti tulisi aina kayttda omailmoituskaytantoa ko. tapauk-
sissa.

Niiden palkansaajien osuus, jotka eivat ole olleet yhtdan tyopaivaa pois toista sairauden takia oli vuonna 2023 yh-
teensd 32 % (v. 2022, 21,2 %). Sairauslomalla on ollut vuonna 2023 yhteensa 240 tyontekijaa (v. 2022 313, v. 2021
265, v. 2020 227, v. 2019 316, v. 2018 248), 113 tyontekijaa ei ole ollut yhtdan paivaa sairauslomalla eli 32 % hen-
kilostosta (v. 2022, 84 eli 21,2 %).

Sairaslomapaivat kpv/tyontekija

v.2023
v. 2022
v. 2021
v. 2020
v. 2019
v. 2018
v. 2017
v. 2016
v. 2015
v. 2014
v. 2013

B kpv/tyontekija

Taulukko 7. Sairauslomat keskimaarin/tyontekija (henkilostoméaara) vuosina 2013-2023

Sairauspoissaoloissa heijastuu tydssakdyvien terveys, mutta ne ilmentdvat myods yritystd pysyd tyokykyisena.
TyOssa pysymiseen tai poisjdamiseen vaikuttavat tekijat ovat erilaisia eri henkil6illa. Luotettavan kuvan saamiseksi
on seurattu seka poissaolojen maaraa, etta poissaolokertoja.

Keskimaarin sairauslomapadivia suhteessa henkilostémaaraan vuonna 2023 oli 11,79 kalenteripaivaa (v. 2022, 15,33
kpv) eli prosentuaalisesti sairauspoissaolopaivat laskivat 23 % suhteessa henkilostomaaraan.

KT:n tutkimuksen mukaan kunnissa vuonna 2022 sairauspoissaolojen keskimaarainen kesto oli 20,7 paivaa. Tutki-
muksen kunnissa 16 % henkilostosta ei ollut paivdakaan poissa oman sairauden vuoksi vuonna 2022. Nolla paivaa
sairastaneiden tyontekijoiden osuus vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 13 prosenttiyksikén verran ja on koko
2000-luvun alhaisin. Pudasjarven kaupungin vuoden 2022 luvut noudattivat KT:n koko kunta-alaa koskevan tutki-
muksen tuloksia. Vuodelle 2023 sairauspoissaolojen maarat normalisoituivat Pudasjarven kaupungin keskimaarai-
seen tasoon.
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1.5 Henkiloston osaamisen kehittiminen

Osaamisen kehittdmisessa raportoidaan koulutuspaivat. Koulutuspaivista erotellaan ammatillisen henkiléstokou-
lutuksen koulutuspaivat ja muut koulutuspaivat. Raportoidaan joko palkkajarjestelmasta tai muusta jarjestel-

mastd, johon tieto on kirjattu. Koulutuspéiva (6 tuntia) voi koostua useasta koulutusjaksosta, jotka ovat kestdneet
vahintdan tunnin. Tassa tunnusluvun laskennan perusteena on kaytetty Populus-palkkajarjestelmaa ja sen tietoja.

Ammatillisen henkil6stékoulutuksen muotoja ovat tdydennys-, uudelleen ja jatkokoulutus seka perehdyttdminen.
Ammatillinen henkiléstokoulutus on henkildston kehittdmisen keino, jolla henkiléston ammatillisia valmiuksia
tyOssa ja tyoyhteisOssa yllapidetaan ja lisatdan kunnan paamaarien ja palvelutoiminnan tavoitteiden saavutta-
miseksi. Ammatillinen henkilostékoulutus suunnitellaan ja sen tuloksellisuutta arvioidaan pitden ldhtékohtana
lainsdadantoa, kunnan toiminnan kehittdmisen tarpeita ja mahdollisuuksia sekd ottaen huomioon henkildston
nakemykset osaamisensa kehittdmisen tarpeista.

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspdivat  koulutuspdivat koulutuspadivat koulutuspaivat

Koulutuspaivat Koulutuspaivat Koulutuspaivat
yhteensi/ vakituinen hteensép yhteensi/ vakituinen
henkiléstd (234) V henkiléstd (234)

Koulutuspaivat
yhteensa

Ammatillinen
henkilostokoulutus

Muu koulutus
Yhteensa

Taulukko 8. Henkiloston koulutuspaivat v. 2023, palkalliset ja palkattomat

Kolme tyontekijaa kaytti opintovapaalain mukaista palkatonta opintovapaata vuonna 2023 yhteensa 600 kalente-
ripaivaa. Palkattomia koulutuspaivia kaytti 1 tyontekija vakinaisesta henkilostosta.

2 Osaaminen ja uudistuminen

Pudasjarven kaupungilla osaamisen merkitys huomioidaan suhteessa jatkuvasti muuttuvaan toimintaymparis-
toon. Kaupungin yksi painopistealue on ammattitaitoinen henkildsto. Henkildston kehittamisen tavoitteena on
turvata se osaaminen, jota tarvitaan kaupungin palveluiden hoitamiseksi ja kehittdmiseksi. Henkilostokoulutus
nahdaan osana strategista henkildstéjohtamista.

Tyo6elaman muutoksessa osaamisvaatimukset muuttuvat ja kasvavat. Tarvittavan osaamisen kehittyminen kytkey-
tyy vahvasti palvelujen ja toiminnan kehittamiseen. Toiden sisalto ja tydssa tarvittava osaaminen muuttuvat esi-
merkiksi uuden teknologian myota. Tama edellyttad meiltd jatkuvaa muutosvalmiutta. Muutosvalmius tarkoittaa
tyoyhteison kaikkien jasenten sitoutumista siihen, ettd oppimista tapahtuu organisaation kaikilla tasoilla. Usein
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tdma tarkoittaa toimintatapojen muutosta ja osaamisen kehittamista, jota tuetaan yksilotasolle asti. Muutosval-
mius on ennakointia ja varautumista tulevaan.

Suuri osa osaamisen vaatimusten muutoksista johtuu lainsdadadannén muutoksista seka kuntien muuttuvasta toi-
mintaymparistd. Kuntaorganisaatioista tulee entistd osaamisintensiivisempia. Uudistusten yhteydessa henkil6s-
ton tyotehtavat voivat muuttua, joten myds osaamisen vaatimuksetkin muuttuvat. Uudistuksen onnistumisessa
ratkaisevassa asemassa on oikeanlainen muutosjohtaminen ja esimiestyd. Henkildston kouluttaminen muutosten
kohtaamiseen ja kasittelyyn on tarkeda mutta yhta tarkedad on myos huolehtia esimiesten kouluttamisesta. Tieto-
turvan merkitys kasvaa sahkoisten palveluiden ja asioinnin lisddntyessa, joten on tarkeaa kehittda koko henkil6s-
ton tietoturvaosaamista.

Tyoyhteisossa tulee olla mahdollisuuksia tuoda osaaminen ja osaamisen kehittaminen seka erilaiset oppimisen
tilanteet nakyvaksi ja tdhan tulee kannustaa jatkossakin. Myds vertaisoppiminen tydyhteisossa ja esihenkildiden
kesken on tarkeda vaikuttavuuden kannalta. Vertaisoppiminen ja hyvien kdytanteiden jakaminen kaikilla tasoilla
lisaa tietoisesti vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta.

2.1 Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea ty0ssa, tyoyhteisdssa ja tyoyhteisdverkostoissa
tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Ammattitaitoa yllapitamalla varmistetaan henkil6ston
osaaminen ja kyky kehittda toimintaa ja palveluita muuttuvassa toimintaymparistossa. Lahtokohtana ovat kaupun-
gin tehtavien edellyttdma osaaminen nyt ja tulevaisuudessa. Osaamisen ja oman tyon kehittdminen kuuluu jokai-
sen tyontekijan, tyoyksikon ja toiminta-alueen jokapaivaisiin tehtaviin.

Valtuuston 20.4.2023 § 18 mukaisesti koulutusmaararahoja leikattiin vuoden 2023 talousarviosta 30 000 euroa.
Henkiloston koulutukseen kaytettiin vuonna 2023 yhteensa 59 509 euroa, joka oli 149,33 % muutetun talousarvion
39 850 euron madararahasta (2022 / 44 947 e, 67,3 %). Ylityksen syyna ovat yhteistoimintamenettelyn vuoksi tilatun
henkildston muutosvalmennuksen kustannukset, joita ei ollut varattu talousarvioon seka koko henkildston kayt-
toon hankitun Eduhouse-verkkokoulutuspalvelun kustannukset (maararahat Henkilostétoimikunnan kustannuspai-
kalla, keskitetty hankinta), yhteensa n. 24 000 euroa. Luku ei sisalld kaikkea koulutukseen kaytettyja kustannuksia,
koska muita oheiskuluja (matkat, ateriat ym.) ei aina ole kirjattu koulutuskustannuksiin. Luvussa ei ndy myoskaan
sisdisen koulutuksen kustannukset.

e e Muutettu Alkuperdinen
Henkilostokoulutus € 2022 2021 2020

TA 2023 TA 2023

Taulukko 9. Henkilostokoulutuksen madraraha talousarviossa ja toteuma vuosina 2023-2020

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain. Vuoden 2022 koulutussuunnitelmaan oli arvioitu 833,5 koulutuspaivaa.
Koulutuskorvausta ei ole haettu Tyollisyysrahastolta vuodelta 2023.
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Pudasjarven kaupungilla ensisijaisesti koulutus tulisi ottaa Eduhouse-verkkokoulutusjarjestelman kautta.

2.2 Omaehtoinen osaamisen kehittiminen

Koulutussopimuksen mukaan kaupunki tukee omaehtoista kouluttautumista. Omaehtoiseksi osaamisen kehitta-
miseksi luetaan myo6s opintovapaa. Opintovapaalla tarkoitetaan aikaa, joksi tydnantaja on vapauttanut tyontekijan
palvelussuhteeseensa kuuluvien tehtavien suorittamisesta koulutusta tai opiskelua varten. Opintovapaa on lakisaa-
teinen, joka tarkoittaa sitd, ettd tyontekijalla on oikeus saada tietyn rajoituksin opintovapaata. Opintovapaata on
paasaantoisesti anottu tutkinnon suorittamista varten, yleensa ylempi korkeakoulututkinto.

Opintovapaa,
2022 pLopk] 2020

palkaton
Kalenteripaivina

Taulukko 10. Opintovapaiden kdytt6 vuosina 2023-2020

Opintovapaaksi ei lueta aikaa, jonka kuluessa tyontekija tydnantajan maarayksesta opiskelee tai saa koulutusta
taikka jonka osalta tydehto- tai virkaehtosopimuksin on sovittu siita, ettd koulutus tai opiskelu rinnastetaan tyos-
saoloon.

2.3 Tavoitekeskustelut

Kuntastrategian mukaisesti tavoitekeskusteluja on kdyty hyodyntden sdhkoisid lomakkeita, kunnes saadaan kor-
vaava jarjestelma kdyttoon vuoden 2024 alusta. Kaikilla toiminta-alueilla on kdyty sadanndlliset tavoitekeskustelut.
Esimiehet kdyvat tavoitekeskustelut oman henkilokuntansa kanssa oman aikataulunsa mukaisesti.

2.4 Henkiloston monimuotoisuus - Sukupuoli- ja ikdjakauma

Tyonantajan velvollisuutena on edistda tasa-arvoa (Tasa-arvolaki 6 §) ja yhdenvertaisuutta (Yhdenvertaisuuslaki 7§)
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti ottaen huomioon kaytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat
seikat. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslait vaativat tyonantajaa, jonka palveluksessa on sdanndllisesti yli 30 henkea,
laatimaan tasa-arvosuunnitelman sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi ja yhdenvertaisuussuunnitelman yhden-
vertaisuuden edistamiseksi. Lisaksi tydnantajan on tarkasteltava tydpaikan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilannetta
maardajoin seka tehtdva tarvittaessa muutoksia ja tarkennuksia edistdmistoimenpiteisiin. Pudasjarven kaupungin
henkildston tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on paivitetty syksyllda 2021 ja tydyhteison monimuotoisuutta
seka edistamistoimenpiteitd on kuvattu tarkemmin vuosille 2021-2023 ko. suunnitelmassa. (Henkiléstotoimikunta
13.9.2021 § 43, Kaupunginhallitus 29.9.2021 § 314). Pudasjarven kaupungin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunni-
telma tulee paivittaa vuoden 2024 aikana.
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Kunnallisen henkilostdon keskimdarainen sukupuolirakenne on 80 % naisia ja 20 % miehid. Kuntapuoli on perintei-
sesti naisvaltainen ala. Pudasjarven kaupungin vakinaisesta henkilostosta naisia on 77,0%. Naisten osuus on pysy-
nyt suurin piirtein samana edellisvuoteen verrattuna.

SUKUPUOLUAKAUMA PROSENTTEINA %

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

o Mies

Nainen

Kuva 2. Sukupuolijakauma vuosi 2023, vakinainen henkildst6, toiminta-alueittain ja yhteensa prosentteina

Sukupuolijakaumassa naisten osuus laski hieman vuoteen 2022 verrattua, jolloin jakauma oli 78,6 % (naiset) ja 21,4
% (miehet), jos huomioidaan koko henkildsté niin naisten osuus oli 77,8 % ja miesten osuus oli 22,2 %. Koko kunta-
alan keskimaaradisessa rakenteessa naisten osuus henkilostosta on 80 %. Pudasjarven kaupungin sukupuolirakenne
poikkeaa hieman kunta-alan keskimaaraisesta rakenteesta siten, ettd naisten osuus on hieman keskimaaraista pie-
nempi.

Koko henkiléston ikdjakauma 31.12.2023
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Kuva 3. Koko henkiloston ikdjakauma 31.12.2023

Arvioidessa kaupungin henkil6ston sukupuoli- ja ikdjakaumaa on organisaatio aika homogeeninen, joten kehitetta-
vaa on edelleen monimuotoisuutta edistavissa rekrytointikdytannoissa. Edelleenkin tulee huomioida eri sukupol-
vien erilaiset tydelaman tarpeet ja odotukset. Alla oleva kuva Pudasjarven kaupungin keski-idan kehityksesta 20 vuo-
den ajalta kertoo siita, ettd suuret ikdluokat ovat eldakoityneet seka elakoitymdassa ja henkildston keski-ikd nuorenee
jatkossakin, jolloin organisaation toimintakulttuurin on pystyttava muuttumaan nuorempien sukupolvien odotus-
ten mukaisesti, jotta kaupunki on houkutteleva tyénantaja jatkossakin.

Henkil6ston keski-idan kehitys

Vakin. ®Kaikki

50
agg 49,1 493 49,5 49,7 49, 49,5 49,5 495 498 495 493 493

48 477 481 4 476
46, 1466

45 44,8

48,0 477 477
47,3
46,5 47 46,9 46,7 46,9 46,4 46,8 46,9 46,1 6.0 46,9 46,8

46,2
44,1

45,5

Kuva 4. Pudasjarven kaupungin henkildstdn keski-ian kehitys vuosina 2003-2023

Kunta-alalla maardaikainen henkildsto on perinteisesti ollut vakituista henkilostoa selvasti nuorempaa. On kuiten-
kin havaittavissa, etta varsinkin sijaisuuksissa, kdytetdan jo vanhuuseldkkeella olevia henkil6ita ja heiddan osaamista
entistd enemman paikkaamaan tydvoimapulaa. Pudasjarven kaupungin keski-ian kehityksessa on syyta kiinnittaa
huomiota maaraaikaisten keski-ian nousuun.

Maaraaikaiset % 2020 2021 2022 2023
Alle 40 - vuotiaat 47,9 46,8 39,3 40,3
Yli 40 - vuotiaat 52,1 53,2 60,7 59,7

Taulukko 11. Maaraaikaiset tyontekijat ikdjakauma prosentuaalisesti vuosina 2020-2023

Valtakunnallisestikin on havaittavissa, ettd yha isompi joukko suomalaisia paatyy takaisin toéihin kesken vanhuus-
elakkeen. Opettajat, varhaiskasvatuksen lastenhoitajat ja asiantuntijatydta tehneet ovat esimerkkeja ammateista,
joihin eldkeldisia palaa yksinkertaisesti sen vuoksi, etta aloilla on niin kova pula sijaisista. Tutkimusten mukaan ela-
keldiset itse kokevat tyoskentelyn antavan sisdltod elamaan ja sosiaalisten suhteiden merkitys oli suuri tydnteossa.
Ne, jotka tekevat toita elakkeella ollessaan, kokevat tydnantajien suhtautuvan heihin hyvinkin positiivisesti. Selkea
enemmisto elakeldisistd haluaa tehda osa-aikatyota tai maaraaikaisia keikka- tai projektitoitd. Ndin tyonteosta ei
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muodostu lilan kuormittavaa ja voi vapaasti jarjestelld muita menoja. Pudasjarven kaupungilla onkin syyta kiinnit-
taa edelleenkin huomiota edelld oleviin asioihin, eteenkin kun tyévoiman saatavuudessa nakyy entistd enemman
haasteita tulevaisuuteen.

3 Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tyo6hyvinvointi edistava toimintakulttuuri tarvitsee tuekseen yhteisesti sovitut toimintatavat, jotka koskettavat
kaikkia kunnan toimijoita, johtoa, esihenkil6ita, tyontekijoita ja luottamushenkildita. Johtamis- ja paatoksenteon-
kulttuuri heijastuu henkilostén tydhyvinvointiin, ilmapiiriin, aikaansaannoskykyyn ja tyopaikan vetovoimaisuu-
teen.

Viime vuosina Pudasjarven kaupungilla on uudistettu yhteisid toimintatapoja ja pelisddnt6ja, niin organisaation
kuin tyoyksikon tasolla. Yhteisten pelisdantojen luominen edistaa tavoitteiden mukaista tyon tekemista ja yhteis-
tyon sujumista seka valttamaan kuormitus- ja ristiriitatilanteita tyopaikalla. Yhteisten toimintatapojen ja pelisdan-
tojen tavoitteena on sujuvampi tydskentely, ennaltaehkdistadn kuormittumista ja puuttumista ristiriitoihin varhai-
sessa vaiheessa, tehdaan tyopaikasta parempi paikka kaikille. Yhteistyota edistavat toimintatavat (esim. aktiivisen
valittdmisen toimintamalli, hybridityon ohjaistus ja periaatteet, liukuvan ty6ajan ohjeistus ja soveltaminen, tyoyk-
sikk6jen/tiimien pelisddannot, osasto-/tiimipalaverit, tavoitekeskustelut) on sovittu yhdessa ja niitd noudatetaan.

Tyohyvinvointitavoitteiden jalkautuminen tapahtuu toiminta-aluetasolla. Toiminta-aluekohtaisia tyokykyriskeja
on tarpeen arvioida ja tehda tyokykyjohtamisen toimenpiteitd ennakoiden. Toiminta-alueen johto yhdessa esihen-
kiloiden kanssa tyostaa naiden tavoitteiden toteutumista ja tarvetta jatkotoimiin. Yksikko/ tiimitasolla tyéolosuh-
detekijoita on kasiteltava yhdessa ja ratkaisuja on etsittava henkiloston kanssa. Esimerkiksi menettelytapaohjeet,
kuten aktiivisen valittamisen toimintamalli, on kdytava lapi ja se on oltava tydntekijdiden saatavilla. Toimintamal-
lissa on kuvattu tyokykyjohtamisen mallit eri tilanteissa, roolit ja vastuut — tyontekijoista aina ylempaan johtoon
saakka. Jokainen toimija organisaatiossa on vastuussa myos tyokykya edistavasta tyokayttaytymisesta, silla tyon-
teko tapahtuu vuorovaikutteisesti tydyhteison sisalla. Aktiivisen valittamisen toimintamallissa on my6s kuvattuna
vastuullinen tyokadyttaytyminen Pudasjarven kaupungilla, mika sisaltdd vastuullisuuden vuorovaikutuksessa ja
tyonteossa seka kaikkia tyontekijoita koskevat tydyhteisétaidot. Tydyhteisdtaidot koulutus on ollut tydntekijoille
pakollinen koulutus Eduhousen koulutusjarjestelmdssa vuodesta 2022 ldhtien, perustuen tydhyvinvointikyselyn
(Kevan jarjestelma) tuloksiin ja kehittamistoimenpiteisiin koko organisaation tasolla.

Jokainen tyontekija on vastuussa oman seka tyoyhteison ty6kyvyn ja tyohyvinvoinnin yllapitamisesta. Tyonte-
kijoita voidaan kannustaa omasta hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtimiseen tydkykya edistavilla toimenpiteilla
(esim. liilkuntaryhmat, e-passi, henkilostoruokailu ja tydyhteisolliset ohjelmat). Tyénantaja on myds omalla tyoyh-
teisolliselld toiminnallaan pyrkinyt edistamaan tyohyvinvointia ja tyokykya seka yhteisollisyytta.

3.1 Tyokykya tukeva toiminta ja virkistystoiminta

Tyokykya yllapitava toiminta on osa tyoterveyshuoltoa. Henkiléston hyvinvoinnin parantamiseksi on kaytdssa
Epassi (sportti-, kulttuuri- ja hyvinvointipassi) arvoltaan 150 €/tyontekija/vuosi ja 20 €/tyontekija/vuosi joululah-
jana lisdlataus yhteens3 kdyt6ssa on ollut vuonna 2023, 170 €/tydntekijd/vuosi. Epassi antaa runsaasti mahdolli-
suuksia erilaisiin kulttuuri-, liikunta-, kuntoilu- seka hierontapalveluihin. Epassia on kadyttanyt 2023 vuoden aikana
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322 eri tyontekijad yhteensa 5267 kpl. Liikuntaetua kaytetty 17063,43 € (v.2022 18 124,35€). Liikunta- ja kulttuu-
rietua kdytetty 8783,70 € (v.2022 8002,44€)ja hyvinvointietua kiytetty 20182,41 € (v.2022 23 371,00€). Yhteensi
etua on kaytetty 94189,99 €. (v.2022 49 518,79€). Eniten palvelua on kaytetty Puikkarissa ja Kipinoivat kajet, seka
hierontapalveluissa: tmi Rotaatio ,Jalkahoitola StressiPiste, Hoitola Natural ja Fysio Aurea.

Kaupungilla on kdytéssa vuonna 2023 lounasetu tyontekijoille. Tyontekijoillda on mahdollisuus ruokailla kohtuulli-
seen hintaan tyonantajan tukemana kadyttdaen Epassi Lounas-sovellusta. Lounasetua lunastettiin v.2023, 4279 kap-
paletta (v.2022, 3762 kpl). Lounasetu poistuu vuonna 2024.

Vuonna 2023 henkiléstotoimikunta paatti jatkaa toiminnalliseen tydyhteison mielen hyvinvointiohjelmaa. Pudas-
jarven kaupungin henkilostélle suunnatun mielen hyvinvointiohjelman viitekehyksena paatettiin olevan konkret-
tisia toimenpiteita mielen hyvinvointiin niin yksilo- kuin yhteis6tasolla.

Sahkoiselle tyohyvinvointitarjottimelle (Jaxa-tarjotin) laitetiin lisdksi omaehtoisia harjoituksia ja tyokaluja mielen
hyvinvoinnin tukemiseksi:

e QOivan avulla voit lievittda stressid, parantaa mielialaa ja 16ytda lisad mielekkyyttd elamaén. https://oiva-
mieli.fi/

e Kaikille avoinna olevasta Mielenterveystalosta I6ydat tietoa, omahoito-ohjelmia, oppaita, oirenavigaatto-
reita seka palveluhakuja. https://www.mielenterveystalo.fi/

e Mielenterveystalon itsearviointityokalut on tarkoitettu helpottamaan oman psyykkisen voinnin arviointia
ja seurantaa. Kyselyiden tulokset ovat aina suuntaa antavia, eikd minkdan yksittdisen kyselyn perusteella
voida asettaa jonkin mielenterveyshairion diagnoosia. https://www.mielenterveystalo.fi/aikuiset/itsear-
viointi/Pages/default.aspx

Tyoterveyden toimintasuunnitelmaan, 01.01.2022 - 31.12.2023, on lisatty tyopsykologin maksuttomia kadynteja
entisestd 5 kertaa/vuosi/tyontekija nykyiseen 7 kertaa/vuosi/tyontekija. Kaytdssa on ollut myos matalan kynnyk-
sen mielen hyvinvointipalvelut sdhkdisen jarjestelman, Auntie-palvelun kautta. Palvelu on mielenterveyden ennal-
taehkaiseva tyota, jossa yhtena olennaisena elementtina on ratkaisukeskeinen terapia, joka auttaa tyontekijoita
ennaltaehkaisemaan ongelmia ennen kuin ne kasvavat liian suuriksi.

Vuonna 2023 jarjestettiin tydnantajan toimesta Muutosvalmennus-tyépajoja. Muutosvalmennus kasitteli muutok-
seen suhtautumista, jossa tunnistetaan muutoksesta aiheutuvat tunteet ja kasitelladn muutosta rakentavasti.
Henkildston muutosvalmennus toteutettiin prosessimaisesti sisdltden 2 x 2 h valmennustilaisuutta, yhteensa 28
tilaisuutta. Valmennukset toteutettiin etana tai hybriditilaisuuksina.

Vuonna 2023 valmisteltiin myds henkilostén Pulssikysely sdahkoiselle tyohyvinvointitarjottimelle. Pulssikyselyn
kayttéonotto on vuonna 2024 Pudasjarven kaupungilla muutostilanteeseen, talouden sopeuttaminen ja raken-
teelliset muutokset palvelutuotannossa. Pulssikyselyn tarkoitus muutostilanteessa on tarjota nopeaa ja saannol-
lista palautetta tyontekijoiden kokemuksista ja nakemyksista muutoksen aikana. Muutostilanteet voivat aiheuttaa
epavarmuutta, stressia ja monenlaisia tuntemuksia, ja pulssikyselyt auttavat organisaatiota ymmartamaan, miten
tyontekijat kokevat muutokset ja miten ne vaikuttavat heidan tyohyvinvointiinsa seka sitoutumiseensa.

Henkilostéjuhlaa ei jarjestetty vuoden 2023 aikana. Henkiléston yhteinen virkistyspaiva oli Jyrkkakoskella elo-
kuussa 2023. Paivaan osallistui 150 tyontekijad. Henkiloston jouluruokailu (joulupuuro) jarjestettiin kouluilla ja
Ravintola Meritassa.

Syotteen henkilostomaokki siirtyi palvelutuotannon kayttéon loppuvuodesta 2023.
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Henkilostén muistamis- ja palkitsemiskaytannot uudistettiin vuonna 2022 ja ohjeistus tuli voimaan 1.1.2023.
Vuonna 2023 palvelusvuosivapaan oli ansainnut 16 tyontekijaa (40 paivaa) ja kokonaispalkkakustannus palvelus-
vuosivapaasta oli n. 10 300 euroa sijaiskuluineen ja huomioiden sivukulut n. 14 200 euroa. Palkallista isovanhem-
painvapaata ja koulunaloitusvapaata on koko henkilostosta kaytetty yhteensa 14 paivaa, kokonaiskustannus sijais-

ja sivukuluineen on noin 4 900 euroa.

3.2 Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon tavoitteena on tukea henkildston inhimillisten voimavarojen ylldpitoa tydhyvinvoinnin osalta.
Pudasjarven kaupungin tyoterveyshuollon palvelut tuotettiin vuonna 2023 Oulunkaaren tyoterveys Oy:n toimesta.

Kustannukset €:na % 2023 % 2022

Korvausluokka | (ennaltaehkaiseva) 44,1| 69403,77 38,3| 59651,44
Korvausluokka Il (sairaanhoito) 55,9| 88076,56 61,7| 96243,58
Yhteensa 157 480,33 155 895,02

Taulukko 12. Ty6terveyshuollon kustannukset ja jakautuminen 2023 ja 2022.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat nousseet 1 585,31 euroa verrattuna vuoteen 2022 ja sairaanhoidon kustan-
nukset ovat laskeneet 8 167,02 euroa (8,49 %). Talouden nakdkulmasta tyoterveyshuollon kustannukset tulisi olla
ennaltaehkdisevdssa toiminnassa (44,1%). Vaikka ennaltaehkdisevdssa toiminnassa on kustannukset nousseet
9752,33 euroa (16,35%), ennaltaehkaisevan ja ennakoivan toiminnan vaikutus ndkyy kuitenkin positiivisena kehi-
tyksena sairauspoissaolojen maardssa seka sairauspaivien kestossa. Usein ollaan jo liilan my6hassa tyontekijan tyo-
kyvyn kannalta, kun tyokyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja edistimiseksi toimenpiteet ovat sairaanhoidollisissa

toiminnoissa.

Ty6nantajalla on oikeus saada Kelasta korvausta seka lakisdateisen etta vapaaehtoisen terveydenhuollon kustan-
nuksista. Korvausluokkia on kaksi. Lakisdateisen tyoterveyshuollon kustannukset kuuluvat korvausluokkaan | (en-
naltaehkaiseva) ja vapaaehtoisen korvausluokkaan Il (sairaanhoito). Erikoislaakaripalvelujen aiheuttamista kustan-
nuksista maksetaan korvausta vain, jos tyoterveysladkari arvioi erikoisladkaripalvelut tarpeelliseksi hoidon ja tyo-
kyvyn selvittamisen kannalta. Tydnantajan on myds pitanyt hyvaksya ne korvausten piiriin ostopalvelusopimukses-
saan. Tyonantajan on haettava korvausta Kelalta kuuden kuukauden kuluessa yrityksen tilikauden paattymisesta.

Ennaltaehkadisevdn tyoterveyshuollon palveluihin kuuluvat muun muassa:

o Tyodpaikkaselvitys

e Tydpaikan toiminnan suunnittelu

e Tyoterveyshoitajan ja -ladkarin palvelut, mm. tyontekijéiden terveystarkastukset ja/tai terveyden seu-
ranta

o Tyofysioterapeutin ja tyéterveyspsykologin ohjaus ja neuvonta tarvittaessa terveyden ja tyokyvyn edista-
misessd, arvioinnissa ja seurannassa seka tyopaikkaselvityksessa

e Tyohon liittyvien onnettomuuksien tai lahelta piti -tilanteiden henkinen jalkihoito

e Tyokykyneuvottelut tyontekijan, tydnantajan ja tyoterveyshuollon vililla, esim. pitkien sairauslomien jal-
keen, tyokykyasioissa ja tarvittaessa
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e Perusrokotukset seka tyohon liittyvat rokotukset
Pudasjarven kaupungilla on kaytossa tyontekijoilleen ns. laaja tyoterveyshuolto (I ja Il), mika lakisdadteisten palve-
luiden ohella kattaa tyontekijoille my6s vapaaehtoisesti jarjestettavat sairaanhoitopalvelut (11).

Vaikuttavuutta eli tyokykyisia pdivid saadaan aikaan silloin, kun sairaanhoito on tyoterveyspainotteista. Tyokyvyn
nakdkulma on tarkea muistaa osana kaikkea hoitoa ja kuntotutusta. Sairastuneen tyontekijan tukeminen ja rohkai-
seminen ty6hon paluuseen edistaa toipumista ja tyokyvyn palautumista. Tyoterveyshuolto koordinoi tydkyvyn tu-
kemiseksi tarvittavien toimenpiteiden toteutumista tydpaikalla niin perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon
kuin kuntoutuksen kanssa. Toteutuakseen se vaatii hyvaa yhteistyota ja tiedonsiirtoa eri tahojen valilla.

Tavoitteena tulisi 16ytaa vaihtoehtoja sairauslomalle seka valttaa sairauslomien pitkittyminen. Peilaten tyoterveys-
huollon toimintatilastoa ja sairauspoissaolojen kehitysta on henkilostohallinnon ja tyoterveyshuollon yhteistyossa
edelleen kehitettavaa, vaikka toiminnan kehittdmisen suunta on kadntynyt tuloksienkin valossa oikeaan.

Sairauslomat eivat ole aina paras ratkaisu tyontekijan hyvinvoinnin ja tyoyhteison toiminnan kannalta, vaan tilanne
voi tarvita laajempaa toimintamallin tarkastelua tyoyhteisdssa. Hyvin harvoin esimerkiksi tyoyhteison tai tyoilma-
piiriin liittyvat ongelmat ratkeavat sairauslomilla. Toimenpiteinad on kaytetty edelld mainituissa tapauksissa tyon-
ohjausta tai/ja tydyhteison sovittelua, jota on myds ostettu tyoterveyshuollon ulkopuolisilta palveluntuottajilta.

Vuonna 2023 on jatkettu ostopalveluna tyoterveyshuollon ja tyékykyjohtamisen tukitoimenpiteena Navigo-palve-
lua Coronaria Oy:n kautta. Ulkopuolista osaamista, ndkemysta ja ohjausta tarvitaan ennen kaikkea silloin, kun tyon-
tekijan pulmiin ei ole l6ytynyt ratkaisua tydnantajan tai tyoterveyshuollon yrityksistd huolimatta. Navigo-proses-
sissa on vuonna 2023 ollut 1 tyontekijaa ja 2 tyoyhteisdvalmennusta.

3.3 Tyokyvyttomyyselakemaksut

Kevan mukaan 12,5 prosenttia kuntien eldkemenoista johtuu tyokyvyttomyyselakkeista. Tyokyvyttomyys nakyy
tyonantajalle kohonneina eldkemaksuina. Jo yksikin valtetty tydkyvyttomyyseldke tuottaa kuntaorganisaatiolle kes-
kimaarin 60 000 euron sdaston, kun tydnantajan ei tarvitse maksaa varhaiselakemenoperusteista maksua tyoky-
vyttomyyseldkkeelle siirtyneestd. Maksua aiheutuu tydnantajalle tyontekijastd, joka jaa tyokyvyttomyys- tai tyot-
tomyyseldkkeelle tai alkaa saada maaraaikaista tyokyvyttomyyseldketta eli kuntoutustukea.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu Tyokyvyttémyyseldkemaksu
B Tietosi [l Verrokit W Tietosi [ Verrokit
180 000 € 1,4 %
160 000 €
1,2%
140 000 €
1%
120 000 € -
8
o 100000 € 208%
g 3
5 (-9
O 8o 000 € S 06%
e
60 000 € o
0,4 %
40 000 €
20 000 € 0.2
o€ 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi Vuosi

Taulukko 13 ja 14. Kevan tilastot, tyokyvyttomyyseldkemaksu euroissa ja prosentuaalinen osuus palkkasummasta
19



VAIN

) <PUDASTARVI: | Gl

Tyokyvyttomyys-

elakemaksut 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

3 152 450

162247 | 139320 | 134 887 | 161678 | 156 963 | 144 035

MERELELEUN 9707 | 22027 | 4433 | 26791 | 4715 | 12928

vuosi €

Taulukko 15. Kevan tilastosta kootut tyokyvyttomyyselakemaksut vuosina 2023-2017

TyOnantaja voi vaikuttaa tyokyvyttomyyseldkkeista aiheutuviin elakekustannuksiin tukemalla tyontekijoiden tyossa
jaksamista. Kevan vaihtoehtoisia ratkaisuja ovat esimerkiksi ammatillinen kuntoutus ja osatyokyvyttémyyselake,
joiden ajalta tyonantajalle ei aiheudu maksuja.

3.4 Tyotapaturmat
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Taulukko 16. Tilasto tyo- ja tydmatkatapaturmista ajalta 2014-2023

Vuonna 2023 sattui 7 tapaturmaa, joista 5 sattui tyOpaikalla ja 2 tydmatkalla. Korvattuja vahinkoja oli 4 kappaletta.
Vuoden 2023 vahinkojen korvaussumma oli 1 199 €. Korvattuja vahinkoja oli 60 % vdhemman kuin vuonna 2022 (9

kpl).
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Vahinkojen korvaukset jakautuvat maksuvuosittain. Useammalle vuodelle jakaantuneista korvauksista maksettiin
vuonna yhteensda 2023 korvauksia 7 379 € euroa, jotka sisaltavat mm. maksetut ansionmenetyskorvaukset ja sai-
raanhoitokustannukset seka tehdyt vahinkokohtaiset varaukset.

3.5 Tyosuojelutarkastukset

Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitykset on tehty vuoden 2023 aikana Sarakylan koululle, Hyvan Olon keskus Pirt-
tiin Nuorisopalveluihin ja Syétteen koululle.

3.6 Yhteistoiminta ja tyosuojelutoiminta

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa tuli voimaan 1.9.2007, jolloin yhteistoiminta
sdddettiin kunnissakin lain tasolle. Lain tarkoituksena on tyonantajan ja henkiloston vaikutusmahdollisuuksien tur-
vaaminen seka kunnallisen palvelutoiminnan tuloksellisuuden ja henkiléston tydelaman laadun edistaminen. Lain
perustelut korostavat avointa vuorovaikutusta, osapuolten valista luottamusta seka esimiesten ja alaisten valisessa
vuorovaikutuksessa paivittdista yhteistyota.

Henkiloston ja tybnantajan valisena yhteistydelimena Pudasjarven kaupungissa toimii henkilostétoimikunta. Hen-
kilostotoimikuntaan kuuluvat tydnantajan edustajina kaupunginjohtaja, tyosuojelupaallikko, kaupunginhallituksen
edustaja seka toiminta-aluejohtajista hallintojohtaja ja opetus- ja sivistysjohtaja. Tyontekijajarjestoja edustavat Jy-
tyn, KTN:n, Jukon, JHL:n ja Superin edustajat seka varsinaiset tydsuojeluvaltuutetut. Lisdksi toimikuntaan kuuluu
asiantuntijajasenena tyoterveyshuollon edustaja(t). Puheenjohtajana toimii vuoron peréan tydnantajan ja tyonte-
kijoiden edustaja kahden vuoden jaksoissa. Toimikunnan sihteerind toimi Mariitta Timonen.

Henkilostotoimikunta kokoontui vuonna 2023 yhteensa 8 kertaa, tyéryhman kokouksia ei ollut. Yhteistoiminnan
tarkoituksena Pudasjarven kaupungissa on kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuuden, tehokkuuden ja toimin-
takykyisyyden edistaminen ja samalla vastavuoroisesti parantaa tyéeldaman laatua antamalla henkildstélle vaikutus-
ja osallistumismahdollisuuksia tydyhteis6aan, tydymparistéaan seka omaa tyotaan koskevissa asioissa. Henkildsto-
toimikunnan tyéryhma on asioita valmisteleva elin. Tyéryhmaan kuuluu henkiléstotoimikunnan puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja, tyosuojelupaallikko, tydterveyshuollon edustaja, henkilostotoimikunnan sihteeri seka kaksi
muuta henkilostétoimikunnan jasenta.

Tyosuojeluasioista vastaa tyosuojelupaallikkd. Kaupungin henkilostopaallikkd toimii myos tydsuojelupaallikkdna.
Kaupungissa on lisdksi kaksi varsinaista tyosuojeluvaltuutettua sekd molemmilla kaksi varavaltuutettua.

Yhteistoiminta- ja ty6suojeluorganisaation toimikausi on v. 2022-2025. Henkildstotoimikunnan jasenissa oli hieman
muutosta vuodelle 2023, koska varajasenia siirtyi hyvinvointialueuudistuksen my6ta toisen tyénantajan palveluk-
seen.
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4 Johtaminen ja esihenKkilotyo

Pudasjarven kaupunginvaltuusto maaritteli kuntastrategiaan henkildstopoliittiset strategiset linjaukset v. 2021
(Kaupunginvaltuusto 17.6.2021 § 38). Strategiassa luodaan perusteet henkilostéjohtamiselle. Strategiassa maari-
telty johtajuuden laatu pitda nakya esihenkilokoulutuksissa, johtoryhmavalmennuksissa seka rekrytoinneissa. Esi-
henkilotyon tukeminen on keskeista esihenkilotydssa onnistumisen kannalta.

Kuntaorganisaatiossa luottamustehtaviin valituilla on keskeinen rooli strategisessa johtamisessa. Luottamuselin-
ten toiminta ja tyoskentelykulttuuri heijastuvat operatiiviseen johtamiseen. Se, mita arvotetaan ja mihin luotta-
muselimissa sitoudutaan, heijastuu vadjaamatta operatiiviseen toimintaan. Johtamisella voidaan tukea tyén mer-
kityksellisyytta ja henkiloston tarpeellisuuden kokemusta.

EU:n ilmoittajansuojeludirektiiviin perustuva lainsdadanto velvoittaa yritykset ja organisaatiot tarjoamaan luotet-
tavan kanavan sisdisten vaarinkaytosepailyjen ilmoittamiseen. Nain pyritdaan edistamaan turvallisuutta, lapinaky-
vyyttd, eettisyyttd sekd vastuullista johtamista ja toimintakulttuuria organisaatiossa. Pudasjarven kaupungissa
whistleblower-ilmoituskanava otettiin kdytt66n 1.4.2023 |ahtien. Kanavan kaytostd on annettu henkilokunnalle
ohjeistusta

5 Tuloksellisuus ja tuottavuus

Tuloksellisuus on ylakasite tuottavuudelle, vaikuttavuudelle, laadulle, kustannusvaikuttavuudelle, tehokkuudelle
seka tyoelaman laadulle.

Kunnan toiminnan voidaan sanoa olevan tuloksellista silloin, kun asiakkaiden tarpeisiin vastataan kustannustehok-
kaasti ja laadukkaasti, toimintaprosessit ovat sujuvia ja henkil6st6 voi hyvin ja menestyy tydssaan. Vaikuttavuudella
tarkoitetaan tavoiteltuja muutoksia, joita tuotetuilla palveluilla on asiakkaiden tilanteissa saatu aikaan. Tulokselli-
suus tehddan yhdessa. Siksi on tarkeaa, etta kehittdminen ei jaa vain esihenkildiden ja asiantuntijoiden tehtavaksi.
Tuloksellisuustydssa onnistumiseen tarvitaan johdon, henkildston ja palvelujen kayttdjien osallistumista.

Pudasjarven kaupungilla on otettu kayttoon kevaalla 2022 palautekanava, joka 16ytyy kaupungin nettisivulta. Pa-
lautteiden kasittelyyn on my6s luotu yhtendinen prosessi. Pudasjarven kaupungilla on myos kdytdssa Yhteisollisyys-
ohjelma. Siina kerrotaan erilaisista kuntalaisia osallistavista toimintatavoista toiminnan kehittdmiseen (yhteiskehit-
taminen asiakkaan/asukkaan kanssa). Yhteisollisyysohjelman mukaisesti kuntalaisia tulisi osallistaa jo valmistelu-
vaiheessa. Ndin onkin tehty esim. erilaisten valmistelussa olevien ohjelmien suhteen, mutta kaikki toimialat eivat
ole olleet yhta aktiivisia kuin toiset. Osallisuuden ei tarvitse olla monimutkaista, mutta sen taytyy olla suunnitel-
mallista, eri osapuolet huomioivaa kehittamista seka paatoksentekoa lapileikkaavaa toimintaa. Se ei ole irrallista
muusta toiminnasta, vaan ennen kaikkea tapa ajatella ja toimia. Yhteisollisyysohjelman tarkoitus on tuoda naky-
vaksi niitd osallistumisen mahdollisuuksia, joita on. Molemminpuolinen vuorovaikutus on myds kunnan etu - asiak-
kaalla ja asukkaalla on palveluista kokemus, joka on arvokas eri palveluiden kehittamisen kannalta.
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5.1 Ennakoiva henkilostovoimavarojen suunnittelu ja toteumat 2023

Ennakoivan henkildstévoimavarojen suunnittelun merkitys on keskeista tuloksellisen ja vaikuttavan kuntatyén
kannalta. Ennakkoon vuonna 2023 arvioitiin henkildstovoimavarojen kehittyvan kaupungin eri toimialoilla seuraa-
vasti:

TA2023

T52024

Henkiléston maara TP2021 TP2022 TS52025

Hallintotoiminta 65 69 67 64 64
Hyvinvointi- ja 240 241 235 235 235
sivistystoiminta

Tekninen ja 35 42 19 18 17
ympdéristétoiminta

Yhteensa 340 352 321 317 316

Taulukko 17. Henkildstosuunnitelma TA2023 toiminta-alueittain, ilman sivutoimisia

Pudasjarven kaupungin henkilostémaaraa toiminta-alueittain (ilman sivutoimisia) tilinpaatospaivana 31.12.2023
on kuvattu taulukossa 22. Henkildstosuunnitelmaan verrattuna on havaittavissa, etta henkilostomaara ylittaa
suunnitellun hyvinvointi- ja sivistystoiminnassa 2 henkil6lld seka teknisessa ja ympadristotoiminnassa 1 henkil6lla.
Hallintotoiminnassa henkildstdsuunnitelman lukema alitettiin 17 henkil6lla.

llman sivutoimisia Mies Nainen Yhteensa
Lkm Lkm Lkm %
Hallintotoiminta 13 37 50
1. Vakinainen 10 31 41 82,0
2. Méaraaikainen 3 6 9 18,0
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta 42 195 237
1. Vakinainen 30 147 177 74,7
2. Maaraaikainen 12 48 60 25,3
Tekninen- ja ympadristotoiminta 15 5 20
1. Vakinainen 12 4 16 80,0
2. Maaraaikainen 3 1 4 20,0
YHTEENSA 70 237 307

Taulukko 18. Henkiloston maara 31.12.2022 toiminta-alueittain ilman sivutoimisia

Henkilostémaara oli vuoden 2023 lopussa 307 (2022/352) henkilod ilman sivutoimisia, henkildtyévuosina
(2022/326,4). Henkilostosta 76,2 % (2022/ 73) tyoskenteli vakinaisessa palvelussuhteessa. Vuonna 2023 maaraai-
kaisten osuus henkilostosta oli 23,8 % (2022/27 %). Maaraaikaisten palvelussuhteiden perusteena on padasaantoi-
sesti sijaisuus tai kausiluontoinen ty6 seka projektit.

Pudasjarven kaupungin kokonaishenkilostomaaraa tilinpaatospdivana 31.12.2021 on kuvattu taulukossa 19. Maa-
raaikaiseen henkilokuntaan on kirjattu sijaiset ja muut maaraaikaiset, esimerkiksi avoimen tehtadvat hoitajat seka
sivutoimiset. Vuonna 2023 Henkiloston maara oli 353 henkiloa (2022/ 397).
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Jos otetaan mukaan sivutoimiset kansalaisopiston tuntiopettajat ja nuorisotoimen sekd hankkeen kerhonohjaajat,
madraaikaisten osuus on 33,7 % (2022/35,3 %) koko henkilostostd, 353 tyontekijaa.

Vakinaisen henkilokunnan maara vahentyi edellisvuodesta 23 henkil6lla. 16 henkilda siirtyi tekniselta toimelta liik-
keenluovutuksella PPP Kookki oy:n palvelukseen ja hallintotoimesta 3 henkil6d hyvinvointialue Pohteen palveluk-
seen 1.1.2023.

31.12.2022 31.12.2023 uutos
Vuodet henk.
Henkilostomaara lkm % lkm %
vakinaiset 257 64,7 234 66,3 -23
maaraaikaiset 123 31,0 115 32,6 -8
tydllistetyt 17 4,3 4 1,1 13
Yhteensa 397 100,0 353 100,0 -44

Taulukko 19. Henkiléstémaara 31.12.2021 ja 31.12.2022

Maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 31.12.2023 yhteensa 119 henkiloa (2022 / 140), joista oli 4 tyollistettya ja 4
oppisopimussuhteista henkiloa. Tyollistettyjen henkildiden maaran vahaisyys vuoden lopussa edellisvuoteen ver-
rattuna johtui kaupungin yhteistoimintamenettelysta syksylla 2023 seka vuodelle 2024 suunnitelluista lomautuk-
sista ja irtisanomisista, jotka rajaavat mahdollisuutta tyollistamiseen. Sivutoimisia tyontekijoita tyoskenteli kansa-
laisopiston tuntiopettajina, koulujen kerhonohjaajina ja apuohjaajina seka opetuksen avustajina. 1.6.2023 ldhtien
tuli koko kaupungin tasolla voimaan sijaisohjeistus ja tayttolupamenettely, koskien my6s lyhytaikaisia sijaisuuksia.
Sijaisten palkkaamista rajoitettiin hoitamalla sijaisuudet Iahtokohtaisesti sijaisin jarjestelyin. Lakisadteisen palvelu-
tuotannon ja ty0nantajavelvoitteiden tayttymisen vaatiessa poikkeamiseen oli haettava lupa toimialajohtajalta ja
toimialajohtajan suorien alaisten osalta kaupunginjohtajalta.

Sivutoimisia oli vuoden lopussa 46 henkilod (2022 / 45), jolloin vuoden 2023 henkiloston kokonaismaara oli 353
henkiloa (2022 / 397).

HENKILOSTON MAARA TOIMINTA-ALUEITTAIN 31.12.2023

Mies Nainen Yhteensa
Lkm Lkm Lkm %

Hallintotoiminta 13 37 50
1. Vakinainen 10 31 41 82,0
2. Maaréaaikainen 3 6 9 18,0
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta 59 224 283
1. Vakinainen 30 147 177 62,5
2. Maaraaikainen 29 77 106 37,5
Tekninen- ja ympadristotoiminta 15 5 20
1. Vakinainen 12 4 16 80,0
2. Maaraaikainen 3 1 4 20,0
YHTEENSA 87 266 353
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Taulukko 20. Henkilostomaara toiminta-alueittain 31.12.2023

5.2 Eldkoitymisennusteet

Henkilostésuunnittelun kannalta olisi tarkeda pystya ennakoimaan tyévoiman poistumaa. Pudasjarven kaupungin
vakinaisesta palveluksesta on siirtynyt vanhuuselakkeelle vuonna 2023 yhteensa 9 henkil6a. Vuonna 2023 vanhuus-
elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,3 vuotta. Kaupungin keskimaaraista elakkeelle siirtymisikaa laskee opetus-
puolella vield voimassa olevat alhaisemmat ammatilliset eldkeiat.

Eldkkeelle siirtyneet 2023 2022
Vanhuuselakkeelle 9 9
Tyokyvyttomyyseldkkeelle 2

Osa-aikaelakkeelle
OsatyokyvyttomyyseIakkeelle

Taulukko 21. Vakinaisesta palveluksesta eldkkeelle siirtyneet vuosina 2023 ja 2022

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ik&

M Tietosi [l Verrokit

1k&

2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi

Taulukko 22. Kevan tilasto vuosina 2019-2023 elédkkeelle siirtyneiden keski-ika (v. 2023, 63,3 vuotta)

Kaupungin palveluksesta on arvion mukaan jdamassa eldkkeelle vuosien 2023—-2033 aikana yhteensa 78 henkil6a
(vakinainen). Hallintotoimesta 8, sivistys- ja hyvinvointitoimesta 62 ja tekninen- ja ymparistétoimesta 8 henkil6a.
Vakinaisesta henkilokunnasta eldkodityy ennusteen mukaan 10 vuoden aikana 33,3 % henkilostosta.
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VvUosI

Kuva 5. Henkil6ston arvioitu eldkkeelle jaanti vuosina 2022—-2032.

Elaksitymisennuste elakelajeittain

W vanhuuselske [l Taydet tyokyvyttomy I Osatyokyvy
18 kpl

16 kpl
14 kpl
12 kpl

10 kpl

8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Vuosi

Taulukko 23. Kevan tilasto eldakoitymisennuste (henkil6d) Pudasjarven kaupungin osalta v. 2024-2044. Elakoity-
misennuste eldkelajeittain, viisi ensimmaista vuotta, on 72 henkilda, joista vanhuuseldkkeelle 59 henkil6a.
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Elakoitymisennuste ammattiryhmittain
M 2024-2028 | 2029-2033 2034-2038 [l 2039-2043
Luokanopettajat

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Koulunk&yntiavustajat

Peruskoulun yl&luokkien ja lukion opettajat

Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat

Perhepéivahoitajat

Ammattiluokka

Lastentarhanopettajat

Erityisopettajat

Terveys- ja tydsuojelutarkastajat

Yleissihteerit

C’I I

[0

10 15 20 25 30
El&kosityminen, henkils&

Taulukko 24. Kevan tilasto, eldkditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja vuosille 2024-2043 Pudasjarven kaupunki

Suurimpia ammattiryhmia elakoitymisessa on opettajat, erityisopettajat ja muu opetusalan henkilostoé seka var-
haiskasvatuksessa lastenhoitajat ja lastentarhanopettajat. Kaikilla nailld aloilla on osaajapulaa ja patevan tyovoi-
man saatavuudessa on ollut Pudasjarven kaupungillakin haasteita.

5.3 Palkat ja henkilostokustannukset

Henkilostokulut olivat alkuperdisessa talousarviossa 14 881 702 €. Valtuuston hyvaksymissa talousarvion muutok-
sissa henkilostokuluihin tehtiin seuraavat muutokset:

- VALT 20.4.2023 § 18; hallintotoimi (koko kaupunkia koskien), sadstévelvoite 10 000 €

- VALT 20.4.2023 § 18; koko kaupunki, tayttélupamenettely, sadstdvelvoite 100 000 €

- VALT 20.4.2023 § 19; koko kaupunki, lisamaararaha 285 599 €

- VALT 22.5.2023 § 23; hyvinvointi- ja sivistystoiminta, sdastovelvoite 182 500 €

- VALT 18.12.2023 § 77; hyvinvointi- ja sivistystoiminta, lisdmaararaha 765 000 €

- VALT 18.9.2023 § 55; Kehittamisrahastosta katettavat hankkeet, lisamaararaha 141 259 €

Henkilostokulut vuonna 2023 toteutuivat yhteensd 16 244 560 euron suuruisina, joka oli 102,94 % muutetusta
talousarviosta.

Henkiléstokulut TP 2023 TP 2022 Muutos 23/22

€:na %:na
16 244 560 sy iRl -1 201 309

Taulukko 25. Henkilostokulut vuonna 2023 ja 2022
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Vuoteen 2022 verrattuna henkilostokulut laskivat 1 201 309 euroa eli 6,89 %. Laskua selittdvat mm. henkildston
siirrot eri tyonantajille hyvinvointialueuudistuksen my6ta. Ulkoisista toimintakuluista henkilostokulujen osuus v.
2023 oli 42,27 % (2022 / 23,9 %). Hyvinvointialueuudistuksen jalkeisessa ajassa henkilostokulut ovat siis aiempaa
merkittdvammassa roolissa kaupungin talouden kokonaisuuden kannalta. Hallintotoimen ja teknisen toimen henki-
|6stokulujen toteuma alitti talousarvioon varatut rahat ( toteuma hallintotoimessa 95,58 % ja teknisessa toimessa
96,88 %). Kunnan yhteistyotoiminnan henkilostokulut toteutuivat lahestulkoon talousarvion mukaisina (toteuma
100,71 %).

Hyvinvointi- ja sivistystoimessa henkildstokulut ylittivdat muutetun talousarvion 5,59 prosenttiyksikkoa eli 604 802
euroa. Ylitysta kertyi erityisesti tyosuhteisten kuukausipalkoissa sekd opettajien sairaus-ja vanhempainpoissaolojen
sijaisuuksista.

Kunta-alalle sovittiin vuonna 2022 Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n seka JAU:n ja Jukon vdliset kolmivuoti-
set tyo- ja virkaehtosopimukset ajalle 1.5.2022—-30.4.2025. Vuodelle 2023 maariteltiin seuraavat korotukset:

- 1.1.2023: Eldinlaakarien korotukset seka paivystyskorvausuudistus

- 1.6.2023: Yleiskorotus 2,2 %, paikallinen jarjestelyera 0,4 % seka kehittdmisohjelmaera 1,2 % (paikallinen era) kai-
killa sopimusaloilla. Lisaksi vuoden 2023 sopimuskorotuksiin liittyi verrokkialojen ns. peralauta, jonka mukaan mak-
settiin kertakorvauksia 30.6.2023 seuraavasti:

- KVTES, OVTES ja TS-22 euromadardinen kertapalkkio 467 euroa
- KVTES liitteen 5 (Varhaiskasvatuksen henkilost6 seka eraat koulun ammatti- ja peruspalvelutehtavat) piirissa ole-
ville euromaarainen kertapalkkio 120 euroa

- OVTES Osion G (Varhaiskasvatuksen opetushenkildstd) piirissa oleville euromaarainen kertapalkkio 150 euroa

Vuosikeskiarvovertailussa vuonna 2023 tyovoimakustannukset nousivat keskimaarin 3,05 %.
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