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1 JOHDANTO
1.1 OSAVUOSIRAPORTOINTI PUDASJARVEN KAUPUNGISSA

Vuoden 2023 talousarvion taytantédpano-ohjeen mukaan:

Toiminta-alueiden on raportoitava kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle maaraajoin toiminta- ja
tulostavoitteiden toteutumisesta (hallintosaanté 58 §).

- tammi-maaliskuun toteutumasta 30.4.2023 mennessa
- tammi-kesakuun toteutumasta 15.8.2023 mennessa
- tammi-syyskuun toteutumasta 31.10.2023 mennessa
- koko vuoden toteutuma-arvio 31.10.2023 mennessa

1.2 YHTEENVETO TALOUDEN TOTEUTUMASTA RAPORTOINTIJAKSOLLA

Vuoden 2023 talousarvion ensimmaisen puolen vuoden talouslukujen toteuma on heikko. Toiminta-
kate ylittdd muutetun talousarvion tasaisen toteuman 7,4 prosenttiyksikolla eli yli 2 miljoonalla eurolla.

Hallintotoiminta ylittaa tasaisen toteuman 1,8 %-yksikélla (n. 91 000 €:lla), hyvinvointi- ja sivitys-
toiminta 5,9 %-yksikolla (n. 1 027 000 €:lla), tekninen toiminta 15,2 %-yksikolla (n. 566 000 €:lla) ja
kunnan yhteistoiminta 6,1 %-yksikdlla (n. 72 000 €:lla) huomioiden kustannusten kattamisen osittain
kehittdmisrahastosta.

Koko vuoden talousarvion toteumaennustetta, joka puolivautiskatsauksen yhteydessa esitetdan,
varten tarkastelu on tarkoituksenmukaista tehda kaupunginhallituksen valtuustolle esittamaan uusim-
paan talousarviomuutokseen (valtuustossa syyskuussa) nahden, johon verrattuna toimintakatteen
ylitys olisi 6,2 prosenttiyksikkda.

Ennuste vuoden 2023 tilinpaatoksen yli/alijaamaksi on noin - 327 400 € alijaamainen, missa on
ylitystd uusimpaan talousarvioesitykseen (ylijaama 487 252 €) nahden yli 800 t €.
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2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

2.1 KAYTTOTALOUS YHTEENSA

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2022

TA 2023

TA+Muutos

2023

Toteuma
1-6 2023

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 6345837 | 10 285 057 -277385 | 10007 672 | 5258 901 52,55% | -4748 771
Myyntituotot 2245981 | 2687 640 2687640 | 1098 090 40,86 % | -1589 550
Maksutuotot 497 382 932616 932616 488 670 5240% |  -443 946
Tuet ja avustukset 980242 | 1006 408 1006 408 621396 61,74 % | -385012
Muut toimintatuotot 2622231 | 5658393 | 277385 | 5381008 | 3050745 56,69 % | -2 330 263
TOIMINTAKULUT -38 145554 | -34 922214 | -2 420 004 | -37 342 218 | -20 945 712 56,09 % | 16 396 506
Henkilostokulut -8 776 347 | -14 881 702 6901 | 14874801 | -8493752 57,10% | 6381050
Palvelujen ostot -24 430 479 | -10 982 830 -821873 | 11804703 | -6 953 765 5891% | 4850938
gcaegt’ tarvikkeet ja 1895490 | -2501 466 2501466 | -1565513 62,58 % 935 953
Avustukset 743045 | 1100034 -281462 | 1381496 | -823 660 59,62 % 557 837
Muut toimintakulut 2300192 | -5456182 | 1323570 | -6779752 | -3109 023 45,86 % | 3670729
TOIMINTAKATE -31799 717 | -24637 157 | -2697 389 | -27 334 546 | -15 686 812 57,39 % | 11647735
VUOSIKATE 2279927 | 5809159 | -2909570 | 2899 589 326 654 11,27% | -2572935
Poistotja 1822427 | -3443244 | 1326032 | -4769276 | -1761503 36,93% | 3007773
arvonalentumiset

oy an mukaset 1822427 | 3443244 3443244 | 1761503 |  5116% | 1681741
Arvonalentumiset 1326032 | 1326032 1326 032
Satunnaiset_erat 2182 214 2182 214 -2182 214
TILIKAUDEN TULOS 457501 | 4548129 | 4235602 312527 | 1434849 | -459,11% | -1747376

Ensimmaisen puolivuotiskauden toimintakate (-15 686 812 euroa, 57,4%) ylittda tasaisen toteuman
7,4 prosenttiyksikolla eli noin 2 020 000 eurolla. Toimintatuottojen toteuma on 52,5 % ja toiminta-
kulujen toteuma on 56,1 % talousarviosta.

Toimintakuluihin sisaltyy 328 780 euroa kehittamisrahastosta katettuja kustannuksia, joista 263 680
euroa on talousarvion kayttétalousosaan sisaltymattomia erid. Tama huomioiden toimintakatteen
ylitys on noin 1 760 000 euroa tasaiseen toteumaan verrattuna.

Ensimmaiselld puolivuotiskaudella hyvaksyttyjen talousarviomuutosten kokonaisvaikutus toiminta-
katteeseen on -2 697 389 euroa. Tahan sisaltyy valtuuston myoéntamat lisdmaararahat ja sopeutus-
ohjelman mukaiset saastétoimenpiteet (VALT 20.4.2023 § 19 ja VALT 22.5.2023 § 28) seka
kehittdmisrahaston kayttdoikeuden lisaaminen 71 462 eurolla (VALT 12.6.2023 § 41-42). Muut
hallituksen esittamat (Kh 27.6.2023 § 245) kehittamisrahastoon liittyvat talousarviomuutokset tulevat
valtuuston kasittelyyn syyskuussa eivatka siten nay tassa laskelmassa. Esitettyjen muutosten jalkeen
koko vuodelle budjetoitu toimintakate tulisi olemaan -27 936 810 euroa, josta ensimmaisen puoli-
vuotiskauden toteuma olisi 56,2 %.
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2.2 HALLINTOTOIMINTA

Hallintotoiminta jakaantuu neljaan tulosyksikkoon: Hallintotoimi, Kokonaistalous ja toiminta,
Henkildsto- ja tukipalvelut seka Tyollisyyspalvelut. Hallintotoiminta huolehtii kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen ja tarvittaessa muiden kaupungin toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja
taytantdonpanotehtavista seka muista hallintotehtavista. Hallintotoimintaan kuuluu myos kaupungin
elinvoiman strateginen kehittaminen, elinkeinohankkeiden ja monikulttuuristen palvelujen koordi-
nointi, kuntamarkkinointi, asumisen edistaminen, yritystoiminnan kehittdminen, tydllistaminen ja
likenteen logistiikka.

Toiminta-alueen palvelut: Keskushallinnon palvelut, asiakas- ja yhteispalvelut, elinkeinojen
kehittdminen, monikulttuuriset palvelut, henkildsté- ja tukipalvelut, henkiléstopalvelut, tyollisyys-
palvelut, talouspalvelut, tietohallintopalvelut, henkildstdn tydsuojelu ja tydhyvinvointiin liittyvat yleiset
toimenpiteet seka muut kaupunginhallituksen maaraamat tehtavaalueet. Tavoitteena on kaupungin
vastuulla olevien tehtavien hallinnollisten tukitoimien koordinointi ja kokonaisuus. Hallintotoimintaa
johtaa hallintojohtaja.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen

johtavat viranhaltijat; kaupunginjohtaja, hallintojohtaja.

Talouden toteutuminen
Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

TA+Muutos

Toteuma

Ulkoinen/Siséinen 1-6 2022 2023 1-6 2023 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 732555 | 1307 428 3385 | 1310813 765 552 58,40 % |  -545 261
Myyntituotot 353 579 908 020 908 020 566 840 6243% | -341180
Maksutuotot 99 861 102 000 102 000 105651 | 103,58 % 3651
Tuet ja avustukset 252 262 277 508 277 508 88 547 31,91% | 188 961
Muut toimintatuotot 26 853 19 900 3385 23 285 4514 19,39 % 18771
TOIMINTAKULUT 2638285 | 6195514 | 196926 | 6392440 | -3 643899 57,00% | 2748 541
Henkilostokulut 1067 876 | -2 498 156 -2498 156 | -1331432 53,30 % | 1166 724
Palvelujen ostot -886 760 | -2 694 467 13074 | 2681393 | 1641784 61,23% | 1039 609
fineet, tarvikkeet ja -34 690 77 156 77 156 -29812 38,64 % 47 344
Avustukset 520027 | 595084 | 210000 |  -805034 |  -504 768 62,70 % 300 266
Muut toimintakulut 128931 | -330 701 -330701 | -136 104 41,16 % 194 597
TOIMINTAKATE 1905730 | -4888086 | 193541 | 5081627 | -2878347 56,64 % | 2203279
Poistotjia 1742 1742
arvonalentumiset

Hallintotoiminnan toimintakate (-2 878 347 euroa, 56,6 %) ylittda tasaisen toteuman 6,6 prosentti-
yksikolla eli noin 337 500 eurolla. Toimintakulujen toteumaan sisaltyy 246 430 euroa kehittamis-
rahastosta katettuja kustannuksia, jotka eivat sisally kayttotalousosan talousarvioon. Tama
huomioiden toimintakatteen toteuma olisi 51,8 % (ylitys noin 91 000 euroa).
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Strategiset tavoitteet

3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Noudatamme aktiivista omistajapolitiikkaa, jolla ohjataan omistusta ennalta sovittujen tavoitteiden mukaisesti,
seurataan niiden toteutumista ja puututaan poikkeamiin.

Omistuksille asetetaan selkeéat tavoitteet.

Ty6n alla

Toimenpide: Omistusten arvo sailyy ja kehittyy.

Mittarit: Sijoitusten arvon kehitys %: Toteuma 3.4, Tavoite 2.0

Sijoitussalkun arvo on kasvanut ensimmaisella vuosipuoliskolla 3,4 %, mika on kohtalainen tuotto.
Kaupungin omistuksien tarkastelu on valttdmatén osa kaupungin talouden tasapainottamisprosessia.
Talouden tasapainottamistarpeet isossa kuvassa v. 2024 alusta alkaen on tunnistettu.
Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtoisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitkdjanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkajanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu

ja paatdéksenteko
Kaupungin talous saadaan kestavalle pohjalle

Tydn alla

Toimenpide: Pyritaan siihen, etta talouden sopeutusohjelman tavoitteet toteutuvat ja kulurakenne vastaa
tulopohjaa.

Mittarit: Toimintakate toteutuu talousarvion mukaisesti %: Toteuma 51.8, Tavoite 100.0

Rahoituslaskelman tunnusluvut/lainahoitokate paranee, ollen > 1, Tavoite 1.5

Toimintakatteen toteumaprosentti on kehittdmisrahaston kayttd oikaisten 1,8 prosenttiyksikk6a yli tasaisen
toteuman. Mikali valtuuston huhtikuussa muuttaman sopeutusohjelman toimeenpano onnistuu, eika
tyémarkkinatuen kuntaosuus kasva edelleen, voidaan talousarviossa pysya juuri ja juuri. (Rahoituslaskeman
tunnusluvut/lainanhoitokate esitetdan tilinpdatoksessa.)

Hallintotoimi

Hallintotoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1000 Valtuusto, 1001 Tarkastustoimi, 1002 Valiokunnat,
1010 Kaupunginhallitus, 1012 Kuntavaalit, 1013 Valtiolliset vaalit, 1016 Viranomaislautakunta, 1018
Vanhus- ja vammaisneuvosto, 1019 Aluevaalit, 1027 Yhteistoimintaosuudet ja avustukset, 1028
Elinkeinojen kehittaminen.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2022

TA+Muutos
2023

Toteuma
1-6 2023

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 94 514 151 753 151 753 68 199 44,94 % -83 554
Myyntituotot 62712 150 753 150 753 68 199 45,24 % -82 554
Tuet ja avustukset 16 802 1,000 1,000 -1.000
Muut toimintatuotot 15 000
TOIMINTAKULUT -650 112 | -1 827 703 2577 | -1825126 -872 547 47,81 % 952 580
Henkilostokulut -192 731 -990 146 -990 146 -463 447 46,81 % 526 700
Palvelujen ostot -402 413 657 191 2577 654 614 -376 421 57,50 % 278 193
Aineet, tarvikkeet ja -2062 -3700 -3700 -3628 98,06 % 72
tavarat
Avustukset -35 601 -70 420 -70 420 -17 761 25,22 % 52 659
Muut toimintakulut -17 304 -106 246 -106 246 -11290 10,63 % 94 956
TOIMINTAKATE -555598 | -1 675 950 2577 | 1673373 -804 347 48,07 % 869 026
Toimintakuluihin ~ sisaltyy 128 460 talousarvion kayttétalousosaan sisaltymatto-

mia kehittdmisrahastosta katettuja kustannuksia (Kh 9.11.2021 § 366 Pudasjarven Kehitys Oy/
Yhteistydsopimus ja yrityspalvelusetelitoiminta seka kh 29.3.2022 § 474 Kestava kuntatalous -
verkostohanke).
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1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Viestintdohjelman paivitys
Ty6n alla

Toimenpide: Viestintdohjelma on hyvéksytty vuonna 2019. Ohjelma tulee péivittda vastaamaan viestinnallisia
muutoksia.

Mittarit: Viestintdohjelma paivitetty: Tavoite 1.0

Viestintdohjelma tulee, paivitys on tyon alla. Ensimmainen kasittely on yhteisévaliokunnassa syyskuun
kokouksessa. Hyvaksyttdvana kaupunginhallitus ja valtuusto syksylld 2023.

Yhteisollisyysohjelma toteutuminen

Ty6n alla

Toimenpide: Kylasuunnitelma toimii [dhidemokratian tydkaluna, jonka avulla kylien asioita viedaan eteenpain
(kaupunki ja muut viranomaistahot). Kyldsuunnitelmat, huomioiden turvallisuus, paivitetty. Osallistavan
budjetoinnin ohjaus ja koordinaatiotehtdva koko organisaation tasolla.

Mittarit: Osallistava budjetointi kdytdssa koko organisaatiotasolla: Tavoite 1.0

Kylasuunnitelmat paivitetty: Tavoite 1.0

Kylien asioita viety eteen pain, kaupunki ja muut viranomaistahot sekad sidosryhmat: Toteuma 1.0, Tavoite
1.0

Kylaneuvostot pidetty 22.3. Sarakylan koululla ja 19.6. Hampushallilla linattijarvelld. Kylien
turvallisuussuunnitelmista osa on palautunut 31.5. mennessa. 3-vuotiset kylasuunnitelmat ovat valmistelussa
ja palautus on 30.9. mennessa.

Sahkoiset kyselylinkit kaupungin nettisivujen kautta ja paperisten lomakkeiden vienti ja haku eri
kylakaupoilta.

Kehittamis- ja toimintatuet 2023: tuet maksettu hakijoille toukokuussa.

Pudasjarven markkinoiden valmistelu, sovittu valiokuntien jasenten tydvuorot.

Osallistavan budjetoinnin valmistelu aloitettu ja toteutus syksylla 2023.

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikédryhmien yksil6llista ja kokonaisvaltaista
hyvinvoinnin edistamista.
Perheiden hyvinvointi lasten ja nuorten hyvinvoinnin perustana.

Hyvinvointivaliokunta

Huhtikuussa hyvinvointivaliokunta vieraili Hirsikampuksella ja
toukokuussa jarjestetty Kyberrikos tapahtuma Pirtissa. Hyvinvointivaliokunta osallistui myds Pudasjarven
markkinoille.

Palveluiden tuottamisessa ja kehittdamisessa Iahtékohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Hyvinvointivaliokunta valmistelee esitysta ennaltaehkaisevien
hyvinvointipalveluiden toteuttamistavasta Pudasjarvella
hyvinvointialueuudistukseen liittyen. Tyén alla

Hyvinvointivaliokunta

Uusi valiokunta on kaynnistetty.
Lasten ja nuorten hyvinvointi erityisesti yhteiskunnallisiin asioihin
osallistumisen nakoékulmasta.

Tydn alla
Hyvinvointivaliokunta
Suunnitelmissa on jarjestaa valiokuntien sekad nuorisovaltuuston yhteinen tilaisuus syksyn aikana.

Tarjoamme monipuolisia asumismuotoja seka asumisen laatua.

Asumisenpolitiikalla luodaan laadukkaita asumisen mahdollisuuksia eri _
elamanvaiheisiin Aloittamatta

3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Kuntayhteisty6 ja edunvalvonta toimii
Ty6n alla
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Toimenpide: Yhteistyd hyvinvointialueen ja yhteistydkumppaneiden kanssa toimii. Pyritddn olemaan mukana
kuntayhteistydssa ja verkostoissa. Etsitdan uusia yhteistydmuotoja.

Mittarit: Kuntayhteistydn suuntaviivat selvilla Kylla/Ei: Toteuma 0.3

TA2024 yhteistoiminta-alueen valmistelussa mukana Kyll&/Ei: Toteuma 0.5

Kuntayhteistyd on muotoutumassa uudenlaiseksi Oulunkaaren kuntayhtyman toiminnan paatyttya, ja jaa
nahtavaksi millaista yhteistydta kuntayhtymaan kuuluneet kunnat tekevat jatkossa. Esimerkiksi kuntien
valinen hallintotiimi-niminen yhteistydryhma on kokoontunut edelleen sdanndllisesti.

Hallitus on linjannut Pudasjarven kaupungin valmistelevan tyéllisyysaluetta Oulun kaupungin vetamana,
mukana Oulu ja 10 ymparyskuntaa.
Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtoisille palveluille. Kaupunkikonsernin

pitkajanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkdjanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu

ja paatoksenteko
Tasapainoinen kuntatalous

Ty6n alla

Toimenpide: Tiedolla johtaminen. Ajantasainen tieto suunnittelun pohjaksi. Kehitetdan raportointia.

Mittarit: Raportointi kehittynyt Kyll&/Ei: Toteuma 0.5

Talousarvion taytantdédnpano-ohje laadittiin uudistettuna (yksinkertaistettuna) ja osavuosiraportointia on tehty
vahemman tyodllistavaksi ottamalla kayttddn uusi osavuosikatsauspohja, joka noudattaa paaosin
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjetta.

Toiminnan keskeiset muutokset:

* Huhtikuussa 2023 on toimitettu Eduskuntavaalit. Suunnitelmavuosina 2024 toimitetaan
Presidentinvaali ja Europarlamenttivaalit seka 2025 Kunta- ja aluevaalit.

Kokonaistalous ja toiminta

Kokonaistalous ja toimintaan kuuluvat kustannuspaikat: 1200 Keskustoimisto, 1205 Asiakaspalvelu-
tiimi, 1212 1CT-palvelut, 1216 Henkilostotoimikunta, 1217 Henkiléston lomamokki, 1231 Edun-
valvonta, 1234 Joukkoliikenne, 1244 Yhteiskayttéauto VZP-802, 1245 Yhteiskayttdauto VZP-804,
1246 Yhteiskayttdbauto CMY-303, 1208 Henkilostopalvelut, 1209 Talouspalvelut, 11037 lkdihmisten
viisaan asiointilikenteen ohjelma -hanke.

Talouden toteutuminen

. L Toteuma Muutos TA+Muutos Toteuma o .
Ulkoinen/Sisainen 1-6 2022 2023 2023 1-6 2023 Tot%  Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 153 566 258 717 3385 262 102 180 977 69,05 % 81125
Myyntituotot 45898 134 467 134 467 72 446 53,88 % 62 021
Maksutuotot 99 861 102 000 102 000 105651 | 103,58 % 3651
Tuet ja avustukset 4167 2350 2350 -2350
Muut toimintatuotot 3640 19 900 3385 23285 2880 12,37 % -20 405
TOIMINTAKULUT 522748 | -2 177 540 8006 | 2169534 | 1112849 51,20% | 1056 685
Henkilostokulut 215588 | 572985 572985 | 277317 | 4840% 295 668
Palvelujen ostot -253 636 | 1458 121 8006 | 1450115 | -767 846 52,95 % 682 269
pineet, tarvikkeet ja -13 586 -33 375 -33 375 11323 33,93 % 22052
Muut toimintakulut 39938 | 113059 113 059 56364 | 49,85 % 56 695
TOIMINTAKATE -369 182 | 1918 823 11391 | 1907432 | 931872 48,85 % 975 559
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1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksilollista ja kokonaisvaltaista
hyvinvoinnin edistamista.
Kehitetaan asiakaspalvelun toimintaa.

Tydn alla

Toimenpide: Kehitetaan asiakaspalvelun toimintaa Pirtissa yhteistydssa HVA:n kanssa.

Mittarit: Onko yhteistyd sujunut Kylla/Ei

Pirtin infopisteen tuottaminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa paattyi 31.5.2023. Kaupunki olisi
halunnut jatkaa yhteistyota. Nain ollen tavoite yhteistyon jatkamisesta ei toteutunut. Kaupungin
asiakaspalvelupiste siirtyi osaksi Pirtin Kohtaamoa 1.6.2023. Asiakaspalvelun toiminnasta osana Kohtaamon
toimintaa on alustavasti positiivisia kokemuksia.

Kelan asiointipalvelun kehittaminen _

Toimenpide: Kelan etaasioinnin kayttdjamaara lisaantyy.

Mittarit: Kelan asiointipalvelun asiakkaat kpl: Toteuma 207.0

Kelan etapalvelua kayttaneet kpl: Toteuma 25.0

Kelan asiakkaita yhteensa 207 kpl, joista etdpalvelua kayttaneita 25 kpl.

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtoisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Kehitetdan edelleen uusia séhkaisia palveluita )
Ty6n alla

Toimenpide: kehitetdan edelleen uudenlaisia sdhkoisid palveluja ja uudenlaisia tapoja tarjota palveluja.
Mittarit: Uusia digitaalisia palveluita lisatty kpl: Toteuma 1.0
Sahkaoinen lakisdateinen vaarinkaytdsten ilmoituskanava on otettu sisdiseen kayttéon.

3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Asiahallinnan kehittaminen

Aloittamatta
Toimenpide: Asiahallinnan toimenpideohje valmistunut ja kayttéonotettu
Mittarit: Asiahallinnan toimenpideohje valmistunut Kylla/Ei
Toimenpideohje kaytdssa, jarjestetty ohjausta/koulutusta
Aikataulutettu syksylle 2023.
Sahkoisen arkistoinnin kayttdonotto
Tydn alla

Toimenpide: Sahkdinen arkistointi saatu kayttéonotettua ja kehitetdan sita edelleen.

Mittarit: Sahkoinen arkistointi kaytdssa Kylla/Ei: Toteuma 0.5

Kayttéonottoprojekti valmis %: Toteuma 0.5, Tavoite 100.0

Sahkaoinen arkistointi on otettu kayttdon asianhallintajarjestelmassa, mutta ei kaikissa muissa
tietojarjestelmissa.

TaHe- ja ICT-palveluiden siirtyminen uusille palvelutuottajille sujuvasti

Toimenpide: TaHe- ja Ict-palvelut toimivat sujuvasti. Uuden Hr-jarjestelman kayttdéonottoprojekti aloitetaan.
Mittarit: TaHe-palveluiden siirto sujunut hyvin Kylla/Ei: Toteuma 1.0

ICT-palvelut sujuvat hyvin Kylla/Ei: Toteuma 1.0

Hr-jarjestelman kayttdonottoprojekti kaynnistynyt Kylla/Ei: Toteuma 1.0

TaHE-palveluiden ja ICT-palveluiden siirrot uusille palveluntuottajille onnistuivat hyvin. Prosessi jatkuu viela
pitkaan, kun as is-mallista siirrytaan vaiheittain kyseisten palveluntuottajien ratkaisuihin. Ensimmaisena
kayttdon otetaan uudet HR-jarjestelmat, jota koskeva kayttéonottoprojekti on alkanut.

Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittaista tyéta. Kaupungin

luottamushenkil6t tukevat tydyhteisémme hyvinvointia
Henkildstotoimikunta: Tydhyvinvoinnin kehittdminen

Ty6n alla
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Toimenpide: Tydyhteisdllinen mielen hyvinvointiohjelma kaynnissa. Valmentavan johtamisen toimintamalli
kaytdssa joka tydyksikdssa. Viety HR-prosesseihin. Tydhyvinvointitarjotin kaytdssa, edellyttda tydntekijoilta
itseohjautuvuutta omasta tydhyvinvoinnista. TyShyvinvointikysely pohjalta on kirjattu tydyksikaittain,
tulosalueittain ja toiminta-alueittain kehittdmistoimenpiteet ja ne on esihenkilét toimeenpanneet
kaytantoon.Tyopaikkakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi
etenevat suunnitelman mukaisesti. Osaamisen kehittamiseksi otettu verkkokoulutusjarjestelma (Eduhouse)
aktiivisessa kaytossa. Hyvinvointisovellus Cuckoo aktiivisessa kaytossa.

Mittarit: Tasa-arvon ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet aloitettu: Tavoite 2.0
Sairauspoissaolot: Toteuma 2,385.0

e-passin kayttdaste: Toteuma 534.0

Tybhyvinvointikyselyyn pohjautuvat kehittamistoimenpiteet aloitettu: Toteuma 1.0, Tavoite 1.0
Tydhyvinvointitarjotin aktiivisessa kaytéssa: Toteuma 132.0, Tavoite 1.0

Valmentavan johtamisen toimintamalli kdytdssa: Toteuma 1.0, Tavoite 1.0

Osaamisen kehittdmisen verkkokoulutusjarjestelman kayttdaste%: Toteuma 34.0, Tavoite 50.0
Sairauspoissaolot tammi-kesakuussa oli 2385 kpv (2022, 2716 kpv), joka on 331 paivaa vdhemman samana
ajankohtana kuin vuonna 2022 eli - 12,18%. Alkuvuodesta on tehty muutos ty6terveyshuollossa siten, etta
tyéterveyshuollossa tydterveyden hoitaja ei annan kuin 1-2 paivaa tydkyvyttdmyytta, jos on
flunssa/hengitystieinfektio, mahatauti tai todettu migreeni. Purettu Koronasta totuttuja toimenpiteita (jotka
eivat ole enaa voimassa Tyoterveyslaitoksen ja THL:n mukaan) ja hengitystie/flunssanoireissa ilman
kuumetta ei myodskaan voi olla poissa esihenkilon luvalla poissa tydsta. Tyodsuojelullisesti voidaan kayttaa
kasvomaskeja, jos on kuumeeton hengitystieoireita. Lisaksi on tullut voimaan sijaisohjeistus ja
tayttélupamenettely (koskee myods lyhytaikaisia sijaisuuksia). Toukokuusta lahtien kuukausitasolla on
huomattavissa selvaa laskua, useiden satojen kalenteripaivien, sairauspoissaoloissa. Tilastollisesti taytyy
saavuttaa vahintaan vuoden 2021 sairauspoissaolojen taso, joka oli tammi-kesakuussa 2229 kpv. Varsinkin
yli 60 kpv sairauspoissaoloihin on ratkaisuja |6ydettava ripedmmin hyddyntaen aktiivisen valittdmisen
toimintamallia. Epassi lounas: 79 eri tyontekijaa kayttanyt 2299 kpl (Yhteensa 25682,11 €) Tydnantajan
osuus 6102,52 €. Epassi flex (sis. liikunta- ja kulttuuri, hyvinvointi) 239 eri tyontekijaa kayttanyt 534 kpl
(Yhteensa 24594,63 €) Tydnantajan osuus 24594,63 €. Eduhousen koulutusjarjestelmassa on 95 kayttajaa
ja 589 suoritusta rekisteroity. Tydhyvinvointitarjottimen pulssikysely on otettu kayttéon ja ensimmainen
pulssikysely toteutettiin 5.-9.6. Pulssikysely liittyy tydn sujuvaan tekemiseen, ajankayttoon ja
muutoskyvykkyyteen. Henkilostotoimikunta ei ole kasitellyt pulssikyselyn tuloksia kesakuun kokouksessaan
12.6., kasitelladn syyskuun kokouksessa 18.9. Kysely lahetettiin 305 tydntekijalle ja siihen vastasi 39
tyontekijaa eli 13 %. Kayttajia 132. Seuraava pulssikysely on tarkoitus tehda loka-marraskuussa ja kysely
tukee myos meneilldan olevaa yt-prosessia.

Henkilosto- ja tukipalvelut

Henkildésto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1227 Monikulttuuriset palvelut, 1228
Henkildsto- ja tukipalvelut, 1229 Rajalta rajalle -hiihto, 11000 Flat rate, 11020 Osallisuus-
hankkeet,11036 Tekijoitda Pudasjarvelle

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2022

TA+Muutos
2023

Toteuma
1-6 2023

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 226 898 669 344 669344 | 416989 |  62,30% |  -252355
Myyntituotot 226 898 589 000 589 000 416 417 70.70% | 172583
Tuet ja avustukset 80 344 80 344 0 0,00 % -80 344
Muut toimintatuotot 572 572
TOIMINTAKULUT 519764 | 1147 684 1847 | 1145837 | 820118 | 72,36 % 316 719
Henkilostokulut 205120 | 408 477 408477 | 221124 | 5413 % 187 353
Palvelujen ostot 149771 | 523718 1847 | 521871 | -439 661 84,25 % 82210
Ainaet, tarvikkeet ja -2998 -19 501 -19 501 8553 |  4386% 10 948
Avustukset 124870 | -130000 130000 | 107367 | 82,61% 22613
Muut toimintakulut -37 006 -65 988 -65 988 -52 394 79,40 % 13 594
TOIMINTAKATE 292866 | -478 340 1847 | 476493 | 412129 | 86,49% 64 364

10




Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2023

1228 kustannuspaikka Henkil6to- ja tukipalvelut

Maksetaan kehittamis- ja toimintatuet 130 000 euroa. Tukien maksu kohdistuu normaalisti kahdelle
kuukaudelle vuodessa. Jotta summa jakautuu tasaisesti vuodelle, niin Q2 kohdennus olisi 65 000
euroa.

1227 kustannuspaikalta Monikulttuuriset palvelut

ELY (Keha-keskus) on ilmoittanut, etta laskennallisten korvausten ajo ja maksatus kunnille ja hyvin-
vointialueille koskien maaliskuuta, huhtikuuta ja toukokuuta ja heindkuuta on my6hassa. Saamatta
on noin 40 000 euroa. Erilliskorvattavia (ELY-korvattavat, vastaanottoon varautuminen) korvauksia
tammi- kesakuulta on hakematta noin 21 000 euroa. Yhteensa korvauksia tulossa noin euroa 61 000
euroa tammi-kesakuulle.

1229 kustannuspaikalta Rajalta Rajalle hiihto

Toimintakate nayttaisi toteutuvan noin +45 000 euroa talousarvioon verrattuna. Huomioitava on
kuitenkin, ettei muille tapahtuman jarjestdmisestd vastuussa oleville kunnille ole maksettu viela
heidan osuuksiaan ja kuluja télle vuodelle on arviolta 10 000 euroa viela tulossa.

11036 kustannuspaikalta Tekijoitd Pudasjarvelle - hanke

Talle vuodelle maksatuksia (80 % rahoitus) on haettu 21 000 euroa toukokuussa ja on anottu hank-
keelle jatkoaikaa lokakuun loppuun 2023, koska hankkeen kustannukset jaivat huomattavasti
pienemmaksi arvioidusta. Hankkeelle on tulossa maksatuksia viela télle vuodelle noin 60 000 euroa.
Hankkeen loppusumma ja kuntarahoitusosuus ei muutu.

Huomioiden edella mainitut puuttuvat korvaukset, toimintakate on lahes sama tammi-keséakuussa
2023 kuin se oli tammi-kesakuussa 2022.

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Viestintdohjelman paivitys
Ty6n alla

Toimenpide: Viestintdohjelma on hyvaksytty vuonna 2019. Ohjelma tulee péivittda vastaamaan viestinnallisia
muutoksia.

Mittarit: Viestintdohjelma paivitetty: Tavoite 1.0

Viestintdohjelman paivitys on tydn alla. Kasitellddn luonnosta syyskuun Yhteisdvalionkunnassa.
Hyvaksyttavana kaupunginhallitus ja valtuusto syksylld 2023.

2. Elinvoimaiset kylat - "Ela ihmeessa”

Elinvoimaiset kylat ja uudet liiketoimintamallit pohjautuvat paikallisiin vahvuuksiin ja perinteisiin.

Markkinoimme kylien monimuotoisuutta ja houkuttelevuutta .
elinymparistdna seka paikkariippumattoman tyon tekemisen paikkana. Tyon alla

Toimenpide: Asumisen ja eldmisen toimenpiteet kuvattuna (kummiverkosto ja talot, torpat esiin kylilla).
Avoimien tydpaikkojen nakyvyys myos ulkopaikkakuntalaisille. Pudasjarven tunnettuuden, asuminen ja
elaminen, edistaminen kuntamarkkinoinnin keinoin. Monipaikkaisuuden markkinointi (uudet kaava-alueet,
asumisen politikka). Kylasuunnitelmat valmiit. Hyvinvointikertomuksen kehittamisen- yhteiséllisen ja
osallistava prosessin kautta- tehty toimenpiteitd. Osallistava budjetoinnin prosessi kaytdssa. Talousarviossa
2023, seuranta ja viestinta.
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Mittarit: Osallistava ja yhteisollinen prosessin kautta tehty uusia toimenpiteitad: Toteuma 1.0, Tavoite 2.0
Monipaikkaisuuden markkinointitoimenpiteet: Toteuma 13.0, Tavoite 3.0

Yritysten kanssa osallistuttu rekrytointimessuille: Toteuma 2.0, Tavoite 2.0

Pudasjarvi tunnetuksi kiertue ( 3 paikkakuntaa): Toteuma 3.0, Tavoite 3.0

Pudasjarvi positiivinen nakyvyys mediassa (%): Toteuma 75.0, Tavoite 70.0

Asumisen ja elamisen toimenpiteet kuvattuna: Toteuma 6.0, Tavoite 2.0

Kylasuunnitelmat valmiit: Toteuma 1.0, Tavoite 1.0

Osallistava budjetointi toteutunut TA2023: Toteuma 1.0, Tavoite 1.0

Kehittamis- ja toimintatuet maksettu vuoden 2023 hakijoille toukokuussa.

Pidetty kylaneuvosto 22.3. Sarakylan koululla ja 19.6. linattijarvellda Hampushallilla.

Osa kylien turvallisuussuunitelmista on palautunut kaupungille maéaraajassa, osalla vield tydn alla. Kylat
tyéstavat kylasuunnitelmia, joiden palautus on 30.9. mennessa. Osallistavan budjetoinnin TA2023
kuntoportaat ovat syksylla toteutuksessa. Valmisteltu hankerahoitusta Oulun Seudun Leaderilta yhdessa
teknisen toimen kanssa.

Avoimien tydpaikkojen nakyvyys myos ulkopaikkakuntalaisille: Yhteens& 13 kpl toimenpiteita. -Avoimia
tydpaikkoja markkinoitu Matsis-rekrymessuilla Rovaniemi ja Tornio. -Osallistuttu OPI 23 -paiville. Markkinoitu
Pudasjarvea kaupunkia tydnantajana opetus- ja varhaiskasvatusalan henkildstolle. Yli 3000 henkiléa. -
Osallistuttu myos OPO-paiville Hameenlinnassa (Sivistys) -Lisaksi markkinoitu avoimia tyopaikkoja
printtimediassa ja somessa. Printissa Pohjois-Suomen alueella 2kpl, kattavuus n. 480 000 henkil6a.
Somessa 6kpl valtakunnallisesti, kohdennettu kattavuus 76 500 henkiléa. Pudasjarven tunnettuuden,
asuminen ja elaminen, edistdminen kuntamarkkinoinnin keinoin: Yhteensa 6kpl. - Osallistuttu Matsis-
rekrymessuille Rovaniemelld ja Torniossa. Markkinoitu Pudasjarven tunnettavuutta, asumista ja elamisen
mahdollisuuksia tydpaikkojen liséksi. - Luokkavaaran tonteista 4 kpl mainoksia eri printtimedioissa seka
infonaytdilld. Alueena Pudasjarvi, Taivalkoski, Posio ja Kuusamo. -Tekijoitd Pudasjarvelle kolme
paikkakuntaa kiertue (Oulu, Raahe, Kajaani. Kontaktit noin 500 henkil6a).

Pudasjarven markkinoilla kontaktoitu n. 1200 kpl henkil6a.

Kuntalaiskirjeita lahtenyt alkuvuodesta 60 kotitalouteen. Tama tietenkin tasta kasvaa seuraavan
osavuosikatsaukseen kun saadaan keséan ja syksyn aikana muuttaneille kirjeet matkaan.

3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Noudatamme vastuullisen tydnantajan periaatteita ja linjauksia.

Tyohyvinvoinnin ja tyGilmapiirin kehittdminen
Tydn alla

Toimenpide: Sairauspoissaolot ovat kunta-alan keskiarvon alapuolella. Henkildstéetuuksien hyédyntamistaso
nousee. Aktiivisen valittamisen toimintamalli on kaytdssa tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamisessa.
Tyohyvinvointikyselyn (v. 2022) kehittamistoimenpiteillda on vaikuttavuutta. Uusi kysely lokakuussa 2022.
Lakisaateinen whistleblower-ilmoituskanava valmisteltu ja otettu kayttéon (lakiuudistus voimaan
loppuvuodesta 2022, todennakdisesti koskee yli 10 000 asukkaan kuntia, mutta imagosyista voi ottaa tietysti
kayttoon pienemmissakin kunnissa). Tydhyvinvointia tukevat sédhkoiset jarjestelmat (tydhyvinvointitarjotin ja
taukoliikunta) ovat aktiivisessa kaytéssa. Intran, Pelkan, uudistaminen. Ja sisdisen viestinnan seuraamisen
aktivointi. Osaamisen kehittdmisen tukeminen, sdhkdinen koulutusporttaali, on aktiivisessa kaytossa.
Mittarit: Ty6hyvinvointikyselyn tulokset parantuneet: Tavoite 1.0

Sairauspoissaolot: Toteuma 2,385.0, Tavoite 4,100.0

e-passin kayttéaste: Toteuma 534.0, Tavoite 1,800.0

lounasseteleiden kayttdaste: Toteuma 2,299.0, Tavoite 4,800.0

Tyoelaman kehittamishankkeet saavuttavat tavoitteet (loppuvat v. 2022): Toteuma 1.0, Tavoite 1.0
whistleblower- eli ilmoituskanava kaytdssa: Toteuma 1.0, Tavoite 1.0
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Sairauspoissaolot tammi-kesakuussa oli 2385 kpv (2022, 2716 kpv), joka on 331 paivaa vdhemman samana
ajankohtana kuin vuonna 2022 eli - 12,18%. Alkuvuodesta on tehty muutos ty6terveyshuollossa siten, etta
tyéterveyshuollossa tydterveyden hoitaja ei annan kuin 1-2 paivaa tydkyvyttdmyytta, jos on
flunssa/hengitystieinfektio, mahatauti tai todettu migreeni. Purettu Koronasta totuttuja toimenpiteita (jotka
eivat ole enaa voimassa Tyoterveyslaitoksen ja THL:n mukaan) ja hengitystie/flunssanoireissa ilman
kuumetta ei myodskaan voi olla poissa esihenkilon luvalla poissa tydsta. Tyodsuojelullisesti voidaan kayttaa
kasvomaskeja, jos on kuumeeton hengitystieoireita. Lisaksi on tullut voimaan sijaisohjeistus ja
tayttélupamenettely (koskee myods lyhytaikaisia sijaisuuksia). Toukokuusta lahtien kuukausitasolla on
huomattavissa selvaa laskua, useiden satojen kalenteripaivien, sairauspoissaoloissa. Tilastollisesti taytyy
saavuttaa vahintdan vuoden 2021 sairauspoissaolojen taso, joka oli tammi-kesdkuussa 2229 kpv. Varsinkin
yli 60 kpv sairauspoissaoloihin on ratkaisuja |6ydettava ripedmmin hyddyntaen aktiivisen valittdmisen
toimintamallia.

Epassi lounas:
79 eri tydntekijaa kayttanyt 2299 kpl (Yhteensa 25682,11 €)
TyOnantajan osuus 6102,52 €.

Epassi flex (sis. liikunta- ja kulttuuri, hyvinvointi)
239 eri tyontekijaa kayttanyt 534 kpl (Yhteensa 24594,63 €)
TyOnantajan osuus 24594,63 €.

Eduhousen koulutusjarjestelmassa on 95 kayttajaa ja 589 suoritusta rekisterdity.

Tybhyvinvointitarjottimen pulssikysely on otettu kayttédn ja ensimmainen pulssikysely toteutettiin 5.-9.6.
Pulssikysely liittyy tydn sujuvaan tekemiseen, ajankayttéon ja muutoskyvykkyyteen. Henkildstétoimikunta ei
ole kasitellyt pulssikyselyn tuloksia kesdkuun kokouksessaan 12.6., kasitelldan syyskuun kokouksessa 18.9.
Kysely lahetettiin 305 tyontekijalle ja siihen vastasi 39 tyontekijaa eli 13 %. Seuraava pulssikysely on
tarkoitus tehda loka-marraskuussa ja kysely tukee myds meneilldén olevaa yt-prosessia.

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinnésta puutuotteiden edellakavijaksi”

Olemme kuntana julkisen hirsirakentamisen edelldkavija ja sen imagohyodty osataan kayttaa kuntalaisten
parhaaksi

Toteutetaan Hirsipdakaupungin brandia ja siihen linkittyvia

toimenpiteitéd kuntamarkkinoinnissa Tyon alla

Toimenpide: Kaupungin on otettava paikkansa puurakentamisen edellakavijana ja tuotava hirsi/manty
uudella tavalla kaikessa viestinnassa sekd markkinoinnissa esille aktiivisesti. Yhteistyon vahvistaminen
modernin puuteollisuuden kanssa.

Mittarit: Hirsirakennukset Pudasjarvelld maininnat somessa: Toteuma 312.0, Tavoite 200.0

Hirsirakennukset Pudasjarvella maininnat mediassa: Toteuma 82.0, Tavoite 20.0
Hirsirakentamiseen ei ole ollut tapahtumia tai seminaareja alku vuonna, ainakaan kuntamarkkinoinnin ja
viestinnan kautta. Logcapital.fi -sivusto hirsipddkaupungin markkinointisivustona.

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Elamme luonnosta”

Saamme kansainvalisyydesta kasvuvoimaa.

Maahanmuuttajien kotouttaminen kuntaan, positiivinen vaikutus )
asukaslukuun ja tyévoiman saantiin. Tyon alla

Toimenpide: Koulutuspolut ovat kunnossa, yhteistydéta OSAO:n Pudasjarven yksikon kanssa tiivista.
Jarjestdyhteistyon edistdminen. Muun vaeston ja maahanmuuttajien kohtaamisten seka vuorovaikutuksen
edistaminen lisdamalla mahdollisuuksia luoda omia sosiaalisia vapaa-ajan verkostoja. Suomen kielen
opintojen edistaminen yhteistydssa Suomi Startin kanssa. Asiakaspalvelun kehittaminen verkostomaisessa
moniammatillisessa yhteisty6ssa (sdannodlliset yhteiset verkostotapaamiset, tydnjaon tarkennukset eri
palvelujen kesken ja toimintamallin kehittdminen). Paikallisten yritysten tukeminen monikulttuurisissa
asioissa ja tydvoiman saatavuudessa. Yhteistyd tydpaikkojen, kesatdiden ja tydkokeilupaikkojen suhteen.
Yhteisty ja rajapinnat hyvinvointialueen kanssa maaritelld. Sdanndlliset palaverit.
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Mittarit: Vieraskielisten (muuta kuin suomea, ruotsia ja saamea puhuvien) osuus vaestosta: Toteuma 203.0,
Tavoite 190.0

Maahanmuuttajataustainen aloittanut koulutuksen: Toteuma 48.0, Tavoite 20.0

Maahanmuuttajataustainen saanut tydpaikan: Toteuma 11.0, Tavoite 10.0

Maahanmuuttajataustainen aloittanut ammatillisen koulutuksen: Toteuma 16.0, Tavoite 15.0

Kehitetty myos opiskelupolkuja Suomistartista aikuisten perusopetukseen ja ammattikouluun. Osaon kanssa
pidetty yhteistydpalaveria koulutuspolkujen luomisesta ja yhteistyosta eri kouluttajien kesken. Lisaksi
yhteisty6ta tehty Spring House kotoutumiskoulutuksen kanssa. Suomistartin ja Spring Housen
kotokoulutuksen kanssa yhteisty6ta lahes paivittdin. Oltu yhteydessa yrittajiin ja muihin toimijoihin
kesatyopaikkojen ja harjoittelujen osalta. Kannustettu ja autettu hakemaan kesaksi téita ja harjoittelupaikkoja.

Tuettu 4 H:n naisten ja lasten kerhotoimintaa. Maa- ja kotitalousnaisten kanssa tehty yhteistyota
kiintiopakolaisten vastaanoton jarjestelyissa.

Asiakkaita kotouttamispalveluissa 30.6.2023 86 kpl, joista
- naisia 42.

- miehia 44.

- alle 18 vuotiaita 38 kpl.

Laskennallisia korvauksia maksetaan talla hetkella 61 henkilosta. (aikuiset 2300 € ja alle 7-vuotiaat 6845 €
vuosi). Pudasjarvella on 203 henkil6a, joiden aidinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi.14.3.2023 tuli 15
kiintiopakolaista, Iranista afgaaneja. Yksinhuoltajaaiteja lapsineen, myds aikuisia lapsia. Tullut
perheenyhdistamisen kautta 9 henkea. Tulossa kiintidpakolaisia 13 alkusyksyn aikana. Kiintidpakolaiset
tulevat pddosin Iranista, afgaani yksinhuoltajaéiteja perheineen, seka yksi perhe Egyptistd, Jemenilaisia.
Monikulttuurisen palvelun laadun kehittdminen

Tydn alla

Toimenpide: Verkostotyon ja monikulttuurisen palvelun toimintamallin kehittdminen (perustuen CAF-
arvioinnin tuloksiin, strateginen kehittdaminen ja kehittdmishankkeet). Huomioiden lakimuutokset
(kotouttamislaki ja TE2025-uudistus). Systemaattisen toiminnan arvioinnin kehittdminen. Monikulttuuriset
palvelut kehittavat sdanndllisesti kaupungin kotouttamisohjelmaa ja ottaa samalla huomioon sidosryhmilta ja
asiakkailta kerattya tieto.Yhtenadinen ja tehokas kotouttamisen toimintamalli ja tavoitteet on viestitty niita
toteuttavalle henkildstoélle ja sidosryhmille. Monikulttuuristen palveluiden kumppanuussuhteita kehitetdan
yhdessa asiakkaiden kanssa.

Mittarit: Strategisia kehittdmisen toimenpiteitd toteutettu: Toteuma 5.0, Tavoite 5.0

Sosiaaliset vapaa-ajan verkostot: Maahanmuuttajataustainen aloittanut harrastuksen: Toteuma 34.0, Tavoite
15.0

Pidetty yhteistydpalavereita 4 kertaa hyvinvointialueen eri toimijoiden kanssa ja kehitetty asiakkaiden
palvelupolkuja ja yhteistyota kunnan ja hva:n kanssa. Yhteistydpalaveri pidetty Pohteen maahanmuuttajien
terveydenhoitajan kanssa 4.4.2023. Kehitetty myds Kohtaamon toimintaa ajatellen
maahanmuuttoasiakkaiden palvelutarpeita. YhteistyOpalavereita Kohtaamon kanssa on ollut kolme kertaa
seka kaksi monikulttuuristen palvelujen lasnaolopaivaa Kohtaamossa Kohota-hankkeen kautta on ollut
tammi-helmikuun aikana 7 koulutusta maahanmuuttajille digitaaliseen viranomaisasiointiin. Oltu tiiviisti
mukana tydllisyyden hoidon seututapaamisissa seka seurattu TE2024 valmistelua. Osallistuttu
valtakunnallisen tietojarjestelman kehittdmiseen viitearkkitehtuuritydryhmassa. Tehty yhteisty6tad kolmannen
sektorin kanssa. 20-26.3. vietetty Rasisminvastaista viikkoa ja sekd Hirsikampuksella ettd Osaolla vietetty
teemaan liittyvia paivia. Toimitettu kouluille monikulttuuristen palveluiden toimesta Spr:n teemaviikon
materiaalia. 4-5.5. monikultt. tydn koordinaattori ja ohjaajat osallistuivat Rovaniemella Auttavat rajat
tydpajaan Infot: 17.5. Pudasjarvi, yleisesittely Suomesta 7.6. Asuminen (Teija) 12.6. Asuminen (Teija),
Vanhemmuus (Suvi) 16.6. Parisuhde, rahan kaytto, aikakasitys 20.6. sosiaali- ja terveyspalvelut, media 26.6.
kotoutuminen

Tekijoita Pudasjarvelle - hankeessa ei ole varattuja maararahoja mennyt arvion mukaan, joten hank-
keelle on haettu muutosta. Muutoshakemus on jatetty kesakuussa niin, ettd hankkeelle on haettu
jatkoaikaa lokakuun loppuun saakka, yrittgjille olisi vield yksi koulutus liittyen yrittdjan oman hyvin-
voinnin yllapitamiseen ja hankkeessa tuotetuille koulutusmateriaaleille (4 koulutuspakettia) luotaisiin
verkkoalusta, josta ne olisi kaytettavissa yrittajille hankkeen paattymisen jalkeenkin omaehtoiseen
kouluttautumiseen. Muutoksilla ei ole vaikutusta jo myoénnetyyn kuntarahoituksen osuuteen ja hanke
on 80 % REACT-rahoitteinen.
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2023

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1220 Kaupungin oma tyéllistdminen, 11100 Flat rate
-tyollisyyspalvelut, 11034 JobBoost-Mahdollisuuksien pohjoinen -hanke, 11035 Kohota -hanke.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2022

Muutos
2023

TA+Muutos
2023

Toteuma
1-6 2023

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 257 578 227 614 227 614 99 387 43,66 % -128 227
Myyntituotot 18 071 33800 33 800 9777 28,93 % -24 023
Tuet ja avustukset 231293 193 814 193 814 88 547 45,69 % -105 267
Muut toimintatuotot 8213 1063 1063
TOIMINTAKULUT -045661 | -1042 587 -209 356 | -1251943 -829 386 66,25 % 422 557
Henkilostokulut -454 438 -526 548 -526 548 -369 545 70,18 % 157 003
Palvelujen ostot -80 941 -55 437 644 -54 793 -57 856 105,59 % -3 063
pinaet, tarvikkeet ja -16 044 -20 580 -20 580 6308 30,65 % 14272
Avustukset -359 555 -394 614 -210 000 604 614 -379 620 62,79 % 224 994
Muut toimintakulut -34 683 -45 408 -45 408 -16 056 35,36 % 29 352
TOIMINTAKATE -688 083 -814 973 -209 356 | -1024 329 -729 998 71,27 % 294 330
Poistotja 1742 1742
arvonalentumiset

Toimintakuluihin ~ sisaltyy 117 970 euroa talousarvion kayttotalousosaan sisaltymatto-

mia kehittdmisrahastosta katettuja kustannuksia (Kh 14.2.2023 § 46-47 Koululaisten ja nuorten
kesatydllistaminen seka Ryhmatydllistamisen tuet). Tama huomioiden toimintakulujen toteuma olisi
56,8 % ja toimintakatteen toteuma olisi 59,7 %.

Toimintatuotoista puuttuu ensimmaiselle puolivuotiskaudelle kuuluva Kohota -hankkeen avustus
(noin 21 600 euroa) ja JobBoost-hankkeen avustus (noin 17 300 euroa), joista saadaan maksatus-
paatokset elokuussa.

JobBoost -hankkeelle myénnettiin  jatkopaatés 31.1.2023 EURA 2014/9732/09 02 01
01/2020/POPELY ajalle 1.4. - 31.8.2023, mika vaikuttaa henkiléstokustannusten kasvuun. Jatkoajalta
saadaan paatoksen mukainen korvaus (80%) viimeisen maksatushakemuksen jalkeen.

Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen kasvu vrt. v.2022

« Kuntouttava ty6toiminta on sosiaalihuoltolain mukainen sosiaalipalvelu, jota hyvinvointialue
Pohde jarjestaa 1.1.2023 alkaen.

* Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen mm. kuntouttavaa tyétoimintaa ei ole pystytty jarjestamaan
aikaisemman mukaisesti, mika nakyy kasvavina tydmarkkinatukikustannuksina kunnalle.
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2023

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Asiakaslahtoiset ja tehokkaat tyollisyyspalvelut

Tydn alla

Toimenpide: Monimuotoiset valmennuspalvelut

Mittarit: tydttdmyysprosentti: Toteuma 13.3, Tavoite 11.0

Valmennuspalveluja on kehitetty asiakaslahtdisemmiksi ja tehokkaimmiksi suorien asiakaspalautteiden ja
yhteistyoverkoston palautteiden myota. Valmennuspalveluja tuotetaan niin I&hi- kuin etapalveluina.
Yksildvalmentajan tehtava sisaltda kaikenikaisten yksildvalmennuksen. Alle 29-vuotiaiden nuorten
yksilévalmennusta ja tydvalmennusta tuotetaan seinattoman tydpajamallin mukaisesti.

Palkkatuetussa tydssa on ollut yhteensa 2 henkil6a 1-6/2023, joista velvoitetyollistettavia on ollut yhteensa
11 henkilda ja oppisopimuksella 3 henkild. Palveluohjauksessa on ollut 7 henkilda, joista nuoria alle 29v. 2
henkil6a. Tydharjoittelussa/ tydkokeilussa on ollut 2 henkila.

Yksildvalmennuksen palveluja tarjotaan myds Kohtaamossa saanndllisesti.
Kuntouttava ty6toiminta ja Karhupajan tydvalmennus ovat siirtyneet Pohteelle 1.1.2023 alkaen.

Matalan kynnyksen monipalvelupiste Pirtin Kohtaamo toiminnan )
kehittdminen Tyon alla

Toimenpide: eri toimijoiden sitoutuminen

Mittarit: toimijoiden maara: Toteuma 5.0, Tavoite 5.0

Kohtaamossa tarjotaan tydllisyyden palveluja kaikille tyd- ja opiskelu-ikaisille kohderyhmille, arjen palveluissa
myos idkkdammille asiakkaille. Kaupunki on tehnyt Kelan kanssa yhteistydsopimuksen vuonna 2022, jonka
myo6ta Kohtaamon palvelupisteen yhteydessa toimii Kelan asiointipiste.

Kaupungin asiakaspalvelun (ASPA) toiminnat on liitetty osaksi Kohtaamon toimintaa 1.6.2023 lahtien.
Tyobvuorojen resurssointi ja koordinointi hoidetaan kaupungin asiakaspalvelu- henkildston ja
tydllisyyspalveluiden yhteistoimintana 1.7.2023 Iahtien.

Kohtaamon asiakasmaaria seurataan Kelan asiakaskirjauksilla sekd Kohtaamon omalla asiakasseurannalla.
Kohtaamossa asioi kuukausittain keskimaarin 70 — 80 asiakasta.

Asiakasneuvonnan ohella Kohtaamossa on tammi-kesdkuun aikana toteutettu eri kohderyhmille suunnattuja
tapahtumia: Nuorten kesatydllistdminen yhdessa Pudasjarven 4H:n kanssa, OSAO:n ja Kohtaamon yhteinen
opintoneuvontapaiva peruskoulun jalkeiseen yhteishakuun sekd ammattikorkeakouluhakuihin, infotilaisuus
Kohtaamon palveluista maahanmuuttajille yndessa kaupungin maahanmuuton koordinoinnin kanssa,
Kohtaamon ensimmaisen toimintavuoden synttari-/infopaiva, tydnhaun infopaiva tydnhakijoille,
Yrittajyyspaiva alkukesasta yhdessa Kehitys Oy:n kanssa. Tapahtumista on viestitty eri sdhkoisten kanavien
seka paikallisen printtimedian avulla.
Tyobelamavalmiuksien edistaminen digiosaamisen avulla

Valmis

Toimenpide: Digikoulutusten jarjestaminen

Mittarit: osallistujat: Toteuma 5.0, Tavoite 10.0

Kohota -hankkeen kautta on tarjottu digikoulutuksia yrityksille, yhdistyksille ja OSAO:n henkilékunnalle.
Koulutusten kautta kehitetaan yritysten henkildkunnan digitaitoja mahdollistamaan liiketoimintojen
uudistamisen ja kehittdmisen sahkoisissa kanavissa. Yrityksille on tarjottu koulutusta digimarkkinoinnista,
sisallontuottamisesta, www- ja some kanavien seka verkkokaupan perustamisesta ja operoinnista. Kaikkiaan
koulutukseen on osallistunut noin 35 yritysta. Tydnhakijoille ja maahanmuuttajille seka yhdistyksille on
tarjottu digikoulusta.

OSAO:n henkilékunnan digivalmennuksessa on koulutettu sisalléntuotantoa, digimarkkinointia ja 365
tydkalujen kaytosta.

Hankerahoittajalle on tehty muutoshakemus, jossa osa hankkeeseen varatuista palkoista siirretadan
ostopalveluihin muuttuneen tilanteen mukaisesti. Muutoshakemukseen on saatu mydnteinen paatds.
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2023

Tyédllistdmistoimenpiteiden kehittdminen eri toimijoiden kanssa
Ty6n alla

Toimenpide: Walmun kaytén tehostaminenVerkostotydn kehittdminen

Mittarit: Walmun kayttd: Toteuma 1.0, Tavoite 10.0

yhteistydpalaverit: Tavoite 2.0

Walmu -asiakastietojarjestelman monipuolinen kayttéa on kehitetty tydllisyyspalveluissa ja tydllistavissa
yhdistyksissa.

Tyédllistdmistoimenpiteitad on kehitetty eri toimijoiden kanssa. Yhdistystoimijoille on jaettu Ryhmatydllistdmisen
tuet 2023 (KH 14.02.2023 § 47) 100 000€, joka katetaan kehittdmisrahastosta. Yhteistydssa on mukana 4
yhdistysta. Tuki kohdistuu ohjaajaresurssiin ja tuen perusteena ty6- ja toimintapaivatoteumat.
Ryhmatyodllistamisen kautta pystytaan tyollistamaan erilaisiin tehtaviin laajasti Pudasjarven alueella.

Nuorten ja koululaisten kesatyollistaminen (KH 14.02.2023 § 46 ). YhteistyOkumppanina on Pudasjarven 4H-
yhdistys. 50€/nuori tuki tydnantajalle (varattu 100 nuorelle), 350€/ nuori yrittdja tuki nuorelle (varattu 15
nuorelle), Ajokortti tydelamaan -koulutus ysiluokkalaisille (0,5 opintopiste EQF-taso 3), yrityskoulutusta 13-18
—vuotiaille nuorille (1 opintopisteen EQF-taso 4). Kesdduunikampanjan hoito 138€/nuori. Rahoitus ensin
tydllisyyspalveluiden kustannuspaikalta, toteuman mukaan katetaan kehittdmisrahastosta, varattu 26 230€ .

Rahoittajalle on jatetty alueellinen tydllisyyshankehakemus, joka koskee alueellista ja paikallista tydllisyyden
kehittdmista.

3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Hankinnoilla tydllistdmisen edistaminen
Ty6n alla

Toimenpide: Tyéllistdmisehto soveltuviin hankintoihin

Mittarit: tydllistdmisehto K/E: Tavoite 1.0

Hankinnoilla tydllistdmista edistetdan sisallyttamalla mm. tydllistdmisehto tuleviin kaupungin Kilpailutuksiin
mm. suuret palveluhankinnat.

Kuntouttava tyétoiminta ja Karhupajan ty6pajatoiminnot ovat siirtyneet Pohteelle 1.1.2023 Iahtien.
Alle 29-vuoctiaiden nuorten valmennus toteutuu seinattéman tyépajamallin mukaisesti.
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2023

2.3 KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA

Kunnan yhteistoiminta-alue jakaantuu kolmeen tulosyksikkoon: Kuntayhteistyd, Maaseututoimi ja

Oulunkaaren ymparistdpalvelut.

Toiminta-alueen tilivelvolliset:

» Kuntayhteistyd: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Suomen kuntaliitto, KT Kunta- ja hyvinvointialue-
tydnantajat, OSAO seka Oulunkaaren kuntayhtyma (purkamiseen liittyva osuus) (vastuuviranhaltija

kaupunginjohtaja)

* Maaseututoimi, Oulun kaupunki (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)
* Oulunkaaren ymparistépalvelut (vastuuviranhaltija ymparistéjohtaja ja hallintojohtaja)

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

1-6 2022

TA+Muutos
2023

Toteuma
1-6 2023

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 319039 | 1040186 1040186 | 447253 |  43,00% |  -592933
Myyntituotot 264 081 661770 661770 324675 | 49,06% | 337095
Maksutuotot 61982 378 416 378 416 122294 | 32,32% | 256122
Muut toimintatuotot -7 024 283 283
TOIMINTAKULUT 20073712 | 1807892 |  -412050 | -2219942 | -1109162 |  49,96% | 1110780
Henkilostokulut -967 159 | 1240 488 1240488 | 651958 | 52,56 % 588 531
Palvelujen ostot 18999981 | 329034 | 412050 | 741084 | 335056 | _ 4521% | 406028
pineet, tarvikkeet ja 23348 -59 260 -59 260 -27 681 46,71 % 31579
Avustukset 44915 | -102000 -102 000 45740 | 44,84 % 56 260
Muut toimintakulut -38 310 77 110 77 110 48728 | 63,19 % 28 382
TOIMINTAKATE 19754674 | 767706 | 412050 | 1179756 | 661910 | 56,11 % 517 847

Kunnan yhteistyotoiminnan toimintakate (-661 910 euroa, 56,1%) ylittda tasaisen toteuman 6,1
prosenttiyksikdlla eli noin 72 000 eurolla. Toimintatuottojen toteuma on 43,0 % ja toimintakulujen
toteuma 50,0 %. Toimintatuottojen alitus johtuu Oulunkaaren ymparistopalvelujen maksutuottojen
laskutuksen epatasaisuudesta. Tama korjaantuu vuoden viimeisen neljanneksen aikana.

Toiminnan keskeiset muutokset

1.1.2023 hyvinvointialueuudistuksen myéta Kunnan yhteistoiminnan toiminta-alueelta on jaanyt pois
merkittdva osuus: Oulunkaaren yhteistoiminta-alueen (soten tuotanto), Oulu-Koillismaan pelastus-
likelaitoksen seka Oulunkaaren kuntapalvelutoimiston tulosyksikét. Taman vuoksi vuoden 2022
vastaavan ajan toteumat eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2023 toteumiin.
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2023

Kuntayhteistyo

Kuntayhteistydhon kuuluvat kustannuspaikat: 1011 Kuntayhteisty®

Talouden toteutuminen

Toteuma

TA+Muutos

Toteuma

. . .. o .
Ulkoinen/Sisdinen 1-6 2022 2023 1-6 2023 Tot% Poikkeama
TOIMINTAKULUT -304 612 -207 983 -416 302 -624 285 -269 549 43,18 % 354 736
Henkilostokulut -2517

Palvelujen ostot -302 095 -207 983 -416 302 -624 285 -269 549 43,18 % 354 736
TOIMINTAKATE -304 612 -207 983 -416 302 -624 285 -269 549 43,18 % 354 736

Talousarvioon sisaltyy OSAO:n maksuosuus noin 416 000 euroa sekd Pohjois-Pohjanmaan liiton,
Suomen Kuntaliiton seka KT Kunta- ja hyvinvointialuetydénantajien maksuosuudet, yhteensa noin

83 000 euroa. Lisaksi on varauduttu Oulunkaaren yhteistoiminta-alueen purkamisesta aiheutuviin
kustannuksiin vajaalla 125 000 eurolla.

Ensimmaisen puolivuotiskauden toteumaan sisaltyy OSAO:n maksuosuuksia noin 208 000 euroa el
50% arvioidusta seka muita maksuosuuksia vajaa 59 000 euroa. Muut maksuosuudet painottuvat
ensimmaiselle puolivuotiskaudelle. Oulunkaaren yhteistoiminta-alueen purkamisesta aiheutuneet
kulut toteutuvat vasta toisella puolivuotiskaudella.

Maaseututoimi (Oulun kaupunki)

Maaseututoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1120 Maataloushallinto, 1121 Maaseutuelinkeinojen

kehittaminen

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2022

Muutos

2023

TA+Muutos
2023

Toteuma
1-6 2023

Tot%

Poikkeama

TOIMINTAKULUT -148 272 -148 272 44,70 %
Henkildstokulut -15 660

Palvelujen ostot -23 878 -47 772 -47 772 -21 535 45,08 % 26 237
Aineet, tarvikkeet ja 500 -500 500
tavarat

Avustukset -44 915 -100 000 -100 000 -44 740 44,74 % 55 260
Muut toimintakulut 422

TOIMINTAKATE -84 031 -148 272 -148 272 -66 274 44,70 % 81998

Oulunkaaren ympaéristopalvelut

Oulunkaaren ymparistdpalvelut tuottaa kunnallisen ymparistéterveydenhuollon ja eldinlaakinta-
huollon palvelut lin, Utajarven ja Vaalan kuntiin seka Pudasjarven kaupunkiin. Ymparisténsuojelun
viranomaispalvelut tuotetaan lin ja Utajarven ja Vaalan kuntiin ja Pudasjarven kaupunkiin.

Pudasjarven kaupunki hallinnoi ymparistépalveluja ja sen koko henkiléstéa. Oulunkaaren ymparisto-
palvelut sijoittuvat Pudasjarven kaupungin hallinnossa itsenaisena tulosyksikkdna. Palveluista vastaa
Oulunkaaren ymparistolautakunta, joka huolehtii tehtavaalueensa toiminnan, talouden ja organisaa-
tion kehittdmisesta valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.
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Osavuosikatsaus 1-6 2023

Oulunkaaren ymparistdpalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4301 Ymparistdn valvonta, 4302
Terveysvalvonta, 4300 Elainlaakinta Pudasjarvi-li, 4306 Eldinlaakinta Utajarvi-Vaala.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

TA+Muutos

Toteuma

Poikkeama

1-6 2022

2023

1-6 2023

TOIMINTATUOTOT 319039 | 1040186 1040186 | 447253 |  43,00% |  -592933
Myyntituotot 264 081 661770 661770 324675 | 49,06% |  -337095
Maksutuotot 61982 378 416 378 416 122294 | 3232% | 256122
Muut toimintatuotot -7 024 283 283
TOIMINTAKULUT -690 407 | 1451637 4252 | 1447385 | 773339 | 53,43 % 674 047
Henkilbstokulut -595106 | 1240 488 1240488 | 651958 | 52,56 % 588 531
Palvelujen ostot -33 222 73279 4252 69 027 43972 | 63,70 % 25055
pineet, tarvikkeet ja -23 348 58 760 -58 760 -27 681 47,11 % 31079
Avustukset -2000 -2000 1000 | 50,00% 1000
Muut toimintakulut -38 731 77 110 77 110 48728 | 63,19 % 28 382
TOIMINTAKATE 371368 | -411451 4252 | -407199 | 326086 |  80,08% 81113

Toimintakulut ovat toteutuneet paaosin talousarvion mukaisesti tammi-kesakuussa (53,4%).
Toimintakuluista henkildstokulut, palvelujen ostot ja muut toimintakulut ovat yli 50 % koko vuoden
talousarviosta. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat alle 50 % koko vuoden talousarviosta.

Toimintatuottoja on vahemman johtuen maksutuottojen laskutuksen epatasaisuudesta, joka
korjaantuu vuoden viimeisen neljanneksen aikana. Toimintatuottojen toteuma on 43,0 % vuoden
ensimmaiselld puolikkaalla. Maksutuottojen toteuma on 32,3 %.

Toimintakatteen toteuma on vuoden ensimmaisella puolikkaalla -326 086 euroa, joka on 80,1 %
talousarvion katteesta.

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikédryhmien yksil6llista ja kokonaisvaltaista
hyvinvoinnin edistamista.
Yhteydenottoihin vastataan kohtuullisessa ajassa.

Ty6n alla

Toimenpide: Tiedusteluihin ja yhteydenottoihin ymparistdn-, terveydensuojelun ja
eladinldakintdviranomaiselle vastataan 14 pv kuluessa. Hakemukset, iimoitukset ym. kasitelldan
lakisdateisessd maardajassa.

Mittarit: Vastaamattomat yhteydenotot

Ei vastaamattomia yhteydenottoja.
Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtoisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Ymparistdpalvelujen suunnitelmallisen valvonnan toteutuminen
varmistetaan.

Tydn alla

Toimenpide: Varmistetaan suunnitelmallisen valvonnan toteutuminen ymparistopalveluissa.

Mittarit: Ymparistésuojelun suunnitelmallisen valvonnan toteuma (%): Toteuma 16.0, Tavoite 80.0
Ymparistéterveydenhuollon suunnitelmallisen valvonnan toteuma (%): Toteuma 25.0, Tavoite 80.0
Eldinldakinnan suunnitelmallisen valvonnan toteuma (%): Toteuma 50.0, Tavoite 80.0

Ymparistdsuojelun ja talousveden valvonnan suunnitelmalliset tarkastukset on aloitettu.
Ymparisterveydenhuollon suunnitelmallisten tarkastusten toteuma oli 24 % ja naytteenottojen toteuma 29 %.
Eldinlaakinnan suunnitelmallisesta valvonnasta oli toteutunut puolet.
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Ymparistdpalvelut tuottavat kattavat eldinladkaripalvelut alueellaan.
Ty6n alla

Toimenpide: Turvataan riittdvan kattavat eldinldakaripalvelut koko toiminta-alueella.
Mittarit: El&inl&akarikayntien maara: Toteuma 2,302.0, Tavoite 4,500.0
Elainlaakarikaynnit ovat toteutunut tavoitteen mukaisesti vuoden ensimmaisen puolikkaan aikana.

3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittaista tyéta. Kaupungin
luottamushenkilét tukevat tydyhteisomme hyvinvointia

Riittavalla henkilostdresurssilla mahdollistetaan lakisdateinen

viranomaistoiminta ja edistetaan tydhyvinvointia. Tyon alla

Toimenpide: Oulunkaaren ymparistdpalvelujen kaikissa viroissa tulee olla viranhaltija ja tydsuhteissa
tydntekija.

Mittarit: Ymparistotarkastajan virat taytettyna: Toteuma 7.0, Tavoite 8.0

Kaupunginelainladkarin virat taytettyna: Toteuma 5.0, Tavoite 5.5

Tyobsuhteissa tydntekijat: Toteuma 5.0, Tavoite 5.0

Ymparistosuojelun ymparistdtarkastaja lista siirtyi 10.4.2023 toisen tydnantajan palvelukseen, jonka jalkeen
virka on ollut tayttamatta. Yksi 50 %:n kaupunginelainlaakarin virka, koska elainladkarien resurssijaon
selvittdmisen vuoksi. Vakinaisten viranhaltijoiden resurssivajausta on paikattu kesan sijaisilla.

Toiminnan keskeiset muutokset

* Varmistetaan koko Oulunkaaren ymparistopalvelujen valvonnan toteutuminen ja kattavat
elainladkaripalvelut vuonna 2023. Toteutumisen seuranta on toiminnallisissa tavoitteissa.

+ Selvitetdan, miten elainladkarin resurssit jaetaan jatkossa koko Oulunkaaren
ymparistopalvelujen alueella. Ymparistdpalvelujen neuvottelukunta on 16.3.2023 linjannut, etta
elainlddkarin resurssit tulisi jakaa tydnkuorman perusteella ja etta virkoihin voidaan tehda
tarvittavat muutokset virkojen sijaintipaikkoihin.

« Elainlaakinnan paivystyskuorman pienentamikseksi kesdlomakauden aikana palkataan
elainladkarin sijaisia yhteensa viiden kuukauden ajaksi, joka on 1,5 kuukkautta enemman kuin
vuonna 2022. Sijaisia saatin saman mittaiseksi ajaksi kuin vuonna 2022, joten tdma muutos ei
toteutunut.

* Ymparistosuojelun maksutuottojen osalta tavoitellaan noin 2 000 euron tuoton nousua
maksutaksan tarkistuksella vuoden 2023 alkupuolella. Maksutuottojen arviodaan nousevan,
koska ymparistdsuojelulain mukaisten tarkastusten maaran lisdamista tavoitellaan vuonna 2023.

» Elainladkinnassa tavoitteena on saada noin 2 000 euroa enemman laitemaksuja kuin vuoden
2022 toteumaan verrattuna.

+ Kesan 2023 aikana selvitetdan Oulunkaaren ymparistopalvelujen alueen majoittamiseen
tarkoitetujen kalustetujen asuntojen tai loma-asunnojen toiminnan laajuutta, silla kyseinen
toiminnan aloittamisesta on tehtava terveydensuojelulain mukainen ilmoitus. Kyseinen
selvitystyd on aloitettu.

» Sitoudutaan ja osallistutaan HELLI- Hyvinvointia eldinlaakintaalalle hankkeeseen. HELLI-hanke
ei toteudu vuoden 2023 aikana.

* Menoja karsitaan palvelujen ostoista.
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2.4 HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINTA

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta jakaantuu kolmeen tulosalueeseen: Varhaiskasvatus, Koulutus- ja
vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan tehtavana on kuntalaisten koulutus- ja paivahoidontarpeiden tyydyt-
taminen ja niistd huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimintaan liittyvien palvelujen organisointi
seka kaikkinainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen elaman laadun kohentaminen. Hyvinvointi- ja
sivistystoiminnan toiminta-alueeseen kuuluvat paivahoito ja sivistyspalvelut.

Toiminta-alueen palvelut: Varhaiskasvatus eri toimintamuodoissaan, esi- ja perusopetus,
valmistava opetus, maahanmuuttajien tdydentava opetus, lukio-opetus, kirjastopalvelut, kulttuuri-
toimen palvelut, museotoiminta, kansalaisopisto-opetus, liikuntapalvelut, nuorisotoimen palvelut seka
etsiva nuorisotyon palvelut. Hyvinvointi- ja sivistystoimintaa johtaa opetus- ja sivistysjohtaja.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toiminta-aluejohtaja
Talouden toteutuminen
Ulkoinen/Sisainen

Toteuma TA+Muutos Toteuma

Ulkoinen/Sisainen

Poikkeama

1-6 2022

2023

1-6 2023

TOIMINTATUOTOT 973227 | 1200 800 1.200 800 788 249 6564% |  -412 551
Myyntituotot 65 188 165 900 165 900 21775 13,13% | 144125
Maksutuotot 174 507 276 000 276 000 184 810 66,96 % -91190
Tuet ja avustukset 726 049 723 900 723 900 532 849 73,61% | -191 051
Muut toimintatuotot 7 484 35 000 35 000 48815 | 139,47 % 13815
TOIMINTAKULUT 9593113 | 17806068 | 742465 | -18 548 533 | -10 488 671 56,55 % | 8 059 862
Henkilstokulut -5726 622 | -10 058 395 6901 | -10051494 | -5963 790 59,33 % | 4087 705
Palvelujen ostot 2201916 | -4018690 |  -425796 | -4444486 | -2 476 024 55,71% | 1968 462
pineet, tarvikkeet ja 355913 | -641700 641700 | -341485 |  5322% 300 215
Avustukset 153923 | -312 000 -312000 | -142882 45,80 % 169 118
Muut toimintakulut 1154738 | 2775283 |  -323570 | -3098853 | -1 564 491 50,49 % | 1534362
TOIMINTAKATE 8619885 | 16605268 | 742465 | -17 347 733 | -0 700 422 55,92 % | 7647 311
Poistotja -314960 | -619 440 619440 |  -312735 50,49 % 306 705
arvonalentumiset

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toimintakate (-9 700 422 euroa, 55,9 %) ylittda tasaisen toteuman
5,9 prosenttiyksikolla eli noin 1 027 000 eurolla. Toimintatuottojen toteuma on 65,6 % ja toiminta-
kulujen toteuma 56,5 % talousarviosta.

Osavuosikatsauksen ajalla oppilaiden ateriapalveluihin on tullut ennakoimattomia kuluja noin 150 000
euroa, koska ateriapalvelut on aiemmista tiedosta poiketen laskutettu taysimaaraisind myds kesa-
kuun ajalta. Henkiléstdmenoissa palkankorotukset ja sairauspoissaolojen kustannukset ovat
aiheuttaneet suuria vaikeuksia talousarviossa pysymiseen. Erityisesti kesdkuussa menot ovat
ylittyneet huomattavasti erilliskorvauksissa, joissa edellisvuoden samaan ajankohtaan verrattuna
kulut ovat olleet yli kaksinkertaiset (158 000 eur). Sairaus- ja aitiysloma, seka vuosilomasijaisten
palkkakulut ovat ylittdneet budjetin kesakuun lopussa jo yli 150 000 eur. Ajanjaksolle on kohdistunut
lisdksi valtionavustusten palautusta noin 100 000 euron verran.

22



Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2023

Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikédryhmien yksil6llista ja kokonaisvaltaista
hyvinvoinnin edistamista.
Sahkoisten palveluiden maaran tai toimivuuden lisddminen

Ty6n alla

Kaikissa tyoyksikdissa on otettu kayttddn sahkdisia asiointimenetelmia. Sahkdisten asiointimenetelmmien
tilannetta tarkastellaan ja kehitetdan vuosittain niiden resurssien puitteissa joita talousarvio tydyksikdille
mahdollistaa.

Palveluiden tuottamisessa ja kehittdmisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtoisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Toiminta-alueen asioista tiedotetaan kuntalaisia sdannollisesti.

Ty6n alla

Kaupungin palveluista tiedotetaan erilaisia kanavia myoten saanndllisesti pohjautuen palvelujen tarjonnan
tarpeisiin. Tiedottaminen on tavallisesti vuodenaika sidonnaista. Kaikki palveluja tuottavat tulosyksikot
suunnittelevat tiedottamisen kanavat kohderyhman kannalta tarkoituksenmukaisesti. Tiedottamistapoja
kehitetdan koko kaupunkia koskien aktiivisesti.

2. Elinvoimaiset kylat - "Ela ihmeessa”

Pudasjarvi on kylamyonteisyyden edelldkavija ja ymmartaa kylien merkityksen laajassa pitajassa.

Osallistuvalle budjetoinnille etsitdan uusia tapoja. )
Ty6n alla

Eri palveluissa kyselyin toteutettuja kuntalaisten mielipiteiden kartoituksia on tehty jo pitkidkin aikoja. Tasta
esimerkkind ovat mm. nuorisotoimen loa-aikojen ja kerhotoimintoihin liittyvia kyselyita.

3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Noudatamme hyvaa yrittajalahtoista paikallisuuden huomioivaa hankintapolitikkaa seka varaamme siihen
riittdvat resurssit ja ammattitaidon.

Noudatamme kaupungin uutta hankintaohjetta kaikissa )
hankinnoissamme. Tyon alla

Kaupungin uuden hankintaohjeen kayttoonotto koulutuksia on suunnitteilla.

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Elamme luonnosta”

Saamme kansainvalisyydesta kasvuvoimaa.

Tarjoamme monipuolisia koulutuspalveluita vastaamaan paikallisiin
tyévoiman kohtaanto- ongelmiin ja tukemaan asukasmaaran sailymista Tyén alla
seka monipuolista vaestérakennetta.

Pudasjarvella on edelleen monipuolisia kouluttautumismahdollisuuksia. Koulutuspalveluiden tuottajat
arvioivat jatkuvasti toimintojensa laatua seka tarjotun palvelun vastaavuutta kysyntaan.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3620 perhepaivahoito, 3630 Lasten kotihoidon

tuki, 3650 Pikku-Paavalin paivakoti ja 3670 Varhaiskasvatuksen projektit

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2022

Muutos
2023

TA+Muutos
2023

Toteuma
1-6 2023

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 508 249 325 000 325 000 317498 | 97,69 % -7 502
Myyntituotot 250 725 725
Maksutuotot 111199 126 000 126 000 114 891 91,18 % 11109
Tuet ja avustukset 396 800 199 000 199 000 201301 | 101,16 % 2301
Muut toimintatuotot 581 581
TOIMINTAKULUT 1710136 | -3243589 | 110680 | -3354269 | 1896682 |  56,55% | 1457588
Henkilostokulut 1174319 | 2089236 2089236 | 1265579 | 60,58 % 823 658
Palvelujen ostot 225428 | 462353 | -110680 | 573033 | _ -313108 |  54,64% | 250925
Ainaet, tarvikkeet ja -32 651 -83 160 -83 160 34643 | 41,66 % 48 517
Avustukset 153605 | -310 000 310000 | 142302 | 4590 % 167 698
Muut toimintakulut 124132 | 298 840 298840 | 141050 | 47,20% 157 790
TOIMINTAKATE 1201887 | -2918589 | 110680 | -3029269 | 1579184 |  52,13% | 1450086
Poistot ja

oo A et 52603 |  -105205 -105 205 52603 | 50,00 % 52 602

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

lisdaminen

Varhaiskasvatuspalveluita kayttavien huoltajien ja lasten osallisuuden

Tydn alla

Toimenpide: Varhaiskasvatuspalveluita kayttavien huoltajien ja lasten osallisuuden lisdaminen.

aikana.

Henkiléston digiosaamisen kehittdminen

Loppukevaasta on huoltajien kanssa kayty arviointikeskusteluja siita, miten lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmiin asetetut tavoitteet ovat toteutuneet. Toukokuussa on jarjestetty paivakotien
lapsille ja huoltajille erilaisia tapahtumia: kevatjuhla, ohjelmallinen pihatapahtuma ja Metsamorri -retki
luontoon. Huoltajien toiveita on kysytty mm. “toivomuskaivon” avulla. Toivomuksia on toteutettu kevaan

3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Ty6n alla

Toimenpide: Henkildstdn digiosaamisen kehittdminen

huoltajille.

Uuteen Edlevo-ohjelmaan tutustuminen. Henkildkunta lahettda uuden Edlevo-ohjelman kautta tiedotteet

Uusien yksikéiden toiminnan harmonisoiminen

Tydn alla

Toimenpide: Uusien yksikdiden toiminnan harmonisoiminen

Yhteisissa tyokokouksissa on kasitelty yhteisia kaytanteita. Tydntekijat ovat sijaistaneet toisiaan ja siten
tutustuneet tosiin yksikaihin.
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Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3000 Koulutoimisto/hallinto, 3203 Hirvaskosken koulu,
3204 Kipinan koulu, 3206 Lakarin koulu, 3211 Sarakylan koulu, 3212 Syétteen koulu, 3215 Yhteiset,
3216 Peruskoulun projektit, 3217 Valmistava opetus, 3218 Maahanmuuttajien tdydentava opetus,
3219 Hirsikampus, 3300 Lukio, 3310 Lukion projektit

Talouden toteutuminen

Toteuma
1-6 2023

Toteuma TA+Muutos

0,
1-6 2022 2023 iz

Poikkeama

Ulkoinen/Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 265 640 320 000 320 000 209 250 65,39 % -110 750
Myyntituotot 1166 6 200 6 200 1236 19.94 % 7436
Maksutuotot 24 298 43 800 43 800 28 305 64.62 % 15 495
Tuet ja avustukset 238 749 268 000 268 000 177 669 66,29 % 200 331
Muut toimintatuotot 1427 2 000 2 000 4512 | 22560 % 2512
TOIMINTAKULUT -6 502733 | 11709 120 634576 | 12343696 | -7 182752 58,19 % | 5160 944
Henkilostokulut 3919175 | 6729177 6901 | 6722276 | 4054529 60.31% | 2667 747
Palvelujen ostot 1727697 | 3252917 317907 | 3570824 | -2 020 467 56.58 % | 1550 357
pineet, tarvikkeet ja 226364 | -405340 405340 | -240906 | 59,43 % 164 434
Avustukset -318

Muut toimintakulut 629178 | 1321686 323570 | 1645256 -866 850 52.69% 778 406
TOIMINTAKATE -6 237 093 | -11 389 120 -634 576 | 12 023 696 | -6 973 503 58,00 % | 5050 194
Poistotja 17 673 -231746 -231746 117 996 50,92 % 113 750
arvonalentumiset

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinnésta puutuotteiden edellakavijaksi”

Pitkajanteinen korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistydomme tutkimuksessa, puutuoteteollisuuden
kehitystoiminnassa ja koulutuksessa tuottaa tulosta.

Kuntalaisten osaamistasoa nostetaan kansalaisopiston, lukion ja
ammattiopiston yhteistydlla.

Tydn alla

Ensimmaisen lukuvuoden osalta toiminta on paatetty. Toiminta jatkuu seuraavana lukuvuonna.
Oppilaitosyhteistyon toteutumista tuetaan luotavan koulutuspolkumallin
avulla.

Tydn alla

Oppilaitosyhteisty6ta on kehitetty erityisesti kansalaisopiston SuomiStartti opetuksen ja Hirsikampuksen
perusopetusta suorittavien opetuksen valilla. Tama on parantanut huomattavasti maahanmuuttajien
mahdollisuuksia sijoittua jatko- opintoihin suomen kielen opintojen jalkeen.

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Elamme luonnosta”

Edistdmme nuorten yrittajyytta.

Luomme paikalliset Pudasjarviset koulutuspolut ammatteihin ja

yrittajyyteen. Tyon alla

Kansalaisopistolla ja ammattiopistolla on sdannallisesti kokoontuva yhteistydoryhma, jossa on kaynnistetty
paikkakunnan koulutuspolkumahdollisuuksien selvittdmisty6ta. Koulutuspolkuihin liittyvid mahdollisuuksia
kartoitetaan sdanndllisesti myds ammattiopiston ohjausryhmassa, jossa kaupungilla on edustus.
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat:
Kulttuuritoimi, 3430 Museo, 3455 Liikuntatoimi, 3470 Puikkari, 3475 Puikkarin kahvio, 3485
Nuorisotoimi, 3495 Etsiva nuorisoty®, 3500 Sivistyspalvelujen projektit

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisdinen

Toteuma
1-6 2022

TA+Muutos
2023

Toteuma
1-6 2023

Tot%

3400 Kansalaisopisto, 3410 Kirjasto, 3420

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 199 339 555 800 555 800 261 501 47,05% |  -204 299
Myyntituotot 63772 159 700 159 700 22 287 1396% | 137413
Maksutuotot 39011 106 200 106 200 41614 39,18 % -64 586
Tuet ja avustukset 90 500 256 900 256 900 153 879 50,90 % |  -103 021
Muut toimintatuotot 6 056 33 000 33 000 43722 | 13249 % 10 722
TOIMINTAKULUT 1380245 | 2853358 2791 | 2850567 | -1409 237 49,44% | 1441330
Henkilostokulut 633128 | -1239 981 -1239 981 -643 682 51,91 % 596 300
Palvelujen ostot -248 791 -303 420 2791 -300629 | -142 449 47,38 % 158 180
pineet, tarvikkeet ja 96898 |  -153200 -153 200 65936 | 43,04 % 87 264
Avustukset -2.000 -2.000 -580 29,00 % 1420
Muut toimintakulut 401427 | 1154 757 1154 757 | -566 591 48,20 % 598 166
TOIMINTAKATE -1180 905 | 2207 558 2791 | 2204767 | 1147736 50,02% | 1147032
Poistot ja 144684 |  -282489 -282489 | -142136 50,32 % 140 353

arvonalentumiset

Virkistysuimala Puikkarin 1V-remontin ja sen pitkittymisen vuoksi

ajalta 1-6/2023 on n. 37 000 euroa alhaisempi kuin 2022.

asiakasmaksutuottojen kertyma

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksilollista ja kokonaisvaltaista

hyvinvoinnin edistamista.

Kehitetdan toimivia ja sujuvia asiakas- ja palvelupolkuja
poikkihallinnollisella ja organisaatioiden valisella aktiivisella
yhteistyodlla. Hyvan olon keskus Pirtti toimii tdssa lippulaivanamme.

Ty6n alla

tukemana.

Ennaltaehkaisevien palveluiden taloudellisuudesta ja toimien
hyvinvointivaikutuksista hankitaan tietoa paatoksenteon pohjaksi.

Panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin kaikissa ikédryhmissa.

Ty6n alla

Hankerahoitteisen koulunuorisotyontekijan (8/2023-5/2024) rekrytointi on toteutettu, ja tyontekija aloittaa
tydskentelyn elokuussa.

Voimaa vanhuuteen -ohjelman puitteissa kevaan mittaan kokoontui Seniorijumppa-ryhma onnistuneesti.

Liikuntapalveluiden kokeiluna toteutettiin touko-kesédkuussa avoimia jumpparyhmia, joihin kuntalaisia
osallistui mukavasti.

Kirjaston alakoululaisille jarjestamia vierailuita ryhdytdan kehittdmaan AVI:n mydntdman erityisavustuksen

Hyva esiin Pudasjarvelld -kuntalaiskyselyn tuloksia esiteltiin valtuustoseminaarissa 5.4.
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2.5 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

Tekninen ja ymparistotoiminta jakaantuu kahteen tulosalueeseen: Tekniset palvelut ja Rakennus-
valvonta. Teknisiin palveluihin sisaltyvat seuraavat viisi tulosyksikkda: Hallinto- ja tukipalvelut,
Maankaytto ja kaavoitus, Liikennevaylat ja yleiset alueet, Kuntatekniikka (liikelaitokset), Tilapalvelut.
Rakennusvalvonnan tulosalueeseen sisaltyvat rakennusvalvonta ja korjausneuvonta.

Toiminta-alueen palvelut: Toiminta-alueen tehtdvana on huolehtia kuntaorganisaatiolle ja kuntalai-
sille tekniset palvelut seka vastata maankaytosta huomioiden ekologisesti kestava kehitys. Toiminta-
alue yllapitaa ja kehittaa elinympariston viihtyvyytta, terveellisyytta, toiminnallisuutta ja turvallisuutta
edistaen hyvaa rakentamistapaa ja ymparisténsuojelua.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toiminta-alueen johtaja

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

1-6 2022

TA+Muutos

2023

Toteuma
1-6 2023

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 4321015 | 6736643 -280770 | 6455873 | 3 257 847 50,46 % | -3 198 026
Myyntituotot 1563 133 951 950 951 950 184 799 19,41 % 767 151
Maksutuotot 161 032 176 200 176 200 75915 43,08 % -100 285
Tuet ja avustukset 1932 5 000 5 000 -5 000
Muut toimintatuotot 2594919 | 5603493 280770 | 5322723 | 2997 132 56,31 % | -2 325 501
TOIMINTAKULUT 5840444 | 9112740 | 1068563 | -10 181303 | -5 703 980 56,02% | 4477 324
Henkildstokulut 1014690 | 1084663 -1084 663 -546 573 50,39 % 538 090
Palvelujen ostot 2341822 | -3940 639 2899 | -3937740 | -2500 901 6351% | 1436839
pineet, tarvikkeet ja 1481539 | 1723350 1723350 | -1166535 67,69 % 556 815
Avustukset -24 180 -91 000 71462 162 462 -130 270 80,18 % 32192
Muut toimintakulut 078214 | 2273088 | -1000000 | -3273088 | -1359 701 41,54 % | 1913387
TOIMINTAKATE 1519420 | 2376097 | -1349333 | -3725430 | -2446133 65,66 % | 1279 207
Poistotja 1507467 | -2823804 | 1326032 | -4149836 | -1447026 34,87% | 2702810
arvonalentumiset

Teknisen ja ymparistétoiminnan toimintakate (-2 446 133 euroa, 65,7 %) ylittda tasaisen toteuman
15,7 prosenttiyksikdlla eli noin 583 000 eurolla. Toimintakuluihin sisaltyy 17 250 euroa kehittamis-
rahastosta katettavia kustannuksia, jotka eivat sisally kayttétalousosan talousarvioon (Kh 14.2.2023
§ 50, Kiinteistdveroselvitys). Tama huomioiden toimintakatteen toteuma olisi 65,2 % (ylitys noin

566 000 euroa).

Ruokapalvelujen tuottaminen on siirtynyt 1.1.2023 alkaen PPP Kokki Oy:lle. Ruokapalvelujen osuus

1-6/2022 toimintakatteesta oli noin + 217 000 euroa. Taméan vuoksi toteuma 1-6/2023 ei ole suoraan
vertailukelpoinen vuoden 2022 vastaavan ajankohdan toteumaan.
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Strategiset tavoitteet

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinnésta puutuotteiden edellakavijaksi”

Alueellemme sijoittuu uusia toimijoita, osaamista ja liiketoimintaa. Toisiaan tukeva puunjalostuksen verkosto
luo vetovoimaa.

Yritysinvestointien vetovoimaisuuden lisdaminen

Ty6n alla

Toimenpide: Edistdmme kaavoituksella ja kaupungin infra investoinneilla yritystoiminnan kehittymista
alueella. Syétteen kasvun tukeminen.

Suojalinnan asemakaava-alueen muutos seka likennesuunnittelu on kaynnissa.
Syoétteen yleiskaavan paivitys on kynnissa.

Pitkajanteinen korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistydomme tutkimuksessa, puutuoteteollisuuden
kehitystoiminnassa ja koulutuksessa tuottaa tulosta.

Tuloksellinen oppilaitosyhteisty®

Aloittamatta

Toimenpide: Hyddynnamme toiminnassamme aktiivisesti opiskelijayhteistyota.

Toiminnassa ei ole ollut oppilaitosyhteistyd-hankkeita kuluvan vuoden aikana.
Luomme mahdollisuuksia uusiutuvaan energiantuotantoon. Alueen tarvitsema energia tuotetaan paikallisesti

IELGHEVER
Kestavan energiantuotannon edistdminen

Ty6n alla

Toimenpide: Pudasjarven tuulivoimastrategian toteuttaminen

Pudasjarven tuulivoimaohjelma on valmistunut ja hyvaksytty valtuustossa. Tuulivoimahankkeita edistetdan ja
valmistellaan kaavoituksen paatdksentekoon tuulivoimaohjelman mukaisesti.

5. Eldmyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Eldamme luonnosta”

Huomioimme paikallisuuden hankinnoissa ja yrityslahtdisyyden paatéksenteossa.

Tarkoituksenmukaiset ja tehokkaat hankintamenettelyt
Ty6n alla

Toimenpide: Hankintajarjestelmien tehokas kayttd. Dynaamisen hankintajarjestelman hyddyntdminen.

Kuluvan vuoden aikana on kilpailutettu 24 hankintaa.

Mahdollistamme kestavaan moderniin teknologiaan perustuvaa luonnonvarojen hyddyntéamista.

Ympariston tilan parantaminen ja kestava hyédyntaminen

Ty6n alla

Toimenpide: Lohi lijokeen -hankkeeseen osallistuminen. Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien
paivittdminen.

Kaupunki osallistuu VYYHTI-verkoston toimintaan, lijoen vaelluskalahankkeeseen seka Pohjois-Pohjanmaan
liton johtamaan Lohi lijokeen hankkeeseen 2022-2024.

Syotteen pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien paivittdminen on kdynnissa.

Pudasjarven taajaman viherhoitosuunnitelman laadinta on kdynnissa
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Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4100 Hallinto- ja tukipalvelut, 11400 Flat Rate
teknisen toimen hankkeet

Talouden toteutuminen

Toteuma

TA+Muutos

Toteuma

. L o .
Ulkoinen/Sisdinen 1-6 2022 2023 1-6 2023 Tot%  Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 2 028 1615 1615
Myyntituotot 96 1615 1615
Tuet ja avustukset 1932

TOIMINTAKULUT -137 175 -217 967 429 -217 538 -117 396 53,97 % 100 141
Henkiléstokulut -97 817 -142 665 -142 665 -74 404 52,15 % 68 261
Palvelujen ostot -24 419 -45 256 429 -44 827 -25 676 57,28 % 19 151
pineet, tanvideet ja 3813 4750 -4750 3137 |  6604% 1613
Muut toimintakulut -11.126 -25 296 -25 296 -14 179 56,05 % 11117
TOIMINTAKATE -135 147 -217 967 429 -217 538 -115 781 53,22 % 101 756

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palveluiden tuottamisessa ja kehittdamisessa Iahtékohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Tehokas organisaatio ja toimialaohjaus

Tydn alla

Toimenpide: Ydinprosessien kuvaaminen. Selkeét tehtadvankuvaukset. Tarkoituksenmukaiset
kokouskaytannot.

yhteydessa.

Toimialojen ydinprosessien kuvaaminen on kaynnissa.
Henkiloston tehtavankuvauksia on tarkasteltu toimintamallien muutosten seka uusien rekrytointien

Tukijarjestelmien toimivuus

Tydn alla

Toimenpide: Tiedonohjaussuunnitelman ajantasaisuus. Jarjestelmien tehokas kayttd.

Tietojarjestelmien tarvetta ja kayttbastetta tarkkaillaan. Vahakayttoisista jarjestelmista luovutaan.

3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtoisille palveluille. Kaupunkikonsernin

pitkdjanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkajanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu
ja paatdéksenteko
Avoin ja ennakoiva taloudenpito

Ty6n alla

Toimenpide: Jatkuva talouden seuranta. Osaamisen ja toimintamallien kehittdminen.

Talousarvion toteutumista seurataan talousjarjestelmien mahdollisuuksien ja resurssien mukaan.

Maan kaytto- ja kaavoituspalvelut

Maan kaytt6é- ja kaavoituspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4101 Kaavoitus- ja mittaustoiminta,
4123 Maa- ja metsatilat, 11402 Pudasjarven tuulivoima 2030
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Talouden toteutuminen

Toteuma

TA+Muutos

Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 1-6 2022 2023 1-6 2023 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 331772 380 000 380 000 20999 |  5526% |  -170005
Myyntituotot 7047 90 000 90000 32 0,04 % -89 968
Maksutuotot 19 827 25000 25000 1979 7,92% -23 021
Muut toimintatuotot 304898 | 265000 265000 | 207984 | 7848 % 57016
TOIMINTAKULUT 158208 | -281635 215 | 281420 | 162872 | 57,88 % 118 548
Henkilstokulut -48 393 91204 91204 25616 | 28,09 % 65 588
Palvelujen ostot 104957 | 165079 215 | 164864 | 110817 |  67.22% 54047
pineet, tarvikkeet ja 1416 -3650 -3650 7899 | 21642% -4 249
Muut toimintakulut 3442 21702 21702 18540 | 8543 % 3162
TOIMINTAKATE 173 564 98 365 215 98 580 47124 | 47,80 % 51 456
Poistot ja o

Pt amiset 6798 -3188 -3188 1594 | 50,00 % 1594

Palvelujen ostot ovat hieman ylittaneet tasaisen kertyman useiden tyénalla olleiden kaavamuutosten
my6ta, joista osa kuluista palutuu kaupungille myéhemmin kun asiakkaita laskutetaan.

Tarvikkeiden hankintamaararaha on ylittynyt metsatyéryhman vaatimien kalustohankintojen myéta.

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Tarjoamme monipuolisia asumismuotoja seka asumisen laatua.

Kaavoitetun ja raakamaan hankinta

Tydn alla

Toimenpide: Strateginen maanhankinta

Mittarit: Hehtaaria

Ei toteumia alkuvuoden aikana

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinnésta puutuotteiden edellakavijaksi”

Kaavoituksella edistamme ja ohjaamme hirsi- ja puurakennusalueiden kehittamista.

Uusien asuinalueiden kaavoitus

Tydn alla

Toimenpide: Nivankankaan kaavoitus. Syoétteen yleiskaavan paivittdminen. Rimminkankaan
kaavamuutoksen valmistelu.

Nivankankaan asemakaava on hyvaksytty valtuustossa VALT 16.03.2023 § 11. Syétteen yleiskaavan
muuttaminen on vireillda KH 14.02.2023 § 58.

Luomme mahdollisuuksia uusiutuvaan energiantuotantoon. Alueen tarvitsema energia tuotetaan paikallisesti

ja kestavasti
Tuulivoimahankkeiden edistaminen

Ty6n alla

Toimenpide: Toteutetaan Pudasjarven tuulivoimastrategiaa
Pudasjarven tuulivoimaohjelma on valmistunut ja hyvaksytty valtuustossa. Tuulivoimahankkeiden
kaavoitusaloitteita valmistellaan pdatdksentekoon tuulivoimaohjelman mukaisesti.

Maankayton ja kaavoituksen asioiden kasittelyajat ovat venyneet johtuen rekrytointihaasteista. Uutta
maankayttopaallikkda ei ole saatu rekrytoitua. Asioita on hoidettu poikkeusjarjestelyin tehtavia
jakamalla ja ostopalveluin.
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Liikennevaylat ja yleiset alueet

Liikennevayliin ja yleisiin alueisiin kuuluvat kustannuspaikat: 4102 Liikennevaylat, 4103 Yksityistiet,

4104 Puistot ja yleiset alueet, 4105 Liikuntapaikat, 11403 Tiekuntien aktivointi.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2022

Muutos
2023

TA+Muutos
2023

Toteuma
1-6 2023

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 13 252 23 600 23 600 26542 | 112,47 % 2942
Myyntituotot 2250 2400 2400 13155 | 548,12% 10 755
Maksutuotot 10 839 11200 11200 11888 | 106,14 % 688
Muut toimintatuotot 164 10 000 10 000 1500 15,00 % -8.500
TOIMINTAKULUT 932923 | 1889 861 70603 | 1960464 | 1128336 |  57,55% 832 128
Henkilbstokulut 71132 | 150879 150 879 64250 | 42,59 % 86 627
Palvelujen ostot 763750 | 1409 108 859 | 1408249 | -802897 | 56,98 % 605 852
pinast, tarvikkeet ja 71856 | -184 050 184050 |  -100033 54,35 % 84017
Avustukset 24180 91000 71462 | 162462 | 130270 | 80,18 % 32192
Muut toimintakulut -2005 54824 54824 31384 | 57.24% 23440
TOIMINTAKATE 919671 | 1866 261 70603 | 1936864 | 1101794 | 56,89 % 835 071
Poistotja 774140 | 1477225 4477225 | 761872 51,57 % 715 353
arvonalentumiset

Liukasajoharjoittelu lentopaikalla lisdantynyt ja lisannyt tuloja.

Uusien palvelusopimusten asiakirja- ja kartta-aineistojen laadinta on aiheuttanut kustannuksia.

Yksityisteiden avustus hankkeet lisdantyneet.

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Kehitdmme liikennevaylia ja kevyenliikenteen ratkaisuja saavutettavuuden ja hyvinvoinnin lisddmiseksi seka

kestavien liilkenneratkaisujen muodostamiseksi
Liikenne- ja kevyenliikenteenvaylien rakentaminen

Tydn alla

Toimenpide: Suojalinnan alueen tiestdn peruskorjaus. Sybtteen kevyenliikentteenvaylien suunnittelu.

2. Elinvoimaiset kylat - "Ela ihmeessa”

Suojalinnan asemakaavamuutoksen seka tieston ja kuivatusjarjestelmien suunnittelu on kdynnissa.

Pudasjarven kaupunki on saanut Traficomin 15 000€ Liikkumisen ohjauksen valtionavustuksen kavelyn ja
pyorailyn edistimisohjelman laatimiseksi. Suunnitelman laatiminen on kdynnissa.

Kaupunki tukee kylien omaehtoista yhteisdllista toimintaa ja rakentaa kumppanuuksia kylien kanssa.

Liikuntapaikkojen hyva yllapito

Tydn alla

Toimenpide: Kummisopimuksia kohteiden kunnossapitoon. Kohteiden palvelusopimuksien ja oman
palvelutoiminnan uudistaminen. Kohteiden turvallisuuden varmistaminen.

Liikuntapaikkojen kunnossapito vuosille 2023-2026 on kilpailutettu. Oman tyon osuutta retkeilyreittien ja
taukopaikkojen hoidossa on pyritty lisdamaan kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

5. Eldmyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Eldamme luonnosta”

Liikenneverkoston yllapito ja kehittdminen on alueemme elinvoiman edellytys

Liikenneverkoston tarkoituksenmukainen yllapito ja kehittdminen
Ty6n alla
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Toimenpide: Tiestén kunnossapidon seuranta ja palautejarjestelman kehittdminen. Uuden
kunnossapitourakan kdynnistdminen. Yksityistiekuntien peruskorjaus ja rakennushankkeiden tukeminen.
Liikenneturvallisuustoimenpiteiden edistdminen ja toteuttaminen.

Teiden talvikunnossapidon urakat 2023-2026 on kilpailutettu. Urakoiden on maara kaynnistya lokakuussa
2023.

Kuluvan vuoden aikana valtuusto on myoéntanyt 142 753€ yksityisteiden korjauksien suunnittelu ja
korjausavustuksia.

Kuntatekniikka (liikelaitokset)

Kuntatekniikkaan kuuluvat kustannuspaikat: 4111 Syoétteen vesi- ja viemarilaitos, 4112 Jatehuolto

Talouden toteutuminen

Toteuma TA+Muutos Toteuma

e . ,
Ulkoinen/Siséinen 1-6 2022 2023 1-6 2023 Tot%  Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 263 517 518 300 518 300 153 250 29,57 % -365 050
Myyntituotot 263 307 513 300 513 300 153 040 29,82 % -360 260
Tuet ja avustukset 5000 5000 -5 000
Muut toimintatuotot 210 210 210
TOIMINTAKULUT -183 316 -352 585 730 -351 855 -204 049 57,99 % 147 806
Henkilostakulut -68 632 134 813 134 813 77190 57,26 % 57 622
Palvelujen ostot -58 079 -93 300 730 -92 570 -65 648 70,92 % 26 922
pineet, tarvikkeet ja -43 580 -98 600 -98 600 55263 | 56,05 % 43337
Muut toimintakulut 13026 -25 872 -25 872 -5 948 22,99 % 19 924
TOIMINTAKATE 80 201 165 715 730 166 445 -50 798 -30,52 % -217 243
Poistot ja -92 931 -200 629 -200 629 -97 418 48,56 % 103 211

arvonalentumiset

Toimintatuotoista puuttuu toukokuu-elokuu valinen vuoden toinen laskutusjakso, josta syysta
toimintatuotot alle talousarvion. Toimintatuottoja laskee myos laskutettavien vesimaarien pieni lasku
verrattuna edelliseen vuoteen.

Asiantuntijapalveluiden ostoa on kasvattanut talousarviosta Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien
laatiminen. Suojelusuunnitelmien laatimiseen on saatu ELY-keskuksen avustuspaatés, jonka
avustuksen rahoitusosuus on laskuttamatta ELY-keskukselta.

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksilollista ja kokonaisvaltaista
hyvinvoinnin edistamista.
Vesihuoltolaitoksen palvelutoiminnan kehittdminen

Ty6n alla

Toimenpide: Palautejarjestelman kehittaminenViestinnan kehittdminen

Vesihuoltolaitoksen taloustarkastelu ja selvitys taksarakenteen muutoksesta on tehty. Kaupunginhallituksen
paatoksen KH 14.02.2023 § 53 mukaisesti taksarakennetta muutetaan portaittain aikavalilla 2023-2025,
jossa ensimmainen hinnanmuutos on astunut voimaan 1.5.2023.
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5. Eldmyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Eldamme luonnosta”

Mahdollistamme kestavaan moderniin teknologiaan perustuvaa luonnonvarojen hyddyntéamista.

Vesihuoltolaitoksen toimintavarmuuden turvaaminen )
Ty6n alla

Toimenpide: Huoltovarmuutta parantavien investointien toteuttaminen. Uuden jatevedenpuhdistamon
suunnittelu ja toteuttaminen.

Pumppaamoiden ja automaation saneerausta toteutetaan suunnitelman mukaisesti huoltovarmuuden
varmistamiseksi. Jateveden tasausaltaat on asennettu.

Uuden jatevedenpuhdistamon ymparistélupahakemus on viranomaisen kasittelyssa ja tekninen
vaatimusmaarittely on tehty.

Tilapalvelut

Tilapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4120 Omassa kaytdssa olevat rakennukset ja toimitilat,
4121 Vuokratut rakennukset ja toimitilat, 4122 Muut rakennukset ja toimitilat

Talouden toteutuminen

. . .. TA+Muutos Toteuma o
Ulkoinen/Sisdinen 1-6 2022 2023 1-6 2023 Tot%

Toteuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 2396860 | 5658493 | -280770 | 5377723 | 2797 118 52,01 % | -2 580 605
Myyntituotot 107 214 330 000 330 000 9680 293% | 320320
Muut toimintatuotot 2289647 | 5328493 | 280770 | 5047723 | 2787438 55,22 % | -2 260 285
TOIMINTAKULUT -3306934 | -6 064 282 999764 | 7064046 | -3 927 239 55,50 % | 3136 806
Henkilstokulut 196836 | -350 562 -350 562 | -203 330 58,00 % 147 232
Palvelujen ostot 1268066 | 2153 982 236 | 2153746 | 1444194 67,05 % 709 552
pinaet, tarvikkeet ja 936832 | -1429650 1429650 | -998 078 69,81 % 431572
Muut toimintakulut -905200 | 2130088 | 1000000 | -3130088 | -1281637 4095% | 1848451
TOIMINTAKATE 910073 | -405789 | 1280534 | -1686323 | -1130121 67,02 % 556 201
Poistotja -633599 | 1142762 | -1326032 | -2468794 -586 142 2374% | 1882652
arvonalentumiset

Vuoden 2023 kahden ensimmaisen neljanneksen toteumaan on vaikuttanut negatiivisesti jo aiemmin
nousseet lammitysenergian ja sahkdn hinta. Vaikka talousarvioon ennakointiin varovaisesti hintojen
nousupaineita, toteuman mukaan arviot olisivat pitaneet olla realistisemmat. Lammitysenergian
toteuma kuluneiden neljanneksien osalta 37% arvioitua suurempi. Sdhkon osalta toteuma on 63%
arvioitua suurempi.

Palveluiden ostojen osalta toteumat ovat ylittyneet yleisten hintojen nousujen vuoksi. Siivous-
palveluiden toteuma arvioon verrattuna ylittynyt 55%. Rakennusten- ja alueiden kunnossa-
pitopalveluiden toteuma on ylittynyt 62%. Kiinteahintaisten sopimusten indeksikorotukset ovat olleet
suuremmat ja lisatdiden hinnat ovat nousupainotteisia.

Tulokertyma on kaantynyt arvioitua positiivisemmaksi, mutta suhteessa edella mainittuihin arvioitua
suurempiin toimintakuluihin tulokertyma ei riita kattamaan kuluja.

Toteuman rasitteena nakyvat myos edelleen tarpeettomat alaskirjaamattomat kiinteistét ja vajaa-
kayttoiset kiinteistot - toimintakate tarpeettomat kiinteistét -373 303 eur.
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3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Noudatamme aktiivista omistajapolitikkaa, jolla ohjataan omistusta ennalta sovittujen tavoitteiden mukaisesti,
seurataan niiden toteutumista ja puututaan poikkeamiin.

Sujuvan SOTE muutoksen varmistaminen

Tydn alla

Toimenpide: Sopimuskokonaisuuksien toimivuuden varmistaminen.
Hyvinvointialueelle siirretyt vuokrasopimukset ovat toiminnassa.
Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtoisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitkdjanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkajanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu
ja paatoksenteko

Kiinteistdohjelman ajantasaisuus ja tehokas tilankaytto.

Tydn alla

Toimenpide: Alaskirjausten suunnitelmallinen toteuttaminen. Toimitilojen tilankdytén tehostaminen.
Alaskirjauksia on pystytty toteuttamaan valtuuston hyvaksyman kiinteistéohjelman mukaisesti.

Noudatamme hyvaa yrittajalahtoista paikallisuuden huomioivaa hankintapolitikkaa sekd varaamme siihen
riittdvat resurssit ja ammattitaidon.

Tehokas ja tuloksellinen toiminta

Ty6n alla

Toimenpide: Hankintojen kilpailuttaminen. Oman tyévoiman varmistaminen. Palvelusopimuksien toiminnan
varmistaminen.

Mittarit: Hankintojen kilpailuttaminen omana tyéna (kpl): Toteuma 4.0, Tavoite 5.0

Kilpailutuksia ja hankintoja on toteutettu omana tyéna mutta on kaynyt selvaksi etta kaikkia hankkeita ei
pystytd hoitamaan ilman ostopalveluita.

Rakennusteknisten palveluiden dynaaminen hankintajarjestelma on kaytdssa.

Kiinteistonhoitopalvelut seka siivouspalvelut 2023-2026 on kilpailutettu.

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinndsta puutuotteiden edellakavijaksi”

Hyddynnamme modernin puurakentamisen ja puutuotteiden monipuolisia mahdollisuuksia hirsirakentamisen
kulttuuriperintéa kunnioittaen

Monipuolisen hirsirakentamisen edistaminen

Ty6n alla

Toimenpide: Lakarin koulun peruskorjaus. Oppilaitosyhteistyd hirsirakennusten korjauksissa.
Lakarin koulun teknisentydn opetustilojen uudislaajennus on otettu kayttdon.
Vanhojen koulurakennuksien toteutussuunnittelu on valmis.

Toiminnan keskeiset muutokset

« Aikavalille 2021-2025 laadittu kiinteistoohjelma vaatii paivitysta. Kiinteistdohjelman mukaisten
alaskirjausten suorittamisella on merkittava kayttotalousvaikutus kiinteistokuluihin.

+ Kaupungin omistamista asunto-osakkeista pyritaan luopumaan joko myymalla tai siirtamalla ne
Pudasjarven vuokrataloyhtidlle.
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaan kuuluvat kustannuspaikat: 4200 Rakennusvalvonta

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisdinen

Toteuma
1-6 2022

TA+Muutos
2023

Toteuma
1-6 2023

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 130 606 156 250 156 250 69 326 44,37 % -86 925
Myyntituotot 240 16 250 16 250 7277 44,78 % -8 973
Maksutuotot 130 366 140 000 140 000 62 049 44,32 % -77 952
TOIMINTAKULUT -156 181 -306 411 430 -305 981 -164 088 53,63 % 141 893
Henkilostokulut -100 542 -214 541 -214 541 -101 781 47,44 % 112 760
Palvelujen ostot -44 156 73 914 430 -73 484 -52 169 70,99 % 21315
pineet, tarvikkeet ja -560 2650 -2650 2125 80,19 % 525
Muut toimintakulut -10 923 -15 306 -15 306 -8 013 52,35 % 7293
TOIMINTAKATE -25 575 -150 161 430 -149 731 -94 762 63,29 % 54 969
Toimintakuluihin ~ sisaltyy 17 250 euroa talousarvion kayttotalousosaan sisaltymatto-

mia kehittdmisrahastosta katettuja kustannuksia (Kh 14.2.2023 § 50, Kiinteistoveroselvitys). Tama
huomioiden toimintakatteen toteuma olisi 51,8 %.

Toimintatuotot eivat ole toteutuneet suunnitellusti rakentamisen hiljentymisesta johtuen.

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtoisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Sujuva rakentajan polku

Ty6n alla

Toimenpide: Rakentajan polun kuvaaminenVerkkosivujen palvelusisallon kehittaminenSisaisten
toimintamallien kehittdminen

Rakentajan palvelupolku on julkaistu kaupungin nettisivuille.

Rakennusvalvonnan asiakaspalveluaineistoa on kehitetty tuottamalla selkeitd aineistoja seka
toiminnankuvauksia kuten rakentajan palvelupolku, jolla pyritdan sujuvoittamaan luvan hakua seka
korjausneuvonta, jolla asiakas ohjataan palveluiden ja avustuskanavien aarelle.

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinnésta puutuotteiden edellakavijaksi”

Hyddynnamme modernin puurakentamisen ja puutuotteiden monipuolisia mahdollisuuksia hirsirakentamisen
kulttuuriperintéa kunnioittaen

Laadukasta ja edustavaa rakentamista

Tydn alla

Toimenpide: Keskeisten rakennushankkeiden kaupunkikuvallinen tarkasteluRakennusjarjestyksen
paivityksen valmistelu

Rakennusjarjestyksen paivitystarvetta arvioidaan asumisen politiikan valmistelutyon edetessa seka
huomioiden tulevan maankayttd- ja rakennuslain muutokset. Paivitysta ei ole syyta tehda ennen MRL:n
muutoksen voimaantuloa.

Keskeisille paikoille sijoittuvien rakennushankkeiden lupakasittelyvaiheessa suoritetaan kaupunkikuvallista
tarkastelua yhdessd maankaytdsta vastaavan viranhaltijan kanssa.
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Toiminnan keskeiset muutokset

Uusi johtava rakennustarkastaja on aloittanut virassa 3.4.2023

Tyo6tapamuutoksia kaynnistetty, olemassa olevia rakennusvalvonnan ohjelmistoja pyritaan
hyotykayttamaan tehokkaammin

Rakentaminen on yleisesti hiljentynyt rakennuskustannusten noususta ja maailman tilanteesta
johtuen. Lisdksi osa rakentajista siirtda hankkeitaan ja odottaa uutta 1.1.2025 voimaan tulevaa
Rakentamislakia, jolloin useat rakennukset eivat vaadi enaa lupakasittelya.
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3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

. Toteuma Muutos TA+Muutos Toteuma o .
Ulkoinen 1-6 2022 TA2023 2023 2023 1-6 2023 Tot% Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 5192604 | 8478069 |  -277385 | 8200684 | 4279002 52,18% | -3921 682
Myyntituoto 1639372 | 2634945 2634045 | 1086218 41,22% | 1548727
Maksutuotot 497 382 932 616 932 616 488 670 52,40 % |  -443 946
Tuet ja avustukset 980242 | 1006 408 1006 408 621 396 61,74 % |  -385012
Muut toimintatuotot 2075608 | 3904100 |  -277385 | 3626715 | 2082718 57,43% | 1543997
TOIMINTAKULUT -36992321 | -33115226 | -2420 004 | -35 535 230 | -19 965 813 56,19 % | 15569 417
Henkilgstokulut -8 776 347 | 14881702 6901 | 14874801 | -8493752 57,10% | 6381050
Palvelujen ostot -23823870 | 10930135 | -821873 | -11752008 | -6 941893 50,07% | 4810 115
gcaegt’ tarvikkeet ja 1895490 | -2501 466 2501466 | -1565513 62,58 % 935 953
Avustukset 743045 | 1100034 | 281462 | 1381496 |  -823 660 59,62 % 557 837
Muut toimintakulut 1753569 | 3701889 | 1323570 | -5025459 | -2 140996 42,60 % | 2884 463
TOIMINTAKATE -31799717 | -24 637157 | -2697 389 | -27 334546 | -15686 812 57,30 % | 11647735
Verotulot 13989 124 | 15 015 000 226000 | 15241000 | 8322315 54,60 % | -6 918 685
Valtionosuudet 19910 856 | 14 862 782 202187 | 15154969 | 7577 470 50,00 % | -7 577 499
Rahoitustuotot ja - 179 664 568534 | 730368 |  -161834 113680 |  -70,25 % 275514
Korkotuotot -343 18 306 2 450 20756 -20 756
Muut rahoitustuotot 283 237 933056 | -200 000 733 056 438 043 59,76 % | 295013
Korkokulut 72238 | 224841 | -325159 |  -550000 | _ -209 482 38,09 % 340 518
Muut rahoituskulut 30091 | 157987 | -207659 |  -365646 | -114.881 31,42 % 250 765
VUOSIKATE 2279927 | 5809159 | -2909570 | 2899 589 326 654 11,27 % | 2572935
Poistotja 1822427 | -3443244 | 1326032 | -4769276 | 1761503 36,93% | 3007773
arvonalentumiset
gé‘i‘;?(;‘t'te'ma” mukaiset | 1822427 | -3443 244 3443244 | 1761503 5116% | 1681741
Arvonalentumiset 1326032 | 1326032 1326 032
Satunnaiset_erit 2182214 2182214 2182 214
TILIKAUDEN TULOS 457501 | 4548129 | -4235602 312527 | 1434849 | -450,11% | 1747376
Poistoeron muutos 103 263 103 263 -103 263
Rahastojen muutos 187 500 400 000 71462 471 462 328 780 69,74 % |  -142682
R, YL 645001 | 5051392 | -4164140 | 887252 | -1106069 | -124,66% | -1993321

Toimintatuottojen ja -kulujen seka toimintakatteen osuutta on tarkasteltu luvussa 2 Kayttotalousosan
toteutuminen.

Ensimmaiselld puolivuotiskaudella verotuloja kertyi 4,6 prosenttiyksikkéa yli tasaisen toteuman
(toteuma 54,6%). Kuntaliiton veroennusteen 4/2023 mukaan verotulojen ennuste on 15 371 000
euroa, mika on 130 000 euroa muutettua talousarviota enemman.

Valtionosuudet toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti (toteuma 50,0 %). Muutettu talousarvio
vastaa Valtionvarainministerion 5.5.2023 paivittdmaa uusinta kaytettavissa olevaa ennustetta.

Korkotuottoja ei muodostunut ensimmaisella puolivuotiskaudella, mutta ennusteen mukaan korko-
tuotot tulevat toteutumaan vuoden lopussa kutakuinkin talousarvion mukaisesti. Voimakkaasta
korkotason kasvusta johtuen korkokuluja kertyi lahes kolminkertainen maara edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Korkokulut toteutuivat muutettua talousarviota pienempina,
mutta ennusteen mukaan toisella puolivuotiskaudella korkokuluja tulee kertym&an alkuvuotta
enemman. Muut rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat kokonaisuutena selvasti arvioitua paremmin
(toteuma yhteensad 323 162 euroa eli 88% arvioidusta 367 410 eurosta). Loppuvuoden osalta
sijoitusten kehittymisen ennustaminen on epavarmaa. Mikali sijoitusten tuotto sailyy ensimmaisen
puolivuotiskauden tasolla, on Rahoitustuottojen ja -kulujen kokonaisennuste talousarvioita parempi
(yhteensa noin 130 000 euroa arvioidun - 162 000 euron sijaan).
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Vuosikatteen toteuma on vain 11,3 % talousarviosta ja 14,2 %, kun huomioidaan kaupungin-
hallituksen esittamat talousarviomuutokset (27.6.2023 § 245). Vuosikatteen huomattava alitus
tasaiseen toteumaan nahden selittyy toimintakulujen merkittavalla ylityksella.

Rahastojen muutos (toteuma 69,7%) sisaltda kehittdmisrahastosta katettavat kayttdtalousosan
menot. Toteuma on 48,8%, kun huomioidaan kaupunginhallituksen esitys (27.6.2023 § 245)
kehittdmisrahaston kayttovaltuuden lisdamisesta 471 462 eurosta 673 726 euroon.

Tilikauden tulos seka Tilikauden alijgama eivat kuvaa tassa vaiheessa kovinkaan hyvin ensimmaisen
puolivuotiskauden tilannetta, koska Oulunkaarelta palautuva merkittdva satunnainen era (ennuste
vajaa 2 miljoonaa) on vield saamatta ja suunnitellut kiinteistdjen alaskirjaukset seka poistoeron
muutos kirjataan kokonaisuudessaan vasta tilinpaatoksessa. Ko. erat taman hetken ennusteella ja
tasaisella toteumalla huomioiden ensimmainen puolivuotiskausi on noin 0,7 miljoonaa alijaamainen.
Alijadman maara on suuntaa antava, koska kayttétalouden tulot ja kulut kertyvat vuoden aikana osin
epatasaisesti ja ovat monilta osin jaksottamatta tilikauden ollessa kesken.
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4 INVESTOINTIOSA

Alkuperaisessa talousarviossa varauduttin 3 535 000 euron investontimenoihin (brutto).
Sopeutusohjelman mukaisesti suunniteltuja investointimenoja pienennettiin 150 000 eurolla (VALT
20.4.2023 § 19). Ensimmaisella puolivuotiskaudella investointimenot toteutuivat noin 1 033 000 euron
suuruisina eli 30,5 % muutetusta talousarviosta (3 385 000 euroa). Ennusteen mukaan koko vuoden
bruttoinvestointimenot tulevat olemaan yhteensa 3 132 000 euroa eli hieman talousarviota
pienemmat.

INVESTOINTIOHJELMA

TA 2023 TOT 2023 1-6 Poikkeama

Toiminnan ja talouden ohjaus ja
johtaminen
Maanosto
MENOT -150 000 € -9 000 € 6 % 141 000 €
TULOT 1199 € 1199 €
NETTO -150 000 € -7 801 € 5% 142 199 €
Kuvaus Strateginen maanosto
Perusteluteksti Maankéaytdn kehittdmisohjelma 2017-2027 VALT 17.12.2018 § 47
Investointien hankeselvitykset
MENOT -50 000 € -3000 € 6 % 47 000 €
NETTO -50 000 € -3 000 € 6 % 47 000 €
Kuvaus Tulevien vuosien investointiohjelman ja investointien taloudellisen ja toiminnallisen
sisallon maarittamiseen. Kaytetaan padasiassa suunnittelu- ja
tutkimuskustannuksiin.

Taulukko: Hallintotoiminnan investoinnit

TA 2023 TOT 2023 1-6 Tot % Poikkeama

HALLINTOTOIMINTA

MENOT -200 000 € -12 000 € 6 % 188 000 €
TULOT 0€ 1199 € 0% 1199 €
NETTO -200 000 € -10 801 € 5% 189 199 €

Taulukko: Hallintotoiminnan investoinnit yhteensa
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TA 2023 TOT 2023 1-6 Tot % Poikkeama

Koulutuspalvelut

Lakarin koulun peruskorjaus

MENOT -630 000 € -434 705 € 69 % 195 295 €

NETTO -630 000 € -434 705 € 69 % 195 295 €
Koulukiinteistdjen rakennetekniset korjaukset

MENOT -200 000 € 7993 € 4% 192 007 €

NETTO -200 000 € 7993 € 4% 192 007 €

Vapaa-aikapalvelut

Uimahallin IV saneeraus

MENOT -165 000 € -262 241 € 159 % -97 241 €
NETTO -165 000 € -262 241 € 159 % -97 241 €

Taulukko: Sivistys- ja hyvinvointitoiminnan investoinnit

TA 2023 TOT 2023 Tot % Poikkeama
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA

MENOT -995 000 € -704 939 € 71 % 290 061 €
TULOT 0€ 0€ 0% 0€
NETTO -995 000 € -704 939 € 71 % 290 061 €

Taulukko: Sivistys- ja hyvinvointitoiminnan investoinnit yhteensa
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TA 2023 TOT 2023

Tot %

Poikkeama

Maan kaytto- ja
kaavoituspalvelut

Syoétteen yleiskaavan

paivitys
MENOT -50 000 € -12 480 € 25 % 37520 €
NETTO -50 000 € 12480 € 25 % 37520 €
Kuvaus

Arvioidaan ja suunnitellaan yleiskaava-alueen laajentamista Syétteen kehittymisen
mahdollistamiseksi.

Pohjakarttojen paivitys

MENOT -15 000 € 15 000 €
NETTO -15 000 € 15 000 €
Kuvaus Paivitetdan kaupungin pohjakartta-ainestoa ajan tasalle.

Liikennevaylat ja yleiset

alueet

Lentokentan

toimintaympariston

parantaminen
MENOT -130 000 € 130 000 €
TULOT 42 000 € -42 000 €
NETTO -88 000 € 88 000 €
Kuvaus

Suviseurat 2024 sopimuksen mukainen summa on KH 09.06.2020 § 178 paatdksen
mukaisesti 450 000€ jonka jaljella oleva osuus (n.68 000) kaytetdan 2023 kenttélueen
uuden s&hkdliittyman (110 000) hankintaan. Sopimussumman ylittdva kustannus (42
000) kirjataan saatavana ja palautuu kaupungille 2024 seuratapahtuman jalkeen.
Kenttaalueella toteutetaan myos kaupungin omia kentan valvontaan ja turvallisuuteen
liittyvia toimenpiteita 20 000.

Perusteluteksti

Puitesopimus KH 09.06.2020 § 178

Luokkavaaran asemakaava-
alueen kunnallistekniikka

MENOT -380 000 € -87 826 € 23 % 292 174 €
NETTO -380 000 € -87 826 € 23 % 292 174 €
Kuvaus

Luokkavaaran asemakaava-alueen kunnallistekniikkan rakentaminen, tiesto ja vesi- ja
viemarijarjestelmat laadittujen suunnitelmien mukaisesti. Rekikuja-Rekitie 2022.
Lohilammenkuja-Lohilammentie 2023.

Perusteluteksti

Urakkahankinta KH 29.03.2022 § 466

Taajama-alueen
pumppaamoiden saneeraus
MENOT -3585€ -3585€
NETTO -3 585 € -3 585 €
KT78-VT20 levennyskaista
MENOT -40 000 € 40 000 €
NETTO -40 000 € 40 000 €
Kuvaus

Toteutetaan levennyskaista kt78/vt20 risteykseen helpottamaan Oulun suuntaan
kaantyvaa liilkennetta. ELY keskus on ilmoittanut osallistuvansa hankekustannuksiin
50%. ELYn laatimien suunnitelmien mukainen tavoitehinta-arvio on yhteens& noin 80

000%€.
Ollukantien ja kavelykadun
rakentaminen
MENOT -260 000 € -70 280 € 27 % 189 720 €
NETTO -260 000 € -70 280 € 27 % 189 720 €
Kuvaus

Hanke sisaltaa Ollukantien rakentamisen seka lahialueen hulevesijarjestelyt.

Perusteluteksti

Urakkahankinta KH 14.06.2022 § 211
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Nivankankaan
kunnallistekniikka

MENOT -650 000 € -12 817 € 2% 637 183 €
NETTO -650 000 € -12 817 € 2% 637 183 €
Kuvaus Nivankankaan asemakaava-alueen

tiestdn ja kunnallistekniikan rakentaminen.

Perusteluteksti

Toteutussuunnittelu KH 13.09.2022 § 284

Katu- ja latuvaloverkon
modernosointi Syétteella

MENOT -25 000 € 25000 €
NETTO -25 000 € 25000 €
Kuvaus

Katuvalojen ja latuvalojen uudistaminen led
katuvalokeskuksien uusiminen

tekniikkaan seka sahko- ja

Retkeilyreittien ja urien

peruskorjaus
MENOT -20 000 € -3861¢€ 19 % 16 139 €
NETTO -20 000 € -3861€ 19 % 16 139 €
Kuvaus Kaupungin vastuulla olevien retkeilyrettien ja moottorikelkkaurien urapohjien ja

rakenteiden korjaaminen

Suojalinnan

liikkennejarjestelyiden

peruskorjaus
MENOT -20 000 € 6073 € 30 % 13927 €
NETTO -20 000 € -6 073 € 30 % 13927 €
Kuvaus

Varastotie-Suojalinnantie-Urheilutie. Alueen asemakaavan paivittdminen ja teiden
peruskorjaus seka alueen kuivatus. Sisaltda yleiskaavan mukaisen Suojalinnan uuden

sisa

antulon rakentamisen vt20.

Kalustohankinnat

MENOT -40 000 € -61485 € 154 % -21485€
NETTO -40 000 € -61 485 € 154 % -21485€
Kuvaus Hankitaan yhdyskuntatekniikan ja tilapalveluiden kayttoon kaksi kaytettya
tydajoneuvoa.
Tilapalvelut
Kaupungin
rakennusautomaation ja
talotekniikan uusinta
MENOT -140 000 € -5 533 € 4% 134 467 €
NETTO -140 000 € -5533 € 4% 134 467 €
Kuvaus Kaupungin omistaman vanhan rakennuskannan rakennusautomaatio ja talotekniikka on
tulossa laajoilta osin teknisen kayttdikansa paahan. Rakennuautomaation osalta myos
valmistajan tekninen tuki kaytdssa olevalle automaatiojarjestelmalle paattyy.
Investoinnissa uusitaan jarjestelmat ja laitteistot usean vuoden aikana erillisen
suunnitelman mukaisesti.
HOK AV muutokset
MENOT 24 283 € 24 283 €
TULOT 20080 € 20080 €
NETTO -4 204 € -4 204 €
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Kuntatekniikka
Vesilaitoksen
pumppaamoiden
ohjauskeskuksen
uusiminen
MENOT -70 000 € -3 000 € 4% 67 000 €
NETTO -70 000 € -3 000 € 4% 67 000 €
Kuvaus Vesilaitoksen pumppaamoiden ohjauskeskuksen uusiminen. Logiikan varaosien
valmistus lopetettu. Varaosien saatavuus vaarantunut. Toteutetaan varavoiman
sy6ttémahdollisuus uusiin keskuksiin.
Perusteluteksti Urakkahankinta KH 24.08.2021 § 285
Syotteen
jatevedenpuhdistamo
MENOT -350 000 € 24 428 € 7% 325572 €
NETTO -350 000 € -24 428 € 7% 325572 €
Kuvaus Haetaan toiminnalle uusi ymparistblupa ja rakennetaan uusi jatevedenpuhdistamo.
Nykyinen aktiivilieteprosessi ei sovellu toimintaympariston tarpeeseen. Uusi
jatevedenpuhdistamo rakennetaan vanhan laitoksen viereen kantoaineprosessilla joka
kykenee perinteista aktiivilieteprosessia paremmin typenpoistoon kylmissa jatevesissa
ja reagoi paremmin matkailualueelle tyypillisiin akillisiin virtaaman ja kuormituksen
vaihteluihin.
Taulukko: Tekninen ja ymparistd toiminnan investoinnit
TA2023 TOT 2023 1-6 Tot % Poikkeama
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA
MENOT -2 190 000 € -315652 € 14 % 1874 348 €
TULOT 42 000 € 20080 € 48 % 21920 €
NETTO -2 148 000 € -295 572 € 14 % 1852428 €
Taulukko: Tekninen ja ymparistd toiminnan investoinnit yhteensa
TA 2023 \ TOT 2023 1-6 Tot % Poikkeama
PUDASJARVEN KAUPUNKI
MENOT -3 385000 € -1032591€ 31 % 2352409 €
TULOT 42 000 € 21279 € 51 % 20721 €
NETTO -3 343 000 € -1011312€ 30 % 2331688 €

Taulukko: Pudasjarven kaupunki yhteensa
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5 RAHOITUSOSA

Toteuma Muutos Toteuma Toteuma Poikkeama

RAHOITUSOSA 2022 1-6 2023 20231 -6 Tot- TA
€ 3 € 3

Vuosikate 2279927 5809159 -2909570 2899 589 326 654 11,3 2572935
Satunnaiset erat 2182214 2182214 0 0,0 2182214
Myyntivoitot ja tappiot -116 743 -80 000 -279 2794

Muut korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat -116 743 -80 000 0 -80 000 -2794 3,5 =77 206
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2163184 7911373 -2909570 5001 803 323 860 6,5 4677943
Investointimenot -210361 -3 535 000 150 000 -3 385000 -1032 591 30,5 -2352409
Rahoitusos. investointeihin 0 42 000 0 42 000 20 080 47,8 21920
Pys. vastaavien vars. myyntit. 12 079 1199 -1199
Pys. vast. hyddykk. myyntivoit. 116 743 80 000 279% -2 794
Pys. vast. hyodykk. luovutust. 128 823 80 000 0 80 000 3993 5,0 76 007
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -81 538 -3413 000 150 000 -3 263 000 -1008 518 30,9 -2254 482
TOIM. JAINVEST. RAHAVIRTA 2081646 4498373 -2759 570 1738 803 -684 658 -39,4 2423 461

Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahenn.

Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 2000000 3500000 0 3500000( 2000000 57,1 1 500 000
Pitkaaik. lainojen véahennys -2300 166 -4 950 331 0 -4950331| -2475 166 50,0 -2475165
Lyhytaik. lainojen muutos -1 973 033 0 0 0 222 878 -222 878
Lainakannan muutokset -2273198 -1 450 331 0 -1450331 -252 288 17,4 1198 043
Edell. tilikausien yli/alijagma

Oman paaoman muutokset

Toim.ant. var. ja pddom. muut. 4010 -6 865 -6 865
Vaihto-omaisuuden muutos -26 170 0 0
Saamisten muutos 2203 287 1754 499 -1 754 499
Korottomien velkojen muutos -1 168 351 -1 365 139 1365139
Muut maksuvalm. muutokset 1012776 0 0 0 382 495 -382 495
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 260 422 -1 450 331 0 -1450 331 130 207 -9,0 -1580 538
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 821224 3048042 -2759 570 288 472 -554 451 -192,2 842 923

Maksuvalmius on heikentynyt ensimmaisella puolivuotiskaudella. Toiminnan ja investointien rahavirta
on negatiivien (noin - 685 000 euroa), mika osoittaa, ettd kokonaistulot eivat kattaneet toiminnan ja
investointien menoja. Menoja on jouduttu kattamaan nostamalla padomaa sijoitussalkusta 620 000
euroa. Lainojen maara on sailynyt Iahes ennallaan vuoden alkuun verrattuna, lyhennyksia on tehty
noin 250 000 euroa enemman kuin uusia lainoja on nostettu. Toisella puolivuotiskaudella lainakanta
tulee kuitenkin ennusteen mukaan kasvamaan. Toisaalta loppuvuoden rahoitustilanteeseen tuo
helpotusta, mikali Oulunkaarelta palautuva satunnainen tuloera saadaan ennusteen mukaisena
(vajaa 2 miljoonaa euroa).
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Alkuperaisesta valtuuston 15.12.2023 hyvaksymasta talousarvion 2023 rahoituslaskelmasta on
jaanyt pois tuloslaskelmaosaan sisaltyva satunnainen erda 2 182 214 euroa, joka kuuluisi esittaa
rahoituslaskelmassa vuosikatteen jalkeen omalla rivilldan. Kyseinen era on lisatty tahan laskelmaan

sarakkeeseen TA 2023.
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6 TASE

PUDASJARVEN KAUPUNKI 30.6.2023 31.12.2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 35965 60 963
Maa- ja vesialueet 8 402 579 8 399 678
Rakennukset 29177 758 30 017 859
Kiinteat rakenteet ja laitteet 19610 631 20 317 673
Koneet ja kalusto 182 116 161 977
Muut aineelliset hy6dykkeet 128 688 128 688
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3005121 2206 210
Aineelliset hyodykkeet 60 506 892 61 232 085
Osakkeet ja osuudet 7 338 797 11 796 105
Sijoitukset 7 338 797 11 796 105
PYSYVAT VASTAAVAT 67 881 654 73 089 153
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 36 721 36 796
Koulujen tilit 59 185 59 185
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 95 906 95 980
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 0 0
Muu vaihto-omaisuus 141 670 141 670
Vaihto-omaisuus 141 670 141 670
Lainasaamiset 1269 075 1269 075
Pitkaaikaiset saamiset 1269 075 1269 075
Myyntisaamiset 361 591 1 052 805
Lainasaamiset 523 156 458 977
Muut saamiset 598 798 465 677
Siirtosaamiset 564 165 1819 039
Lyhytaikaiset saamiset 2047 710 3 796 498
Saamiset 3316 785 5065 573
Osakkeet ja osuudet 5046 5046
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2 569 753 2 564 960
Joukkovelkakirjalainasaamiset 8978 775 9 460 998
Muut arvopaperit 1133 928 832 555
Rahoitusarvopaperit 12 687 502 12 863 559
Rahat ja pankkisaamiset 203 602 581 996
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 349 559 18 652 798
VASTAAVAA 84 327 120 91 837 931
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma 38 576 368 43 016 564
Muut omat rahastot 3 562 287 3 891 067
Edellisten tilikausien yli/alijgama 2712 206 2783937
Tilikauden yli-/alijadma -1 106 069 -71731
OMA PAAOMA 43 744 791 49 619 836
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 1 054 366 1 054 366
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 054 366 1 054 366
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat 37 981 38 056
Muut toimeksiantojen paagomat 14 903 21769
Koulujen tilit 59 185 59 185
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 112 069 119 009
VIERAS PAAOMA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 942 765 23 048 029
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1300 224 1300 224
Pitkaaikainen 26 242 989 24 348 252
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8804 612 10 994 343
Lainat muilta luotonantajilta 65 418 22711
Saadut ennakot 19 818 525 430
Ostovelat 1815 446 2 915 590
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 262 629 263 688
Siirtovelat 2 204 982 1974 706
Lyhytaikainen 13 172 904 16 696 467
VIERAS PAAOMA 39 415 893 41044 719
VASTATTAVAA 84 327 120 91 837 931
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7 ERIYTETYT TASEYKSIKOT
7.1. SYOTTEEN VESI- JA VIEMARILAITOS

SYOTTEEN VESI- JA VIEMARILAITOS

TULOSLASKELMA 1.1.-30.6.2023 1.1.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 153 040 602 526
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0 0
MATERIAALIT JA PALVELUT -119 248 -239 329
Aineet, tarvikkeet ja tavarat .55 263 -104 611
Palvelujen ostot .63 986 134 718
HENKILOSTOKULUT -77 190 -130 104
Palkat ja palkkiot 63 897 06 777
Elakekulut 210 931 .29 929
Muut henkilésivukulut 22362 -3 398
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -92 408 -178 553
Suunnitelman mukaiset poistot -92 408 -178 553
Arvonalentumiset 0 0
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -5 948 -7 879
LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA -141 754 46 661
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -5 890 -12 020
Korvaus peruspaaomasta 5494 -10 988
Muut rahoituskulut -396 -1032
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA -147 644 34 641
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -147 644 34 641
Poistoeron muutos 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -147 644 34 641
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SYOTTEEN VESI- JA VIEMARILAITOS

TASE 30.6.2023 31.12.2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset 51145 55 080
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2710 758 2 647 963
Koneet ja kalusto 26 566 29 819
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 174 435 202 775
PYSYVAT VASTAAVAT 2 962 904 2935 636
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset kunnalta 213 875 393 856

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 31160 141 729
VAIHTUVAT VASTAAVAT 245 034 535 585
VASTAAVAA YHTEENSA 3 207 938 3 471 221
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspagoma 2197 603 2197 603

Edellisten tilikausien yli/alijaama -199 496 234 137

Tilikauden yli-/alijgdma -147 644 34 641
OMA PAAOMA 1 850 463 1998 107

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN 1300 224 1300 224
Vesilaitoksen Iiittymismaksut 1 300 224 1 300 224
LYHYTAIKAINEN 57 251 172 890
Ostovelat 16 092 47 831
Muut velat 29 641 113 542
Siirtovelat 11 518 11 518
VIERAS PAAOMA 1357 474 1473 114
VASTATTAVAA YHTEENSA 3207 938 3471 221
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8 ENNUSTE KOKO VUODEN TUOTOISTA JA KULUISTA

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Tilinpaatésennuste 2023

Tunnusluvut € €/asukas®
TOIMINTATUOTOT 8 422 680 1108
Myyntituotot 2331200 307
Maksutuotot 994 310 131
Tuet ja avustukset 1133 120 149
Muut toimintatuotot 3 964 050 521
Valmistus omaan kayttéon 0 0
TOIMINTAKULUT -37 337 280 -4 911
Henkil6stokulut -15 871 070 -2 087
Palvelujen ostot -12 790 300 -1 682
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 969 410 -391
Avustukset -1410 540 -186
Muut toimintakulut -4 295 960 -565
TOIMINTAKATE -28 914 600 -3 803
Verotulot 15 371 000 2022
Valtionosuudet 15 154 970 1993
Rahoitustuotot ja -kulut 130 000 17
VUOSIKATE 1741370 229
Poistot ja arvonalentumiset -4 810 125 -633
Satunnaiset erat 1965 210 258
TILIKAUDEN TULOS -1 103 545 -145
Tilinpaatossiirrot 776 145 102
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -327 400 -43
Investointimenot yhteensa (brutto) -3 132 000 -412
Aineettomat hyédykkeet -40 000 5
Maa- ja vesialueet -255 000 34
Rakennukset -1 320 000 174
Rakennukset: Opetus- ja kulttuuritoimi -970 000 -128
Rakennukset: Sosiaali- ja terveystoimi 0 0
Rakennukset: Muut -350 000 46
Kiinteat rakenteet ja laitteet -1 210 000 -159
Koneet ja kalusto -307 000 -40
Osakkeet ja osuudet 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 62 080 8
Investointihyddykkeiden luovutustulot (brutto) 4000 1
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 637 860 84
LAINAKANTA 31.12. 35442 040 4 662
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* Asukasluku 31.12.2022: 7603 (Tilastokeskus)

Koko vuoden toimintakatteen toteumaa voi yksittaisen tiedossa olevien toteumaan todennakdisesti
vaikuttavien tekijdiden arvioinnin lisdksi ennustaa tarkastelemalla aiempien vuosien toteumia:

- Vuonna 2022 puolen vuoden toteuma oli 52,4 % ja koko vuoden toteuma oli 101,7 %

- Vuoden 2021 puolen vuoden toteuma oli 51,3 % ja koko vuoden toteuma oli 101,3 %

- Vuoden 2020 puolen vuoden toteuma oli 50,6 % ja koko vuoden toteuma oli 99,9 %

- Vuoden 2019 puolen vuoden toteuma oli 50,0 % ja koko vuoden toteuma oli 100,2 %

- Keskiarvot edellisista 51,1 %, 100,8 %.

- Toimintakatteen koko vuoden toteuma muuttui em. vuosina puolen vuoden tasaisesta toteumasta
laskettuna -3,1, -1,3, -1,3 % ja + 0,2 prosenttiyksikkdéa keskimaarin muutoksen ollessa -1,4
prosenttiyksikkoa.

Edella olevan perusteella voidaan ennustaa toimintakatteen ylittyvan suurella todennakdisyydella
toimintaymparistdssa tapahtuneista muutoksista huolimatta. Lisaksi myds vuosina 2021-2022 oli
vuoden 2023 tavoin voimassa talouden sopeutusohjelma.

Koko vuoden ennustetta arvioitaessa on pyritty karkealla tasolla huomioimaan tasaantuvaa
ostolaskutusta (hyvityslaskutusta etenkin ateriapalveluista, joita on laskutettu arviolaskutuksena) ja
tyypillisesti loppuvuodella painottuvaa myyntilaskusta.

Huhtikuussa 2023 paivitetyn verotuloennusteen mukaan verotuloja kertyy hieman muutettua
talousarviota paremmin. Oulunkaaren kuntayhtyman purusta johtuva kertaluontoinen erd on sen
sijaan pienenemassa talousarvion mukaisesta 2,2 M eurosta vajaaseen 2 miljoonaan euroon.
Valtionosuuskertyma on toteutumassa talousarvion mukaisena.

Ennuste vuoden 2023 tilinpaatdksen yli/alijaamaksi on noin - 327 400 € alijadmainen, missa on ylitysta
uusimpaan talousarvioesitykseen (ylijaagma 487 252 €) nahden yli 800 t €.

Investointien ennustetaan toteutuvan hieman talousarviotasoa pienempina. Lainakannan vuoden
lopussa arvioidaan olevan 1,4 M euroa edellisen vuoden lopun tilannetta suurempi.
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9 TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

9.1 PUDASJARVEN VUOKRATALOT OY
TOIMINNANKUVAUS
Pudasjarven Vuokratalot Oy on Pudasjarven kaupungin konserniin kuuluva tytaryhti¢. Yhtié on ara-

rajotteinen kiinteistdosakeyhtid, jonka koko osakekannan omistaa Pudasjarven kaupunki. Yhti
omistaa yhteensa 405 asuinhuoneistoa.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Pudasjarven Vuokratalot Oy Toteuma Toteuma  Toteuma Poikkeama
2022 1-6 2023 1-6 Tot - TA
€ € % 3
Liikevaihto 1479 930 2986 522 1572100 52,6 -1 414 422
Henkilostokulut -195 830 -560 794 -305 408 54,5 255 386
Poistot ja arvonalentumiset -373 127 -746 254 -405 915 54,4 340 339
Liiketoiminnan muut kulut -927 967 -1431 258 -829 573 58,0 601 685
Liikevoitto (-tappio) -16 994 248 216 31 204 12,6 -217 012
Rahoitustuotot ja -kulut -62 133 -397 075 -88 046 22,2 309 029
Valittdmat verot 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) =79 127 -148 859 -56 842 38,2 92 017
Tase 20 467 288 23 887 633 20 593 655 86,2 -3293 978
Kéayttokate 356 133 994 470 437 119 44,0 -557 351
Investoinnit netto 8 199 3 600 000 70 029 1,9 -3 529 971
Lainakanta 17 013 845 20 471 868 17 689 153 86,4 -2782715

STRATEGISET TAVOITTEET

6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Asukkaat

Asukastyytyvaisyys.
Ty6n alla

Asukast vaisyys mitataan syksylla.

Rakennukset

Rakentaminen.

Ty6n alla

Kevan tydmaa valmistuu joulukuussa.

Syotteen rivitalojen rakentaminen kaynnistyy elo-syyskuussa.

Talous ja omistajuus

Talous ja omistajuus.

Ty6n alla

Taloutta seurataan jatkuvasti, ei poikkeamaa.
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Arvio todennékdisestéd tulevasta kehityksesta

Kayttdaste hyvalla tasolla alkuvuodesta. Kehitysvammaisten palvelukodin rakentaminen saadaan
valmiiksi vuoden 2023 loppuun mennessa. Syoétteen rivitalojen rakentaminen kaynnistyy elokuu /
syyskuu 2023.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista

Kiinteistéihin kohdistuva vahinko vuokralaisten aiheuttamissa vahingoissa. Kiinteistdt on vakuutettu
taydesta arvostaan. Vuokralaisilta vaaditaan kotivakuutus vastuuvakuutuksella.

Selonteko sisdisen valvonnan jédrjestidmisesta ja riskien hallinnasta

Pudasjarven Vuokratalot Oy:n sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty konsernin
ohjeistuksen mukaisesti. Hallitus valvoo toimitusjohtajaa, jonka tehtdvana on seka konserniohjeiden,
etta hallituksen antamien toimiohjeiden ja valtuutusten mukaisesti hoitaa yhtion operatiivista
toimintaa. Pudasjarven kaupunginhallitukselle on annettu raportit neljannesvuosittain talousarvion
toteutumasta, tuloslaskelmasta ja taseesta.

Pudasjarven Vuokratalot Oy on arvioinut toimintaansa laajuuteen ja rakenteeseen nahden kattavasti
merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd seka muita toiminnan ja kehittymiseen vaikuttavia

seikkoja. Arvioinnissa esille tulleita merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd ovat kiinteistéjen
ikdantyminen ja siitad johtuvan korjaustarpeen rahoittaminen.

9.2 KIINTEISTO OY PUDASJARVEN HIRSIKUNNAS
TOIMINNANKUVAUS

Yritykseen kuuluu kaksi rakennusta, joissa on paaosin toimistotiloja. Yhtioén tehtava on hallinnoida ja

pitaa ylla kiinteistoja.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteist6 Oy Pudasjarven Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama
Hirsikunnas 2022 1-6 2023 1-6 Tot - TA

3 € % €
Liikevaihto 131 100 317 026 131 100 41,4 -185 926
Henkil6stokulut -5 057 -9 200 -4 627 50,3 4573
Poistot ja arvonalentumiset -47 379 -99 494 -47 379 47,6 52 115
Liiketoiminnan muut kulut -43 955 -133 826 -43 955 32,8 89 871
Liikevoitto (-tappio) 34709 74 506 35139 47,2 -39 367
Rahoitustuotot ja -kulut -10 036 -43 000 -10 085 23,5 32915
Valittdbmat verot 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 24 673 31 506 25 054 79,5 -6 452
Tase 2 153 408 1711012 2063 161 120,6 352 149
Kayttokate 82 088 174 000 82518 47,4 -91 482
Investoinnit netto 0 0 -47 379 -47 379
Lainakanta 1238 624 1040 227 1119563 107,6 79 336
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STRATEGISET TAVOITTEET

6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Rakennukset

Kunnossapitaminen.
Aloittamatta

Mittarit: Hirsien saatdkorjaus tehty.
liImanvaihtokanavien nuohous ja saaté tehty.

Arvio todennékdisestéa tulevat kehityksesta
Kiinteistdn yllapitokorjauksia teetetdan suunnitelman mukaisesti.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epdvarmuustekijéistd sekda muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista
Vahinkoriski. Riskia varten on Kiinteistdihin otettu taysarvovakuutus.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskien hallinnasta
Yhtié noudattaa Pudasjarven kaupungin konsernin ohjetta.

9.3 KESKINAINEN KIINTEISTO OY HARJUS
TOIMINNANKUVAUS

Toiminimi 14.9.2021 alkaen Keskinainen Kiinteistd Oy Harjus (aik. Kiinteistdé Oy Pudasjarven
Harjus).

Kiinteistdyhtion tehtavana on pitda omistuksessaan oleva rakennus ja maa-alue kunnossa.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Keskindinen Kiinteisto Oy Harjus Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama
2022 1-6 2023 1-6 Tot - TA
% €
Liikevaihto 31744 61 526 25 371 41,2 -36 155
Henkildstokulut 0 -1 000 0 0,0 1000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -27 938 -60 526 -27 589 45,6 32937
Liikevoitto (-tappio) 3 806 0 -2 218 -2218
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 838 838
Valittdomat verot 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3 806 0 -1 379 -1 379
Tase 692 076 65 227 678 055 1039,5 612 828
Kayttokate 3806 0 -2218 -2218
Investoinnit netto 0 10 000 0 0,0 -10 000
Lainakanta 8 269 5209 3875 74,4 -1 334
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STRATEGISET TAVOITTEET

6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Poistoilmanvaihdon tarkastelu ja tarvittavat korjaukset

Lammityskustannusten alentaminen.

Mittarit. MWh-kulutuksen pienentaminen.
Poistoilmanvaihto tasapainotettu ja kaukolampd tasapainotettu. Seurataan, miten alkaa vaikuttaa
[Ammityskustannuksiin.

Sahkolaitteiden ja asennusten tarkastukset

Rakennuksen palo- ja pelastusturvallisuuden parantaminen.
Tydn alla

Mittarit: Ao. tarkastuspoytakirjat.

Sisapihan kunnostaminen ja uudelleenjarjestely

Sisapihan kayton parantaminen, hulevesien ohjaus viemareihin.

Aloittamatta

Mittarit: Kayttajien arviot.

Arvio todennékdisestéd tulevat kehityksesta

Yhtio kykenee huolehtimaan tulevista korjaustoimenpiteistéd ja osoittamaan mm. omarahoitusta.
Suunnittelukauden peruskorjauksina aloitetaan sahkéturvallisuuslain mukaiset rakennuksen sahko-
laitteistojen ja asennusten tarkastukset ja mahdolliset korjaukset.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista

Operatiivisella johdolla ei ole tiedossa suurempia riskeja tai epavarmuustekijoita. 3.9.2018 tehdyssa
pelastustarkastuksessa havaittuja puutteita on vuosittain poistettu niin, ettd suurimpana korjaus-
toimenpiteend on vield em sahkoéturvallisuuslain mukaiset tarkastukset, jotka korjataan tilikaudella
2023-2024.

Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd ja riskien hallinnasta

Sisainen valvonta tarkoittaa ohjaus- ja toimintaprosesseihin sisdltyvia menettelyja, organisaatio-
ratkaisuja ja toimintatapoja. Naiden avulla saadaan kohtuullinen varmuus lainmukaisuudesta, varojen
turvaamisesta, toiminnan tuloksellisuudesta seka oikeiden ja riittdvien tietojen tuottamisesta.
Riskienhallinnalla tunnistetaan ja hallitaan em. tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekij6ita.
Harjuksessa sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa hallitus ja operatiivinen johto. Taloudellisia tai
hallinnollisia riskeja ei ole tdssa vaiheessa nakyvissa. Yhtion talous on kunnossa.

9.4 KIINTEISTO OY PUDASJARVEN TEURASTAMO
TOIMINNANKUVAUS

Pienteurastustila, jossa paaasiassa teurastetaan poroja.
Teurastamotilan yhteydessa on myos jatkojalostustilat.
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TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteisté Oy Pudasjarven Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama
Teurastamo 2022 1-6 2023 1-6 Tot - TA
€ € % €
Liikevaihto 46 899 44 000 27 794 63,2 -16 206
Henkildstokulut -4 231 -4 000 -1 828 45,7 2172
Poistot ja arvonalentumiset -389 -292 -292 100,0 0
Liiketoiminnan muut kulut -40 738 -36 000 -16 420 45,6 19 580
Liikevoitto (-tappio) 1541 3708 9 255 249,6 5 547
Rahoitustuotot ja -kulut 53 -20 0 20
Valittdbmat verot 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1594 3688 9 255 250,9 5 567
Tase 10 518 11 645 16 235 139,4 4 590
Kayttokate 1930 4 000 9 546 238,7 5 546
Investoinnit netto 0
Lainakanta 0

STRATEGISET TAVOITTEET

6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Yllapitada ja kehittda teurastamon tiloja seka toimintaedellytyksia.

Pitaa ylla kiinteistoa, jossa osakaspaliskunnat saavat teurastettua )
poronsa kustannustehokkaasti. Ty6n alla

On

Vuokrata teurastamon yhteydessa olevia jatkojalostustiloja.

llapidetty teurastamon tiloja ja toimintaedellytyksia.

Léytaa vuokralainen leikkaamotiloihin.

Ty6n alla

Leikkaamossa ei ole vuokralaista.

Arvio todennékdisesté tulevat kehityksesta

Poroteurastusten maaraa ei pystyta tulevaisuudessa lisddmaan, joten laitoksen tulevaisuuden
kannalta tulee kehittdd myds muiden eldinten teurastusmahdollisuuksia, seka Iahiruoan jatkojalostus-
mahdollisuuksia.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijbistda sekd muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista

