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1. KAUPUNGINJOHTAJAN JOHDANTO
Kaupunginjohtajan katsaus Pudasjarven talouteen vuonna 2013

Vuoden 2013 talousarvion laadintaa ovat leimanneet jatkuvat kansainvalisen talouden epa-
varmuustekijét ja kansantalouden kasvun pysédhtyminen. Tulevaisuuden arviointia ja talouden
kehityssuuntia savyttad keskustelu Suomen korkean luottoluokituksen moniulotteisesta merki-
tyksesté.

Né&iden kokonaistaloustekijoiden kehystéessd kuntatalouden ja -suunnittelun suuntia, Pudas-
jarven kaupunginvaltuusto paattad joulukuussa 2012 tydskentelynsa. Samalla tyonsa paattava
valtuusto luo perustaa uuden valtuustokauden tydskentelylle.

TyOnsé nyt paattava valtuusto aloitti valtuustokauden 2009 tarttumalla reipasotteisesti pahasti
yskineen Pudasjarven kuntatalouden korjaustoimiin. Valtuustoryhmét paattivat yksimielisesti
keskindisesta poliittisten paattajien yhteistyostad. Paattajien tahdonlujuutta ilmensi se, etta
kaikkien valtuustossa edustettuna olevien poliittisten ryhmien edustajat osallistuivat tasapai-
notussopimuksen tekemiseen ja ohjausryhmatydskentelyyn. Keskeinen tavoite oli saada aikai-
seksi pysyvia toiminnallisia muutoksia ja niiden perusteella laatia ja hyvéksya talouden tasa-
painotusohjelma. Tassa tavoitteessa onnistuttiin hyvin. Valtuustosopimus piti lahes taydelli-
sesti ja yhteisesti l6ydettiin keinot, joilla Pudasjarven kaupungin toimintaa ja taloutta reivat-
tiin.

S&astoja lahdettiin vuonna 2009 hakemaan 5 miljoonaa euroa, jonka suuruiseksi arvioitiin Pu-
dasjarven kaupungin oma tasapainotustarve, jottei jouduta naistd syista Vm:n maéaritysten mu-
kaan vaikeiden taloudellisten vaikeuksien kunnaksi eli kriisikunnaksi.

Jo tasapainotusohjelmaa laadittaessa tiedettiin, ettd yksi valtuustokausi ei kaikilta osin riita
tarvittavien toiminnallisten ja taloudellisten muutosten toteuttamiseen. Ainakaan kaikilta osin
taloutta vakauttavia muutosvaikutuksia ei yhden valtuustokauden aikana saada riittavésti.

Monissa tasapainotussopimuksessa maaritellyissa tehtdvissa ja toiminnallisissa muutoksissa
on onnistuttu. On my®ds jouduttu tarkistamaan suuntaa ja askellusta joiltain osin. Kuntalaisilta
saatu palaute kuvaa hyvin asioiden monia puolia ja kunnan toiminnan vaikutuksien erilaisuut-
ta. Yhtena esimerkkiné voi tassé ottaa siirtymisen kunnalliseen jatehuoltoon. Kilpailu avat-
tiin yrittajille, kuntalaiset velvoitettiin vastaamaan omista jatteistdan jatelain hengessd, yksik-
kohinta aleni, mutta jatehuollon maksuvelvollisuus kohtasi jokaisen talouden. On sanomatta-
kin selvad, ettd monenlaista ja moni-ilmeista porinaa on syntynyt! Tarkeinta on nyt jatehuol-
lonkin osalta ottaa kuntalaisten palaute tyynesti vastaan, korjata virheet ja puutteet ja jatkaa
hyvaé tyotd, tavoitteena entistd parempi onnistuminen tiukoissa tilanteissa!

Kaupungin taloutta rasittaa ehk& suhteettoman paljon runsas rakennusten méaard. Tasapaino-
tussopimuksen hengessa rakennuksille on etsitty kayttod ja tavoiteltu myos elinkaaren ja kéyt-
tOajan jatkamista. Osittain on onnistuttu. Na&ist& onnistumisista tarkeimpié ovat yritystoimin-
nan omistukseen ja hallintaan siirtyneiden kiinteistdjen kayttotehon parantuminen ja kuntata-
loutta rasittavan painolastin véhentyminen. Vanhan Helmikodin vuokraaminen valtiolle ko-
hensi osaltaan my0s taloutta ja avasi samalla mahdollisuuden uuteen mahdollisuuden humani-
taérisessa tydssa. Tukipalvelujen kilpailuttaminen on karsinut osaltaan eri hallintokuntien toi-
minnallisia rénsyja. Ndama toimet eivét kuitenkaan ole riittdneet. Suhteellisesti suurimmat toi-
minnalliset muutokset ja talouspaineet tasapainotusohjelmassa asetettiinkin tekniselle toimel-
le. Paljon on sovituista asioista tehty, mutta paljon on vield tehtdvaa.

Kéynnissa oleva asiantuntijatyd Kiinteistdjen kunnon ja kdytettdvyyden selvittdmiseksi antaa
talousarviovuonna 2013 uudelle valtuustolle tietopohjaa ja perusteita paattaa kaytosta pois-
tettavien rakennusten yksildinnin ja kdynnistad tarvittavat purkutoimet. Myos tata kautta tek-



niselle toimelle annetaan mahdollisuus jatkaa talouden tasapainotusty6tad vuoden 2009 tasa-
painotussopimuksen hengessa ja pysya myos talousarviossaan, mika muuten nayttaa vaikealta.

Teknisen toimen toiminta-alueen kehittdmistoimiin vaikuttaa myds meneill&an oleva kuntalain
uudistus. Pudasjarvella liikelaitosmaisesti toimivan kaukoldmpdétoiminnan osalta muutokseen
askelletaan varovaisesti. Alkuvuodesta 2013 valmistuu tilintarkastusyhteisén kanssa yhteis-
tyossa laadittava lampdlaitoksen liikelaitostamisselvitys, ja sen toimenpiteisiin liittyvat paa-
tokset siirtyvat uuden valtuuston toimikaudelle. Samoin lijoki- ja Livojokivarren ranta-
osayleiskaavat saadaan osallisten ja kuntalaisten néhtéville alkuvuodesta 2013. Uusi valtuusto
padsee ndihinkin pudasjérveldisten kannalta merkittaviin hankkeisiin lausumaan painavan sa-
nansa.

Sivistys- ja opetustoimen kouluverkkomuutos, keskiasteen koulutuksen yhteistyd Oulun seu-
dun koulutuskuntayhtyman kanssa, uuden pdivakodin rakennustyon kdynnistyminen ja samal-
la valmistautuminen uuden koulukeskuksen, hirsisen opetus-, sivistys-, ja harrastekeskuksen
rakentamiseen ovat uudelle valtuustolle tarkeita kivijalkoja. Niilla tyonsa péaattava valtuusto
luo kehityksen ja tulevaisuuden suuntia tuleville p&éattdjille. Pudasjarven nuorisolle, perheille
ja kaikille kuntalaisille luodaan erinomaisia ja perustavaa laatua olevia mahdollisuuksia oppia,
rakentaa ja vahvistaa monipuolisia henkil6kohtaisia valmiuksia ja luoda hyvia edellytyksia
osallistua ty6- ja yhteiskuntaeldméaén.

Pudasjarven kaupungin taloutta rasittaa ja toimivalle johdolle haasteita asettaa arjen toiminnan
hallinta ja johtaminen véliaikana, uuden hirsisen sivistys-, oppimis- ja harrastusympariston
suunnittelu- ja rakentamisaikana. Tata tukemaan on kaynnistetty johtamis- ja esimieskoulutus,
johon koulujen johdon liséksi osallistuvat myds paaluottamusmiehet ja tydsuojeluorganisaa-
tio.

Valtuuston nakemys Pudasjarven kaupungin elinvoimaisuuden kehittamisestd Kiteytyy val-
tuustokauden lopulla hyvaksytyssd kuntasuunnitelmassa. Sen tavoitteeksi on kirjattu Uusi,
elinvoimainen ja ennakkoluuloton Pudasjarvi. Keskeisend toimenpidekokonaisuutena ja kun-
tasuunnitelman toteen saattajana toimii hirsirakentamisen toimialan Kilpailutilannetta edistavat
toimet. Tarkein tassd ndkokulmassa on seké hirsitaloteollisuuden toiminnan ja tydpaikkojen
kannalta ettd paikallisten puuvarojen hyodyntdmisen nédkokulmasta vv. 2009-2012 toteutettu
Hirsirakentamisen ekologisten vaikutusten tutkimushanke. Sen tulosten perusteella saatuja tie-
toja on hyddynnetty kaupungin uusissa investointihankkeissa. Parhaina nédytteina asiasta ovat
sekd paaasiassa metsatalouden toimijoille kaupungin yhtion kautta vuokratut hirsirakenteiset
toimistotilat Hirsikunnaalla, hirsisen pdivakodin rakennustyot ja Tekesin tuella kilpailutusvai-
heeseen parhaillaan siirtyva hirsisen koulukampuksen toteuttaminen.

Luontevilla elinvoima- ja elinkeinotoimilla turvataan asukkaiden tydskentelymahdollisuudet
omalla paikkakunnalla. Kaupungin térkeé tehtdvé on jérjestdd kuntalaisten tarvitsemat perus-
palvelut niin, ettd perheiden ja yksittaisten henkil6iden arki on sujuvaa ja turvallista. Kunta-
laisnékdkulman ja ihmisen arjen toimivuuden nostaminen keskeiseksi kaupungin vastuulla
olevien tehtdvien kdytdnnon jarjestelyissg, siis teoreettisen tietdmyksen ja maalaisjarjen yh-
distdminen on kullanarvoinen menetelmé, kun halutaan kehittdd modernia, toimivaa ja tehosta
kunnallista toimintaa Pudasjarvella.

Pudasjarven kaupungin alueen ja talouden perusteiden vahvistamiseen pyritddn vaikuttamaan
pitkdjanteiselld kehittamistyolla. Toimenpiteiden painotukset ovat kohdistuneet sellaisiin elin-
voimatekijoihin, jotka ovat luontaisia ja luonteenomaisia Pudasjarvelld. Puuvaranto, metsét,
suot, matkailu, maa- ja metsatalous seké niihin nojaavat muut elinkeinot antavat paikkakunta-
laisille hyvid ansaintamahdollisuuksia. Valtakunnalliset ja globaalit painotukset kestavéaan ke-
hitykseen, uudistuvien energial&dhteiden merkityksen kasvaminen, tdhan kokonaisuuteen liit-
tyva tutkimusty®, lahiruoka, ekologinen matkailu, puhdas ilma ja vesi luovat realistisia odo-
tuksia pitdjamme alueen elinvoimaisuuden vahvistumiselle. Samalla Pudasjarvelle on avautu-



nut monia mahdollisuuksia toimia kehittdmishankkeissa pilottina ja vastuullisena kehittajata-
hona yhdessa arvostettujen avaintoimijoiden kanssa, miké& varmistaa osaltaan sité, ettd hank-
keiden hyoty jaa paikkakunnalle.

Valtuustotydskentelyn uudistaminen alkaen 2013

Vuoden 2012 lopussa paattyvané valtuustokautena padtetyt ja toteutetut toiminnalliset muu-
tokset ovat johtaneet tarpeeseen lisata valtuutettujen osallistumismahdollisuuksia kuntalaisten
kannalta tarkeiden asioiden valmistelussa ja niiden esiin nostamisessa. Valtuusto pééatti mar-
raskuun 2012 lopussa yksimielisesti, ettd uusi valtuusto kdynnistéa tydskentelynsé organisoi-
tuen siséistd tyoskentelydan varten valiokuntamalliin. Téstd seuraa myos kaupunginhallituk-
sen ja eri lautakuntien toimintaan liittyvia muutoksia. Henkildstdorganisaation toimintaa sel-
kiytetdan ja toimivaltuuksia tdsmennetddn hallintosdédnndssa ja sen liitteissa.

Valiokuntamalli kdynnistetddn pioneerihengessé ja tyoskentelytapoja ja —sisaltdja kehitetaan
aktiivisesti niin, ettd valtuuston jasenet voivat aktiivisesti kokea vaikuttavansa paikkakun-
tamme kehittdmiseen ja elinvoimaisuuden lisdédmiseen. Mielenkiintoista on kehittad ja osallis-
tua erityisesti osallistuvan budjetoinnin menettelytavan sisallon kehittdmistyéhon. Kansalais-
ja yrittdjaryhmien osallistumisen merkitys kasvaa kdytannon toiminnassa ja tavoitteellisessa
kehittdmistoimenpiteissé.

Talousarvio 2013

Vuodelle 2013 talousarvioraami laadittiin 2009 laaditun tasapainotusohjelman mukaisesti.
Hallintokunnille annettiin sen mukainen tiukka raami, jota lautakunnat esityksissaan kohtuul-
lisesti noudattivatkin. Menojen kasvuvaraksi arvioitiin 2,5 %. Tama toteutuikin, mutta on-
gelmaa aiheuttaa toimintatulojen pienentyminen ldhes 2 %. Tésta yhtalosta on seurauksena
se, ettd tulojen ja menojen erotus, toimintakate kasvaa 3,2 prosenttia, siis tulos heikkenee sii-
t4, mitd asetettiin tavoitteeksi. Toimintavuoden 2013 alkaessa toimintatulojen pienentymisen
syyt on tarkead kayda toimialueittain tarkasti ja analyyttisesti lapi sekd ryhtyd tarvittaviin toi-
miin toimintatulojen tason ja maarén nostamiseksi vastaamaan toiminnasta syntyvia menoja.

Veroprosentit péatettiin marraskuussa 2012 séilyttadé entisell&an, veroprosentti vuonna 2013
on 20,5 %. Kiinteistoveroprosentit paatettiin myos sdilyttdd ennallaan. Vuoden 2010 alusta
toimintansa aloittanut Oulunkaaren sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alue pysyi sille
annetussa noin 32,5 miljoonan euron sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-aluetta koske-
vassa raamissa. Oulunkaaren kuntayhtymén toiminta perustuu kuntien kanssa yhteisesti paa-
tettyyn palvelujen jarjestamissuunnitelmaan ja kuntakohtaiseen vuosittain tarkistettavaan jar-
jestamissopimukseen. Myos kaupungin tarvitsemat talous-, henkildsto- ja it-palvelut ostetaan
Oulunkaaren kuntayhtymaltd. Oulunkaaren kuntayhtymén kokonaisosuus Pudasjarven kau-
pungin talousarviosta on nettona yhteensa noin 33,5 milj. euroa.



Vuoden 2013 talousarviossa

e verotulot ja valtionosuudet ovat yhteensd 58,1 miljoonaa euroa

o (ed.vuonna: 57,2 tp 2011: 56,0 milj. euroa)
e toimintakate (= kayttdmenojen ja —tulojen erotus) on -52,5 miljoonaa euroa
o (—ed. vuonna: 50,7 tp 2011:51,4 milj. euroa)
e vuosikate on 4,9 miljoonaa euroa
o (ed.vuonna: 5,6 tp 2011: 4,0 milj. euroa)
e poistojen m&aré on 2,7 miljoonaa euroa
o (ed.vuonna: 2,4 tp. 2011: 2,7 milj. euroa)
o tilikauden tulos on 2,2 miljoonaa euroa
o (ed.vuonna: 3,3 tp. 2011: 1,3 milj. euroa)

e velkaméaara ei kasva

Kaupungin henkil6ston jaksaminen on ollut koetuksella suurten toiminnallisten muutosten
johdosta ja tydskentelytilojen ahtauden ja remontin aiheuttamien olosuhteiden vuoksi. Kau-
punginhallitus on omalta osaltaan huolehtinut henkilostén jaksamisesta tukemalla henkildstén
tyéhyvinvointiin liittyvia toimia. Yhteistydssa henkildstdtoimikunnan kanssa on kéynnistetty
lounassetelin kayttd, valmisteltu liikuntasetelin kayttdénotto, yhteistoiminnassa henkildston
kanssa on toteutettu tyohyvinvointiohjelmaa siihen liittyvine toimenpiteineen. Tydsuojelu-
paallikon toimintaedellytyksia ja resursseja on vahvistettu.

Tavoitteena on edistdd henkildston tydssa jaksamista, omaehtoista tyon kehittdmistd, vahentaa
edelleen sairaudesta johtuvia poissaoloja ja jatkaa tydikad. Hyvinvoipa henkildstd on kaupun-
gin kaikista tarkein voimavara. Lammin kiitos henkilékunnalle erinomaisesta ja kannustavasta
yhteistyosta!

Esitan lampimat Kiitokseni tydnsa paattaville valtuustolle, kaupunginhallitukselle ja lautakun-
nille pa&ttyvésta toimintakaudesta!

Toivotan onnea tyonsd vuoden 2013 alusta aloittavalle valtuustolle! Taman talousarvion on
tarkoitus mahdollistaa valtuuston kauaskantoista ty6ta rakentaa elinvoimasta Pudasjéarved!

Pudasjarvella vuoden 2012 paattyessa

Kaarina Daavittila, kaupunginjohtaja



2. TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
2.1.Johdanto

Vuoden 2013 talousarvioehdotus perustuu lautakuntien tekemiin talousarvioehdotuksiin, joi-
den valmistelu pohjautui kaupunginhallituksen toukokuussa 2012 antamiin talousarvioehdo-
tuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen laatimisohjeisiin.

Laatimisohjeissa edellytettiin, ettd lautakunnat laativat talousarvioehdotuksensa sopeuttamalla
toiminnasta aiheutuvat menot ja investoinnit tulopohjan mukaiselle tasolle ohjeissa annetun
raamin mukaisesti. Talousarvioesityksessd on otettu huomioon kaupungin kuntasuunnitelma-
ohjelmantavoitteet, toiminnalliset muutokset ja védestonkasvu sekéd viimeisin talouden ja toi-
minnan seurantaraportinennuste.

Talouden tasapainotusohjelmassa on maéaritelty vuosittaisen raamin nousu korkeintaan 2,5
%:n suuruiseksi. Raamin laskennassa on huomioitu toiminnalliset muutokset ja talouden tasa-
painotus valtuuston hyvéksymén ohjelman mukaisena sek& kustannustason nousu 2,5 %:n
mukaisena. Talousarvion raamin lahtékohtana ovat hyvaksytty talouden tasapainotusohjelma,
kuluvan vuoden hyvaksytyn talousarvion seka seuraavan vuoden taloussuunnitelman mukaiset
menot ja tulot sek& toiminnalliset tavoitteet. Lisdksi on korotettava toiminnallisten tavoittei-
den ja niiden seurannan merkitysta talouden ohjauksessa seké niiden kytkemistd maararahoi-
hin ja tuloarvioihin. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta turvaavat asetettujen tavoitteiden sa-
vuttamista ja talousarvion toteutumista.

Tulosrahoituksen (verotulot + valtionosuus) heikkenemisen vuoksi on tarkeda pystya jatka-
maan menokasvua hillitsevaa kehitystd. Taméa edellyttad tiukkaa talouden seurantaa ja budje-
tissa pysymisté.

2.2.Yleinen talouskehitys

(Lahteet:Valtiovarainministerion valtion talousarvioehdotus 17.9.2012, peruspalvelubudjetti
2013 ja kunnallistalous 3/2012.)

Maailmantalouden kasvun hidas vaihe jatkuu vield v. 2012. Maailman ostovoima Korjattu
bruttokansantuote kasvaa v. 2012 runsas 3 %, mutta nousee arviolta neljaan prosenttiin v.
2013. Hitaan kasvun taustalla ovat hallitusten tuki- ja elvytystoimien paattyminen, heikko yk-
sityinen kysyntd, julkisten talouksien vakauttamistarpeet sekd epaselvyys euroalueen néaky-
mistd. Useissa teollisuusmaissa julkisen talouden, kotitalouksien ja rahoituslaitosten on yhté
aikaa vahvistettava rahoitusasemaansa, jolloin kysynta heikkenee ja kasvu hidastuu vuosina
2012 ja 2013.

Valtiovarainministerion syyskuussa paivitetyn ennusteen mukaan Suomen kokonaistuotannon
kasvuksi ennustetaan 1 % vuonna 2012. Suhdannetilanteeseen nédhden tyémarkkinoiden tilan-
teen arvioidaan sdilyvan verrattain myonteisend: tyottdmyysaste alenee edellisvuodesta ja
vuosikeskiarvoksi ennustetaan 7,6 %. Vuonna 2013 kokonaistuotanto kasvaa myds 1 prosen-
tin, mutta kasvun rakenne monipuolistuu.

Vaatimaton tuotannon taso ei riitd yllpitdmaan tyollisyyden kasvua ja tyottomyys kaantyy
nousuun vuonna 2013. Maailman ostovoimakorjattu bruttokansantuote kasvaa vuonna 2012
vahan yli 3 %, mutta palaa noin 4 prosentin kasvuvauhtiin vuonna 2013. Vuoden 2012 hiukan
hitaamman maailmantalouden kasvun taustalla ovat hallitusten tuki- ja elvytystoimien péét-
tyminen, julkisten talouksien vakauttamistarpeet seka yksityisen kysynnan hauraus.

Vuonna 2013 kuntien verotulojen kasvun arvioidaan peruspalveluohjelman mukaan nopeutu-
van hieman vuoden 2012 tasosta. Palkkasumman kasvuksi arvioidaan 2,5 % ja veronalaisten
ansiotulojen kasvuksi yhteensd 3,5 % eldketulojen ja ty6ttomyysetuuksien kasvaessa nope-
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ammin kuin palkkatulot. Keskimaarin kuntien kokonaisverotulojen arvioidaan lisaantyvan 4,0
% vuonna 2013. Vuosina 2014-2015 kuntien kokonaisverotulojen kasvuksi arvioidaan perus-
palveluohjelman mukaan 4,3 % (arviot ilman kunnallisveroprosenttien mahdollisia nostoja).

Valtionosuuksien kasvu jaa kuntasektorilla keskimadrin noin 1,5 prosenttiin vuonna 2013.
Kuntasektorin investointipaineet ovat mittavia johtuen mm. peruskorjaustarpeista, kas-
vukeskusten suurista hankkeista sekd meneilldén olevista rakenneuudistuksista. Kuntien in-
vestointisuunnitelmien toteutumisen ennakoidaan riippuvan kuitenkin pitkalti kuntatalouden
tilanteesta ja lainarahan hinnasta. Jos arvioitu tulo- ja menokehitys toteutuu, kuntatalous py-
syy lahivuosina selvasti alijadmaisend. Kuntatalouden ndkymat lahivuosille ovat heikentyneet
aiemmin arvioidusta. Kuntien bruttovelka on tasoltaan noin kolminkertaistunut vuodesta 2000
lahtien. Vastaavasti velan suhde bruttokansantuotteeseen on kaksinkertaistunut samalla ajan-
jaksolla.

Kuluvan vuoden inflaatioksi ennustetaan 2,6 % kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitattu-
na. Ensi vuonna inflaatio hidastuu hieman, ja ennuste koko vuoden keskiméaraiseksi inflaati-
oksi on n. 2,4 %. Useat veromuutokset aiheuttavat arviolta noin prosenttiyksikon kuluttajahin-
taindeksin vuosimuutoksesta kuluvana vuonna. Arvonlisdverokantojen nosto tammikuussa
2013 aiheuttaa arviolta 0,6 prosenttiyksikdn paineen kuluttajahintojen keskiméaardiseen vuo-
simuutokseen.

Kuntataloustisdats 372012, lifte 1

Yleinen taloudellinen tilanne

Muuttuja 2009 2010* 2011* 2012** 2013**
(%% -muutos)

Tuotanto (md&&rd) -8,5 3,3 2,7 1,0 1,0
Palkkasumma -1,1 2,3 4.5 31 2.5
Ansiotaso 4,0 2,6 2,7 3,5 2,6
Tyollisyys (mé&éré) -2,9 -0,4 1,1 0,1 -0,4
Inflaatio 0,0 1,2 3,4 2,6 2,4
(Y6-yksikkdd)

Tyottémyysaste 8,2 8,4 7,8 7,6 8,1
Verot/BKT 42,7 42,4 43,3 43,2 43,8
Julkiset menot/BKT 56,1 55,8 54,8 55,0 55,4
Rahoitusjdéma/BKT -2,7 -2,8 -0,9 -1,7 -1,2
Julkinen velka/BKT 43,5 48,6 49 1 53,0 54,9
Vaihtotase/BKT 2,0 1,6 -1,1 -1,5 -1,4
Euribor 3 kk, % 1,2 0,8 1,4 0,6 0,6
10 vuoden korko, % 3,7 3,0 3,0 1,8 1,7

Lahde: WM, Taloudellinen katsaus, syyskuu

2.3. Kuntatalouden tilanne

(Lahteet:Valtiovarainministerion valtion talousarvioehdotus 17.9.2012, peruspalvelubudijetti
2013 ja kunnallistalous 3/2012.)

Suomen julkinen talous heikkeni v. 2009 hyvin voimakkaasti syvan taantuman seurauksena.
Vuonna 2011 julkisen talouden rahoitusasema koheni jalleen, kun suotuisampi talouskehitys
vahvisti julkisen talouden tuloja, elvytystoimet péattyivat seké valillista verotusta Kiristettiin.
Julkinen talous on kuitenkin edelleen alijadmaéinen ja siten huomattavasti heikompi kuin taan-
tumaa edeltavina vuosina.
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Vuonna 2012 kuntien verotulojen kasvuksi ennakoidaan 2 % ja valtionosuuksien 3%z %. Ni-
mellisten kulutus- ja investointimenojen arvioidaan kasvavan 4 %. Koska menojen ennakoi-
daan kasvavan nopeammin kuin tulojen, kuntatalous on heikkeneméssé edelleen 2012 vuonna.
Alijadma suhteessa BKT:hen olisi 0,7 %.

Vuonna 2013 kuntien verotulojen kasvuksi arvioidaan 4 %. Valtionosuuksien kasvu jaa 1Y%
prosenttiin mm. valtiontalouden sopeutustoimien seurauksena. Kuntien menokasvun ennakoi-
daan hidastuvan hieman mm. kunta-alan ansiotason nousun hidastuessa. Menojen kasvu on
kuitenkin nopeampaa kuin tulojen, joten kuntien alijadma kasvaa edelleen. Alijadman suhtees-
sa BKT:hen arvioidaan pysyvén edellisen vuoden tasolla. Sosiaaliturvarahastot ovat kokonai-
suudessaan selvésti ylijadmaisia. Ylijadméa kertyy yksinomaan tyoeldkerahastoihin, joilla va-
raudutaan vaeston ikaantymisesta johtuvaan elakemenojen kasvuun. Ylijadma on kuitenkin
supistunut vuoden 2009 syvan taantuman jélkeen.

Kuntien toimintamenot kasvoivat v. 2011 l&dhes 5 %. Toimintamenojen kasvu oli nopeampaa
kuin edellisvuosina keskimadrin. Kunta-alan palkkamenot kasvoivat v. 2011 n. 4,3 %. Ansio-
tasoindeksin muutos v. 2011 oli 3,0 %. Kuntatalouden henkilostomaara kaantyi v. 2011 jal-
leen kasvuun, ja tyollisten maéra paikallishallinnossa nousi noin prosentilla. Osaltaan palkka-
menojen nousua selittdd kertaluontoisena tekijand lomapalkkavelan kirjaamistavan muutos
vuoden 2011 tilinpaatoksissa. Ostot kasvoivat lahes 7 % ja avustukset 3 %. Toimintatulojen
kasvu jai toimintamenojen kasvua pienemmaéksi, kolmeen prosenttiin. Vuosina 2012—2016
toimintamenojen kasvuksi arvioidaan n. 4 % vuosittain. Toimintamenojen volyymin arvioi-
daan lisdantyvan vuosittain noin prosentilla, mika vastaa vaestérakenteen muutoksen aiheut-
tamaa kysyntépainetta peruspalvelumenoihin.

Kokonaisuudessaan valtion toimenpiteiden ei arvioida juuri vaikuttavan kuntien tehtéviin
vuosina 2013—2015. Kuntakohtaisesti vaikutukset voivat vaihdella mm. kunnan vaestéraken-
teesta johtuen. Kuntien toimintamenojen kehitys keskipitkalla aikavalilla riippuu todellisuu-
dessa mm. yleisesta talouskehityksesta, tulevista palkkaratkaisuista seka siitd, miten rakenteel-
lisilla uudistuksilla onnistutaan parantamaan kuntasektorin tuottavuutta

Vireilla oleva liikelaitosten yhtidittdmisvelvollisuus véhentéisi, yhtidittdmisvelvollisuuden
laajuudesta riippuen, merkittavasti kuntasektorin toimintatuottojen maarad. Toisaalta toimin-
tamenotkin véhenisivét, mutta vahemmaén, joten myds kuntien ja kuntayhtymien toimintakate
heikkenisi. Yhtioittamisvelvollisuuden kokonaisvaikutuksia kuntatalouteen on kuitenkin han-
kala arvioida ja vaikutukset kohdentuvat vain pieneen madraan kuntia. Tassd vaiheessa liike-
laitosten yhtioittamisvelvollisuudesta aiheutuvia vaikutuksia ei ole sisallytetty kuntatalouden
kehitysarvioon.

Korkomenojen kehitykseen vaikuttaa sekd lainakannan etti korkotason kehitys. Kuntatalou-
den lainakannan huomattavasta kasvusta huolimatta korkomenojen kasvu on jaanyt maltilli-
seksi johtuen matalasta korkotasosta. Korkotason arvioidaan pysyvan matalana vield tana ja
ensi vuonna mutta sen jalkeen kdantyvan nousuun. Korkotason nousu pidemmalla aikavalilla
heikentdi erityisesti pahimmin velkaantuneiden kuntien taloudellista liikkumavaraa.

Investointipaineet ovat suuret johtuen niin peruskorjauksista, kasvukeskusten uudisinves-
toinneista kuin meneilldén olevasta kuntakentdn rakenneuudistuksesta. Toisaalta kuntatalou-
den kiristyminen saattaa lyk&td uusien investointien aloittamista. Arvioitu investointitaso joh-
taa ennakoidulla tulo- ja toimintamenokehitykselld kuntien velkaantumisen jatkumiseen voi-
makkaana.

Poistoaikojen alarajojen (tasapoistossa poistoajan alaraja, jadnndsarvopoistossa korkein
poistoprosentti) kéyttamistd, ellei pidemman poistoajan kéyttdmiseen ole erityistd hyddyke-
kohtaista perustetta. T&mén arvioidaan nakyvén vuoden 2013 tilinp4atoksissé poistotason sel-
vana kasvuna, kun kertapoistojen taso nousee. Vuonna 2014 poistojen taso alenee, mutta ne
jadvat kuitenkin korkeammalle tasolle kuin mitd olisi ilman uutta suositusta. Tassd vaiheessa
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suosituksen soveltamisen laajuutta ja vaikutuksia on vaikea arvioida, ja toteutuneet poistot
saattavat poiketa huomattavasti tassa arvioidusta.

Kuntien verotulot

Kuntien tuloista ldhes puolet (45 %) muodostuu verotuotoista. Kuntien verotuloléhteet ovat
kunnallinen ansiotulovero, kiinteistovero ja osuus yhteisdveron tuotosta. Kunnallisveron
osuus verotuloista on n. 85 %, yhteisdéveron 9 % ja kiinteistoveron 6 %.

Kunnallisvero on suhteellinen vero. Kunnat péattavat vuosittain paikallisesti soveltamansa
kunnallisveroprosentin, valtion tasolla paétetddn muista veron maaréytymisperusteista ja ve-
rovahennyksista. Vuonna 2012 korkein kunnallisveroprosentti on 21,75 ja matalin 16,25.
Keskimadrainen painotettu veroprosentti on 19,25, joka on 0,09 prosenttiyksikkod korkeampi
kuin v. 2011.

- vuosina 2013 — 2014 ansiotuloveroperusteiden ansiotason tai kuluttajahintojen nousua vas-
taavat tarkistukset jatetdan tekemattd, minka arvioidaan lisddvan kunnallisveron tuottoa vuon-
na 2013 noin 104 milj. eurolla ja vuonna 2014 yhteensa 224 milj. eurolla

- kunnallisveron tuottoa kasvattaa myds kilometrikorvausten laskentatavan kehittdminen (+35
milj. euroa)

- kunnallisverotuksen tuottoa pienentaa hallituksen paatds korottaa tydtulo- ja perusvahennyk-
si& (-27 milj. euroa)

- veroperustemuutosten arvioidaan lisddvan kunnallisveron tuottoa nettomé&aréisesti 112 milj.
euroa vuonna 2013 ja 232 milj. euroa vuodesta 2014 lahtien

- valtionosuuksiin siséltyvaa oletusta veromenetysten kompensaatiosta alennetaan veroperus-
teiden nettomuutosta vastaavasti, joten veroperustemuutokset eivat vaikuta kuntien tuloihin
kokonaisuuden tasolla

- vaikutukset kuntien tuloihin: veroperusteiden muutokset eivat vaikuta myoskaan yksittais-
ten kuntien tuloihin, koska vuodesta 2010 l&htien veroperustemuutosten vaikutus on tasattu
kunnittain nollaksi. Kaytannossa jos kunnan valtionosuuskompensaatio on suurempi kuin ve-
rotulojen vahennys, niin kunnan valtionosuuksia pienennetaén erotusta vastaavasti. Vastaavas-
ti valtion-osuutta lisatd&n jos kompensaatio on verotulojen véhennysta pienempi.

Yhteisovero

- kuntien yhteisdveron 5 prosenttiyksikolla korotettua jako-osuutta jatketaan vuosina 2014 —
2015, miké lisaa kuntien saamaa yhteisdverotuottoa vuoden 2014 tasolla arvioituna noin 270
milj. euroa

- vaikutukset kuntien tuloihin: kunnan tulot lisdantyvat sen jako-osuuden edellyttdméan méaa-
rdn em. 270 milj. eurosta (esim. Loviisa 150 €/as, Vaasa 148 €/as, Pyhéjéarvi 139 €/as --- Kii-
minki 9 euroa/as, Liminka 10 €/as, Haukipudas 11 €/as)

Jatevero

- jateveron tuotto pyritddn ohjaamaan kunnille

- tuotto koko maan tasolla on noin 90 milj. euroa

- vaikutukset kuntien tuloihin: ei arviota kohdentamistavasta

Kiinteistbvero

- selvitetdén tarve nostaa kiinteistdveron alarajoja
- vaikutukset kuntien tuloihin: tissa vaiheessa ei ole arvioita vaikutuksista
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Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmaan siséltyvéa valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien vélista
kustannusten jakoa. Vuonna 2013 kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuuspro-
sentti on 30,96. Néin ollen kunnan rahoitusosuus peruspalveluihin on 69,04 %.Opetus- ja kult-
tuuriministerion rahoittaman lukiokoulutuksen, ammatillisen peruskoulutuksen ja ammatti-
korkeakoulujen valtionosuusprosentti on 41,89 % ja kuntien osuus vastaavasti 58,11 %. Valti-
onosuusjarjestelmaan perustuva valtionrahoitus on kunnille yleiskatteellista korvamerkitsemé-
tontéd rahaa, jonka kohdentamisesta kunnan siséalla paattaa kunta itse. Valtiovarainministerio
tekee pdaatokset kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, verotuloihin perustuvasta valtion-
osuuden tasauksesta seké kotikuntakorvauksen perusosista.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta koskevissa alustavissa laskelmissa on otettu huomi-
oon valtionosuuden perusteena olevista maaraytymisperusteista 31.12.2011 tilanteen mukaiset
kieli- ja ikaryhmittdiset véestotiedot seké tyollisyystiedot, jotka vaikuttavat sosiaalihuollon
laskennallisiin kustannuksiin. Muut maaraytymisperustetiedot paivittyvat syksyn 2012 aikana.
Valtaosa, yli 80 prosenttia kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskennallisesta perusteesta
maaraytyy pelkastaan kunnan ikédrakenteeseen eli ikaryhmittaisiin asukasmaariin perustuen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta koskevissa alustavissa laskelmissa on lisaksi otettu
huomioon vuoden 2013 kustannustason muutos (indeksikorotus) 3,0 prosenttia. Valtionosuuk-
sia laskettaessa kustannustason muutos maaraytyy peruspalveluiden hintaindeksin mukaisesti.
Hintaindeksi perustuu sosiaali- ja terveydenhuollon sekd opetus- ja kulttuuritoimen kaytto-
menoilla painotettuun kustannustason muutokseen.

Kuntaliiton syyskuussa paivitetyissé alustavissa laskelmissa on otettu huomioon vanhuspalve-
lulaista johtuvan kuntien tehtavien laadun ja laajuuden muutoksen vaikutus valtionosuusrahoi-
tukseen. Vuoden 2013 kuntien tehtévien lisdys otetaan huomioon seka kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuuden laskennallisessa perusteessa ettd valtionosuudessa. Vanhuspalvelulain
my0t& kunnan peruspalvelujen valtionosuutta lisatdan 27,3 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisessa valtionosuusrahoituksessa
on otettu huomioon hallituksen kehysriihen paatos jaadyttada indeksikorotukset vuoden 2013
osalta. Kaytannossa tama tarkoittaa sité, ettd taloussuunnittelua tehtdessa kesélla 2012 paras
arvio opetustoimen rahoituksen tasosta vuodelle 2013 on sdilyttda rahoituksen taso samana
kuin vuonna 2012.

Kuntaliiton arvio 18.9.2012 vuoden 2013 valtionosuusprosenteista ja kunnan omarahoi-
tusosuudesta 2013:

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM)

e valtionosuusprosentti 30,96 %
e kunnan omarahoitusosuus 3 135,81 €/asukas

Yllapitajarahoitus (lukiot, ammatillinen, AMK) (OKM)

e valtionosuusprosentti 41,89 %
e  kunnan omarahoitusosuus 367,74 €/asukas

Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta koskevissa alustavissa laskelmissa on otettu huomioon
maaliskuun 2012 kehysriihessa hallituksen tekema péatds vuoden 2013 valtionosuusrahoituk-
seen kohdistuvasta 125 milj. euron liséleikkauksesta. Lisédleikkaus alentaa kunnan peruspalve-
lujen valtionosuusprosenttia alustavan laskelman mukaan 0,51 prosenttiyksikolla, mika tar-
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koittaa kunnan omarahoitusosuuden kasvua noin 23 eurolla asukasta kohden. Valtionosuuteen
tehtdvan leikkauksen suuruus on kaikissa kunnissa asukasta kohden yhta suuri.

Kehysriihen péatosten vaikutuksia kuntien kannalta.

Kuntien tuloihin vaikuttavat muutokset sisaltdvat valtiovarainministerién hallinnoimien tu-
loerien tarkastelun. Ndiden lisdksi kuntien tuloihin vaikuttavat myds esim. opetus- ja kulttuu-
riministerion hallinnoimaan rahoitukseen kohdistetut toimenpiteet.

1. Valtionosuuksien vahentdminen

- valtionosuutta pienentédd hallituksen péa&ttama sadsto, joka on maaraltdan 125 milj. euroa
vuonna 2013, 250 milj. euroa vuonna 2014 ja 500 milj. euroa vuonna 2015

- vaikutukset kuntien tuloihin: valtionosuuden vahentdminen toteutetaan alentamalla valtion-
osuusprosenttia, jolloin vahennys kohdistuu kuntiin asukaskohtaisesti tasasuuruisella méaarél-
1a. Vuonna 2013 vidhennys on 23,26 €/as, 46,53 €/as vuonna 2014 ja 93,06 €/as vuonna 2015.

- hallitusohjelman mukaisesti valtionosuutta vahennettiin vuodesta 2012 Iahtien 631 milj. eu-
rolla eli 118 euroa/as

- yhteenlaskettuna hallituskauden aikana tehtavat menosadstét valtionosuuksiin ovat 1 131
milj. euroa eli 211,51 euroa/as

- edelld mainitut asukaskohtaiset muutokset on laskettu vuodenvaihteen 2010/2011 asukaslu-
vulla

2. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdminen

- kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen tehdd&n vuoden 2015 tasolla 125 milj. euron liséys
sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdmiseen

- hallitusohjelman mukaista tasoa on tarkennettu alaspéin 20 milj. eurolla osana hallituksen
saastétoimenpiteita

- vanhuspalveluiden ja muun sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmiseen kohdistetaan 110,5
milj. euroa, oppilas- ja opiskelijahuollon kehittdmiseen 13 milj. euroa ja itsemadraédmisoikeut-
ta koskevan lainsaadanndn toimeenpanoon 1,5 milj. euroa kehyskaudella (vuoden 2015 tasol-
la)

- vaikutukset kuntien tuloihin: ei arviota 20 milj. euron vahennyksen vaikutuksista. Uusissa
tehtdvissa valtionosuusprosentti on 50, minka perusteella valtionosuuden véhentymista vas-
taavasti kuntien menot alenevat taysimaaraisesti (100 %) tehtdvien hoitamiseen arvioidusta
kokonaiskustannuksesta. Kéytdnndssa 20 milj. euron valtionosuusvahennysté vastaavasti kun-
tien menoihin ei kohdistu 40 milj. euron lisdystarvetta.

3. Laékari- ja ladkintahelikopteritoiminta

- 1a4kari- ja laakintahelikopteritoimintaan esitetd&n 23,7 milj. euroa vuonna 2013

- kunnat osallistuvat vuodesta 2014 em. toiminnan rahoitukseen peruspalvelujen valtionosuu-
desta vahennettavélla 16,281 milj. euron mééararahalla

- toimintaa koskevaa valtion rahoitusmallia uudistetaan siten, ettd siirtyméaajan jalkeen valtion
rahoitus kohdennetaan kunnille osana valtionosuusjarjestelman mukaista rahoitusta

- kehyskaudella varataan kuitenkin erillinen valtion korvaus la&kérihelikopteritoiminnasta vas-
taavalle hallinnointiyksikélle FinnHEMS Oy:lle

- vaikutukset kuntien tuloihin: tdsmentymatta

Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta lisatdén tai vahennetédan kuntakohtaisesti valtionosuu-
den tasauksella, joka perustuu kunnan laskennallisten verotulojen maaréan. Vuoden 2013 ta-
saus perustuu verovuoden 2011 tietoihin.
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Kuntien ja kuntayhtymien verotulot ja valtionosuudet?

Vuosina 1985-2013 kayvin hinnoin, mrd. €
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Kuntauudistuksen tavoitteet

Hallituksen kuntapolitiikan tavoitteena on turvata laadukkaat ja yhdenvertaiset kunnalliset
palvelut asiakaslahtoisesti koko maassa, luoda edellytykset kuntien taloutta vahvistavalle
kehittdmistoiminnalle ja yhdyskuntarakenteen eheyttdmiselle sekd vahvistaa kunnallista it-
sehallintoa ja paikallista demokratiaa.

Kuntauudistus on koko maan laajuinen. Uudistuksen tavoitteena on vahvoihin peruskuntiin
pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne. Vahva peruskunta muodostuu luonnollisista tyds-
sékayntialueista ja on riittdvan suuri pystyakseen itse vastaamaan peruspalveluista, pois lu-
kien vaativa  erikoissairaanhoito  ja  vaativat  sosiaalihuollon palvelut.

Hallituksen kuntauudistuksella luodaan palvelurakenne, jossa valta ja vastuu palveluiden
jarjestdmisesta ja rahoituksesta ovat yhdelld, riittdvan laajaan asukas- ja osaamispohjaan pe-
rustuvalla taholla.

Uudistuksen keskeisid elementtejé ovat kuntarakennelaki, kuntien valtionosuus- ja rahoitus-
jarjestelmén uudistus, kuntalain kokonaisuudistus, sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestamis-
laki ja kuntien teht&vien arviointi.

Kuntarakenneuudistus muodostaa perustan kuntalain kokonaisuudistukselle. Kuntalain tulee
edelleen olla kunnan hallintoa, paatoksentekomenettelya ja taloutta koskeva yleislaki. Uu-
distuksella pyritdén vahentdmaan erityislainsdddannon tarvetta. Tarkoituksena on, ettd uusi
kuntalaki tulisi voimaan vuoden 2015 alussa. Valmistelutyd sovitetaan yhteen eri sektoreilla
kaynnissé olevien lainsaddantdhankkeiden kanssa.

24 ]
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Valtionosuusuudistus

Hllitusohjelman mukaan osana kuntarakenneuudistusta valtionosuusjarjestelmaa uudistetaan
yksinkertaisemmaksi ja selkedmmaksi. Valtionosuusperusteiden uudistamisessa tarkastellaan
mm. perusteiden lapindkyvyyttd, lukumaéaraa, paallekkaisyyksid, korvaustarpeita, ajanmukai-
suutta ja soveltuvuutta

kuntarakenteen ja palvelutarpeiden muutoksessa.

1. rakennelakiuudistus, joka tulisi voimaan 1.5.2013

2. uusi kuntalaki, joka tulisi voimaan 1.1.2015

3. uusi valtionosuuslaki, joka tulisi voimaan 1.1.2015
(Lahde: Valtionvarainministerion peruspalvelubudjetti 2013)

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen
kasvuprosentit 1991-2016
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Lahde: Voodet 19912010 Tilastokeskus, Vuosien 2012-2016 ennusteet PPO 4.4.2012,
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Kuntien taloudellisia tunnuslukuja, kaikki kunnat

Lahde: Verohallinto (tulovero-% ja verotettavat tulot), Tilastokeskus
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2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tuloveroprosentti 18,39 18,45 18,54 18,59 18,97 19,16
Verotettavat tulot, €/as. 1) 13680 14 605 15 404 15260 15413
Verotettavien tulojen muutos, % 1) 5,2 7,2 59 -0,4 15
Verotulot yhteensi, €/as. 2874 3074 3291 3291 3414 3530
- Kunnallisvero, €/as. 2488 2 635 2831 2 885 2934 3000
- Yhteisovero, €/as. 236 278 288 224 263 307
- Kiinteistovero ym. €/as. 150 162 172 182 218 223
Kayttotal. valt.os. (TP:n muk.), €/as. 1042 1086 1206 1291 1383 1418
Kayttotal. valt.os. (muokatut) 2), €/as. 1441 1506 1676 1810 1862
Verotulot + k.tal valt.os. (muok.) 2) €/as. 4315 4580 4967 5101 5276
Toimintatuotot, €/as. 1209 1242 1321 1360 1458 1508
Toimintakulut, €/as. 4907 5127 5531 5738 5937 6224
Toimintatuotot/-kulut, % 25 24,6 24,3 24,1 249 247
-4
Toimintakate, €/as. -3 622 -3 807 -4 118 -4 287 -4 388 600
Toimintakate/asukas, muutos-% 35 51 8,2 41 2,4 48
Kayttotalouden palkat, €/as. 1693 1751 1846 1918 1932
Palkkasumman muutos, % 2,7 3,9 59 44 1,2
Vuosikate, €/as. 327 382 363 340 461 383
Poistot ja arvonalentumiset, €/as. 277 283 296 312 317 325
Vuosikate %:a poistoista 118 135 123 109 145 118
Investointien omahank.menot, €/as. 3) 526 568 627 580 648 622
Poistonal. invest. omahank.menot, €/as. 4) 440 472 549 492 468
Tulorahoitusjddma, €/as. 5) -113 -90 -185 -152 -7
Kertynyt tulorahoitusjddmaé vuodesta 1997,
€/as. -1075 -1160 -1 340 -1 485 -1 486
Rahavarat 31.12., €/as. 668 703 640 663 746 701
Kassan riittdvyys 31.12., pv 43 43 36 37 39 36
Suhteellinen velkaantuneisuus 31.12., % 6) 42,1 425 41,9 44,6 445 454
Lainakanta 31.12., €/as. 1464 1548 1631 1839 1957 2037
Konsernin lainakanta 31.12., €/as. 3590 3738 3913 4 257 4578
Omavaraisuus-% 31.12. 67,5 67 66,2 64,6 649 64,2
Konsernin omavaraisuus 31.12., % 51,1 50,8 50 48,1 475
Kertynyt yli-/alijagama, €/as. 677 765 937 986 1314 1398
Konsernin kertynyt yli-/alijagdma, €/as. 362 457 716 768 1020

1) Maksuunpantavaa kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot.

2) Valtionosuudet sisaltavat kuntakohtaistetut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet (Lahde: OPH/Tampereen

yliopisto),
tyollistdmistuet sek& muut tuet ja avustukset valtiolta.

3) Investointien omahankintamenot = Investointimenot yhteensa - Investointien rahoitusosuudet

4) Poistonalaisten investointien omahankintamenot = (Investointimenot yht. - Maa- ja vesialueiden hankinta -

Osakkeiden
ja osuuksien hankinta) -Investointien rahoitusosuudet

5) Tulorahoitusjadma = Vuosikate - Poistonalaisten investointien omahankintamenot

6) Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100*(Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Kayttotulot = Toimintatuotot + Verotulot + Kdyttétalouden valtionosuudet
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Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015
Kunnallisvero-%, keskim. 19,17 19,25 19,25 19,25 19,25
BKT, méaaran muutos 2,7 1,0 1,0 2,0 2,0
Ty6ttomyysaste 7,8 7,6 8,1 7,9 7,7
Palkkasumma, muutos -% 4,5 3,1 2,5 3,3 3,8
Kuluttajahinnat, muutos -% 3,4 2,6 2,4 2,3 2,0
Kuntien talouskehitys, asukasluku 6 001- 10 000

Vuosikate €/as 218 258 174

Lainakanta €/as 1950 1958 1993

Vuodet 2012 ja 2013 eivat sisalla harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.
2.4.Yhteistoiminta-alue, Oulunkaaren kuntayhtyméa

Oulunkaaren kuntayhtyman tehtdvana on toimia palvelukuntayhtyména jasenkuntien jérjestet-
tavaksi saadettyjen sosiaali- ja terveydenhuollon lakisaateisten palvelujen jarjestdmisessa tai
tuottamisessa sekd seudullisen kuntapalvelutoimiston palvelujen ja kuntien yhteisesti paatta-
mien muiden palvelujen tuottamisessa tai jarjestamisessa. Kuntayhtyma toimii myos alueiden
kehittdmisesta annetun lain ja muiden seutuyhteisty6ta koskevien lakien tarkoittamana seutu-
kunnan yhteistydorganisaationa.

Kuntayhtymén toimintaa ohjaavat yhteistydssa jasenkuntien kanssa laaditut suunnitelmat ja
asiakirjat, kuten strategia, palvelujen jarjestdmissuunnitelma sekd kuntakohtaiset jérjestamis-
sopimukset. Jarjestamissuunnitelmassa tarkastellaan sosiaali- ja terveyspalvelujen nykytilaa
seké kehittdmistarpeita ja se pohjautuu kuntayhtyman strategiaan ja siind esitettyihin linjauk-
siin. Palvelujen jarjestamissuunnitelma laaditaan valtuustokausittain yhteistydssad Oulunkaaren
kuntayhtymaén ja jasenkuntien kanssa. Tavoitteena on, ettd palvelujen jarjestdmissuunnitelma
toimii pitkan tahtdimen ohjaavana dokumenttina palvelurakennetta ja prosesseja kehitettaessa.
Tasmennetyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kuvataan vuosittain laadittavissa kunta-
kohtaisissa jarjestamis- ja palvelusopimuksissa. Jarjestamissuunnitelman laatiminen pohjautuu
vuosittaiseen, kuntakohtaiseen neuvotteluprosessiin.

3. TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET
3.1. Taloussuunnitelman lahtokohdat
Kaupungin alue ja sijainti

Pudasjarven kaupunki sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan koillisosassa lijoen keski-
juoksulla. Pudasjarvi on Suomen toiseksi laajin kaupunki kokonaispinta-ala on 5 867,24 km?,
maapinta-ala 5 638,57 km? ja vesipinta-ala 228,67 km.

Pudasjarven naapurikuntia ovat pohjoisessa Ranua ja Posio, idassa Taivalkoski ja Suomus-
salmi, eteldssd Puolanka ja Utajérvi sekd lannessé Oulu, Yli-li ja Ii.

Hallinnollinen asema

Pudasjarven kaupunki kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan. Valtion paikallishallinnossa
Pudasjarvi kuuluu Koillismaan kihlakuntaan. Poliisihallinnon osalta Pudasjarvi kuuluu Koil-
lismaan poliisilaitokseen. Syyttdjaasiat hoidetaan Oulun syyttdjaviraston Kuusamon palvelu-
pisteessd. Ulosoton tehtdvét hoidetaan Oulun seudun ulosottoviraston Pudasjarven toimipis-
teessd. Maistraatin palvelut hoidetaan Pohjois-Suomen alueen Pudasjarven yksikossd. Oike-
usministerion hallinnon alalla Pudasjarven kaupunki kuuluu Oulun karéjaoikeuden piiriin.



Asuminen

Tilastokeskus

Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan

Vuosi Kaikki Erillinen Rivi- tai | Asuinkerrostalo | Muu tai tun-
talotyypit | pientalo ketjutalo tematon
2007 3855 2676 768 279 132
2008 3853 2652 776 297 128
2009 3857 2650 782 298 127
2010 3856 2627 788 294 147
2011 3863 2627 769 319 148

Véestorakenne ja vaestonrakenteen muutokset
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Pudasjarven kaupungin vakiluku vuodenvaihteessa 2011/2012 oli 8701. Edellisend vuonna
2011 syntyneité oli 93, kuolleita 104, véakiluku véheni 129 henkil6d. Netto maahanmuutto Ti-
lastokeskuksen mukaan oli 63 vuonna 2011 ja tammi-kesakuussa 2012 se oli 48 henkil6a.

Pudasjarven kaupungin alue jakaantuu 15 osa-alueeseen, kyldén, jotka jakaantuvat edelleen
pienempiin yksikoihin. Noin puolet kaupungin véestostd asuu ndill4 haja-asutusaluilla. Pudas-

jarven kylien ominaispiirteisiin kuuluu suuri vapaa-ajanasutuksen méaara.

Vaestoennuste, vaestomuutokset 2011-2015

Pudasjarvi

" 20117 20127 20137 2014”7 2015
Syntyneet 93 84 84 83 82
Kuolleet 104 108 108 109 110
Luonnollinen véestonlisays -11 -24 -24 -26 -28
Kuntaan muuttaneet 385 354 354 353 351
Kunnasta muuttaneet 508 443 438 432 423
Kokonaisnettomuutto -123 -89 -84 -79 -72
Vaestonlisdys -129 -117 -110 -107 -96
Vékiluku 8701 8584 8474 8367 8271
Muutos -% -15 % -1,3 % -1,3 % -1,3 % -1,1 %
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Kunnan ikdrakenteen kehitys 2008-2040%*
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Asukast . ;
189 ; I
B8512<" 10 000 i ;;2 349 453 699
mrssa o 000 : f\?” 1117
vuotiaat 8 000 4 P/ V41332 i
oes-74- 7 000 \ i k ‘ 920
vuotiaat 6 000 y i ‘- i :
Oi6-64- 5000 5 361 4161 3 547 Y
vuotiaat 4 000 3 447
@7-15- 3000
vuotiaat
oo 1000 (63t SR — o
vuotiaat 0 /1 / /
2008 | 2020 | 2030 | 2040 KUI%\ E«EET
Pudasjirvi e
*Luvut 2010
Vaestdennuste ikaryhmittdin
Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015
% osuus
0-6 v. 625 618 625 623 620
7,2 71,2 74 74 75
7-15v. 910 891 856 823 818
10,5 104 10,1 98 99
16-64 v. 5093 4973 4 826 4710 4578
58,6 579 57,0 56,3 554
65-74 v. 1058 1074 1102 1115 1141
12,2 125 13,0 13,3 13,8
75-84 v. 763 764 795 816 820
8,8 8,9 94 9.8 99
85 - v. g 246 264 270 280 294
28 31 3,2 33 3,6
Tuntematon 6,0
8 701 8 584 8474 8 367 8 271
Muutos, asukas -129 -117 -110 -107 -96
% -muutos -15 -13 -1,3 -13 -11

Tilastokeskus, péivitetty 28.

9.2012




Vaestéennuste 2012 ennustetut vaestonmuutokset 2012 - 2015
Tilastokeskus
2012 2013 2014 2015
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Synt. Kuolleet Vaes. Vakil. Synt. Kuolleet Vaes. Vakil. Synt. Kuolleet Vaes. Vakil. Synt. Kuolleet Vaes. Vakil.
tonl. tonl. tonl. tonl.

Pohjois-Pohj. maa 5696 3114 2951 400836 5724 3142 2860 403695 5740 3171 2761 406440 5754 3209 2659 409102

i 141 84 98 9598 141 85 100 9697 141 86 99 9795 141 87
..Kuusamo 164 158 -130 16243 163 161 -122 16121 162 163 -111 16010 162 165
..Pudasjarvi 84 108 -117 8584 84 108 -110 8474 83 109 -107 8367 82 110
..Taivalkoski 43 52 -57 4366 43 52 -52 4313 43 53 -50 4263 43 54
.Utajarvi 28 43 -39 2911 27 43 -37 2875 27 43 35 2841 27 43

Tyollisyys ja tyopaikat

95 9890
-101 15909
-96 8271
-46 4217
-32 2807

Lahde: Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistokeskus (ELY), tyonval

Tilanne kuukauden lopussa
Pudasjarven kaupunki

Vuosi/kk Tyovoima Tyo6tt. Tyottomia Ylilv. Alle 25  Avoimet

aste, % yhteensa tyott. -vuotiaat tyOpaikat
2012/09 3396 15,1 513 112 66 35
2011/12 3468 16,1 559 81 63 17
2010/12 3552 16,4 582 90 81 8
2009/12 3571 194 691 79 101 9

Pudasjarven kaupunki
tyott. aste, %
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Kuva: tyottomyysaste
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Ty0paikat toimialan (TOL ) mukaan

Tilastokeskus 2010 2009 2008
Pudasjarvi

(A) Maa-, metsa- ja kalatalous 386 414 416
(B, D-E) Kaivostoiminta; Sahko-, kaasu ja limp6huolto; Vesi-, viemari- ja jatehuolto 42 57 61
(C) Teollisuus 363 318 348
(F) Rakentaminen 156 147 139
(G-1) Tukku- ja vahittaiskauppa; Kuljetus ja varastointi; Majoitus- ja ravitsemistoiminta 523 534 612
(J) Informaatio ja viestinta 20 13 15
(K) Rahoitus- ja vakuutustoiminta 29 29 35
(L) Kiinteistoalan toiminta 4 6 5
(M-N) Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta; Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 164 180 205
(0-Q) Julkinen hallinto ja maanpuolustus; Pakollinen sosiaalivak.; Koulutus; Terveys- ja sosiaalipalv. 812 778 745
(R-U) Muut palvelut 142 128 125
(X) Toimiala tuntematon 52 33 27
Yhteensa 2693 2637 2733

Elinkeino-, liikenne- ja ympaéristokeskus, tyollisyyskatsaus 9/2012
Tyollisyyden trendit Pohjois-Pohjanmaalla

o Tyottdmia tydnhakijoita 2370 enemman kuin vuotta aikaisemmin

e Uusien avoimien tydpaikkojen maara laski 160:11a vuoden 2011 syyskuusta

o Alle 25-vuotiaiden tydttdmyys kasvoi edelleen; nuoria tyéttdmia 460 enemman kuin
vuosi sitten

e Yli vuoden tyottdmana olleita 900 enemman kuin viime vuoden syyskuussa

e Aktiivitoimenpiteissd 670 tydnhakijaa vdhemman kuin vuosi sitten

Tyonhakijat

Pohjois-Pohjanmaalla tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli syyskuun lopussa 10,9
%. Vuosi sitten prosenttiosuus oli 1,4 prosenttiyksikkdd pienempi eli 9,5 %. Koko maassa
osuus nousi vuoden takaisesta 8,3 %:sta syyskuun 8,9 %:iin.

Avoimet tyOpaikat

TE -toimistoissa oli syyskuussa avoinna kaikkiaan 4 261 tydpaikkaa, joista uusia paikkoja oli
2 266. Uusia tyopaikkoja oli 161 vahemman kuin vuosi sitten. Tydpaikoista tayttyi syyskuun
aikana 2 637 ja ndistd TE-toimistojen hakijoilla 355.

Ammattiryhmittéin tarkasteltuna ty6ttémyys nousi edellisen vuoden syyskuuhun verrattuna
kaikissa ryhmissa. Eniten ty6ttdmyys nousi tieteellisen, teknisen ja taiteellisen tyon, teolli-
suustdiden ja rakentamisen aloilla. Yksittéisistd ammattialoista tyottémyys laski mm. sihteeri-
ja toimistotyGssa.

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta laski syyskuussa kahdeksassatoista Pohjois-
Pohjanmaan kunnassa ja nousi kolmessatoista kunnassa. Tyottomyysaste oli syyskuun lopussa
alle 10 % kahdeksassatoista kunnassa ja 10-15 % viidessétoista kunnassa, joista Taivalkoskel-
la 14,1 %, lissa 13,1 % ja Oulussa 12,7 %. Korkein tyottomyysaste oli syyskuun lopussa Pu-
dasjarvellg; 15,1 %.

Maankayttd ja asuntorakentaminen

Asemakaavoja on kaupungin alueella Kurenalla ja Syotteelld. Syo6tteelld asemakaava-alueita
on useita ja ne ovat tarkoitettu paaasiallisesti lomarakentamiseen. Parasta aikaa on meneilldén
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lijoen ja Livojoen rantayleiskaavoitus, jotka tulevat ohjaamaan voimakkaasti rakentamista
maankayttda jokivarsissa tulevaisuudessa.

Véestosta noin puolet asuu Kurenalan taajamassa ja sen valittomassa laheisyydessa. Asukkais-
ta noin 45 % asuu asemakaavoitetulla alueella. Muu véestd on jakaantunut kohtalaisen tasai-
sesti kaupungin alueelle vesistdjen ja paateiden varsiin.

Rakentamattomia asuntotontteja on Kurenalla kohtalaisen paljon ja kaupunginkin omistukses-
sakin niita on useiden vuosien tarpeisiin. L&hivuosina Kurenalla puutetta tulee olemaan ydin-
taajaman rivitalotonteista, jotka kiinnostavat erityisesti taajamaan muuttavaa vanhusvaestoa.

Pientalorakentaminen on padosin lomarakentamista. Uusia asuinpientaloja rakennettiin vuon-
na 2011 14 kappaletta ja vuonna 2012 12 kappaletta. Omakotirakentaminen on hajaantunut
viime vuosina péaédséantdisesti Kurenalan taajaman ulkopuolelle. Lomarakentamisesta noin
puolet sijoittuu Sydtteen kaavoitetuille alueille.

Kaupungin hallinto ja organisaatiorakenne, tilivelvolliset

Valtuusto on péattanyt 15.11.2012 luottamushenkil6hallinnon uudistamisesta kuntalain mu-
kaisesti, siten ettd kayttéon otetaan Pudasjarven oma valiokuntamalli. Valtuusto jakaantuu
kolmeen valiokuntaan, joiden nimet ja tehtdvéat madritellddn valtuustokausittain.
Valtuustokauden 2013 alusta aloittavat seuraavat valiokunnat:

1) Alueyhteisty6- ja elinvoima

2) Hyvinvointi

3) Elinymparisto

Liséksi valitaan neljé lautakuntaa:
1) Tarkastuslautakunta
2) Keskusvaalilautakunta
3) Viranomaislautakunta
4) Oulunkaaren ympéristélautakunta

Hallintos&anto rakennetaan edelld esitetyn organisaation pohjalta.

Valtuusto jakaantuu sisdista tydskentelyd varten valiokuntiin. Valiokuntien jdsenet ovat
valtuutettuja ja varavaltuutettuja. Valiokuntien yhteinen rooli valmistelussa on ohjata ja seura-
ta kuntayhteisén voimavarojen hyodyntamista kaupungin kokonaiskehittdmisessa. Valiokunti-
en kokoonpanosta, jasenten ja valiokuntien lukumaérasta seké erityisista tehtavista paat-
t44 valtuusto. Valtuuston ensimmadisen toimikauden alussa aloittavat alueyhteistyon-
ja elinvoiman valiokunta, hyvinvointivaliokunta ja elinymparistd-valiokunta.
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PUDASIARVEN KAUPUNKI

VALTUUSTO HYVINVOINTI TARKASTUSLAUTAKUNTA

ALUEYHTEISTYON- 1A S
ELINVOIMA ELINYMPARISTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VIRANOMAIS{AUTAKUNTA
KAUPUNGINHALLITUS

Hallintotoiminta Kehittamistoiminta

VHTEISTOMMINTA-ALUE

Oulunizaren — i UE
+MUUT

ymparistopaivelut 3

— e ) § S ¥ - - - - -
Tekninen ja ymparistotoiminta Sivistys- ja hyvinvointitoiminta
Lasten ja nuorten kasvun seka elintkaisen
oppimisen edsiaminen

Ymp3riston kunnessapito Osaamisen, harrastamisen ja kufttuurin
edstaminen
Maank3yiio ia valvonta
Nuorten ja aikuisten jatko-opiskelun sexa

— . ammztillisten vaimiuksien
Tukipaivelut

NINIVIVINNY

Luottamushenkilo organisaatio

VALTUUSTO HYVINVOINTI (11) TARKASTUSLAUTAKUNTA (6}

ALUEYHTEISTYON- 1A ELINVOIMA

(11) ELINYMPARISTO (11)
KESKUSVAALILAUTAKUNTA {5)

VIRANOMAISIAUTAKUNTA (10)

KAUPUNGINHALLITUS (11)
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Viranhaltija organisaatio

jaus ja johtaminen,
Oulunkaaren

Kehittamis- ja elinvoima,

OULUNKAAREN
tyallisyys

ymparistopalvelut

Tekniset patvelut:
Mazankaytto ja kaavoitus, kuntateknitkka,
tilapalvelut, ruokapalivelut

Paivahoito

Sivistyspalvelut:
Hallinto- j2 tulipalvelut, esi- j2
perusopetus, toinen aste, kulttuuri,
nuUOTiso ja vapas-aika

=
%=
zZ
g
z
m
z

NINIVIVLNO ]

Tilivelvolliset

Kuntalain (75 8) mukaan tilivelvollisten todellinen vastuullisuus korostuu ja tilivelvollisten
piiri konkretisoituu. Tilivelvollisia ovat toimialan jasenet ja asianomaisen tehtévéaalueen joh-
tavat viranhaltijat. Tilivelvollisia johtavia viranhaltijoita voi tehtavéalueella olla useampia.

Kaupungin sisaisen valvonnan jarjestdminen

Kuntalain mukaan tilintarkastajan tehtavand on siséisen valvonnan asianmukaisuuden tarkas-
taminen. Sisdinen valvonta voi olla ennalta ohjaavaa, toimintarutiineihin siséltyvaa jatkuvaa
toimintojen ja varojen kéyton seurantaa tai jalkiké&teen tapahtuvaa valvontaa. Sill& pyritdén
toiminnan tuloksellisuuden yll&pitdmiseen, edistdmiseen ja toteamiseen, kirjanpidon ja mui-
den informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarin-
kéytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen seka varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon
turvaamiseen.

Siséisen valvonnan késite ei rajoitu vain perinteiseen rahatalouteen ja siihen liittyvaan hallin-
nolliseen valvontaan, vaan kattaa laajemmin johdon valvonnan.

Kaupungin siséisen valvonnan ohje, kaupunginhallituksen paétds 7.6.2005.

Pudasjarven kaupungin projektiohje, kaupunginhallituksen paatos 16.10.2007.

Liséksi kaupunginhallitus nime&a vuosittain siséisen valvonnan toteuttajiksi kaksi luottamus-
henkil6d, jotka tarkastavat tehtdvaalueensa kassat, arvopaperit, vakuudet, saatavien perinnédn
ja varastot vahintaan kerran vuodessa.

Kaupunginhallitus valitsee toimikaudekseen edustajansa paikkakunnalla toimiviin yhteisgihin,
joissa kaupunki on merkittava osakas.
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Kaupungilla oli kateiskassoja seuraavissa toimipaikoissa: asiakaspalvelupiste, jatteenkasitte-
lyasema, kansalaisopisto, kulttuuritoimi, museo, Karhupaja, kirjasto ja Puikkari. Vuoden ai-
kana esimiehet tarkastivat alitilittajien kassat.

Kaupunginhallitus antaa tehtévéalueille ohjeen talousarvion taytantddnpanosta ja toteuman
seurannasta. Ohjeen mukaan toimialueiden tuli raportoida kaupunginhallitukselle ja -
valtuustolle madraajoin toiminta- ja tulostavoitteiden toteutumisesta.

Riskienhallinta

Kaupungin riskienhallintapolitiikassa noudatettavat periaatteet on hyvaksytty kaupunginhalli-
tuksessa 2.10.2007 § 281. Riskienhallintapolitiikka kuvaa riskienhallinnan toteutumisen orga-
nisoinnin, vastuut sekd seurannan ja tiedottamisen. Pudasjarven kaupungin riskienhallinnan
toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta vastaa kaupunginhallitus. Riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan onnistumista seurataan osana talouden ja toiminnan raportointia.

Pudasjarven kaupungin toimintaympéristdon kuuluvat normaalit kuntasektorin riskit. Naista
merkittavimpid ovat riskit, jotka liittyva kansantalouden muutoksiin. Taloudellisen taantuman
pitkittyminen ja lainamdadran kasvu saattaa muodostua epavarmuustekijaksi kuntasektorilla ja
my0s Pudasjarven kaupungin toiminnassa.

Energiakustannusten kehitys on myds kaupungin toimintaan vaikuttava toimintaymparistdsta
aiheutuva epdvarmuustekija. Pinta-alaltaan laajana Pudasjarven kaupungissa etdisyydet ovat
pitki&, ja tdmén vuoksi kuljetus- ja matkustuskustannukset ovat merkittavé kustannusera kau-
pungin toiminnassa. Pohjoisen sijaintinsa vuoksi myds kiinteistdjen lammityskustannukset
ovat vuosittain huomattava toimintakulu kaupungin taloudessa. Kiinteistdjen rakentamiseen,
kunnossapitoon ja sisailmaan liittyvat riskit muodostavat kaupunkitasoisen riskikokonaisuu-
den.

Pudasjarven kaupungin vdestoméara on laskenut viimeisten vuosikymmenien aikana, eika
suuntaan ole né@kopiirissd muutoksia. Suomessa on myds tapahtumassa lahivuosina suurten
ikaluokkien siirtyminen tydelamasta elakkeelle. Vaeston vahentyessa ja suurten ikaluokkien
siirtyessa elékkeelle riittdvan tyovoiman saatavuus kaupungin palvelukseen on epédvarmuuste-
kijd, joka vaikuttaa kaupungin toimintaan.

Palvelujen jarjestamisessa tulisi varautua vaestdrakenteen muutokseen talousarviovuotta ja
suunnitelmakautta pitemmaélle ulottuvilla kestavilla valinnoilla. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelutarve kasvaa vaeston voimakkaan ikadntymisen jatkumisen myo6té edelleen voimak-
kaasti.

Palveluiden jérjestdmisen arviointi ja prosessien uudistaminen on pitk&janteinen prosessi, joka
onnistuessaan vaikuttaa tehokkuuteen ja tuottavuuteen. Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakas-
prosessin riskitekijat sijoittuvat sekd hoito- ja palveluketjujen sujuvuuteen, saumattomuuteen
ettd paallekkaisyyteen. Asiakkaan ja potilaan palvelutarpeen arviointi ja oikea-aikainen palve-
luiden jarjestdminen ovat edellytys vaikuttavien palveluiden toteutumiselle.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisessd korostuvat asiakkaan ja potilaan subjektiivis-
luonteiset oikeudet méaard- ja takuuaikojen myotd. Oikeuksien vahvistuminen yhdistettyné
teknologian ja laéketieteellisen osaamisen huimaan kasvuun kaventaa taloudellisia mahdolli-
suuksia varautua uusien hoito- ja palvelumuotojen kayttdonottoon. Pudasjarven oman erityis-
piirteen muodostaa kaupungin laajuus ja asutuksen jakautuminen koko laajalle alueelle. Arki-
ja l&hipalveluiden jarjestdminen taloudellisesti tehokkaasti koko kaupungin alueelle on osoit-
tautunut vaativaksi. Toisaalta véeston keskittdminen taajamaan vaatii investointeja rakentami-
seen tai elinkaarensa paéssa olevien kiinteistdjen suunnitelmallista peruskorjaamista.
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Tiedonhallinta ja tietojarjestelmat

Kaupungin toiminnan jatkuvuuden kannalta keskeisimmat riskit liittyvat ICT-palveluiden luo-
tettavuuteen, tieto-omaisuuden turvaamiseen, infrastruktuurin suojaamiseen sek& kehittdmis-
projektien onnistumiseen. Tieto- ja tietoturvariskien hallinnassa noudatetaan kaupungin tieto-
turvapolitiikkaa ja tietohallinnon toimintamallin mukaisia riskienhallintatoimintatapoja.

Toimintaympéristossd tapahtuneet muutokset (mm. terveydenhuoltolaki, tietohallintolaki)
edellyttavat kuntasektorin toimijoita panostusta toimijoiden valiseen yhteistyéhon seka ratkai-
sujen suunnittelu- ja kokonaisarkkitehtuuritydhdn. Nama kansallisen tason vaatimukset edel-
Iyttévat resursointia ja osaamisen kehittamista.

Internet -yhteyksien toimiminen ja luotettavuus ovat perusedellytyksena.

Erillisvaikutusten arviointi/ riskienhallinta v. 2013/ Sivistystoimi

Sivistystoimessa ei ole ennakoitavissa suunnittelukauden aikana sellaisia riskeja tai epédvar-
muustekijoitd, jotka mahdollisesti aiheuttavat seuraamuksia kaupungille. Turvallisuus- ja val-
miusohjeita on péivitetty v. 2011.

Arvio merkittdvimmista riskeistd, epdvarmuustekijoista ja muista toimintaan vaikuttavista sei-
koista: (sivistystoimessal-5)

1) Viesti- ja Informaatioteknologiaan liittyvat riskit

Internet -yhteyksien toimiminen ja luotettavuus tulee turvata toiminnan perusedellytyksena.
Sahkontuotannon hairidt vaikuttavat olennaisesti koulutyon tekemiseen.

Strategisena tavoitteena on opetuksen sisalléllinen kehittdminen tulevaisuuden teknologisia
oppimisymparistéja hyodyntavéksi. Tahan liittyen alakouluilla uusitaan tietokoneet ja niihin
liittyva vélineistd ajanmukaisiksi.

2) Liikenteeseen ja oppilaskyydityksiin liittyvat riskit

Teiden kunto ja liukkaus vaikuttavat kuljetuksiin. Tien vaarallisuuden méaarittdmiseksi kayte-
tdén vuosittain paivitettdvad Ely -keskuksen teiden vaarallisuusmadrittelyd tai muuta viran-
omaislausuntoa. Energiahinnan nousulla on kyyditys- ja kuljetuskustannuksia lisdavé vaikutus
talousarvioon.

Koulukuljetuksen ja majoituksen perusteet tarkistetaan ja hyvéksytaan vuosittain.

Kyydityksen piirissa on vuosittain lahes 600 oppilasta.

3) Elintarvikehuoltoon liittyvat riskit
Kuljetusalan tai palvelualan lakko sekd s&hkon toimitushdiriot vaikuttavat ruokapalvelujen
jarjestdmiseen.

4) Terveyteen liittyvat riskit

Laajan ja nopeasti levidvan tartuntatautiepidemian aikana kouluty0 saattaa vaarantua.
Henkilostoméaaran vajaus joissakin toimintayksikoissa aiheuttaa kuormittavuutta ja liséé toi-
minnallisten riskien varaa. Kaikissa toimintayksikdissa varahenkildjarjestelma ei ole toimiva.
Myds huoli ja epétietoisuus toimintojen jatkumisesta sekd &killiset muutokset lisdavét epa-
varmuutta ja tyon kuormittavuutta. Eldkkeelle siirtyneiden tilalle ei voida palkata tyontekijoi-
t4, mik& lisdd kuormitustekijoita joissakin tyOpisteissa. Joissakin toimintayksikdissé voi syn-
tya &killisia vaaratilanteita, esim. ellei uimahallin valvonta ole riittava.

Siséilmaongelmat ovat edelleen merkittavin oppilasturvallisuus- seka ty6turvallisuusongelma,
minka vuoksi opetussuunnitelman sisdltd ja tavoitteet eivat tule kaikilta osin toteutumaan,
vaikka ongelmien ratkaisemiseksi tehdaén tyota.

Vaistotilojen kustannukset lisdavat taloudellisia kustannuksia. Saastuneet oppikirja- ja muut
koulumateriaalit aiheuttavat riskeja ja niiden uusiminen lisdd ennakoimattomia kuluja talous-
arviossa.
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Siséilmaongelmia pyritadn ratkaisemaan ja riskeja eliminoimaan oppilaiden liikkumista vé-
hentdmalld. Tulevaisuuden riskien hallinnassa ovat merkittdvassa osassa uusi hirsinen paiva-
koti, joka valmistuu v. 2013 sekd maailman suurimman hirsikampuksen rakentamiseen liittyvé
suunnittelutyo

5) Yleiseen turvallisuuteen liittyvat riskit

Koulujen turvallisuussuunnitelmat paivitetadn sédannollisesti esim. maassamme tapahtuneiden
koulusurmien vuoksi. Yhteisty6ta tehdaan poliisi- ja pelastuslaitoksen kanssa.

Opetuksen jarjestaminen kdy entistd haasteellisemmaksi niukkojen resurssien ja pitkien etéi-
syyksien vuoksi. Ongelmalliset tilanteet tulevat vaikeutumaan, joten tilanteisiin tulee puuttua
tarmokkaasti pientenkin epailyjen ilmetessé.

Tilapaista leiritoimintaa ja -yopymistilanteita varten tulee laatia tarkat turvallisuusohjeet.
Henkil6stén nopea vaihtuminen sivistystoimen johdossa synnyttavat epavarmuustekijoita ja
epétietoisuutta mm. vastuukysymyksissa. Hallinnon uudistaminen aiheuttaa epatietoisuutta.

Y mparistotekijat

Ymparistoriskien hallinta edellyttad ympéristoasioiden nykytilanteen tuntemusta ja jatkuvaa
parantamista. Ympdristoriskien hallinta varmistaa, ettd toiminta jatkuu hairigitta, toiminnan
laatu sdilyy hyvana eika asukkaille tai ympéristolle aiheudu vaaratilanteita tai vahinkoa.

Ympéristoriskejé voivat aiheuttaa haitallisten aineiden virheellinen késittely ja tekniset hairiot.
Ymparistoriskeja voi syntyd myos ympériston vahittdisen pilaantuminen seurauksena. Paastot
ilmaan, maaperéan, vesistdon tai pohjaveteen voivat saada aikaan vakavia taloudellisia tai
toiminnallisia seuraamuksia ja estéa tavoitteiden saavuttamisen lyhyelld tai pitkalla aikavalil-
la.

Ympéristoriskejé voi syntyd myos erilaisten saan adri-ilmididen, kuten rankkasateiden, myrs-
kyjen tai tulvien yhteydessa. Erityistd huomiota tulee kiinnittdd myds juomaveden laadun tur-
vaamiseen, pilaantuneista maista aiheutuvan riskin eliminoimiseen seké yritysten kykyyn kan-
taa toiminnastaan aiheutuvat riskit.

Kaupunki voi vahentad ymparistoriskejaan tunnistamalla riskialueensa, ohjeistamalla niiden
seurannan ja varautumalla erilaisiin hairio- ja onnettomuustilanteisiin, mik& koskee kaikkia
hallintokuntia ja liikelaitoksia.

Lampdlaitos

Keskustan alueen ja Torrénkankaan alueen lampokeskukset kayttavat lahes 100 %:sti kotimai-
sia polttoaineita, joten hiilidioksidipdastot lampokeskuksilta ovat hyvin vahdiset. Taajama-
alueella kaupunki on laajentanut kaukoldmpdverkostoa, jonka seurauksena on siirrytty fossii-
lisia polttoaineita kéyttdvien rakennusten osalta keskitettyyn lammdntuotantoon.

Jatehuolto

Vuoden 2008 alusta lahtien on kayttssd ollut jatteiden siirtokuormausasema. Sekajétteiden
osalta jatteet siirretdan siirtokuormausasemalta loppusijoitettavaksi Ouluun Ruskon jétteiden
kasittelyalueelle.

Jatehuollossa myds valtakunnallinen tavoite on saada hyddynnettyd mahdollisimman suuri osa
hyotyjatteistd pois kaatopaikoille sijoitettavan lajittelemattoman yhdyskuntajétteen joukosta.

Sy0tteen vesi- ja viemarilaitos

Vesi- ja viemdrilaitoksen verkostoa on rakennettu Sydtteen ja Luokkavaaran alueille. Vesi- ja
viemariverkoston laajentaminen pienentdd huomattavasti vesistdjen kuormitusta ja lisaa jon-
kin verran vesi- ja viemarilaitoksen liikevaihtoa.
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Vahinkoriskit ja vakuuttaminen

Pudasjarven kaupunki noudattaa vakuuttamiskaytanndssaan kaupunginhallituksen hyvaksy-
maa periaatetta riskienhallinnan jarjestadmisesté ja vakuutuskaytannosté. Vakuuttamisohjelmaa
2008. Vakuuttamispolitiikka/perustiedot vakuutuksista siséltdd mm. suojeluohjeet, riskienhal-
linta ja vakuuttamisohjelman vuositarkistuksen.

Henkildstd

Henkildstotarve 2011 2012 2013 2014 2015
Ikm Ikm Ikm Ikm Ikm

Keskushallinto 58 58 38 33 32

Sivistystoimi 212 218 221 223 221

Tekninen toimi 60 61 61 60 59

Henkildsto yhteensé 330 337 320 316 312

Henkiléstomaara (otanpaiva 1.10)
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Kuva: henkilostomaara

Mahdolliset eldkkeelle siirtyvien maara

Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Yht.
Keskushallinto 1 1 2 0 0 2 2 1 1 2 0 5 17
Sivisty's 4 9 6 13 3 8 6 5 4 3 4 3 10 78
Tekninen 1 4 2 2 2 0 7 3 7 5 6 5 1 45
Yhteensé 6 14 10 15 5 10 15 9 12 10 10 13 11 140

Henkilostémenot

Vuoden 2013 talousarviossa valittdémét palkat ovat 11,2 milj. euroa ja sivukuluineen yhteensa
16,2 milj. euroa. Kokonaishenkildstomenot ovat kasvaneet edellisen vuoden talousarvioon
verrattuna 248 148 euroa (1,6 %).
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Henkilostokulut
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Keskushallinto Sivistystoimi Tekninen toimi Ammattik. Rak.
w2011 3304 9 653 3354 20
2012 3 569 9777 2629 19
m2013 2 879 10 236 3029 11
m2014 2 748 10 359 3 068 11
m2015 2695 10 531 3089 11

Kuva: henkildstékulujen muodostuminen

3.2. Pudasjarven kaupungin talouden kehitys ja seudun taloustilanne

Pudasjarven kaupungin taloudellinen tilanne on heikentynyt vuodesta 2003 I&htien. Vain
vuonna 2006 oli tilinp&atds ylijadméinen, johtuen kaupungin saamasta Kalevan terminaali-
bonuksesta. llman tétd satunnaista rahoitustuottoa tilinpaatds olisi ollut noin 2 milj. euroa ali-
jaamdinen. Toimintakulujen kasvu on vuodesta 2003 vuoteen 2011 ollut noin 32 prosenttia ja
toimintakatteen kasvu noin 34 prosenttia. Verotulojen kasvu on em. aikana ollut noin 29 pro-
senttia ja valtionosuuksien kasvu noin 54 prosenttia. Kaupungin talouden kehitys on kaanty-
nyt parempaan suuntaan vuonna 2009 paatetyn talouden tasapainotussopimuksen toimenpitei-
den ja verotulojen ja valtionosuuksien ennakoitua paremman kasvun myotd. Nyt kuitenkin tu-
levien vuosien verotulojen ja valtionosuuksien kasvu ndyttdéd hidastuvan. Pudasjarven kau-
pungin asukasmaara vahenee ja ikdantyy, minka vuoksi erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelui-
den menot kasvavat. Kaupungin asukasmadran vaheneminen taytyisi saada kdannettya positii-
viseksi, jotta verorahoituksen osuus séilyisi eik& merkittavasti pienenisi.

Tulopohjan kehityksen hahmottamista vaikeuttavat verotuloihin ja valionosuuksiin liittyvat
valtion ratkaisut; verotusta on kevennetty ja kuntien veromenetykset on kompensoitu lisaa-
maélla valtionosuuksia. Pudasjarven kaupungin talouden tuloissa valtionosuuksien ja verotulo-
jen kertyma on erittdin merkittdva. Niissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat vélittomasti kau-
pungin talouteen.

3.3. Pudasjarven kaupunki yhteisty6 ja toiminnan muutokset
Oulunkaaren kuntayhtyma

Oulunkaaren kuntayhtyman jarjestdmissopimuksessa osapuolet Pudasjarven kaupunki ja Ou-
lunkaaren kuntayhtymé sopivat vuotuisista taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista seka
budjettiraamista. Jarjestamissopimus perustuu valtuustokausittain linjattavaan palvelujen jar-
jestdmissuunnitelmaan.

Kuntayhtyman tehtédvéané on toimia palvelukuntayhtyména jasenkuntien jérjestettavaksi saa-
dettyjen sosiaali- ja terveydenhuollon lakisaateisten palvelujen jarjestamisessa tai tuottamises-
sa, seudullisen kuntapalvelutoimiston (talous- henkilOsto- ja atk-) palvelujen seka kuntien yh-



32

teisesti paattamien muiden palvelujen tuottamisessa. Kuntayhtymé voi myyda toimialaansa
kuuluvia palveluja sopimukseen perustuen myos muille kuin jasenkunnille.
Toimintamenot budjetoidaan keskushallintoon asiakaspalvelujen ostot tuottajayksikolta.

Oulunkaaren ymparistopalvelut

Oulunkaaren ympéristopalvelut sijoittuvat Pudasjarven kaupungin hallinnossa itsenéisena
toimialana teknisen toimen vastuualueella. Palveluista vastaa Oulunkaaren ympaéristélautakun-
ta. Lautakunta huolehtii tehtdvaalueensa toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisesta
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Oulu-Koillismaan pelastustoimi

Oulu-Kaoillismaan pelastuslaitoksen kuntien valinen pelastustoimen yhteistoimintasopimus.
Pelastuslaitoksen toiminta-ajatuksena on varmistaa turvallinen toimintaymparistd seka tuottaa
pelastusalan palvelut tehokkaasti ja joustavasti yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
Toimintamenot budjetoidaan keskushallinnon muihin yhteistoimintaosuuksiin.

Toiminnan muutokset:
Maaseutuhallinnon tehtavat

Kaupunginhallitus 1.11.2011 on hyvéksynyt maaseutuhallinnon tehtdvien yhteistoimintaso-
pimuksen 1.1.2013 lukien. Yhteistoimintasopimuksen osapuolet ovat Haukiputaan, lin ja
Kiimingin kunnat, Oulun kaupunki, Oulunsalon kunta, Pudasjarven kaupunki, Utajarven ja
Yli-iin kunta. Jarjestamisvastuussa olevana kuntana toimii Oulun kaupunki. Sopimus koskee
kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle sdadettyja tehtdvia (Laki maaseutuhallinnon jarjes-
tdmisesta kunnissa 210/2010 1 8). Sopimus siséltaa

b) kaikki kunnan maaseutuviranomaiselle lailla ja asetuksella tai maarayksella saddetyt

tehtavat ja palvelut
c) muut erillisell& sopimuksella hoidettavat maaseudun kehittamiseen liittyvéat tehtévat.

Maahanmuuttajien perheryhmékoti ja tuettu asuminen

Kaupunginhallitus 6.11.2012 on hyvéksynyt Maahanmuuttajien perheryhmakodin ja tuetun
asumisen toiminnan siirtdiminen Oulunkaaren kuntayhtymén hoidettavaksi 1.1.2013 lukien.
Kaupunginhallituksen patoksen 6.10.2009 8 354 mukaisesti Pudasjarven kaupungin ja Ely-
keskuksen kanssa on tehty sopimus alaikdisend ilman huoltajaa Suomeen saapuneiden pako-
laisten vastaanotosta ja tukiasumisyksikdn toiminnasta. Pudasjarven kaupunki aloitti tu-
kiasumisyksikkdtoiminnan vuoden 2009 joulukuussa.

Ylakartanon toiminta

Kaupunginhallitus ja Oulunkaaren kuntayhtymé ovat sopineet vanhusten asumisyksikon Yla-
kartanon toimintakulujen siirrosta Oulunkaaren kuntayhtymén hoidettavaksi 1.1.2013 lukien.
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3.4. Suunnittelukaudelle ajoittuvat alueelliset kehittdmishankkeet seké elinkeinotoimin-
nan kehitys seka alueellisesti ettd omassa kunnassa

Pudasjarven kaupungin elinkeino-ohjelma hyvéksyttiin vuoden 2008 alussa. Elinkeino-
ohjelman perusajatuksena on parantaa kaupungin elinvoimaisuutta ja yritystoiminnan edelly-
tyksid toimintaymparistda kehittamalla ja reagoimalla aktiivisesti toimintaympariston muu-
toksiin. Pudasjarven kaupungin elinkeino-ohjelma pohjautuu toimintaympériston muutoksista
seuraavien haasteiden ymmartamiseen, aktiiviseen kehittdmiseen ja jatkuvaan toimintaympé-
ristbn muutoksiin reagoimiseen. Toimintakauden aikana elinkeino-ohjelmaa péivitetdan vas-
taamaan Kuntasuunnitelman linjauksia.

Joillakin toimialoilla tydvoiman saatavuuteen liittyvat kysymykset nousevat nopeasti keskei-
siksi haasteiksi. Myds yrittdjapolven vaihdokset ja yritysjarjestelyt lisdantyvat lahivuosina
voimakkaasti. Pudasjarven tyopaikkojen lukumaéra oli vuonna 2010 2800 ja séilyy saman-
tasoisena edelleen.

Ty0Opaikkakehityksen suuntaan vaikuttavat kaupungin avainyritysten kehitysnakymat ja inves-
toinnit seka olemassa olevan pienyrityskannan séilyttdminen ja toiminnan turvaaminen seka
uusien yritysten perustaminen. Pudasjarvi on v. 2011 valmistuneen matkailutuloselvityksen
mukaan profiloitunut maakunnallisesti keskeisend matkailukeskittymané erityisesti Sy6tteen
matkailualueen ansiosta. Matkailutulo oli vuonna 2010 noin 45 milj euroa, joka jakaantui puo-
leksi talvi- ja sulanajan maankavijoiden kesken. Sulanmaan ajan kavijamaarad nostaa suuri
vapaa-ajanasuntojen maéard, jossa oleskelevat mokkiléiset nostavat parhaimmillaan kunnassa
lasnd olevan vakiméaran tuhansilla henkil6illd. Vapaa-ajan asumista ja matkailua kehittava
rakennustoiminta tulee jatkossakin tyollistamaan merkittavan maaran henkiloita Pudasjarvella.
Vuoden 2012 aikana Syotteen matkailualue on ollut voimakkaimmin kasvussa oleva talvimat-
kailualue Suomessa (kasvu +14,8%).

Pudasjarven elinkeinot nojautuvat edelleen laajasti luonnonvarojen hyddyntamiseen. Ne ja nii-
ta tukevat palvelutoimialat tulevat jatkossakin olemaan toimialoja, joille uusia tydpaikkoja
syntyy. Uutena mahdollisuutena ndhdaan erityisesti uusiutuvan energian raaka-aineen alku-
paan jalostus ja kuljetustoimiala, joille tulevina vuosina on odotettavissa lisad uusia typaik-
koja. Odotukset perustuvat Pudasjérven suuriin energiavaroihin ja maailmanlaajuiseen, sek&
valtakunnalliseen uusiutuvan energian kayton lisaédmistavoitteisiin. Pudasjarven kaupunki on
maakuntakaavaluonnoksesta antamassaan lausunnossa edellyttanyt, ettd myds tuulivoiman
hyodyntamiselle on maakuntakaavassa luotava riittavat edellytykset.

Taajama-alueen palveluyritysten mahdollisuuksia hyotya ohikulkuliikenteestd pyritdan paran-
tamaan kaavoituksen, liikennejarjestelyjen, nédkyvyyden, houkuttelevuuden, markkinoinnin ja
mahdollisten investointien avulla.

Toimintavuoden tulosten saavuttamista saattaa heikentdd maailmanlaajuinen taloustaantuma
ja euroon liittyvat epdvarmuustekijat. Niiden heijastevaikutukset saattavat vaikuttaa ensin
vientitoimintaa harjoittaviin yrityksiin ja sen jalkeen my6s muihin alueen yrityksiin. Myds ra-
han saatavuus ja sen hinta ovat merkittavid kehitysta hidastavia tekijoitad. Pankkien kiristyvé
luotonantopolitiikka saattaa vaikuttaa negatiivisesti alueella toimiviin yrityksiin.

3.5. Muutokset ja kehittamistarpeet kuntien yhteistoiminnassa kunnan ja kuntakonser-
nin hallinnossa ja organisaatiossa seké henkilstopolitiikassa

Muutosten vaikutus palvelutarpeeseen ja rekrytointiin
Véestéennusteen mukaan Pudasjarven kaupungin vaestomaéra vahenee vuosittain.

Vuoteen 2015 mennessé yli 64-vuotiaita on 17 % enemman ja vuoteen 2025 mennessa 40 %
enemman. Hoitosuhde heikkenee ja palveluiden rahoitus vaikeutuu.
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Oulunkaaren sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen avulla pyritdan vastaamaan kun-
ta- ja palvelurakenneuudistuksen ja palveluiden turvaamisen haasteisiin.

Arvio palvelutarpeen muutoksista vuosiin 2015 ja 2025 mennessa
1. Perusterveydenhuollossa

Vastaanottotoiminnan palveluiden ja vuodeosastohoidon kysyntdan vaikuttaa alentavasti véaes-
ton lukumadrainen véheneminen, mutta kysyntad kasvattavat sekd voimakas ikéarakenteen
muutos ettéd hoitokéyténteiden jaot erityissairaanhoidon kanssa.

Perusterveydenhuollon osa elédkepoistuma kohdentuu ammattikorkeakoulu/opistoasteen suo-
rittaneisiin tyontekijoihin. Tama eldkepoistuma on pystyttdva korvaamaan uudella rekrytoin-
nilla tai kouluttamalla ammatillisen peruskoulutuksen omaavista tyontekijoisté korvaavaa tyo-
voimaa. Etateknologia korvaa vajeita tietyilta osin. Eldkepoistumaa on myds kouluasteen suo-
rittaneissa tyontekijoissa.

2. Sosiaalihuollossa

Paivahoidon palvelujen kysyntd laskee edelleen, mutta ei merkittavésti, koska paivahoitoikéis-
ten ikdluokasta vain 25 % on kunnallisessa péivahoidossa.

Vanhuspalveluiden tarve kasvaa merkittavasti sekd suhteellisesti ettd absoluuttisesti. Vanhuk-
set ovat parempikuntoisia pidempéén. Vanhuspalveluiden tavoitteena on turvata asiakkaiden
yksil6llinen ja ihmisarvoinen vanhuus muuttamalla laitosvaltainen palvelurakenne kotona sel-
viytymista ja palveluasumista tukevaksi. Sivukylien kotihoitoa tuetaan asiakaskohtaisesti raa-
taloidyilla ratkaisuilla. Ratkaisut tarkoittavat kotiin vietdvien palveluiden lisdéntymista seké
my06s omaishoidontuen kasvamista.

Véestorakenne, psykososiaalinen huono-osaisuus ja korkea sairastavuus pitavét yll& sosiaali-
palvelujen ja viimesijaisen toimeentuloturvan kysyntaa.

Sosiaalihuollon henkiloston riittdvyys korostuu maaraltdan kasvavissa vanhuspalveluissa ja
kohdentuu ammatillisen peruskoulutuksen suorittaneisiin tyontekijoihin. Perushoitajien, lahi-
hoitajien ja avustavan henkiléston eldkepoistuma on keskiméaarin 5-7 tyontekijaa vuosi. Ela-
kepoistuman ja maarallisesti kasvavan ammattihenkildston tarve on pystyttdva turvaamaan
alueellisella nuorisoasteen koulutuksen vahvistamisella sekd luomalla ns. uudenlainen koulu-
tusmuoto ns. kevythoivan tarpeisiin.

3. Kehitysvammaisten erityishuollossa ja muissa sosiaalihuollon erityispalveluissa

Véestorakennetta vinouttaa myds erityisryhmien suhteellinen ja absoluuttinen maaran kasvu,
joka kasvattaa erityispalveluiden kysyntdd. Mm. lastensuojelun ja paihdehuollon tilanteen pa-
heneminen nakyy niin valtakunnallisesti kuin myds paikallisesti, johon ratkaisuna on seudul-
linen yhteistyo.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa korostuu lahi- ja peruspalveluiden paikallinen jarjestdminen,
erityis- ja erikoisosaaminen etééntyy teknologian ja ostopalvelujen myota. Korkeasti koulute-
tun henkiloston rekrytointia helpottaa Oulun seudun nuori véestdrakenne, tydvoimareservi,
joka on pendeldintimatkan padssa Pudasjarvelta.

4. Erikoissairaanhoidossa

Palvelujen kysyntaa kasvattaa sekd vaestdrakenteen muutos ettd uudet hoitoteknologiat. Vaes-
torakenteessa huomioitavaa on suuri vanhuusvaestén méaran kasvu.
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5. Ammatillisessa peruskoulutuksessa

Kilpailu koulutettavista kiristyy ja paikallisen tyGvoimatarpeen turvaaminen vaikeutuu olen-
naisesti. Ammatillinen peruskoulutuksen toteuttajana toimii Oulun seudun koulutuskuntayh-
tymé (OSEKK).

6. Kunnan paattamissa muissa opetus- ja kulttuuritoimen tehtévissa

Vaeston, varsinkin lasten ja nuorten maaran véhetessa (vuoteen 2015 mennessa vahennys 32
%) opetuspuolella on tapahtunut muutoksia mm. alakoulujen maaréassa. Aluekouluverkko pi-
detdédn kattavana.

Kulttuuritoimella on vaikutusta mm. kunnan houkuttelevuuteen ja imagoon. Aikuiskoulutuk-
sen merkitys kasvaa ja tarve suurenee. Yhteistyd eri koulutustahojen (vapaa sivistysty6/ kan-
salaisopisto, korkeakoulut, tydvoimatoimisto, ammattioppilaitos) vélilla tiivistyy.

Henkiloston eldkoitymiseen vastaaminen luo haasteita tulevaisuudessa. Oppilasméaarén pie-
nentyessa alakoulujen méaaraé on tarkasteltu. Oulun seudun laheisyys auttaa opettajien rekry-
toinnissa.

7. Muissa kunnan toiminnan ja talouden kannalta keskeisissa tehtévissa

Haja-asutusvaltaisuus sdilyy ja kunnossapidettdvan infrastruktuurin yksikko-kustannukset
kasvavat. Teknisessé toimessa on meneillddn palvelurakenteen kehittdmistyd, joka saadaan
loppuun vuoden 2012 aikana.

4. KUNTATRATEGIA JA PALVELUSUUNNITELAT
4.1. Kunnan toimintalinjat ja pdaméaarat

VISIO: PUDASJARVI ON LUONTAISISTA VOIMAVAROISTA ELAVA JA VAH-
VISTUVA ALUEELLISESTI VAIKUTTAVA MAASEUTUKAUPUNKI

KAUPUNKISTRATEGIAN STRATEGISET PAAMAARAT JA KRIITTISET ME-
NESTYSTEKIJAT

Johdanto

Pudasjarven kaupunki on tehnyt talouden tasapainottamissopimuksen kevaalla 2009, jonka
tarkoituksena on ollut kaupungin talouden tasapainoon saattaminen. Tasapainottamissopimuk-
sen seurauksena kaupungin talous on saatu tasapainotetuksi ja tyd talouden vahvistamiseksi
jatkuu edelleen.

Talouden tasapainottamistytn seurauksena on kaynnistetty johtamisjarjestelmén kehittdmis-
ty6. Sen tarkoituksena on organisaation ja johtamisjarjestelmén ajantasaistamisen liséksi etsia
sellaisia toimintamalleja, jossa luottamushenkildiden aktiivisuus ja osaaminen tulisi paremmin
hyodynnetyksi kaupungin elinvoimaisuuden kehittdmisessd. Uudesta johtamisjérjestelmasta ja
sen mukaisesta organisaatiomallista paétetadn vuoden 2012 alussa.

Tasapainottamissopimuksessa korostettiin, ettd rajuista toimenpiteistd huolimatta kaupungin
elinvoimaisuus tulee kaikissa tilanteissa turvata. Jotta td4hén tavoitteeseen paastaan ja elinvoi-
maisuus voidaan pitkalla aikavélill4 varmistaa, kaupunginhallitus kdynnisti kevaalla 2011 ta-
louden tasapainottamissopimukseen verrattavan kuntasuunnitelmatydn. Kuntasuunnitelma-
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tyon rinnalla valmistellaan myos harvaan asuttujen alueiden elinvoimaisuuden yllapitdmiseen
ja elinvoiman kehittamiseen liittyvad, seké harvaan asutuille alueille soveltuvan palveluiden
tuottamisen mallin Harva-ohjelmaa.

Pudasjarven elinkeinonakymat

Pudasjarven kaupungin elinkeino-ohjelman perusajatuksena on parantaa kaupungin elinvoi-
maisuutta ja yritystoiminnan edellytyksia aktiivisesti toimintaympéristéa kehittamalla ja rea-
goimalla ennakoivasti toimintaympériston muutoksiin. L&heinen yhteistyd yritysten kanssa
n&hdaan tarkednd menestystekijané.

Elinkeinopolitiikan yleisend pddméaarana on eri toimenpitein hidastaa muuttoliikettd, vauhdit-
taa tyoikdisen vdeston sisddn muuttoa ja pienentdd muuttoliikkeen seké ikaantymisen aiheut-
tamia haittavaikutuksia. Pudasjarvelle tarkeitd elinkeinoaloja ovat luonnonvaroihin pohjautu-
vat elinkeinot, kuten, uusiutuvan energian raaka-ainevarojen hyodyntaminen, maa- ja metsata-
lous, puutuoteteollisuus seka elintarvikejalostus, porotalous, bioenergian raaka-ainetuotanto ja
matkailu. Nama elinkeinoalat ovat my6és maailmalla kasvavia toimialoja, joita vauhdittavat
esimerkiksi kansainvaliset ilmastostrategiat ja uusiutuvan energian kaytén lisddmistavoitteet,
joihin Suomi on myds sopimuksillaan sitoutunut. Myds EU:n HARVA-péatdslauselma tukee
erityisesti harvaan asuttujen alueiden sellaisen elinkeinotoiminnan kehittdmisté, joka hyoddyn-
t&é alueiden runsaita luonnonvaroja. Paatéslauselmassa korostetaan ettd harvaan asutuilla alu-
eilla on myds potentiaalia, joka voi mydtévaikuttaa positiivisesti erityisesti energiapolitiikan
sekd tutkimus- ja kehittdmistyOn tavoitteiden saavuttamiseen Eurooppa 2020 -strategian mu-
kaisesti.

Pudasjarvi on jo panostanut ndiden toimialojen kehittdmiseen mm. ainutlaatuisella Hirsikortte-
lihankkeella, jolla on mallinnettu hirsirakentamisen ekologisia vaikutuksia. Hanke on saanut
myos kansainvélistd huomiota. Sitd on esitelty mm. Keski-Euroopan puurakentamisen eri foo-
rumeilla. Kaupunki on ollut aktiivisesti mukana uusiutuvan energian keittdmishankkeissa seké
useissa siihen liittyvissa kumppanuushankkeissa. Ndiden liséksi Pudasjarvi on ottanut omien
kiinteistdjen lammittdmisessd kayttdon uusiutuvaa energiaa niin, ettd sen kayttaste on jo nyt
lahell& 100 %:ia.

Syotteen matkailualueen kehittyminen on ollut viime vuosina myonteistd. Alueella toimivat
yritykset muodostavat yhdessa valtakunnallisesti merkittavan matkailualan klusterin. Yritys-
ten liiketoiminnalliset mahdollisuudet oman toiminnan kehittdmiseksi ovat parantuneet olen-
naisesti. Viime vuosina matkailualan yritykset ovat tehneet kdytdnnon yhteisty6ta Syotteen ja
Taivalvaaran matkailukeskusten kesken. Nama muodostavat jatkossakin luontevasti Syotteen
tunturialueen, jota yhdistadd yhtenevat asiakasvirrat ja mm. kuntarajojen yli ulottuva Syotteen
kansallispuisto.

Matkailuyhteistyon k&ynnistdmisessd Oulun kanssa Pudasjarvelld on ollut ratkaiseva rooli.
Oulu n&hdédan strategisena kumppanina lahialueen markkinandkdkulmasta katsottuna ja myos
logistisena solmupaikkana seka porttina koko Pohjois-Suomen matkailuelinkeinoa ajatellen.
Syotteen tunturialue Suomen eteldisimpéna tunturina tulee jatkossakin olemaan sek& kansain-
valisilla, ettd kotimaisilla markkinoilla osa Suomen Lappia. Pudasjarven kaupunki on mukana
Lapin liiton ja Pohjois-Pohjanmaan liiton Lappi-brandi hankkeessa, jonka tarkoituksena on
markkinoida aluetta erityisesti kansainvalisille markkinoille.

Syo6tteen alueen matkailun kehittdmisen yksi keskeinen lahtdkohta on kestavan kehityksen pe-
riaate. Kehittdmisen kannalta merkittavaksi asiaksi on noussut yritysten liiketoimintamahdol-
lisuuksien ja luontoarvojen yhteensovittaminen. Aluetta tulee kehittd4 edelleen yhtend Poh-
jois-Suomen vetovoimaisimpana matkailualueena. Toimivien yritysten nakdkulmasta katsot-
tuna on vélttamatonta, ettd niilld on pitkan aikavalin nakyma esimerkiksi maankayttoon ja
alueen monimuotoisten mahdollisuuksien hyddyntdmiseen liittyvien tarpeiden suhteen.
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Pudasjarvella toimii muutamia valtakunnallisesti ja kansainvalisesti merkittavia karkiyrityksia
kuten puutuotealan yritykset Kontiotuote Oy (n. 300 tyontekijad) ja Profin Oy (n. 60 tyonteki-
jaa). Lannen Tehtaiden omistama elintarvikejalostusalan tuotantoyksikkd (n. 30 tyontekijéd)
sijaitsee Pudasjarvella. Pudasjarven erityispiirteena voidaan pitadd useimpien toimialojen kan-
nalta merkittavaé kuljetus- ja logistiikka-alan yrityskeskittymé&a. Erityisen tarkeita ndma yri-
tykset ovat puutuote- ja bioenergiatoimialoille. Kuljetus- ja logistiikka-ala on sidoksissa myds
maa- ja metsatalouden sekd matkailutoimialan kanssa.

Alkutuotannon perusrungon muodostavat edelleen kylilla toimivat maatilat ja porotalous.
Viime vuosina maatilojen mééra on pudonnut, mutta tilakoot ovat samanaikaisesti kasvaneet.
Valtaosa maatalouden alkutuotantotiloista on karjatiloja. Suurimmilla tiloilla lypsylehmié on
noin 150. Néit4 Pudasjarven mittaluokassa suurtiloja on koko pitdjan alueella puolenkymmen-
t4. Toimivat maatilat ovatkin sivukylien elinvoimaa yllapitavia yksikoitd, joilla voi jatkossa
olla kylien palveluiden tuottajina nykyista suurempi ja monipuolisempi rooli.

Pudasjarven Paliskuntien alueella on yhteensa 12500 lukuporoa. Paatoimisia porotilallisia on
noin 30. Poroelinkeinon ja matkailutoimialan jatkuva kasvava yhteisty6 luo alueelle merkitta-
vasti uusia mahdollisuuksia. Porotalouden merkitys myds lahiruoan tuottamisessa on merkit-
tavé. Porojen ja porotalouden hyddyntamisessa matkailuelinkeinossa on vielé paljon kehitta-
mismahdollisuuksia.

Paikallisen puutuote- ja energiateollisuuden tuomat tyopaikat tdydentévat yleensd maa-, met-
sé- ja porotilataloudesta elantonsa saavien toimeentuloa. Viime vuosina matkailutulo on ollut
uusi ja kasvava tulonldhde. Syotteen matkailualueen vetovoima on sateillyt lahikyliin ja paa-
liilkennevaylien varressa oleville kylille.

Pudasjarven alueelle tehdédén parhaillaan GTK:n toimesta mineraali- ja malmivarantojen kar-
toitusty6ta. Oletettavaa on, ettd koko Pohjois-Suomen tapaan, my6s Pudasjarven alueelta voi
loytyé sellaisia kaivannaisteollisuuden mahdollisuuksia, jotka tulevaisuudessa tuovat uutta
elinvoimaa alueelle. Pudasjarven ja Taivalkosken rajalla sijaitsevan Mustavaaran kaivoksen
mahdollinen avaaminen tuo hyvinvointia laajalle alueelle. Myds Pyhdjéarvelle suunniteltu
ydinvoimala ja Lapin alueen kaivannaisteollisuuden hankkeet tuovat lis&a taloudellista toime-
liaisuutta myos Pudasjérvelle. Tulevina vuosina myds Barentsin alueen suurhankkeet voivat
heijastua kuntaan myonteisella tavalla.

HARVA -ohjelma

Parhaillaan tyon alla on kokonaisvaltaisen HARVA -ohjelman kirjoittaminen. Ty6hon osallis-
tuvat kaupungin eri hallintokunnat ja sen lisdksi Oulunkaaren kuntayhtymén vastuualueiden
johtajat. Harva-ohjelmassa luodaan kokonaiskuva ja -suunnitelma siitd, milla tavalla palvelut
voidaan jarjestéd asiakaslahtdisesti ja kustannustehokkaasti harvaan asutuilla alueilla. Tarkoi-
tuksena on etsid ja kokeilla uusia toteuttamistapoja normi- ja rakenteellisten esteiden poista-
misessa seké toimintatapojen ja rahoituspohjan uudistamisessa. Kaikissa eri toimenpidekoko-
naisuuksissa tarkastellaan Iapdisyperiaatteella vaikutuksia sisdiseen turvallisuuteen, yhdenver-
taisuuden toteutumista ja rahoituspohjan uudistamistarpeita. Palveluiden tuottamista, saata-
vuutta ja saavutettavuutta tarkastellaan arjessa selviytymisen, arjen turvallisuuden ja kylien
elinvoimaisuuden nakdkulmasta késin. Naiden tekijoiden kokonaisuudesta rakentuu ihmisten
hyvinvointi. Kylien elinvoimaisuuden uskotaan mahdollistavan arjessa selviytymisen ja tar-
joamalla arjen turvallisuudelle selkarangan.

Pudasjarven kaupunki on jo kdynnistanyt useita yksittaisia Harva-ohjelmaan liittyviad hankkei-
ta. Sen liséksi kaupunki on ollut mukana valtakunnallisissa kehittdmishankkeissa, kuten Val-
tiovarainministerion l&hilogistiikkahankkeessa kokeilualueena.
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Pudasjarven kilpailutekijat

Pudasjarvi on yksi luonnonvaroiltaan rikkaimpia kuntia Suomessa. Maisemallisten vetovoi-
matekijoiden karjessa on Syotteen tunturialue ja —kansallispuisto, sek& useat pitdjaéd halkovat
joet ja jarvet. Suomen eteldisin tunturialue on vuosikymmenien ajan ollut mm. oululaisten
oma olohuone ja sen merkitys kasvaa edelleen Oulun matkailuelinkeinon vahvistumisen myo-
t4. Pudasjarvi on mukana Oulun Matkailu Oy:n toiminnassa sekd merkittavassa Meri-City-
Tunturi -hankkeessa. Pudasjarven matkailua vauhdittaa lisaksi yksi Suomen mittavimpia
markkinointihankkeita, Lappi-brandi. Naihin kehittdmishankkeisiin kéaytetddn EU- ja eritoimi-
joiden rahaa yhteensa seuraavan kolmen vuoden aikana yli viisi miljoonaa euroa.

Myos Pudasjarven kunnan alueelle sijoittuvat runsaat vesistét, lijoki, Livo-joki, Siuruanjoki,
Nuorittanjoki ja monet jarvet antavat luonnon monimuotoiselle k&yttdmiselle runsaasti mah-
dollisuuksia. Pudasjarven kaupunki onkin kdynnistanyt yhdessd maanomistajien kanssa yhden
Suomen historian laajimman rantayleiskaava-prosessin, jonka tarkoituksena on rantayleiskaa-
van luominen jokivarsille. Rantayleiskaava vauhdittaa jokivarsille sijoittuvaa vakituisen ja va-
paa-ajan asumisen rakentamista.

Rikas ja monimuotoinen luonto on myds asumisen ja vapaa-ajanvieton kannalta merkittava
houkuttelevuustekija. Luonnon laheisyys, puhtaus, valjyys ja turvallisuus ovat maailmalla
kasvavia trendej, joihin Pudasjarven tulevaisuus voimakkaasti rakentuu. Saman mega-
trendikehityksen (myotavirran) tuloksena on lahiruoan arvostuksen nousu, puhtaan pohjave-
den arvon ymmaértdminen ja lahi-/uusiutuvan energian tuottaminen ja hyédyntaminen. Kaikki
nama tukevat Pudasjarven menestystekijoita.

Pitdjan eteld-lounaislaidan asutuksen kasvaminen mahdollistuu, kun Oulun suunnan liiken-
neyhteydet paranevat edelleen. Vapaa-ajan asukkaiden viipymaajat kasvat jatkuvasti ja tehdyn
selvityksen mukaan Pudasjarven vakiluku kesdaikana nousee sen ansiosta jopa 16.000 asuk-
kaaseen. Mikali kaikkien vapaa-ajanasuntojen asukkaat/kayttajat olisivat samanaikaisesti pai-
kalla, nousisi Pudasjarven vakiluku sesonkiaikoina nykyiselld vapaa-ajanasuntokannalla jopa
25.000 henkildon.

Pudasjarven suuret raaka-ainevarat ovat elinvoimaisuuden kannalta ratkaisevan térkeita. Paik-
kakunnalla on pitk&an toiminut maailman johtavia puutuotealan yrityksid, joiden raaka-aineet
tulevat lahiseudulta ja tyollistavat merkittdvan madran ihmisia tuotannon lisaksi raaka-
aineiden hankintaketjuissa. Myds maamme suurimmat turvevarannot ovat Pudasjarven alueel-
la. Niiden hyddyntamisen mahdollisuuksiin uskotaan edelleen. Valmisteilla oleva Pohjois-
Pohjanmaan suostrategia tukee jatkossakin Pudasjarven ja Oulunkaaren seutukunnan alueiden
soiden hyddyntdmistd energiatuotannossa.

Pudasjarven lapi kulkee kaksi merkittavaa liikennevéylad, VT20 ja VT23. Néiden liikennevir-
rat muodostavat tulevaisuudessa jatkuvasti kasvavan mahdollisuuden uudelle yritystoiminnal-
le. Liikennevirtojen pysayttdmiseksi ja taloudelliseksi hyddyntdmiseksi tullaan jatkossa pa-
nostuksia lisdédmaan.

Elinvoiman kehittdmisen kriittiset tekijat

Parhaiten Pudasjarven elinvoimaisuus varmistetaan sillg, etta paikalliset vahvuudet ja menes-
tystekijat voidaan yhdistdd maailmanlaajuisiin, eurooppalaisiin ja suomalaisiin toimintaympa-
ristbn muutosta aikaansaaviin myoétavirtatekijoihin. Mikali elinvoimaa yritetadan rakentaa nai-
den myotavirtatekijoiden vastaisesti, eivat yhden kunnan resurssit riitd niiden k&d&ntamiseen.
Tallaisia myotavirtatekijoitd ovat mm. ekologisuuden, ympdristétietoisuuden, puhtauden ja
turvallisuuden arvojen voimakas nousu. Naiden arvojen nousua maailmalla ovat vauhdittaneet
keskustelut ja ihmisten tietoisuuden lisdadntyminen ilmastonmuutoksesta, seka huoli energia-
varojen hupenemisesta.
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Ihmisten taloudellisen vaurauden kasvaminen on mahdollistanut sen, ettd yksilotasolla ollaan
valmiita entistd enemman panostamaan henkilokohtaiseen mukavuuteen, hyvinvointiin ja nau-
tintoihin. Tamé& kehityssuunta on synnyttanyt jo ja synnyttéa tulevaisuudessa liséa yrityksia
hyvinvointialalle.

Kolmas suuri myotévirtatekija on rajattomuuden lisddntyminen, laajasti ymmarrettynd. Tava-
ran, ihmisten, pdadomien ja tiedon lahes rajaton liikkuminen ovat luoneet uuden maailman,
jonka vaikutukset nakyvat jo nyt ja lisdantyvat tulevaisuudessa. Tama luo mahdollisuuksia
uudelle elinkeinotoiminnalle ja se avaa my6s uudenlaisia mahdollisuuksia palveluiden jarjes-
tdmiselle. Palveluiden jarjestamisessa myds kuntarajat ylittava yhteisty0 saa uusia muotoja.

Pudasjarven elinvoimaisuuden sailyttdminen ldhtee voimakkaasta kumppanuusajattelusta.
Naapurit ja erityisesti Oulun talousalue ja naapurikunnat nahd&an voimavarana, ei uhkatekijé-
nd. Tadma vaatii riittdvan hyvaa itsetuntoa, jossa nahdadn oma arvo ja annetaan arvostus myos
kumppaneille. Elinvoimaisuuden yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi, seké palveluiden tuottami-
seksi néitd kumppanuuksia etsitdan aktiivisesti. Pudasjarven ja sen lahiympariston lahes rajat-
tomien luonnonrikkauksien monipuolinen hyddyntaminen luo pysyvid elinvoimamahdolli-
suuksia, joiden varaan elinvoiman peruspilarit rakennetaan.
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5.1. PUDASJARVEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO- JA SUUNNITELMARAKENNE

KAYTTOTALOUSOSA

Toimielin

1.1.2013 LUKIEN

Toiminta-alue
maararaha sitova

Toimiala

Kaupunginhallitus

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Viranomaislautakunta
Oulunkaaren ympaérist6élautakunta

INVESTOINTIOSA

Hallintotoiminta

Kehittamistoiminta

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta

Tekninen ja ymparistétoiminta

Ammattioppilaitos

Toiminnan ja talouden ohjaus
ja johtaminen
Oulunkaaren ympéristopalvelut

Elinvoimainen Kkehitys ja
tyOpaikat

Paivahoito
Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut
Rakennusvalvonta

Ammattioppilaitos (rakennukset)

Toimielin Hankkeet
(madraraha sitova)
kuten yll& kuten yll& kokonaissumma sitova

TALOUSARVIORAAMI:

Kaupunginhallitus

Oulunkaaren ymparistolautakunta

Hallintotoiminta
Kehittdmistoiminta

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta
Tekninen ja ympéristétoiminta ja
amm.oppil.toimialat

Y mpériston valvonnan toiminta



41

5.2. Talousarvion yleisperustelut ja sitovuudet

Talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyd, hyvéksymistd, velvoittavuutta, siséltéd ja
rakennetta seké periaatteita koskevat sddnnokset on koottu kuntalain 65 pyké&laan.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodek-
si talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttdvd myods suunnitelmia
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi).

Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytaan tehtavaalueiden toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ja niiden edellyttdmat madrarahat ja tuloarviot. Taloussuunnitelma on oltava tasa-
painossa tai ylijaddmainen enintdén neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvi-
on laatimisvuoden taseessa ei arvioida kertyvan ylijaamaa.

Talousarvion muuttaminen

Talousarvioon tehtdvistda muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten esittdmisoi-
keus ja —velvollisuus koskee samalla tavalla sek&d méarérahoja ettd tavoitteita. Maararahan ko-
rottamisen tai tuloarvion alentamisen yhteydessa on arvioitava my®s toimintaa sitovien tavoit-
teiden ja mittareiden muutostarvetta. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita ja tuloarvioita kos-
kevassa muutosesityksessa on selvitettdvd muutoksen vaikutus maarérahoihin.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymia méaéararahoja ei saa ylittda ilman valtuuston lupaa. Vastaa-
vasti tehtdvaalueen hyvaksymat kustannuspaikoille osoitetut maaréarahat ovat kustannuspaik-
koja sitovat, jota ei saa ylitt4a ilman erillista paatosta.

Talousarvioon siséltyvien sitovien méaararahojen ja tavoitteiden muutokset on esitettava kau-
punginvaltuustolle talousarviovuoden aikana. Mikali seurannan perusteella ilmenee merkitté-
via kayttdsuunnitelmasta poikkeavia muutoksia, joiden perusteella maararahat nayttavat ylit-
tyvan, on siita raportoitava kaupunginhallitukselle seké tarvittaessa tehtdva kaupunginvaltuus-
tolle talousarvion muutosesitys valittomasti.

Talousarviopoikkeamista, joita ei ole hyvaksytty talousarviomuutoksina valtuustossa, on an-
nettava selvitys toimintakertomuksessa.

Talousarvion sitovuus

Talousarviossa sitovia valtuustoon nahden ovat tavoitteet, tuloarviot ja maararahat.
Taloussuunnitelman sitovuus valtuustoon ndhden on velvoite toimia valtuuston hyvaksyman
suunnitelman mukaisesti. Kayttésuunnitelma on sitova kaupunginhallitukseen n&hden.

Valtuuston talousarviossa asettamat toimintaa ja taloutta koskevat tavoitteet ovat tehtévéaloja
ja tyontekijoité sitovia. Tavoitteiden sitovuudesta seuraa, etta niistd poikkeaminen tai niiden
tarkistaminen edellyttdd valtuuston hyvaksymistd. Mé&daréarahasitovuus tarkoittaa, ettei rahan
kaytto saa ylittdd valtuuston kyseiseen toimintaan myontdmid varoja. Jos maaréraha ei riita
menoon, on toimialan haettava valtuustolta méérarahan korotusta. Tehtdvaalueen ei ole vel-
vollinen kéyttdmé&an madrérahaa kokonaisuudessaan, mikali toiminnalle asetetut tavoitteet
muutoin saavutetaan. Talousarviota on noudatettava myo6s tuloissa siten, ettd vahintdan arvioi-
tu tulojen méaré toteutuu. Nettomé&ardinen toimintakate on samalla tavalla sitova kuin maara-
rahakin. Olennaiset vajaukset tuloissa on kasiteltdva menonylitysten tapaan valtuustossa lisa-
talousarvioissa tai erillisend asiana.
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Kéyttotalousosa

Valtuustoon néahden sitova maararaha, sisaltden sisaiset erét:

- toimintatulot,

- toimintamenot

- toimintakate

- ulkopuolisella osarahoituksella toteutettavat kehittdmishankkeet ja muut hankkeet net-
tositovina talousarvion mukaisina.

Ulkopuolisella hankerahoituksella tarkoitetaan hankkeita ja projekteja, joihin saadaan rahoi-
tusta kaupungin budjetin ulkopuolelta tai kaupungin kehittdmisrahastosta ja jotka ovat maara-
aikaisia eivatka vakiintunutta kaupungin toimintaa. Ulkopuolisella osarahoituksella toteutetta-
vat kehittdmishankkeet ovat valtuustoon ndhden sitovia tehtdvdalan kokonaisneton osalta.

Kayttosuunnitelmat

Kaupunginvaltuuston antamien tavoitteiden mukaisesti toimialat hyvéaksyvét tehtédvaaleensa
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sek& méararahojen kayttosuunnitelmat.

Toimialan on valmisteltava kaupunginhallituksen hyvaksyttavéaksi maararahojen kayttoa ja tu-
loarvioiden toteutumisen seuraamista varten kayttésuunnitelma, jossa tarkistetaan méérarahoja
tehtdvaalueelle sitovuustasot huomioon ottaen. Toiminta sopeutetaan myodnnettyjen maarara-
hojen sallimiin rajoihin.

Kéyttosuunnitelma on valtuuston hyvaksymada toiminta- ja taloussuunnitelmaa yksityiskohtai-
sempi toiminnallinen ja taloudellinen selvitys tehtévistd ja madrarahoista. Maararahat kohdis-
tetaan tuotettaville palveluille ja oikeille tileille. Kayttdsuunnitelma on johtamisen keskeinen
valine toimialan siséllé ja antaa pohjan toiminnan ja maaréarahojen seurannalle.

Kéayttosuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginvaltuuston hy-
vaksyman kuntasuunnitelma - ohjelman ja sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat
voimavarat. Vuoden 2013 kayttosuunnitelman laadinnassa on kiinnitettava erityista huomiota
mm. henkildstdsuunnitteluun.

Talousarvioasetelma

Toiminnan ohjauksen nakdkulma

Valtuusto paattad kayttotalousosassa tehtévat, joille se asettaa toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet sekd paattad investointiosan hankkeista ja hankeryhmistd. Toiminnan ja talouden
suunnittelu on mahdollisuuksien selvittdmista ja hyddyntdmistd, erilaisten toimintavaihtoehto-
jen etsimistd, palvelujen priorisointia, ongelmien ratkaisemista ja

toiminnan sopeuttamista kunnan tuloperustaan.

Kokonaistalouden nakdkulma

Kunnan kokonaistalouden nakodkulmasta tarkasteltuna ohjausvalineind toimivat talousarvion
ja -suunnitelman tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa. Talousarvion ja —suunnitelma osoittaa kun-
nan taloudellisen tuloksen muodostumisen sekd keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi
ja rahoitustarpeen kattamiseksi.

Tuloslaskelmaosassa esitettdvat kokonaistalouden keskeiset erdt ovat varsinaisen toiminnan
tulot ja menot, verotulot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot.

Kéyttotaloudesta laaditaan kaksi eri tuloslaskelmaa: 1) tuloslaskelma, joka sisaltda tuloslas-
kelman sisdiset ja ulkoiset erat ja jolla seurataan talousarviomadrérahoja kayttdtalouden osalta
tuloslaskelmamuodossa, 2) kirjanpitolain mukainen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma,
joka laaditaan aina siten, etta siitd on eliminoitu sisaiset erét pois.
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Vakaan talouden ldhtékohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloeri-
en kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on néhtévissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen
riittavyytend eri suunnitteluvuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat vélitulokset ovat
toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai alijadma.

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.
Rahoitusosa sisaltad sellaisia erid, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tulos-
laskelma- ja investointiosassa seka sellaisia erid, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa.
Né&it4 viimeksi mainittuja erid ovat mm. antolainasaamisten lisdykset ja vahennykset, lainojen
lisdykset ja vahennykset sekd oman padoman muutokset.

Kunnan rahoituksessa on varmistettava maksuvalmiuden riittdvyys. Talouden vakauteen vai-
kuttavat olennaisesti myds kunnan tekemét sitoumukset. Sitoumusten osalta tulee huomioida,
ettd takauksiin, lainanantoon ja muihin pddomasijoituksiin saattaa sisaltyd huomattavia riske-
ja. Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja suunnitelman laatimisesta kuntaliitto on antanut
uuden suosituksen. T&té suositusta noudatetaan soveltuvin osin. Uudessa suosituksessa kéytto-
talouden méaararahat jaetaan tehtdvien mukaan ns. budjettirahoitteisiin maararahoihin, jotka
katetaan péaosin verorahoituksella ja ns. kohderahoitteisiin madréarahoihin. Kohderahoitusta
sovelletaan palveluja tuottavissa

tehtévissé kuten liikelaitoksissa ja muissa taseyksikoissd seké nettoperiaatteella toimivissa yk-
sikoissd, jotka saavat varsinaisen toimintansa rahoituksen kokonaan tai osittain korvauksena
tuottamistaan palveluista.

Pudasjarven kaupungin tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytar-
yhteisoissa

Valtuuston tulee paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoit-
teista seka konserniohjauksen periaatteista (KuntalL 13 8§). Valtuusto asettaa strategiset tavoit-
teet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se madrittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan
konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisoissa edustavia henkil@itd seka tytaryhteisoja.

Valtuuston tulee liséksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteison toi-
mielimissa.

Tytéryhteisdé on velvollinen raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2013 osa-
vuosikatsauksissaan.

Investoinnit

Investointien kokonaissumma on valtuuston néhden sitova. Maararahat ovat toimialan esitet-
tyjen hankeryhmien ja erillisten hankkeiden mukaiset. Kaupunginhallitus péattdd hankekoh-
taisista mééararahoista.

Vastuu hankkeiden maararahojen riittdvyydestd on kaupunginhallituksella ja silla toimialalla,
jolle madrérahat on myonnetty.

Investointiosan irtaimen kayttbomaisuuden hankintaméardraha on tarkoitettu sellaisen irtai-
men hankintaan, jonka kayttdika on oli 3 vuotta ja hankintahinta paasaantoisesti yli 10 000 eu-
roa. Irtaimistohankinnoissa houdatetaan hankeohjetta.

Erityismaarayksia
Kaupunginhallitus paattaa ulkopuolisella osarahoituksella toteutettavien investointi- ja

kehittdmishankkeiden rahoituksesta, aloittamisesta ja ensimmaisen vuoden rahoitukseen varat-
tujen madrérahojen kaytostd kaupunginvaltuuston myontdman maérarahan puitteissa.
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Jos hankkeelle talousarviovuodelle varattua maérarahaa jaa kayttamatta ja hanke jatkuu seu-
raavalla tilikaudella, niin kayttdmétta jaanyt osuus myonnetéan tilinpadtoksen valmistumisen
jalkeen seuraavalle vuodelle kaupunginhallituksen paatokselld, edellyttaen ettd kaupunginval-
tuuston kaupunginhallitukselle ohjelmien toteuttamiseen varaama maararaha riittaa.

Talousarvion laatimisperusteet

Talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisohjeet kaupunginhallitus antoi kesakuussa 2012.
Téasmennetty raamin jakaminen toimialoille kaupunginhallitus antoi marraskuussa 2012.

Palkat ja palkkiot -perusteet

Nykyisten kunta-alan sopimusten sopimuskausi alkoi 1.1.2012 ja paattyy 28.2.2014. P&avas-
tuualueen kokonaisraami sisaltdd sopimusten mukaiset palkantarkistukset. Vuonna 2013 kun-
ta-alan raamisopimuksen mukaiset korotukset ovat 2,06 % (kuntatydnantajat/sopimukset).
Yleiskorotus maksetaan 1.2.2013 alkaen. Talousarvioehdotukseen palkat lasketaan voimassa
olevien palkkojen perusteella. Henkildstokorvaukset késitellaan palkkojen oikaisuerind.

Henkilostosivukulut

Taloussuunnittelujarjestelmassa vuoden 2013 palkkojen sivukulut lasketaan seuraavien pro-
senttien mukaan

Sairausvakuutusmaksu 2,12
Tapaturmavakuutusmaksu 0,56
Tyo6ttomyysvakuutusmaksu 2,8
KUuEL-maksut (palkkaperusteinen) 16,55
VaEL-maksu (palkkaperusteinen) 19,78
Varhe-maksut; kerroin edelliseen vuoteen verrattuna 0,93
Eldkemenoperusteinen KuEL-maksu; kerroin edell.vuoteen verratt. 1,02

Sisaisten palvelujen budjetointi

Kunnan omien toimialojen keskindiset laskutukset ovat sisdisié erid. Siséiset erdt ovat toimin-
nan ja talouden ohjauksen ja seurannan kannalta tarkeitd. Tdméan vuoksi talousarvion maaréa-
rahat ja tuloarviot sisdltavat myos ne siséiset erét, joihin toimiala tai muu toiminnasta vastaava
yksikko voi vaikuttaa.

Niit4 ovat mm. teknisen toimen laskuttamat tila- ja ruokapalvelut muilta tehtavéalueilta. Si-
séisten erien on oltava yhta suuret menojen ja tulojen osalta.
Toimialat ovat vastuussa sisaisten palveluiden kéyttdarvioista.

Kaupunginhallituksen ja valtuuston erilliset pa&tokset
Hallintosd&dnndn mukaan.

5.3. Talouden sopeuttaminen/tasapainotus taloussuunnitelmassa/toimenpideohjelma
Talouden sopeuttaminen

Kuntalain talouden tasapainottamista koskeva sééntely on tullut voimaan 1.8.2006 lukien.
Muutosta aiempaan saantelyyn on ehdoton tasapainovaatimus taloussuunnittelussa alijaamati-
lanteessa; taloudeltaan alijddmaisen kunnan tulee katkaista alijddmén lisd&ntyminen enintaan
neljéssé vuodessa laatimalla tasapainossa oleva tai ylijadmadinen taloussuunnitelma. Jos ta-
seen kattamatonta alijd@maa ei saada katetuksi suunnittelukautena, kunnan on laadittava erik-
seen yksil6ity toimenpideohjelma alijgdman kattamiseksi.
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Tilinpaatoksesséd vuodelta 2008 kaupungilla oli kattamatonta alijaamaa. Alijadman kattamis-
velvoite syntyy, kun kunnan kuluvan vuoden taseen arvioidaan muodostuvan alijadmaiseksi.
Tasearvio on alijagamainen silloin, kun viimeksi hyvéaksytyn tilinp&atoksen ja kuluvan vuoden
talousarvion yli- ja alijag@méerien yhteenlaskettu méara on negatiivinen.

Tasapainotus taloussuunnitelmassa

Voimaantulleiden saddnnosten mukaan (65.3 §) taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijddmainen enintadn neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimis-
vuoden taseeseen ei arvioida kertyvén ylijddméa. Kunta, jonka kuluvan vuoden tasearvio on
ylijadmainen, voi sen sijaan tehda alijadmaisen taloussuunnitelman.

Toimenpideohjelma

Lain 65.3 8§:ssd on erityissadnnds taloutta tasapainottavasta toimenpideohjelmasta. Saannds
koskee kuntaa, jolla on kattamatonta alijgdmaa taseessa erityisen suuri maaré ja joka ei saa ta-
seen alijadmaa katettua taloussuunnitelmassa.

Valtuuston on hyvéksyttavé toimenpideohjelma taloussuunnitelman yhteydesséd. Toimenpi-
deohjelma voi olla myds erillinen valtuuston hyvaksyma asiakirja. Valtuusto paattaé toimen-
pideohjelman kestosta. Usealle vuodelle ulottuva toimenpideohjelma tarkistetaan ja hyvéksy-
t&é&n vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyvéksymisen yhteydessa.

Toimenpideohjelmaan otetaan ne tuloja lisdavat ja menoja vahentévat toimenpiteet, jotka eivat
sisally varsinaiseen taloussuunnitelmaan. Toimenpiteet on esitettava yksildityind, rahamaaréi-
sind ja ajallisesti kohdistettuina. Maarattyjen toimenpiteiden esittamisté erillisessé toimenpi-
deohjelmassa puoltaa niiden erityisluonne ja rahallinen arvo. Esim. palvelurakenteiden olen-
naista muuttamista koskevien ratkaisujen euromaardisia vaikutuksia on vaikea vieda talous-
suunnitelmaan ennen kuin yksityiskohtaiset toimeenpanopaéatokset on tehty. Tuloperusteiden
muutoksien osalta toimenpideohjelmassa riittdvana voidaan lain perustelujen mukaan pitaa
tarkistettavien tuloperusteiden nimeédmista ja tulonlisdystavoitteiden asettamista tulolahteit-
tdin. Toimenpideohjelmaan voidaan ottaa myds sellaiset omaisuuden luovutukset ja niisté
saatavat luovutusvoitot jotka ajoittuvat taloussuunnitelman ulkopuolelle.

Valtuusto on paatoksellaan 14.4.2009 § 34 hyvaksynyt talouden tasapainotussopimuksen. so-
pimus koskee vuosia 2009 - 2013. Tasapainotussopimuksen vaikutus kayttétalousmenoihin on
noin 4,3 milj. euroa.
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Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen, yhteensa
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Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj.[ Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
PUDASJARVEN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 9465832 9201540 8970354 -2,5 9147 9288
Maksutuotot 725 485 680 252 744 870 9,5 747 750
Tuet ja avustukset 1349698 1179553 1173071 -0,5 700 624
Muut toimintatuotot 4974689 4916647 4778847 -2,8 4878 4973
TOIMINTATUOTOT 16 515703 15977 992| 15667 142 -1,9 15472 15636
Valmistus omaan kayttéon 52024 44200 24 500 -44,6 21 25
TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut -16 331071 -15994 027|-16 154 795 1,0 -16186 -16326
Palvelujen ostot -42 492 767 -42 295 179(-43 483 268 2,8 -44217 -45223
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3937661 -3723279( -3743668 0,5 -3775 -3823
Avustukset -880 251 -975 866 -932313 -4,5 -939 -947
Muut toimintakulut -4287020 -3849563| -3833426 -0,4 -3911 -3988
TOIMINTAKULUT -67 928 771 -66 837 914|-68 147 470 20 -69028 -70307
TOIMINTAKATE -51361 043 -50815722(-52 455 828 3,2 -53535 -54647
Verotulot 21808873 21723000( 21332000 -1,8 22105 22866
Valtionosuudet 34211277 35500000| 36 800000 3,7 37100 37400
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 86 266 61 000 61 000 41 41
Muut rahoitustuotot 235194 318 500 261 000 -18,1 262 263
Korkokulut -771 670 -900 000 -900 000 -900 -900
Muut rahoituskulut -154 412 -200 000 -201 000 0,5 -201 -201
Rahoitustuotot ja -kulut -604 622 -720 500 -779 000 8,1 -798 -797
VUOSIKATE 4054485 5686778 4897172 -13,9 4872 4822
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2742979 -2392298| -2704 239 13,0 -2 629 -2 603
Poistot ja arvonalentumiset -2742979 -2392298( -2704239 13,0 -2 629 -2 603
TILIKAUDEN TULOS 1311506 3294480 2192933 -334 2243 2219
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 103 263 103 263 103 263 103 103
Varausten muutos -1 100 000

Rahastojen muutos 67 966 100 000 100 000 100 100
Varausten ja rahastojen muutokset -928 770 203 263 203 263 203 203
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 382736 3497743| 2396196 -31,5 2 446 2422




6.1.Keskushallinto (Hallintotoimi)

a7

Kaupunginhallitus

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj.| Muutos TS2tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
KESKUSHALLINTO

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4021669 3969003| 3261401 -17,8 3325 3389
Maksutuotot 90393 75302 77 200 2,5 79 80
Tuet ja avustukset 983 305 987 477 851571 -13,8 378 303
Muut toimintatuotot 118 412 109 600 114 000 4,0 114 112
TOIMINTATUOTOT 5213779 5141382 4304172 -16,3 3896 3884
TOIMINTAKULUT

Henkil 6stokulut -3303925 -3569121| -2879177 -19,3 -2748 -2 695
Palvelujen ostot -35489 086 -35695517(-36776 123 30 -37365 -38302
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -148 870 -182 119 -122 119 -32,9 -98 -98
Avustukset -281 396 -377 400 -348 172 1,7 -354 -363
Muut toimintakulut -1632923 -1920959| -1520634 -20,8 -1544 -1573
TOIMINTAKULUT -40 856 200 -41 745 116|-41 646 225 -0,2 -42109 -43030
TOIMINTAKATE -35642 421 -36 603 734(-37 342 053 2,0 -38213 -39146
Suunnitelman mukaiset poistot -116 254 -81 550 -70 749 -13,2 -70 -68
Poistoeron muutos 103 263 103 263 103 263 103 103
Rahastojen muutos 117 957 100 000 100 000 100 100
Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj.| Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Kaupunginhallitus

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3939059 3874020 3189744 -17,7 3255 3321
Maksutuotot 90393 75302 77 200 2,5 79 80
Tuet ja avustukset 662 733 605 157 403 432 -33,3 308 301
Muut toimintatuotot 118 412 109 600 114 000 4,0 114 112
TOIMINTATUOTOT 4810597 4664079| 3784376 -18,9 3756 3815
TOIMINTAKULUT

Henkil 6stokulut -2898634 -3111182| -2489548 -20,0 -2 460 -2 468
Palvelujen ostot -34 965 120 -35128982(-36 088 772 2,7 -36974 -37911
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -130326 -145 204 -94 969 -34,6 -81 -82
Avustukset -175 807 -243 400 -210 822 -13,4 -214 -219
Muut toimintakulut -1605929 -1857623| -1487773 -19,9 -1518 -1550
TOIMINTAKULUT -39 775817 -40486 391|-40 371 884 -03 -41247 -42230
TOIMINTAKATE -34 965 219 -35822312|-36 587 508 2,1 -37491 -38415
Suunnitelman mukaiset poistot -66 970 -55273 -49 975 -9,6 -49 -47
Rahastojen muutos 13334 100 000 100 000 100 100

Visio:

Uusi, elinvoimainen ja ennakkoluuloton Pudasjéarvi



Toiminta-ajatus:

Pudasjarven kaupungin tehtavana on luoda turvallinen ja viihtyisa asuinpaikka jarjestaen kil-
pailukykyisen toimintaympariston ja hyvan eldmén tarvitsemat palvelut joustavasti ja kehitys-

té edistdvasti tavoitteena luonnostaan tunnetun maaseutukaupungin imagon parantaminen.

Toimintalinjat ja tavoitteet taloussuunnitelmakaudeksi 2014-2015 tavoitteet:

Strategiset tavoitteet:

tukipalvelut.

mintaympdriston.

Pudasjarvella on taloudellisesti jarjestetyt, riittavat
peruspalvelut sekd kustannustehokkaasti tuotetut

Kaupungin talous on tasapainossa.

Pudasjarvi koetaan turvalliseksi ja viihtyisaksi
asuinpaikkakunnaksi.

Pudasjarvi tarjoaa yrityksille Kilpailukykyisen toi-

Henkildstd on osaavaa, motivoitunutta ja henkilds-
tOmitoitus on riittava.

Paatoksenteko ja johtaminen on joustavaa, avointa ja
nopeasti reagoivaa.

Harva-ohjelman luominen toimintamalliksi.
Uusi moderni koulukampus ja uudenlaisen oppi-
misympaériston luominen.

Vaikuttavuustavoitteet:

vahvistuminen.

Tyytyvéiset kaupunkilaiset.

Suunnitelmallinen taloudenpito.

Houkuttavuus asuinpaikkana.

Uusien yritysten saanti ja entisten pysyminen seké

Tyo6hyvinvointi, henkildston saatavuus.
Hallinnon toimivuus.
Véestomuutoksen muuttuminen positiiviseksi.

Tuotantotavoitteet:

huomioon ottaen.

paikat.

Kassan riittavyys.
Maankayton tehostaminen.
Yrityspalvelujen saanti omalta paikkakunnalta, tyo-

Tehokkaat ja laadukkaat peruspalvelut resurssit

Palkitsemisjarjestelma.
Organisaation ja johtamisjarjestelmén uudistaminen.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2013

Kriittinen menestystekija

Tasa-arvoisuus palvelujen jarjes-
tdmisessa

Kéytettavissa olevien resurssien
perusteltu kohdentaminen

Riittdvien ja toimivien sosiaali- ja
terveyspalvelujen turvaaminen
kuntalaisille

Tavoite

Palvelujérjestelman uudelleen
organisointi, Harva-ohjelmalla
sisalto ja hyvaksytty toimintamalli

Vaihtoehtoisten palvelumuotojen
hyodyntdminen

Sujuva yhteistyd Oulunkaaren
kanssa ja varmistetaan, etta kau-
pungin omat nakokulmat otetaan

Mittari

Ydinprosessien ja tukiprosessien
tarkastelu, keskittdminen ja sah-
koisen jarjestelman hyédyntéami-
nen/sahkdisten palvelujen kehit-
tdminen

Talouden mittarit
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Realististen reunaehtojen maarit-
tely ja hyvaksyminen toiminnan ja
talouden suunnittelussa

Toimiva esityslista- ja kokouskéay-
tanto
Tulopohjan vahvistaminen

Velkaantumisen pysayttdminen

Véaestokehitykseen vaikuttaminen

Turvalliset ja toimivat liikenneyh-
teydet ja tietoliikenneyhteydet

Viihtyisasta asuinympéristosta
huolehtiminen

Aktiivinen maapolitiikka ja kaa-
voitus

Asiakasl&htéinen muutos- ja pal-

veluhaluinen henkilosto

Riittdva, motivoitunut ja osaava
henkil6sto

Hallinnossa toimiva tehtavajarjes-
tely

S&antojen ja johtamisjarjestelmén
ajantasaisuus

Uusi moderni oppimisympéristo

huomioon valmistelussa ja paa-
toksenteossa

Ajantasainen raportointi

Sahkoisen kokouskaytannon kéyt-
téonotto

Tyollisyyden edistaminen

Investoinnit sopeutetaan kaupun-
gin talousresursseihin

Ty0Opaikkojen lisdédminen
Maahanmuuttajapolitiikka

Valtatie 20 parantaminen
Laajakaistahankkeen kaynnista-
minen

Y mpdristdnhoitosuunnitelma

Maanhankinta ja kaavojen hyvak-
synta

Henkildstémitoitus - yhteistoi-
mintajarjestelméan kehittdminen

Koulutusohjelman laadinta, tyo-
hyvinvointisuunnitelma,
kaupungin henkildstén asiakas-
palvelukoulutuksen k&ynnistami-
nen

Tehtévéjarjestelyt saatetaan lop-
puun

Uudistetaan johtamisjarjestelmé ja
s&annot vastaamaan nykyista tar-
vetta

Paatokset uudesta oppimisympa-
ristosté

Kaupungin vuosikate vahintaan
poistojen suuruinen

Sahkoisen jarjestelman hyodyn-
tdminen ja laajentaminen

Tyottdmyysaste
Lainamaéra/asukas
Véestokehitys

Maahanmuuttajien osuus vaestos-
ta

Ostettu ha
Kaavoitettu ha

Kehityskeskustelut

Koulutuspéivat
Tyo6hyvinvointikysely
Vuoden 2013 aikana

Valtuusto hyvaksyy vuoden 2012
lopussa




Valtuusto
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Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Valtuusto

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -49 633 -65 555 -68 656 4,7 -70 -72
TOIMINTAKATE -49 633 -65 555 -68 656 4,7 -70 -72

Valtuusto jakaantuu sisaistd tyoskentelyd varten kolmeen valiokuntaan: alueyhteistyon- ja
elinvoiman, hyvinvointivaliokunta seké elinymparistévaliokunta.

Kaupunginvaltuuston menot muodostuvat valtuutettujen vuosipalkkioista, viranhaltijoiden,
tyontekijoiden luottamushenkildiden kokouspalkkioista.

Toiminta
Valtuusto paattadd kaupungin sdénnoista sekd koko kaupunkia koskevista suunnitelmista, talo-

usarviosta ja niihin liittyvista yleistavoitteista sen mukaan kuin kuntalaissa ja valtuuston tyo-
jarjestyksessd on maaratty.

Valtuustossa on télla hetkelld 35 valtuutettua. Valtuusto jakaantuu sisdisté tydskentelya varten
valiokuntiin: alueyhteistyon- ja elinvoimavaliokuntaan, hyvinvointivaliokuntaan ja elinympéa-
ristdvaliokuntaan.

Tavoitteet:
¢ Laadukkaiden ja monimuotoisten palvelujen tuottaminen kaupunkilaisille
e Peruspalveluiden sailyttdminen tasapuolisesti kaupungin eri osa-alueilla talousresurs-
sit huomioon ottaen.

Tarkastustoimi

e Ohjaus- ja johtamisjarjestelmén uudistaminen

e  Uuden valiokuntamallin kéyttodnotto ja toimintamallin kehittdminen toimivaksi

o Kokouksia kaupungin eri kylilla

e Sosiaali- ja terveyspalveluiden tason séilyttdminen ja palveluiden tilaajan jarjestami-

nen (omistajaohjaus).

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Tarkastustoimi
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -22 465 -33977 -34 607 1,9 -35 -36
TOIMINTAKATE -22 465 -33977 -34 607 1,9 -35 -36

Tarkastustoimen menot muodostuvat luottamushenkildiden vuosipalkkioista, viranhaltijoiden,
tyontekijoiden ja luottamushenkitiden vuosipalkkiosta seké tilintarkastajien asiantuntijapalve-
lumaksuista.

Toiminta
Kuntalain ja kaupungin tarkastussddnnon méaarayksiin perustuva tarkastustoiminta ké&sittaa

kaupungin hallinnon ja talouden valvonnan, joka jarjestetddn niin, ett4 ulkoinen ja siséinen
valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Ulkoinen valvonta jarjestetaddn toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisdinen valvonta on johtamisen valine. Siséi-
sen valvonnan jarjestdmisestd vastaa kaupunginhallitus.
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Tarkastuslautakunnassa on 6 jasentd, jonka jasenet ovat valtuutettuja. Vanha ja uusi lautakun-
ta toimivat yhtd aikaa vuonna 2013 puolivéliin. Lautakunnan tehtdvat on maéritelty kuntalais-
sa ja kaupungin tarkastussddnnossa. Keskeista tarkastuslautakunnan tyéssé on selvittdd, onko
kaupunkia johdettu valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko
kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti suoritetuksi.

Toiminnalliset tavoitteet:

e 12 Kkokousta

o 30 tilintarkastajan tarkastuspdivaa, joista 19 pv vastuunalaisen ja 15 avustavan tarkastajan
tarkastuspaivaa seka tilintarkastajan tyoskentely tarkastuslautakunnan kanssa

e arviointitydn suorittaminen tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman mukaisesti

e raportointijarjestelmén kehittdminen

e siséisen tarkastustoiminnan kehittdminen, mihin liittyen tarkastuslautakunnalle esitetadn
hankittavaksi tietokoneet leasingvuokralla tarvittavin ohjelmistoineen ja tietoyhteyksi-
neen.

Kaupunginhallitus

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Kaupunginhallitus

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 140 071 114 200 40 400 -64,6 40 38
TOIMINTAKULUT -1093011 -1209216 -1178741 -2,5 -1206 -1 230
TOIMINTAKATE -952940 -1095016 -1138341 4,0 -1166 -1192
Tilivelvolliset

Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, hallintojohtaja sek& kehittamisjohtaja.

Kaupunginhallituksen menot muodostuvat kaupunginhallituksen jasenten seké toimikuntien
jasenten palkkioista, kaupunginjohtajan ja hallintojohtajan palkka- ja henkildstokustannuksista
ja tilakustannuksista. Toimintatuottojen muutos johtuu mm. kotikuntakorvausten pienentymi-
sestd. Kotikuntakorvaustulo on arvioitu valtiovarainministerion ennakkotiedon mukaisesti.
Kaupunki kuuluu jasenend jérjestdihin ja yhteisoihin, joilla katsotaan olevan merkitysta kau-
pungin toiminnalle. Tarkeimmat ovat Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Suomen Kuntaliitto. Kau-
punki on varautunut tukemaan paikkakunnalla toimivia jérjestoja erillispdatoksin. Edustuk-
seen kdytettdvd maardraha on kaupunginhallituksen toimialalla.

Maéararahaa on varattu lisdksi mm. osuus verokustannuksiin 205 161 €, opiskelun tukemi-
nen/toinen aste ja vauvaraha 85 000 €.

Ennalta suunnittelemattomia hankkeita voidaan kattaa kehittdmisrahastosta kaupunginhalli-
tuksen erillispaatoksella.

Jo paatettyja kehittdmisrahastosta katettavia hankkeita ovat:

Oulun seudun ammattiopiston hankesuunnitelma/ESR-hanke Il-asteen nuorten syrjaytymisen

ennaltaehkdisemiseksi ja koulutusten keskeytymisten ehkaisyyn 20 000 €
Koillis-Suomen aikuiskoulutuskeskuksen rahoitushakemus kuntarahoitusosuudesta Koillis-
maan verkko-osaamiskeskushankkeeseen 3300€

POLKU —hanke 2000 €

Yhteistyésopimus metsépurojen kunnostusten ja kunnostussuunnittelun rahoittamisesta ja to-
teuttamisesta 10 500 €
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Toiminta

Kaupunginhallituksen tehtavdnd on johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta valtuuston
asettamien tavoitteiden puitteissa. Kaupunginhallitus vastaa kunnallistaloudellisten ja muiden
yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd huolehtien yleisestd suunnittelusta, siihen liittyen
talous- ja henkilostdsuunnittelusta, maankayton suunnittelusta, asuntopolitiikasta, kaupungin
elinkeinopolitiikasta sek& kuntien yhteistoiminnan perusteista.

Talous- ja velkaneuvontapalvelut ostetaan Oulun kaupungilta. Oulun kaupungin yhden
talous- ja velkaneuvojan sijoituspaikka on Pudasjarvi ( kolmena pdivana viikossa maanantai-
na, tiistaina ja perjantaina).

Kuluttajaneuvontapalveluista on vastannut vuoden 2009 jalkeen maistraatit.

Kaupunginhallituksen vastuulla on palo- ja pelastustoimen jarjestdminen. Pudasjarvella on
yhteistoimintasopimus ~ Oulun  kaupungin  kanssa  Oulu-Koillismaa  alueellisesta
pelastustoimesta. Kuntayhteistydn osuuteen siséltyy myds Oulunkaaren kuntayhtyman
maksuosuus. Kaupunginhallitus vastaa sosiaali- ja terveystoimen palveluiden jarjestdmisesta
Oulunkaaren kuntayhtymén yhteistoiminta-alueen kanssa sek& toimii ko. palvelutuotannon
tilaajana ja edunvalvojana.

Kaupunginhallitukseen kuuluu yksitoista jasentd, joiden toimikausi kest&é kaksi vuotta.
Kaupunginhallituksen tehtdvien p&apaino on kaupungin toimintaan ja kehittdmiseen liittyvien
asioitten ja hankkeiden selvittdminen, valmistelu ja eteenpéin vieminen seké kaupungin “neu-
votteluryhménd” ja edunvalvojana toimiminen. Kaupunginhallitus asettaa tilapdisid toimikun-
tia tarpeen mukaan. Kaupunginhallitus toimii kaikkien toimialueiden monijésenisend luotta-
muselimend, pois lukien lakisaateisille lautakunnille kuuluvat asiat.

Kehittamisrahasto

Kunnan kaikinpuolisen kehittamisen vauhdittamiseksi ja mm. EU-hankkeiden hyédyntami-
seksi ja toteuttamiseksi perustettiin vuonna 1996 kehittdmisrahasto, johon siirretddn vuosittain
valtuuston paéatoksella tarvittava padoma.

Kehittdmisrahaston pd&oma vuonna 2011 oli 6 291 931,89 €.

Kehittdmisrahaston varoja voidaan kéayttdd 300 000 euroa vuonna 2013 kuntastrategiaa ja
kaupungin elinvoimaisuutta tukeviin kehittdmis- ja tukihankkeisiin, joihin ei ole talousarvios-
sa varattu erillisméérdrahaa. Kaupunginhallitus p&éttaa varojen kaytostd rahaston sdannén
mukaisesti.
Tavoitteet:
¢ kaupungin tehokas ja taloudellinen organisaatio ja sen kehittdminen
kaupungin taloutta hoidetaan kestavalla tavalla (tasapainottamisohjelma)
vuosikatteen tulee riittdd poistojen kattamiseen
toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja niitd voidaan kasvattaa
tulorahoituksen kasvua vastaavasti
investoinnit mukautetaan kaupungin talouteen ja kehitykseen
kaupunkisuunnitelman toimeenpano
henkiléstésuunnitelman laadinta
séantdjen paivittaminen
viestintéstrategian toimeenpano
tybssdjaksamisen ja tydhyvinvoinnin edistaminen
hyvinvointikertomus osaksi kunta- ja taloussuunnitelutyté
omistajachjauksen jarjestaminen kuntayhtymissa ja konserneissa
asuntotuotanto-ohjelman laatiminen
Osallisena Suomessa —hankkeen toiminnan jatkuminen osana kaupungin toimintaa



Kuntayhteistyd

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014
Kuntayhteistyo

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -923 594 -941 990 -961 200 2,0 -985
TOIMINTAKATE -923 594 -941 990 -961 200 2,0 -985
VUOSIKATE -923 594 -941 990 -961 200 2,0 -985
Poistot ja arvonalentumiset -1922 -1922 -1922 -2
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TS3 tuh.
2015

-1012
-1012
-1012

Kuntayhteistyon méaréraha siséltdd mm. Oulun kaupungin, Oulunkaaren kuntayhtyméan ja

Suomen Kuntaliiton yhteistoimintaosuudet.

Vaalit
Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014
EU-vaalit
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 13
TOIMINTAKULUT -17
TOIMINTAKATE 0 0 0 -4
Vuoden 2014 méaréraha sisaltd varauksen europarlamenttivaalien jérjestamiseen.
Maahanmuuttajat
Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014
Maahanmuuttajat
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 699 082 825583 219100 -73,5 222
TOIMINTAKULUT -586 120 -825 583 -219 100 -73,5 -222
TOIMINTAKATE 112 961 0 0 0
Tehtava

TS3 tuh.
2015

TS3 tuh.
2015

225
-225

0

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus maksaa pakolaisista aiheutuvien kustannusten korvaamises-
ta kaupungille hakemuksen perusteella, laskennallista korvausta, korvausta toimeentulotuesta,
kotoutumistuesta tai paluumuuttokorvauksesta seka tulkkipalvelusta. Néistd korvauksista las-

kennallinen korvaus ja& kaupungille.

Madrérahaa on varattu mm. projektikoordinaattorin palkkaamiseksi. Laskennallinen korvaus
on laskettu: 0-6 vuotiaista 3 henkil6d ja yli 7 vuotiaista 42 henkil6d, yhteensd 113 500 €.

Kaupunginhallitus on paétoksell&dan siirtdnyt maahanmuuttajien perheryhmdkodin ja tuetun

asumisen toiminnan Oulunkaaren kuntayhtyméan hoidettavaksi 1.1.2013 lukien.
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Sisdiset palvelut

Keskustoimisto

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Keskustoimisto

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 27 596 13500 14 100 4,4 13 11
TOIMINTAKULUT -342 614 -333 736 -341 303 23 -348 -354
TOIMINTAKATE -315 019 -320 236 -327 203 2,2 -335 -343
Rahoitustuotot ja -kulut -40

VUOSIKATE -315 059 -320 236 -327 203 2,2 -335 -343
Poistot ja arvonalentumiset -6 243 -4 739 -1 097 -76,9

Keskustoimiston tehtdvana on huolehtia kaupungin hallintoon yleisesti liittyvista valmistelu-,
toimeenpano- ja valvontatehtavista. Lisaksi keskustoimiston tehtdvané on kehittad kaupungin
hallinto-organisaatiota, valmistella yleiset ohjeet ja sdannét. Keskustoimisto vastaa kaupungin
keskusarkistonhoidosta ja kokonaan kirjaamistehtavista.

Asiakaspalvelutiimi

IT-palvelut

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Asiakaspalvelutiimi

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 78 973 1375 1250 9,1 1 1
TOIMINTAKULUT -184 550 -146 445 -152 779 43 -156 -160
TOIMINTAKATE -105 577 -145 070 -151 529 45 -154 -158

Madrarahaa on varattu lisdksi mm. sisdisen postin kuljettamista varten.

Toiminta

Asiakaspalvelutiimi toimii kaupunkilaisten neuvonta- ja palvelupisteena. Siséisten palvelujen
osalta se toimii osana toimistotiimi&, joka on keskushallinnon, kehittdmistoimen ja teknisen
toimen hallinnollinen tukipalvelu.

Tavoite
Toimintamallin kehittdminen muuttuvassa toimintaymparistosta.

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
IT-palvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 4320

TOIMINTAKULUT -238 733 -217 000 -222 425 2,5 -228 -234
TOIMINTAKATE -234 413 -217 000 -222 425 2,5 -228 -234
Rahoitustuotot ja -kulut -66

VUOSIKATE -234 479 -217 000 -222 425 2,5 -228 -234

Poistot ja arvonalentumiset -27 397 -18 347 -16 691 -9,0 -17 -17
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Kaupungin tietopalvelut ovat siirtyneet valtuuston hyvéksyman tietopalvelusopimuksen mu-
kaan 1.1.2009 Oulunkaaren kuntapalvelutoimiston hoidettaviksi. Laitehankintakustannuksista
vastaa kukin organisaatio, vaikka kilpailuttaminen ja hankita tehd&é&nkin seudullisesti. Kunnan
sisdiseen verkkoon liittyvét johtovuokrat, kytkimet, keskittimet, rakennusten siséinen verkotus
kuuluvat kunnan kustannettavaksi. Méaarédraha on tarkoitettu koko kaupungin hallintoa koske-
viin tietotekniikkapalveluihin.

It -palveluiden kustannuksiin vaikuttaa mm. kaupungintalon remontin aiheuttamat verkon
muutostyot.

Henkildstotoimikunta

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Henkilostotoimikunta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 1252 350 66 180 18 808,6 68 70
TOIMINTAKULUT -13 435 -35230 -154 434 338,4 -158 -161
TOIMINTAKATE -12183 -34 880 -88 254 153,0 -90 -91

Madrérahaa on varattu (uutena) tyosuojelupdallikon tehtévien hoitamiseksi (osa-aika 33,3 %)
ja tyopaikkaruokailun laajentamisesta eri ravitsemusliikkeisiin. TyOnantajan méaarérahatar-
peeksi on laskettu arviolta 50 henkil6a/péiva.

HenkilOstoasioita hoitaa kaupunginhallitus. Kaupungin ja sen palveluksessa olevan
henkildston yhteistoimintaa seké tydsuojelua hoidetaan henkildstétoimikunnan toimesta.

Yhteistoiminnan tarkoituksena on turvata henkildston osallistumismahdollisuudet omaa tyo-
t&an, tyonsa toteuttamista, tydyhteisod, tyon turvallisuutta seké henkildston fyysisen ja psyyk-
kisen hyvinvoinnin edistdmistd koskevien asioiden kasittelyssd. Tavoitteena on saada kaikki
kaytettavissd olevat taloudelliset ja henkiset voimavarat tukemaan Pudasjarven kaupungin ta-
voitteiden saavuttamista.

Toiminnan painopistealueet ovat vuonna 2013
e Tyosuojelutoiminnan kehittdminen
Riskien arviointi toiminnaltaan vakiintuneissa tyopisteisséa
Yhteistoiminnan ja tydyhteiséjen kehittdminen
Yhteistoiminta- ja tyosuojeluhenkildston koulutus
Toiminnan sopeuttamisesta johtuvat muutokset tydyhteisossa
Yhteistoiminnan ja tyéhyvinvointiohjelman paivittdminen ja jalkauttaminen
Henkildstén omaehtoisen liikunnan aktivointi/tukeminen, liikuntakortti/sporttipassi
Tyokykya yllapitdvaa toimintaa kehitetdan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa hyo-
dyntden paikallisia voimavaroja
e Tasa-arvosuunnitelman paivitys

Kuljetus- ja hankintatoimi

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Kuljetus- ja hankintatoimi

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -24 449 -14 145 -21 000 48,5 -22 -23

TOIMINTAKATE -24 449 -14 145 -21 000 48,5 -22 -23
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Madréraha on varattu Oulunkaaren kuntayhtyméltd hankintapéallikon tydpanoksen ostamista
varten noin 20-30 %.

Tehtava

Kuljetus- ja hankintatoimen tavoitteena on tuottaa palveluita kaikille hallintokunnille. Tehté-
véana on koordinoida, kehitté4 ja kilpailuttaa kaupungin sisaisia kuljetustarpeita, kysyntaa tyy-
dyttavalla tavalla. Toimintaan on kuulunut my6s valvoa kaupungin liikenneturvallisuus- ja lii-
kennekasvatussuunnitelman toteuttamista seké tuoda esiin uusia liikenneturvallisuuteen liitty-
via kehittamisideoita seka jarjestaa liikenneturvallisuuteen liittyvaa koulutuksia ja tilaisuuksia.
Liséksi tehtdvand on huolehtia kaupunkilaisten tasapuolisesta mahdollisuudesta, kéyttaa tar-
jottavia kuljetuspalveluja.

Toimintavuotena kaupunginhallituksen paatoksell& kaupungin ostamia, kaikille avoimia linja-
liikennereitteja on kuusi (6). Reiteistd nelja (4) ajetaan koulupdivind. Sarakylan alueelta kau-
punki ostaa kerran viikossa ajettavaa alueen sisdista asiointiliikennettd kahdella reitillg, joilla
on mahdollistettu alueen asukkaiden asiointi lahikauppaan. Kipinan alueella ajetaan kahden
viikon vélein, alueen siséinen palvelulinja, jonka tarkoituksena on parantaa alueen asukkaiden
asiointi lahikauppaan.

Liséksi kaupunki ostaa kaksi (2) palvelubussireittia Kipinan ja Siuruan alueella, jotka ajetaan
vuorotellen kahden viikon valein.

Kesélla 2012 on aloitettu taajama-alueen palveluliikenne, jota ajetaan kolme kertaa viikossa,
kahdella eri reitilla / ajopéaiva.

Koulutoimessa kaupunki ostaa kuljetuspalveluja noin 600 oppilaalle. Kuljetuksessa hyddyn-
netaan ensisijaisesti olemassa olevaa linjaliikennettd, mutta kuljetustarpeisiin joudutaan kéyt-
tdmaan merkittavasti paikallistakseja seka jonkin verran ostamaan bussikuljetusta. Koulukul-
jetukset on Kilpailutettu vuonna 2012.

Perusturvan kuljetustarpeet hoidetaan Oulunkaaren kuntayhtyman toimesta, kayttamalla pai-
kallisia taksipalveluja. Kuljetuksessa on kéytodssé Taksiliiton taksikorttia.
Tavoite:
e asukkaiden tarpeita huomioiva joukkoliikenteen jarjestaminen koko kaupungin alueel-
la
e kaupunki tukee kuljetuspalveluita, ostamalla joukkoliikennevuoroja sekd tukemalla
kylien sisdisté asiointiliikennettd.
¢ on mukana kehittdmassa ja suunnittelemassa yhdessé eri toimijoiden kanssa liikenne-
turvallisuuteen liittyvia asioita

Tyéllistaminen

Kaupungin oma ty6llistdminen

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Kaupungin oma tyollistaminen

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 64 355 81700 83742 2,5 86 88
TOIMINTAKULUT -322 508 -402 683 -412 751 2,5 -423 -433

TOIMINTAKATE -258 153 -320 983 -329 009 2,5 -337 -345
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Projektit/tyollistiminen

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Projektit/tyollistdminen

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 396 970 310192 115659 -62,7

TOIMINTAKULUT -428 262 -338 892 -125 656 -62,9 -3 -4
TOIMINTAKATE -31292 -28 700 -9997 -65,2 -3 -4

Tyollistamispalveluiden tehtdvana on tukea tyonhakija-asiakkaiden tyollistymisté tai kuntou-
tumista kohti ty6elamaa tarjoamalla asiakaslahtoisia tydllisyyspalveluita ja henkilokohtaista
tukea ja ohjausta. Tyollistdmispalveluiden toimintaan kuuluvat kaupungin palkkatukity6llis-
tdminen, Karhupajan toiminta, etsivd nuorisotyd, tyollistdmishankkeet, koululaisten kesatyol-
listdminen ja yhdistysten tyollistdmisen tukeminen.

Tavoitteet ja kehittdmiskohteet:
o tuottaa ja tarjota kuntoutumista ja tyollistymista tukevia palveluita nuorille, pitkaan

ty6ttdmana olleille, osatyokykyisille tai vaikeasti ty6llistyville kaupungin omana toi-
mintana seka yhteistydkumppaneiden ja osallisuushankkeiden avulla

o Kkehittdd kuntouttavan tyétoiminnan toimintamalleja yhteistydssa Oulun seudun te-
toimiston ja Oulunkaaren kanssa

e juurruttaa Tyon tuki —malli ja sen koulutukset osaksi tyollistamisen tukea

¢ vahvistaa paikallisten rekisterdityjen yhdistysten ja pk-yritysten roolia tydnantajana

o kehittdd yhteistyota oppilaitosten kanssa tavoitteena asiakaslahtoiset, vaihtoehtoiset
koulutuspolut

o tukea nuorten ja pitkaaikaistydttomien tyollistamista tydnantajille maksettavalla, kau-
punginhallituksen paatoksen mukaisesti jaettavalla kaupunkilisalla

Projektit/tyollistaminen (1221)

Kerttu ja Kauko — hanke aloitti1.4.2010 alkaen tyollistamisen edistdmisen sivukylilta ja
toimii 1.8.2011 alkaen my0s taajama-alueella. Hanke olisi padttymassa 31.3.2013, mutta ta-
voitteena on jatkaa hanketta 31.10.2013 asti. Hankkeen rahoittajana ovat Pohjois-Pohjanmaan
ELY ja ESR. Kohderyhména ovat heikossa tyomarkkina-asemassa olevat pitkéaaikaistyotto-
mat, avioliiton kautta paikkakunnalle tulleet maahanmuuttajat ja osatydkykyiset henkil6t.
Hankkeen loppupuolella on tavoitteena palkata tyéllisyysvaroin tyonsuunnittelija. Han jatkaa
hankkeessa luotuja hyvia kaytant6ja sekd yhteistyota erityisesti uusien tydnantajien kanssa.

Osallisena Suomessa on yksi suurimmista maahanmuuttajien kotoutumisen tehostamiseen ja
sitd koskevan lainsd&ddanndn muotoutumiseen tahtadvistd hankkeista. Hankkeen osapuolia
ovat sisdasiainministerid, tyo- ja elinkeinoministerio, opetus- ja kulttuuriministerid, Suomen
Kulttuurirahasto, Svenska Kulturfonden ja Suomen Kuntaliitto. Hankkeen tavoitteena on luo-
da paremmat edellytykset maahanmuuttajien kotoutumiselle Suomessa. Pudasjarvella hanke
tarkoittaa sitd, ettd luomme ja kokeilemme yhdessa uusia tapoja tehdd maahanmuuttoty6t,
kasvatamme asiantuntijoiden osaamista sek& kehitdmme erityisesti koulutusta, alkuvaiheen
ohjausta ja neuvontaa.
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Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Karhupaja

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 177 005 202 230 193 060 -4,5 198 201
TOIMINTAKULUT -331 494 -353 568 -361 430 2,2 -371 -379
TOIMINTAKATE -154 489 -151 338 -168 370 11,3 -173 -178
VUOSIKATE -154 489 -151 338 -168 370 11,3 -173 -178
Poistot ja arvonalentumiset -30 265 -30 265 -30 265 -30 -30

Karhupajalta kasin organisoidun tyopajatoiminnan keskeisend tehtdvané on tukea nuorten
eldmaéntaitoja, sosiaalista vahvistamista ja omatahtista yhteisollistd kasvua seka tekemélld op-
pimista. Paja tarjoaa valmentautujalle mahdollisuuden ohjattuun ja tuettuun tydntekoon seka
raataloityyn polkuun koulutukseen, sen loppuun suorittamiseen yhteistyéssa koulutuksen jér-
jestdjan kanssa tai avoimille tyémarkkinoille tyollistymiseen. Karhupaja on tarkoitettu kaiken-
ikaisille ammattitutkinnon suorittaneille tai sitd vailla oleville tyéttomille tyénhakijoille. Toi-
mintaan haetaan rahoitusta Opetusministerion mydntamista rahoista.

Etsiva nuorisotyd

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Etsiva nuorisotyo

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 60 111 60210 62271 34 63 65
TOIMINTAKULUT -76 777 -71 192 -73 527 33 -75 -76
TOIMINTAKATE -16 665 -10982 -11 256 2,5 -11 -12

Etsivat nuorisotyontekijat tavoittavat eri elaméntilanteissa olevia nuoria. Armeijan tai kou-
lun keskeyttdminen, tyottomyys sekéd elaméanhallinnan eri osa-alueiden ongelmat tyollistavat
etsivid. Nuoria ohjataan padseméaan heidan tarvitsemiensa palveluiden piiriin. Nuorille etsitaén
yhdessa mielekasta tekemistd, koulutusta tai harjoittelupaikkoja. Lisaksi etsivat tyontekijat oh-
jaavat nuoria hyvan eldaménrytmin ja elaman sisallon 16ytymisessa. Opetusministerion avus-
tuksella kaupunki palkkaa kaksi etsivaa eli Serlokkia, joista toisen toimi vakinaistetaan. Avus-
tusta haetaan edelleen toiminnan jatkumiseksi.

Muut palvelut

Asuntotoimi

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Asuntotoimi

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 42 485 54 081 -100,0

TOIMINTAKULUT -59 457 -54 081 -12 917 -76,1 -13 -14
TOIMINTAKATE -16 972 0 -12 917 100,0 -13 -14

Asuntotoimen tulosyksikkd vastaa kaupungin kiinteist6jen ja kuntaenemmistoisten kiinteisto-
osakeyhtididen (Pudasjarven Vuokratalot Oy, Kiinteistd Oy Saraveitsi, As Oy Pudasjérven
Syote, Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus, Pudasjarven Asumispalvelusaatit ja Sarakylan van-
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hustentalot) isanndintitehtavista (vuokrasopimukset) ja asuntotuotantolain mukaisista tehtévis-
t4 (mm. aravalainat).

Asuntotoimen tehtévista vastaa kiinteistopaallikko, joka vastaa kiinteistdjen hallinnasta, asun-
totuotantolain mukaisista tehtavisté ja kaksi toimistotyontekijaa, joiden palkat maksaa Pudas-
jarven Vuokratalot Oy.

Tavoitteet

e vuokrien kohtuudellisina pitaminen

¢ haluttuina ja turvallisina vuokrauskohteina huolehtiminen

¢ sivukylien vuokra-asunnot asuttuina pitdminen

o selvitetddn kaupungin omistuksessa olevien asuntojen omistusjarjestelyt yhtidittamalla tai
myymaélla tarpeettomiksi katsottavat huoneistot.

Edunvalvonta

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Edunvalvonta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 137 755 98 458 100 814 2,4 103 105
TOIMINTAKULUT -73 987 -98 458 -100 814 2,4 -103 -105
TOIMINTAKATE 63768 0 0 0 0
Toiminta

Vuonna 2009 edunvalvonnan hoitaminen siirtyi oikeusaputoimistojen vastattavaksi.
Pudasjarven kaupunki on tehnyt sopimuksen Oulun oikeusaputoimiston kanssa kaikkien
edunvalvontapalveluiden jarjestamisestd Pudasjarven ja Taivalkosken asukkaille. Tehtavaa
Pudasjarvella hoitavat edunvalvoja ja edunvalvojan sihteeri.

Edunvalvonta toimii taloudellisissa asioissa, sellaisten padmiesten tukena jotka eivét itse sai-
rautensa vuoksi kykene itse niitd huolehtimaan. Lisdksi edunvalvoja edustaa paamiestaan eri-
laisia oikeustoimissa, perinnonjakoja, Kiinteiston kauppoja yms.

Asiakasmaara oli Pudasjarvelld 109 ja Taivalkoskella 40 vuonna 2011. Asiakasma&rd on
noussut vuosittain Pudasjarvella.

Joukkoliikenne

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Joukkoliikenne

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -97 061 -105 000 -107 625 2,5 -110 -113

TOIMINTAKATE -97 061 -105 000 -107 625 2,5 -110 -113



Asiamiespalvelut

Pudasjarven kaupunki
ulkoinen/sisdinen
Asiamiespalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Veteraaniasiamiespalvelut ostetaan Taukokangas saatiolta.

Oulunkaaren kuntayhtyma

Y hteistoiminta-alue

Pudasjarven kaupunki
ulkoinen/sisdinen
Yhteistoiminta-alue
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.

2011 2012 2013 % 2014 2015

-6 997 -12 200 -12 505 2,5 -13 -13

-6 997 -12 200 -12 505 2,5 -13 -13
Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2011 2012 2013 % 2014 2015
2967067 2876200 2887800 04 2948 3010
-34 458 359 -34 793 183 -35405 846 1,8 -36273 -37162
-31491292 -31916983 -32518 046 1,9 -33324 -34152

Toimintatuotot sisaltavat ateriapalvelujen ostoja 945 600 € ja vuokratuloja sotelta 1942 200 €.
Toimintakulut v. 2013 siséltavat eldkekuluja — 968 219 €, asiakaspalvelujen ostoja kuntayhtymaltd -

32 444 327 €, sisdisid palvelujen ostoja — 878 400 € ja sisdisid vuokria — 1 114 900 €.

Oulunkaaren kuntayhtyman talousarvion kohdentaminen

P 2012 Muutos®

Pudasjarven kaupunki TP 2011 TA 2012 ennuste TA 2013 TA12 | TPenn. 12
-=>TA13| ->TA13

Perhepalvelut
Tuotot 1142 757 1064 200 1056 195 1949 820 83,2 846
Kulut 7782634 8312158 -B8067717] -9192124 106 13.9
Netto -6639877)] 7247958 7011522 -7242 304 -0,1 33
Terveyspalvelut
Tuotot 842 551 960 900 1046 835 1570240 63,4 50,0
Kulut 7080945 7138789 7311678 -7814230 95 69
Netto -6138394] 6177869 -6264843] -6243990 1,1 -0.3
Ta-2012 sisaltad sairaankuljetusta 213 200
Vanhuspalvelut
Tuotot 2230 941 2176750 2432726 2 460 100 13,0 1,1
Kulut 10171562 -10138 310] -10416 841 -10 670 602 53 24
Netto -7940621] 79615600 -7984115 -8210502 3,1 28
Oma tuotanto yhteensa
Tuotot 4 316 249 4201 850 4 535 756 5980 160 423 31,8
Kulut 25035 141] -25589 237| -25796 236 -27 676 956 8,2 73
Netto -20718892] -21387 387| -21260480) -21 696 796 14 21
Poistot 47 913 47913 47 913 -24 000 499 499
Sote- hankkeet -21 653 -37 200 -37 200 -82 200 1210 1210
Oman tuotannon netto -20 788 458| -21 472 500] -21 345593 -21 802 996 1,5 21
Oma tuotanto siséltaa
Ateriat (farkentuu) -815 878 -789 550 -789 052 -809 289 25 26
Vuokrat -2 1470688 -2073950) -2072241 -2204310 6.3 64
Tydllistaminen, netto -60 243 -50 000 -57 809 -51 250 25 -11.3
Sisaiset palvelut”) -909 792 -917 790 1026 804 -896 570 -2.3 -187.3
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TP 2012 Muutos%

Pudasjirven kaupunki TP 2011 TA 2012 ennuste TA 2013 TA12 | TPenn. 12
>TA13| ->TA13

Erikoissairaanhoito
Tuotot 260 661 220 000 253 807 231500 5.2 8.8
Kulut -10 886 603[ -10420000] -10495748] -10899 133 46 38
Netto -10 625942 -10 200 000] -10 241941 -10 667 633 4.6 42
Ta-13 vuoden 2012 ensihoito 213.200"2 5% -> 218.530
Koko kunta yhteensa
Tuotot 4576910[ 4421850 4 789 563 6211 660 405 297
Kulut -35991310[ -36094 350 -36 377097 -38682289 72 6,3
Netto -31414 400{ -31 672 500 -31 587 534] -32 470 629 2.5 28

*) siséltaa henkildstdhallinnon, kuntapalvelutoimiston (henkildstd-, talous-, tietopalvelut, hankinnat, jarjestdmiskeskus

ja palvelutuotantolautakunnan.

Huom: Aterioiden kustannukset vuodelle 2013 tarkentuvat.
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Oulunkaaren kuntayhtyma

Oulunkaaren tehtavana on toimia palvelukuntayhtyméné jasenkuntien jarjestettavaksi saddet-
tyjen sosiaali- ja terveydenhuollon lakisaateisten palvelujen jarjestamisessa tai tuottamisessa
seka seudullisen kuntapalvelutoimiston palvelujen ja kuntien yhteisesti paattdmien muiden
palvelujen tuottamisessa tai jarjestdmisessa. Kuntayhtyma toimii myos alueiden kehittdmises-
t& annetun lain ja muiden seutuyhteisty6té koskevien lakien tarkoittamana seutukunnan yhteis-
tyborganisaationa.

Kuntayhtymén toimintaa ohjaavat yhteistydssa jasenkuntien kanssa laaditut suunnitelmat ja
asiakirjat, kuten strategia, palvelujen jarjestamissuunnitelma sekd kuntakohtaiset jarjestamis-
sopimukset. Jarjestamissuunnitelmassa tarkastellaan sosiaali- ja terveyspalvelujen nykytilaa
sekd kehittdmistarpeita ja se pohjautuu kuntayhtymadn strategiaan ja siind esitettyihin linjauk-
siin. Palvelujen jarjestamissuunnitelma laaditaan valtuustokausittain yhteistydssad Oulunkaaren
kuntayhtyman ja jasenkuntien kanssa. Tavoitteena on, ettd palvelujen jarjestamissuunnitelma
toimii pitkan tahtdimen ohjaavana dokumenttina palvelurakennetta ja prosesseja kehitettéessa.
Tasmennetyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kuvataan vuosittain laadittavissa kunta-
kohtaisissa jarjestamis- ja palvelusopimuksissa. Jarjestamissuunnitelman laatiminen pohjautuu
vuosittaiseen, kuntakohtaiseen neuvotteluprosessiin.

Palvelujen jarjestamissopimuksen toteutumista seurataan kuukausittaisen talousarvioseuran-
nan yhteydessé seka 3-4 kertaa vuodessa toteutettavalla laajemmalla valiarvioinnilla talouden
toteutumasta ja tuotetuista palveluista sekd ennusteella loppuvuoden palvelutuotannosta ja re-
surssitarpeesta. Keskeisena tyokaluna seurannassa hyddynnetdan Oulunkaaren kuntayhtymén
kaytdssa olevaa Maisema-mallia.

Pudasjarven kaupungissa on laajalla yhteisty6lla eri tahojen kanssa tydstetty kuntasuunnitelma
vuosille 2012 — 2020. Kuntasuunnitelmatyon rinnalla laaditaan myds harvaan asuttujen aluei-
den elinvoimaisuuden ylldpitdmiseen ja elinvoiman kehittdmiseen liittyvéaa, sekd harvaan asu-
tuille alueille soveltuvan palveluiden tuottamisen mallin HARVA-ohjelmaa. Kuntasuunnitel-
man johtavana ajatuksena on, ettd kunnan tehtavand on elinvoiman vahvistaminen. Kunta-
suunnitelmaty6td maarittdva ilmaisu on ”Uusi, elinvoimainen ja ennakkoluuloton Pudasjarvi”.

Kuntasuunnitelman nakodkulmasta myds Oulunkaaren eri palvelualojen tavoitteet vuodelle
2013 on kuntaneuvotteluissa kaupungin kanssa maéritelty siten, ettd ne tukevat elinvoiman yl-
lapitamisté ja kehittdmista.

1) Sosiaali- ja terveyspalvelut
Perhepalvelut

Perhepalveluiden seudulliset painopisteet/tavoitteet

¢ Vanhemmuuden vahvistaminen -teemavuosi neuvolapalveluissa.

e Seurataan tehostetusti lastensuojelun méaraaikojen toteutumista.

e Seudullisen sosiaalipéivystyksen kehittdminen.

e Vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalveluiden kriteereiden tdsmentdminen ja yh-
tendistaminen.

e TyoO- ja péivatoiminnoissa laaditaan yksilolliset asiakassuunnitelmat ja kehitetddn
toimintoja asiakaslahtdisemmiksi.
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Perhepalveluiden painopisteet/tavoitteet Pudasjarvella

Perhetyon syventdminen lisddntyneen resurssin turvin.

Vammaispalvelun sosiaalitydn ja sosiaaliohjauksen kehittdminen ja tehtivékuvien
selkiinnyttdminen. Sosiaaliohjaajan tyon panoksen suuntaaminen kotona annettavaan
ohjaukseen.

Uudistetaan ryhméatoimintoja, lisatdadn palveluja nuorille kuntoutujille yhteistydssa
mielenterveyspalveluiden kanssa.

Asumisen painopisteen siirtdminen kevyempéan asumismuotoon.

Paihdehuollon asumispalveluohjaajan tydpanoksen suuntaaminen ohjaukselliseen
tyéhon.

Terveyspalvelut

Terveyspalveluiden seudulliset painopisteet/tavoitteet

Vastaanoton hoitajien, ladkareiden ja fysioterapeuttien tyonjaon kehittaminen.
Laakareiden saatavuuden paraneminen tehtdvankuvia kehittamalla ja tyokuormitusta
véhentdmalla.

Sahkoisen omahoitoalustan kaytoén lisdééantyminen.

Puhelinyhteyden saamisen paraneminen.

Mielenterveystyodssd avohoitopalveluiden kehittyminen siten, ettd erikoissairaanhoi-
don tarve vdhenee.

Osastohoidossa hoitojaksojen lyheneminen siten, etté erikoissairaanhoidosta voidaan
joustavasti siirtdd potilaat oman kunnan lyhytaikaisosastolle.

Suun terveydenhuollossa hoitotakuussa pysyminen ja tyénjaon kehittyminen eri am-
mattiryhmien valilla.

Tyobterveyshuollossa toimintamallien yhtendistaminen, kun palvelutuotanto on otettu
kokonaan omaksi toiminnaksi.

Terveyspalveluiden painopisteet/tavoitteet Pudasjarvella

Vastaanoton resurssien kdyton tehostaminen mm. tyépanoksen kohdentamisella ny-
kyista kaytantoa kattavammin virkatyoaikaan.

Pitkaaikaissairauksien hoitoa siirretddn enemman hoitajien vastuulle, hoitajaresurssin
lisdédminen yhdella sairaanhoitajalla.

Mielenterveysyksikon resurssien vahvistaminen psykologin rekrytoinnilla avoimeen
toimeen.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalveluiden seudulliset painopisteet/tavoitteet

Kotihoidon palvelujen toimiva ja kustannustehokas jarjestdminen ja resurssien oikea
kohdentaminen kotihoidon ohjeistuksen mukaisesti.

Yksityiset palvelut, vapaaehtoistoimijaverkostot ja kuntalaisten elinyhteiséjen tarjoa-
ma tuki ovat kiinted osa kuntalaisen arkea tukevaa toimintakokonaisuutta.

Ikdihmisten oikeutta asua omassa kodissaan ja elinymparistossaan tuetaan asiakaslah-
toisilla kotihoidon ja muilla kotona asumista tukevilla palveluilla.

Ikaihmisille on tarjolla monipuolista, turvallista ja esteetdntd asumista ja asuinympa-
ristoja.

Kotihoidon prosessien, johtamisosaamisen ja monialaisen yhteistyon kehittdminen.
Apteekkilddkejakelu on kéytossé kaikissa Oulunkaaren jésenkunnissa ja toiminta va-
kiintuu osaksi kotihoitoa.

Asumispalvelu- ja hoivayksikoiden asiakkaiden virikkeellisyydesté ja ulkoilusta huo-
lehtiminen.
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Sotaveteraanien kotihoidon avopalveluiden jarjestaminen Valtiokonttorin ohjeen ja
madrdarahan mukaisesti.
Asiakas- ja voimavaralahtdinen palvelutarjonta ja hoitotydn toteuttaminen.

Vanhuspalveluidenpainopisteet/tavoitteet Pudasjarvella

Ylékartanon toiminnan muuttaminen kotihoidon asumispalveluksi vuoden 2013 alus-
ta. Ylakartanon tiimi vastaa soveltuvin osin l&hialeen / vanhustentalojen asukkaiden
kotihoidosta.

Paivé- ja viriketoiminnan kehittdminen Ylé&kartanossa, kotihoidossa ja pdivatoimin-
nassa. Asiakkaiden ulkoilun ja liikuntamahdollisuuksien lisdédminen yhteistydssé
omaisten, jarjestojen ja kaupungin liikuntatoimen kanssa.

Terminaalipotilaan saattohoidon mahdollistaminen kotona.

Kéynnistetaan ennalta ehkaisevét kotikdaynnit.

Tarkastellaan vuorohoidon jarjestdmismahdollisuudet muissa oman toiminnan yksi-
koissé.

Pyritddn joustavaan hoito- ja palveluketjun toteutukseen. Lyhytaikaisosastolla on
enintéan 5-8 jatkohoitopaikkaa vanhuspalveluihin odottavaa asiakasta.

Kuntapalvelutoimisto

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Kuntapalvelutoimisto

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -424 096 -394 700 -404 568 2,5 -415 -425
TOIMINTAKATE -424 096 -394 700 -404 568 2,5 -415 -425

2) Kuntapalvelutoimisto

Talouspalveluiden painopisteet/tavoitteet

Palvelujen tuotteistuksen ja kustannuslaskennan kehittdminen.
Séhkoiset myyntilaskut tuotantoon.
Raportoinnin kehittdminen kuntien kanssa.

Henkilostopalveluiden painopisteet/tavoitteet

Palvelujen tuotteistaminen ja hinnoittelu.
Henkilostéhallinnon ohjelmat taysipainoisessa kaytossa.
Uusittavan matkaohjelman kayttéonotto.
TVA-prosessin kdynnistdminen.
Tyo6hyvinvointihankkeen k&ynnistdminen.

Osaamisen kartoituksen k&ynnistys.

Tietopalvelujen tavoitteet/painopisteet

Active Directoryn kayttéonoton loppuun saattaminen.

Windows 7 kayttdonoton loppuun saattaminen.

Koulujen toimialueen kayttdonoton loppuun saattaminen.

Tukipalveluiden kayttajalahtdisyyden kehittaminen.

Etateknologioiden kehittdminen ja kdytdn tukeminen sekd organisaatioiden sisalla etta
kuntalaisten asioinnissa.

Kaluston- ja lisenssienhallinnan kehittdminen.

Henkil6ston osaamiskartoitus ja osaamisen kehittdminen.
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3) Elinkeinopalvelujen tavoitteet/painopisteet

e Pk-yritystoiminnan kehittdminen painopisteend uusiutuvan energian hyddyntaminen.
Tavoitteena 180 neuvontatapahtumaa.
e Perustettavien yritysten neuvontapalvelut, tavoitteena 100 uutta yritysta.

Kehittdmishankkeet
Kuntayhtymassa on kaynnissa my0s useita hankkeita, joiden toimenpiteet kohdistuvat Iapi-
leikkaavasti eri palvelualueille ja —aloille.

Lisatietoja hankkeista 10ytyy osoitteesta www.oulunkaari.com seké jarjestamissopimuksesta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
e Hyvinvointia ihmisté lahelld — vanhuspalveluiden prosessien kehittaminen
ITTS-hanke (Implementing Transnational Telemedicine Solutions)
KanTahanke: eResepti, eArkisto
SOHVI-hanke
Sujuva-hanke
TerPS2-hanke
Tukeva juurruttamishanke
Virta Oulunkaari (Koski)

Elinkeinopalvelujen hankkeet
e Yrityskaari-hanke
e Bioenergiaporssi-hanke
e Oulunkaaren kuntalogistiikan seuranta- ja toimintamalli
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6.2. Kehittamis- ja elinkeinopalvelut (Kehittamistoimi)

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 82610 94 983 71657 -24,6 70 68
Tuet ja avustukset 320572 382 320 448 139 17,2 71 2
TOIMINTATUOTOT 403 181 477 303 519 796 8,9 140 70
TOIMINTAKULUT

Henkil 6stokulut -405 291 -457 939 -389 629 -14,9 -288 -227
Palvelujen ostot -523 966 -566 535 -687 351 21,3 -391 -391
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 544 -36915 -27 150 -26,5 -17 -16
Avustukset -105 589 -134 000 -137 350 2,5 -141 -144
Muut toimintakulut -26 994 -63 336 -32 861 -48,1 -26 -23
TOIMINTAKULUT -1080384 -1258725 -1274341 1,2 -863 -800
TOIMINTAKATE -677 202 -781 422 -754 545 -3,4 -722 -731
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut -148

Suunnitelman mukaiset poistot -49 284 -26 277 -20774 -20,9 -21 -21
Rahastojen muutos 104 623

Tilivelvolliset: Kaupunginhallitus, kehittdmisjohtaja

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2013

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut toteuttaa elinkeino-ohjelmassa ja kuntasuunnitelmassa méaéritel-
tyja kehittdmis- ja elinkeinotoimen tehtdvia. Suunnittelukauden kriittiset menestystekijat ovat
seuraavat:

1. Pitkdjanteinen elinvoimaisuuteen liittyvien kehittdmisaktiviteettien kaynnistaminen ja
eteenpéin vieminen. Tarkemmat tehtdvakokonaisuudet maéaritetadn elinkeino-ohjelmassa
ja kuntasuunnitelmassa.

2. Yritysten toimintaedellytysten luominen ja vahvistaminen.

2.1. Tybvoiman saatavuuden varmistaminen

2.2. Yritysten tarpeista nousevan neuvontapalvelun jarjestdminen ja koordinointi.
2.3. Sukupolvenvaihdoksissa avustaminen

2.4. Rahoitusjéarjestelyisséd avustaminen

2.5 Toimitilaratkaisuissa avustaminen

3. Kaupungin kehittdmis- ja investointihankkeiden valmistelu ja asiantuntija-apu muille
hallintokunnille, sekd neuvottelut/yhteydenpito hankerahoittajien kanssa.

Kehittdmis- ja elinkeinopalveluiden yleisena tavoitteena on tukea kaupungin Talouden tasapai-
nottamis-sopimusta. Kuntasuunnitelman mukaisesti elinvoimaa vahvistamalla varmistetaan, ettd
kaupungin talous saadaan tasapainotetuksi ja tulopohja on vahvistumaan. Nailla toimilla td4hda-
t&an siihen, ettd kaupungin elinvoimaisuus lisdéntyy.
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Kehittamistoiminnassa keskeistd on reagoiminen ennakoivasti toimintaymparistén muutoksiin.
Kehittdmis- ja elinkeinopalveluilla on keskeinen rooli toimintaymparistén muutosten tunnistami-
sessa ja vaikutusten ennakoinnissa. Se my0s vastaa kaupungin kokonaismarkkinoinnista, tapah-
tumien ja aktiviteettien osalta kaupungin panostuksesta sekd omalle vastuualueelleen kuuluvista
kehittdmis- ja investointihankkeista, sekd muiden hankkeiden koordinoinnista eri hallintokuntien
vélilla. Kehittamis- ja elinkeinopalvelut toimii muiden kaupungin hallintokuntien asiantuntijaor-
ganisaationa hankevalmistelujen osalta. Budjetoinnissa on tatd varten varattu rahoitus.

Pudasjarven kaupungin elinkeino-ohjelmassa painopistetoimialoja ovat matkailu, mekaaninen
puu, palvelut ja luonnonvarat. Keskeisena nahdédan myos maa- ja metsatalouselinkeinojen kehit-
tdminen. Paatoimialoja palvelevan logistiikkatoimialan merkitys nahdaan tarkeéna ja sen toimin-
taymparistoa kehitetddn. Kasvun mahdollisuudet ovat kansallisten seké& kansainvalisten markKki-
noiden entistd paremmin hyddyntdmisessé mekaanisen puun ja matkailun alalla.

Keskeisimman tulevaisuuden uhkatekijan muodostaa osaksi ikadntymisesta ja osaksi muuttoliik-
keesta aiheutuva vaestorakenteen muutos ja mahdollinen tydvoiman saatavuuden vaikeutumi-
nen.

Véeston ikaantyessa tydvoiman tarve yrityksissa kasvaa ja tulevina vuosina tarkeaksi asiaksi tu-
lee tydvoiman saatavuuden turvaaminen. Pohjois-Suomessa on vireilla tai jo aloitettuna mittavia
kaivannaisteollisuuden hankkeita. Niiden vaikutukset tyévoiman liikkuvuuteen ovat erittéin suu-
ret. Muuttoliike koskee myds logistiikkatoimialaa, yritysten siirtyessé kaivannaisteollisuuden
tarjoamien tyotilaisuuksien perassa eripuolille Pohjois-Suomea. Tamé saattaa vaikeutta tulevai-
suudessa Pudasjarvelld sekd avaintoimialan yritysten, ettd julkisen sektorin toimintaa. Tulevan
tyovoimatarpeen tyydyttdmiseksi kehittdmis- ja elinkeinopalvelut tekee yhteisty6td muiden péaa-
vastuualueiden kanssa Kuntasuunnitelman tavoitteiden toteutumiseksi maahanmuuttotydn kaut-
ta. Keskeista on pyrkiéd kotouttamaan maahanmuuttajia aktiivisella kotouttamisohjelmalla ja kou-
lutuksella

Kehittamis- ja elinkeinopalveluiden budjetoinnissa on varauduttu edelleen JoMMa ry:lle jasen-
maksu-sitoumuksiin. Samoin budjetissa on varauduttu aikaisempien vuosien tapaan 1so-Syotteen
Matkailu-yhdistyksen ja Tunturi Travel Oy:n markkinointimaksuosuuksiin. Kehittamis- ja elin-
keinopalvelujen alle on koottu kaupungin kannalta imagollisesti merkittavat tapahtumia ja tilai-
suuksia my6s markkinointiin suurempiin messuihin varatut méérérahat.

Pudasjarven kaupunki sai maakuntaliiton rahoituksen Harvaan asuttujen alueiden julkishallinnon
palveluiden kehittdmiseksi. Tama ty6 jatkuu budjettivuotena. Harva-kokeilun puitteissa kau-
punki osallistuu monipuolisesti eri verkostojen kanssa toteutettavaan yhteistyohon toimintamal-
lien kehittdmiseksi. Kehittamis- ja elinkeinopalveluilla on Harva-pilottikuntakokeilussa edelleen
keskeinen rooli.

Matkailutoimialan kehittdminen on 2013 yksi Kehittdmis- ja elinkeinopalvelujen keskeinen pai-
nopistealue. Toimialan kehittymistd vauhditetaan yhteistyssa Oulun Matkailu Oy:n ja Oulun
Liikekeskus ry:n, Lapin Liiton Lappi Brandi-tyon ja Kuusamon Naturpoliksen hallinnoimien
matkailun kehittdmishankkeiden kanssa. Keskeisend yhteistydtahona on myds Pohjois-
Pohjanmaan liitto, jonka Matkailutoimikunnan jésenend on kehittdmisjohtaja. Pudasjarven kau-
pungin matkailuelinkeinon strateginen tavoite on kehittyd ymparivuotiseksi luontomatkailualu-
eeksi, pohjana ekologisesti kestdva ja ympariston arvot huomioon ottava toiminta.

Matkailutulotutkimuksen mukaan talvi- ja keséajan matkailu muodostavat yht4 suuren osuuden
Pudasjarven matkailutulosta. Sydtteen MasterPlan 2023 on ohjaava asiakirja Syotteen matkailu-
alueen kehittamisessa. Matkailuelinkeinon kehitys rakentuu palvelutarjonnaltaan monipuolisesta
Syotteen matkailualueesta, Syotteen kansallispuistosta ja Luontokeskuksesta seka lijoen vesisto-
alueen sekd sivukylien matkailullisesta kehittymisestd. Kehittdmisty6ssd tukeudutaan Pudasjar-
ven rikkaaseen luontoon ja kulttuuriin sekd keskustaajaman korkeaan palveluvarustukseen. Ke-
hittdmis- ja elinkeinopalvelujen tehtdvénd on koko kaupunkia palvelevan matkailuelinkeinojen
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kehittdminen mukaan luettuna messu- ja markkinointitehtdvat. Tarkeimmat toistuvat matkailu-
messut on siséllytetty talousarvioon. Kehittdmisjohtaja osallistuu aikaisempien vuosien tapaan
kaupungin edustajana Iso-Syotteen yhteismarkkinoinnin ja Tunturi Travel Oy:n hallitusten tyds-
kentelyyn. Matkailuelinkeinoa tukeva Lentokent&n-Torronkankaan-Kirkonseudun MasterPlan
(LTK)valmistui loppuvuodesta 2013. Sen toimenpideosia siséllytetadn tulevien vuosien budjet-
tiin.

Vuoden 2013 aikana keskeistd on myds bioenergiatoimialan kehittdminen. Tarkeimpana tytka-
luna on syksylla 2011 kéynnistyvd BioYty-hanke, joka jatkaa PohBio-hankkeen jalkeen toimi-
alan kehittamisty6td. Konkreettisia toimenpiteitd kdynnistetadn mm VAPON ja Pudasjarven
kaupungin vélisen aiesopimuksen pohjalta. Lisaksi on tarkoitus kehittdd yhdessa yhteistyékump-
paneiden kanssa Heteharjun terminaalialuetta uusiutuvan energian terminaaliksi. Bioenergiatoi-
mialaa tukee my6s Oulun Yliopiston energialogistiikkaselvitystyd, PUULOG, jonka ohjausryh-
man puheenjohtajana on kehittamisjohtaja.

Kuntasuunnitelmassa vuodelle 2013 paatetyt painopistetehtavat:

BioYty ja PUULOG hankkeet jatkuvat

Uusiutuvan energia-alan koulutuksen kehittdminen yhteistydssd ammattioppilaitoksen kanssa
Heteharjun bioenergiaterminaalin kehittdminen; kumppanuuksien hallinta

VAPON aiesopimuksen toimenpiteiden jatkaminen

HARVA hanke jatkuu

Elinvoima- ja hyvinvointivaikutusten arviointi-tydkalun kehittdminen ja kdyttdénotto
Keskustaajaman kaupallisen keskittyméan kehittaminen

Yritysten osaamisen parantaminen — yhteisty® Yrityskaari hankkeen kanssa jatkuu, POHTOn
koulutus jatkuu

Kehittdmishanketoiminnan koordinointi

Markkinointi- ja viestintasuunnitelman kayttéonotto

Yhteistyon syventaminen Oulun matkailun, Meri-City-Tunturi hankkeen ja Lappi brandi hank-
keen kanssa.

Verkostoituminen; kehittdmisen kumppanuudet

1. imagotutkimuksen teettdminen

Projektit

Menokohtaan on Kirjattu ne kehittdmishankkeet, joissa Pudasjarven kaupunki on mukana. Ke-
hittdmis-hankkeiden toteuttamiseen on budjetissa varattu kaupungin netto-osuutena yhteensa
46 056 €. Projektit — menokohtaan on varattu maaréarahat myos sellaisille projekteille, joiden
hallinnoijana on jokin muu taho kuin kaupunki.

Vuoden 2013 talousarvioon on varattu méararahat seuraaville projekteille:
1. Bioyty

2. Sykli

3. Kalamatkalle

4. Harva (lump sum)

5. Laajakaista-hanke

Ennalta suunnittelemattomia hankkeita voidaan kattaa kehittdmisrahastosta kaupunginhalli-
tuksen erillispaatoksella.

Liséksi jo paatettyja kehittdmisrahastosta katettavia hankkeita ovat:
- Arjen turvaa-hanke (Pudasjéarven kaupunki), 4828 €
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- Lapin liitto/ Lapland - North of Finland /Lapin ja Koillismaan kuntien imagomarkkinointi-

hanke 2011-2013, 18 000 €

- Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy/Kuusamo Lapland-alueen matkailuviennin
koordinointi-hanke, 1100 €

- Tunturi Travel Oy/Meri-City-Tunturi, 37 500€

- Metsénhoidonyhdistys/Epe-hanke, 5932,44 €

- Oulun yliopisto/Simsala-projekti, 5000€

- Lentoyhteyksien ja matkanjérjestédjayhteistyon kehittimishanke/Naturpolis Oy, 2073,70€
- Maaseudun sivistysliitto ry/Koti maalla-hanke, 1000 €



Pudasjarven kaupunki
ulkoinen/sisdinen
Projektit
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Pohjantahti
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Pohjantahden projektit
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Flat rate
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Bioyty
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Kalamatkalle
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Sykli
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Harva
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tilinp.

2011

18 402
-39 477
-21 075

42

-4 747
-4 705
-4 705
-49 284
-53 989

284 816
-305 948
-21132

-76

-21 208

-552
-552

20894
-19 804
1090

1285
-1053
232

Ed.budj Budj.
2012 2013

0 0

0 0

0 0

-26 277 -20774
-26 277 -20774
208 009 13798
-281 205 -17 158
-73 196 -3 360
-73 196 -3360
0 0

89 555 88 555
-93 555 -92 554
-4 000 -3999
63423 6918
-75 659 -8 648
-12 236 -1730
270481

-314 807

0 -44 326
26280

-26 280

0 0

Muutos
%

-20,9
-20,9

93,4
-93,9
-95,4

-95,4

-1,1
-1,1

-89,1
-88,6
-85,9

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

TS2 tuh.
2014
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TS3 tuh.
2015
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Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.bud;j Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Kulttuurikeskus Pohjantahti

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 5549 44 922 -100,0

TOIMINTAKULUT -11 206 -64 175 -100,0

TOIMINTAKATE -5 657 -19 253 0 -100,0 0 0
Laajakaista-hanke

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -122

TOIMINTAKATE -122 0 0 0 0
Arjen turvaa kunnissa

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 45 312 100,0 29
TOIMINTAKULUT -53 361 100,0 -36
TOIMINTAKATE 0 0 -8 049 100,0 -7 0
Projektit yhteensa toimintakate -51921 -108 685 61464 -43,4 % -12 -4

Maaseututoimi

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Maataloustoimisto

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 3115 200 -100,0

TOIMINTAKULUT -97 616 -112 357 -114 397 1,8 -117 -120
TOIMINTAKATE -94 500 -112 157 -114 397 2,0 -117 -120
Maaseutuelinkeinojen kehittdminen

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -105713 -134 000 -137 350 2,5 -141 -144
TOIMINTAKATE -105713 -134 000 -137 350 2,5 -141 -144
Maatalouslomitus (eldkemeno/varha)

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 50449 50594 47 532 -6,1 48 48
TOIMINTAKULUT -48 473 -50 594 -47 532 -6,1 -48 -48
TOIMINTAKATE 1976 0 0 0 0

Maaseutuhallinnon tehtévien jérjestdmisesta ja maaseutuelinkeinojen kehittdmistehtavien pal-
veluista on laadittu yhteistoimintasopimukset kesakuussa 2012.

Maaseutuhallinnon tehtavien jarjestaminen

Yhteistoimintasopimuksen osapuolet ovat Haukiputaan, lin ja Kiimingin kunnat, Oulun kau-
punki, Oulunsalon kunta, Pudasjarven kaupunki, Utajarven ja Yli-lin kunta. Jarjestdmisvas-
tuussa olevana kuntana toimii Oulun kaupunki.

Sopimus koskee kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle saadettyja tehtévid (Laki maaseu-
tuhallinnon jarjestamisesta kunnissa 210/2010 1 §). Sopimus sisaltéa:
a) kaikki kunnan maaseutuviranomaiselle lailla ja asetuksella tai maaréyksella séadetyt teh-

tavat ja palvelut
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b) muut erillisella sopimuksella hoidettavat maaseudun kehittamiseen liittyvat tehtévat.

Maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavia hoitavat henkilét toimivat Oulun kaupungin palve-
luksessa. Sivutoimipisteet / asiakaspalvelutilat ovat mm. Pudasjarvella.

Maataloushallinnon hoidosta aiheutuvat kustannukset kuuluvat kuntien yleisen valtionosuu-
den piiriin. Sopimuskunnat vastaavat kukin osaltaan palvelujen tarjoamiseen tarvittavien toi-
mipisteiden seka asiakirjojen sdilytysmahdollisuudesta ja niiden kustannuksista (tyotilat, atk-
laitteet, siivous, korjaus- ja huoltokulut) omassa kunnassaan.

Maaseutuelinkeinoviranomaispalvelujen tydtehtavien hoidosta aiheutuvat kustannukset (pal-
kat sivukuluineen, koulutus- ja matkakustannukset) lasketaan vuoden paattyessé yhteen ja jae-
taan kuntien kesken vuosittain laskettavan kustannusjaon perusteella. Kustannusjako lasketaan
prosentuaalisesti kuntien maatilaluvun ja paétosten lukumaéran suhteessa, jossa painoarvo
kummassakin on 50 %. Sopimuskuntien maksuosuus maksetaan Oulun kaupungille kahdessa
erassa.

Henkil6sté on Oulun kaupungin palveluksessa. Virkoja ja toimia on perustettu Ouluun, Pudas-
jarvelle ja Utajarvelle.

maaseutuelinkeinojen kehittamistehtavat

Henkildiden tehtaviin on kunnissa kuulunut my6s maaseutuelinkeinojen kehittamispalveluja
kuten maaseudun elinkeinojen kehittdminen, EU-hankkeiden kehittdmisty6t ja kylien kehitta-
minen. Sopimusneuvotteluissa on arvioitu, ettd tydaika on jakautunut maaseutuviranomaisen
tehtdviin (ns. Mavi —tehtdvét) ja maaseutuelinkeinojen kehittamispalveluihin sekd muihin teh-
taviin suhteessa noin 70 % Mavi-tehtavat ja 30 % kehittdmis- ja muut tehtavat.

Maaseutuelinkeinojen kehittdmispalveluihin tarvittavat asiantuntijapalvelut jatkuvat 1.1.2013
lukien yhteistoiminnan piirissa olevissa kunnissa todennakdisesti samantasoisena kuin aikai-
semminkin. Oulun kaupunki sitoutuu luovuttamaan palveluksessaan olevien asiantuntijoiden
tydpanosta kuntien k&yttéon.

Jos Oulun kaupunki ei jostakin syystd voi nyt sovittua palvelua jéarjestad, kukin kunta hoitaa
maaseutuelinkeinojen kehittdmispalvelut ja omana toimintana haluamallaan tavalla.
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Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj.[ Muutos TS2tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
SIVISTYSTOIMI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 101 839 181612 188 656 3,9 187 183
Maksutuotot 427 264 413 950 447 870 8,2 447 446
Tuet ja avustukset 224 052 119776 318 500 165,9 319 319
Muut toimintatuotot 44 920 48 600 39100 -19,5 38 37
TOIMINTATUOTOT 798 075 763938 994 126 30,1 991 984
TOIMINTAKULUT

Henkil 6stokulut -9652957 -9776834|-10236317 4,7 -10359 -10531
Palvelujen ostot -2611896 -2304707| -2635256 14,3 -2 643 -2 647
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -469 558 -363 360 -387 980 6,8 -387 -388
Avustukset -510 640 -553 466 -539 141 -2,6 -539 -539
Muut toimintakulut -1965632 -1692500| -1941020 14,7 -1984 -2029
TOIMINTAKULUT -15210682 -14690867|-15739714 7,1 -15913 -16134
TOIMINTAKATE -14 412 607 -13 926 929|-14 745 588 59 -14922 -15150
Muut rahoituskulut -996

Suunnitelman mukaiset poistot -600 662 -461 438 -495 103 7,3 -478 -476
Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj.| Muutos TS2tuh. TS3 tuh.
ulkoinen 2011 2012 2013 % 2014 2 015
SIVISTYSTOIMI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 85935 157 300 166 000 5,5 165 160
Maks utuotot 427 264 413 950 447 870 8,2 447 446
Tuet ja avustukset 224 052 119776 318 500 165,9 319 319
Muut toimintatuotot 37018 48 600 39100 -19,5 38 37
TOIMINTATUOTOT 774 269 739 626 971 470 31,3 968 961
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -9652957 -9776834|-10236317 4,7 -10359 -10531
Palvelujen ostot -1954186 -1771695( -1984 100 12,0 -1992 -1995
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -469 558 -363 360 -387 980 6,8 -387 -388
Avustukset -510 640 -553 466 -539 141 -2,6 -539 -539
Muut toimintakulut -134 647 -76 685 -201 785 163,1 -202 -202
TOIMINTAKULUT -12 721987 -12542 040(-13 349 323 6,4 -13479 -13655
TOIMINTAKATE -11947 717 -11802414(-12 377 853 49 -12511 -12694
Muut rahoituskulut -996

Suunnitelman mukaiset poistot -600 662 -461 438 -495 103 7,3 -478 -476

Visio:

Uusi, elinvoimainen ja ennakkoluuloton Pudasjarvi

Toiminta-ajatus:

Sivistystoimen tehtavana on kuntalaisten koulutus- ja paivahoidon tarpeiden tyydyttdminen ja
niista huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimintaan liittyvien palvelujen organisointi sekd

kaikkinainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen elamén laadun kohentaminen.

Organisaatiokaavio:

Hallintosd&dnnén mukaisesti toimialaan kuuluvat paivahoito ja sivistyspalvelut (opetus, kult-

tuuri, vapaa-aika ja nuoriso).
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2013/ Sivistystoimi

Kriittinen menestystekija/ Strategiapadmaara:
1. Palvelut
Uuden ja yhteis6llisen toimintakulttuurin
luominen
2. Talous

kayttotarpeiden mukaan

3. Asuinpaikka
Myonteisen kotiseutukuvan lisédminen

4. Toimintaympaéristo
Uusi sisall6ltaan ja oppimisymparistoltaan
moderni koulukokonaisuus

5. Henkildstd
Henkildston hyvinvointi ja tydssé
jaksaminen

6. Paatoksenteko ja johtajuus
Opetus- ja sivistysorganisaation
uudistaminen

Ajanmukaiset ja yrittdjyysmyonteiset palvelut

Palvelut jarjestetddn taloudellisen tehokkaasti

Tavoite

Toimintatavat yksilokeskeisestd yhteistkeskei-
seksi

Yrittajyysmyonteisen asenneilmaston vahvis-
taminen

Toiminnan ja talouden sovittaminen yhteen
Resurssien riittdvyys turvataan

Pudasjarvi — maailman paras paikka
Toteutetaan kehittdmistyota viihtyvyyden ja
vélittamisen kulttuurin edistdmiseksi
Ty0Ossé jaksamista vahvistavien keinojen ja

menetelmien kehittdminen
Tyo6n jakamista edistavat toimenpiteet

Toimintayksikdiden vastuiden selkiyttdminen

SUUNNITTELUKAUDEN 2014 -2015 TAVOITTEET/ Sivistystoimi

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tuotantotavoitteet

Laadukas paivahoito ja varhaiskasvatus

Opetuksen siséllollinen kehittdminen yrittdjyysmyonteisesti ja tulevaisuu-

den teknologisia oppimisymparistoja hyddyntavaksi
Uuden kuntakohtaisen opetussuunnitelman laatiminen

Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmien uudistaminen
Vapaa-aikapalvelut keskeinen osa ennaltaehkaisevaa toimintaa

Hyvinvoivat lapsiperheet
Turvallinen ja yhtendinen oppimispolku elinkaaressa
Kulttuurieldman ja hyvinvoinnin vahvistaminen

Asiakaslahtoinen ja osallistujan kehitystd kokonaisvaltaisesti tukeva op-

pimis- ja toimintaymparisto lisad elinvoimaa

taminen

Hyvaét, uusiutuvat ja yrittdjyysmydnteiset peruspalvelut
Ennakkoluulottomasti tuotettujen palvelujen monipuolistaminen ja rikas-

Verkottuminen ja kumppanuuksien aktiivinen etsiminen yli rajojen
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Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj.| Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Pdivahoito

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2918

Maksutuotot 315384 282 100 313950 11,3 314 314
Tuet ja avustukset 8174 16 950 8 550 -49,6 9 9
Muut toimintatuotot 9

TOIMINTATUOTOT 326 485 299 050 322500 7,8 323 323
TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut -1646815 -1785935| -1868 812 4,6 -1923 -1960
Palvelujen ostot -142 771 -161 380 -180 950 12,1 -188 -190
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21171 -23 260 -17 530 -24,6 -18 -18
Avustukset -463 918 -487 166 -472 841 -2,9 -473 -473
Muut toimintakulut -74 309 -62 525 -66 481 6,3 -68 -69
TOIMINTAKULUT -2348985 -2520266( -2606614 34 -2 669 -2709
TOIMINTAKATE -2022500 -2221216| -2284114 2,8 -2 346 -2 387
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -11 843 -8 246 -11124 349 -11 -11

Visio:

Pdivahoidossa lapset saavat laadukasta hoitoa toimivassa oppimisymparistossé patevan henk

16ston ohjauksessa.

ulkoinen TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
tulot 326 302 299 050 322500 323 323
menot -2 251 567 -2 435 041 -2 504 133 -2 565 -2604
netto -1 925 265 -2 135991 -2 181 633 -2 242 -2281

Talousarvio on annetun raamin mukainen. Siin& ei ole huomioitu maahanmuuttajalasten péi-
vahoidon kustannuksia. Tall4 hetkella maahanmuuttajalapsia on kuusi ja siitd aiheutuvat kus-
tannukset 83 000 €/vuosi eivit sisélly budjettiin.

Uuden péivéhoitoyksikon valmistuttua vuoden 2013 lopulla tulee ajankohtaiseksi palkata yh-
teen lisdosastoon henkilokunta, jonka palkkamenoja ei ole siséllytetty budjettiin. Vuorohoidon
tarpeen lisaantyessa erilliskorvauksien ja palkkojen kustannukset nousevat.

Toiminta

Lasten vanhemmat voivat valita lapselleen kunnan jarjestamén paivahoitopaikan, hoitaa lasta
kotihoidontuella tai jarjestdad lapsen paivahoidon yksityisen hoidon tuella vanhempainraha-
kauden paattymisesta siihen saakka kunnes lapsi siirtyy oppivelvollisena kouluun.
Vuorohoitoa tarjotaan tilanteissa, jolloin molemmat huoltajat ovat vuorotyssd. Vuorohoitoon
ei ole subjektiivista paivahoito-oikeutta.

Erityistd hoitoa ja kasvatusta tarvitsevat lapset voivat saada paivahoitoa myos oppivelvolli-
suuden aikana. Paivahoitopalvelut tukevat lapsia ja heidan perheitéén.
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Paivahoitopalvelujen keskeiseksi nakokulmaksi nousee myos varhaisentukemisen malli ja en-
naltaehkdiseva tyoote.

Toiminta-ajatuksena on tukea yhteistyssd vanhempien kanssa lapsen kasvua turvallisessa
ymparistossa lapsen yksilollisyys huomioiden. Keskeisid arvoja ovat turvallisuus, leikki ja yh-
teisollisyys.

Paivahoitomuodot
Perhepaivahoito

Perhepdivahoitoon kuuluu perhepaivahoitajan kotona tapahtuva ja lasten kotona tapahtuva
(mikali perheessa on véhintaan 4 alle kouluikéistd lasta) hoito, kolmiperhepéivéahoito (use-
amman kuin yhden perheen lapsia hoidetaan lapsen kotona) sekd ryhméperhepéivéhoito.
Ryhmaperhepéivékoteja on kaksi ja talousarviovuoden lopulla kolme uuden péivahoitoyksi-
kon valmistuessa.

Perhepdivahoidon vahvuutena on joustavuus, kodinomaisuus sekd pienemmaét lapsiryhmat.
Ryhméperhepdivahoitokodit vastaavat jatkuvasti kasvavaan vuorohoidon tarpeeseen.

Paivéakotihoito

Paivakoteja on kaksi, joissa yhteenséd kolme osastoa, Talousarviovuoden lopulla pdivakoti-
osastot seka ryhméperhepaivakotiryhmat siirtyvat uuteen paivahoitoyksikkoon.

Tunnusluvut

Suoritteet TS 2013 TS 2014
Perhepaivahoito

Hoitopaikkoja 135 135
Hoitopaivid/vuosi 22000 22000
Paivakodit

Hoitopaikkoja 57 57
Hoitopaivid/vuosi 10000 10000
Lasten kotihoidon tuki

Perheet/vuosi 100 100

Sivistyspalvelut

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Sivistyspalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 471590 464 888 671626 44,5 668 662
TOIMINTAKULUT -12 861697 -12170601 -13 133100 7,9 -13244 -13425
TOIMINTAKATE -12390 107 -11705713 -12461474 6,5 -12576 -12763
Rahoitustuotot ja -kulut -996

Poistot ja arvonalentumiset -588 819 -453 192 -483 979 6,8 -467 -465
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Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Koulutoimisto/hallinto

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 1115 1000 1000 1 1
TOIMINTAKULUT -187 319 -235 235 -210 186 -10,6 -213 -216
TOIMINTAKATE -186 204 -234 235 -209 186 -10,7 -212 -215
ulkoinen TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
tulot 1115 1000 1000 1 1

menot -180 310 -229 235 -203 356 -206 -209

netto -179 195 -228 335 -202 356 -205 -208

Sivistyslautakunta paattdd opetus- ja sivistystoimen tehtdvistd, jotka kuuluvat kaupungille
koulutuksen ja opetuksen jarjestdjana tai julkisena viranomaisena, perusopetuslain ja -
asetuksen, lukiolain ja -asetuksen, lasten péivahoitolain ja muun sivistystoimen sdanndsten
seka kuntalain mukaan.

Hallintotehtévissa sivistystoimistossa ovat opetus- ja sivistysjohtaja, osastosihteeri, kurssi-
Josastosihteeri ja palvelusihteeri. Suunnittelijaopettajan tydpanoksesta osa siséltyy hallintoon.
Kaytanngssa hallinnossa on jatkuvasti muuttuvien tilanteiden vuoksi henkilostovajausta, mika
vaikuttaa tydn kuormittavuuteen.
Sivistystoimen tavoitteena on vastata toimintaympariston muutoksiin ja tulevaisuuden haas-
teisiin, joita yhteiskunnalliset muutokset edellyttavat sivistyspalveluilta. Sivistystoimessa pai-
notetaan asiakaslahtoista palvelua ja yhteistyota eri tahojen kanssa.




Esi- ja perusopetus
Pudasjarven kaupunki
ulkoinen/sisdinen
Aittojarven koulu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Hirvaskosken koulu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Kipindn koulu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Kurenalan koulu
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Lakarin koulu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Sarakyldn koulu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Syétteen koulu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rimminkankaan koulu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Yhteiset

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Peruskoulun projektit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Valmistava opetus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tilinp.
2011

4770
-423 449
-418 679

-12 980

4061
-676 823
-672763

-41488

396
-473 185
-472789

-9462

32269
-2457 097
-2424 828

-114 691

15297
-1065561
-1050 264

-26 400

1957
-408 710
-406 753

-9536

493
245034
244542

10583
-3509 689
-3499 106

-139546

30911
-5730
25181
-1760

30230
-57793
-27 563

-824

0
-91 866
-91 866

130967
-9414937
-9283970

Ed.budj
2012

3150
-389 116
-385966

-6 022

5450
649144
643 694

20477

1000
-453 190
-452 190

-3391

22750
-2339974
-2317 224

-54 177

13700
-1018 442
-1004 742

-24 660

2600
-381210
-378 610

-9536

750
-209 891
-209 141

10200
-3246739
-3236539

-103 927

6000
-71804
-65 804

-1760

24800
0
24 800

90400
-8759510
-8669 110

Budj.
2013

1780
-368 035
-366 255

-5996

3974
-668 018
-664 044

-17 961

1050
-467 812
-466 762

-5314

32150
-2420680
-2388530

-54 351

20600
1104796
1084196

-23419

1050
-388379
-387329

-9536

720
-239390
-238670

16 100
-3484 704
-3468 604

-138163

73600
-182911
-109 311

-1760

70000
0
70000

4400
-291743
-287 343

225424
-9616 468
-9391044

Muutos
%

-43,5
5,4
5,1
0,4

27,1
2,9
3,2

-12,3

5,0
3,2
3,2
56,7

41,3
3,4
3,1
0,3

50,4
8,5
7,9

-5,0

-59,6
1,9
2,3

-4,0
14,1
14,1

57,8
7,3
7,2

32,9

1126,7
154,7
66,1

182,3
0,0
182,3

100,0
100,0
100,0

149,4 %
9,8%
8,3%

TS2 tuh.
2014

-372
-370

-676
-672
-18

-472
-471

32
-2442
-2410

243
242

16
-3473
-3457

-129

74

-183

-109

70

70

-296
-292

226
9667
9441

TS3 tuh.
2015

-376
-375

32
-2 480
-2448

16
-3521
-3505

-128

74
-183
-109

-2

70

70

-279
-278

222
-9780
-9558

78



79

ulkoinen TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

tulot 128 689 89 050 224 170 224 220

menot -7 805 214 -7 430 005 -8132 775 -8 159 -8 248

netto -7 676 535 -7 340 955 -7 908 605 -7 935 -8 028
Toiminta

Pudasjarven kaupungin kouluverkkoon kuuluu viisi haja-asutusalueen 0-6 vuosiluokan kyla-
koulua: Aittojarvi, Hirvaskoski, Kipind, Sarakyla ja Syote. Syotteen koulu toimii Oulun Set-
lementti ry:n Syotekeskuksen tiloissa. Keskustan alueella on kolme peruskoulua: Lakari, Ku-
renala ja Rimminkangas. Kurenalan koululla on erityisluokat (0-9 Ik), samoin Rimminkan-
kaalla.

Aamu- ja iltapdivatoiminta kuuluu koulun toimintaan ja sita jarjestetadn Hirvaskosken, Ku-
renalan ja Lakarin kouluilla.

Myonteisen kotiseutukuvan edistdminen on Kriittinen menestystekija. Tavoitteena on kotiseu-
dun tuntemuksen sisallyttdminen kaikkiin oppiaineisiin ja myonteinen pudasjarvisyys. Kiinni-
tetdd&n huomiota myo6s ekologisuuteen, elinvoimaisuuteen ja ennakkoluulottomuuteen. Uuden
koulukeskuksen suunnittelussa ja rakentamisessa korostetaan ekologisia arvoja.

Opetuksen henkilostokuluja lisdévat seuraavat toimenpiteet: Erityisopettajien tarve on kasva-
nut ja erityisopettajia on palkattu lisdd Kurenalan koululle. Laaja-alainen erityisopettaja on
aloittanut Lakarilla ja Aittojarvelld. Opetusryhmien pienentdmiseen kohdennetulla avustuksel-
la on palkattu mm. resurssiopettaja, joka toimii Syotteelld, Sarakylassa ja Hirvaskoskella.

Talousarviossa ei ole budjetoitu riittdvasti maararahoja maaraaikaisten opettajien ja avustajien
palkkaukseen syyskaudelle. Oppilasennusteiden mukaan ko. madraaikaista henkilostoa tarvi-
taan myos v. 2013 ja suunnittelukauden aikana.

Maahanmuuttajaoppilaille jarjestetddn valmistavaa ja tdydentdvad opetusta. Oppilaita on Ku-
renalan koululla 17 ja ylédkoululla 11 eli yhteensé 28 oppilasta. Vuoden 2013 talousarvioon on
budjetoitu valmistavan ja tdydentdvin opetuksen ulkoisia toimintakuluja 282 617 €. Valtion-
avustus tulee kaupungille oppilasméaaran perusteella jalkikateen. Kuluvan vuoden valtion-
osuus 14 oppilaasta on 273 396 € ja 24 oppilaasta se tulee olemaan 469 248 €. Taydentdvain
opetukseen haetaan avustusta erillisen haun kautta.

Tavoitteet

- Uusi, maailman suurin hirsikampus/koulukeskus/sivistysympéristo

- Alakoulujen tietokonekannan uusiminen 3-vuoden leasingilld, kustannukset 65 000
€/vuosi

- Opetuksen laatukriteerien kayttdonottoa jatketaan opetusministerion rahoituksella:

o Rakenteiden laadussa keskitytddn johtamiseen ja henkildston osaamiseen/ rehtoripa-
laverit. Lukuvuoden 2012-2013 painopistealueena on AP-IP-toiminnan laatukriteerit
seka kodin ja koulujen valinen yhteisty6

o Wilma -oppilashallintojarjestelmén hankkiminen alakouluille edistamaan koulun ja
kodin vélista yhteistyota

Kerhotoiminnan kehittdmishanketta jatketaan opetushallituksen rahoituksella

e Tavoitteena kerhotoiminnan monipuolistaminen, laajentaminen, vakiinnuttaminen,
verkostoty6 sekd kodin ja koulun yhteistyo.

- Opetusryhmien pienentdmiseen haetaan opetus- ja kulttuuriministerion jatkorahoitusta




Toinen aste
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¢ Rahoituksella voidaan pienentad yli 25 oppilaan perusopetusryhmié ja mahdolliste-

taan resurssiopettajan palkkaaminen

- Koulutuksellisen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin kohdennettua valtionavustusta

haetaan opetus- ja kulttuuriministeriolta

e Lahtokohtina koulujen vélisten erojen vahentdminen ja muita heikommassa asemassa
olevien koulujen toiminnan ja laadun tukeminen
- Comenius -kansainvélisyyshanke Kurenalan koululla

Tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa ja mittaamisessa kaytetddn Tilastokeskuksen tilasto-
tietoja sekd Pohjois-Suomen aluehallintoviraston tunnuslukutietoja. Tavoitteena on péasta
maaseutumaisten kuntien keskimaaraisiin lukuihin.

Tunnusluvut

Peruskoulun
oppilaat,
esioppilaat
mukaan
lukien 20.9.
tilanne

TP 2011

TA 2012

TA 2013

TS 2014

TS 2015

Haja- 235

asutuskoulut

228

207

217

205

Keskustan 477

koulut

453

449

439

425

Ylakoulu 353

340

317

315

305

Yhteensa 1065

1021

973

971

935

Valmistava | 15
ja tdydenté-
va opetus

14

30

30

35

Esiopetuksessa oli syksyllda 2011 kouluissa 85 ja péivékodeissa 12 seké syksylla 2012 kou-
luissa 74 ja paivakodeissa 12 lasta.

Investointeihin on esitetty maédrarahaa sekd keskustan koulujen ettd haja-asutusalueen koulu-

jen peruskorjauksiin.

Pudasjarven kaupunki
ulkoinen/sisdinen
Lukio
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Lukion projektit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tilinp.
2011

24176
-912 863
-888 688

-3715

2 600
-2785
-185

Ed.budj
2012

13176

-910 491
-897 315

18 000

18 000

Budj.
2013

25500

-858 700
-833 200

18 000

18 000

Muutos
%

93,5
-5,7
-7,1

TS2 tuh. TS3 tuh.
2014 2015
26 26

-868 -881
-842 -855

18 18

18 18
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TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
ulkoinen
tulot 26 776 31176 43500 44 44
menot -931 672 -943 876 -890 219 -900 -911
netto -904 896 -912 700 -846 719 -857 -868
Lukio

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa peruskoulun kasvatustehtdvéa ja antaa yleissi-
vistavaa opetusta, joka on tarpeen korkeakouluopintojen ja muiden lukiopohjaiseen ammatilli-
sesti eriytyvaan koulutukseen kuuluvien opintojen aloittamiseksi. Yksikkohinta Pudasjérvella
vuonna 2012 on 8148,97 €/opiskelija. Harkinnanvaraista avustusta ei saatu vuodelle 2012.
Vuodelle 2013 on haettu 8600 €/opiskelija.

Toiminta
e Vetovoimainen lukio, laadukas opetus - hyvat jatko-opintovalmiudet
e Opetuksen kehittdaminen: lukio- ja tydelaméayhteistyd ja kolmas sektori
e Yhteisty0 ja verkostoituminen: etélukioverkosto, Taivalkosken lukio, ammattiopisto,
kansalaisopisto, yliopisto seka yritys- ja elinkeinoeldma
e Saumaton sisainen yhteistyd ylakoulun ja eri hallintokuntien kanssa

Tavoitteet
e Paikallinen saatavuus ja monipuolisuus turvataan hyvien tietoliikenneyhteyksien ja
etaopetuksen avulla
Tieto- ja viestintatekniikan kayton kehittdminen
Terveellinen ja turvallinen oppimisympéristd
Opetuksen siséllollinen kehittdminen ja opettajien tdydennyskoulutus
Yhteisty6n tiivistdminen ja laajentaminen yritys- ja elinkeinoeldman seka yliopistojen
suuntaan
Comenius -kansainvélisyyshanke
¢ Innolukio -toiminta, jonka tavoitteena on lisata tietdmysté ja kontaktipintaa lukioiden,
yliopistojen ja yritysten vélilla

Tunnusluvut

Opetushallituksen tilaston 20.9. mukaan pdivalukion opiskelijama&rd on v. 2012 yhteensa 103
oppilasta. Lisaksi on etdopiskelijoita 19 ja ammattiopiston oppilaita 3 eli yhteensd 125. Opet-
tajia on yhdeksén. Vuoteen 2009 verrattuna opiskelijaméérd on véhentynyt 49 opiskelijalla ja
opettajien méara yhdelld. Yhteisia opettajia ylakoulun ja lukion kanssa on 20. Lukiopaikkoja
varataan noin 50 prosentille peruskoulun paattavista. Keskeyttdmisprosentti v. 2011 oli 6,6 %.



Ammattioppilaitos

Kulttuuri, vapaa-aika ja nuoriso
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Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Ammattioppilaitos

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -121 020 -137 112 -137 639 04 -140 -139
TOIMINTAKATE -121 020 -137 112 -137 639 04 -140 -139
Poistot ja arvonalentumiset -8 115 -8 115 -8 115 -8 -8
Oulun seudun koulutuskuntayhtymd jarjestdd ammatillisen koulutuksen.
Mairaraha 137 639 € siséltda eldkemaksuja.

ulkoinen TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015

tulot 291 397 319 350 380 300 377 374

menot -1 553 223 -1 503 883 -1 618 840 -1650 -1683

netto -1 261 826 -1 184 533 -1 238 540 -1273 -1309

Kulttuuri-, vapaa-aika- ja nuorisopalveluiden tehtavané on tukea eri puolilla

kaupunkia elinvoimaisuutta ja tuottaa tasa-arvoisesti ja ennakkoluulottomasti monipuolisia
palveluja, jotka edistavat kaikenikaisten kaupunkilaisten elinik&istd oppimista ja osaamista se-
k& vahvistavat harrastamista ja kulttuuria.

Toiminnallisesti merkittavda yhteisty6ta tehdaan yli rajojen ulottuvan verkottumisen ja kump-
panuuksien aktiivisen etsimisen kautta.

Jokaisella on mahdollisuus osallistua, koska péasy- ja kurssimaksut séilytetddn kohtuullisina.
Suunnittelukaudella toimintayksikdiden vastuita tullaan selkiyttdméaan.

Kansalaisopisto

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Kansalaisopisto

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 108 842 105 100 134 400 27,9 134 133
TOIMINTAKULUT -584 117 -617 152 -669 782 8,5 -687 -700
TOIMINTAKATE -475 275 -512 052 -535 382 4,6 -553 -566
Poistot ja arvonalentumiset -66 888 -66 888 -65 125 -2,6 -64 -64
Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.bud;j Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2 015
Sivistyspalvelujen projektit

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 71262 35000 54 000 54,3 54 54
TOIMINTAKULUT -134 889 -9500 -56 481 4945 -57 -58
TOIMINTAKATE -63 627 25500 -2481  -109,7 -3 -4

Kansalaisopisto on vapaan sivistystyon lakiin perustuva kansalaisten opisto, jossa toiminnan
lahtdkohtana on yleissivistavd, omaehtoinen seka helposti saavutettava

opetustarjonta. Opetusty6té toteutetaan juurevasti tasa-arvoa ja elinvoimaisuutta tukien sekd
paikallisesti omaleimaisia kulttuuriarvoja ja osaamista vahvistaen.
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Pudasjarven kansalaisopisto on keskisuuri maaseutuopisto, jonka toiminnallisena haasteena
ovat alueen erikoispiirteet, harva asutus ja pitkat valimatkat seka véestomuutokset. Myds
opettajien rekrytointi on haasteellista. Suunnittelijaopettajan saaminen on merkittava kehitta-
mistoimenpide. Opisto-opiskelijoista suurin osa, noin 70 % on naisopiskelijoita. Nuorten ja
toisaalta senioriopiskelijoiden méara on kasvusuunnassa.

Tavoitteet

Kansalaisopiston yll&pitoluvan uusiminen v. 2013 alusta lukien

Ajanmukaiset toimitilat uuteen koulukeskukseen erityisesti paivé- ja senioritoiminta huomi-
oiden

Laatu- ja kehittamistoiminnan jatkaminen (LaKe) opetusministerion rahoituksella, esim.
tietokonerikasteisen opetusmetodin kehittdmishankkeen jatkaminen musiikissa pilottikouluna
Lakari

Kurssimaksut pidetd&n kohtuullisina kaikille kuntalaisille ja perhealennus sailytetdén: opin-
toseteliavustuksen kayttaminen maahanmuuttajanuorten, tyéttdmien, seniorivaeston, elake-
ldisten, alhaisen pohjakoulutuksen omaavien sekéd oppimisvaikeuksia kokevien kurssimaksu-
jen huojentamiseen

Yhteiskuntatakuuopetusta toteutetaan aikuisille maahanmuuttajille opetusministerion eril-
lisvaltionosuuden turvin. Suomi-Startti -koulutusta suunnitellaan mukaan.

Lasten ja aikuisten naytelmdesityksia (4) valmistetaan esityskuntoon yhteistydssa Pudasjar-
ven Nayttdmon kanssa

Kansalaisopisto on mukana Culma -hankkeessa, jossa tullaan jarjestamaan kansainvalisella
tasolla koulutusta tapahtumien jarjestajille

Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmat uudistetaan ja tdydennetdan

Musiikkitapahtumina jarjestetddn Sukkatanssit, Sota-ajan lauluja sekd Kruunuhaat, jossa tu-
tustutaan perinteeseen ja valmistetaan ohjelma haihin

Tuntitavoitteet

Opetusalue 2013 2014
Vapaan sivistystyon opetustunnit, joista 7500 7500
- musiikin alueella 2900 2900
- taiteen alueella (kuvataide, tanssi, 2800 2800
teatteri, sirkus)

- liikunta ja terveyskasvatuksessa 900 900

- kielten alueella 500 500
- pienemmilla erityisalueilla 400 400
Avoin yliopisto-opetus 300 300
Taiteen perusopetus 1000 1000
Maahanmuuttajille suunnattu opetus 600 600

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2011 TA 2012 TS 2013-2015
Opetustuntitoteuma 8600 8500 9000
Valtionosuuteen oikeuttavat tunnit 7830 7420 7920
Taiteen perusopetuksen tunnit 1022 1100 1000
Kurssien maara 330 340 350
Opiskelijat yhteen kertaan laskettuna | 2704 2500 2600
Kurssilaiset 4877 4000 4200
Seniori- ja elakeldisopiskelijat 600
Nuoret opiskelijat 500
Maahanmuuttajaopiskelijat 15 30 60
Opiskelijoita kaupungin asukkaista 29,9 27,4 29,4
Kaupungille tuleva valtion-

osuus/opetustunti 74,79 78,66 82,60




Kirjasto
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Taiteen perusopetuksen valtion-

osuus/asukas 1,40 1,40 1,40
Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Kirjasto
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 9698 8 000 9000 12,5 9 9
TOIMINTAKULUT -464 448 -479 938 -490 507 2,2 -500 -507
TOIMINTAKATE -454 750 -471 938 -481 507 2,0 -491 -498
Poistot ja arvonalentumiset -6 853 -6 853 -6 853 -7 -7

Kirjastopalvelujen tavoitteena on edistdd paikallisen véeston tasapuolisia lukuharrastusmah-
dollisuuksia seké tarjota kaikille kaupunkilaisille yhtéldiset mahdollisuudet eldmanikéiseen

koulutukseen ja sivistykseen.

Tavoitteet

= Uusi kirjastoauto siséltyy investointiohjelmaan ja auto valmistuu v. 2013
= Uusien aktiviteettien tarjoaminen kaupunkilaisille jatkuu mm. mahdollisuus lainata

litkuntavalineita

= Kirjaston toiminnan monipuolistaminen Kirjailijavierailujen, kirjallisuuspiirin ja
erilaisten tempausten avulla
= Kirjaston tarjoaman aineiston markkinoiminen, mm. kuukauden kirjojen esittelyn

jatkaminen paikallislehdessa ja Facebookissa

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2011 TA 2012 TS 2013-2015
Kokonaislainaus/asukasluku 17,7 18 18

Lainojen maara 156 364 160 000 160 000
Lainoja tammikuussa 9682 9969 10 000
Fyysiset kirjastokaynnit 62 750 70000 60 000
www-kavijat 47 758 12 000 30 000

Uudet Kirjat 2737

Laskennallinen valtion- 66,60 72,46 74,63
osuus/asukasluku
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Kulttuuritoimi ja museo

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Kulttuuritoimi

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 3508 5500 6 500 18,2 7 7
TOIMINTAKULUT -106 583 -99 990 -144 031 44,0 -147 -150
TOIMINTAKATE -103 075 -94 490 -137 531 45,6 -140 -143
Museo

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 5358 5900 5700 -3,4 6 6
TOIMINTAKULUT -62 228 -40 720 -41 353 1,6 -42 -43
TOIMINTAKATE -56 870 -34 820 -35 653 24 -36 -37
Poistot ja arvonalentumiset -1819 -1 819 -1819 -2 -2

Kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamista, taidepalvelujen kéyt-
toa seka paikallisen kulttuuriperinteen edistamistd, tukemista ja jarjestamista.

Alueellisesti merkittavénd, kulttuurihistoriallisena museona, Pudasjarven kotiseutu- museon
tehtdvana on paikallisen kotiseutuperinteen séilyttdminen ja vaaliminen kerdamall, tallenta-
malla ja esittelemalla paikallista kulttuurihistoriaa.

Talousarvioon 2013 kulttuuritoimi on esittanyt budjettilisdyksid/siirtoja yhteensd 24 000 €,

mité lukuja ei ole sisallytetty kulttuuritoimen talousarvioon:

1. kansainviliseen yhteistyohén 15.000 €, perusteluna suomalais-ugrilainen yhteistyo-
nuorisovaihto, taidekasvatus ja taiteilija-, asiantuntija- sekd nayttelyvaihto.
Liséksi museo- ja muu yhteisty6 suomalais-ugrilaisen kylan kanssa.

2. kaupungin vuosijuhliin 9000 €, perusteluna kaupungin vuosittain toistuvien juhlien (vete-
raani-, kotiseutu- ja itsendisyysjuhla) kulujen siséllyttaminen budjettiin.

Tavoitteet
= Kansainvélisen yhteistyon ja kulttuurivainhdon kehittdminen uusien toimijoiden
avulla

= Museon toiminnan elavéittdminen ja rakennuskannan lisédminen
= Taide-elamyksi4 jarjestetddn monipuolisten nayttelyiden kautta

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2011 TA 2012 TA 2013-2015
Kévijamaarat

- tapahtumat ja tilaisuudet 3000 3000

- Taidendyttelyt 1800 1800

- Museo 1000 1000

- Kulttuuritilaisuudet ja - 1500 1500

tapahtumat 3,50

Kulttuuri/ valtionosuuden yksikko- 3,50 3,50
hinta/asukas




Liikuntatoimi

Pudasjarven kaupunki
ulkoinen/sisdinen
Liikuntatoimi
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Pudasjarven kaupunki
ulkoinen/sisdinen

Puikkari

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset

Tilinp.
2011

11215
-247 576
-236 362
-236 362

-42 304

Tilinp.
2011

92577
-467 349
-374772

-165
-103 263

Ed.budj
2012

36 050
-238 449
-202 399
-202 399

-42 304

Ed.budj

2012

135 862
-486 049
-350 187

-103 263

Budj.
2013

35200
-241703
-206 503
-206 503

-42 304

Bud,j.

2013

151902
-512 673
-360771

-103 263
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Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
% 2014 2015
-2,4 32 30

1,4 -246 -249
2,0 -213 -219
2,0 -213 -219

-42 -42

Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
% 2014 2015
11,8 152 152

5,5 -524 -535
3,0 -372 -383
-103 -103

Liikuntapalvelujen tavoitteena on tarjota eri-ikdisille laadukkaita, monipuolisia ja ymparivuo-
tisia lilkuntapalveluja seké edistaa liikunnan avulla terveytta ja tukea seuroja ja jarjestoja.

Tavoitteet

= Terveysliikuntaohjelman toteuttaminen kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi
= Terveysliikuntahankkeen suunnittelu ja toteuttaminen
= Peruskorjatun liikuntahallin toimintojen kehittdminen
= Uimahallin toimintojen kehittdminen
= Nuorten ja maahanmuuttajien liikuntaharrastusten kehittdminen hankkeen avulla

= Liikunnallisten iltapédivakerhojen toiminnan kehittdminen yhteistydssa koulujen ja

kyl&seurojen kanssa

= |kdihmisten hyvinvoinnin edistdminen liikunnan avulla

= Yhteistydverkoston kehittdminen Pudasjarven kaupungin ja urheiluseuro-
jen/yhdistysten kanssa
= Vapaa-aikatoimiston muodostaminen
Tunnusluvut
Suoritteet TP 2011 TA 2012 TA2013-2015
Liikuntapalvelujen tuotteet ja niihin
osallistujien méaara
- Liikuntahalli 26 500 34 000 34 000
- Virkistysuimala Puikkari 32900 53 000 53000
Liikunta/valtionosuuden yksikkohin- | 12,00 12,00 12,00
ta /asukas




Nuorisotoimi

Pudasjarven kaupunki Tilinp.
ulkoinen/sisdinen 2011
Nuorisotoimi

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 10273
TOIMINTAKULUT -155 583
TOIMINTAKATE -145 310

Ed.budj
2012

10900
-156 455
-145 555

Budj.
2013

5000
-153 577
-148 577
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Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
% 2014 2015
-54,1 5 5
-1,8 -155 -168
2,1 -150 -163

Nuorisopalvelujen tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdd nuorten ak-
tiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu- ja

elinoloja.

Tavoitteet

¢ Nuorisotiloja uudistetaan yhteistydssa nuorten ja tyollistamisyksikon kanssa
o Jdrjestetadn nuorille mahdollisuuksia osallistua paikallista ja alueellista nuorisoty6ta

ja -politiikkaa koskevien asioiden késittelyyn

e Tuetaan paikallisia nuorisoyhdistyksia ja muita nuorisoryhmia

e Lasten ja nuorten tarvitsemien palveluiden riittdvyyden, laadun ja viranomaistoimin-
nan saumattomuuden edistdminen monialaisessa toimijaverkostossa

¢ Nuorten ympdristokasvatus: vapaaehtoistoiminnan edistaminen

e Nuorten eldaméanhallinnan tukeminen, tydllistymismahdollisuuksien lisadminen ja
opiskelun edistdminen yhteistydssa tyollistamisyksikko, tydpajapalvelut ja etsiva nuo-

risotyo

e Nuoria kuullaan heit4 koskevissa asioissa - Lasten Parlamentin ja Nuorten Parlamen-

tin toiminta ja aloitekanava

e Lasten ja nuorten sosiaalinen vahvistaminen: tila- ja ryhméatoiminnan edistdminen, ai-

kalisatoiminnan koordinointi

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2011 TA2012 TA2013-2015
Nuoria 0-29-vuotiaita 2796 2859 2700
Nuorisotilat/ kavijamaarat 8578 10000 7000
Aukiolopéivat 227 200 200
Nuorisokahvila, aukioloillat 20
Nuorisoaloitteet 650 400 100
Paivéleiritoimintapaivid 15
Retkipdivia 10
Ehkaisevan péihdetydn ja lastensuo-

jelun tapahtumat 8
Valtionosuuden yksikkohinta/nuori 15,00 15,00 15,00

Sisaisen valvonnan jarjestdminen

Sivistyksen alueen toimintaan ja talouteen liittyvat paatokset tehddén voimassaolevien lakien

ja sdéntdjen mukaan.

Sisdiseen valvontaan kuuluvaa siséista seurantaa ja tarkkailua suoritetaan systemaattisesti lau-
takuntien ja vastuuhenkiloiden toimesta. Sisdiseen tarkastukseen valitaan vuosittain kaksi tar-

kastajaa.
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Taloutta ja toimintaa koskevaa raportointia suoritetaan kaupunginhallituksen antamien ohjei-

den mukaan.

6.4. Tekninen toimi (Tekninen ja ymparistotoimi)

Visio:

Uusi, elinvoimainen ja ennakkoluuloton Pudasjarvi

Toiminta-ajatus:

Tekninen toimi jarjestdéd kuntaorganisaatiolle ja kuntalaisille tekniset palvelut seka vastaa
maankaytdstd huomioiden ekologisesti kestavan kehityksen. Tekninen toimi yll&pitéa ja ke
hittad elinympériston viihtyvyytta, terveellisyytta ja turvallisuutta edistaen hyvaa rakentamis
tapaa ja ympéristonsuojelua.

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj.| Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
TEKNINEN TOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5209961 4882625| 5384297 10,3 5496 5574
Maksutuotot 207 828 191 000 219 800 15,1 222 224
Tuet ja avustukset 142 318 72 300 3000 -95,9 3 3
Muut toimintatuotot 4529211 4462708 4311277 -3,4 4404 4 495
TOIMINTATUOTOT 10089318 9608633 9918374 32 10125 10296
Valmistus omaan kdyttéon 52 024 44 200 24 500 -44.,6 21 25
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -3353910 -2628902| -3028699 15,2 -3068 -3089
Palvelujen ostot -4179605 -4121361( -3897815 -5,4 -4 031 -4 094
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3313392 -3147300( -3214569 2,1 -3271 -3317
Avustukset -88 215 -45 000 -45 000 -45 -45
Muut toimintakulut -673 154 -236 104 -371772 57,5 -382 -386
TOIMINTAKULUT -11608 277 -10178 667|-10557 855 3,7 -10798 -10931
TOIMINTAKATE -1466 935 -525 834 -614 981 17,0 -653 -611
Muut rahoituskulut -100
Suunnitelman mukaiset poistot -1960618 -1783824( -2072901 16,2 -2 016 -1994
Rahastojen muutos -49 990

Valtuuston hyvéksymaét tavoitteet vuodelle 2013

Kriittinen menestystekija Tavoite Mittari

Teknisen organisaation palvelujen
kehittdminen vastaamaan kaupun-
gin tarvetta

Teknisen henkildstoresurssien
oikein kohdentaminen

Toimintaymparistén muutosten

Aktiivinen toiminta eri sidosryhmien
kanssa, jolloin kuntalaisten tarvitse-
mat tekniset peruspalvelut voidaan
toteuttaa taloudellisesti ja tarkoituk-
senmukaisesti

Palveluiden tuottamistavan muutta-
minen tavoitteena asiakastyytyvai-
syyden ja ty6hyvinvoinnin parane-
minen

Maapoliittinen ohjelma

Kuntalaisten asuminen eri osa-
alueilla pystyt&an turvaamaan
mahdollisimman pitkaan

Asiakastyytyvaisyyskysely
koko teknisen toimen palve-
luista

Valmistuu vuonna 2013




89

jatkuva ja aktiivinen seuranta
painopisteend Syotteen alue

Liikennevéylien, yleisten alueiden

seké liikuntapaikkojen toiminto-
jen kehittdminen

Kaukoldmpd- ja Syotteen vesi- ja
viemarilaitoksen kehittdminen

Jatehuollon toiminnan kehittami-
nen

Toimitilasuunnitelma 2012-2022
taytantdonpano

lijoen rantayleiskaava valmiiksi vuo-
den 2013 loppuun

Livojoen rantayleiskaava valmiiksi
vuoden 2013 loppuun

Luokkavaaran tontit saadaan tehok-
kaaseen myyntiin

Nuorille suunnattujen liikkumis- ja
urheilumahdollisuuksien lisdé&minen

Suoritetaan keskustan alueen lampo-
keskuksen lamméntuotannon ja lam-
pokeskuksen kattilalaitoksen uusimi-
seen ja kehittdmiseen liittyvé selvi-
tys. Hankitaan Huminan alueen lam-
pokeskukseen varakattila. VVarakatti-
lan hankinta on valttdmaton Laidun-
alueen Huminan-Honkasenperén
alueen l[&mmontoimituksen turvaami-
seksi.

Sydtteen vesi- ja viemarilaitoksen
uuden liittymis- ja kayttdmaksutak-
san kayttoonottaminen. Sydtteen
jatevedenpuhdistamon lupaehtojen
mukainen uusi ymparistélupahake-
mus tulee jattad v. 2013 aikana lupa-
viranomaiselle

Jatehuoltoon liittyvien maara véah. 90
%

Aktiivinen jateneuvonta ja tiedotta-
minen

Kaupungin kaytossé olevien ja kun-
nossapidettivien rakennusten neli6-
madré vastaa kaupungin tarvetta

Yleiskaava valmistuu alku-
vuodesta 2013
Yleiskaava valmistuu alku-
vuodesta 2013

Kiinteistdvalittajan sopimus
paattyy vuoden 2012 lopussa.
Myyntié tehostetaan markki-
nointisuunnitelmalla. Myynnin
tavoite on 10 tonttia vuodessa.

Kylilla olevien liikuntapaikko-
jen toiminnan ja yll&pidon
kehittdminen yhdessé kylilla
toimivien yhdistysten kanssa

Liikennevéylien osalta tiekun-
tien toiminnan aktivointi ja
yksityisteiden parantamiseen
liittyvén rahoituspohjan tar-
kastelu yhteistydssa tiekuntien
kanssa

Selvitys valmistuu lokakuun
loppuun.

Kattila on asennettu helmi-
kuun aikana.

Y mparistolupahakemus on
laadittu lokakuun loppuun
mennessa.

Liittymismé&aran lisdédminen
Jatehuollon tuloilla katetaan
jatehuollosta aiheutuvat menot
Jatteiden lajittelupisteiden
kayton tehostuminen ja kunta-
laisten jételajittelun tietouden
parantuminen

Kéytosté poistuva neliomaara
Kaupungin omistamien huo-
nokuntoisten ja korjauskelvot-
tomien rakennusten purkami-
sen selvitys

Kaupungin palveluja ja toi-
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Lahiruuan kayton lisaédminen paran-
Lé&hiruokakulttuurin kehittdminen | taa osaltaan ruuan laatua (tuoreus,
logistiikan hyodyntaminen) ja lahi-
ruokatuottajien toimintamahdolli-
suuksia

mintoja tiivistetdan mahdolli-
simman paljon saman katon
alle

Ruokapalvelujen elintarvike-
ostoista vah. 8 % ostetaan
paikkakunnan tuottajilta.

Toimintalinjat ja tavoitteet taloussuunnitelmakaudeksi 2014-2015

sesti kestavan kehityksen.

taminen

mahdollisuuksia

lut

kakunnan tuottajilta.

Lahiruokakulttuurin kehittdminen

Strategiset tavoitteet: Tekninen toimi jérjestdd kuntaorganisaatiolle ja kuntalaisille tekni-
set peruspalvelut sekd vastaa maankaytosta huomioiden ekologi-

Toimitilasuunnitelman tehokas toimeenpano ja vuosittainen paivit-

Vaikuttavuustavoitteet: Turvataan kaupunkilaisten litkkuvuus kaupungin eri osa-alueilla

seka nopeasti reagoiva hallintomalli

Kiinteistdméaaran ja -kustannusten pieneneminen

L&hiruuan kayton lisdédminen parantaa osaltaan ruoan laatua (tuo-
reus, logistiikan hyddyntdminen) ja l&hiruokatuottajien toiminta-

Tuotantotavoitteet: Turvallinen, viihtyisa ja toimiva infra sekd kattavat liikennepalve-

Nelidpohjaisiin vuokriin siirtyminen
Ruokapalvelujen elintarvikeostoista véh. 8 - 10 % ostetaan paik-

Tekniset palvelut

Tilivelvolliset:

Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, tulosyksikdiden vastuulliset viranhaltijat

Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2013

Kaukoldmpdlaitoksen taksoja korotetaan 1.1.2013 alkaen n. 5 % ja Sy0tteen vesi- ja vieméri-
laitoksen taksoja n. 3 % sek& jatehuoltotaksojen osalta korotus on 1 %, joka johtuu arvon-
lisdveroprosentin valtakunnallisesta korottamisesta. Ruokapalvelujen ateriahintojen arvioitu

korotustarve on 10-15 %.

Kaupungin yleisten alueiden, taajaman ja Syotteen piha-alueiden, kiinteistonhoitopalvelujen ja
siivouspalvelujen urakat paattyvat 1.10.2013. Nama kilpailutetaan vuoden 2013 aikana.
Mahdollinen kaupungin johtamisjérjestelman muutos voi tuoda muutoksia myds teknisen toi-

men pééatods- ja toimintamalleihin.




Taulukko tuloista ja menoista vuodelle 2013 ja TS 2014-2015
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Hallinto- ja tukipalvelut

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj.| Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2 015
Tekniset palvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4572693 4358300 4764330 9,3 4 865 4931
Maksutuotot 2963 9 000 9 000 9 9
Tuet ja avustukset 137 046 72 300 3 000 -95,9 3 3
Muut toimintatuotot 4 485 814 4 462 708 4311277 -3,4 4 404 4 495
TOIMINTATUOTOT 9198 515 8 902 308 9 087 607 2,1 9281 9438
Valmistus omaan kayttoon 52 024 44 200 24 500 -44,6 21 25
TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut -2310547 -1709753| -1976593 15,6 -2 011 -2 012
Palvelujen ostot -4 042 043 -4006372| -3772152 -5,8 -3 915 -3977
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3291111 -3120900| -3183233 2,0 -3 240 -3 288
Avustukset -88 215 -45 000 -45 000 -45 -45
Muut toimintakulut -596 234 -147 620 -268 938 82,2 -278 -281
TOIMINTAKULUT -10328 149 -9029645( -9245916 2,4 -9 489 -9 603
TOIMINTAKATE -1077 611 -83 137 -133 809 60,9 -188 -141
Muut rahoituskulut -95

Suunnitelman mukaiset poistot -1958836 -1782043| -2071120 16,2 -2 014 -1992
Rahastojen muutos -49 990

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.

ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015

Hallinto- ja tukipalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 115477 72 000 -100,0

TOIMINTAKULUT -316 784 -306 460 -199 552 -34,9 -203 -208

TOIMINTAKATE -201 307 -234 460 -199 552 -14,9 -203 -208

Rahoitustuotot ja -kulut -10

Toiminta-ajatus:

Teknisen toimen alaisuuteen kuuluvien hallinto- ja toimistotehtdvien hoitaminen. Teknisen
lautakunnan ja siihen kuuluvan tiejaoston toiminnan hoitaminen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Hallinto- ja toimistotehtévat hoidetaan yhteisesti sovittavien periaatteiden mukaisesti. Yksi-
tyistielain mukaiset toimitukset ja katselmukset hoitaa kolmijéseninen tiejaosto.
Yhteisty6té eri sidosryhmien ja kaupungin projektien kesken tehostetaan.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen koko teknisen toimen palveluista.

Tunnusluvut:

Kustannukset

Tot. 2011

Arv.2012

Arv.2013

Arv.2014

Arv.2015

€/as

-17,17

-16,97

-16,38

-16,11

-16,38




Maankaytto
Kaavoitus- ja mittaustoiminta

Pudasjarven kaupunki
ulkoinen/sisdinen

Kaavoitus- ja mittaustoiminta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset

Toiminta-ajatus:

Tilinp.
2011

5844
165

-173 433
-167 424
-2

-36 307

Ed.budj Budj.
2012 2013
9000 9000

14 200 2 500

-174 516 -165 714
-151 316 -154 214

-34 328 -28 500

Muutos TS2 tuh.

% 2014
9

-82,4 3
-5,0 -167
1,9 -156
-17,0 -2

92

TS3 tuh.
2015

-171
-160

-2

Vastaa maankayton suunnittelusta, maaomaisuuden hoidosta, kartastotehtévista seké osoitejar-

jestelmén yll&pidosta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Jatketaan keskeneraisia kaavoitushankkeita:

- lijoen rantayleiskaavoitus

- Livojoen rantayleiskaavoitus
- Kurenalan yleiskaavoitus

- Tdorronkankaan yleiskaavoitus
- Tolpanvaaran yleiskaavoitus

- Asemakaavojen ajantasaisuuden arviointi

Pidetadn ylla ajantasaista asemakaavaa ja laaditaan kaavoituskatsaus.

Pidetdan ylla osoitejérjestelmaa.

Tunnusluvut;

Kustannukset Tot. 2011 Arv.2012 Arv.2013 Arv.2014 Arv.2015

€/as -16,06 -20,81 -20,35 -18,29 -18,29
Maa- ja metsatilat

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2tuh. TS3 tuh.

ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015

Maa- ja metsatilat

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 153 297 174 000 174 000 174 174

TOIMINTAKULUT -42 592 -47 925 -44 870 -6,4 -45 -45

TOIMINTAKATE 110 705 126 075 129130 2,4 129 129

Toiminnalliset tavoitteet:

Suoritetaan metsanhoitot6itd metsataloussuunnitelman mukaisesti. Uusi-Illikaisen tilalla teh-
daén destysta ja metsan istutusta, Térron Koulutilalla raivausta ja ojitusméatastysta ja Pohjan-
perdn tilalla istutusta ja ojitusmatastystd. Puun myynnistd arvioidaan saatavan bruttotulona
noin 74.000 €. Uudistamis- ja taimikonhoitot6iden jalkeen nettotuloksi jaa n. 55 000 €.

Luokkavaaran tonttien markkinointiin on varauduttu 10 000 eurolla.

Maa- ja vesialueiden vuokratuloja on arvioitu saatavan n. 100 000 €.
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Tunnusluvut;

Kustannukset Tot. 2011 Arv.2012 Arv.2013 Arv.2014 Arv.2015

€/as 14,33 14,41 14,09 14,09 14,09

Liikennevayléat, yleiset alueet ja liikuntapaikat

Liikennevaylat

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Liikennevaylat

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 194 366 3100 3000 -3,2 3 3
Valmistus omaan kayttoon 18 475 15 000 7 000 -53,3 7 7
TOIMINTAKULUT -961 369 -831511 -874 251 51 -896 -918
TOIMINTAKATE -748 528 -813 411 -864 251 6,3 -886 -908
Poistot ja arvonalentumiset -322 799 -277 589 -312 541 12,6 -313 -313
Varausten ja rahastojen muutokse -49 990

Toiminta-ajatus:
Mahdollistaa kuntalaisten liikkumisen kaavateilld, yksityisteilld ja ns. muilla teilla mahdolli-
simman turvallisesti kaikkina vuodenaikoina.

Toiminnalliset tavoitteet:

Pudasjarven kaupunki on kilpailuttanut liikennevéylien hoidon ja kunnossapidon vuoteen
2013 seké tievalaistuksen hoidon vuoteen 2017 saakka yhdessd Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksen kanssa. Merkittdva osa talousarviomé&arérahoista vuosittain on sidottu ndihin ura-
koihin. Urakkahinnat muodostuvat kiintedstd osasta ja yksikkohintaisesta osasta joka elda jon-
kin verran vuosittain kunnossapitotarpeiden mukaan (sorastus, pélynsidonta, niitot ja raivauk-
set seka lisahdylaykset )

Nykyisen alueurakan ulkopuolella olleet mm. seuraavat tyot:

Liikennemerkkien, siltojen ja rumpujen kunnossapito, kinostimet, kelirikkovauriot, opasteet,
sadevesiviemarit ja —kaivot, taajaman viherty6t, paallysteet, korokkeet, reunatuet, alikulkujen
pumppaamot, kuivatukset, paannejéatyot ovat uudessa omassa alueurakassa v. 2013 lokakuu-
hun saakka. Alueurakoiden kautta kunnossapidetaan tiekuntien kanssa hoitosopimuksella ole-
via teitd n. 350 km, kaavateita ja kevytliikennevaylia n. 67 km ja n. 30 km muita teit. Lisaksi
kunta avustaa n. 240 km tilojen teitd 50 000 €:1la.

Vuosittain tuloutetaan litkennevéylien kustannuspaikkaan n. 30.000,- € tienpitorahastosta.
Alueurakkaan kuuluvien liikennevaylien kunnossapitoluokat on mééritelty yhdesséa tiehallin-
non kanssa.

Tunnusluvut:
Tot. 2011 Arv. 2012 Arv. 2013 Arv. 2014 Arv. 2015

Kaavatiet €/km 3450 3460 3470 3470 3480
Kaavatiet €/as 24.9 25,5 26 27 28
Yksityistiet €/km 780 790 790 795 800

Yksityistiet €/as 29,8 30,4 30,7 30,9 31,1
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Yksityisteiden rakentaminen

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Yksityistiet

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT -13

TOIMINTAKULUT -21915 -19 559 -10 000 -48,9 -10 -10
TOIMINTAKATE -21928 -19 559 -10 000 -48,9 -10 -10
Poistot ja arvonalentumiset -9 559 -8 697 -12 147 39,7 -12 -12

Toiminta-ajatus:

Huolehtia valtionavullisten yksityisteiden rakenteellisesta kunnosta ja liikenneturvallisuudesta.
Toiminnalliset tavoitteet:

Valtionavullisten yksityisteiden osalta varaudutaan v. 2013 aikana uusien kohteiden suunnitte-
luun, rahoituksien valmisteluun sekd perusparantamiseen. Suurempiin kohteisiin tarvittavat
madrérahat paatetaan erikseen.

Tunnusluvut;

Tot. 2011 Arv.2012 Arv. 2013 Arv. 2014 Arv. 2015
Nettomenot €/as -1,3 -1,4 -15 -2,0 -2,0

Puistot ja yleiset alueet

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Puistot ja yleiset alueet

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 24 857 6 000 1500 -75,0 2 2
Valmistus omaan kayttoon 1666

TOIMINTAKULUT -213 070 -135 320 -122 395 -9,6 -125 -129
TOIMINTAKATE -186 546 -129 320 -120 895 -6,5 -124 -127
Poistot ja arvonalentumiset -151 949 -146 505 -199 235 36,0 -198 -198

Toiminta-ajatus:

Yleisten alueiden kunnosta, viihtyvyydestd, siisteydestd ja turvallisuudesta huolehtiminen.
Toiminnalliset tavoitteet:

Toimintaa joudutaan edelleen tarkastelemaan ja kohteita priorisoimaan méaérarahojen reaaliar-
von pienentyessd. Toiminta painottuu linja-autoaseman, torin, Mummarin P-alueen, liikenne-
puiston, matonpesupaikan ja Sivakkasuon monitoimipuiston yll&pitoon . Uimarantojen yll&pito
keskittyy viiteen viralliseen uimarantaan (Rajamaan ranta, Naamankajérven ranta, Kovalam-
men ranta, Kangaslammen ranta ja Luppoveden ranta). Lentokent&n toimintaa muutetaan ken-
tdn kehittdmisen myota. Tulvapenkereiden yll&pitokustannukset kasvavat vanhimpien pump-
paamojen lisdantyvalla huoltotarpeella ja uuden Laidunalueen tulvapenkereen valmistuttua v.
2012 aikana. Tulvapenkereiden osalta hoidetaan lahinnd niiden toiminnallinen valmius.
Lis&ksi tarveharkinnan mukaan kunnossapidetddn 8 kpl leikkipuistoja, P-alueet, Jyrkkakosken
alue, soramontut, palopostit ja kaivot, opastus ja viitoitus.

Viher- ja istutustoissa padpaino on ydinkeskustan alueilla.

Puistojen jadkenttien jaadytysté toteutetaan méaararahojen puitteissa.

Puistot ja yleiset alueet hoidetaan alueurakoinnin kautta.




Tunnusluvut;
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Liikuntapaikkojen kunnossapito

Kustannukset Tot. 2011 Arv. 2012 | Arv. 2013 Arv. 2014 Arv. 2015
€/as -10,6 -10,7 -10,8 -10,9 -11,0
Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2 015
Liikuntapaikat

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 8 293 4050 2900 -28,4 3 3
Valmistus omaan kaytt6on 1691

TOIMINTAKULUT -264 900 -192 504 -196 065 1,8 -201 -206
TOIMINTAKATE -254 916 -188 454 -193 165 2,5 -198 -203
Poistot ja arvonalentumiset -61 769 -57 175 -56 052 -2,0 -56 -56

Toiminta-ajatus:

Ulkoliikuntapaikat pidetéan sellaisessa kunnossa, ettd liikuntatoimi voi toimia niissé liikunta-
lain velvoittamissa puitteissa ja niiden arvo sdilyttéen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tulosyksikdn kunnossapitoon kuuluvat: Suojalinnan urheilukenttd, Suojalinnan jadkiekko-
tenniskenttd, keskustan pallokentét, kuntoradat, -ladut, haja-asutusalueen liikuntapaikat, - reitit
, Skeittipaikka sekd Rajamaanrannan lahiliikuntapaikka.
Haja-asutusalueella olevien liikuntapaikkojen ja reittien kunnossapitoa pyritadn toteuttamaan
yhdessa kylayhteistjen kanssa. Liikuntapaikkojen kunnossapito sisaltyy alueurakkaan.

Tunnusluvut:

Kaukolampolaitokset

Kustannukset Tot. 2011 Arv. 2012 Arv. 2013 Arv. 2014 Arv. 2015
€/as -23,1 -23,5 -23.9 -24,2 -24,4
Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Kaukolampalaitokset

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 2140460 2295000 2362730 3,0 2425 2 460
Valmistus omaan kayttoon 8 364 15 000 10 000 -33,3 6 10
TOIMINTAKULUT -1680402 -1613270 -1679895 4,1 -1723 -1749
TOIMINTAKATE 468 423 696 730 692 835 -0,6 708 721
Poistot ja arvonalentumiset -239 830 -196 866 -354 814 80,2 -339 -326

Toiminnalliset tavoitteet:

Kaukoldmpdé tuotetaan 62 500 MWh, josta kotimaisella polttoaineella tuotetaan 90 %.

Kaukoldmmon myynti on 53 000 MWh.

Keskustan alueen verkoston laajentamista jatketaan.

Polttoaineiden kaytto jakautuu seuraavasti:

Palaturve 22 500 MWh 36 %
Kuori, puru 18 100 MWh 29 %
Hake 15 650 MWh 25 %
Raskasoljy 6 250 MWh 10 %
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Tunnusluvut;

Tot. 2011 Arv. 2012 Arv. 2013 Arv. 2014 Arv. 2015

Lammonmyynti 51400 51400 52 500 54 000 55 000
MWh/v

Kaukoldmpdlaitoksen taksoihin suoritetaan kustannusnousua vastaava korotus 1.1.2013 alka-
en.

Vesi- ja viemarilaitos

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Vesi- ja viemarilaitos

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 225590 209 000 231400 10,7 236 240
Valmistus omaan kdyttoon 13725

TOIMINTAKULUT -235 965 -185 820 -207 780 11,8 -212 -216
TOIMINTAKATE 3351 23180 23620 1,9 24 25
Poistot ja arvonalentumiset -126 532 -125 147 -134 819 7,7 -135 -135
Vesilaitos

Toiminta-ajatus:
Hyvan talousveden toimittaminen asiakkaille luotettavasti Sy6tteen alueella.

Toiminnalliset tavoitteet:

Pytkynharjun ja Ahvenvaaran vedenottamon maksimikéytté vedenjakelun lisdyksen johdosta.
Verkoston rakentamista jatketaan uusille kaava-alueille ja uusille kuluttajille vanhoilla kaava-
alueilla..

Vesilaitoksen kulutustaksoihin esitetddn kustannusnousua vastaava korotus 1.1.2013 alkaen ja
poistetaan mittarimaksu sisallyttdmalla se perusmaksuun.

Tunnusluvut:

Tot. 2011 Arv. 2012 Arv. 2013 Arv. 2014 Arv. 2015
Vesimaksu €/m° 1,18 1,22 1,26 1,40 1,50
Myyty vesimaara |36 200 37 000 38 000 40 000 42000
3
m
Viemarilaitos

Toiminta-ajatus:
Syotteen alueen jatevesien puhdistaminen siten, ettd se ei kuormita alueen luontoa.

Toiminnalliset tavoitteet:
Jatevesipuhdistamolle tulevan jateveden ja sakokaivolietteen puhdistaminen
lupaehtojen mukaisesti.

Verkoston rakentamista jatketaan uusille kaava-alueille ja uusille kuluttajille vanhoilla kaava-
alueilla.

Viemarilaitoksen kulutustaksoihin suoritetaan kustannusnousua vastaava korotus 1.2.2013 al-
kaen.



Jatehuolto

Tilapalvelut
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Tunnusluvut:

Tot. 2011 Arv. 2012 | Arv. 2013 Arv. 2014 Arv. 2015
Jatevesimaksu e/m® | 3,14 3,34 3,45 3,60 3,70
Késitelty vesimaara 46 500 46 500 48 000 49 000 50000
me
Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Jatehuolto
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 425 298 312 000 448 000 43,6 458 460
TOIMINTAKULUT -552 181 -312 490 -376 528 20,5 -379 -380
TOIMINTAKATE -126 883 -490 71472 14686,1 79 80
Poistot ja arvonalentumiset -36 093 -36118 -36118 -36 -36

Toiminta-ajatus:

Jatehuolto toimii jatelain mukaisesti aiheuttamisperiaatteella, jossa jtteen tuottaja maksaa jéa-
tehuollosta aiheutuvat kustannukset mm. jatteenkésittelypaikkojen kayton, kaytosta poistami-
sen, vaikutusten jéalkiseurannan seké jatehuollon tulevan kehittamisen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Yllapidetddn Kurenalan siirtokuormaus- ja hyotyjateasemaa, jossa otetaan vastaan myds on-
gelmajéatteitd. Pudasjarven kaupunki ja Oulun jatehuolto ovat tehneet jatehuollossa yhteisty6-
sopimuksen, jossa Pudasjarvella jatteet keratddn siirtokuormausasemalle, josta ne toimitetaan
Ouluun Ruskon jatelaitokselle.

Liséksi pidetaan ylla sivukylien lietteenkasittelypaikkoja (Sarakyld, Hetekyld, Puhoskyld). To-
teutetaan ympadristéluvan mukaista ympéristovaikutusten seurantaohjelmaa 2010 maise-
moidulla ja suljetulla kaatopaikalla.

Annetaan neuvontaa ja tiedotetaan jatteentuottajia jatteen lajittelemiseksi, hyddyntdmiseksi ja
aiheuttamisperiaatteen korostamiseksi seké loppusijoitettavan jatteen vahentdmiseksi. Kehite-
taan jatepalveluja koko kaupungin alueella. Tehostetaan hyoty- ja ongelmajétteiden kerdysta.

Tunnusluvut:

2011 2012 2013 2014 2015
Jatehuoltokustannus €/as 18,2 20,5 20,5 21,0 21,0
Jatemaard kg/as 270 260 250 250 250

Tilapalvelujen osalta asetettuihin tavoitteisiin padsemin edellyttdd koko kunnan organisaation
sitoutumista vaadittaviin muutoksiin. Vuoden 2012 lopussa valmistuva toimitilasuunnitelma
antaa kaupungille pitkan tahtdimen suunnitelman ja toteutustavan rakennusten osalle.

Tunnusluvut:

Tot. 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Tuotot 4396630 |4404658 |4254577 4 347 4 438
Kulut 4428375 3955252 3972868 |4109 4 160
Toimintakate -31 754 449 406 281 709 238 278

(Sisaltaa: omat rakennukset, vuokralla olevat rakennukset, muut rakennukset ja korjausneu-
vonta)




Omassa kaytdssa olevat rakennukset ja toimitilat

Pudasjarven kaupunki Tilinp.
ulkoinen/sisdinen 2011
Omassa kaytossa olevat rak. ja toimit.
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 2104 251
Valmistus omaan kayttoon 7751
TOIMINTAKULUT -2211 253
TOIMINTAKATE -99 251
Rahoitustuotot ja -kulut -49
Poistot ja arvonalentumiset -137 391

Toiminta-ajatus:

Ed.budj

2012

1896 148

-2931353
-1 035 205

-128 255

Budj.
2013

2149982
5000

-2 066 675
88 307

-127 837

Muutos
%

13,4
100,0
-29,5

-108,5

-0,3

TS2 tuh.

2014

2196

-2174
27

-128

Eri hallintokuntien ja projektien tarvitsemien tilojen vuokraus yll&pito ja hoito

Toiminnalliset tavoitteet:
Toimitilasuunnitelman toteuttaminen
Tilojen vuokraus m-perusteiseksi
Kiinteistdautomaation hyédyntdminen

Rakennusten arvon séilyttava yllapito ja hoito energiataloudellisesti
Kiinteistdhoitotyon toteutus mitoituksen mukaisesti

Vuokratut rakennukset ja toimitilat

Pudasjarven kaupunki Tilinp.
ulkoinen/sisdinen 2011
Vuokratut rakennukset ja toimitilat
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 2283741
Valmistus omaan kayttoon 187
TOIMINTAKULUT -2 175054
TOIMINTAKATE 108 873
Rahoitustuotot ja -kulut -34
Poistot ja arvonalentumiset -773 782

Toiminta-ajatus:

Ed.budj

2012

2508 510

-997 049
1511461

-708 181

Bud,j.

2013

2103 895

-1873 818
230077

-747 104

Muutos

%

-16,1

87,9
-84,8

55

TS2 tuh.

2014

2150

-1 900
250

-734

98

TS3 tuh.

2015

2245

-2195
55

-128

TS3 tuh.

2015

2193

-1930
263

-726

Kaupungin omistamien asuinhuoneiden, teollisuustilojen, seutukunnan sek& muiden ulkopuo-

lisille vuokrattujen tilojen yll&pito ja hoito

Toiminnalliset tavoitteet:
Toimitilasuunnitelman toteuttaminen

Kiinteistdmassan arvottaminen” / omistuspohjan uudelleen jarjestdminen.

Uusien vuokra-arvojen maaritys vastaamaan oikeaa kulurakennetta

Kiinteistbautomaation hyédyntdminen

Asunhuoneistojen ja teollisuustilojen kayttdaste pidetaan vahintaan nykyisella tasolla

Rakennusten arvon sdilyttava yllapito ja hoito energiataloudellisesti.
Y hteisty6n tehostaminen kaupungin omistamien kiinteistdyhtididen kanssa



Muut rakennukset ja toimitilat

Pudasjarven kaupunki
ulkoinen/sisdinen

Muut rakennukset ja toimitilat
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Toiminta-ajatus:

Tilinp.
2011

692
-30 165
-29 473

-3787

Ed.budj
2012

-10 860
-10 860
-2 330

Hallintokunnilta vapautuneiden tilojen yll&pito ja hoito

Toiminnalliset tavoitteet:

Toimitilasuunnitelman toteuttaminen
Tuottamattomasta kiinteistomassasta luopuminen
Rakennusten vuokraus vahintéan yllapitokustannusvastaavuudella
Asumis- ja kdyttokelvottomien rakennusten osalta tarkastellaan purkamismahdollisuutta

Korjausneuvonta

Pudasjarven kaupunki
ulkoinen/sisdinen
Korjausneuvonta
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Toiminta-ajatus:

Tilinp.
2011

-11904
-11904

Ed.budj
2012

-15990
-15990

Budj. Muutos TS2 tuh.

2013

700
-11766
-11 066

-2 330

Bud,j.
2013

-20 609
-20 609

% 2014
100,0 1
8,3 -12
1,9 -11
-2

99

TS3 tuh.
2015

-12
-11

Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
% 2014 2015
28,9 -22 -23
28,9 -22 -23

Valtion asuntorahaston (ARAN) edellyttdmien korjausavustusten hakumenettelyyn ja késitte-

lyyn liittyvéa toimintaa.

Avustusten kasittely, katselmukset, rahatilaukset ja neuvonta ovat tarkeimmét tehtévat.

Toiminnalliset tavoitteet:

Asuntokannan sdilyttdminen siind kunnossa, ettd vanhusvédestd pystyy asumaan niissd mah-
dollisimman pitkd&n. Toiminta tukee vanhusten kotona asumista ja vahentaa laitospaikkojen

farvetta.

Ruokapalvelut

Pudasjarven kaupunki
ulkoinen/sisdinen
Ruokapalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Tilinp.
2011

1516 362
-1437 163
79198
-59 039

Ed.budj
2012

1413500
-1255018
158 482
-60 852

Budj.
2013

1600500
-1395998
204 502
-59623

Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
% 2014 2015
13,2 1624 1649
11,2 -1419 -1411
29,0 205 238
-2,0 -59 -59

Rimminkankaan ja terveyskeskuksen keittiot on yhdistetty 1.6.2010 alkaen keskuskeittioksi,
joka sijaitsee Rimminkankaan koulukeskuksessa. Keskuskeittio valmistaa keskusta-alueen
koulujen ja sivukylien koulujen ateriat sekd paivéhoidon yksikdiden ateriat. Sarakylan oppi-
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laille ateriat valmistetaan koululla. Kipindn koululle ateriat toimittaa Niemitalon Juustola.
Ateriapalveluja myydaan myos ulkopuolisille, joista suurin on Oulunkaaren kuntayhtyma.

Toiminnalliset tavoitteet:

Keskuskeittion tavoitteina ovat laadukkaat tuotteet ja tuotteistaminen. Paikkakunnan tuotteita
pyritddn enenevassd maarin ostamaan ruoanvalmistukseen, kuitenkin vahintdén 8 % elintar-
vikkeisiin varatuista méaréarahoista. Keskuskeittio kdyttd4 ruoanvalmistuksessa n. 80 % koti-

maisia elintarvikkeita.

Taloudelliset tavoitteet:

Keskittamalla ruokapalvelujen toimintoja, valmisprosesseja voidaan tehostaa, jolloin henki-
lostomadran tarvetta tulee tarkastella uudelleen. Vuoden 2013 aikana elékoityy yksi henkild.
Ateriahintojen korotustarve on 10-15 %.

Rakennusvalvonta

Taulukko tuloista ja menoista

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj.| Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Rakennusvalvonta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 486
Maksutuotot 91783 90 000 91 800 2,0 94 96
Tuet ja avustukset 1891
TOIMINTATUOTOT 94 160 90 000 91 800 2,0 94 96
TOIMINTAKULUT
Henkil 6stokulut -157 577 -141 875 -136 164 -4,0 -139 -141
Palvelujen ostot -22 509 -14 625 -17 500 19,7 -18 -18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2628 -1500 -1 600 6,7 -2 -2
Muut toimintakulut -5932 -5 600 -5 740 2,5 -6 -6
TOIMINTAKULUT -188 646 -163 600 -161 004 -1,6 -164 -167
TOIMINTAKATE -94 487 -73 600 -69 204 -6,0 -71 -72
Muut rahoituskulut -2
Tilivelvolliset: Rakennuslautakunta, tarkastusinsin®ori

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2013

Kriittinen menestystekijé Tavoite Mittari

Keskittyminen ydintehtdvaan
Y hteistoiminta muiden tahojen ja toimi-
joiden kanssa

Palveluiden tuottaminen kustannuste-
hokkaasti

Korjausheuvonta

Lupakasittelyajan pysyttdminen

kohtuullisena

Hyvén palvelutason yllapitdminen

ja lomitukset

Maksujen tarkastaminen

Kuntalaisten ohjaaminen ja opastus

avustusten hakemisessa

Max. 3 — 4 viikkoa kasit-
telyaika

Asiakaspalautteet
Vuoden 2013 alusta

ARA:N myodntdmat avus-
tukset
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SUUNNITTELUKAUDEN 2014-2015 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Lakien ja sadanndsten mukaiset palvelut ja kuntasuunnitelman
huomioiminen.

Turvallinen, terveellinen, viihtyisé ja tarkoituksenmukainen ra-

kentaminen. Ekoloogisuuden ja energiatehokkuuden huomioimi-
nen lupapéatoksissa.

Tuotantotavoitteet: Joustavat palvelut kaikille asiakkaille.

Toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonnan toiminta-ajatuksena on yhteiskunnan pé&améarien mukaisesti olla
myotavaikuttamassa kaavojen toteutumiseen seka siihen, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti
hyvaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen ja ettd rakennettu
ympdristd6 muodostuu  turvalliseksi, virikkeelliseksi ja esteettisesti tyydyttévéksi.
Toiminnallisena tavoitteena on hyvan palvelutason ja kohtuullisen lupakasittelyajan
sédilyttaminen. Toiminnassa huomioidaan kaupungin elinvoimaisuus, ekologiset arvot, opastus
ja ohjaus uusiutuvan energian hyddyntdmisen ja viihtyisdn ympariston sdilyminen sek&
kehittdminen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Rakennusvalvonnan tehtdvat madritellddn padsaantoisesti maankaytto- ja rakennuslaissa. Ra-
kennuslautakunta toimii valtuuston péatdksella rakennuslupaviranomaisena ja kayttaa eri la-
eissa maarattya ratkaisu- ja toimivaltaa. Rakennusvalvonta kehittda jatkuvasti toimintaansa ot-
taen huomioon uuden oppimisen ja toiminnan kehittdmisen siten, ettd asiakkaat palvellaan hy-
vin ja talous on terveelld pohjalla.

Talousarviossa on varattu méaardraha 1,45 rakennustarkastajan (0,55, 0,8j a 0,1) ja 1 asiakas-
sihteerin palkkaamiseen.

Rakennus- ja toimenpidelupapaatoksia tehddan 320, maankayttd- ja rakennuslain mukaisia
ilmoituksia késitelladn 80, rakennusvalvontakatselmuksia noin 450,

Tunnusluvut: (rakennusvalvonta)

Kustannukset Tot.2011 | Arv.2012 | Arv.2013 | Arv.2014 | Arv.2015

€/as 9,0 7,5 7,7 79 8,1
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Oulunkaaren ymparistélautakunta / Oulunkaaren ymparistopalvelut

Taulukko tuloista ja menoista

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj.[ Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Ymparistopalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 636 783 524 325 619 967 18,2 631 643
Maksutuotot 113 082 92 000 119 000 29,3 119 119
Tuet ja avustukset 3382

Muut toimintatuotot 43 397

TOIMINTATUOTOT 796 644 616 325 738 967 19,9 751 763
TOIMINTAKULUT

Henkil 6stokulut -885 787 -777 274 -915 942 17,8 -918 -936
Palvelujen ostot -115 053 -100 364 -108 163 7,8 -98 -98
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 653 -24 900 -29736 19,4 -30 -28
Muut toimintakulut -70988 -82 884 -97 094 171 -98 -99
TOIMINTAKULUT -1091481 -985422| -1150935 16,8 -1144 -1161
TOIMINTAKATE -294 837 -369 097 -411 968 11,6 -394 -399
Suunnitelman mukaiset poistot -1781 -1781 -1781 -2 -2

Tilivelvolliset: Oulunkaaren ympéristolautakunta, ympdristojohtaja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2013

Kriittinen menestystekija

Elintarvikkeiden, kulutustavaroi-
den seka kuluttajapalvelujen tur-
vallisuus, hyva asumisterveys,
talousveden ja uimaveden laatu
seké yleinen elinympariston ter-
veellisyys.

Ympéristonsuojelua valvotaan ja
edistetdan siten, ettd luontoa ja
muuta ymparistoa suojelemalla,
hoitamalla ja kehittdméll4 turva-
taan kunnan asukkaille terveelli-
nen, viihtyisa ja virikkeit4 antava
seka luonnontaloudellisesti kesté-
va elinympéristo.

Tuotantoel&inten hoito ja eldin-
la4kinta seka pieneldinpraktiikka
hoidetaan ammattitaidolla ajan-
mukaisissa tiloissa. Toimintaa
kehitet&dan asiakkaiden palvelutar-
peen edellyttdmall4 tavalla.

Tavoite

Tavoitteena on yllapitaa viihtyisa,
terveellinen ja turvallinen seka
luonnontaloudeltaan kestava
elinympéristd seké edistéa tervey-
densuojelua ja ymparisténsuojelua
toimialueellaan.

Y mpdristd-, maa-aines- ja muut-
kin lupahakemukset késitellaan
viivytyksettd. Haja-asutusalueiden
asukkaille tiedotetaan riittavasti
jatevesijarjestelmien jatevesiase-
tuksen edellyttdmista toimenpi-
teista.

Peruselainlddkaripalvelut toimivat
hyvin. Alueella on riittdva maéra
ammattitaitoisia eldinl&akareits ja
toimiva eldinladk&ripdivystys.
Kéytossé on ajanmukaiset klinik-
katilat.

Mittari

Riittdvd ammattitaitoisten tyonte-
kijoiden méaaré ja asioiden viivy-
tykseton kasittely niin lautakun-
nassa kuin viranhaltioiden patok-
senteossakin. Kasiteltyjen lupien
ja ilmoitusten maara ja késittely-
aika.

Késiteltyjen lupien maéra ja késit-
telyaika.

Vesistdjen laatu ja virkistyskel-
poisuusluokitus. Annettujen lau-
suntojen maara.

Suoritettujen toimenpiteiden maé-
ra.
Asiakkailta tuleva palaute.
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SUUNNITTELUKAUDEN 2014-2015 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Tuotetaan laadukkaat ja lainmukaiset palvelut hyvin

toimivassa alueellisessa organisaatiossa. Henkil9sto
on osaavaa ja paatoksenteko sujuvaa. Tarkastellaan
organisaation ja toiminta-alueen laajentamismahdol-
lisuuksia. Toteutetaan tilanteen edellyttamid muu-
toksia.

Seka yritys- etté yksityisasiakkaat ovat palveluihin

Vaikuttavuustavoitteet: tyytyvaisid. Elinympaéristo on terveellinen ja turval-

linen. Eléinten terveys on hyva.

Jarjestetdadn tasapuoliset palvelut ja kustannusten
jako yhteistoiminta-alueen kuntiin. Palvelut tuote-

Tuotantotavoitteet: taan kustannustehokkaasti. Maksullisiksi sdadettyjen

palvelujen maksuja korotetaan vastaamaan parem-
min palvelujen tuottamisesta aiheutuneita kustan-
nuksia.

Oulunkaaren ymparistopalvelut

Oulunkaaren ymparistdpalvelut on aloittanut toimintansa vuoden 2006 alussa ja on tuottanut
ympéristoterveydenhuollon viranomaispalveluja lin, Yli-lin, Haukiputaan, Utajarven ja Vaa-
lan kuntiin sek& Pudasjarven kaupunkiin. Ympéristonsuojelun palveluja on tuotettu lin, Yli-
lin ja Utajarven kuntiin sekd Pudasjarven kaupunkiin.

Vuoden 2012 alussa toteutettiin kuntaliitoksista johtuva muutos, jolloin Haukiputaan seké
Yli-lin kuntien kuntien palvelut siirtyivat Oulun seudun yhteistoiminta-alueen vastuulle. Ou-
lun seutu ostaa kuitenkin Oulunkaaren ymparistépalveluilta Yli-lin eldiainlaakintahuollon
palvelut toistaiseksi.

Pudasjarven kaupunki hallinnoi ymparistépalveluja ja sen koko henkildstd. Yhteisena toi-
mielimend on Oulunkaaren ymparistélautakunta, jossa on kaksi jasentd jokaisesta sopijakun-
nasta.

Kuntien tekeman yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kunnat vastaavat kustannuksista ku-
hunkin kuntaan tuotettujen palvelujen mééran ja aiheutuneiden nettokustannusten perusteella.
Kustannusten jaosta p&attaé tarkemmin ympdristolautakunta.

Y mpaéristoterveysvalvonta

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Ympadriston valvonta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 87016 109 394 113120 3,4 115 116
TOIMINTAKULUT -169 051 -152 607 -153 294 0,5 -156 -158
TOIMINTAKATE -82 035 -43 213 -40174 -7,0 -41 -42

Rahoitustuotot ja -kulut -2
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Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Terveysvalvonta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 292 858 151 580 147994 -2,4 150 151
TOIMINTAKULUT -280 810 -185411 -194 542 49 -198 -201
TOIMINTAKATE 12 048 -33 831 -46 548 37,6 -48 -50

Terveysvalvonnan toiminta painottuu elintarvikevalvontaan, asumisterveyden edistdmiseen,
talous- ja uimaveden laadun valvontaan ja muihin elinympdriston terveyshaittojen poistami-
seen ja terveellisyyden edistamiseen. Padasiallisia toimintamenetelmid ovat neuvonta, ohjaus
ja viranomaisvalvonta. Tehtévét ovat lakisa4teisia tehtdvid, jotka kunnan on jarjestettavé joko
yksin tai yhdessé toisten kuntien kanssa, ottaen huomioon mita kuntien yhteistoiminnasta on
séadetty.

Y mparistoterveysvalvonnassa on 3 paatoimista ympaéristotarkastajan virkaa, jotka on sijoitettu
lihin, Pudasjarvelle ja Utajarvelle.

Elintarvikevalvonnan kohteita on 588 kpl ja niihin tehd&an n. 435 viranomaistarkastusta vuon-
na 2013. Tupakka- ja terveydensuojelulain valvontakohteisiin tehdaan yhteensé n. 180 tarkas-
tusta.

Elainlaakinta

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
Eldinladkinta Pudasjarvi

TOIMINTATUOTOT 52508 15500 23 000 48,4 23 24
TOIMINTAKULUT -263 748 -201 983 -348 232 72,4 -330 -333
TOIMINTAKATE -211 240 -186 483 -325 232 74,4 -306 -309
Poistot ja arvonalentumiset -1781 -1781 -1781 -2 -2
Eldinladkinta li - Yli-li - Haukipudas

TOIMINTATUOTOT 267 049 231170 318 812 37,9 324 330
TOIMINTAKULUT -214 533 -268 547 -259 664 -3,3 -263 -267
TOIMINTAKATE 52516 -37 377 59 148 -258,2 61 63
Eldinladkinta Vaala - Utajarvi

TOIMINTATUOTOT 97 258 108 681 136 041 25,2 139 141
TOIMINTAKULUT -103 806 -99 828 -125 397 25,6 -127 -129
TOIMINTAKATE -6 548 8 853 10 644 20,2 11 12
Eldinlaakinta / hygieenikko-praktikko

TOIMINTAKULUT -157 0 0 0,0 0 0
TOIMINTAKATE -157 0 0 0 0
Ympadriston valvonta yhteiset kulut

TOIMINTATUOTOT -46 0 0 0,0 0 0
TOIMINTAKULUT -55 264 -77 046 -69 806 -9,4 -71 -72
TOIMINTAKATE -55 310 -77 046 -69 806 -9,4 -71 -72
Eldinladkari Jutta Savaloja

TOIMINTAKULUT -4112 0 0 0,0 0 0
TOIMINTAKATE -4112 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 416 769 355351 477853" 345 % 486 495
TOIMINTAKULUT -641 620 -647 404 -803 099" 24,0 % -791 -801

TOIMINTAKATE -224 851 -292 053 -325 246" 11,4 % -305 -306
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Eldinlaékintahuollossa tuotetaan lakisaateiset kunnalliset eldinladkaripalvelut tuotantoeldin-
praktiikassa sekéd pieneldinpraktiikassa. Liséksi toteutetaan eldinlaakintdhuollon viranomais-
tehtavat. Kaksi elainlgakaria toimii lissé ja heidan toimestaan tuotetaan myds Yli-lin eléinléa-
kintdhuollon palvelut Oulun kaupungille.

Yksi eldinlaakari on Vaalassa, josta kdsin hoidetaan myos Utajarven eldinladkarin tehtavat.
Elainladkareiden liséksi palveluksessa on kaksi eldinlaakarin avustajaa, jotka on sijoitettu lin
ja Pudasjérven eldinklinikoille.

li, Yli-li ja Pudasjarvi muodostavat oman neljan eldinlaakarin paivystysalueen. Utajérven ja
Vaalan eléinladékaripéivystys hoidetaan samassa pdivystysrenkaassa Siikalatvan kuntien kans-
sa.

Elainladkareiden palkkauskustannuksissa on otettu huomioon sijaisen palkkaus viidelle eldin-
la&karille yhteensé 1 vuoden 3 kk ajaksi vuonna 2013. Sijaisen palkkauskustannuksiksi on las-
kettu 1,5 x normaali praktikkoeldinlaakarin palkka, koska elédinlaakéreiden heikon saatavuuden
vuoksi ei normaalilla palkalla useimmiten saada sijaisia palkatuksi. Sijaisen palkkaaminen
mahdollistaa normaalin toiminnan, paivystysvapaiden ja lomien pitdmisen niin ettei vapaapéi-
vid jaa rastiin. Budjetti antaa mahdollisuuden myds kahdeksan koulutuspéivén jarjestamiseen
eldinlaékéreille vuoden aikana.

Liséksi budjetti mahdollistaa eldinladkareiden paivystyskorvausten korottamisen kaksinkertai-
siksi vuoden 2013 alusta lukien. Tastad kdydaan neuvotteluja Pudasjarven kaupungin kanssa
syksylla 2012. Korotetuilla péivystyskorvauksilla pyritddn parantamaan eldinlaakareiden rek-
rytointia ja virassa pysymistd. Budjettiin siséltyy myds uuden ultradénilaitteen hankinta Pudas-
jarven eléinklinikalle. Nykyinen laite on niin huono, etté se joudutaan poistamaan kaytosta.

Ymparistonsuojelu

Ympéristonsuojelun viranomaistoiminnan painopistealueita ovat ymparistonsuojelu- ja vesi-
laissa sdddetyt ympéristélupa- ja ilmoitusasiat, maa-aineslupien késittely sekd maanottotoi-
minnan valvonta, ympériston tilan seuranta ja jatehuollon valvonta. Lisdksi tehtavana on ylei-
nen ympéristonsuojelun edistdminen kunnassa ja siihen liittyvé tiedottaminen. Vuonna 2013
on yhtend painopisteend ns. hajajatevesiasetuksen toteuttamiseen liittyva neuvonta ja tiedotta-
minen seka jatehuollon neuvonta ja valvonta.

Luvallisia maa-ainesten ottopaikkoja on yhteistoiminta-alueen kunnissa 140 kpl. Niihin teh-
daén 120 tarkastusta vuonna 2013. Ympéristolautakunta paattdd kunnan toimivaltaan kuulu-
vista ympéristoluvista, joita tulee vuosittain vireille n. 7 kpl.

Ympaéristopalvelujen toimialueella on vireilla aluehallintovirastossa yli 10 ympéristdlupa-asiaa
ja uusia lupahakemuksia on jatkuvasti tulossa vireille. Suurin osa niista koskee turvetuotantoa.
Lupien késittelyyn osallistutaan lausunnonantajana ja tarvittaessa osallistumalla maastokat-
selmuksiin.

Ympéristonsuojelun henkil6sténd on kaksi padtoimista ymparistotarkastajaa, joiden sijainti-
paikat ovat Utajarvelld ja lissd. Lisaksi osa ympaéristojohtaja tyajasta kdytetddn ympériston-
suojelun tehtaviin.



106

Ammattioppilaitos, rakennukset

Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
ulkoinen/sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
AMMATILLINEN KOULUTUS

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 132 363 168 300 136 000 -19,2 139 142
Tuet ja avustukset 23

Muut toi mintatuotot 282 146 295 739 314470 6,3 322 329
TOIMINTATUOTOT 414 531 464 039 450470 -2,9 461 471
TOIMINTAKULUT

Henkil 6stokulut -20278 -19170 -10 602 -44,7 -11 -11
Palvelujen ostot -212 180 -173 594 -174 074 0,3 -178 -181
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 842 -30 500 -19 000 -37,7 -19 -20
Muut toi mintakulut -15 312

TOIMINTAKULUT -253 612 -223 264 -203 676 -8,8 -208 -212
TOIMINTAKATE 160919 240775 246 794 2,5 253 259
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -65 445 -65 486 -65 486 -65 -65

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kiinteistopaallikko

Ammattikoulun rakennukset

Toiminta-ajatus:
Ammatillisen koulutuksen OSEKK:n vuokraamien tilojen ja rakennusten yllapito

Toiminnalliset tavoitteet:
Toimitilojen kehittdminen yhteistydssd Oulun Seudun Koulutuskuntayhtymén kanssa.
Rakennusmassan sopeuttaminen oppilasmaaraan nahden.
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7. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma yhteensa, ulkoinen

Tilinp. Ed.budj Budj.| Muutos TS2tuh. TS3tuh.
ulkoinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
11 PUDASJARVEN KAUPUNKI
3 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 7351133 7324828 6896198 -5,9 7040 7150
3200 Maksutuotot 725 485 680 252 744 870 9,5 747 750
3300 Tuet ja avustukset 1349698 1179553 1173071 -0,5 700 624
3400 Muut toimintatuotot 1554985 1663750( 1673000 0,6 1701 1723
3000 TOIMINTATUOTOT 10981301 10848383 10487 139 -3,3 10 188 10 247
3700 Valmistus omaan kéyttéén 52 024 44 200 24 500 -44.6 21 25
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -16 331071 -15994 027( -16 154 795 1 -16 186 -16 326
4300 Palvelujen ostot -40 375 445 -40 418 467 -41 409 112 25 -42 110 -43 085
4500 Aineet, tarvikkeet ja tav -3937661 -3723279| -3743668 0,5 -3 775 -3823
4700 Avustukset -880 251 -975866| -932 313 -4,5 -939 -947
4800 Muut toimintakulut -869 940 -596 666| -727 579 21,9 -734 -738
4000 TOIMINTAKULUT -62 394 368 -61 708 305( -62 967 467 2 -63 744 -64 918
4999 TOIMINTAKATE -51 361 043 -50 815 722( -52 455 828 32 -53 535 -54 647
5000 Verotulot 21808873 21723000( 21332000 -1,8 22 105 22 866
5500 Valtionosuudet 34211277 35500000 36800000 37 37100 37400
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 86 266 61 000 61 000 41 41
6100 Muut rahoitustuotot 235194 318 500 261000 -18,1 262 263
6200 Korkokulut -771 670 -900 000|  -900 000 -900 -900
6300 Muut rahoituskulut -154 412 -200 000]  -201 000 0,5 -201 -201
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -604 622 -720500|  -779 000 81 -798 -797
6999 VUOS IKATE 4054485 5686778 4897172 -13,9 4872 4822
7000 Poistot ja arvonalent.
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -2742979 -2392298| -2704 239 13 -2 629 -2 603
7000 Poistot ja arvonalent. -2742979 -2392298| -2704 239 13 -2 629 -2 603
8499 TILIKAUDEN TULOS 1311506 3294480 2192933 -33,4 2243 2219
8500 Varausten ja rahastojen muutokset
8501 Poistoeron muutos 103 263 103 263 103 263 103 103
8600 Varausten muutos -1 100 000
8700 Rahastojen muutos 67 966 100 000 100 000 100 100
8500 Varausten ja rahast. muut. -928 770 203 263 203 263 203 203
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 382736 3497743 2396196 -315 2 446 2422

Tuloslaskelma osoittaa kuinka tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja
muihin rahoitusmenoihin sek& omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 6.4.1999 yleisohjeen kunnan ja kun-
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tayhtyman tuloslaskelmakaaviosta, jota on noudatettava 1.1.2000 alkavasta tilikaudesta lahti-
en. Talousarvioon sisaltyvé tuloslaskelma on laadittu ko. yleisohjeen mukaisena.

Sisdiset toimintatuotot ja —kulut yhteensa

Tilinp. Ed.budj Budj.[ Muutos TS2tuh. TS3tuh.
sisdinen 2011 2012 2013 % 2014 2015
11 PUDASJARVEN KAUPUNKI
3 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3130 Muut suoritteiden myyntituotot
3150 Siséiset myyntituotot 2114699 1876712| 2074156 10,5 2107 2138
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 2114699 1876 712 2074 156 10,5 2107 2138
3001 Myyntituotot 2114699 1876712| 2074156 10,5 2107 2138
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot
3470 Siséiset vuokrat 3419704 3252897| 3105847 -4.5 3177 3250
3410 Vuokratuotot 3419704 3252897| 3105847 -4,5 3177 3250
3400 Muut toimintatuotot 3419704 3252897| 3105847 -4,5 3177 3250
3000 TOIMINTATUOTOT 5534403 5129609 5180003 1 5284 5389
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot
4475 Siséiset palvelut -2117 322 -1876712| -2 074 156 10,5 -2 107 -2 138
4340 Muiden palvelujen ostot -2117 322 -1876712|-2074 156 10,5 -2 107 -2138
4300 Palvelujen ostot -2117 322 -1876712| -2 074 156 10,5 -2 107 -2 138
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat
4870 Sisdiset vuokrat -3417 080 -3252897( -3 105 847 -4,5 -3177 -3 250
4801 Vuokrat -3417080 -3252897| -3 105 847 -4,5 -3177 -3250
4800 Muut toimintakulut -3417 080 -3252897( -3 105 847 -4,5 -3177 -3 250
4000 TOIMINTAKULUT -5534 403 -5129609| -5 180 003 1 -5 284 -5 389

Verotulot ja valtionosuudet

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteisoverosta ja kiinteistverosta. Kulu-
van vuoden verotuloja arvioidaan kertyvan alle talousarvion. Vuonna 2013 kaupungin verotu-
lojen arvioidaan olevan kokonaisuudessaan 21,3 milj. euroa.
Verotulot on laskettu 20,50 veroprosentin mukaan vuodelle 2013, sek& vuosille 2014 ja 2015.

Verotulojen arviointi on tehty kuluvan vuoden verotilitysten Suomen Kuntaliiton verotulojen

ennustekehikon pohjalta.
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Kuntien tulo- ja kiinteistéveroprosentit v. 2012

Kunta Tulovero% Kiinteistdveroprosentit Jos eri kuin yleinen kiint.vero

Yleinen Vak. as.rak. Muu kuin vak. Voimalaitos Yleishydd.yht. Rakent.paikka

Koko maa (keskim.) 19,25 0,90 0,40 1,00

Pohjois-Pohjanmaa 19,71 0,80 0,41 0,97

li 20,50 1,00 0,55 1,00 2,85 3,00
Kuusamo 19,50 0,90 0,40 1,00 2,50

Taivalkoski 19,75 0,80 0,45 1,00

Suomusalmi 19,50 0,85 0,35 0,90 2,85

Vaala 21,00 1,10 0,59 1,15 2,85 0,80

Utajarvi 19,50 0,80 0,40 0,95 2,85 3,00
Muhos 20,00 0,80 0,42 0,95 2,85 3,00
Pudasjarvi 20,50 0,75 0,40 0,87 2,50 0,40 2,00

Tulovero- ja Kiinteistdveroprosentit on valtuusto 15.11.2012 paattanyt seuraavasti:

- tuloveroprosentti 20,50
- yleinen kiinteistoveroprosentti 0,75
- vakituinen asuinrakennus 0,40
- muu asuinrakennus 0,87
- voimalaitosrakennukset 2,50
- rakentamaton rakennuspaikka 2,00
- yleishyddyllinen yhteis6 0,40

Vuonna 2013 valtionosuuksia arvioidaan kertyvan Pudasjarvella 36,8 milj. euroa, kasvua 3,7
% ta 2012. Verotulojen ja valtionosuuksien yhteensa arvioidaan kasvavan 1,6 % vuonna
2013.

Vuosien 2013 - 2014 valtionosuudet on talousarviossa ja taloussuunnitelmassa laskettu Kunta-
liiton ennusteen mukaisesti huomioimalla oppilasmaaramuutosten, asukaslukumuutosten ja
verotulotasauksen vaikutukset.

Verotulot ja valtionosuudet yhteensd

Pudasjarven kaupunki TP 2011 TA 2012 TA 2013 Muutos TS 2014 TS 2015
%

Verotulot

Kunnan tulovero 17 456 820 17 694 000 17 770 000 0,4 18513 19137
Kiinteistovero 1514303 1517000 1588000 4,7 1588 1588
Osuus yhteisdveron tuotosta 2837750 2512000| 1974000 -21,4 2 004 2141
Verotulot yhteensa 21808 873 21723000/ 21332000 -1,9 22105 22866
M uutos -% edell. vuoteen verr. 21% -0,4 % -1,8 % 3,6 % 34 %

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus 35359579 36 655000( 37949525 3,5 38341 38641
Muut opetus- ja kulttuurit. valt.os. -1148302 -1155000( -1149525 -05 -1241 -1241
Valtionosuudet yhteensa 34211277 35500 000( 36800000 3,7 37100 37400
M uutos -% edell. vuoteen verr. -2,4 % 3,8 % 3,7 % 082% 0,81%
Verotulot ja valtionosuudet yht. 56 020 150 57 223 000/ 58 132 000 59205 60 266

Muutos -% edell. vuoteen verr. -0,67 % 2,1% 1,6 % 1,8 % 1,8%
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Arvioitu verotulo 2007-2015 Pudasjarvi
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==g==\/erotulot ja valtos. | 45066 48494 50129 56399 56020 57223 58132 59205 60266
=== Toimintakate 44591 48801 50355 50606 51361 50816 52456 53535 54647

Akselin otsikko

Kuva: verotulojen ja valtionosuuksien/toimintakatekehityksesta
Toimintakate = toimintatulot —toimintamenot.

Vuonna 2010 tilanne muuttui ja verotulot ja valtionosuudet riittivét toimintakatteeseen.
Tulorahoituksen on arvioitu riittdvan toimintakatteeseen mygs ta 2013 sekd ts 2014-15.

Toimintatuotot yhteensa

Toimintatulojen muutos on vuonna 2013 vuoden 2012 talousarvioon verrattuna — 3,3 %.
Toimintatulojen muutosta (véhentdvasti) selittdd mm. maahanmuuttajayksion toimintojen
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siirtdminen Oulunkaaren kuntayhtymén hoidettavaksi, siirtyvia toimintatuottoja on yhteensa
noin 800 000 euroa (- 7,4 %).

Myyntituloja syntyy tavaroista ja palveluista, jotka on tarkoitettu myytavéksi
tuotantokustannukset kattavaan hintaan sekd maksutuloja asiakasmaksuista tai muista
maksuista, joissa tuotantokustannuksia ei pyritd kattamaan. Suurimpina tuloerind ovat mm.
kaukol&ammon myyntituotot ja vuokratulot sotelta.

Tuet ja avustukset sisaltavat tulonsiirtoja, jotka eivét ole korvausta suoritteen myynnista tai
rahoitusosuutta investointimenoon eivétké suoraan tuloslaskelmaan kuuluvia valtionosuuksia.
Tallaisia tuloja ovat mm. tydllistamistuki, valtion valittamat EU-tuet, yhdistymisavustukset,
Kelalta saadut korvauakset oman henkilékunnan tydterveyshuoltoon ja koulumatkatuet.

Toimintatuotot yhteensé
Pudasjarven kaupunki TA 2011 TA2012( TAZ2013(Muutos TS 2014 TS 2015

(ulkoinen) -%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Myyntituotot 7351133 7324828| 6896 198 -5,9 7 040 7 150

M aksutuotot

Maksutuotot 725 485 680 252 744 870 9,5 747 750

Tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset 1349698 1179553| 1173071 -0,5 700 624

M uut toimintatuotot

Vuokratuotot

Vuokratuotot 1453245 1647800 1661100 0,8 1689 1713

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot 101 740 15 950 11 900 -25,4 12 10

M uut toimintatuotot 1554985 1663750 1673000 0,6 1701 1723
10981 301 10 848 383| 10 487 139 -3,3 10188 10247

TOIMINTATUOTOT

Muutos -% -1,20 % -3,30 % -2,10% 0,60 %

Valmistus omaan kayttéon
Valmistus omaan kayttoon 52 024 44 200 24 500 -44.,6 21 25
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Pudasjarven TA 2013
toimintatuotot

Ympéristdvalvonta Ammattikoulu (rak.
% 4%

Rakennusvalvonta
1%

Paivahoito

Sivistyspalvelut
6 %

3%

Kehittdmis- ja
elinkeinopalvelut
5%

Kuva: toimintatuot %

Toimintatuotot toimialoittain yhteensa

Toimintatuotot TP 2011 TA 2012 TA 2013 Muutos TS 2014 TS2015
-%
Kaupunginhallitus 4768840 4633479 3765776 -18,70% 3737 3796
Kehittdmis- ja elinkeinop. 395676 476 803 519 296 8,90 % 140 69
Péivahoito 326 302 299 050 322500 7,80 % 323 323
Sivistyspalvelut 447 967 440 576 648 970| 47,30 % 645 639
Tekniset palvelut 3751865 3857350| 3979330 3,20 % 4069 4122
Rakennusvalvonta 93673 90 000 91 800 2,00 % 94 96
Ympaéristdvalvonta 794 628 616 325 738967| 19,90 % 751 763
Ammattikoulu (rak. 402 348 434 800 420500 -3,30 % 430 440
Toimintatuotot yhteensa 10981 301 10 848 383( 10487 139 -3,30 % 10188 10 247

Toimintakulut yhteensa

Toimintakulut toivat kasvua vuonna 2013 vuoden 2012 talousarvioon verrattuna 2,0 %.
Toimintakulujen kasvuun vaikuttivat véhentdvasti mm. maahanmuuttajayksikén toimintojen
siirtiminen Oulunkaareelle. Maahanmuuttajayksikon toimintojen siirtdminen toi muutosta

toimintakuluihin noin — 1,3 %.

Asiakaspalvelujen ostoista suurimpana menoerana on palvelujen ostot kuntayhtymiltd (Ou-
lunkaaren kuntayhtymd) noin 32,4 milj. euroa. Muiden palvelujen ostoista suurimpina olivat
toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalkkiot, oppilaiden kyyditykset ja muut yhteistoimintaosuu-

det.

Aineet, tarvikkeet ja tavaroiden suurimpana menoerand on lammityskulu.

Avustusten suurimpana menoerana on avustukset kotitalouksille.




Toimintakulut yhteensa
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2%

0%

Paivahoito
4%

Rakennusvalvonta

Kehittamis- ja
elinkeinopalvelut

toimintakulut

2%

Pudasjarven kaupunki TP 2011 TA 2012 TA 2013| Muutos TS 2014 TS 2015

(ulkoinen) -%

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -11 626 702 -11 163 084( -11 288 803 1,1 -11305 -11423

Henkildsivukulut

Henkildsivukulut -4 704 368 -4 830943| -4 865992 0,7 -4881 -4903

Henkildstokulut -16 331 071 -15994 027 -16 154 795 1 -16186 -16 326

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -31 739 553 -31 883 345|-32 710 878 2,6 -33524 -34383

M uiden palvelujen ostot -8635891 -8535122| -8698 234 19 -8586 -8702

Palvelujen ostot -40 375 445 -40 418 467 -41 409 112 25 -42110 -43085

Aineet, tarvikkeet ja tav.

Aineet, tarvikkeet jatav -3937 661 -3 723279| -3743668 05 -3775 -3823

Avustukset

Awstukset -880 251 -975 866 -932 313 -4,5 -939 -947

Muut toimintakulut

Vuokrat

Vuokrat -572 576 -260 165 -343 649 32,1 -346 -347

Muut toimintakulut

M uut toimintakulut -297 364 -336 501 -383 930 14,1 -388 -391

Muut toimintakulut -869 940 -596 666 -727 579 21,9 -734 -738

TOIMINTAKULUT -62 394 368 -61 708 305| -62 967 467 2 -63744 -64918

Muutos -% -1,10 % 2,00 % 1,10% 1,80 %
Ymparistavalvonta Pudasjérven TA 2013

Ammattikoulu (rak.

0%

Kuva: toimintakulut %
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Toimintakulut TP 2011 TA 2012 TA 2013 Muutos TS 2014 TS 2015
-%
Kaupunginhallitus -37 538132 -38192531(-38294 131 0,30 % -39 124 -40 061
Kehittdmis- ja elinkeinop. -1062 316 -1234657| -1255104 1,70% -843 -780
Paivahoito -2 251567 -2435041( -2504 133 2,80 % -2 565 -2 604
Sivistyspalvelut -10470 419 -10106 999(-10 845 190 7,30 % -10 914 -11051
Tekniset palvelut -9586 811 -8413275( -8600928 2,20 % -8 830 -8 932
Rakennusvalvonta -181 845 -157 500 -154 764 -1,70 % -158 -161
Ympéristévalvonta -1074 266 -945038| -1109541| 17,40% -1102 -1118
Ammattikoulu (rak. -229 011 -223 264 -203 676 -8,80 % -208 -212
Toimintakulut yhteens&a  -62 394 368 -61 708 305(-62 967 467 2,00 % -63 744 -64 918

Toimintakate

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden
myynti- ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan kaytanndssa verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen.

Vuonna 2013 on toimintakate — 52,4 milj. €, kasvua 3,2 %.

Pudasjarven kaupunki TP 2009 TP 2010 TP 2011 TA 2012|TA 2013|TS 2014 TS 2015
ulkoinen 1000€ 1000€ 1000€ 1000€| 1000€| 1000€ 1000€
Toimintatuotot 11669 10828 11033 10892 10511| 10209 10272
Toimintakulut 62024 61434 62394 61708| 62967| 63744 64918
Toimintakate -50 355 -50606 -51361 -50816| -52456| -53 535 -54 647
Toimintakatemuutos % 050% 150% -1,10%]| 3,20%| 2,10% 2,10%
Pudasjarven kaupunki
toimintakate, 1000€
o 60000 -
4
x
@ 40000
o
£
g 20000
X
< 0
1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€
TP TP TP TA TA TS TS
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Toimintakate| 50355 | 50606 | 51361 | 50816 | 52456 | 53535 | 54647
® Toteunut 52 316

Kuva: toimintakatteen kehitys
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Rahoitustuotot ja rahoituskulut

Korkotuotoissa on huomioitu talletustilien korot (kilpailutettu maaliskuussa 2006). Sijoitusten
rahoitustuotot ja kulut on arvioitu vuoden 2012 toteuman perustella.

Talousarviolainojen korot on laskettu olemassa olevan lainakannan mukaan. Uutta lainaa on
budjetoitu otettavaksi 2,0 milj. euroa vuonna 2013 ja lainoja maksetaan takaisin noin 2,7 milj.
euroa, joten lainamdéra vahenee noin 0,7 milj. euroa. Kaupunginhallitus on 9.1.2006 p&atté-
nyt ottaa kayttédn kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi kuntatodistusohjelman. Kunkin
kuntatodistusohjelman limiitti on 2,0 milj. euroa. Kaupunginhallitus paatti 12.3.2012 laajentaa
hallintojohtajan oikeutta kayttdd kuntatodistusohjelman mukaista rahoitus 3,0 milj. euroon
saakka.

Rahoitustuotoiksi vuonna 2013 arvioidaan -0,3 milj. euroa ja rahoituskuluiksi 1,1 milj. euroa.
Pudasjarven kaupungilla oli seuraavat sijoitukset 31.12.2011:

Evli Pankki Oyj:n sijoitussalkku, markkina-arvo 6 287 512,35euroa.

Mandatum life, markkina-arvo 5 755 775,82 euroa.

OP Rahastoyhtion Oy padomaturvattu rahasto, markkina-arvo 1 547 927,72 euroa.

Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa
Pudasjarven kaupunki Tilinp. Ed.budj Budj.| Muutos TS2tuh. TS3tuh.
ulkoinen 2011 2012 2013 % 2014 2015

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 86 266 61 000 61 000 41 41
Muut rahoitustuotot 235194 318 500 261 000 -18,1 262 263
Korkokulut -771670 -900 000| -900 000 -900 -900
Muut rahoituskulut -154 412  -200 000| -201 000 0,5 -201 -201
Rahoitustuotot ja -kulut -604 622  -720 500| -779 000 8.1 -798 -797

Rahoitustuotot ja -kulut, 1000 €
400
200 ~.
2 0 5\\‘7 ———e ——e *
2 -200
£ -400 B \‘\‘\A\.;
< -600 N\ /v S
-800 A‘—F — &
-1000
TP 2009 TP 2010 TP 2011 TA 2012 TA 2013 TA 2014 TA 2015
Muut rah. kulut -474 -127 -154 -200 -201 -201 -201
e==fe== Muut rah.tuotot 361 384 235 318 261 262 262
=== Korkokulut -643 -788 -772 -900 -900 -900 -900
=g Korkotuotot 276 61 86 61 61 41 41

Kuva: Rahoitustuottojen ja —kulujen kehitys
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Vuosikate

Vuosikate kuvaa kunnan kokonaistulorahoituksen riittavyytta. Siind toimintakatteen lisaksi
huomioidaan verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja — kulut.

Vuoden 2013 talousarvioesityksessé vuosikate on 4 897 172 euroa, asukasta kohti se on 578
€. Vuosikate kattaa poistoista 181 %. Kaupungin tulorahoituksen tulkitaan olevan riittavé, kun
vuosikate suhteessa poistoihin on véhintaan 100 %:

Kuntien talouskehityksen mukaan, asukasluku 6 000 -10 000, vuosikate-ennuste on 174 €
vuonna 2013.

Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitusta kuvaava valitulos, jota tulee arvioida seka tuloksen
muodostamisen etté rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen tulisi
kattaa poistot, eli pitk&vaikutteisten tuotannontekijoiden kaytosta aiheutuneet kustannukset.
Ennen vuosikatetta esitetddn vain saédnnénmukaisen toiminnan tuotot ja kulut. Satunnaisten
tuottojen ja kulujen siirtdmiselld vuosikatteen jalkeen taataan vuosikatteen vertailtavuus eri
vuosien ja kuntayksikdiden kesken

Verotulot ja kayttdtalouden valtionosuudet ovat kunnan varsinaisen toiminnan kulujen katta-
miseen tarkoitettua sdannollisté tulorahoitusta, jonka jalkeisen vuosikatteen tulee terveessa ta-
loudessa olla ylijadmainen.

Vuosikate ja nettoinvestoinnit,
1000 €
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/ \ 5687
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5000 //
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3000 . W 328 3412

2000 Y / ==g==\/uosikate
16 /

1000 / 787 e=fll== |nvest.netto
0 -620 / -707
-78
TP 2005 TP 2006 TP 2007 WOQ TP 2010 TP 2011 TA 2012 TA 2013 TA 2014 TA 2015
-1000
-2000

Kuva: vuosikate ja investoinnit

Y114 olevassa kuviossa on nettoinvestoinnit kuvattu + -merkkisind. Investointien netto on vuo-
sittain ollut suurempi kuin vuosikate, joka on tarkoittanut investointien ja lainan hoitokustan-
nusten rahoittamista uudella lainalla. Vuonna 2010 tilanne muuttui hieman paremmaksi, mutta
edelleen jouduttiin investointeja rahoittamaan uudella lainalla. Vuonna 2012 vuosikate kattaa
poistot ja investoinnit, joten investointien rahoittamiseen ei tarvita uutta lainaa samassa suh-
teessa kuin aikaisempina vuosina. Tulevina vuosina talousarvioissa ja —suunnitelmissa taytyy
varautua investointitarpeisiin, kuten paivakoti ja taajaman kouluhanke.
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Poistot

Poistojen maaraksi on arvioitu 2,7 milj. €.

Poistojen kokonaisméaaré on arvioitu kaupunginhallituksen 6.10.2009 § 358 paatoksen mukai-
sesti. Paatdksella tarkistettiin valtuuston hyvéksymien perusteiden pohjalta aineellisten hyo-
dykkeiden poistoaikoja Koillis-Pohjanmaan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymalta siirty-
neiden rakennusten osalta 1.1.2009 alkaen. Poistojen kokonaissummaa pienentavat myydyt
Kiinteistot.

Lainat

Valtuuston hyvéksyman tavoitteen mukaan lainarahoitusta kéytetaan tarvittaessa.

Kaupungin lainoista suurin osa on kiintedkorkoista lainaa. Koko lainasalkun keskikorko on
vajaa 4 prosenttia. Lisdantyvé lainaméaaré kasvattaa lainanhoitokustannuksia.

Lainat €/asukas on kasvussa,

Lainakanta ja rahavarat

30000

25000

20000
w .
3 15000
8

10000 ¢ 3 .

5000

O "p2006 [ TP-2007 | TP-2008 | TP-2009 | TP-2010 | TP-2011 | TA 2012

@t | ainakanta| 11077 10391 12754 21068 23777 23933 24738
e=m==Rahavarat | 16456 13286 12508 12354 12748 13887 11058

Kuva: lainakanta ja rahavarat

Lainojen kehitys
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Akselin otsikko

2003 2004 | 2005 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
e TN 1R 5743 7706 | 9469 | 11077 | 10391 [ 12754 | 21068 | 23777 | 230933 | 24738

—m—RKonzemi | 15756 | 18035 | 23110 | 25535 | 24560 | 24856 | 28787 | 32070 | 33385

Kuva: lainojen kehitys
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Pudasjarven kaupungin tunnusluvut: TP 2011 TA 2012 TA 2013

Toimintatulot/toimintakulut, -% 17,61 17,59 16,66
Vuosikate -% poistoista 147,81 238 181
Vuosikate, € 1000 € 4054 5687 4897
Vuosikate, €/asukas 465,98 660 578
Nettoinvestoinnit €/asukas 686 633 675
Investointien tulorahoitus -% 83,9 104,2 85,6
Lainat/asukas 2751 2870 2813
Asukasluku vuoden lopussa 8701 8 621 8474

Ylijagama/alijagdma

Vuoden 2013 talousarvion ylijadméa on 2 396 196 €, asukasta kohti 283 euroa. Kuluvan
vuoden talousarviossa ylijadma 3 497 743 €

Pudasjarven kaupungin vuoden 2011 talousarviossa arvioitiin tilikauden ylijadmaksi muodos-
tuvan 2 387 928 euroa. Vuoden 2011 tilikauden tulos oli 1,3 milj. euroa, josta tehtiin 1,1 milj.
euron investointivaraus paivakodin rakentamiseksi. Tilikauden ylijadmaksi jai varauksen jal-
keen 0,4 milj. euroa. Pudasjarven kaupunki hyvaksyi huhtikuussa 2009 koko valtuustokaudel-
le ulottuvan talouden tasapainottamisohjelman.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kunnan varauksia tai vapaata padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetaan tuloksen késitte-
lyerét eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtavé esitys tu-
loksen kasittelya seké talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteistd. Ylijadmainen ti-
likauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun vapaaseen omaan paa-
omaan. Alijadmaéista tilikauden tulosta voidaan vastaavasti kattaa varauksista tai rahastoista
tehtévilla siirroilla tuloslaskelmaan.

8. INVESTOINTIOSA

Kaupungin nettoinvestointimenot ovat yhteensd 5,7 milj. euroa. Taulukon vuoden 2012
investointien toteutuminen sisaltdd menojen toteutumamuutoksen. Suunnitelmakaudella
vuoden 2014 nettoinvestointimenojen on arvioitu olevan 2,5 milj. euroa. Suunnitelmavuonna
2015 investointien tason arvioidaan olevan 1,8 milj. euroa.

Investoinnit muodostuvat mm. kaupungintalon korjaustyostd 0,3 milj. €, paloaseman
laajentamisesta 0,3 milj. €, terveyskeskuksen saneerauksesta 0,2 milj. €, koulukeskuksen
suunnittelusta 0,3 milj. €, pdivdkodin irtaimistoston hankinnasta 0,2 milj. €, koulun
lahiliikuntapuiston rakentamisesta 0,3 milj. €, uimahallin ja liikuntahallin saneerauksesta 0,4
milj. €, koulujen peruskorjauksista 0,5 milj. €, péivikoti-investoinnista 1,8 milj. €,
kirjastoauton hankinnasta 0,3 milj. €, kaavatiet ja kaava-alueet 0,8 milj. €, Syétteen alue
(netto) 0,6 milj. € ja lampdlaitos ja verkostot 0,2 milj. €.
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Taulukko , investoinnit, euroa (yksityiskohtaisempi investointiluettelo ta:n liitteend).

TA-2012 TA TS TS
sis. muut 2013 2014 2015
euroa euroa| tuh.euroa tuh.euroa
PERUSPALVELUT
Keskushallinto
menot 2195000 975 000 750 355
tulot o o o 0
netto 2195000 975 000( 750 355
Perusturva
menot 250000 250 000 1000 1000
tulot o o
netto 250000 250 000 o o]
Sivistystoimi
menot 3178800| 3932200 820 790
tulot 62100( 1025900 20 93
netto 3116700( 2906300 730 697
Tekninen toimi
menot 915000 855 000 845 715
tulot 85500 43500 26 o
netto 829500 811 500 819 715
ELINVOIMAHANKKEET
Keskushallinto
Syotteen alue
menot 280000 989 200 100 100
tulot 91 000 420940 o 0
netto 189 000 568 260 100 0
Taajama- ja haja-asutusalueet
menot 390000 210000 140 120
tulot Y o Y 0
netto 390 000 210 000 140 o
YHTEENSA
MENOT 7208800| 7211400 3 655 3080
TULOT 238600| 1490340 11167 1313
NETTO 6970200( 5721060 2539 1767

9. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lahteet ja rahan kéytot tilikauden ajalta.
Rahoituslaskelma kuvaa muutosta kassavaroissa eli sitd, lisdéntyvatkd vai véhenivatkd kau-

pungin kassavarat tilikauden aikana.

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista satunnaisista
eristd. Naiden lisdksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserat. Rahoituslas-
kelman investointien rahavirta muodostuu kayttéomaisuuden investointimenoista, rahoitus-

osuuksista seka myyntituloista
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Pudasjarven kaupungin pitkéaikaista lainaa arviolta nostetaan 2,0 milj. euroa ja vanhoja laino-
ja maksetaan 2,7 milj. euroa. Lainanhoitokate tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riitté-

vyytta vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat valtion toimeksiannoista (mm. aravalainat), pitké
ja lyhytaikaisten saamisten muutoksista ja korottomien velkatilien padomien muutoksista.

PUDASJARVEN KAUPUNKI TP 2011 TA2012| TS2013|TS 2014 TS 2015
€ € € 1000€ 1000€

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 4054485 5686778 4897172 4872 4822

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Myyntivoitot ja tappiot -37 098

Muut korjauseréat -207 543

Tulorahoituksen korjauserat -244 641 0

TOIMINNAN RAHAVIRTA 3809844 5686778| 4897 172 4872 4822

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -7060231 -6355000| -7211400{ -3655 -3080

Rahoitusosuudet investointeihin 1033245 900000 1490340 1116 1313

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustul

Pys. vastaavien vars. myyntitulo 19 458

Pys. vastaavien hyddykkeiden myyntivoito 37098

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustul 56 556

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5970430 -5455000| -5721060( -2539 -1767

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2160586 231778| -823888 2333 3055

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset -400 000

Antolainauksen muutokset -400 000

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3000000 2000000 2000000 2000 2000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2844998 -2799998| -2700000{ -2700 -2700

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset 155002 -799998( -700000 -700 -700

Oman p&ddoman muutokset

Edellisten tilikausien yli/alijagdméa 611 936

Oman padoman muutokset 611936 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutok -10 207

Vaihto-omaisuuden muutos -53 476

Saamisten muutos 1886 113

Korottomien velkojen muutos 709 966

Muut maksuvalmiuden muutokset 2532 397 0 0 0 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3299335 -1199998( -700000 -700 -700

RAHAVAROJEN MUUTOS 1138749 -968220| -1523 888 1633 2 355

Rahavarat 31.12., 1 000 € 13 887 12 748 13748] 15272 13639

Rahavarat 1.1. 12748 13716 15272| 13639 11284

RAHAVAROJEN MUUTOS 1139 -968 -1524 1633 2 355

Lainakanta 31.12., 1 000 € 23933 24738 23841 23103 22403

Lainakanta 31.12., 1 000 € / asukas 2751 2870 2813 2761 2709

Investointien tulorahoitus, % 67,27% 104,25 % 85,60 %] 191,89 % 272,89 %

Asukasluku 8701 8621 8474 8 367 8271
2 007 2008 2009 2010 2011

Lainakanta 31.12. €/as., kaikki kunnat 1548 1631 1839 1957 2037
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Sijoitustoiminta

Valtuusto on hyvaksynyt 5.2.2009 8§ 15 sijoitustoiminnan perusteet. Sijoitustoiminnan tulee
olla taloudellisesti tuottavaa, vahimmaisvaatimuksena on sijoituksen reaaliarvon sailyt-
tdminen. Sijoitustoiminta on hoidettava suunnitelmallisesti siten, ettd maksuvalmius turva-
taan. Sijoitustoimintaan liittyvét riskit kartoitetaan ja niilta pyritdan suojautumaan ennakolta.

Kassaylijadmaa koskevan sijoitussalkun hajauttamisessa on noudatettava seuraavia periaattei-
ta:

Osakesidonnaisten sijoitusten osuus 0% - 50 %
Pitkien korkosijoitusten osuus 0% -100 %
Lyhyiden korkosijoitusten osuus 0% -50 %

Kaupunginhallitus pé&attaa allokaatiosta em. valyksissé.

Kaupunginhallituksen tulee antaa valtuustolle selvitys puolivuosittain kassavarojen méaaran ja
arvon kehityksesta seka sijoitusinstrumenttien jakaumasta ja tuotosta tarkastelujaksolla.

Kaupunginhallitus kasitteli sijoitustoimintaa kokouksessaan 7.4.2009 § 132 ja paétti antaa va-
rainhoitajalle Evli Pankki Oy:lle ohjeet kaupungin sijoitussalkun uudeksi perusallokaatioksi
seuraavasti:

Lyhyet korkosijoitukset 10 % (0 % - 50 %)

Pitkat korkosijoitukset 65 % (0 % - 100 %) jakautuen valtionobligaatioi-
hin (40 % osuudella) ja yrityssijoituksiin (25 % osuudella)

Kotimaiset osakkeet 5% (0 % - 50 %)

Kansainvaliset osakkeet 20 % (0 % - 50 %)

Sijoituksen markkina-arvo 31.10.2011 on 6.264.598,85 euroa.

Kaupunginhallitus sijoitti 16.11.2010 8 399 16.3.2011 erdéntyvastd Sampo Priima 2011 B
paaomaturvatusta sijoituskorista 5. 754 milj. euroa edelleen jatkosopimuksella. Sijoitusko-
rin vuotuinen hoitokulu on 0,4 % tayden valtakirjan varainhoidosta.

Jatkosopimus siséltaa tdyden valtakirjan varainhoitoa 0-20 % osakepainoa seuraavasti:

- 50 % summasta tayden valtakirjan varainhoitoa 0-40 %:n osakepainolla (Mandaatti- matala
riski)

- 50 % summasta Korkosalkkuun (lapileikkaus korkomarkkinasta)

3.5.2011 § 158 kaupunginhallituksen paattksella muutettiin varainhoitosopimuksen osakepai-
noa 0 - 40 %.
Sijoituksen markkina-arvo 31.10.2011 on 5 476 344,91 euroa.

Pudasjarven osuuspankin tarjoamaan OP-P&aomaturva erikoissijoitusrahastoon on sijoitet-
tu 1,5 milj. euroa. Sijoituksen tuotto-odotus on yli 4 % vuodessa. Sijoituksen markkina-arvo
31.10.2011 on 1.527.715,38 euroa.

Talousarvio/taloussuunnitelma yhteensa

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jot-
ka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut
taseyksikot on yhdistetty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja — meno — kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot seké rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.
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PUDASJARVEN KAUPUNKI TP 2011 TA 2012 TA 2013 [TS 2014 TS 2014 2012/13
ulkoinen € € 1000 € 1000€ 1000¢€ %
KAYTTO TALOUSOSA

Toimintatulot 11033325 10892583| 10511639 10209 10272 -3,5%
Toimintakulut 62 394 368 61 708 305| 62 967 467| 63 744 64918 2,0 %
TO IMINTAKATE -51 361 043 -50 815 722 -52 455 828 -53 535 -54 647 3,2 %
RAHO ITUS

Toimintatulot 56 341 610 57 602 500| 58 454 000| 59508 60570 1,5 %
Toimintakulut 926 082 1100000| 1101000 1101 1101 0,1 %
TO IMINTAKATE 55 415 528 56 502 500| 57 353 000| 58 407 59 469 1,5 %
INVESTO INTI

Toimintatulot 1089 801 900 000| 1490 340 1116 1313 65,6 %
Toimintakulut 7060231 6355000| 7211400 3655 3080 135%
TO IMINTAKATE -5970431 -5455001| -5721060| -2539 -1767 4,9 %

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Toimintatulot 68 464 736 74 524 692| 70 455979 70833 72155 -5,5 %
Toimintakulut 70 380 681 74292914 71279867 68500 69 099 -4,1 %
TO IMINTAKATE -1 915 945 231778 -823 888 2333 3056 -455,5%
Antolainauksen lisdykset -400 000

Pitk&aik.lainojen vénennys -2844 998 -2799998| -2700000| -2700 -2700 -3,6 %
Pitk&aik.lainojen lisdys 3000000 2000000 2000000 2 000 2 000 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat -244 641

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Omanpéaédoman muutos 611 936

Muut maksuvalmiuden muutokset 2 532 397

RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA 3054694 -1199998 -700 000 -700 -700 -41,7%
RAHAVAROJEN MUUTOS 1138 749 -968 220( -1 523 888 1633 2356 57,4%

10. KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOIDEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET
TAVOITTEET

Konsernirakenne

Tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytaryhteisgissa

Valtuuston tulee p&attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoit-
teista seka konserniohjauksen periaatteista (KuntalL 13 §). Valtuusto asettaa strategiset tavoit-
teet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se médrittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan
konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisfissé edustavia henkil6itd sekd tytaryhteisoja.

Valtuuston tulee lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytéryhteison toi-
mielimissa.

Kuntalain 13 8:n ja 87b 8:n mukaan valtuusto p&attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden keskeisisté tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista.

Valtuusto voi asettaa tavoitteita konsernijohdolle koskien tytaryhteisdjen toiminnan ohjausta
ja valvontaa. Vastaavaa menettelyd sovelletaan my6s kuntayhtymén ja liikelaitoskuntayhty-
mén konserniohjauksessa.

Valtuusto ja yhtymakokous voivat lisaksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat niiden edustajia ty-
taryhteison toimielimiss.

Tytéryhteisolle asetettavat tavoitteet tulee padsdéntoisesti ottaa kunnan ja kuntayhtyman voi-
massa olevaan talousarvioon ja — suunnitelmaan.



Talousarvio vuoden 2013
Pudasjarven kuntakonserniin kuuluvat

Tytaryhteisot

Syote Golf Oy (100 %)

Kiinteistdé Oy Pudasjarven Teurastamo (57 %)
Pudasjarven Vuokratalot Oy (100 %)

Kiinteisto Oy Saraveitsi (100 %)

Kiinteistdé Oy Pudasjarven Harjus (69,21 %)
Kiinteistdé Oy Pudasjarven Hirsikunnas (100 %)
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KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOIDEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOIT-

TEET

Konsernirakenne

Pudasjarven kuntakonserni

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Tytaryhteis PUDASIARVEN KIINTEISTO OY KIINTEISTO OY KIINTEISTO OY
VUOKRATALOT OY PUDASIARVEN SARAVEIT S| PUDASIARVEN
100 % TEURAST AMO 100 % HARJUS
57 % 69,21 %
As Oy Pudasjarven As Oy Pudasjarven KIINTEISTO OY SYOTE
Tamlanderinpuisto Syote, 82,72 % PUDASIARVEN GOLF oY
62,50 % HIRSIKUNNAS 100 %
100 %
As Oy Pudasjarven
Kuusitie 12,
65,72 %
Kuntayhtyn POHJOIS OULUNKAAREN POHJOIS
POHJANMAAN KUNTAYHT YMA POHJANMAAN
SAIRAANHOITO- LIITTO
PIIRIN 31,73 % 2,49 %
KUNTAYHTYMA
2,97 %
Osakkuusyhteisot: KOILLIS-SUOMEN PUDASIARVEN

AIKUISKOULUTUS-
KESKUS QY
28,00 %

TUNTURI TRAVEL OY
40 %

VUOKRATALOT OY
As Oy Lakarin-
kuusikko 41,5 %
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Konsernin toiminnan ohjaus

Pudasjarven kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisona Pudasjarven Vuokratalot Oy, Kiinteistd
Oy Saraveitsi, Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo, Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus, Sy6-
te Golf Qy ja Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas. Konserniin kuului kuntayhtymina Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymd, Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Oulunkaaren
seutukunnan kuntayhtymd. Osakkuusyhteisona konserniin kuuluivat Koillis-Suomen Aikuis-
koulutus Qy, Syote Travel Oy ja Pudasjarven Vuokratalot Oy:n As Oy Lakarinkuusikko.

Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu Pudasjarven kaupunginvaltuuston 13.12.2007 8§ 74 hy-
vaksyman konserniohjeen mukaisesti. Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu kaytannossa kon-
serniyhteisdjen yhtiokokousedustajiksi ja hallituksen jaseniksi valittujen luottamushenkil6-
edustajien toimesta seké kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatoksilla konserniin liittyvissa
asioissa.

Valtuusto asettaa talousarviossa kaupungin konserniin kuuluville tytaryhteisoille toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteista ja niiden toteutumisesta on tehty selkoa kaupungin
tilinpaatdkseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Pudasjarven kaupungilla on valtuuston toimikaudekseen valitsemat edustajansa 5 liittovaltuus-
tossa tai vastaavassa yhteisdssa. Kaupunginhallitus puolestaan on nimennyt 2 vuodeksi kerral-
laan edustuksensa osakeyhtioihin ja muihin yhteisgihin.

Kuntakonsernien talousarviot ja -suunnitelmat

Vuoden 2013 talousarviossa ja ts 2014-2015kaupunginvaltuusto asetti tytaryhtidilleen seuraa-
vat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet:

omistusosuus
Sy6te Golf Oy 100 %

Syote Golf Oy perustettiin hallinnoimaan golf-osakkeiden myynnista kertyvia varoja. Varojen
kertyminen alkaa Luokkavaaran tonttikauppojen toteuduttua ja kun osakkeiden muu myynti
aloitetaan. Vuoden 2013 aikana oletetaan golf-yhtidlle kertyvan varoja lahinna Yhtioll4 ei ole
muuta toimintaa.

Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo 57,0 %
Kiinteisté Oy Pudasjarven Teurastamon tehtdvéna on teurastamokiinteistoon liittyvan toimin-

nan organisointi ja kehittdminen. Vuoden 2013 aikana tiloja kayttavéat paliskunnat poroteuras-
tukseen ja Tmi Pudasjarven Saparo lihojen jatkojalostukseen (vuokralaisena).
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KIINTEISTO OY PUDASJARVEN TEURASTAMO, Y-tunnus 1765873-0

Talous- ja toimintasuunnitelma 2013-2015

2013] 2014 2015
Tuotot 57 725| 55 000 56 500
Kulut -52 120| 53 000 -53 200
Tulos 1 780| 2 000 3 300
Henkilbsto 0] 0] 0]

KOY:n tiikausi on 1.6.-31.5.
Yhtion hallinnoimat tilat ovat kaupungin taseessa ja yhtié on ns. hoitoyhtio.

Teurastamo Kasittad vuonna 2000 valmistuneet n. 375 m%n poron ja muun elaimen teuraslin-
jat sosiaalitiloineen sekd vuonna 2004 valmistuneet n. 155 m®n suuruiset leikkaamo-
jatkojalostustilat. Teurastamon kaikkinaisesta hallinnoinnista vastaa Kiinteisté Oy Pudasjar-
ven Teurastamo. Osakkeita on yhteensa 100 kpl, osakepadoma 10.000 euroa ja osakkeen ni-
mellisarvo 100 euroa. Omistussuhteet jakaantuvat seuraavasti: 57 % Pudasjarven kaupunki ja
43 % paliskunnat lkonen, Jokijéarvi, Kiiminki, Kollaja, Pintamo, Pudasjérvi ja Taivalkoski.
Yhtion toimialana on hallita Jyrkkakoskentie 13:ssa sijaitsevaa teurastamorakennusta ja jatko-
jalostustiloja irtaimistoineen seka vuokrata tiloja toiminnanharjoittajien kayttéon. Tilat sijait-
sevat Pudasjarven kaupungilta vuokratulla maa-alueella, tilalla Térrd RN:o 9:67 Jyrkkékosken
alueella.

Vuosien 2013-2014 taloussuunnitelmassa esitetyt tuotot muodostuvat poroteurastuksesta,
leikkaamotilojen vuokrasta sekd ko. yrittdjélta perityistd maksuista teuraslinjojen kaytosta.
Suuria toiminnallisia muutoksia teurastamon tai leikkaamon osalta ei ole laadintavaiheessa
tiedossa. Poroteurasmaérien odotetaan teurastuskautena hieman laskevan lisdéntyvien petova-
hinkojen vuoksi.

Pudasjarven Vuokratalot Oy (100 %o)

P TA TA TA TA
TULOSTLASKEILNMA 2011 2012 2013 2014 2018
Myyntituotot 1727922 1773313 1 796071 1 802 766 1 802 766
TODINTATUOTOT1 1727922 1773313 1796071| 1802766 1802 766
TOIDMINTAKLLUT
Palkat ja palkkiot -98 213 -110 000 <113 000 -115 000 -117 000
Palvelujen ostot ~138 886 =220 000 =323 000 =330 000 =345 000
Muut tommntakuhat -874 435 «924 000 «-883 500 =906 500 -918 632
TOINMINTAKULLUT -1 111 533 -1 254000 -1 319 500| -1 351 500 -1 380 632
TOIMINTAKATE 616 388 519313 476 571 451 266 422 134
Korkotuortot 4086 4 000 3 000 3 000 3 000
Korkokulut ~175224 ~-187 907 -198 029 -188 143 -188 873
Muurt rahoituskulut -58 -300 -%15 -515 -513
Rahoitustuotot ja -kuhat -171 196 -184 407 -195 544 -185 658 -186 388
VUOSIKATE 445192 334 906 281027 265 608 235 746
Suunnitelman mukaiset poistor -242 073 =292 127 -242 BR86 -242 886 -242 8R6
Satunnaiset erit 1030 140 140 140 140
TILIKATUDEN TUL.OS 204 149 42 919 38 281 22 862 -7 000
Poistoeron muutos -5 981 -40 308 6 200 6 500 7 000
Varausten muutos -209 458 -2 611 -44 781 -29 362 0
HTERCA N 11291 0 0 0 0
/ALIJAANA




Toiminta:

Pudasjarven Vuokratalot Oy

Yhtion omistuksessa on lisaksi

As Oy Pudasjarven Syote

As Oy Pudasjarven Kuusitie 12

As Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto
As Oy Lakarinkuusikko

Kiinteistdé Oy Pudasjarven Harjus

As Oy Pudasvuorela

As Oy Honkapuisto

100 %

82,72 %
66,03 %
62,50 %
41,50 %
9,23 %
5,78 %
4,90 %

127

Konsernilla on yhteensa 306 péaéasiassa aravarajoitteista vuokra-asuntoa, joiden huoneistoala
yhteensd 18 179,5 nelidmetrid. Asukkaita asunnoissa on keskimééarin 670. Yhtion liikevaihto
on noin 1,8 miljoonaa euroa ja tasearvo noin 7,6 miljoonaa euroa.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Vuokrausaste pyritadn pitdmadn mahdollisen korkeana, télla hetkelld 98,6 %. Huoneistojen
kunto pidetddn hyvéanad ja ympériston viihtyvyyttd parannetaan viihtyisyyden lisddmiseksi.

Yhtion rahoitusasema mahdollistaa suunnitelman mukaisten poistojen tekemisen.

Kiinteistd Oy Saraveitsi (100 %)

Pudasjarven kunnan Sarakylan vanhustentalon kannatusyhdistys r.y

TP TA TA TA TA
TULOSLASKELMA 2011 2012 2013 2014 2015
Myyntituotot 28229 24593 28778 29364 29123
TOIMINTATUOTOT 28 229 24593 28778 29 364 29123
Palkat ja palkkiot -900 -900 -900 -900 -900
Muut toimm takulut -15943 -23 600 -24 350 -25550 -25 700
TOIMINTAKULUT -16 843 -24 500 -25250 -26 450 -26 600
TOIMINTAKATE 11 386 93 3528 2914 2523
Korkotuotot 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
VUOSIKATE 11 386 93 3528 2914 2523
Suunnitelman mukaiset poistot -1948 -1948 -1948 -1948
Poistot ja arvonalentumiset -1948 -1948 -1948 -1948
TILIKAUDEN TULOS 9 438 93 1580 966 575
Poistoeron muutos 25 =37 25 25 25
Varausten muutos -9316 -1500
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset -9291 -37 -1475 25 25
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 147 56 105 991 600

Toiminta:

Pudasjarven kunnan Sarakyldn Vanhustentalon kannatusyhdistys r.y. on luopumassa omista-
mastaan aravalainoitetusta vuokratalostaan ja siirtdmassa sitd Pudasjirven kaupungin omis-

tukseen.
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Tavoitteet ja tunnusluvut:

Kiinteisté Oy Saraveitsen kayttdaste on 100 % ja kiinteiston kuntoa pyritdadn kohentamaan,
ulko-ovi remontti suoritettu 2012. Julkisivut odottavat kunnostusta tulevina vuosina.
Vanhustentalon kéyttoaste 67 %, itsendisend kyseinen kohde ei selvié velvoitteistaan. Pudas-
jarven kaupunki on siirtdmassa taseeseensa tata taloa.

Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus (69,21 %)

TP TA TA TA TA
TULOS LASKEI MA 2011 2012 2013 2014 2015
Myyntituotot 69 644 72019 70428 70 428 70 428
Maksutuotot -7314 -5 031 -5372 -5372 -5372
Muut tomimntatuotot 100
TOIMINTATUOTOT 62 430 66 988 65 056 65056 65 056
Valmistus omaan kdyttéon
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -3 423 =500 -3500 -2 700 -2 700
Henkilssivukulut -107
Muut tommntakulut -41 775 -62 168 -58 764 -58 006 -59 359
TOIMINTAKULUT -45 305 -62 668 -62 264 -60 706 -62 059
TOIMINTAKATE 17124 4320 2792 4 350 2997
VUOSIKATE 17124 4320 2792 4 350 2997
Poistot ja arvonalentumiset -3 600 -2 968
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset -3 600 -2 968
Satunnaiset eriit
TILIKAUDEN TULOS 17124 4320 2792 750 29
TILIKAUDEN YLIVALIJAAMA 17124 4320 2792 750 29

Toiminta:

Kiinteistdssad Kaupungin omistamia liikehuoneistoja jotka ovat kaikki kdytdssa ja Pudasjarven
Vuokratlot oy:n omistamat asunnot on myos asuttuina. Lisaksi kiinteistossa on yksityisten si-
joittajien omistamia vuokrauskaytdssé olevia asuntoja sekd omistusasuntoja.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Pyritddn pitdmaan kiinnostavana omistus- ja sijoituskohteena, yhtién kayttdaste on 100 %.



Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas (100 %)
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[Taus:
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[PrTULS 12 wl  azgsy w] 1mgsy w[ vagsy w] sy ow] agsy owm| zgs)
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POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA 345 4D 351 9 47.1 57 464 53 433 B3 358 B3 367
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[mscans: 1203011 [ ampmz | qamms | t#moie | amens | ameole | 1zemy |
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11. LITTEET

Henkil6stoluettelot

Oulunkaaren kuntayhtymé&/kuntapalvelutoimiston budjetti
Investoinnit

Yhteenveto talouden tasapainotussopimuksesta



Henkilostoluettelot
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HENKILOSTON MAARA 2011-2015

TP TA TA TA TA
v/t/tunt/ 2011 2012 2013 2014 2015
n .. virka-tai toiminimi-
Vastuualue AU AR maar. lkm Ikm Ikm Ikm lkm
Keskushallinto
Kaupunginhallitus 1010 Kaupunginjohtaja Y 1 1 1 1 1
Hallintojohtaja Y 1 1 1 1 1
Maahanmuuttajat 1026 Koordinaattori t 1 1 1
Perhekoti Vastaavaohjaaja t 1 1
Ohjaaja t 4 4
Ohjaaja oppis. 1 1
Ydvalvoja t 2 2
Tukiasumisyksikko Ohjaaja madr. 3 3
Keskustoimisto 1200 Laskentasihteeri \Y 1 1 1 1 1
Osastosihteeri \Y 1 0,4
Palvelusihteeri vt 1 2 2 2 2
Arkistosihteeri \Y 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Ty6llistetty maar. 05 0,5 0,5 0,5 0,5
Asikaspalvelutiimi 1205 Yksikkosihteeri t 05 0,5 0,5 0,5 0,5
Asiakaspalvelusihteeri t 35 35 35 3,5 3,5
Henkildstdtoimikunta 1216 Tydsuojelupaallikkd \Y 0,33 0,33 0,33 0,33
Kuljetus- ja hankintat 1225 Hankinta- ja kuljetusv. 1
Kunnan oma ty6ll. 1220 Tyoll. Koordin. t 1 1 1 1 1
Vapaa-ajan ohjaaja oppis. 0,25 1 1 0,42
Tyéllistetyt maar. 6 6 6 6 6
Projektit/tydllistaminen 1221 Projektityont. maar. 3,75 2 0,5
Karhupaja 1222 Tyopajatoim.ohj. t 1 1 1 1 1
Tydvalmentaja t 3 3 3 3 3
Tyopajatyontekija oppis. 1 1
Yksildvalmentaja t 1 1 1 1 1
Tydohjaaja madr. 1 1 2 2 2
Etsivé nuorisotyonte-
Etsiva nuorisoty® 1223 kija maér. 2 2 2 2 2
Asuntotoimisto 1230 Isannditsija \ 1 0,15 0,15 0,15 0,15
Edunvalvonta 1231 Edunvalvoja \Y 1 1 1 1 1
Asiakassihteeri Y 1 1 1 1 1
45 42,88 30,98 29,9 29,48
Kehittdmis-
ja Elinkeinopalvelut 1100 Kehittdmisjohtaja maar. 1 1 1 1 1
elinkeinopalvelut Webmaster t 1 1 1 1 1
Yksikkosihteeri t 05
Projektipaallikko maar. 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5
1111 Projektipaallikkd madr. 2,3 0,3
1221 Projektipaallikkd madr. 1 1 0,25
Projektikoordinaattori madr. 1 1 0,5
Aluetyontekija madr. 2 2 0,5
Projektityontekija maar. 2 2 0,6
11001 Projektipaallikkd madr. 0,25 1 1 0,25
11002 Projektipaallikkd madr. 0,83 0,2




Yhteensa

Maataloustoimi

11004
11007
11008
11009

1120

Projektipaéllikko
Projektipaallikko
Projektityontekija
Projektityontekija
Maaseutuasiamies
Asiakassihteeri

maar.
maar.
maar.
maar.

13,25

58,25

0,66
0,42
0,75
0,6
1
1
15,06

57,94

05

7,05

38,03

0,6

2,75

32,65

25

31,98
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Hyvinvointi ja sivistystoimi

HENKILOSTON MAARA 2011-2015

vit/tunt./ TP TA TA TA TA
2011 2012 2013 2014 2015
Vastuualue kp  virka-tai toim. maar. Ikm Ikm Ikm Ikm Ikm
Sivistystoimen
Sivistystoimi hallinto 3000 Opetus- ja siv.johtaja Y 1 1 1 1 1
Talous- ja
hall.paallikkoé v 1 1 1
Suunnittelijaopettaja \Y 0,2 0,2 0,2
Osastosihteeri Y 05 0,5 05 0,5 0,5
Kurssi- ja osastosiht. t 05 0,5 05 0,5 0,5
Palvelusihteeri madr. 0,7 0,9 1 1
Hallinto yhteensa 3 2,7 31 42 4.2
Péivahoito Kauppatien péivak. 3600 Lastentarhanopettaja \Y 1 1 1 1 1
Péivahoitaja/lahihoitaja \Y 1 1 1 1 1
Péivahoitaja/lahihoitaja t 1 1 1 1 1
Péivahoitaja/lahihoitaja ~ maar. 1 1 1 1 1
Henk.koht./ryhmdavust.  maar. 0,5 1 1 1 1
Ritolantien paivak. 3610 Paivakodin johtaja Y 05 0,5 0,5
Lastentarhanopettaja Y 15 15 15 2 2
Péivahoitaja/lahihoitaja t 4 4 4 4 4
Henk.koht./ryhméavust. ~ maar. 4 4 2 2
Perhepéivahoito 3620 Paivahoidonohjaaja \Y 2 2 2 2 2
Lastentarhanopettaja Y 1 1 1 1 1
Péivéahoitaja/lahihoitaja v 1 1 1 1 1
Perhepdivahoitaja t 24 24 24 24 24
Perhepéivahoitaja maar. 10 10 10 11 11
Palvelusihteeri maar. 0,1 0,1
Erityislastentarhaop.
3600 40% v 0,4 04 04 04
Erityislastentarhaop.40
3610 % \Y 0,4 04 04 0,4
Erityislastentarhaop.20
3620 % v 0,2 0,2 0,2 0,2
Uusi péi-
vak./perhep.h. 3620 Péivahoitaja/lahihoitaja t 1 1
Perhepéivahoitaja t 4 4
Péivéahoito yhteensa 48,5 54,1 54,1 58 58
Sivistyspalvelut
Esi- ja perusope-
tus Aittojérven koulu 3200 Luokanopettaja Y 3 3 3 3 3
Erityisopettaja 30 % Y 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Koulunkéyntiavustaja maar. 1 1 1 1 1
Hirvaskosken koulu 3203 Luokanopettaja \ 4 4 4 4 4
Esiluokan tuntiopettaja maar. 1
Esiluokan tuntiopettaja Y 1 1 1 1
Erityisopettaja 58 % Y 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Resurssiopettaja 24 % madr. 04 0,2 0,2 0,2 0,2
Koulunkéyntiavustaja Y 1 1 1 1 1
Kipinan koulu 3204 Luokanopettaja \ 3 3 3 3
Luokanopettaja madr./t 1 1 1 1
Koulunkéyntiavustaja \Y 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Kurenalan koulu 3205 Rehtori v 1 1 1 1 1
Luokanopettaja v 12 13 13 13 13
Esiluokanopettaja v 2 2 2 2 2
Erityis-/luokanopettaja \Y 5 5 5 5 5
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Lakarin koulu

Sarakylan koulu

Syétteen koulu

Rimminkankaan
koulu

Esi- ja perusopetus yht.

Toinen aste Lukio

Toinen aste yht.
Kulttuuri- vapaa-

aika ja nuoriso  Kansalaisopisto

3206

3211

3212

3214

3300

3400

Aineenopettaja Y
Koulusihteeri v
Koulusihteeri maar.
AP/IP vastaava ohjaaja t
Koulunkéyntiavustaja \Y
Koulunkéyntiavustaja madr.
Kouluavustaja madr.
Valmistava- tdydentévéa opetus:
Tuntiopettaja madr.
Koulunkéyntiavustaja \Y
Oppisop. koulunkayn-

tiav. maar.
Mikrotukihenkil® maar.
Rehtori \Y
Luokanopettaja Y
Luokanopettaja maar.
Erityisopettaja 70 % \Y
Koulusihteeri v
Koulunkayntiavustaja \Y
Kouluavustaja madr.
Koulusihteeri \Y
Luokanopettaja Y
Luokanopettaja maar.
Erityisopettaja 23 % \Y
Resurssiopettaja 20 % maar.
Koulunkayntiavustaja \Y
Luokanopettaja Y
Tuntiopettaja maar.
Erityisopettaja 19 % Y
Resurssiopettaja 56 % maar.

Erityis-/luokanopettaja Y
Tuntiopettaja Y
Aineenopettaja Y
Opinto-ohjaaja Y
Koulusihteeri Y
Koulunkayntiavustaja Y

Valmistava-taydentava opetus:

Tuntiopettaja t
Kouluavustaja maar.
Rehtori Y
Aineenopettaja Y
Tuntiopettaja maar.
Opinto-ohjaaja \
Koulusihteeri \Y
Rehtori Y
Suunnittelijaopettaja Y
Musiikinopettaja v
Taide- ja taitoaineiden

opettaja t

Tuntiopettajat, tilap.

120 op=8-10 htv tuntiop.
Osastosihteeri \Y
Kurssi- ja os.sihteeri madr.

0,2
0,2

02
04

23

0,5

13
0,9
117,7

04

120/8
0,5
0,5

0,4
0,2

0,9

0,4
0,4

0,7
0,4

0,3
0,4

0,2
0,2

0,2
0,6

20

0,5

0,9
119,6

120/8
0,5
0,5

0,7
04

04
04

0,2
0,2

0,2
0,6

20

05

0,9
1204

130/9
0,5
0,5

0,2
0,2

0,2
0,6

20

05

0,9
119,5

130/9
0,5
0,5

0,2
0,2

0,2
0,6

20

05

0,9
118,5

130/9
0,5
0,5
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Kansalaisopisto yht.
Kirjasto

Kirjasto yhteensa
Kulttuuritoimi

Kultuuritoimi yht.
Museo

Museo yhteensa
Liikuntatoimi

Liikuntatoimi yhteensa
Puikkari

Puikkari yhteensa
Nuorisotoimi

Nuorisotoimi yht.
Siv.palvelujen
projektit
Projektit yhteensa

Sivistystoimi yht.

3410

3420

3430

3455

3470

3485

3500

111

Kirjastonjohtaja \Y 1

Kirjastonhoitaja t 1

Kirjastovirkailija \Y 3

Kirjastovirkailija t 1

Kirjastovirk. velv.kulj. Y 1

kirjastoautoa

7

Kulttuuriohjaaja Y 1

Nayttelynvalvoja maar. 0,85

1,85

Museonhoitaja maar. 0,4

Museo.opas madr. 0,12

Harjoittelija madr. 0,25

0,77

Vapaa-aikaohjaaja Y 05

Liikuntapaikkamestari t 0,15

0,65

Uimahallivastaava v 0,5

Uimahallivalvoja-/opet. t 3

Asiakassihteeri/ t 2
Palv.pisteen hoitaja

55

Vapaa-aikaohjaaja \Y 1

Nuorisotydntekija t 1

2

Projektityontekijé maér. 1

1

210,57

11,5

i N

PPN

[S]

0,4
0,12
0,25
0,77

05
0,15
0,65

217,32

12,8

W e

RN

N

0,4
0,12
0,25
0,77

05
0,15
0,65

219,82

12,8

W e

223,92

12,8

oW e

221,92

136



Tekninen ja ymparistotoimi
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HENKILOSTON MAARA 2011-2015

S s e
Vastuualue kp kp  virka-tai toiminimike maar. Ikm Ikm Ikm Ikm Ikm
Tekninen toimi
Tekninen toimi Hallinto- ja tukipalvelut 4100 Tekninen johtaja \Y 1 1 0,9 0,9 1
4100 Osastosihteeri \Y 1 1 1 1 1
4100 Projektityontekijé va. 0 0 0,1 0,1 0
Maankayttd Kaavoitus ja mittaustoimi 4101 Maankayttdinsindori \Y 1 1 1 1 1
4101 Tekninen avustaja t 1 1 1 1 1
4101 Mittausmies tun 05 05 04 0,4 04
Yhdyskuntatekniikan
Kuntatekniikka Liikennevaylat 4102 paallikko \Y 1 1 1 1 1
4102 Mittausmies tun 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4
Siirtokuormausaseman
Jétehuolto 4112 hoitaja t 1 0,6 0,6 0,6 0,6
4112 Mittausmies tun 0 0 0,2 0,2 0,2
Liikuntapaikat 4105 Liikuntapaikkamestari t 0,68 0,68 0,68 0 0
L&mpolaitokset 4110 Energiainsindori t 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
4110 Laitosmies tun 5 55 55 55 55
4110 Teknikko tun 1 1 1 1 1
Sydtteen vesi- ja viemérilaitos 4111 Energiainsindori t 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Vesi- ja viemérilaitoksen
4111 hoitaja tun 15 15 15 15 15
Omassa kaytdssé ja vuokratut
Tilapalvelut rakennukset 4120 Kiinteistopaallikko \Y 1 1 0,9 0,9 0,9
4120 Yksikkosihteeri t 0 0 0,4 0,4 0,4
4120 Prosessinhoitaja tun 1 1 1 1 1
4121 Kiinteistdnhoitaja t 1 1 1 1 1
4120 Rakennusammattimies tun 15 15 15 15 15
4120 Putkiasentaja tun 1 1 1 1 1
4120 Maalari tun 1 1 1 1 1
Korjausneuvonta 4124 Korjausnevoja t 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3
Ruokapalvelut Ruokapalvelut 4130 Ruokapalvelupéallikkd \Y 1 1 1 1 1
4130 Keittaja v 1 1 1 1 1
4130 Keittaja t 24 24 24 2 2
4130 Keittidapulainen t 7 7 7 7 7
4130 Keittidapulainen Y 5 5 5 5 4
4130 Jakelukeittionhoitaja t 2 2 2 2 2
4130 Koulutyontekija t 1 1 1 1 1
Keittja-siivooja-
4130 talonmies t 1 1 1 1 1
4130 Keittidapulainen-siivooja t 1 1 1 1 1
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 4438 44,48 | 44,68 | 43,6 42,7
Rakennusvalvonta Rakennusvalvonta 4200 Tarkastusinsingori \Y 0,7 0,7 0,1 0,1 0,7
4200 Rakennustarkastaja \Y 1,05 1,05 1,35 1,35 0,55
4200 Asiakassihteeri t 1 1 1 1 1
RAKENNUSVALVONTA YHTEENSA 2,75 2,75 2,45 2,45 2,25
Oulunkaaren ymparisto-
palvelut Ympdristonvalvonta 4301 Ympéristdjohtaja \Y 05 05 05 0,5 05
Ympéristotarkastaja \Y 2 2 2 2 2
Ympéristontervey-denhuolto 4302 Ympéristotarkastaja \Y 3 3 3 3 3




Eldinlaakintd, Pudasjarvi

Eldinlaakinta li, Yli-1i ja Hauki-
pudas

Eldinla&kinté Vaala ja Utajarvi

Ympdristévalvonnan yhteiset
menot

OULUNKAAREN YMP. YHTEENSA

TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

4303

4305
4305

4306

4308
4308

Kaupunginelainlaakari
Eldinla&karin avustaja

Kaupungineldinlaakari
Eldinlaékarin avustaja

Kaupunginelainlaakari

Ympéristdjohtaja
Asiakassihteeri

<

0,5
0,6
12,6

59,73

0,5
0,6
13,6

60,83

0,5
0,6
13,6

60,73

138

05
0,6
13,6

59,65

0,5
0,6
13,6

58,55
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Oulunkaaren kuntayhtyma/kuntapalvelutoimiston budjetti

KUNTAPALVELUTOIMISTO TP 2011 | TOT 1-9/2011 TA-12 | TOT 1-9/12 (Tot-%| Muutos 11->12 TA-13 Muutos 12->13
75,0 £ % £ %
003201 Henkildstopaheelut
TOIMINTATUOTOT
Mhynyntituotot 434 241 668 295 438471 731| 54230 125 6521 340 23 645 35
Tuet ja avustukset suoralask o [i] 0
TOIMINTATUOTOT 25 390 434 241 668 295 438471 73,1| 54230 12,5 691 340 23 645 3.5
TOIMINTAKULUT
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot -387 600 0,0 ] a15500| 27900 72
Henkilasivukulut -87 020 0,0 4] -53 140 6120 7.0
Henkil dstokulut -356 687| -474 620 -354 232 746 -2455 -0,7 -508 640 34020 7.2
Palvelujen ostot -112 457 -151075 -121 645| 805 5152 31 -142 200 -8 875 -5,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 55872 -12 100 -7362| &08| -2610 -26,2 -10 600 -1500| -12.4
Muut toimintakulut -21 478 -30 500 -24 853 EB1S 3375 15,7 -30 500 a 0,0
TOIMINTAKULLT -T02 569 -G 634 -668 295 -508 096 | 76,0 T a2 1.5 -691 340 23 645 3.5
TGIMINTAU'.TE;"J.&WJE. 677178 -66 353 0 -19 625 0 0
Palkkalaskelmien maara, kpl Tp 2011/ TA-12 1-3/2012 (Tot-%| Muutos 11->12 TA-13 Muutos 12->13
Tp 2011 Skkin osuus 75,0 3 % kpl %
li yht. [sis. likelzitokset) 7 766 5825 B 000 615&| 77,0 332 5.7 8079 EE] 1,0
- kunta 5 559 41559 6 985 4406| 63,1 207 45 5875 -1110| -159
- lin vesiliikelaitos 114 B6 B5 57]145,2 12 135 0 -85 -100,0
- li-Instituwutti 871 653 475 72%| 153.5 76 11,6 972 457 1046
- lin ateria- ja tilapalv. 1182 887 475 924( 1945 38 4,2 1232 757 1594
Pudasjdrvi 6117 4 588 & 200 4452 718 -136 -3,0 5936 -264 -1.3
Utajarvi 2647 11985 2600 2045| 78,7 60| 3,0 2727 127 49
Vaala 3 90& 2930 3300 2891| 70,8 -235 -8,1 3 588 -212 -5,6
Simo 2147 1610 2200 1%41| 70,0 -6 -4.3 2 055 -145 -6,5
Yli-li 3373 2530 900 815| 90,6 -1715 67,8 0 -500] -100,0
Oulunkaari 23792 17 844 23700 12385 34,3 2142 120 26 648 2948 124
Yhit 49 748 37311 A7 400 37686| 79,5 375 1.0 49 032 1632 3.4
€/ palkkalaskelma 13,61 1342] 14,10 13,48 [ 0.1 0,5] 14,11] 0,01 009
Henkildstopalvelut Tp 2011/ TA-12 192012 |Tot-%| Muutos 11->12 TA-13 Muutes 12->13
maksuosuudet, £ Tp 2011 | 9kkin osuus 75,0 £ % £ %
li [sis liikelaitoks=t) 105 6585 78 152 112 791 82597 736 4 545 6,2 114 006 1215 11
- kunta 76 202 o6 345 58 451 52403 &03 3 058 5.4 82 503 -15 588 -15.8
- wesiliikelattos 1552 1147 500 1308| 1453 161 14,0 0 -500| -100,0
- li-Instituurti 11 854 8 765 & 700 9829 1467 1063 121 13 717 7017 1047
- lin ateria- ja tilapalv. 16 087 11 895 & 700 12 458 1859 63 4,7 17 386 106386| 1555
Pudasjarvi 83 268 61 558 87 413 60023 &B7 -1534 -2,5 83 765 -3 644 -4,2
Urajarvi 36033 26 638 36 657 27571 752 234 3,5 38 479 1822 5.0
‘faala 53171 39 308 53578 36281 &7.7 -3027 -7,7 %0 634 -2944 -5.5
Simo 25226 21 606 31017 20776| &70 -830 -3,8 289585 -2022 -6,5
Wi-li 45 915 33544 12 689 10 %88| B66| -22 956 -67,6 0 -12 68%( -100,0
Oulunkaari 323871 235 428 334 150 265 458| 806 30030 12,5 376 057 41 907 12,5
Yhit 677179 500 634 B63 295 LO8 096| 76,0 T 462, 15 691 340 23 645 3,5
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Talouspalvelut maksuosuudet, Tp 2011/ TA-12 Tot 1- Tot-%| Muutes 11-=12 TA-13 Muutes 12-=13
£ Tp 2011 | 9kden osuus 9f2012 | 750 € % 3 %
li [sis. liikelaitokset) 151 645 83546 109840 gggeq| 809 5338 6.4 112 016 2176 2,0
- kunta 55 627 41 455 91 040 43563 479] 2114 5,1 8157 -3zs33| 361
- vesiliikelaitos 46 442 5 230 5 500 4966 203 263 -5,0 0 -5 500| -100,0
- li-Instituutti 8 466 6303 6650 7302 1098 1000 15,3 9748 3098 468
- lin ateria- ja tilapalv. 41050 30 559 6650 33046| 4969 2487 2,1 44111 37461 5633
Pudasjarvi 108 444 20729 103623 74593 720/ -6138 -7.6 99 569 -4054| -39
Utajarvi 54 115 a0 285 55 956 41397 740 1112 2.8 55 258 538 -1.2
Vaala 65 422 A8 702 65 282 41157 630 -7545 -15.,5 54938 -103a44| -ss
Simo 18 663 13 893 20725 14736 711 243 6,1 19 671 -1054| 5.1
Oulunkaari 463 239 34849 474212 348 888 736 4039 1,2 465 708 -3504| -18
Yht B61528 612 005| 829638 609 655 73,5 -2350 -0.4 807 160 -22478| -2.7]
003202 Talouspalvelut TP 2011 |TOT1-9/2011 | TA-12 | TOT1-9/12 |Tot-%| Muutos 1112 TA-13 Muutos 12->13
75,0 3 B3 £ %
TOIMINTATUOTOT
Nhyymtituotot 517 803| 829637 596 74%| 719 TE946 15,2 200960 -28677| -3,
Tuet ja avustukset Suoralask. 10300 0,0/ 0 6 200 -3100] -358
TOIMINTATUOTOT 39 334 517 803| 839937 596 749| 710| 72946 15,2 807 160| -32777| -39
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -353 200 0,0 0 -450 000 50800( 12,735
Henlkil sivukulut -89 500 0,0 0 -100 760 11 260| 12,581
Henkil stkulut -399633| -482700( -365577| 748 -34106 -3,5| -550760 62 060| 12,693
Pahvelujen ostot -181118| -316037| -206486| 653 25368 140 -210000| -106037| -3355
Aineat, tarvikkeat ja tavarat F716|  -10700 -11956| 1117|4230 548 -14 000 3300( 30,841
Muut toimintzkulut 23478 -24500 225636 1046 2153 3,2 -32 400 7900( 32,745
TOIMINTAKULUT -900 862 £12005| -839937| -609655| 76| -2350 -0.4| -807160| -32777| -3,902
TOIMINTAKATE/JAAMA, 861528 54 202 0 -12 506 0
Vientimasrat, kpl Tp 2011/ TA-12 | TOT 1-9/12 [Tot%| Muutos 1112 | TA-13, KPL | Muutos 12->13
Tp 2011 | 9kkn osuus 75,0 £ % kpl %
li [sis. liikelaitokset) 108 500 21375 106 000 g1so8| 797 3133 3,9 106 381 381 0,4
- kunta 53 837 40 378 83 096 a1az4| 470] 1046 2,8 55232 -3zsea| 373
- vesililkelaitos 6732 5 094 5238 4722 =01 -372 7.3 0 -5 238 -100,0
- li-Instituust g 185 6133 6333 6343( 1096 204 131 9 257 2924 462
- lin ateria- ja tilapalv. 39 636 29 765 6333 31413 4961 1855 56 41 892 35559 5615
Pudasjarvi 104 842 78632 100000 70921 708 7711 -9,8 94 561 5433 54
Utajarvi 52 317 39 238 54 000 39359 729 121 0,3 52 479 -1521|  -2,8
Vaala 63 249 A7 437 63 000 39131 621| -2306 -17.5 52175 -10825| 172
Simo 18 043 13 532 20 000 1011 701 a79 3,5 18 681 -1319| -G8
Oulunkaari 447 851 335 838 450 000 331713 737 -4175 -1,2 442 234 7716 -7
Yht 794 802 596 102| 793 000 579643 73,1 -16459 -2,8 766561 -26433 -3.3
€/vienit 1,03 1,03] 1,06] 1,05] 0,0 2.4 1,05 -0,01] -0,588]
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003203 Tietopahwelut TP 2011 | TOT 1-9/2011 TA-12 | TOT 1-9/12 |Tot-%| Muutes 11->12 TA-13 Muutos 12->13
75,0 £ % £ %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myymitituotot Suoralask. 620601 1335015 o65 835| T2.3( 275234 35,9 1403510 68 Bon 5,2
TOIMINTATUOTOT 67 767 690601 1335015 965 835| 723| 275234 39,9 1403910 6B B95 5,2
TOIMINTAKULUT
Henkil Gstdkulut
Palkat ja palkkiot -402 600 0,0 0f #1aKoi0! -395 500 -7 100 -1,8
Henlkilasivukulut -50 260 0,0 of #1aE0/0! -BE 560 -1700 -1,%
Henkil Gstokulut -364054| -492 880 -360500) 731| -3554 -1.0 -484 060 -8 800 -1,8
Pahwelujen ostot 515262 -753 822 -526 963 694 11706 23 -840 000 B0 178 10,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34040 -24 000 -5 BB4| 245| -281%6 -82,7 -26 000 2000 33
Muut toimintakulut -27 628 -45 000 -291593| 49 1570 57 -46 000 1000 2,2
TOIMINTAKULUT -1 300 708 540984 -1 321 682 -922550) 698 -18434 -0 -1396060 74378 5.6
TOIMINTAKATE/JAAMA -250 383 13333 43 285 7850 5433 411
VUOSIKATE 13333 4] 7850 5433 411
Poistot ja arvonalentumiset -13 333 o -7 B850 -5483) 411
TILIKAUDEN TULOS -1 232 340 -250 383 o 43 285 0
Tydasemamaarat, kertoimin kerroin Tp 2011/ TA-12 TOT 1-9f12 |Tot-%| Muutos 11->12 TA-13 Muutos 12-=13
Bkdken osuus
75,0 € % kerroin %
li sis.liikelzitoks=t) 211,5 2115 217,0 1885| 869 -23 -10,9 2170
- kunta, hallinto+oppilas 182,0 1370 142,0 1135| 799 -24 -17,2 1420
- kunta, hallinto 74,5 75 75 75| 100,0 1 0,7 75,0
- kunta, oppilas 107.5 108 137 108 791 1 0,5 1365
- vesiliikelartos 15 2 2 2] 1000 0 0,0 15
- li-Instituutti 12,0 12 2 2] 1000 -10 -83,3 2,0
- lin ateria- ja tilapalv. 16,0 16 2 2] 1000 -14 -87.5 2,0
Pudasjdrvi 311 311 351 311 886 0 0,0 3510
Utajarvi 133 133 133 133( 100,0 0 0,0 1330
aala 116 116 116 116( 100,0 0 0,0 116,0
Simo 38 BB B3 88| 1000 0 0,0 BE,0
Oulunkaari 795 795 7596 795 999 0 0,0 7955
Yhit 1655 1655 1701 1632| 959 -23 -14 17005
£/tydasema [1p 11 745 81) L63,74 785,07 565,46| ?2,D| -3.3 -0,6 825,59

opp 372 91 £, sote 1.118,72€
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Tietopalvelut maksuosuudet, € Tp 2011/ TA-12 | TOT 1-9/12 |Tot-%| Muutos 11->12 TA-13 Muutes 12-=13
Tp 2011 9kk:n osuus 75,0 3 13 £ 5%
li [sis.liikelaitokset) 157 739 120 289 170 342 106 589| 62,6 -13 700 -11.4 177 309 6967 4,1
- kunta, hallinto+oppilas 113724 103 511 166 024 103 479| 823 -32 0,0 129738 -36286| -219
- kunta, hallinto 42 371 538 851 42 410| 720 38 0,1 0 0,0
- kunta, oppilas &1 140 107 162 61070| 570 =70 -0,1 0 0,0
- vesiliikelaitos 2316 B53 1178 B38| 720 -5 -0,6 0 -1178| -100,0
- li-Instituutti 17 691 6 825 1570 1131| 720| -56594 -83,4] 20132 18 612| 11854
- lin ateria- ja tilapalv. 24 008 5 100 1570 1131| 720| -7969 -87,6| 27 389 25 819 16443
Pudasj@rvi 231946 176 879| 275560 175 858| 63,8 -1020 -0,6 264 607 -10 953 -4,0
Utajarvi 99 192 75 643 104 415 75 206| 720 -136 -0,6 113 160 8745 8.4
Vaala 85 514 65 974 91 068 65 594 72,0 -381 -0,6 97 555 6 487 7.1
Simo 65 631 50049 69 086 49761 720 -289 -0,6 T4 873 5787 2.4
Oulunkaari 592 917 452 150| 624 525 449542 72,0| -2608 -0,6 676 407 L1 882 83
Yht 1232 540 940 984| 133499 922 550| 69,1 -18434 -2,0) 1403910 BB 914 5.2
Kuntapalvelutoimisto yht. TP 2011 | TOT 1-9/2011 TA-12 | TOT 1-9/12 |Tot-%| Muutos11->12 TA-13 Muutos 12-=13
75,0 3 % £ %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Mhyymtituotot 1642 645( 2832947 2051055 72.4( 408410 245 2896810 63 Be3 23
Tuet ja avustukset 0 10 300 o 00 0 6 200 -4100| -39,83
TOIMINTATUOTOT 39334 1642 6d5( 2843 247 2051055| 72,1 408 410 24,9 295903010 L9 763 21
TOIMINTAKULUT
Falkat ja palkkiot 0f-1189 400 ol 00 0| #1AKO/0! [ -1 261000 71600 6,0
Henkilasivulkulut 0| -266 780 ol 00 0| #1aK0/0! -282 460 15 680 5.9
Henkil Gstakulut 0f-1456 180 ol 00 0| #1AKO/0! [ -1 543 460 87 280 6,0
Pahwelujen ostot -BOBB7T|-1226934 -B55103| &5,7 46226 5.7 -1152200 -34734 -2,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51738 -46 800 -25202| 539| -26536 51,3 -50 600 3 800 21
Muut toimintakulut -72584| -100 000 -T96B7| 7T 7103 9,8 -108 500 2900 89
TOIMINTAKULUT -2 904 139 -533 199| -2 829914 -959 992 339 26793 2,9 -2895160 65 246 23
TOIMINTAKATE/IAAMA 709 445 13333 1091063 -381 617 7 850 5433 -412
VUDSIKATE 709 445 13333 1091063 -381 617 7 850 5433 -412
Poistot ja anvonalentumiset 0 -13 333 i} 0 -7 850 -5433) 411
TILIKAUDEN TULOS -2 943 473 709 445 0| 1091063 -381 617 0 0
Maksuosuudet yhteenss, € Tp 2011/ TA-12 | TOT 1-9/12 |Tot-%| Muutos 11->12 TA-13 Muutes 12-=13
Tp 2011 kken osuus 75,0 3 13 £ o5
li [sis.liikelaitokset) 415 079 306 456| 392973 278 470| 70,9 -27 986 -9,1 403 330 10 358 2,6
- kunta, hallimto+oppilas 245613 201 311| 355555 206 451 270 798 -B4 757 -2348
- kunta, hallinto 245 613 140171 248352 145 382 0 0,0
- kunta, oppilas o &1 140 107 182 61070 0 0,0
- vesiliikelaitos 50310 7230 7578 7122 0 0,0
- li-Institueti 38012 21893 14 520 18 262 43 647 28727 1925
- lin ateria- ja tilapalv. 81 145 76022 14 520 46 634 B8 885 73965 4857
Pudasj@rvi 423 659 319 166| 466 596 310475| 665 -B691 -1,7 447 945 -18 651 -4,0
Utajanvi 189 340 142 565 197 028 144 175| 73,2 1610 1,1 206 897 9 869 5.0
Vaala 204 107 153 984| 209928 143 032| 68,1 -10952 -7.1 203 127 -6 BO1 -3,2
Simo 113 520 85 549 120 828 85273 70,6 -275 -0,3 123 539 2711 2,2
¥li-li 45 915 33 944 12 689 10388 86,6 -22 956 -67.6| 0 -12 689| -100,0
Oulunkaari 1380027 1036 428( 1432887 1067 888 74,5 31460 3.0 1518172 85 285 6,0
Yht 2771647 2585 859 2832929 2040301 720| -37791 -1,5| 295903010 70081 2,5




INVEST OINNIT TA-2013 - 2013

péivitys 19.11.2012/tm

Fok kust. TA 2013 ja TS 2014-2015 Rak kohteiden Mz
arvio TA-2012 TA I8 T8 rahoitus invest.
sis. mu 2013 2014 2013 % 3 tulot
£ £ € 1000 1000 euroa
PERUSPALVELUT
Keskushallinto
Uudelleen budjetoidut:
Maanosto 300 000 300 000 300 300
Fampunantalon korjaustviat 3368870 1400000 300 000
Pohjantghden peruskorjaus 20 000 20 000
Paloaseman laajentaminen 300 000 430
lijoen vmpéaristihoitohanke III-vaihe 10 000 10 10
Haapokarin alueen tulvasuojelu (Haapokarin 75000 0 0
tulvapenk ereiden rakent aminen)
Favttdomaiamden osto jamvvari 400 000
Osoitekartan pavitt dminen 0 30
Faavoituksen pohjakarttojen pavittaminen 45000 3 43
men ot 2195000 975 000 750 333
tulot 0 0 0 0
netto 2195000 975 000 750 335
I [leen roidut:
Tervevskeskuksen saneeraus men ot 250 000 250 000 1000 1000
tulot 0 0
netto 230000 250 000
Foitvukodin korjanst vt ?
men ot 250 000 250 000 1000 1000
tulot 0 0
netto 250 000 250 000 0 0

Luokkavaaran ja Farenalan tonttien mvvntituotot
v. 2013 palopuolen tilojen kunnostukset
Tvit dirtvvar vuodelta 2012 -»2013; vesivuotovawriot ja ikkunat

hankeswmn 12-13, paatss 14, snmn, rak. 2013

Pudasjirven kaupungin osuus (tasajako Hy, PVO, Pud kaupunki)

Pudasjarven osoitekartat ja infotadujen paivittaminen
Torronkangas, snmnitelma vuosittaisistapavitvkssta

v. 2013 Fmtotutkimust en muk. korjaustvit ja terv.aseman korj. smmnnittelu
Fustannusarviot tarkentuvat suwmnitelmien valmistuttua

Fustannusarvio?
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Sivistvstoimi

Luedet:

Kouukeskuksen smnnittelu menot
tulot
netto

Kirjastotadon saneerans
Paivikodn irtaimisto
Museon rakennukset

U en budieio
Rimmin 4. rakennus

Kok kust.

Uimahallin ja litkuntahallin knt osalien laitt eiden hankinta

Kouun l3hiliilwmtapuiston rakentaminen menot
piha-alueen kunnostaminen tulot
netto

Rimmin 1-3 rak hulevesi- ja salanjan rakent.

Rimminkankaan keittién agmregaarti

Kouujen teknisten latteiden hankinta

Tazhali-investointi

Uimahallin ja litkuntahallin saneeraus menot
tulot
netto

Haja-asutusaluesn kouwen peruskorjaukset

Lakarin koulun piha-alueen perskorjaus

T agjaman koulyen peruskorjaukset menot
tulot tulot
netto netto
Paivikoti-investointi menot
tulot
netto
Utheilw, kouulitkunt apaik. ja puistojen kehittiminen
Kirjastoauton hankinta menot
tulot
netto
menot
tulot

netto

PRy

arvio

300 000
116 000
184 000

g10 100
273 030
637070

120 000
600 000

320 000

2033376

400 000

922043
730 000

2182043

350 000
120 000
230 000

TA 2012

170 000
0

0

1181 000
32000
1145 000
100 000

0

440 000

1100 000
0

1100 000
70 000
87 800
30100
37700

3178 800
62 100
3116 700

TA 2013

300 000
116 000
184 000
70 000
200 000
30 000

0
20000
300 000
20 000
210 000

0
0
0
400 000
0
400 000
100 000
200 000
200 000

1 500 000
730 000
1070 000
50 000
262 200
89 200
172 300

3032200
1025900
2006 300

5 2014

300
80
210

100
200
150

820
20
730

T52013 Rahoituskohteiden
rahoit’ €

40 %

310 30 %
93
217

150

25 % 320 000

LEd

h
-

]

34 %

780

697

Nt
invest.
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ammnitteluja kilpailwtaminen

v. 2013: anmnitelmat, valtionavustus, vuosikoraukset
irtaimisto e sisally rakentamishankkeen investointikustannuksiin
Riisdsen Hilmalta sirretvn pihamikin kokoaminen ja

Lavdettvien vaurioalusiden korjaaminen
v. 2013: litkunt shallin koulditkuntakalusto
el sis pvsikdint ja maa-rakent aminen
Avustushakemus Elvila

Erittdin tirked korjartwen rakennusten perustusten kwivana pitdmisti ajarellee
Keskuskeittis; téirked twvara ruoanvamistus; kilpaihwus 2014, totewwus 2013
Dokunenttikamerat, videotvkit vms -> hankinta leasing - kavitital punlelle
V2013 ammnittelu

Paargs valtionavin mvint Smisesta O 12.4 2011

Hirvaskoski: katto 70000; Sarakvla Kipindulkovaraston sahkat

v. 2013 piha 2014 leikkipaikar (haetaan avustusta)

v. 2013: Lakarin mdesta lampokesk. lampélinjaja vaihdin 30000;
varawuminen tagaman kouluilla ssailmaongelmista atheutuviin korjaustdihin

v.2012 1,1 milj.€: v. 2013 1.8 milj.€
Haettuvaltionapua; pagss 122012

Kts. selvitys 1
Péddtos valtionavun myontimisesti POPELY 20.3.2012



Tekninen toimi

FEurenalan kaava-aluzen kunnostaminen (kts. 2)
Eellokankam alikulkuwrunnelin rakent aminen

T agjama- dlueen kuivatus (kts. 3)

Eoilli
Mt

naan palvelukohteiden opastest

ikennevivlit:

Viksitvisteiden ja kaavateiden osoiteviitoitus
Moottorikelkkaurien perusparannusty it
Puistot ja mut yleiset alueet:

LUudeat:

Lentokentin toimint avmp iristén menaot

parantaminen

netto

Eiinteistokoht aiset energiakatselmuksetmenot

tulot tulot
netto netto

Eiinteistokoht aiset kuntokatselmuksat

Emupungn tarpesttomien rakennusten purkaminen
menot

tulot

netto

Fok kust.

arvio

500

a0 000

TA 2012

30 000

T A00
22300
400 000
180 000
100 000
30 000

15000
20 000

90 000
72000

18 000

30 000
13 500
16 300
20 000

0
915 000
85 500
829 500

TA 2013

120 000
30 000
90 000
400 000
170 000
120 000

0

15000

30 000
13 500
16 500

0
835000
43 500
811 500

TS 2014

30
14
17

200
845

26
819

TS2013

T
200

713

713

Rahoituskohteiden
rahoit €

25 %

45 %

M

invest.
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2012:Varsitie, Parkkilantie, v. 2013: Rimmintie, Kauppatie,
Postimiehentie, Ritolantie ja Jukolantie Kts.

Ei hankerahoitusta:
maksuosuus Tiehallinnolle jakaantuu vv. 2012 ja 2013
Ei hankerahoitusta; onko tulva-alueille rahoitusmahd?

Vanhoja uusiaja uusia teiti tulee jatlomasti

Kohteet piitetiin kiireellisvvsjirjestvhksessi

Tarvittavia kiinteistéjen kuntokatselmuksia varten



ELINVOIMAHANKEEET
Keaskushallinto
Sydtteen alue

L 2en Dudjeoniqut;

Sydtteen puhdistamon toiminnan turvaaminen

Sydtteen murtsikka hanke

Sydtteen kulttuur- ja lifkuntakeskushanke (S

Iso-Sydtteen tien piillvstiminen
Pikku-Svdttzentien piillystiminen
Sydtteen aluzen vesi- ja viemirihuolto

menot
tulot
netto
menot
tulot
netto

menot
tulot
netto

menot
tulot
netto

Kok kust.

arvio

289840
124 260

TA 2012

0
60 000
42 000
18 000
70 000
49 000

150 000
0

280000
91000
189 000

TA 2013

15 000
400 000
180 000
220 000
344200
240 940
103 260

80 000
150 000

150 000

989200

420 940
368 260

TS 2014

100

100

100

TS2015 Rahoituskohtziden

rihoit

70 %

100

€

Juinhil s

invest.

POPELY 13.05.2011 Projekti A31907

POPELY 19.12.2011 Projekti A31888

Hankerahoitusta?
Hankerahoitus tarkistaa seki yrittijien osuus?
Sydtteen verkoston jatkorakentaminen

Sminn. kaudella arvio kirjataan rahoitusosaan i investointiosaan
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Koklkust.  TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS2015 Rahoituskohteiden Mt
avio rahoitt £ invest.

Tagjama- jahaja-asutusalueet
Lampélatosjaverkostot:
Kawkolampoverkostojen rakent. 120 000 120 000 120 120
ja kiinteistdjen mutostvo
Térronkankaan 4 mwn lagennus
Keskustan lampokeskuksien korjaus 80 000 0
Huminan varakattilan hankinta 0 50 000
Kakolampdkeskuksen auton lavan hankinta 0 20
lijoen rantavleisk aavoitus menot 250 000 100 000 20 000 30 % 125 000

tulot 125 000 ]

netto 125 000 100 000
Livojoen rant avleiskagvoitus menot 17 90 000 20 000 30 % 85 000

tulot ( 0

n etto 8§35 000 90 000
Tagama- jahga-asutusaluest menot 390 000 210 000 140 120
tulot tulot 0 0 0 0
netto netto 390 000 210 000 140 0
YHTEENSA

MENOT 7208800 7211400 3635 3080

TULOT 238600 1490 340 1116 1313

NETTO 6970200 5721 060 2339 1767

6970200 5721 060
Tarkempi selitvs kohtaan 1 v. 2012 Litkennepuiston varustuksen unsiminen (23.000.-); Kiinteistdjen piha-alueiden ja
puistojen leikkivalineiden wsiminen 45 000
v. 2013 Kiinteistdjen piha-alueiden japuistojen letkkivalineiden wusiminen

2 v. 2012 Sivakkatie- Sepantie valilla Pappilantie-Kurentie 380.000 € seur vuoden tdiden smnn. 20.000

Kotolantien ja Honkatien peruskorjaus

v. 2014 Carement Ov:n kartoituksen perusteella kiireellisvy
v. 2012 Rimminkangas I 85 000 ja Sivakkaojan smmnittelu 15.000

v. 2013 Rimmin II vaihe ja wsen kuvatussunnitelmien smnnittelu seka
hulevesien johtamisen kartoitus ja smmnittelu

v.2014: Lakarin alue 100.000

v. 2013 kaava-alueen hulevesien johtamisen rakentaminen

Keskustan lampolait oksen lagjennusselvitvs verkostotvat

Keskustan lampal. vesivawrion korjaus 30tuh, Rimmin lk:n katto 30tuh
Kilpalutus 2012 jatoteutus 2013

Laskutus maanomistqilta, kun valtuusto on hyvvaksvnvt kaavan
arvioitukaavan hvvaksvmisaika: 022013

Laskutus maanomistqilta, kun valtuusto on hyvvaksvnvt kaavan
arvoitu hyvaksvmisaka: 03 2013
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Yhteenveto talouden tasapainotussopimus

148

Pudasjarvi-tasapaino 2007] TpEO8 TA09 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Asukasluku 9142 8 997 8 851 8 706 8561 8 415 8 270 8125 7979 7834 7689
Suunniteltu veroprosentti 19,00 19,00 19,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Verotettava tulo 83 653 88 823 91 044 93 320 95653 98 044] 100 495 103008| 105583| 108222] 110928
Verotettavan tulon muutos-% 6,18 % 2,50% 2,50 % 250 % 2,50 % 2,50 % 2,50% 2,50 % 2,50 % 2,50%
Toimintatulot 9 846 10 055 10 769 10 627 10485 10 485 10 485 10485 10 485 10 485 10485
Toimintatulon muutos-% 2,12 % 7,10%| -133%| -133% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Toimintamenot 54 437 58 855 62 225 61 287 62807 64 316 65 904 67551 69 240 70971 72745
Toimintamenon muutos-% 8,12 % 5,73%| -151% 2,48 % 2,40 % 2,47 % 2,50 % 2,50 % 2,50 % 2,50 %
TOIMINTAKATE -44 591 48 800| -51 456 -50 661 52321 -53831] -55418| 57066 -58 755 60 486] -62 260
Verot 19 554 20 620 20 350 21 797 22786 23 387 23 977 24582 25 203 25 839 26491
Verotulon muutos-% 545 %| -131% 711 % 454 % 2,64 % 2,52 % 252% 2,52 % 2,52 % 252%
Valtionosuudet 25512 27 874 29 218 30 694 32045 33 455 34 927 36464 38 068 39 743 41492
Valtionosuuden muutos-% 9,26 % 4.82% 5,05 % 4,40 % 4,40 % 4,40 % 4,40 % 4,40 % 4,40 % 4,40%
Rahoitustulot ja -menot 307, -320 -301 -413 451 -469 -469 447 -403 -332 233
VUOSIKATE 782 -626 -2 188 1418 2 059 2 542 3017 3533 4113 4764 5 490
Poistot 2 160 2 896 2180 2 180 2200 2 300, 2 400 2500 2 538 2 576 2 614
TULOS -1378 -5786 4 368 -762 -141 242 617 1033 1576 2188 2876
ALI/YLIJAAMA -1 369 -8 750 -4 368 -762 -141 242 617 1033 1576 2188 2 876
Nettoinvestoinnit 3947, 1 100 4739 4443 3000 3 000 3000 3000 3000 3 000 3000
Vuosikate miinus poistot -1 378 -3522 -4 368 -762 -141 242 617 1033 1576 2188 2 876

-1,65 -3,96 -4,80 0,82 -0,15 0,25 0,61 1,00 1,49 2,02 2,59
Vuosikate miinus nettoinvestoinnit -3 165 -1726 6 927 -3 025 941 -458 17 533 1113 1764 2 490

-3,78 -1,94 -7,61 -3,24 -0,98 -0,47 0,02 0,52 1,05 1,63 2,24
Lainakanta 10 390 12 208 18 303 20912 21854 22 312 22 295 21763 20 652 18 891 16406
...eur/asukas 1137 1357 2068 2402 2553 2651 2 696 2679 2 588 2411 2134
...kuinka monta veroprosenttia? 1,36 1,53 2,27 257 2,67 2,70 2,68 2,60 2,45 2,23 1,92
Kassavar at 13 293 11 233 10 401 9 985 9985 9 985 9 985 9985 9 985 9 985 9985
...eur/asukas 1 454 1249 1175 1147 1166 1187 1207 1229 1251 1275 1299
...kuinka monta veroprosenttia? 1,74 1,41 1,29 1,23 1,22 1,21 1,20 1,19 1,19 1,18 1,17
Kumulatiivinen alilylijgama 1973 642 5011 -5 773 5914 -5 672 -5055 -4 022 -2 447 -258 2618
...euroa/asukas 216 -71 -566 -663 691 -674 611 -495 -307 -33 340
...kuinka monta veroprosenttia? 0,26 -0,08 -0,62 0,71 -0,72 -0,69 0,61 -0,48 0,29 -0,03 0,31

Laskelmassa

Otettu huomioon yll& olevat s&astot
Yhden prosenttiyksikdn suuruinen veronkorotus
Menojen nousu rajataan jatkossa 2,5 %:iin — sovitaan pysyvéaissdannot tyontekijoiden palkkaamiseen, reaalinousun on
rajauduttava asukasluvultaan taantuvassa kunnassa 2,5 % reaalinousuun.
Oletus — yhteisdverojen nykyinen lasku; verotettavaan tuloon 2,5 %:n talousarvion mukainen nousu (eparealistinen?)
On odotettavissa negatiivista kehitysta kasvavan tyottémyyden vuoksi.
Ei otettu huomioon (positiivinen riski)
Hyvéad — yhteisdverojen vaikutus — mahdollisuus hienoiseen nousuun, samoin KELA-maksu menojen laskuun.
Kiinteistéveron korotusmahdollisuus
Ei lainkaan otettu huomioon kiinteistdjen tms. myyntivaltuutuksesta saatavaa mahdollista tuloshy6tya (on toteutettava,
tdman vaikutus henkil6tydvuosiin toteutettava myos talla paatokselld).

Ei ole otettu huomioon ammattikoulukuntayhtyman purun tulosvaikutusta
Ei ole otettu huomioon mahdollista pitkien etéisyyksien hankkeen tuloksia (vos-lisdys).

Muuta

Edell4 esitetyilla toimenpiteilla kaupungin talouden suunta muuttuu positiivisesti, muttei taysin positiiviseksi. Syntynei-
t4 ja syntyvia alijadmia ei pystyttane kattamaan ja lainakantaa saadaan laskettua vasta tulevalla valtuustokaudella. Vuo-
sikate toipuu kuitenkin positiiviseksi ja valtuustokauden viimeisend vuonna myds tulos nayttdisi k&antyvan ylijadmai-
seksi.

Jos talouden tila heikkenee entisestdén, on turvauduttava hallitusti lomautuksiin.

Tasapainokeinot on toteutettava kaikissa tilanteissa.

Tasapainoasiakirjaan on sitouduttava, asiakirjan avulla voidaan turvautua harkinnanvaraiseen r



