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TOIMINTAKERTOMUS 
 
Kaupunginjohtajan katsaus 
 
 Talouden tilanne 

 
Talouskehitys Suomessa jatkui edelleen heikkona ja bruttokansantuote laski vuonna 2014 en-
nakkotietojen mukaan 0,1 prosenttia, jo kolmatta vuotta peräkkäin. Vientikysynnän heikko ke-
hitys, kotimaisen kysynnän paikallaan polkeminen ja yksityisten investointien vähäisyys johti-
vat tilanteeseen, jossa Suomen talouden kehitys viime vuonna oli yksi Euroalueen heikoim-
mista. Venäjä-pakotteet ja edelleen jatkunut teollinen rakennemuutos omalta osaltaan pahensi-
vat tilannetta. Suomen talouden ja kilpailukyvyn rakenteelliset tekijät, tarvittavien uudistuksien 
viiveellä tulevat vaikutukset sekä kansainvälisten investoijien varovaisuus eivät lupaa tulevina-
kaan vuosina nopeaa elpymistä. Talouden heikon kantokyvyn vuoksi julkisen talouden sopeu-
tustoimia tultaneen jatkamaan myös kevään 2015 eduskuntavaalien jälkeen. 
 
Kuntien tilinpäätöksien ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos 
(n. 1,8 miljardia euroa) oli vuonna 2014 selkeästi edellisvuotta parempi. Tästä suurimman osan 
selitti kunnallisten liikelaitosten yhtiöittäminen, joka paransi tilikauden tulosta kertaluonteisesti 
arviolta 1,4 miljardia euroa. Maltillisen palkkaratkaisun, kuntien toimintojen tehostamisen ja 
ammattikorkeakoulujen yhtiöittämisen vaikutuksesta kuntien toimintamenot kasvoivat maltilli-
sesti, vain alle puoli prosenttia. Kuntien lainakanta jatkoi kasvuaan (+ 7 %), kun valtionosuus-
leikkauksista ja heikosta verokehityksestä johtuen kuntien tulorahoitus ei riittänyt kattamaan 
investointeja. 
 
Pudasjärven kaupungin vuoden 2014 tilikauden tulos (1,5 miljoonaa euroa) oli viidettä vuotta 
peräkkäin positiivinen ja poisto- sekä varauserien jälkeen tilikauden ylijäämäksi muodostui 
1,75 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos ja ylijäämä ylittyivät talousarviossa asetetusta tasosta 
noin 0,5 miljoonaa euroa. Kaupungin toiminnasta aiheutuneet menot ylittyivät suhteessa talous-
arvioon 1,3 miljoonaa euroa. Tästä huolimatta positiiviseen tulokseen päästiin, sillä myös tulo-
pohjan kehitys oli ennakoitua myönteisempää. Verotulot toteutuivat noin miljoona euroa ja val-
tionosuudetkin noin 0,6 miljoonaa euroa ennakoitua suurempina. Kaupungin lainakanta lyheni 
tilikauden aikana 2,6 miljoonaa euroa, jo toista tilikautta peräkkäin. Investointiohjelmassa vuo-
delle 2014 varauduttiin 4,5 miljoonan euron investointeihin, mutta uuden koulukeskuksen lii-
kenne- ja alikulkujärjestelyihin liittyvät hankkeet siirtyivät pääosin seuraavalle vuodelle. Tästä 
syystä investointien toteuma jäi poikkeuksellisen alhaiseksi eli 1,6 miljoonaan euroon. 
 
 
Pudasjärven kaupungin toiminta 
 
Kaupungin toiminnan ja talouden sopeuttaminen vallitsevaan rahoitustilanteeseen on viime 
vuosina onnistunut hyvin. Tästä on tuloksena taseeseen kertynyt ylijäämää aiemmilta ja viime 
tilikaudelta, jota on yhteensä 8 miljoonaa euroa. Tämä on edellyttänyt tiukkaa talouskuria ja 
myös vaikeita päätöksiä. Tiukkaa talouden pitoa on tarpeen jatkaa myös lähivuosina. Olemme 
tyypillinen harvaanasutun alueen ja pitkien etäisyyksien valtionosuuksista riippuvainen kunta, 
kun tulopohjastamme valtionosuudet muodostavat yli 50 prosenttia. Julkinen talous on Suo-
messa edelleen pahasti alijäämäinen ja hitaan talouskasvun lähivuodet lisäävät painetta julkisen 
sektorin menokehityksen kurissa pitämiseen. Rakenteelliset uudistukset mm. sosiaali- ja tervey-
denhuoltoon ovat välttämättömiä, eikä lähivuosina vältytä kuntien palvelujen rahoittamiseen 
kohdistuvilta leikkauksilta. Mahdolliset lisäleikkaukset valtionosuuksiin, jo päätettyjen lisäksi, 
tarkoittavat Pudasjärven kohdalla sitä, että supistuvat resurssit on saatava entistä tehokkaam-
paan käyttöön. Monia palveluja tulee arvioida uusiksi ja monet palvelut tulevat kehittymään 
suuntaan, jossa yhteistyössä eri toimijoiden ja asiakkaiden kanssa kehitämme entistä vaikutta-
vampia ja ennaltaehkäisevämpiä palvelukokonaisuuksia kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseksi. 
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Syksyllä valmisteltiin talouden tasapainottamisohjelman päivittämistä ja tuossa yhteydessä pää-
tettiin, että tuodaan kesäkuussa 2015 valtuuston päätettäväksi toiminnan kehittämisohjelma. 
Ohjelmassa on tarkoitus puuttua palvelujen rakenteisiin ja tehostaa toimintaa ja sitä kautta löy-
tää niin kustannussäästöjä kuin saada henkilöstö-, tila- ja laiteresurssit vielä nykyistäkin tehok-
kaampaan käyttöön. Erityisesti kiinteistöjen osalta meillä on välttämätöntä laatia toimenpide-
ohjelma, jossa aikataulutetaan konkreettiset toimenpiteet kiinteistöjen omistuksesta luopumi-
selle, kirjanpidollisille alaskirjauksille ja mahdollisille purkutöille. Osa palvelurakenteeseen 
kohdistuvista tehostamistoimenpiteistä voivat edellyttää myös lisäresursointia nykyiseen ver-
rattuna. 
 
Valiokuntamalli on ollut käytössä uutena luottamushenkilöiden toimenkuvaa ja kaupunkimme 
päätöksentekojärjestelmää muokkaavana toimintona nyt hieman reilun kaksi vuotta. Syksyn ai-
kana valmistelimme yhteistyössä valtuutettujen kanssa muutoksia malliin ja tätä kehittämis-
työtä on tarpeen jatkaa tulevinakin vuosina. Jatkossa valiokunnille tuodaan enemmän aiempaa 
konkreettisempia asioita valmisteltavaksi siten, että kuntasuunnitelmasta tulevien linjauksien ja 
hyvinvointikertomuksen painopistealueiden lisäksi valmisteltavat asiat liittyvät selvästi talous-
arvion ja toiminnan suunnitteluun vuosikelloajattelun mukaisesti. 
 
Pudasjärven hirsikoulukampuksen maatyöt käynnistyivät alkukesästä ja varsinainen rakentami-
nen pääsi vauhtiin alkusyksystä. Tätä kirjoittaessani hanke on edennyt suunnitellussa aikatau-
lussa ja koulutyö uusissa hienoissa tiloissa pääsee käynnistymään syyslukukauden alussa 2016. 
Pikku-Paavalin päiväkoti on otettu käyttöön jo syksyllä 2013 ja vihkiäisiä vietettiin vuoden 
2014 puolella. Käyttökokemukset ovat olleet sekä lapsien että työntekijöiden mukaan erittäin 
myönteisiä. Erityisryhmien käyttöön tulevien kolmen hirsirakenteisen rivitalon rakentamisen 
suunnittelu- ja valmistelutyöt käynnistettiin tilikauden lopulla. Toimisto- ja liikerakennuksista 
Hirsikunnaalla on kertynyt jo pidempään myönteisiä käyttökokemuksia. Hirsi- ja puurakenta-
misen osalta kaupungin tulevienkin vuosien näkymän tulee olla kirkas: Pudasjärvi toimii asiassa 
edellä kävijänä ja suunnan näyttäjänä. 
 
Laajakaistarakentaminen etenee kaupunkimme alueella suunnitellusti. Vuoden 2014 aikana kai-
vettiin lähes 1000 kilometriä kuitua maahan. Nopeiden tietoliikenneyhteyksien rakentaminen 
omalta osaltaan helpottaa kaupungin työtä elinvoiman, elinkeinojen ja sähköisten kuntapalve-
lujen kehittämisessä. Kuntalaisen kannalta laajakaistayhteys on jo yhtä tärkeä perustoiminto 
kuin lämmitys, sähkö ja vesijohtoverkosto. Sen avulla kuntalaiset voivat olla yhteydessä ympä-
röivään maailmaan ja käyttää monipuolistuvia sähköisiä palveluja. 
 
Kaupungin toiminta vuonna 2014 oli edellisvuosien tapaan aktiivista, eteenpäin katsovaa ja 
mahdollisuuksia hyödyntävää. Kehittämismyönteisessä ja kansainvälistyvässä ilmapiirissä pys-
tymme käymään tuloksekkaasti kohti tulevien vuosien haasteita! 
 
Kiitokset henkilöstölle, luottamushenkilöille, kuntalaisille, elinkeinoelämälle ja yhteistyö-
kumppaneille arvokkaasta työstänne kaupungin eteen! 
 
Tomi Timonen, kaupunginjohtaja 
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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 
     

1.1 Pudasjärven kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 
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Kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 
Kaupungin hallinnon rakennelma perustuu edustukselliseen luottamushenkilöjärjestelmään. 
Kertomusvuonna Pudasjärven kaupungin luottamushenkilöpaikkojen jakauma oli seuraava (lu-
vut sisältävät myös varajäsenet): 
 
- valtuusto, tarkastuslautakunta, hallitus, 
lauta- ja johtokunnat   68 paikkaa  
 
- äänestysalueiden vaalilautakunnat  52  paikkaa (sis. vaalitoimikunnan 
6 paikkaa) 
 
- kunnan edustajat liittovaltuustoissa ja vastaavissa yhteisöissä sekä osakeyhtiöissä ja muissa 
yhteisöissä    34 paikkaa 
- muut toimielimet   15 paikkaa 
 
Kunnallisvaalit järjestettiin 28.10.2012. Pudasjärven valtuustoon valittiin 35 valtuutettua toimi-
kaudeksi 2013 - 2016. Toimikaudeksi 2013–2016 valituista valtuutetuista naisia oli 15. Kau-
pungin hallinto esitetään tässä 31.12.2014 tilanteen mukaisesti.  
 
Seuraavasta taulukosta käyvät ilmi puolueiden saamat äänimäärät ja valtuustopaikat kaksissa 
viimeisimmissä kunnallisvaaleissa. 
 
Taulukko.  Puolueiden saamat äänimäärät ja valtuustopaikat v. 2008 ja 2012 kunnallisvaaleissa. 
 

 
KAUPUNGINVALTUUSTO 
 
Kaupunginvaltuusto kokoontui kertomusvuonna 8 kertaa ja teki päätökset kaiken kaikkiaan 56 
asiasta.  
 
Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi vuonna 2014 Timo Vähäkuopus, KESK 
I varapuheenjohtajana Tuula Kuukasjärvi, SDP 
II varapuheenjohtajana Henrik Hämäläinen, KESK 
III varapuheenjohtajana Sointu Veivo, KESK 
 
 
Kaupunginvaltuustoon ovat lisäksi kuuluneet seuraavat valtuutetut:  
 
Ekdahl, Aune  yrittäjä  KOK 
Haataja, Auri  sosionomi, diakoni KESK 
Heikkilä, Juha  maanviljelijä  KESK 
Hiltula, Hannu datanomi, edustaja KESK 
Honkanen, Erkki kirvesmies, eläkeläinen VAS 

Puolue Äänim. Paikat Puolue Äänim. Paikat
KESK 54,4 % 20 KESK 55,1 % 20
VAS 14,2 % 5 VAS 10,0 % 3
KOK 8,0 % 2 KOK 7,0 % 2
SDP 8,5 % 3 SDP 11,7 % 4
YLPPY 6,1 % 2 PS 16,3 % 6
PS 8,8 % 3

Äänestysprosentti 59,2 Äänestysprosentti 57,4
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Honkanen-Rönkkö, Sari sairaanhoitaja  PS 
Hämäläinen, Henrik avainasiakaspäällikkö KESK 
Ikonen, Eija  myyjä/kassa  SDP 
Jussila, Jari  projektipäällikkö KESK, 22.5.2014 alkaen 
Kellolampi, Juho maanviljelijä  PS 
Komulainen, Erja vakuutussihteeri,  KESK 

sairaanhoitaja AMK  
Kortetjärvi, Paavo lehtori  KESK 
Kuukasjärvi, Tuula myyjä  SDP 
Lantto, Marja  maatalousyrittäjä KESK 
Miettinen, Toivo KM, ammatillinen opettaja PS 
Oinas-Panuma, Eero matkailuyrittäjä, poromies KESK 
Ollila, Alpo  rakennusmies  PS 
Parkkisenniemi, Hilkka kasvatustieteen maisteri KESK 
Pesonen, Mika aluepäällikkö,   SDP 

rakennusmestari  
Peuraniemi, Kari maanviljelijä  KESK, ero 22.5.2014 alkaen 
Pohjanvesi, Päivi lastenohjaaja  SDP 
Putula, Heikki  maanviljelijä  KESK 
Riekki, Vesa  metsuri  KESK 
Ronkainen, Onerva ohjaaja  KESK 
Ruottinen, Antti agrologi  PS 
Simu, Kerttu  eläkeläinen, karjakko KESK 
Stenius, Sanna  insinööri AMK VAS 
Talala, Reijo  lehtori  KESK 
Tihinen, Paavo koneurakoitsija VAS 
Turpeinen, Alpo eläkeläinen  KESK 
Tykkyläinen, Kari kuvanveistäjä  PS 
Törrö, Marja-Leena rehtori  PuPu 
Vainio, Taina  maidontuottaja KESK 
Veivo, Sointu  HM, KM, luokanopettaja,  KESK 

sosionomi  
Vähäkuopus, Timo maanviljelijä  KESK 
Ylitalo, Paula  vapaa-aikaohjaaja, opiskelija KESK 

 
 

KAUPUNGINHALLITUS 

Pudasjärven kaupunginhallituksessa on 11 jäsentä. Kokouksiin voivat osallistua myös kaupun-
ginvaltuuston puheenjohtajat ja heillä on kokouksissa läsnäolo- ja puheoikeus. Vuonna 2014 
kaupunginhallitus kokoontui 27 kertaa ja teki päätökset 455 asiakohdassa.  
Kaupunginhallituksen varsinaiset kokoukset pidettiin kaupungintalolla kuukauden ensimmäi-
senä ja kolmantena tiistaina sekä ylimääräisiä kokouksia tarpeen mukaan lähinnä tiistaisin. Kau-
punginhallituksen esittelijänä toimi kaupunginjohtaja ja pöytäkirjanpitäjänä hallintojohtaja. 
 
Pudasjärven kaupunginhallituksen kokoonpano 2013-2014 (suluissa henkilökohtainen varajä-
sen) 
 
Nimi   ammatti  puolue 
Riekki Vesa, pj.  metsuri,   KESK  
(Oinas-Panuma, Eero  matkailuyrittäjä, poromies KESK) 
Tykkyläinen Kari, 1 varapj.  kuvanveistäjä  PS 
(Honkanen-Rönkkö Sari  sairaanhoitaja  PS) 
Parkkisenniemi Hilkka, 2. varapj  kasvatustieteen maisteri KESK 
(Putula Heikki   maanviljelijä  KESK ) 
Turpeinen Alpo  eläkeläinen  KESK 
(Haataja Auri   sosionomi, diakoni KESK) 
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Lantto Marja   maatalousyrittäjä KESK 
(Peuraniemi Kari  maanviljelijä  KESK 
ero 22.5.2014 alkaen, tilalle Jari Jussila) 
Talala Reijo   lehtori  KESK  
(Kortetjärvi Paavo  lehtori  KESK) 
Ronkainen Onerva  ohjaaja  KESK 
(Simu Kerttu   eläkeläinen, karjakko KESK)  
Ruottinen Antti  agrologi  PS 
(Kellolampi Juho  maanviljelijä  PS) 
Ikonen Eija   myyjä/kassa  SDP 
(Pesonen Mika  aluepäällikkö,   SDP) 

rakennusmestari  
Ekdahl Aune   yrittäjä   KOK 
(Kujansuu Ritva  perushoitaja, pääluottamus- 
   mies  KOK) 
Tihinen Paavo   koneurakoitsija VAS 
(Stenius Sanna  insinööri AMK VAS) 

 
Kaupunginhallituksessa toimi esittelijänä kaupunginjohtaja ja sihteerinä hallintojohtaja. 

 
 
Tehtäväalueen vastuuviranhaltija: 
 
Hallintotoiminta  hallintojohtaja 
Kehittämistoiminta  kehittämisjohtaja 
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta opetus- ja sivistysjohtaja 
Tekninen toiminta  tekninen johtaja 
Kunnan yhteistyötoiminta: 
Kuntayhteistyö  kaupunginjohtaja 
Oulunkaaren yhteistoiminta-alue kaupunginjohtaja 
Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto hallintojohtaja 
Maaseututoimi  kehittämisjohtaja 
Oulunkaaren ympäristöpalvelut hallintojohtaja ja ympäristöjohtaja 
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos tekninen johtaja 
 
 
VALIOKUNNAT 
 
ALUEYHTEISTYÖ- JA ELINVOIMA 
 
Sointu Veivo, puheenjohtaja 
Mika Pesonen, varapuheenjohtaja 
Paula Ylitalo 
Kari Peuraniemi, ero 22.5.2014 alkaen 
Eero Oinas-Panuma 
Jari Jussila 
Urpo Puolakanaho 
Marja-Leena Törrö 
Juho Kellolampi 
Olavi Kärki 
Erkki Honkanen 
Kimmo Juusola, 22.5.2014 alkaen 
Vastuuviranhaltija, kehittämisjohtaja 
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HYVINVOINTIVALIOKUNTA 
 
Henrik Hämäläinen, puheenjohtaja 
Sari Honkanen-Rönkkö, varapuheenjohtaja 
Hannu Hiltula    
Auri Haataja    
Taina Vainio    
Erja Komulainen   
Heikki Putula    
Päivi Pohjanvesi 
Pekka Niemitalo 
Alpo Ollila 
Mauno Ruokangas   
Vastuuviranhaltija, opetus- ja sivistysjohtaja 
 
 
ELINYMPÄRISTÖVALIOKUNTA 
 
Tuula Kuukasjärvi, puheenjohtaja 
Kaisa Nivala, varapuheenjohtaja 
Paavo Kortetjärvi 
Kerttu Simu 
Juha Heikkilä 
Panu-Matias Seppälä 
Janne Moilanen 
Tapio Pohjanvesi 
Toivo Miettinen 
Pertti Manninen 
Inga Vähäkuopus 
Vastuuviranhaltija, tekninen johtaja 
 
 
TOIMIKUNNAT 
 
Tehtäväkenttänsä laajuuden vuoksi kaupunginhallitus on asettanut avukseen toimikuntia tila-
päisten ja pysyväisluonteisten tehtävien suorittamista varten.  
 
Pudasjärven kaupungissa toimivat v. 2014 seuraavat toimikunnat: 

 
Palvelussuhdetoimikunta; toimikausi 2013-2014 
Jäsenet: Riekki Vesa, kaupunginhallituksen puheenjohtaja (varalla Eija Ikonen), Vähäkuopus 
Timo, valtuuston puheenjohtaja (varalla Hilkka Parkkisenniemi) 
Daavittila Kaarina, kaupunginjohtaja  
Sihteerinä toimii hallintojohtaja. 
Henkilöstötoimikunnassa kaupunginhallituksen edustajana toimii Alpo Turpeinen. 
 
 
SISÄINEN VALVONTA 
 
Pudasjärven kaupunginhallituksen hyväksymän sisäisen valvonnan ohjeen mukaan tilivelvolli-
set toimielimet ja viranhaltijat ovat: kaupunginhallituksen jäsenet, lautakuntien jäsenet, kau-
punginjohtaja, lautakuntien esittelijät, toiminta-alueen johtajat. 
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LAUTAKUNNAT 
 
TARKASTUSLAUTAKUNTA 
 
Varsinainen jäsen:  Varajäsen (henk.koht.) 
Juha Heikkilä   Kimmo Juusola 
Taina Vainio   Sauli Särkelä 
Erja Komulainen  Eija Ahonen 
Hannu Hiltula    Marjukka Määttä 
Päivi Pohjanvesi  Riitta Tiainen 
Alpo Ollila   Toivo Miettinen 
 
Puheenjohtaja:  Juha Heikkilä 
Varapuheenjohtaja:  Päivi Pohjanvesi 

 
KESKUSVAALILAUTAKUNTA  
Varsinainen jäsen  Varajäsen (ei henk.koht.) 
1. Janne Moilanen  1. Miikka Harju 
2. Esa Ikonen   2. Linnea Manninen 
3. Marja-Leena Tykkyläinen  3. Pertti Manninen 
4. Antero Kokko  4. Elena Särkelä 
5. Elsa Piri   5. Hilkka Tihinen 
 
Puheenjohtaja:  Janne Moilanen 
Varapuheenjohtaja:  Marja-Leena Tykkyläinen 

 
VIRANOMAISLAUTAKUNTA 
Varsinainen jäsen  Varajäsen 
 
Heikki Putula   Aarno Pääaho 
Auri Haataja   Aira Siuruainen-Kalliola 
Kerttu Simu   Marko Koivula 
Paula Ylitalo   Liisa Asikkala, ero 25.9.2014, tilalle Eija Ahonen 
Paavo Kortetjärvi  Jari Jussila, 25.9.2014 asti, tilalle Miikka Harju 
Kari Peuraniemi, ero 22.5.2014 alkaen, 
tilalle Jari Jussila  Outi Lehtimäki 
Sari Honkanen-Rönkkö   Olavi Kärki 
Juho Kellolampi  Toivo Miettinen 
Mika Pesonen   Paula Soronen 
Marja-Leena Törrö  Ritva Kujansuu 
Sanna Stenius   Erkki Honkanen 
 
Puheenjohtaja:  Heikki Putula 
Varapuheenjohtaja:  Marja-Leena Törrö 
 
 
OULUNKAAREN YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 
Varsinainen jäsen  Varajäsen (henk.koht.)  
Kari Peuraniemi, ero 22.5.2014 Taina Vainio 
Taina Vainio, 22.5.2014 alkaen Urpo Puolakanaho 
Päivi Pohjanvesi  Tapio Pohjanvesi 
 
Puheenjohtaja:  Kari Peuraniemi, 22.5.2014 asti 
   Taina Vainio 22.5.2014 alkaen 
Varapuheenjohtaja:  - 
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KÄRÄJÄOIKEUDEN LAUTAMIEHET, 5 jäsentä 
edustettava kunnan väestön ikä-, elinkeino- ja sukupuolijakaumaa 25–63 –vuotias  
Marko Koivula 
Minna Lantto 
Kaisa Nivala 
Pekka Törrö 
Mika Pesonen 

 
KIINTEISTÖTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET, vähintään 6 jäsentä 
kiinteistöasioihin perehtynyt ja paikalliset olot tunteva henkilö 25–63 – vuotias vaalikelpoinen 
kuten käräjäoikeuden lautamies 
Aarno Pääaho 
Seppo Kumpumäki 
Urpo Puolakanaho 
Outi Lehtimäki 
Markus Särkelä  
Juho Kellolampi 
Seppo Soronen 
Tuulikki Kettunen 
Taisto Puurunen 

 
POLIISIN NEUVOTTELUKUNTA  
Varsinainen jäsen  Varajäsen (henk.koht.) 
Liisa Asikkala , ero 25.9.2014, Antti Ruottinen 
tilalle Minna Lantto 
 
KUNTAYHTYMIEN LIITTOVALTUUSTOT JA VASTAAVAT YHTEISÖT SEKÄ 
OSAKEYHTIÖT JA OSUUSKUNNAT 
 
Pudasjärven kaupungilla on valtuuston toimikaudekseen valitsemat edustajansa 5 liittovaltuus-
tossa tai vastaavassa yhteisössä. Kaupunginhallitus puolestaan on nimennyt 2 vuodeksi kerral-
laan edustuksensa osakeyhtiöihin ja muihin yhteisöihin. 
 
Seuraavassa Pudasjärven kaupungin edustajan kuntayhtymien liittovaltuustoissa ja vastaavissa 
yhteisöissä kaudella 2013–2016: 
 
VARSINAISET JÄSENET   VARAJÄSENET (henk.koht.) 
 
POHJOIS-POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMÄN EDUSTAJAIN KOKOUS 
Vesa Riekki    Timo Vähäkuopus 
Kari Tykkyläinen   Päivi Pohjanvesi 
 
POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMÄN VAL-
TUUSTO 
Henrik Hämäläinen   Hannu Hiltula 
Sari Honkanen-Rönkkö   Toivo Miettinen 
Auri Haataja    Erja Komulainen 
 
OULUNKAAREN YHTYMÄVALTUUSTO 
Henrik Hämäläinen   Eero Oinas-Panuma 
Sointu Veivo    Erja Komulainen  
Vesa Riekki     Heikki Putula 
Alpo Turpeinen   Juha Heikkilä 
Paula Ylitalo    Taina Vainio 
Sari Honkanen-Rönkkö   Toivo Miettinen 
Tapio Pohjanvesi   Mika Pesonen 
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SUOMEN KUNTALIITON KUNTAPÄIVÄT 
Timo Vähäkuopus   Vesa Riekki 
Marja-Leena Törrö   Tuula Kuukasjärvi 
 
 
Pudasjärven kaupungin edustus osakeyhtiöissä ja muissa yhteisöissä 2013-2014 
Yhtiö/Yhteisö    Edustaja 
Asuntoyhtiöt    Kaupunginhallituksen pj. 
Pudasjärven Vuokratalot Oy    Kaupunginhallituksen pj. 
Kiinteistö Oy Saraveitsi   Kuukasjärvi Tuula 
Kiinteistö Oy Pudasjärven Harjus  Kaupunginhallituksen pj. 
Oulun seudun ajoharjoitteluratasäätiön edustajisto Kinnula Ritva 
Pudasjärven Asumispalvelusäätiön   
hallitus    Onerva Ronkainen 

Paavo Tihinen 
Henrik Hämäläinen 
Kyllikki Syrjäpalo 
Tuula Kuukasjärvi 

Kiinteistö Oy Pudasjärven Teurastamo  Parkkisenniemi Hilkka 
Koillismaan Aikuiskoulutuskeskus  Parkkisenniemi Hilkka 
Syöte Golf Oy    Kehittämisjohtaja 
Syöte Travel Oy   Kehittämisjohtaja 
Kairan Kuitu    Valtuuston puheenjohtaja 
Pudasjärven kyläverkot Oy   Kaupunginhallituksen pj. 
Kiinteistö Oy Pudasjärven Hirsikunnas  Valtuuston puheenjohtaja 

 
Kaupunginhallitus on nimennyt jäseneksi Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen johtokun-
taan jäseneksi Taina Vainion ja varajäseneksi Juho Kellolammen sekä neuvottelukuntaan kau-
punginjohtajan ja varajäseneksi teknisen johtajan. 
 

 
 1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 
 
 Yleinen talouskehitys 
  

Valtiovarainministeriön kansantalousosaston ennusteen mukaan ansiot nousevat vuonna 2015 
1,2 % ja kuluttajahinnat 0,8 %. Palkansaajien yhteenlasketun käytettävissä olevan reaalitulon 
eli ostovoiman arvioidaan supistuneen 0,6 % vuonna 2014, toista vuotta peräkkäin. Ostovoiman 
supistumiseen ovat vaikuttaneet työllisyystilanteen heikkeneminen, ansiokehityksen hidastumi-
nen sekä veronkorotukset. Vuonna 2015 ostovoiman odotetaan pysyvän edellisen vuoden ta-
solla, sillä veronkorotuksista huolimatta ostovoimaa tukee hidastuva inflaatio. (Talousnäkymät 
ja palkanmuodostus 13.1.2015) 
 
Valtiovarainministeriö arvio 17.12.2014 julkistetussa suhdanne-ennusteessaan, että Suomen 
bruttokansantuote kasvaa v. 2014 0,1 prosenttia, kun syyskuun ennuste ennakoi 0,0 prosentin 
tilannetta. Tilastokeskuksen 2.3.2015 arvion mukaan bruttokansantuote supistui 0,1 % viime 
vuonna. Vuodelle 2015 ministeriö ennustaa kasvua Suomen talouteen vain maltilliset 0,9 pro-
senttia. VM:n mukaan talous kasvaa vuonna 2015 lähinnä ulkomaankaupan osalta. Ministeriön 
mukaan Suomen talouden heikko kehitys on ollut laaja-alaista: yksityinen kulutus ja investoin-
nit kasvavat vain 0,3 % ja 0,9 %. Työttömyysasteen ennustetaan kasvavan vuonna 2015 8,8 
prosenttiin. (Talouselämä 9/2015) 
 

 Kuntatalouden tilanne 
 
Vuoden 2014 tilinpäätösten ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu 
tilikauden tulos oli noin 1,86 miljardia euroa positiivinen. Kunnallisten liikelaitosten yhtiöittä-
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minen paransi tilikauden tulosta kertaluontoisesti arviolta 1,4 miljardia euroa. Ilman yhtiöittä-
mistä tulos oli suurin piirtein edellisen vuoden tasolla. Toimintamenojen kasvu oli erittäin mal-
tillista, alle 0,5 %. Vuosikate oli negatiivinen 14 kunnalla, kun edellisvuonna luku oli 28 ja 
vuonna 2012 luku oli 80. Kuntien verotulot kasvoivat 2,5 prosenttia. Kunnallisverotulot kas-
voivat 1,3 %, vaikka 156 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2014. Hidas kasvu johtuu 
edellisen vuoden jako-osuuksien oikaisuista ja tilitysuudistuksesta sekä heikosta talouskasvusta 
ja maltillisesta palkkaratkaisusta. Sekä kiinteistö- että yhteisöverot kasvoivat yli 10 %. 
 
Tulokseen heikentävästi vaikuttaneita tekijöitä olivat valtionosuusleikkaukset, sekä kuntien teh-
tävien kasvu ja palveluiden kysynnän kasvu. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosi-
kate oli 2,7 miljardia euroa, jossa oli kasvua noin 500 miljoonaa euroa (1,9 %). Kuntien vuosi-
kate laski noin -1,5 %. Kaikkien kuntien osalta tulorahoitus ei ollut riittävä, sillä vuosikate ei 
riittänyt kattamaan poistoja 133 kunnan kohdalla. Kuntien lainakanta oli arviolta 14,9 miljardia 
euroa, jossa oli kasvua edellisvuodesta noin 7,9 %.  Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta 
oli 2733 euroa, kun vastaava luku oli edellisenä vuonna 2542 euroa.  
 
Vaikka tilanne parani edellisvuodesta, kuntien talouden sopeuttamistoimia täytyy jatkaa. Vuo-
den 2015 osalta on odotettavissa kuntien tulopohjan kasvuvauhdin merkittävää hidastumista. 
Valtionosuudet pienenevät suoritettujen leikkausten johdosta noin -1,2 %. Verotulojen kasvun 
arvioidaan hidastuvan viime vuoden 2,5 prosentista hieman, eli 2,1 prosenttiin tänä vuonna. 
Kuntien ja kuntayhtymien lainojen arvioidaan lisääntyvän noin 0,4 miljardia euroa. (Kuntaliitto, 
tiedotteet 12.2.2015) 

 
 

Alueelliset kehittämishankkeet sekä elinkeinotoiminnan kehitys sekä alueellisesti että 
omassa kunnassa 
 
Pudasjärven kaupungin elinkeino-ohjelman päivitys on loppusuoralla ja työ tullaan saattamaan 
loppuun vuoden 2015 alkupuolella. Elinkeino-ohjelman perusajatuksena on parantaa kaupungin 
elinvoimaisuutta ja yritystoiminnan edellytyksiä toimintaympäristöä kehittämällä ja reagoi-
malla aktiivisesti toimintaympäristön muutoksiin. Pudasjärven kaupungin elinkeino-ohjelma 
pohjautuu toimintaympäristön muutoksista seuraavien haasteiden ymmärtämiseen, aktiiviseen 
kehittämiseen ja jatkuvaan toimintaympäristön muutoksiin reagoimiseen. Elinkeino-ohjelma 
määrittää myös Pudasjärvelle luontaiset vahvuudet, joita hyödyntämällä elinkeinotoimintaa 
vahvistetaan. 
 
Pudasjärven kaupungin organisaatiouudistuksen yhteydessä on luovuttu lautakunnista ja siir-
rytty valiokuntamalliin. Alueyhteistyön ja elinvoiman valiokunnan erityisenä tehtävänä on kau-
pungin elinvoimasta huolehtiminen.  
 
Elinkeinopolitiikan päämääränä on vahvistaa Pudasjärven elinvoimaisuutta. Pudasjärven elin-
voimaisuus varmistetaan sillä, että paikalliset vahvuudet ja menestystekijät yhdistetään maail-
man-laajuisiin, eurooppalaisiin ja suomalaisiin toimintaympäristön muutosta aikaansaaviin 
myötävirtatekijöihin. Tällaisia myötävirtatekijöitä ovat mm. ekologisuuden, ympäristötietoi-
suuden, puhtauden ja turvallisuuden arvojen voimakas nousu. Kaupungin tavoitteena on tukea 
omilla toimillaan yrityksiä edellä kuvattujen vahvuuksien ja menestystekijöiden hyödyntämi-
sessä. 
 
Pudasjärven elinkeinot nojautuvat edelleen laajasti luonnonvarojen hyödyntämiseen. Ne ja niitä 
tukevat palvelutoimialat tulevat jatkossakin olemaan toimialoja, joille uusia työpaikkoja syntyy. 
Uutena mahdollisuutena nähdään erityisesti uusiutuvan energian raaka-aineen alkupään jalostus 
ja kuljetustoimiala, joille tulevina vuosina on odotettavissa lisää uusia työpaikkoja. Odotukset 
perustuvat Pudasjärven suuriin energiavaroihin ja maailmanlaajuiseen, sekä valtakunnalliseen 
uusiutuvan energian käytön lisäämistavoitteisiin. Pudasjärven kaupunki on maakuntakaava-
luonnoksesta antamassaan lausunnossa edellyttänyt, että myös tuulivoiman hyödyntämiselle on 
maakuntakaavassa luotava riittävät edellytykset. 
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Matkailu kärkenä Pudasjärvellä toimii Syöte, jonka vetovoimaisuutta hyödynnetään koko Pu-
dasjärven matkailun kehittämisessä. Syötteellä erityinen painopiste on kesämatkailun kehittä-
minen. Uutena matkailun vetonaulana tulee olemaan Pudasjärven saama julkisuus modernissa 
hirsirakentamisessa. Hirren tuotteistaminen ympärivuotiseksi matkailutuotteeksi vahvistaa mm. 
Syötteen kehittymistä. 
 
Taajama-alueen palveluyritysten mahdollisuuksia hyötyä ohikulkuliikenteestä pyritään paran-
tamaan kaavoituksen, liikennejärjestelyjen, näkyvyyden, houkuttelevuuden, markkinoinnin ja 
mahdollisten investointien avulla. Erityisesti Kurenalan koululta vapautuvan tontin hyödyntä-
minen kaupan palvelujen kehittämisessä avaa koko Kurenalan kehittämisellä erittäin hyvät läh-
tökohdat. 
 
Edelleen jatkuva valtakunnallinen taloustaantuma heijastuu Pudasjärven yritysten toimintaan, 
erityisesti viennissä ja matkailussa. Matalan öljynhinnan ja heikentyvän euron odotetaan kui-
tenkin lähitulevaisuudessa tukevan sekä vientiä että matkailua.  

 
 

Hallinnollinen asema 
  

Pudasjärven kaupunki sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan koillisosassa Iijoen keskijuok-
sulla. Pudasjärven kaupungin kokonaispinta-ala on 5 867,24 km², maapinta-ala 5 638,57 km² ja 
vesipinta-ala 228,67 km.  
Pudasjärven naapurikuntia ovat pohjoisessa Ranua ja Posio, idässä Taivalkoski ja Suomussalmi, 
etelässä Puolanka ja Utajärvi sekä lännessä Oulu, Yli-Ii ja Ii. 
Valtion paikallishallinnossa poliisihallinnon osalta Pudasjärvi kuuluu Oulun poliisilaitokseen. 
Syyttäjäasiat hoidetaan Oulun syyttäjäviraston Kuusamon palvelupisteessä. Ulosoton tehtävät 
hoidetaan Oulun seudun ulosottoviraston Pudasjärven toimipisteessä. Maistraatin palvelut hoi-
detaan Pohjois-Suomen alueen Pudasjärven yksikössä. Oikeusministeriön lakiasiat hoidetaan 
Oulunseudun oikeusaputoimisto, Pudasjärven sivuvastaanoton kautta.  
 
 
Väestö ja elinolot 

 

 
Kuva: Väestömuutosten ennakkotiedot, tilastokeskus 27.1.2015 
 
Pudasjärven väestön kehitys on ollut negatiivinen. Väestön väheneminen on ollut vuosittain 
noin 100-140 henkilöä. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan väestön väheneminen jatkuu edel-
leen, vanhusten määrä lisääntyy ja työikäisten määrä vähenee sekä perus- ja lukioikäisten määrä 
putoaa merkittävästi.  
Vuoden 2013 lopussa Pudasjärven väkiluku oli 8543. Vuoden 2014 aikana väkiluku laski 135 
asukkaalla (1,58 %). Vuoden 2014 Pudasjärven väkiluvuksi ennakoitiin talousarviossa 8470.  
Edellisen vuoden väkiluvun lasku oli 84 (0,97 %). Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 
väkiluvun laskua tuli syntyvyyden enemmyydestä – 11 ja kuntien välisestä nettomuutosta -196, 
kun taas positiivista nettomuutosta tuli maahanmuutosta 71. 

 
  

Pudasjärvi/ Elävänä Kuolleet Syntyneiden Kuntien välinen Nettomaa- Väestön Ennakko-
vuosi syntyneet enemmyys nettomuutto hanmuutto lisäys väkiluku
2010 79 117 -38 -166 85 -119 8830
2011 93 104 -11 -180 61 -130 8701
2012 81 116 -35 -112 75 -72 8627
2013 71 116 -45 -163 120 -84 8543
2014 94 105 -11 -196 71 -135 8408
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Kuva: Väestökehitys ikäluokittain, tilastokeskus, päivitys 27.1.2015 
 
Pudasjärven väestö on ikärakenteeltaan  
- 0-6 –vuotiaita 7,2 % väestöstä (609 henkilöä),  
- 7-15 –vuotiaita 10,2 % väestöstä  (860 henkilöä),  
- 16-18 –vuotiaita 3,6 % väestöstä (303 henkilöä), 
- 19-24 –vuotiaita 5,4 % väestöstä (453 henkilöä), 
- 25-64 –vuotiaita 47,1 % väestöstä (3964 henkilöä), 
- 65 - -vuotiaita 26,4 % väestöstä (2219 henkilöä). 
Muutosta tuli mm. 25-64 –vuotiaiden kohdalla vähennystä – 96 henkilöä ja 65 –vuotiaiden koh-
dalla nousua 50 henkilöä edelliseen vuoteen verrattuna.  
 
 
Työllisyys ja työpaikat 

 
Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuksen katsauksen mukaan Pohjois-Pohjanmaan työlli-
syys on heikentynyt tasaisesti viime vuosina. Kansainvälisestä taloustaantumasta johtuvat vai-
keudet näkyvät koko alueella ja kaikilla aloilla. Tilausten ja viennin vähyydestä ovat kärsineet 
erityisesti teollisuus kuin myös rakentaminen, kauppa ja kuljetus. Yksityiset liike-elämää tuke-
vat palvelu8t ovat viime aikoihin saakka pysyneet tasollaan ja pitäneet kiinni henkilöstöstään. 
Työvoiman saatavuusongelmat ovat hieman vähentyneet edellisvuosiin verrattuna johtuen työ-
voiman ylitarjonnasta. Taantuman ohella iso aluetaloudellinen muutostekijä on ollut ICT-klus-
terin mukautuminen Nokian jälkeiseen aikaan, jossa iso joukko osaajia on vapautunut työmark-
kinoille. 
Työttömyys on kasvanut viimeisen vuoden aikana pääosin kaikissa seurantaryhmissä ja maa-
kunnan työttömyysaste pysyttelee kuukausittain noin 2 prosenttiyksikköä yli kansallisen keski-
tason. Säännöllisen työn puute koskettaa noin 40 000 ihmistä maakunnan alueella. Työttömyy-
den kasvu ja suhdannetilanne heikentävät entisestään erityisesti nuorten, ikääntyneiden ja pit-
käaikaistyöttömien työllistymistä. ICT –alan yt-ilmoitukset ja irtisanomiset lisäävät työttömien 
määrää. Lähes kaksi kolmasosaa maakunnan työttömistä asuu Oulun seudulla. 
Koko maakunnan haaste on leventää elinkeinollista perustaa. Useita uusia massatyöllistäjiä ei 
ole tiedossa lähitulevaisuudessa. Alueen kasvu on vientihakuisten yritysten harteilla. Kehittä-
mistyötä vientivalmiuksien parantamiseksi on tehtävä, sillä nykyisin vientiyritysten määrä on 
liian alhainen ja volyymi on liian pientä. Pohjois-Pohjanmaalla tarvitaan edelleen tehokkaita ja 
riittävästi resursoituja toimia työpaikkojen syntymiseksi ja säilymiseksi sekä korkean työllisyy-
den ja ripeän työllistymisen mahdollistumiseksi. 
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Kuva: Pudasjärven työttömyysaste vuosina 2008-2014 

 
Pohjois-Pohjanmaan työllisyyskatsausten mukaan Pudasjärven vuonna 2014 työttömien työn-
hakijoiden osuus työvoimasta oli keskimäärin 16,1 %. kun se vuotta aikaisemmin oli 16,2 %. 
Vuonna 2014 Pohjois-Pohjanmaan työttömyysaste oli keskimäärin 14,6 %, Oulu 16,2 %, Kuu-
samo 15,1 % ja Taivalkoski 16,9 %. 
Pudasjärven vuonna 2014 työttömiä työnhakijoita oli keskimäärin 524 henkilöä. Alle 25 –vuo-
tiaita työttömiä työnhakijoita oli 57 henkilöä ja yli 50 –vuotiaita työnhakijoita  oli  262 henkilöä. 
Vuotta aikaisemmin työttömiä työnhakijoita oli 536 henkilöä. 
Vuonna 2014 avoimia työpaikkoja oli keskimäärin 39. Vuotta aikaisemmin avoimia työpaik-
koja oli 32. 

 
 
Maankäyttö ja asuntorakentaminen 
 

 
Kuva: Asuntokannat, tilastokeskus 21.5.2014 
 
Asemakaavoja on kaupungin alueella Kurenalla ja Syötteellä. Syötteellä asemakaava-alueita on 
useita ja ne ovat tarkoitettu pääasiallisesti lomarakentamiseen. Meneillään olevat Iijoen ja Li-
vojoen rantaosayleiskaavoitukset tulevat ohjaamaan rakentamista ja maankäyttöä voimakkaasti 
jokivarsissa tulevaisuudessa. Samoin toimintavuoden aikana hyväksytyt yksityisten maanomis-
tajien ranta-asemakaavoitushankkeet lisäävät rantarakentamismahdollisuuksia. Tolpanvaaran 
tuulivoimapuistoon on suunniteltu rakennuspaikat 22 tuulivoimalalle.  
  
Väestöstä noin puolet asuu Kurenalan taajamassa ja sen välittömässä läheisyydessä. Muu väestö 
on jakaantunut kohtalaisen tasaisesti kaupungin alueelle vesistöjen ja pääteiden varsiin. 

2009 2010 2011 2012 2013

Pudasjärvi Kaikki asuntokunnat Kaikki talotyypit 3857 3856 3863 3850 3856
Erillinen pientalo 2650 2627 2627 2614 2604
Rivi- tai ketjutalo 782 788 769 775 790
Asuinkerrostalo 298 294 319 310 308
Muu rakennus 127 147 148 151 154
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Rakentamattomia asuntotontteja on Kurenalla kohtalaisen paljon ja kaupunginkin omistuksessa 
niitä on lukumääräisesti useiden vuosien tarpeisiin. Rakentamista suunnittelevat ovat kuitenkin 
valitelleet tonttien huonoa tarjontaa. Lähivuosina Kurenalla puutetta tulee olemaan ydintaaja-
man rivitalotonteista, jotka kiinnostavat erityisesti taajamaan muuttavaa vanhusväestöä. Helpo-
tusta tonttipulaan saadaan purkamalla kaupungin huonokuntoista rakennuskantaa. 
  
Pientalorakentaminen on pääosin lomarakentamista. Uusia asuinpientaloja rakennettiin vuosina 
2013 ja 2014, molempina, 11 kappaletta. Omakotirakentamisessa painopiste on Kurenalan taa-
jaman ulkopuolella. Lomarakentamisesta noin puolet sijoittuu Syötteen kaavoitetuille alueille.  
 

 
Pudasjärven kaupungin toiminnan ja talouden kehitys 

  
 Pudasjärven kaupungin taloudellinen tilanne 
 

 
 
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan 
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittävyyttä. Mi-
käli vuosikate on poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittävä. Pudasjärven kaupungin 
vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot. Vuosikate on talousarviota parempi johtuen 
arvioitua suuremmista verotulojen ja valtionosuuden toteutumisista. 
Toteutunut lainakanta on 2 521 €/asukas. Lainakanta/asukas on laskenut 266 euroa/asukas edel-
lisestä vuodesta. Lainanhoitokate pysyi samana edellisen vuoden tasossa. Tällä tunnusluvulla 
mitataan tulorahoituksen riittävyyttä vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulo-
rahoituksen katsotaan olevan riittävä lainojen hoitoon, kun arvo on 1 tai suurempi. Kun arvo on 
alle 1, joudutaan ottamaan lisälainaa, realisoimaan omaisuutta tai vähentämään rahavaroja lai-
nojen hoitamiseksi. 
 
 

Tunnusluvut TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014

Asukasluku vuoden lopussa 8830 8701 8627 8543 8408
Vuosikate/asukas 603 466 391 648 613
Toimintatulot/toimintamenot, % 17 18 18 16 16
Investointien tulorahoitus-% 104 67 63 79 92
Lainakanta € /asukas 2 693 2 751 2 939 2 787 2 521
Lainanhoitokate 1,3 0,9 0,8 1,4 1,4
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Toimintatuotot kattoivat 2014 vuonna 16 prosenttia toimintakuluista. Toimintatuottojen ker-
tymä on 105 % ja toimintatuottojen määrä 10,6 milj. euroa, ylitti talousarvion 0,5 milj. €. Toi-
mintatuotot toteutuivat yli talousarvion mm. vesi- ja jätevesimaksut 37 400 €, jätteen kuljetus 
ja käsittely 49 700 €, pakolaisten toimeentulokorvaukset 51 000 €, kotikuntakorvaukset 55 200 
€, yleishallinnon maksut 44 700 €, rakennusvalvonta ja tarkastus 76 200 € ja työllistämistuki 
173 300 €.  
 
Toimintakulut toteutuivat 102,1 %:sesti ja toimintakulujen määrä – 66,2 milj. euroa, ylitti ta-
lousarvion 1,3 milj. euroa.  
Henkilöstökulut toteutuivat 99,6 %. Palvelujen ostot toteutuivat 102,5 %, 1 milj. euroa yli ta-
lousarvion. Palvelujen ostoissa toteutuivat yli talousarvion asiakaspalvelujen ostot kuntayhty-
miltä (soten ta:n ylitys) 425 000 €, puhtaanapitopalvelut 340 000 €, rakennusten kunnossapito-
palvelut 133 000 € ja Oulun seudun koulutuskuntayhtymän alijäämälaskutus 189 556 €. 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 102,5 % ja yli talousarvion 96 000 euroa. Ylitystä tuli 
mm. siivous ja puhdistusaineiden, kaluston ja rakennusmateriaalin ostoissa. 
Muut toimintakulut toteutuivat 148,6 %, yli talousarvion 395 000 euroa. Määrärahan ylitystä 
tuli mm. käyttöomaisuuden myyntitappioista 442 000 euroa. 
 
Toimintakate on toimintatuottojen ja –kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden 
toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi 
palvelutuotteiden myynti ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan käytännössä vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen.  
Kaupungin negatiivinen toimintakate -55,5 milj. euroa on muutettua talousarviota 0,8 milj. eu-
roa suurempi. Vuoden 2013 toimintakatteen alijäämää kasvatti tulojen pysyminen lähes edelli-
sen vuoden tasossa, samalla toimintamenojen kasvu ylitti edellisvuosien tason. Toimintakate 
kasvoi 0,6 milj. euroa edellisestä vuodesta. 
Hallintotoiminnan toimintakate toteutui 91 %, kehittämistoiminnan 109,7 %, sivistys- ja hyvin-
vointi 97,2 %, teknisten ja ympäristötoiminnan 124,8 % ja kunnan yhteistyötoiminnan 100,3 
%. 
 
Verotulot toteutuvat talosarviota paremmin 0,9 milj. euroa, 4,2 %. Muutoksia on tehty niin kun-
nallisverotuksen veroperusteisiin kuin yhteisöverotukseen ja kiinteistöverotukseenkin vuodesta 
2014 alkaen. Lisäksi on päätetty vahvistaa kuntien omaa veropohjaa osoittamalla jäteveron tuot-
toa vastaava lisäys valtionosuuksien lisänä kunnille vuodesta 2014 alkaen. Veroperustemuutos-
ten vaikutukset vuonna 2014 kuntien verotuloihin ja kuntatalouteen Pudasjärven kaupungin 

Pudasjärven kaupunki TP 2013 TA 2014 TP 2014 Tot %

1 000 € Bud+muutos
Toimintatuotot 10 646 10 136 10 638 105,0
Valmistus omaan käyttöön 113 20 69 353,5
Toimintakulut -65 658 -64 895 -66 228 102,1
Toimintakate -54 900 -54 740 -55 522 101,4
Verotulot 22 321 21 700 22 620 104,2
Valtionosuudet 37 304 37 600 38 238 101,7
Rahoitustulot ja -menot 813 -540 -181 33,4
Vuosikate 5 538 4 020 5 157 128,3
Poistot ja arvonalentumiset -3 007 -3 031 -3 633 119,9
Satunnaiset erät -91
Tilikauden tulos 2 440 989 1 524 154,1
Poistoeron vähennys 103 103 103 100,0
Varausten vähennys 1 100 0 0 0,0
Rahastojen vähennys 168 100 125 125,4
Tilikauden yli-/alijäämä 3 811 1 192 1 752 147,0
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osalta on ennakkolaskelman mukaan 14 302 euroa. Valtionosuuksia kertyi 0,6 milj. euroa ja 1,7 
% yli talousarvion. 

  
Vuosikate vuoden 2014 osalta muodostui 5,16 milj. euroksi, toteuma 128,3 %. Vuonna 2013 
vuosikate oli 5,54 milj. euroa. Toimintavuoden vuosikate asukasta kohden on 613 € ja tp 2013 
se oli 648 €/asukas. 
Talousarviossa vuosikatteeksi arvioitiin (muutettu ta.) 4 milj. euroksi. Se ylitettiin 1,1 milj. eu-
rolla. Ero talousarvioon selittyy osin verotulojen ja valtionosuuksien ylittymisillä sekä muut 
rahoitustuotot ja –kulut alittuivat 0,4 milj. €, josta suurin selittävä tekijä oli lainojen korkoku-
lujen pienentyminen. 
 
Tilikauden ylijäämä 1,75 milj. euroa on 0,6 milj. euroa talousarviota parempi. Poistoja kertyi 
3,6 milj. euroa kun taas talousarviossa on varauduttu 3 miljoonan euron poistoihin. Poistojen 
kasvu talousarvioon johtuu osin sivistystoiminnan tehtäväalueella uuden Pikku-Paavalin päivä-
kodin käyttöönotosta (130 000 €) ja teknisten tehtäväalueella kaukolämpölaitosten kaluston 
poistojen korjauksesta (290 000 €).  
Rahastojen muutos on yhteensä 125 352 euroa. Rahastojen muutos tulee kehittämisrahastosta 
94 616, 69 euroa ja Syötteen tienpitorahastosta 31 035,80 euroa. Talousarviossa on varauduttu 
kehittämisrahaston varojen käyttöön 300 000 euroa vuonna 2014 ja Syötteen tienpitorahastosta 
on tuloutettu rahaston säännön mukaisesti. 
 
 
Investoinnit 

 

 
 

 

 
Kuva: Toteutuneet investoinnit ja vuosikate 
 
Investoinneissa toteutumiseen vaikutti kaupungin kaukolämpövoimalan yhtiöittäminen. Pudas-
järven kaupungin omana toimintana harjoittama kaukolämpötoiminta luovutettiin 31.12.2014 

Pudasjärven kaupunki TP 2013 TP 2014 Muutos Muutos %

(rahoituslaskelma)
Investointimenot -7 681 089 -5 654 148 -2 026 941 -26,4
Rahoitusosuudet inves- 661 885 52 822 -609 063 -92,0
tointimenoihin
Käyttöomaisuuden myynti 136 675 3 984 831 3 848 156 2 815,6
Nettoinvestoinnit -6 882 529 -1 616 495 -5 266 034 -76,5
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kaupungin 100 %:sesti omistamalle yhtiölle. Siirrettävät varat luovutettiin yhtiöön osin apport-
timenettelyllä ja osin liiketoimintakaupalla. Pudasjärven kaupungilla toimi omana toimintana 
Kurenalan ja Törrönkankaan kaukolämpölaitokset. 
 
 

  
Kuva: kaupungin verotulot 
 
 

 
 
Pudasjärven veroprosentti on 20,5 prosenttia. Maan keskimääräinen kunnallisveroprosentti 
vuonna 2014 oli 19,74 prosentti.  
Verotuloja 2014 talousarviossa ennakoitiin saatavan yhtensä 21,7 milj. euroa. Verotuloja kir-
jattiin 22,6 milj. euroa. Verotuloja kertyi talousarviota enemmän 0,9 milj. euroa (4,2 %). Edel-
liseen vuoteen verrattuna verotuloja kertyi 0,3 milj. euroa (1,3 %) enemmän. 
 

TP 2012 TP 2013 TP 2014 Muutos % TA 2014 Muutos %
2013/14 TP 2014 /

TA 2014

Kunnan tulovero 17 857 884 18 732 358 18 714 951 -0,1 18 060 000 3,6
Kiinteistövero 1 535 874 1 611 266 1 776 626 10,3 1 740 000 2,1
Ouus yhteisöveron tuotosta 1 845 988 1 977 718 2 128 892 7,6 1 900 000 12,0

Verot yhteensä 21 239 745 22 321 342 22 620 468 1,3 21 700 000 4,2

Muutos, euroa ed. vuoteen 1 081 597 299 126
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Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministeriön hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 
annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeriö. 
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja 
perusopetuksen ja yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset sekä asukaskohtaisen taiteen 
perusopetuksen ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennallinen peruste. Osana kunnan perus-
palvelujen valtionosuutta otetaan huomioon myös laskennallisiin verotuloihin perustuva valti-
onosuuden tasaus. Lisäksi opetus- ja kulttuuriministeriö myöntää perusopetukseen oppilaskoh-
taista lisärahoitusta (pidennetty oppivelvollisuus, lisäopetus, maahanmuuttajien perusopetuk-
seen valmistava opetus jne.) ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (kansalais-
opistot, museot, teatterit, orkesterit, nuorisotyö jne.). 
Vuoden 2014 talousarviossa ennakoitiin saatavan valtionosuuksia yhteensä 37,6 milj. €. Valti-
onosuuksia kirjattiin yhteensä 38,2 milj. euroa ja 0,6 milj. euroa talousarviota enemmän. Vuo-
desta 2013 valtionosuudet kasvoivat 0,9 milj. euroa (2,5 %). Peruspalvelujen valtionosuutta 
kirjattiin 39 milj. euroa ja muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta – 0,8 milj. euroa. 
 

 
 1.3 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa 
  

Verotulot toteutuivat n. 0,9 milj. euroa ennakoitua paremmin. Kunnallisveron kuntaryhmän 
jako-osuus verovuodella 2014 on laskenut 0,87 %. Yhteisöverokanta aleni vuonna 2014 24,5 
%:sta 20 %:in. Vaikutusta kuntien yhteisöverokertymiin on esitetty kompensoitavaksi kuntien 
yhteisöveron jako-osuutta muuttamalla. Kunnallisveron kertymä aleni edellisvuoteen verrat-
tuna -0,1 %, yhteisöveron kertymä kasvoi 7,6 % ja kiinteistöveron kertymä kasvoi 10,3 %. 
 
Investoinneista osa siirtyi seuraavalle vuodelle ja investointien toteumaksi muodostui 29,5 %. 
Toteumaan vaikutti kaukolämpötoiminnan luovutus Pudasjärven Lämpö Oy:lle, joka näkyy 
käyttöomaisuuden ostoissa ja myynneissä.  Lainamäärä asukasta kohden on 2521 euroa / asukas 
ja vuoden 2013 tilinpäätöksessä se oli 2787 euroa / asukas. Muutos -266 euroa/asukas. Valtion-
osuudet kertyivät n. 0,6 milj. euroa talousarviota paremmin ja kasvu edelliseen vuoteen oli n. 
2,5 %. 
 
Vuoden 2014 tulopohjan kannalta on olennaista toimintatulojen, verotulojen ja valtionosuuk-
sien kehittyminen. Vuosittain tapahtuva maksujen ja taksojen tason tarkastelu on tärkeää. Ve-
rotulojen kertymiseen vaikuttaa yleinen taloudellinen tilanne ja koko maan yhteisöverojen ke-
hitys. Valtionosuuksien osalta ei tuleville vuosille odoteta kasvua, koska valtionosuuksia tullaan 
leikkaamaan kunnilta valtiontalouden tasapainottamiseksi. 
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Edelliseen vuoteen verrattuna toimintavuoden 2014 toimintakate kasvoi 1,1 % (621 893 euroa) 
ja tulopohja (verotulot, valtionosuudet ja toimintatulot) 1,6 % (1,3 milj. euroa).  
  
Kertomusvuoden tilinpäätöslukuihin sisältyy Osekk:n alijäämälasku 189 559 euroa ja Oulun-
kaaren soten tuotantoalueen ylitys 498 667 euroa sekä käyttöomaisuuden myyntitappioita 
441 794 euroa.  
 
Valtuusto teki 6.11.2014 § 45 päätöksen Pudasjärven kaupungin omana toimintana harjoitetun 
kaukolämpötoiminnan yhtiöittämisestä 31.12.2014.  

 
 
 1.4 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
  

Pudasjärven kaupungin tulevaan kehitykseen vaikuttaa tulorahoituksen kehittyminen mm. ve-
rotulojen kautta, koska valtionosuudet tulevat vähenemään tulevina vuosina. Verotulojen kas-
vuun tarvitaan kaupungin elinvoiman ja työllisyyden kehittymistä positiiviseen suuntaan. Tar-
vitaan myös talouden kulujen sopeuttamista pienenevän tulorahoituksen tasolle. Onkin tehty 
päätös käynnistää toiminnan kehittämisohjelman laatiminen, jonka tavoitteena on toiminnan 
kehittäminen kustannustehokkaaksi. On tarpeen tarkastella niin rakenteita kuin palveluita sekä 
laatia toimenpideohjelma huonokuntoisten ja tarpeettomien kiinteistöjen luopumisen osalle. 
 
Sosiaali- ja terveystoimen rakenteelliset uudistukset sekä siihen liittyvä rahoituksen järjestämi-
nen siirtyivät seuraavan eduskunnan päätettäväksi. Asian valmistelu on kuitenkin jo käynnissä 
ja valmistelu- sekä lausuntotyöhön tullaan tarvitsemaan viranhaltijoiden sekä luottamushenki-
löiden resursseja. 
 
Kaupungin elinvoimaisuutta lisäävä tekijä on hirsisen koulukampuksen rakentaminen ja val-
mistuminen vuoden 2016 syksyllä. Tulevien vuosien investointitarpeet ja käytöstä poistettavien 
huonokuntoisten kiinteistöjen alaskirjaukset pyritään jaksottamaan niin, että ne pystytään rea-
listisesti toteuttamaan.  
 
 
1.5 Kaupungin henkilöstö 

 

  
 Kuva: henkilöstökulujen ja palkkojen toteutuminen 
 

Vuonna 2014 henkilöstökulut on 16,3 milj. euroa, sisältäen palkat ja palkkiot, eläkemaksut ja 
muut henkilöstösivukulut. Edellisenä vuonna 2013 summa oli 16,4 milj. euroa. Kertomus-
vuonna henkilöstökulut toteutuivat 82 000 euroa pienempinä. 
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 Kuva: henkilöstömäärä 31.12.2013 ja 31.12.2014 

 
 
Määräaikaiseen henkilökuntaan on kirjattu sijaiset ja muut määräaikaiset, esimerkiksi avoimen 
tehtävät hoitajat. Henkilömäärä on läpileikkaus tilinpäätöspäivän tilanteesta. Vakinaisten mää-
rän lisäyksenä näkyy toiminta-aluejohtajien virkojen täyttäminen kehittämistoimessa ja sivis-
tys- ja hyvinvointitoimessa sekä tekninen- ja ympäristötoimen uuden vakanssin täyttäminen. 
Oulunkaaren ympäristötoimessa on myös vakinaistettu eläinlääkärin avustajia. Määräaikaisten 
lisäyksessä näkyy sivutoimisten tuntiopettajien määrän lisääntyminen (+15). Ilman sivutoimisia 
henkilöstön määrän muutos on +5.  
 
Henkilöstöstä 63,7 % työskenteli vakinaisessa palvelussuhteessa. Määräaikaisten osuus koko 
henkilöstöstä vuonna 2014 on 38,0 %. Määräaikaisten palvelussuhteiden perusteena on pää-
sääntöisesti sijaisuus tai kausiluontoinen työ sekä projektit. Määräaikaisten osuus on hieman 
noussut vuoteen 2013 verrattuna, jolloin se oli 36,3 %.   Sivutoimiset kansalaisopiston tun-
tiopettajat ja nuorisotoimen kerhon-ohjaajat otetaan määräajaksi. Jos sivutoimisia ei oteta las-
kentaan mukaan, määrä-aikaisten osuus on 27,7 %.  
 
 

 
Kuva: koko- ja osa-aikatyötä tehneitten henkilömäärät 
 
Pääasialliset osa-aikaisuuden perusteet ovat osa-aikatyö tai osa-aikaeläke. Työllistämistuella 
palkatut ovat pääosin osa-aikaisia. Sivutoimisia työntekijöitä on kansalaisopiston tuntiopetta-
jissa. Osa-aikatyö mahdollistaa ikääntyvien henkilöiden työssäoloajan jatkumisen esim. osa-
aikaeläkkeen muodossa. 
 
Tarkemmin henkilöstöä koskevat tunnusluvut on kuvattu erillisessä henkilöstöraportissa. 
 

 
1.6 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan ke-
hittymiseen vaikuttavista seikoista 
 
Kaupungin ja kuntakonsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyväksytty 
kaupunginhallituksessa 13.5.2014 § 218 

Vuodet
Muutos 
henk.

Henkilöstömäärä lkm % lkm %
vakinaiset 239 63,7 245 62,0 6
määräaikaiset 118 31,5 128 32,4 10
työllistetyt 18 4,8 22 5,6 4

Yhteensä 375 100,0 395 100,0 20

31.12.201431.12.2013

Henkilömäärä/pvm 31.12.2014 31.12.2013
Miehet Naiset Yhteensä % Yhteensä %

Kokoaikaiset 80 209 289 73,2 286 76,3
osa-aikaiset 10 26 36 9,1 39 10,4
Omasta pyynnöstä osa-aikaiset 3 3 0,8 2 0,5
osittainen hoitovapaa 3 3 0,8 0,0
Osa-aikaeläkkeellä 4 4 8 2,0 6 1,6
Sivutoimiset 27 29 56 14,2 42 11,2
Yhteensä 121 274 395 100,0 375 100,0
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Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja raken-
teeseen nähden tasapuolisesti ja kattavasti merkittävimpiä riskejä ja epävarmuustekijöitä sekä 
muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. 
 
 
Toimintaympäristö 
 
Pudasjärven kaupungin toimintaympäristöön kuuluvat normaalit kuntasektorin riskit. Näistä 
merkittävimpiä ovat riskit, jotka liittyvä kansantalouden muutoksiin. Taloudellisen taantuman 
pitkittyminen ja lainamäärän kasvu saattaa muodostua epävarmuustekijäksi kuntasektorilla ja 
myös Pudasjärven kaupungin toiminnassa. 
 
Energiakustannusten kehitys on myös kaupungin toimintaan vaikuttava toimintaympäristöstä 
aiheutuva epävarmuustekijä. Pinta-alaltaan laajana Pudasjärven kaupungissa etäisyydet ovat 
pitkiä, ja tämän vuoksi kuljetus- ja matkustuskustannukset ovat merkittävä kustannuserä kau-
pungin toiminnassa. Pohjoisen sijaintinsa vuoksi myös kiinteistöjen lämmityskustannukset ovat 
vuosittain huomattava toimintakulu kaupungin taloudessa.   
 
Pudasjärven kaupungin väestömäärä on laskenut viimeisten vuosikymmenien aikana, eikä 
suuntaan ole näköpiirissä muutoksia. Suomessa on myös tapahtumassa lähivuosina suurten ikä-
luokkien siirtyminen työelämästä eläkkeelle. Väestön vähentyessä ja suurten ikäluokkien siir-
tyessä eläkkeelle riittävän työvoiman saatavuus kaupungin palvelukseen on epävarmuustekijä, 
joka vaikuttaa kaupungin toimintaan.  
 
Palvelujen järjestämisessä tulisi varautua väestörakenteen muutokseen talousarviovuotta ja 
suunnitelmakautta pitemmälle ulottuvilla kestävillä valinnoilla. Sosiaali- ja terveyspalvelujen 
palvelutarve kasvaa väestön voimakkaan ikääntymisen jatkumisen myötä edelleen voimak-
kaasti.   
 
Palveluiden järjestämisen arviointi ja prosessien uudistaminen on pitkäjänteinen prosessi, joka 
onnistuessaan vaikuttaa tehokkuuteen ja tuottavuuteen. Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakas-
prosessin riskitekijät sijoittuvat sekä hoito- ja palveluketjujen sujuvuuteen, saumattomuuteen 
että päällekkäisyyteen. Asiakkaan ja potilaan palvelutarpeen arviointi ja oikeaikainen palvelui-
den järjestäminen ovat edellytys vaikuttavien palveluiden toteutumiselle.  
 
Sosiaali- ja terveyspalveluiden järjestämisessä korostuvat asiakkaan ja potilaan subjektiivis-
luonteiset oikeudet määrä- ja takuuaikojen myötä. Oikeuksien vahvistuminen yhdistettynä tek-
nologian ja lääketieteellisen osaamisen huimaan kasvuun kaventaa taloudellisia mahdollisuuk-
sia varautua uusien hoito- ja palvelumuotojen käyttöönottoon. Pudasjärven oman erityispiirteen 
muodostaa kaupungin laajuus ja asutuksen jakautuminen koko laajalle alueelle. Arki- ja lähi-
palveluiden järjestäminen taloudellisesti tehokkaasti koko kaupungin alueelle on osoittautunut 
vaativaksi. Toisaalta väestön keskittäminen taajamaan vaatii investointeja rakentamiseen tai 
elinkaarensa päässä olevien kiinteistöjen suunnitelmallista peruskorjaamista.   
 
 
Tietohallinta ja tietojärjestelmät 
 
Kaupungin toiminnan jatkuvuuden kannalta keskeisimmät riskit liittyvät ICT-palveluiden luo-
tettavuuteen, tieto-omaisuuden turvaamiseen, infrastruktuurin suojaamiseen sekä kehittämis-
projektien onnistumiseen. Tieto- ja tietoturvariskien hallinnassa noudatetaan kaupungin tieto-
turvapolitiikkaa ja tietohallinnon toimintamallin mukaisia riskienhallintatoimintatapoja. 
 
Toimintaympäristössä tapahtuneet muutokset (mm. terveydenhuoltolaki, tietohallintolaki) edel-
lyttävät kuntasektorin toimijoita panostusta toimijoiden väliseen yhteistyöhön sekä ratkaisujen 
suunnittelu- ja kokonaisarkkitehtuurityöhön. Nämä kansallisen tason vaatimukset edellyttävät 
resursointia ja osaamisen kehittämistä. Internet –yhteyksien toimiminen ja luotettavuus ovat 
perusedellytyksenä. 
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Toiminta-alueiden antamien selvitysten mukaan ei ole ennakoitavissa suunnittelukauden aikana 
sellaisia riskejä tai epävarmuustekijöitä, jotka mahdollisesti aiheuttavat erityisiä seuraamuksia 
kaupungille 

 
 
1.7 Ympäristötekijät 
 
Kaupungin käytössä oleva kirjanpito-ohjelma ei mahdollista tällä hetkellä taloudellista rapor-
tointia ympäristöasioiden kirjaamisesta. Ne on esitetty osana kaupungin varsinaista tilinpää-
töstä.  
Kertomusvuonna kaupungin alueella tapahtui 5 kpl maaperän puhdistamiseen ja pohjaveden 
suojelemiseen liittyviä kohteita. Suurin kustannuksia aiheuttava oli Päivölä-tilalla ilmennyt öl-
jyvahinko. Maaperän puhdistustoimenpiteet kaupunki teetti ostopalveluina ns. in-situ -menetel-
mällä, työn valvonnan suoritti Pöyry Finland Oy. Kohdetta seurataan edelleen ja seuraavat näyt-
teet otetaan keväällä 2015. Kustannuksiin kaupunki sai avustusta ELY-keskukselta 25.000 ja 
loput laskutettiin kiinteistön omistajalta. 
Muut kohteet olivat: Auralankankaalla yksi tapaus, Venkaantien varressa yksi tapaus ja Ven-
kaan montulla myös yksi tapaus. Näiden tapausten osalta ei ole tarvetta jatkovalvontaan. 
 
Lämpölaitos 
Kaukolämpölaitos on toiminut ympäristölupaehtojen mukaisesti. Keskustan alueen ja Törrön-
kankaan alueen lämpökeskukset käyttävät n. 92 %:sti kotimaisia polttoaineita, joten hiilidiok-
sidipäästöt lämpökeskuksilta ovat hyvin vähäiset. Taajama-alueella kaupunki on laajentanut 
kaukolämpöverkostoa, jonka seurauksena on siirrytty fossiilisia polttoaineita käyttävien raken-
nusten osalta keskitettyyn lämmöntuotantoon.  
Törrönkankaan lämpölaitoksen pohjavesitarkkailua suoritetaan yhdessä Törrönkankaan muiden 
toimijoiden kanssa (Kontiotuote, Kiinteistö Oy Teurastamo, OSAO/hevostalli, Pudasjärven Ve-
siosuuskunta). Tarkkailua suoritti kertomusvuonna Pöyry Finland Oy. Lämpökeskuksen osalta 
alueen pohjaveden öljypitoisuutta seurataan kerran vuodessa otettavin näyttein. Tarkkailutulok-
set eivät ole antaneet aihetta lisätoimenpiteisiin. Öljyhiilivetyjen pitoisuudet ovat olleet pääosin 
alle analyysitarkkuusrajan. 
Lämpölaitos yhtiöitetään 31.12.2014. 
 
Jätehuolto 
Vuoden 2008 alusta lähtien on käytössä ollut jätteiden siirtokuormausasema. Yhdyskuntajätteet 
siirretään siirtokuormausasemalta pääasiassa poltettavaksi Ekovoimalassa, polttokelvoton jäte 
siirretään Oulun Ruskon kaatopaikalle loppusijoitettavaksi. Kurenalan kaatopaikan tarkkailua 
on vuonna 2014 suoritettu tarkkailuohjelman mukaisesti kaatopaikkavesien sekä ympäristön 
pohja- ja pintavesien tarkkailuna. Tarkkailua suorittaa Pöyry Finland Oy. 
Jätehuollossa myös valtakunnallinen tavoite on saada hyödynnettyä mahdollisimman suuri osa 
hyötyjätteistä pois kaatopaikoille sijoitettavan lajittelemattoman yhdyskuntajätteen joukosta. 
Kaupungin alueella hyötyjätteiden keräyspisteet sijaitsevat haja-asutusalueella aluekeräyspis-
teisissä ja taajamassa viidessä, käyttäjien kannalta parhaiten soveltuvissa paikoissa.  
 
Syötteen vesi- ja viemärilaitos 
Luokkavaaran viemärin korjaustyöt saatettiin päätökseen v. 2014. Verkostojen kartoitus on suo-
ritettu Koillismaan vesihuoltosuunnitelma-hankkeen yhteydessä. Suoritettu kartoitus helpottaa 
ja nopeuttaa mahdollisten verkoston huolto- ja korjaustöiden suorittamista ja pienentää siten 
laitoksen toiminnan riskejä. Jätevedenpuhdistamolla päivitettiin lietteen kuivatus- ja välppäys-
laitteisto. Syötteen vesi- ja viemärilaitoksen ympäristölupahakemus jätevesien käsittelyn jatka-
miselle ja johtamiselle Iso-Petäjäsuon purku/varastoaltaaseen jätettiin Oulunkaaren ympäristö-
palveluille lokakuussa 2013, päätöstä ei ole vielä saatu. 
 
Vahinkoriskit ja vakuuttaminen 
Pudasjärven kaupunki noudattaa vakuuttamiskäytännössään kaupunginhallituksen hyväksymää 
periaatetta riskienhallinnan järjestämisestä ja vakuutuskäytännöstä, vakuuttamisohjelma 2008. 
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Vakuuttamispolitiikka/perustiedot vakuutuksista sisältää mm. suojeluohjeet, riskienhallinta ja 
vakuuttamisohjelman vuositarkistuksen. 

 
 
2. Selonteko kaupungin riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan järjestämisestä   
 

Kuntalakiin (15.6.2012/325) on tehty merkittäviä sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa koskevia 
muutoksia. Kaupunginvaltuusto (10.2.2014 § 4) on hyväksynyt Pudasjärven kaupungin ja kun-
takonsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisäisen valvonnan toimivuudesta 
vastaa kaupunginhallitus. Toteuttamis- ja valvontavastuu on kaupunginjohtajalla. Kaupungin 
ylimmän johdon (konsernijohto) vastuulla on luoda edellytykset toimivalle sisäiselle valvon-
nalle. Toiminta-alueiden johdon vastuulla on sisäisen valvonnan järjestäminen ja hoitaminen 
ennen kaikkea informaatiotoiminnan ja palvelutuotannon osalta. Tulosalueiden johdon vas-
tuulla on sisäisen valvonnan järjestäminen ja hoitaminen ennen kaikkea henkilöriskien ja omai-
suuden vahinkoriskien osalta. Toimielinten ja johdon vastuut ja tehtävät sisäisestä valvonnasta 
ja riskienhallinnasta on määritelty kaupungin hallintosäännössä. Toimivalta on vahvistettu toi-
mielinten jatkodelegoinneissa.  
 
Projekti on asetettuihin tavoitteisiin pyrkivä ja ajallisesti rajattu kertaluonteinen tehtäväkoko-
naisuus, jonka toteuttamisesta vastaa sitä varten perustettu organisaatio, jolla on käytettävissään 
selkeästi määritellyt resurssit ja panokset. Pudasjärven kaupungin erillinen projektiohje on hy-
väksytty kaupunginhallituksessa 16.10.2007 § 303. Projektin päätyttyä laaditaan hankkeesta ta-
loudellinen raportti ja loppuraportti, jotka esitellään kaupunginhallitukselle. Hankkeelle teh-
dään vaikuttavuusarviointi hankkeen päätyttyä ja sitten kun hankkeen vaikuttavuutta pystytään 
arvioimaan, esim. puolen vuoden kuluttua. 
 
Tarkastuslautakunta on osa valvontajärjestelmää. Tarkastuslautakunnan tehtävä painottuu toi-
minnan tuloksellisuuden arviointiin. Tarkastuslautakunta kokoontui 17 kertaa vuoden 2014 ai-
kana. Kaupunginhallituksen sisäisen valvonnan selonteko pohjautuu toiminta-alueiden toimin-
nastaan tekemiin tehtäväalueiden selontekoihin. Toiminta-alueilta ja kaupungin tytäryhteisöiltä 
pyydettiin selontekoon lyhyt kuvaus siitä, miten sisäinen valvonta on järjestetty, valvonnan eri 
kohdealueet, jos valvonnassa on havaittu puutteita ja virheitä, on niistä tehtävä selkoa ja esitys 
niiden korjaamisesta. Kuntakonsernien selonteko esitetään kuntakonsernin toimintaa ja taloutta 
koskevassa osiossa. 
 
Tilintarkastuskertomuksessa annetaan mm. lausunto sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan sekä 
konsernivalvonnan asianmukaisesta järjestämisestä sekä esitys vastuuvapauden myöntämisestä 
sekä mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta. Pudasjärven kaupungissa tili-
velvollisiksi viranhaltijoiksi on määritelty kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, tekninen johtaja, 
kehittämisjohtaja (palvelusuunnittelija), opetus- ja sivistysjohtaja ja toiminta-alueilla tulosalu-
eiden vastaavat. Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimiestä valvontavastuusta. 

 
Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen 
 
Sisäisen valvonnan ohjeet ovat yleisohjeet. Niiden lisäksi sisäistä valvontaa ohjeistetaan sään-
töjen ja toimintaohjeiden avulla. Tavoitteita ja toimintaohjeita annetaan talousarviossa ja –suun-
nitelmassa, käyttösuunnitelmissa ja kehittämiskeskusteluissa. Tehtävien jakoon liittyvät ohjeet 
annetaan hallintosäännössä. Vastuu sisäisen valvonnan asianmukaisuudesta on ensisijaisesti ti-
livelvollisilla ja esimiehillä. Kaupunginjohtajan ja toiminta-aluejohtajien tehtävä on varmistaa, 
että toiminnasta annettuja säännöksiä ja määräyksiä noudatetaan ja että toimintaa koskeva in-
formaatio on luetettavaa. Sisäisen valvonnan toimivuudesta huolehtiminen on osa kunnan joh-
toryhmälle kuuluvaa valvontavelvollisuutta. Kunkin yksikön esimiehen tehtävänä on vastata 
omalta osaltaan sisäisen valvonnan toteuttamisesta. Sisäinen valvonta kuuluu osaksi tavan-
omaista jokapäiväistä toimintaa. Kaupungin toiminta on perustunut voimassa oleviin säännök-
siin, määräyksiin ja toimielinten tekemiin päätöksiin. 
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja 
luotettavuus 
 
Valtuuston asettamien tavoitteiden saavuttamista valvoo tarkastuslautakunta. Tavoitteiden, va-
rojen käytön, tuloksellisuuden toteutuminen on esitetty toimintakertomuksessa. Keskeiset poik-
keamat talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin ja niiden johdosta suoritetut toimenpiteet on esi-
tetty kunkin toiminta-alueen osiossa. 
21.1.2014 kaupunginhallitus on antanut talousarvion täytäntöönpano-ohjeen toiminta-alueille. 
Toiminta-alueet ovat raportoineet kaupunginhallitukselle ja–valtuustolle toiminta- ja tulosta-
voitteiden toetutumisesta 1.1.-31.3., 1.1.-30.6., ja 1.1.-30.9. 

 
Riskienhallinnan järjestäminen 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista ja sen tulee toteutua kaikissa 
toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla. Riskienhallinnan tulee ulottua kaikkiin riskiluok-
kiin, sekä sisäisiin että ulkoisiin. Sisäinen valvonta on riskien hallintaa. Käytännössä sisäinen 
valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvät vuosittaiseen talousarvioon ja tilinpäätösprosessiin. Ris-
kienhallinnan ohjeistus uudistettiin 2014 ja sen on nyt osana sisäisen valvonnan ohjeistusta. 
Toiminta-alueilta pyydettiin selonteko ristienhallinnan järjestämisestä. Merkittävimmät riskit 
on arvioitu toimintakertomuksessa omassa kappaleessaan. 
 
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta 
 
Kaupunginhallitus on hyväksynyt 15.6.2010 § 228 Pudasjärven kaupungin hankintaohjeen. 
Kaupunginhallituksen antamassa talousarvion täytäntöönpano-ohjeissa määritellään vuosittain 
euromääräiset hankintarajat. Hankinta-asioissa asiantuntijana toimii Oulunkaaren hankintapääl-
likkö Jouni Piri. Toiminta-alueiden maksut ja taksat käsitellään kaupunginhallituksessa. 
Käyttöomaisuus/irtaimistokirjanpito on keskitetty talouspalvelluiden hoidettavaksi. Käyttö-
omaisuuden poistojen, myyntien ja vaihtojen kirjaukset tehdään Oulunkaaren talouspalveluissa. 
Hankintaluettelo sekä siirto- ja poistoluettelot tulostetaan vähintään kerran vuodessa. 
Valtuuston päätös 6.11.2014 § 45: Pudasjärven kaupungin omana toimintana harjoittama kau-
kolämpötoiminta on luovutettu perustettavalle kaupungin 100 %:sti omistamalle yhtiölle 
31.12.2014. Siirrettävät varat on luovutettu yhtiöön osin apporttimenettelyllä ja osin liiketoi-
mintakaupalla. 
Toiminta-alueet eivät raportoineet merkittävistä omaisuusvahingoista tai omaisuuteen liitty-
vistä arvon alennuksista tai muista menetyksistä. 
 
Sopimustoiminta 
 
Toiminta-alueet vastaavat hallinnonalaansa kuuluvien sopimusten valmistelusta, laadinnasta ja 
voimassaolon valvonnasta. Koko kaupunkia koskevat sopimukset valmistellaan hallintotoi-
messa. Kaikki sopimukset viedään ja kirjataan Dynastia-asiahallintajärjestelmän sopimushal-
linta-osioon. Sopimusten osalta ei ole raportoitu sopimusriskeistä. 
 
 Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä 
 
Pudasjärven kaupungin riskienhallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta vastaa kaupun-
ginhallitus (Hallintosääntö § 24). Kaupungin johtoryhmä toimii riskienhallinnan johtoryhmänä, 
jonka tehtävänä on: viranhaltijatasolla vastata kaupunginriskienhallintatyöstä, johtaa ja valvoo 
riskienhallintatyötä ja arvioi riskienhallinnan ja vahinkotilanteiden kehitystä.  
 
21.1.2014 kaupunginhallitus on hyväksynyt toiminta-alueiden alaisten toimintojen tositteiden 
hyväksyjät vuodelle 2014 sekä nimennyt kaupunginhallituksen edustajat osakeyhtiöihin ja yh-
teisöihin. Kuntayhtymä- ja konsernin hallinnoissa toimivat kaupunginhallituksen edustajat an-
tavat ajankohtaiskatsauksen kaupunginhallituksen kokouksissa.  
18.2.3014 kaupunginhallitus on hyväksynyt toimialueiden käyttösuunnitelmat. 
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Kassantarkastukset suoritetaan tulosyksikön esimiehen toimesta vähintään kaksi kertaa vuo-
dessa. Tarkastuksesta laadittavat kassantarkastuspöytäkirjat on toimitettu tieoksi talousjohta-
jalle. 

 
Kaupungilla on kattava vakuutusturva riskien realisoitumisen varalta. Pudasjärven kaupungin 
vakuutusturva kattaa omaisuusvakuutukset rakennusten, ajoneuvojen, metsän ja irtaimiston 
osalta, toiminnan keskeytys- ja vastuuvakuutukset sekä tapaturmavakuutukset kuntalaisten ta-
paturmien ja työntekijöiden lakisääteisen tapaturmavakuutuksen osalta ja lisäksi matkavakuu-
tus virkamatkojen ajalle. Vakuutusluettelot käydään läpi kerran vuodessa. 
 
Tietohallinnon tavoitteena on turvata kaupungin tietoresurssien hyväksikäyttö suunnittelussa, 
johtamisessa, toiminnan toteutuksessa ja valvonnassa. Kaupungin toiminta-alueiden johdon on 
tunnistettava ja arvioitava uhkat, jotka aiheuttavat toiminnalle tai sen keittämiselle merkittäviä 
tietoturvariskejä yhteistyössä tietopalveluiden kanssa. Tietohallintoa, tietoturvaa ja tietosuojaa 
koskevista asioista on ohjeistettu henkilöstöä. 

 
 
 
 
3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus    
  

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuva-
taan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niistä laskettavien tunnuslukujen tehtävänä 
on osoittaa kunnan rahoituksen riittävyyttä. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten in-
vestoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisäksi muutoin rahoitetaan.  

 
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 

  
Tuloslaskelman tehtävän on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittää pal-
velujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot 
ja menot.  

  

 



29 
 

 
 

Tuloslaskelmassa vuonna 2014 koskevina kertavaikutteisina erinä ovat kirjattu muiden palve-
lujen ostot tilille Oulun seudun koulutuskuntayhtymän alijäämä, josta Pudasjärvelle tuli 189 559 
euroa. Oulunkaaren kuntayhtymän soten tuotannon loppulasku on kirjattu kunnan yhteistoi-
minta-alueen tililtä asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymiltä 993 666,99 euroa (– hyväksytty li-
sämääräraha 495 000 euroa) soten määrärahan ylitystä tuli yhteensä 436 753 euroa. 

 
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta: 
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus 
omaan käyttöön) 
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset 
Kun tunnusluvun arvo on 100 % , oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittävä. 
Vuosikate euroa/asukas. Vuosikate asukasta kohden on yleisesti käytetty tunnusluku tulorahoi-
tuksen riittävyyden arvioinnissa. 
 

PUDASJÄRVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 31.12. JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoinen)

2014 2013
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 10 638 10 646
Valmistus omaan käyttöön 69 113
Toimintakulut -66 228 -65 658
Toimintakate -55 522 -54 900
Verotulot 22 620 22 321
Valtionosuudet 38 238 37 304
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 47 34
Muut rahoitustuotot 351 1 433
Korkokulut -537 -557
Muut rahoituskulut -43 -97

Vuosikate 5 157 5 538
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 633 -3 007
Arvonalentumiset 0

Satunnaiset erät
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut -91

Tilikauden tulos 1 524 2 440
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 103 103
Varausten lisäys (-) tai vähennys (-) 0 1 100
Rahastojen lisäys (-) ja vähennys (+) 125 168
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 752 3 811

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
 

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,1 16,2
Vuosikate/Poistot, % 142 184
Vuosikate, €/asukas 613 648
Asukasmäärä 8 408 8 543
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisää tai vähentää 
kunnan omaa pääomaa. Tilikauden tuloksen jälkeen esitettävät erät ovat poistoero- ja tuloksen-
käsittelyeriä. Edellisellä 2013 tilikaudella purettiin Päiväkodin investointivaraus.  
Toimintavuonna kirjattiin uutena tulona takausprovisioita Kairan Kuitu Oy:ltä ja Pudasjärven 
Kyläverkot Oy:ltä yhteensä 82 300 euroa. Rahoitustuotoissa ja –kuluissa oli vuonna 2013 osak-
keiden ja sijoitusten tuloutuksia 1,1 milj. euroa. 

 
 

 
 Kuva: toimintatuottojen jakautuminen 
 
  

 
Kuva: Kaupungin ulkoiset toimintatuotot 2013 ja 2014 

 
Kertomusvuonna kaupungin toimintatuotot toteutuivat 10,638 milj. euroa. Vuonna 2013 toi-
mintatuotot olivat 10,646 milj. euroa 
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Kuva: toimintakulujen jakautuminen 
 

 
Kuva: toimintakulujen jakautuminen 2013-2014 
Kaupungin toimintakulut vuonna 2014 on – 66,2 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat edelli-
sestä vuodesta 0,6 milj. euroa (vuonna 2013 kulujen kasvua tuli 0,3 milj. €). 
Henkilöstökulut laskivat edellisestä vuodesta 82 000 €, palvelujen ostot nousivat 473 000 euroa, 
aineet, tarvikkeet ja tavarat laskivat 89 000 €, avustukset laskivat 66 000 € ja muut toimintakulut 
nousivat 333 000 euroa ja siellä nousua tuli mm. käyttöomaisuuden myyntitappioista 400 000 
€. 
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3.2 Toiminnan rahoitus 
 

 

 
 

PUDASJÄRVEN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2014 2013
1 000 € 1 000 €

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5 157 5 538
Satunnaiset erät 0 -91
Myyntivoitot ja tappiot 399 -22
Tulorahoituksen korjauserät 0 3 034

Investointien rahavirta
Investointimenot -5 654 -7 681
Rahoitusosuudet investointeihin 53 662
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyn 3 985 137

Toiminnan ja investointien rahavirta 3 939 1 576

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 0
Antolainasaamisten vähennykset 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 2 000 2 219
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 846 -2 889
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 769 -871

Oman pääoman muutokset
Edellisten tilikausien yli/alij -173 -3 034

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 10 -7
Vaihto-omaisuuden muutos 471 -269
Saamisten muutos 635 375
Korottomien velkojen muutos -2 116 1 648

Rahoituksen rahavirta -3 788 -2 829

Rahavarojen muutos 152 -1 253
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 12 566 12 414
Rahavarat 1.1. 12 414 13 667

Rahavarojen muutos 152 -1 253
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuod 2 257 -7 206
Investointien tulorahoitus, % 92,1 78,9
Lainanhoitokate 1,4 1,4
Kassan riittävyys, pv 61 59
Asukasmäärä 8408 8543
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, € (positiivinen ylijäämäinen, negatiivinen 
alijäämäinen). Ylijäämäinen määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen määrä ilmaisee sen, 
että menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vähentämällä taikka otta-
malla lisää lainaa. Kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä on 2,2 milj. 
euroa (2013: - 7,2 milj. euroa). 
 
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno. 
Investointien tulorahoitus –tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta 
on rahoitettu tulorahoituksella. Kaupungin investointien tulorahoitus % on 92,1. 
 
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / ( Korkokulu + Lainanlyhennykset) 
Kassan riittävyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta 
Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jälkeen mahdollisesti esiintyvistä satunnaisista 
eristä. Näiden lisäksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserät. Rahoituslaskel-
man investointien rahavirta muodostuu käyttöomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuk-
sista sekä myyntituloista Toiminnan ja investointien rahavirta on 3,9 milj. € ylijäämäinen (v, 
2013:1,6 milj. euroa). 
 
Rahoituksen rahavirta 
Pudasjärven kaupungin pitkäaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 2 milj. euroa ja vanhoja lai-
noja maksettiin pois -2,8 milj. euroa. Lainanhoitokate oli tilikaudella 1,4 (vuonna 2013: 1,4). 
Tällä tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riittävyyttä vieraan pääoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoituksen katsotaan olevan riittävä lainojen hoitoon, kun arvon on 
1 tai suurempi.  Kun arvo on alle 1, joudutaan ottamaan lisälainaa, realisoimaan omaisuutta tai 
vähentämään rahavaroja lanojen hoitamiseksi. 
Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat valtion toimeksiannoista (mm. aravalainat), pitkä 
ja lyhytaikaisten saamisten muutoksista ja korottomien velkatilien pääomien muutoksista. 
Rahoituksen rahavirraksi muodostui – 3,8 milj. € (v. 2013: - 2,8 milj. euroa). 
 
Kassavarojen muutos 
Toiminnan ja investointien sekä rahoituksen rahavirroista muodostuva rahavarojen muutos on 
0,15 milj. € (v. 2013: -1,25 milj. euroa alijäämäinen). Pudasjärven kaupungin rahavarat olivat 
vuoden lopussa 12,6 milj. € (v. 2013:12,4 miljoonaa euroa). Kassavarojen riittävyys oli keski-
määrin 61 päivää (v. 2013: 59 päivää) ja maksuvalmius säilyi hyvänä koko vuoden. 

 

  
 Kuva: toteutunut vuosikate 
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4. Rahoitusasema ja sen muutokset  

 
Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitä laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pääoman lisäykset ja palautukset 
käyvät ilmi rahoituslaskelmasta. 

 
 

PUDASJÄRVEN KAUPUNGIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
2014 2013 2014 2013

VASTAAVAA 1 000 € 1 000 € VASTATTAVAA 1 000 € 1 000 €
A PYSYVÄT VASTAAVAT A OMA PÄÄOMA
I Aiheettomat hyödykkeet I Peruspääoma 43 017 43 017

Aineettomat oikeudet 675 94 II Kehittämisrahasto 5 948 6 043
Muut pitkävaikutteiset menot 0 III Arvonkorotusrahasto 0 0
Ennakkomaksut 0 IV Muut omat rahastot 145 176

V Ed. tk:en yli/alijäämä 6 274 2 637
II Aineelliset hyödykkeet VI T ilikauden yli/alijäämä 1 752 3 811

Maa- ja vesialueet 7 441 7 376
Rakennukset 40 853 45 436 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kiinteät rakenteet ja laitteet 12 686 14 418 1. Poistoero 1 880 1 984
Koneet ja kalusto 418 935 2. Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Muut aineelliset hyödykkeet 33 33
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 658 679 C PAKOLLISET VARAUKSET

1.Eläkevaraukset 0 0
III Sijoitukset 2. Muut pakolliset varaukset 3 034 3 034

Osakkeet ja osuudet 9 916 6 125
Joukkovelkakirjalainasaamiset D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
Lainasaamiset 0 1. Valtion toimeksiannot 0 4
Muut saamiset 54 54 2. Lahjoitusrahastojen pääomat 13 13

3. Muut toimeksiantojen pääomat 104 95
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 7 17 E VIERAS PÄÄOMA
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 11 11 I Pitkäaikainen
Muut toimeksiantojen varat 86 82 1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 517 17 013
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 3. Lainat julkisyhteisöiltä 600 800
I Vaihto-omaisuus 4. Lainat muilta luotonantajilta

Aineet ja tarvikkeet 81 303 5. Saadut ennakot
Keskeneräiset tuotteet 6. Ostovelat
Valmiit  tuotteet/Tavarat 7. Muut velat/liit tymismaksut 1 306 1 982
Muu vaihto-omaisuus 0 249 8. Siirtovelat
Ennakkomaksut

II Lyhytaikainen
II Saamiset 1. Joukkovelkakirjalainat 0 0
Pitkäaikaiset saamiset 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 882 5 801

Myyntisaamiset 53 104 3. Lainat julkisyhteisöiltä 200 200
Lainasaamsiet 1 320 1 373 4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Muut saamiset 0 0 5. Saadut ennakot 227 197
Siirtosaamiset 0 0 6, Ostovelat 1 630 3 179

7. Muut velat/liit tymismaksut 255 234
Lyhytaikaiset saamiset 8. Siirtovelat 2 449 2 391

Myyntisaamiset 1 453 1 396
Lainasaamsiet 149 136 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 89 234 92 610
Muut saamiset 120 172
Siirtosaamiset 653 1 204 TASEEN TUNNUSLUVUT:

III Rahoitusarvopaperit O mavaraisuusaste , % 66,3 62,4
Osakkeet ja osuudet 5 5 Suhteellinen velkaantuneisuus % 37,5 45,0
Sijoitukset rahamarkk.instrum. 8 145 7 820 Kertynyt yli-/alijäämä, € 8 027 6 448
Joukkovelkakirjalainasaamiset 4 306 4 366 Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 955 755
Muut arvopaperit 0 0 Lainakanta 31.12.,  € 21 199 23 813

Lainat 31.12.  €/asukas 2 521 2 787
IV Rahat ja pankkisaamiset 110 224 Lainasaamiset,  € 54 54
VASTAAVAA YHTEENSÄ 89 234 92 610 Asukasmäärä 8408 8543
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Omavaraisuusaste, %  = 100 *(Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko 
pääoma – Saadut ennakot) 
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä 
sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kun-
tatalouden keskimääräistä 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sitä alempi omavaraisuusaste mer-
kitsee kuntataloudessa merkittävän suurta velkarasitetta. Kaupungin omavaraisuusaste on 66,3 
% (v. 2013: 62,4 %). 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pääoma – Saadut ennakot) / Käyttötulot 
Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vie-
raan pääoman takaisinmaksuun. Tunnusluvan osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden tilinpää-
töksen koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakkomaksuilla. Käyttötulot muodostuvat 
tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja käyttötalouden valtionosuuksista. Mitä pienempi 
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä 
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus % on 37,5 
(2013: 45 %). 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) = Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden yli-
jäämä (alijäämä) 
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, 
taikka paljonko on kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina. Kaupungin kertynyt 
ylijäämä on 8,0 milj. € (2013: 6,4 milj. €). 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 
= (Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä) / Asukasmäärä. 
Asukasmääränä käytetään tilipäätösvuoden päättymispäivän mukaista kunnan asukasmäärää. 
 
Lainakanta = Vieras pääoma – (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan lasketaan koko 
vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lai-
nakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vä-
hennettäviin eriin tule kirjanpidossa merkitä korollisia lainoja. Kaupungin lainakanta on 21,2 
milj. € (2013: 23,8 milj. €). 
 
Lainasaamiset 31.12.= Sijoituksiin merkityt jvk –lainasaamiset ja muut lainasaamiset 
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien ja 
muiden yhteisöjen investointien rahoittamiseen. Kaupungin lainasaamiset ovat 53 756 €. 
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5. Kokonaistulot ja menot      
 

Kokonaistulojen ja–menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka 
sisältävät vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut 
taseyksiköt on yhdistetty rivi riviltä. 
Kokonaistulo ja meno–käsitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien 
tulot ja menot sekä rahoitustoiminnan rahan lähteet ja käytön. 
 

  
 

 
 
Suurin tuloerä muodostuu valtionosuuksista, jonka osuus kokonaistuloista on 48,8 %. Olennai-
sin menoerä koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 85,8 %.   

 
 

PUDASJÄRVEN KAUPUNKI
KOKONAISTULOT JA -MENOT 

2014 2013
TULOT € % € %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 10 637 813,74 13,6 10 646 109,14 13,7
Verotulot 22 620 468,36 28,9 22 321 342,11 28,7
Valtionosuudet 38 238 367,00 48,8 37 303 705,00 48,0
Korkotuotot 47 272,39 0,1 34 122,14 0,0
Muut rahoitustuotot 351 418,90 0,4 1 432 570,08 1,8
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserät:
 - pakollisen varauksen muutos/muut korj 0,0 3 033 651,53 3,9
 - Käyttöomaisuuden myyntivoitot 399 216,31 0,5 -22 142,47 0,0
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimen. 52 821,53 0,1 661 885,20 0,9
Käyttöomaisuuden myyntitulot 3 984 830,63 5,1 136 674,84 0,2
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vähennykset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 2 000 000,00 2,6 2 218 500,00 2,9
Lyhytaikaisten lainojen lisäys
Oman pääoman lisäykset
Kokonaistulot yhteensä 78 332 208,86 100,0 77 766 417,57 100,0

2014 2013
MENOT € % € %

Varsinainen toiminta
Toimintakulut 66 228 285,43 85,8 65 658 424,18 81,3
 - valmistus omaan käyttöön -68 938,61 -0,1 -112 675,04 -0,1
Korkokulut 536 650,53 0,7 556 816,93 0,7
Muut rahoituskulut 42 641,18 0,1 97 090,93 0,1
Satunnaiset kulut 0,00 0,0 91 348,30 0,1
Tulorahoituksen korjauserät:
 +/- pakollisten varausten muutos
 - käyttöomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit
Käyttöomaisuusinvestoinnit 5 654 147,95 7,3 7 681 089,07 9,5
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisäykset
Pitkäaikaisten lainojen vähennys 2 845 831,34 3,7 2 889 331,34 3,6
Lyhytaikaisten lainojen vähennys 1 768 615,05 2,3 870 544,03 1,1
Oman pääoman vähennykset 173 213,85 0,2 3 033 651,53 3,8
Kokonaismenot yhteensä 77 180 446,72 100,0 80 765 621,27 100,0
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6. Kuntakonsernin toiminta ja talous 

 
6.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä  
 
Konsernirakenne 

 
 

Pudasjärven Lämpö Oy:n yhtiö on perustettu valtuuston 6.11.2014 § 45 päätöksen mukaisesti. 
Ensimmäinen tilikausi päättyy 31.12.2015. Kaukolämpötoiminnan ml. apporttiomaisuutena 
luovutettavat rakennukset luovutushetki on 31.12.2014. 
Pudasjärven kuntakonserniin 31.12.2014 kuului 8 tytäryhtiötä, joista kaikki yhdisteltiin konser-
nitilinpäätökseen. Konserniin yhdisteltiin myös kaikki 3 kuntayhtymää ja 3 osakkuusyhteisöä. 
Yksityiskohtainen erittely kaupungin omistuksesta konserniyhteisöissä on esitetty tilinpäätök-
sen liitetiedoissa. 
 
 
6.2 Konsernin toiminnan ohjaus  
 
Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2014 talousarviossa kaupungin konserniin kuuluville tytär-
yhteisöille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisesta on raportoitu kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle osavuosikatsausten yh-
teydessä.  
Pudasjärven kaupungin ja kuntakonsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perustee on 
hyväksytty valtuustossa 10.2.2014 § 4 sekä kaupunginhallitus on hyväksynyt 13.5.2014 Pudas-
järven kaupungin sisäisen valvonnan ohjeistuksen. 
Sisäisen valvonnan järjestämisvastuu on kaupunginhallituksella, joka antaa yleiset ohjeet sisäi-
sen valvonnan järjestämisestä. Toteuttamis- ja valvontavastuu on kaupunginjohtajalla ja toi-
minta-alueiden johtajilla sekä tulosalueiden ja yksiköiden päälliköillä alaisensa toiminnan 

Pudasjärven kuntakonserni

Tytäryhteisöt:

As Oy Pudasjärven As Oy Pudasjärven
Tamlanderinpuisto Syöte, 82,72 %
62,50 %

As Oy Pudasjärven 
Kuusitie 12
65,72 %

Kuntayhtymät:

Osakkuusyhteisöt:
PUDASJÄRVEN 
VUOKRATALOT OY
As Oy Lakarin-
kuusikko 41,5 %

TUNTURI TRAVEL OY
40 %

OULUNKAAREN
KUNTAYHTYMÄ

POHJOIS-
POHJANMAAN

SAIRAANHOITO-

KIINTEISTÖ OY
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POHJOIS-
POHJANMAAN

LIITTO

100 %
100 %

2,97 %

AIKUISKOULUTUS OY
KOILLIS-SUOMEN

2,49 %PIIRIN
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28,00 %
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63,55 %57 %

SYÖTE 
GOLF OY

65,00 %

PUDASJÄRVEN KAUPUNKI
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100 %

KIINTEISTÖ OY
SARAVEITSI

100 %

Oy

Pudasjärven 
Lämpö Oy

100 %

KIINTEISTÖ OY PUDASJÄRVEN
KYLÄVERKOT OY

100 %

KAIRAN KUITU
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osalta. Jokainen esimies vastaa oman vastuualueensa sisäisen valvonnan toteuttamisesta. Ulkoi-
nen valvonta on toimivasta johdosta riippumatonta ja siitä vastaa ammattitilintarkastaja ja tar-
kastuslautakunta.  
Kuntalain mukaan (3§) kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja jollei johtosäännöissä toisin mää-
rätä, edustaa kuntaa ja käyttää sen puhevaltaa. Saman lain mukaan (24 §) kunnanjohtajalla on 
oikeus käyttää puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta.  
Kaupunginhallitus on 5.2.2013 § 37 ja 18.2.2013 § 56, nimennyt edustajansa vuosille 2013-
2014 ja kaupunginhallitus on edustajien täydentämisiä nimennyt kokouksissaan 21.1.2014 § 27 
ja 4.2.2014 § 44. 
Kuntayhtyminen ja konsernien hallinnossa toimivat kaupunginhallituksen jäsenet antavat ajan-
kohtaiskatsauksen kaupunginhallituksen kokouksissa. 
 
 
6.3 Olennaista konsernia koskevat tapahtumat 
 
Pudasjärven Vuokratalot Oy rakentaa uusia asuntoja erityisryhmille jotka valmistuvat 2016 al-
kuvuodesta. Asuntoja on rakenteilla yhteensä 18 kpl, lisäksi hoitajien tilat.  
Pudasjärven Vuokratalot Oy on tehnyt esisopimuksen As Oy Jokikunnan osakepääoman osta-
misesta. Asunnot valmistuvat 1.8.2015 mennessä. Uusia asuntoja valmistuu 13 kpl, kaksi rivi-
taloa. 
 
Kyläverkkojen toteuttamista varten on perustettu erillinen osakeyhtiön Pudasjärven kyläverkot 
Oy, joka vuokraa rakentamansa verkot runkoverkkoa operoivalle Kairan Kuitu Verkko Oy:lle 
pitkäaikaisella vuokrasopimuksella. 
 
Kiinteistö Oy Pudasjärven Harjus: kiinteistössä täytyy tehdä mittavia perusparannuksia tulevien 
vuosien aikana. Kuntotutkimukset meneillään ja odotetaan tutkimusten tuloksia. 
 

  
 Riskienhallinta 
 

Pudasjärven Vuokratalot Oy on arvioinut merkittävimpiä riskejä ja epävarmuustekijöitä. Arvi-
oinnissa esille tulleita merkittävimpiä riskejä ja epävarmuustekijöitä ovat kiinteistöjen ikäänty-
minen ja siitä johtuvan korjaustarpeen rahoittaminen.  
Vahinkoriskejä kiinteistövahinkojen osalta yhtiölle voi aiheutua sellaisista kiinteistöihin koh-
distuvista vahinkotapahtumista, joita vakuutusyhtiö ei korvaa. Korvausvastuu voi kohdistua yh-
tiön vuokralaiseen asukkaiden tuottamuksella aiheutetuissa vahingoissa. 
Rahoitusriskien osalta korkotason oleellinen nousu voi olla yhtiölle rahoitusriski. Uuden pää-
oman saanti korjauksiin edullisin ehdoin voi vaikeutua rahoitusmarkkinoiden yleisen epävar-
muuden takia 
Toiminnalliset riskit. Yhtiön asunnot on vuokrattu ara-rahoituksia noudattaen. Tästä syystä 
luottotappiot voivat olla korkeammat kuin vapaarahoitteisilla yhtiöillä. 

 
 

6.4 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut  
 
Toimintakertomuksessa konsernituloslaskelma, -tase ja konsernin rahoituslaskelma voidaan 
esittää miljoonan tai tuhannen rahayksikön tarkkuudella. Kaavojen tulee olla siten eritelty, että 
niistä käy ilmi konsernituloslaskelman, -taseen ja konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen 
laskemisessa tarvittavat tiedot. Pudasjärven konsernin konsernitase ja – tuloslaskelma laaditaan 
konserniyhteisöjen taseiden ja tuloslaskelmien yhdistelmänä. Lisäksi konsernitaseeseen ja – tu-
loslaskelmaan yhdistellään rivi riviltä, peruspääoman jäsenosuuksien mukaisessa suhteessa, nii-
den kuntayhtymien tuloslaskelma ja tase, joissa Pudasjärven kaupunki on jäsenenä. Konsernin 
rahoituslaskelma johdetaan konsernituloslaskelmasta, edellisen tilikauden ja tilikauden konser-
nitaseesta sekä niitä täydentävistä tiedoista. 
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Pudasjärven kaupunki                                         

KONSERNITULOSLASKELMA 2014 2013

   Toimintatuotot 54 787 869,34 53 234 364,57
   Toimintakulut                         -109 202 896,25 -106 639 179,19
   Osuus osakkuusyht. voitosta /tappiosta 86 984,72 51 563,01
  TOIMINTAKATE                        -54 328 042,19 -53 353 251,61
   Verotulot                             22 620 468,36 22 321 342,11
   Valtionosuudet                        38 238 367,00 37 303 705,00
   Rahoitustuotot ja -kulut                                                      
    Korkotuotot                          55 340,27 37 713,24
    Muut rahoitustuotot                  284 099,87 1 448 253,97
    Korkokulut                           -910 355,70 -770 282,94
    Muut rahoituskulut                   -45 553,25 -101 783,10
   Rahoitustuotot ja -kulut              -616 468,81 613 901,17
   VUOSIKATE                            5 914 324,36 6 885 696,67
   Poistot ja arvonalentumiset                                                   
    Suunnitelman mukaiset poistot        -4 860 397,95 -4 229 424,01
   Poistot ja arvonalentumiset           -4 860 397,95 -4 229 424,01
   Satunnaiset erät                      -91348,30
   TILIKAUDEN TULOS                      1 053 926,41 2 564 924,36
   Tilinpäätössiirrot                    57 834,55 1 070 046,85
   Vähemmistöosuudet                     123 494,50 -5 572,17
   TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ        1 235 255,46 3 629 399,04

Toimintatuotot/Toimintakulut % 50,2 49,9
Vuosikate/Poistot % 122 163
Vuosikate, euroa/asukas 703 806
Asukasmäärä 8408 8543
Tunnuslukujen laskentakaavat:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön)
Vuosikate prosenttia poistoista
100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Pudasjärven kaupunki                     

KO NSERNIRAHO ITUSLASKELMA 2014 2013

 KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTO INNIT                                                
  TULORAHOITUS                                                                       
   VUOSIKATE                                 5 914 324,36 6 885 696,67
   SATUNNAISET ERÄT                          -91348,30
   TULORAHOITUKSEN KORJAUSERÄT                                                       
    Myyntivoitot ja tappiot                  399 216,31 -22 142,47
    Muut  Korjauserät                        282 795,12 3 103 757,53
   TULO RAHO ITUKSEN KO RJAUSERÄT               634 162,77 3 033 050,28
  TULORAHOITUS                               6 548 487,13 9 827 398,65
  INVESTOINNIT                                                                       
   KÄYTTÖOMAISUUSINVESTOINNIT                -14 796 763,12 -8 542 651,82
   RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN           3 528 141,20 661 885,20
   KÄYTTÖOMAISUUDEN MYYNTITULOT                                                      
    KÄYTTÖOMAISUUDEN VARS.MYYNTITULO         4 384 455,70 149 050,65
    KÄYTTÖOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT            -399 216,31 22 142,47
   KÄYTTÖOMAISUUDEN MYYNTITULOT              3 985 239,39 171 193,12
  INVESTO INNIT                               -7 283 382,53 -7 709 573,50
 KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTO INNIT        -734 895,40 2 117 825,15

 RAHO ITUSTO IMINNAN KASSAVIRTA                                                        
  ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET                                                           
   ANTOLAINASAAMISTEN LISÄYKSET              
   ANTOLAINASAAMISTEN VÄHENNYKSET          1 709,25
  ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET                   1 709,25
  LAINAKANNAN MUUTOKSET                                                              
   PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN LISÄYS            10 250 186,55 2 542 698,32
   PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN VÄHENNYS          -3 627 949,81 -3 649 731,56
   LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS            -1 768 615,05 -870 544,03
  LAINAKANNAN MUUTOKSET                      4 853 621,69 -1 977 577,27
  OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSET                     130 023,05 -3 098 438,92
  MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET                                                      
   TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PÄÄOM. MUUTOS  13 708,11 -8 532,36
   VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS                  468 655,04 -281 221,45
   PITKÄAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS           -910 688,52 411 970,55
   LYHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS           -1 472 542,14 338 597,67
   KOROTT. PITKÄ- JA LYHYTAIK.VELKOJEN MUUT  -1 615 687,76 873 029,56
  MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET              -3 516 555,27 1 333 843,97
 RAHO ITUSTO IMINNAN KASSAVIRTA                1 467 089,47 -3 740 462,97

 RAHAVARO JEN MUUTO S                         732 194,07 -1 622 637,82

 KASSAVARAT 31.12.                           16 670 792,32 15 593 628,82
 KASSAVARAT 1.1.                             15 938 598,25 17 216 266,64
 RAHAVARO JEN MUUTO S                         732 194,07 -1 622 637,82

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, € -4 979 355,92 -10 227 322,11
Investointien tulorahoitus, % 52,5 87,4
Lainanhoitokate 1,5 1,7
Kassan riittävyys, pv 47 48
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymä
Investointien tulorahoitus, %
100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate
(Vuosikate + Korkokulut) / Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittävyys, pv
365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Rahavarat 31.12.
Rahaoitusarvopaperit  sekä rahat ja pankkisaamiset
Kassasta maksut, M €
Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristä:
Tuloslaskelmasta:
Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta:
Ivestointimenot
Antolainojen lisäys
Pitkäaikaisten lainojen vähennys (lyhennykset)

 



42 
 

 

Pudasjärven kaupunki                                         

KONSERNITASE 31.12.

 VASTAAVAA                                   2014 2013  VASTATTAVAA                                 2 014 2 013
  PYSYVÄT VASTAAVAT                                                                    OMA PÄÄOMA                                                                         
   Aineettomat hyödykkeet                                                               Peruspääoma                               43 016 564,38 43 016 564,38
    Aineettomat oikeudet                     178 108,67 181 854,48    Muut omat rahastot                        6 577 776,69 6 900 270,66
    Muut pitkävaikutteiset meno              689 575,12 111 059,06    Edellisten tilikausien yli/alijäämä       5 708 539,55 2 121 240,92
    Ennakkomaksut                            43 700,24 14 326,63    T ilikauden yli-/alijäämä                  1 235 255,46 3 629 399,06
   Aineettomat hyödykkeet                    911 384,03 307 240,17   OMA PÄÄOMA                                 56 538 136,08 55 667 475,02
   Aineelliset hyödykkeet                      VÄHEMMISTÖOSUUDET                          571 180,32 457 512,70
    Maa- ja vesialueet                       7 602 034,93 7 516 118,12   POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR.     
    Rakennukset                              54 922 097,46 59 935 631,45    Poistoero                                 2 156 370,32 2 149 046,16
    Kiinteät rakenteet ja laitteet           17 500 033,41 14 522 698,18    Vapaaehtoiset varaukset                   1 578 894,55 1 508 862,47
    Koneet ja kalusto                        1 752 161,23 2 296 898,14   POISTOERO JA VAPAAEHTOI       3 735 264,87 3 657 908,63
    Muut aineelliset hyödykkeet              751 798,04 642 173,24   PAKOLLISET VARAUKSET                       
    Ennakkomaksut ja keskener. 977 860,43 838 826,80    Muut pakolliset varaukset                 3 832 815,54 3 510 496,85
   Aineelliset hyödykkeet                    83 505 985,50 85 752 345,93   PAKOLLISET VARAUKSET                       3 832 815,54 3 510 496,85
   Sijoitukset                                 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT                    
    Osakkuusyhteisöosuudet                   928 405,53 1 024 083,18    Valtion toimeksiannot                     50 755,74 259 217,25
    Tytäryhteisöosakkeet ja osuu           6 699,40 6 699,40    Lahjoitusrahastojen pääomat               13 070,58 13 094,52
    Muut osakkeet ja osuudet                 4 298 292,45 809 832,47    Muut toimeksiantojen pääomat              246 229,09 536 672,35
    Muut lainasaamiset                       2459,18 2459,18   TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMA                     310 055,41 808 984,12
    Muut saamiset 53756,00 53756,00   VIERAS PÄÄOMA                              
   Sijoitukset                               5 289 612,56 1 896 830,23    Pitkäaikainen                                                                     
  PYSYVÄT VASTAAVAT                          89 706 982,09 87 956 416,33     Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito   31 821 988,31 25 245 160,24
  TOIMEKSIANTOJEN VARAT                          Lainat julkisyhteisöiltä                 2 370 219,50 2 637 000,29
   Valtion toimeksiannot                     57 298,70 271 524,34     Saadut ennakot 1 320,00 660,00
   Lahjoitusrahastojen erityiskat         10 513,20 10 537,14     Muut velat/Liittymismaksut ja m   1 420 458,43 2 059 206,02
   Muut toimeksiantojen varat                215 718,09 514 105,33    Pitkäaikainen                             34 955 821,09 29 278 861,40
  TOIMEKSIANTOJEN VARA                       283 529,99 796 166,81    Lyhytaikainen                             
  VAIHTUVAT VASTAAVAT                            Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito   5 059 846,60 6 516 272,18
   Vaihto-omaisuus                                                                       Lainat julkisyhteisöiltä                 261 780,79 261 780,79
    Aineet ja tarvikkeet                     242 797,71 462 079,07     Lainat muilta luotonantajilta 8 246,25
    Muu vaihto-omaisuus                      273,95     Saadut ennakot                           234 990,18 197 867,68
    Ennakkomaksut                            249 099,73     Ostovelat                                4 591 902,62 5 189 473,40
   Vaihto-omaisuus                           242 797,71 711 452,75     Muut velat/Liittymismaksut ja m   1 059 041,77 736 087,30
   Saamiset                                      Siirtovelat                              6 627 121,45 6 294 768,98
    Pitkäaikaiset saamiset                                                              Lyhytaikainen                             17 842 929,66 19 196 250,33
     Myyntisaamiset                          53 299,50 103 820,48   VIERAS PÄÄOMA                              52 798 750,75 48 475 111,73
     Lainasaamiset                           662 162,14 709 459,44  VASTATTAVAA                                 117 786 202,97 112 577 489,05
     Muut saamiset                           1 546 135,94
    Pitkäaikaiset saamiset                   2 261 597,58 813 279,92 O mavaraisuusaste , % 51,8 53,2
    Lyhytaikaiset saamiset                   
     Myyntisaamiset                          4 161 788,90 4 079 311,12 Suhteellinen, 
     Lainasaamiset                           144 041,90 135 928,90 velkaantuneisuus, % 45,5 42,8
     Muut saamiset                           785 953,51 646 370,91
     Siirtosaamiset                          3 528 718,97 1 844 933,49 Lainakanta 31.12., 1000 € 38 864 33 998
    Lyhytaikaiset saamiset                   8 620 503,28 6 706 544,42
   Saamiset                                  10 882 100,86 7 519 824,34 Lainkanta euroa/asukas 4 622 3 980
   Rahoitusarvopaperit                        
    Osakkeet ja osuudet                      1 914 047,88 1 610 388,50 Kertynyt yli-/alijäämä, 1000€ 6 944 5 751
    Sijoitukset rahamarkkinainst  6 424 550,23 6 411 081,36
    Joukkovelkakirjalainasaamise             4 305 551,58 4 366 241,05 Kertynyt yli-/alijäämä, € asuka 826 673
   Rahoitusarvopaperit                        12 644 149,69 12 387 710,91
   Rahat ja pankkisaamiset                   4 026 642,63 3 205 917,91 Asukasmäärä 8 408 8 543
  VAIHTUVAT VASTAAVAT                        27 795 690,89 23 824 905,91
 VASTAAVAA                                   117 786 202,97 112 577 489,05 Lainasaamiset 31.12. 2 2
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Tytäryhtiöiden toimintakertomus- ja tilipäätökset 
 
Pudasjärven Vuokratalot Oy 

 
 Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut 

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 
Euroa 

TA 2014 
Euroa 

TP 2014 
Euroa 

Muutos, % 
TA/TP 

         

Liikevaihto, € 1 847 069,47 1 822 691,00 1 835 739,55 0,72  

Liikevoitto, € 252 178,28 98 944 122 715,36  24,03  

Tilikauden tulos, € -19 851,48 98 944 -35 178,94 -135,55 

Taseen loppusumma, € 7 200 967,36  7 012 427,20    

Investoinnit, € 0,00 0,00 116 872,38  116 872,38  

Henkilöstö, lkm 2 2 2  0  

Käyttökate, % 34,23 25,18 25,58  1,59 

Suunnitelman mukaisten poistojen suuruus on ollut osavaikuttaja tappiolliseen tulokseen. Yh-
tiön asuntojen käyttöaste tulee pysymään korkeana, koska kaupunki vastaanottaa kiintiöpako-
laisia säännöllisesti kahden vuoden välein. Pudasjärven kaupungin suunnitelmissa on purkaa 
vanhoja asuntoja joka myös lisää asuntojen tarvetta. 
 
Investointeja tuli suunnittelun osalta jo 2014 tilivuodelle. Rakentaminen alkaa maaliskuussa 
2015. 
Uusia lainoja ei ole otettu vuodelle 2014. 
 
Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Rakennusten kunnon parantaminen. Peruskorjaussuunnitelma Sivakkatie 22-34 ta-

loihin. 
 

Kiinteistö Oy Pudasjärven Teurastamo 
 
Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut 

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 
Euroa 

TA 2014 
Euroa 

TP 2014 
Euroa 

Muutos, % 
TA/TP 

         

Liikevaihto, €                       28703  30 043    

Liikevoitto, € 9438  -734    

Tilikauden tulos, € 9436  -734,35   

Taseen loppusumma, € 18 660  13 696    

Investoinnit, € 0  0    

Henkilöstö, lkm 0  0    

Käyttökate, % 32%   -2,4%   

 

Tunuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset+vähemmistöosuus+kons.reservi) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot
Lainakanta 31.12.
Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainkanta euroa/asukas
Lainakanta 31.12. / Asukasmäärä 31.12.
Lainasaamiset 31.12.
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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KOY:n tilikausi on 1.6.–31.5. Yhtiön hallinnoimat tilat ovat kaupungin taseessa ja yhtiö on ns. 
hoitoyhtiö. Teurastamo käsittää vuonna 2000 valmistuneet n. 375 m2:n poron ja muun eläimen 
teuraslinjat sosiaalitiloineen sekä vuonna 2004 valmistuneet n. 155 m2:n suuruiset leikkaamo-
jatkojalostustilat. Teurastamon kaikkinaisesta hallinnoinnista vastaa Kiinteistö Oy Pudasjärven 
Teurastamo. Osakkeita on yhteensä 100 kpl, osakepääoma 10.000 euroa ja osakkeen nimellis-
arvo 100 euroa. Omistussuhteet jakaantuvat seuraavasti: 57 % Pudasjärven kaupunki ja 43 % 
paliskunnat Ikonen, Jokijärvi, Kiiminki, Kollaja, Pintamo, Pudasjärvi ja Taivalkoski. Yhtiön 
toimialana on hallita Jyrkkäkoskentie 13:ssa sijaitsevaa teurastamorakennusta ja jatkojalostus-
tiloja irtaimistoineen sekä vuokrata tiloja toiminnanharjoittajien käyttöön. Tilat sijaitsevat Pu-
dasjärven kaupungilta vuokratulla maa-alueella, tilalla Törrö RN:o 9:67 Jyrkkäkosken alueella. 
 
Yhtiön toiminnan tuotot muodostuvat poroteurastuksesta, leikkaamotilojen vuokrasta sekä ko. 
yrittäjältä perityistä maksuista teuraslinjojen käytöstä. Kuluvalla kaudella teurastamon käyttö-
aste on noussut aikaisemmista vuosista selvästi, mm lammasteurastuksen ansiosta. Tiloissa toi-
mii paliskuntien lisäksi kaksi yritystä vuokralaisina. 
 
Yhtiön talous on saatu vakautetuksi siten, että tuotto-odotukset ovat realistisella pohjalla ja kiin-
teitä kuluja on pystytty karsimaan merkittävästi. Teurastamon käyttöastetta on tavoitteena nos-
taa lammasteurastuksen ja leikkaamisen volyymia kasvattamalla.  
 
Kiinteistö Oy Saraveitsi 
 
Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut 

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 
Euroa 

TA 2014 
Euroa 

TP 2014 
Euroa 

Muutos, % 
TA/TP 

         

Liikevaihto, € 19 929,20 17 444,00 17 727 ,00 1,62  

Liikevoitto, € -606,00 -10 164,00 -3281,20  67,72  

Tilikauden tulos, € -539,43 -10 138,94 327,80 103,23  

Taseen loppusumma, € 108 112,12  102 228,66    

Investoinnit, € 0      

Henkilöstö, lkm 0      

Käyttökate, % -3,04  -18,51    

Toiminnalliset tavoitteet ovat toetutuneet suunnitelman mukaisesti. 
Investointeja ei ole tilikaudella. Yhtiöllä on pääomalainoja Pudasjärven kaupungille. Lyhen-
nyksiä ei ole maksettu tilivuonna. 
 
Kiinteistö Oy Pudasjärven Harjus 
 
Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut 

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 
Euroa 

TA 2014 
Euroa 

TP 2014 
Euroa 

Muutos, % 
TA/TP 

        

Liikevaihto, € 61 591,81 63 689,39 65 693,44 3,15 
Liikevoitto, € 2,57 36,68 0,77 -97,90 
Tilikauden tulos, € 2,57 36,68 0,92 -97,49 
Taseen loppusumma, € 672 508,81  671 337,43   

Investoinnit, €   2 505,8   

Henkilöstö, lkm       

Käyttökate, % 18,87  8,89   

Yhtiöllä ei ole lainoja. Kuntotutkimukset meneillään ja odotetaan tutkimusten tuloksia. Tule-
vaisuudessa joudutaan tekemään kattavia remontteja ISS Proko Oy:n tekemän kuntoarvion mu-
kaan. 
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Pudasjärven Kyläverkot Oy 
 
Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut 

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 
Euroa 

TA 2014 
Euroa 

TP 2014 
Euroa 

Muutos, % 
TA/TP 

         

Liikevaihto, € 0  0    

Liikevoitto, € -1 759  -35 378   

Tilikauden tulos, € -1759  -77986   

Taseen loppusumma, € 35 836  2 151 778    

Investoinnit, € 34 171  1 396 012    

Henkilöstö, lkm 1  1    

Käyttökate, % -  -   

Investointeja: 1 396 012 valokuituverkko. Lainoja on nostettu 2 100 000 euroa.  
 
Pudasjärven Kyläverkot Oy on Pudasjärven kunnan omistama yhtiö, joka rakentaa yhteistyössä 
Kairan Kuitu Oy:n kanssa valokuituverkon Pudasjärven kunnan alueelle. Pudasjärven Kyläver-
kot Oy vastaa tilaajayhteyksien rakentamisesta ja Kairan Kuitu Oy runkoverkon rakentamisesta. 
Rakennuskaudella 2014 asennettiin ja kytkettiin käyttöön noin 500 asiakasta Jokijärven ja Met-
säkylän suunnilla. Vuoden 2014 aikana valmistui siten noin 40 prosenttia koko Pudasjärven 
kyläverkkojen rakentamismäärästä. Rakennustyöt jatkuvat kesäkaudella 2015.  
Tilaajaverkon rakentamiseen on saatu Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen avustusta.  
 
Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat 

Toiminnalliset tavoitteet 
 

Toteutuma 

Tavoitteena on rakentaa valokuituverkon ti-
laajayhteydet Pudasjärven kaupungin alu-
eella. 

Toteutuma oli tavoitteiden mukainen. 
Vuonna 2014 valmistui n. 40 %:ia koko ra-
kentamisprosessista. 

 
Kiinteistö Oy Pudasjärven Hirsikunnas 
 
Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut 

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 
Euroa 

TA 2014 
Euroa 

TP 2014 
Euroa 

Muutos, % 
TA/TP 

         

Liikevaihto, € 174 974  219 977  + 25,7 

Liikevoitto, € 3 887  35 910 + 823,8 

Tilikauden tulos, € - 44 402  - 13 551 + 227,7 

Taseen loppusumma, € 2 856 177 2 856 177 2 746 979  - 3,8  

Investoinnit, € 31 324  20 787  + 33,6 

Henkilöstö, lkm 0 0 0   

Toimintakate 100 902  136 412 + 35,2 

 
Kiinteistö Oy Pudasjärven Hirsikunnas on rakentanut ja vuokrannut toimitiloja. Toimitiloja on 
vuokrattu mm. Metsähallitukselle, Vapo Oy:lle, Suomen metsäkeskukselle, L&T Biowatti 
Oy:lle, ProAgria Oulu Ry:lle ja Jyrkkäkoski Oy:lle. 
Alueen rakennuksien avulla on tutkittu ja tutkitaan edelleen hirsirakentamisen ekologisia vai-
kutuksia. Alueen tutkimuskohteen kautta on tarkoituksena tutkia ja selvittää kokonaisvaltaisesti 
hirsirakentamisen vaikutuksia ilmaston muutokseen sekä hirsitalorakentamisen energiankulu-
tusta raaka-aine hankinnasta jalostamiseen, rakentamiseen, yhdyskuntasuunnitteluun ja asumi-
seen saakka. Pudasjärven kaupunki on sitoutunut viemään tutkimushankkeen päätökseen siten, 
että myös tutkimuskohteita syntyy hankkeen sisällöllisten tulosten testaamiseksi. 
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Järjestelyn tarkoituksena on myös turvata laadullisesti sekä määrällisesti riittävä toimitilojen 
saatavuus kaupungissa toimiville yrityksille ja yhteisöille. Elinkeino-ohjelmaan liittyen toimi-
tilojen saatavuus liittyy kaupungin elinkeinoelämän yleisten edellytysten turvaamiseen ja ke-
hittämiseen. 
Kiinteistö Oy Pudasjärven Hirsikunnas pystyy saatavilla vuokratuloilla suorittamaan rakenta-
miseen tarvittavan rahoituksen koron, lyhennykset ja muut rahoituskustannukset. 
 
Rakennukset: 
 
Toimistorakennus I, valmistunut 1.10.2011 ja toimistorakennus II, valmistunut 1.1.2013. 
Myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erääntyvä pitkäaikainen vieras pääoma: 
Lainat rahalaitoksilta yhteensä 1,5 milj. euroa. 
Yhtiöllä on osapäivätoiminen siivooja. 

 
Syöte Golf Oy 
 
Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut 

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 
Euroa 

TA 2014 
Euroa 

TP 2014 
Euroa 

Muutos, 
% TA/TP 

         

Liikevaihto, € 0 0 0    

Liikevoitto, € - 15,80  - 15,80    

Tilikauden tulos, € -15,80  - 15,80   

Taseen loppusumma, € 1 149,66  1 133,86    

Investoinnit, €       

Henkilöstö, lkm       

Käyttökate, %       

 
Syöte Golf Oy:n tehtävänä on hoitaa golfosakemyynnistä tulevien tulojen rahastointia. Yhtiöllä 
ei ole 2014 rahastoitavia tuloja. Luokkavaaran tontteihin ei ole enää liitetty golfosaketta. 
 
 
Kairan Kuitu Oy 
 
Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut 

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 
Euroa 

TA 2014 
Euroa 

TP 2014 
Euroa 

Muutos, 
% TA/TP 

         

Liikevaihto, € 0  164 268,57    

Liikevoitto, € -78810  -211 167,38    

Tilikauden tulos, € -78819  -354 968,51   

Taseen loppusumma, € 485 800  7 274 792    

Investoinnit, €   6 728 000    

Henkilöstö, lkm 3  3    

Käyttökate, %   -1254%    

Tilikausi on ollut rakentamisvaihetta, jolloin varsinaista tulorahoitusta ei ole ollut odotettavissa 
toteutumaa enemmän.  
Investoinnit: valokuituverkon rakentaminen 6 728 000 euroa. 
Lainaa on nostettu 5 630 000 euroa. 
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Tunturi Travel Oy  
 
Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut 

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 
Euroa 

TA 2014 
Euroa 

TP 2014 
Euroa 

Muutos, 
% TA/TP 

         

Liikevaihto, € 27 500,00  27 500,00    

Liikevoitto, € 2 052,90  2 392,94   

Tilikauden tulos, € 2 106,29  2 328,91   

Taseen loppusumma, € 9 248,95  9 477,86   

Investoinnit, €       

Henkilöstö, lkm       

Käyttökate, %       

 
Tunturi Travel Oy:n tehtävänä on Oulun matkailun yhteismarkkinoinnin johtaminen ja toteut-
taminen. Yhtiön tarkoituksena ei ole osingon jakaminen eikä yhtiöllä ole palkattua työvoimaan. 
Kirjanpidon on hoitanut Tili-Tekno Oy. 
Omistus: Pudasjärven kaupunki 40 %, Finland Easy Holiday 10 %, Jepetron Oy 20 %, Hiihto-
keskus Isosyöte Oy 20 % ja Jomison Oy 10 %. Vuoden 2013 tilikauden tulos oli 2106,29 €. 

 
 
 Vesilaitoksen tuloslaskelma 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

Vesilaitoksen tuloslaskelma 
1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Liikevaihto 340 822,92 298 168,25
Liiketoiminnan muut tuotot 6 904,49 10 309,50
Materiaalit  ja palvelut

Ainet, tarvikkeet ja tavarat
Osot tilikauden aikana -69 319,44 -73 019,08
Varastojen lisäys-vähennys

Palvelujen ostot -70 494,05 -139 813,49 -77 047,65 -150 066,73
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -86 936,42 -79 054,82
Henkilöstösivukulut

Eläkekulut -16 784,92 -15 091,32
Muut henkilöstösivukulut -4 653,32 -108 374,66 -3 961,45 -98 107,59

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -147 493,22 -147 493,22 -141 727,11 -141 727,11
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut -3 801,48 -2 949,71
Liikeylijäämä (alijäämä) -51 755,44 -84 373,39
Ylijäämä (alijäämä) ennen 
satunnaisia eriä -51 755,44 -84 373,39
Ylijäämä (alijäämä) ennen 
varauksia -51 755,44 -84 373,39
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisäys
tai vähennys
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -51 755,44 -84 373,39
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Vesilaitoksen tase 

 
 
  
Vesilaitoksen rahoituslaskelma 

 
 

  
 
 
7. Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet   
 

Kuntalain 70 § mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhtey-
dessä tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsittelyä ja talouden tasapainottamista koskeviksi toi-
menpiteiksi. 
Vuoden 2014 tuloslaskelma osoittaa 5 156 701,86 euron vuosikatetta. Suunnitelman mukaiset 
poistot ovat – 3 632 924,70 euroa. 
 

VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013
PYSYVÄT VASTAAVAT OMA PÄÄOMA
Aineelliset hyödykkeet Jäännöspääoma 1 403 116,67 1 352 158,88

Maa- ja vesialueet Liitymismaksurahasto
Rakennukset 118 027,72 125 896,24 Edellisten tilik. yli-/alijäämä 571 777,72 656 151,11
Kiinteät rakenteet ja laitte 2 935 166,35 2 993 150,98 Tilikauden yli-/ alijäämä -51 755,44 -84 373,39
Koneet ja kalusto 9 695,95 14 754,79 1 923 138,95 1 923 936,60
Muut aineelliset hyödykkeet
Ennakkom. ja kesk.er. han 0,00 0,00 VIERAS PÄÄOMA

3 062 890,02 3 133 802,01 Pitkäaikainen
Lyhytaikaiset saamiset Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Myyntisaamiset 273 847,51 164 906,75 Vesilaitoksen liit tymisma 1 306 348,65 1 306 348,65
Lainasaamsiet 1 306 348,65 1 306 348,65
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset Lyhytaikainen

273 847,51 164 906,75 Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.Laitoksilta
Ostovelat 43 606,69 16 016,02
Muut velat 52 805,77 42 596,73

VASTAAVAA YHTEENSÄ 3 336 737,53 3 298 708,76 Siirtovelat 10 837,47 9 810,76
107 249,93 68 423,51

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 3 336 737,53 3 298 708,76

Rahoituslaskelma 2013 2014
saldo muutos

Investoinnit 3 133 802,01 76 581,23
tilit  1122,1155
poistot 147 793,22 -70 911,99
saatavat tilit  17402 -108 940,76 108 940,76
siirtosaamiset

Ero taseeseen 38 028,77

Ed.tilik. Yli-/alijäämä 656 151,11 84 373,39 -84 373,39
Tilikauden alijäämä 32 617,95 32 617,95
Lainat 2409
Liittymismaks. 2461
Lainat 2509
Ostovelat 2547 27 590,67 27 590,67
Alv. 25566 10 209,04 10 209,04
Lomapalkkav. 2582 1 026,71 1 026,71

-12 929,02
Jäännöspääoman muutos 50 957,79
Ero taseeseen 38 028,77
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Pudasjärven kaupungin tilikauden tulos ennen varausten rahaston muutosta on 1 523 777,16 
milj. euroa ylijäämäinen. Kaupunki esittää tilikauden tuloksen käsittelystä seuraavaa: 

- Poistoeroa 103 263,48 euroa 
- Rahaston käyttöä 125 352,49 euroa 

Kaupungin tilikauden ylijäämäksi muodostuu erien jälkeen 1 752 393,13 euroa. 
 

Talouden tasapainottamistoimenpiteet 
 
Talousarvion täytäntöönpano-ohje sisältää vuoden 2014 talouden tasapainotusta: 

- Kaupunginhallitus edellytti, että toiminta-aluekohtaisissa käyttösuunnitelmissa huomi-
oidaan valtuuston ja kaupunginhallituksen tekemät kaupungin toimintaa koskevat lin-
jaukset ja rajaukset sekä kuntasuunnitelman mukaiset tavoitteet ja asetetaan sen mukai-
set mittarit. 

- Henkilöstöjärjestöjen kanssa vapaaehtoisesti sovittujen lomarahavapaiden, palkatto-
mien vapaiden ym. muiden toimenpiteiden toteuttamista jatkettiin.  

- Sijaisten palkkaamien ja uudet rekrytoinnit tuli tarkastella tapauskohtaisesti. 
 
 

 

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
 
  
8.1 Käyttötalousosan tavoitteiden, määrärahojen ja tuloarvioiden toteutuminen   
 

Toimintaa ohjataan käyttötalousosan avulla. Talousarvion käyttötalousosassa valtuusto on aset-
tanut toiminta-aluekohtaiset tavoitteet sekä osoittanut tavoitteiden edellyttämät tuloarviot ja 
määrärahat tehtävien hoitamiseen. 
 
Käyttötalousosan toteutumisessa selvitetään tavoitteiden, määrärahojen ja tuloarvioiden poik-
keamat ja niiden syyt siltä osin kuin valtuusto ei ole niitä hyväksynyt talousarviomuutoksina. 
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Pudasjärven kaupunki, käyttötalous yhteensä 
 

 

Muutos 2014: 
Valtuusto hyväksyi Peikkopolun laajennushankkeen kuntarahoitusosuuden (21 335 euroa) käyt-
tötalouspuolelle varattujen määrärahojen siirron vuoden 2014 investointiosaan, valtuuston pää-
tös 10.2.2014 § 5. 
Kaupunginhallitus hyväksyi talousarviossa avustusmäärärahojen (77 420 euroa) siirron eri kus-
tannuspaikoita kehittämistoimen toiminta-alueen kehittämis- ja elinkeinopalveluiden kustan-
nuspaikkaan 1100, kaupunginhallituksen päätös 4.6.2014 § 244 
Valtuusto hyväksyi Oulunkaaren kuntayhtymän soten tuotantoalueen määrärahaylityksen 
495 000 euroa vuoden 2014 talousarvioon, valtuuston päätös 18.12.2014 § 53. 
  

       Tp          TA      Muutos     Bud+   Toteuma         % Poikkeama
ulkoinen/sisäinen 2013 2014 2014 muutos   2014 01-12        ta 2014
PUDASJÄRVEN KAUPUNKI,D tilikartta
KÄYTTÖ TALO US                                                                                 
TALO US                                                                                 
TO IMINTATUO TO T                                                                                 
Myyntituotot                                                                                 
Liiketoiminnan myyntituotot 2 614 672 2 725 671           2 725 671 2 774 460 101,8 -48 789
Täydet valtiolta saadut korvauk 164 355 180 000           180 000 289 396 160,8 -109 396
Korvaukset kunnilta ja kuntayh 703 614 670 917           670 917 698 065 104,0 -27 148
Muut suoritteiden myyntituotot 5 873 198 5 828 884           5 828 884 6 059 833 104,0 -230 949
Myyntituotot 9 355 839 9 405 472           9 405 472 9 821 754 104,4 -416 282
Maksutuotot                                                                   
Yleishallinnon maksut 101 883 76 200           76 200 120 885 158,6 -44 685
Sosiaalitoimen maksut 323 841 320 000           320 000 341 545 106,7 -21 545
Opetus- ja kulttuuritoimen maks 105 363 116 000           116 000 113 938 98,2 2 062
Yhdyskuntapalvelujen maksut 205 078 215 000           215 000 284 981 132,5 -69 981
Muut palvelumaksut 6 053 34 000           34 000 18 059 53,1 15 941
Maksutuotot 742 219 761 200           761 200 879 408 115,5 -118 208
Tuet ja avustukset 1 382 057 828 504           828 504 895 286 108,1 -66 782
Muut toimintatuotot                                                                   
Vuokratuotot 5 079 761 4 973 467           4 973 467 5 111 686 102,8 -138 219
Muut toimintatuotot 131 207 30 617           30 617 90 584 295,9 -59 967
Muut toimintatuotot 5 210 968 5 004 084           5 004 084 5 202 270 104,0 -198 186
TO IMINTATUO TO T 16 691 083 15 999 260           15 999 260 16 798 718 105,0 -799 458
Valmistus omaan käyttöön 112 675 19 500           19 500 68 939 353,5 -49 439
TO IMINTAKULUT                                                                   
Henkilöstökulut                                                                   
Palkat ja palkkiot -11 442 031 -11 528 536           -11 528 536 -11 451 749 99,3 -76 787
Henkilösivukulut -4 988 481 -4 890 338           -4 890 338 -4 896 874 100,1 6 536
Henkilöstökulut -16 430 512 -16 418 874           -16 418 874 -16 348 623 99,6 -70 251
Palvelujen ostot                                                                   
Asiakaspalvelujen ostot -33 797 205 -33 585 250 -495 000 -34 080 250 -34 559 123 101,4 478 873
Muiden palvelujen ostot -12 107 549 -11 140 987 37 155 -11 103 832 -11 847 940 106,7 744 108
Palvelujen ostot -45 904 754 -44 726 237 -457 845 -45 184 082 -46 407 063 102,7 1 222 981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                   
Ostot t ilikauden aikana -4 037 417 -3 852 624           -3 852 624 -3 948 700 102,5 96 076
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 037 417 -3 852 624           -3 852 624 -3 948 700 102,5 96 076
Avustukset                                                                   
Avustukset kotitalouksille -710 434 -776 578 9 000 -767 578 -656 217 85,5 -111 361
Avustukset yhteisöille -182 365 -198 700 -24 820 -223 520 -171 043 76,5 -52 477
Avustukset -892 799 -975 278 -15 820 -991 098 -827 260 83,5 -163 838
Muut toimintakulut                                                                   
Vuokrat -4 171 345 -3 964 967           -3 964 967 -4 220 846 106,5 255 879
Muut toimintakulut -266 570 -347 109           -347 109 -636 698 183,4 289 589
Muut toimintakulut -4 437 916 -4 312 076           -4 312 076 -4 857 544 112,6 545 468
TO IMINTAKULUT -71 703 398 -70 285 089 -473 665 -70 758 754 -72 389 190 102,3 1 630 436
TO IMINTAKATE -54 899 640 -54 266 329 -473 665 -54 739 994 -55 521 533 101,4 781 539
Suunnitelman mukaiset poistot -3 007 157 -3 030 911           -3 030 911 -3 632 925 119,9 602 014
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Laskennalliset erät yhteensä 
 

 
  

 
8.2 Käyttötalousosan toteutuminen tehtäväalueittain 
 
HALLINTOTOIMI 
 

Tehtävä: Kaupungin strategiset tavoitteet asetetaan valtuuston hyväksymässä kuntasuunnitel-
massa. Hallintotoimen tehtäväalue on seuraava: Keskushallinnon palvelut, henkilöstöpalvelut, 
talouspalvelut, tietohallintopalvelut, henkilöstön työsuojelu ja työhyvinvointiin liittyvät yleiset 
toimenpiteet, Oulunkaaren ympäristöpalvelut ja muut kaupunginhallituksen määräämät tehtä-
väalueet, tavoitteena kaupungin vastuulla olevien tehtävien hallinnollisten tukitoimien koordi-
nointi ja kokonaisuus. 

 
Talousarviot ja määrärahat 

 
 

 Keskeiset toimenpiteet ja mittarit 
Kriittinen menestystekijä Tavoite Mittari/toteuma 
Talouden tasapainotus Talous kestävällä pohjalla, 

investoinnit sopeutetaan ta-
lousresursseihin. 

Vuosikate vähintään poisto-
jen suuruinen: vuosikate 5,1 
milj. euroa kattaa poistot 3,6 
milj.  

       Tp          TA      Muutos     Bud+   Toteuma   Muutos      Ero ed.v.
2013 2014 2014 muutos   2014 01-12 %      - kul.v. 

LASKENNALLISET ERÄT                                                                                 
Vyörytykset 1 076 530                                     1 059 519 -1,6 -17 011
Luontoisedut                                                                          
Arvonlisäverot (Palautusjärj.) -2 893 522                                     -1 788 891 -38,2 -1 104 631
Vyörrytykset:
Hallintotoiminta 787 213 750 434 -4,7 36 779
Kehittämistoiminta -69 421 -66 141 -4,7 -3 280
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta -664 988 -642 948 -3,3 -22 040
Tekninen ja ympäristötoiminta -342 121 -350 430 2,4 8 309
Kunnan yhteistyötoiminta 289 317 309 085 6,8 -19 768
Arvonlisäverot (Palautusjärj.)
Hallintotoiminta -380 995 -213 631 -43,9 -167 364
Kehittämistoiminta -107 513 -55 634 -48,3 -51 879
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta -1 058 221 -392 282 -62,9 -665 939
Tekninen ja ympäristötoiminta -1 219 914 -1 001 659 -17,9 -218 255
Kunnan yhteistyötoiminta -126 879 -125 684 -0,9 -1 195

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
HALLINTOTOIMINTA
TULOSLASKELMA                                                                                 
TOIMINTATULOT 256 815 219 072           219 072 350 521,29 160,0 -131 449
Valmistus omaan käyttöön 48 961                                     28 530,20 -100,0 -28 530
TOIMINTAMENOT -2 133 092 -2 583 353 5 500 -2 577 853 -2 524 931,52 97,9 -52 921
TOIMINTAKATE -1 827 316 -2 364 281 5 500 -2 358 781 -2 145 880,03 91,0 -212 901
Poistot ja arvonalentumiset -17 798 -16 691           -16 691 -16 690,80 100,0 0

josta
sisäiset tulot 8 044 22 978,75 -100,0 -22 979

sisäiset menot -64 220 -78 663 -78 663 -93 680,58 119,0 15 018
sisäiset netto -56 175 -78 663 -78 663 -70 701,83 89,9 -7 961

Henkilöstön määrä 31.12 28 32
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Lainan määrä/asukas: lainan 
määrä/asukas on laskenut -
266 €/asukas 

Käytettävissä olevien re-
surssien perusteltu hyödyn-
täminen 

Vaihtoehtoisten palvelu-
muotojen hyödyntäminen, 
yhteistyön lisääminen 

Uudet yhteistyöalueet-kump-
panit. 
 

Kuntalaisten peruspalvelui-
den turvaaminen 

Kuntarakennemuutoksesta 
huolimatta varmistetaan lä-
hipalveluiden saatavuus. 

Käyttökustannusten sopeut-
taminen: käyttökustannusten 
nousua on pystytty hillitse-
mään. 
 

Aktiivinen maapolitiikka ja 
kaavoitus 

Maanhankinta ja kaavojen 
hyväksyntä 

Ostettu maata 0,3 ha, kaavoi-
tettu yleiskaava 2200 ha, 
asemakaava 2 ha ja ranta-
asemakaava 192 ha 

Asiakaslähtöinen ja palvelu-
haluinen sekä motivoitunut 
henkilöstö 

Oikea henkilöstömitoitus. 
Työhyvinvointisuunnitel-
man jalkauttaminen käytän-
nön tasolle 

Kehityskeskustelut, työhy-
vinvointikysely, henkilöstö-
suunnitelma: kehityskeskus-
telut ovat käytössä kaikilla 
toiminta-alueilla, työhyvin-
vointikysely ja henkilöstö- ja 
koulutussuunnitelma valmis-
teilla vuonna 2015. 

 
 
  

Kuntasuunnitelmasta johdetut toimenpiteet 
Kärkihanke Käynnistettävät toimenpiteet Mittari/toteuma 
Turvalliset ja toimivat tieto-
liikenneyhteydet 

Laajakaistahankkeen toimin-
nan varmistaminen 

Käyttöliittymät: kaupungin 
kiinteistöihin on hankittu 
laajakaistayhteydet. 
 

Väestökehityksen turvaami-
nen 

Toimiva maahanmuuttopoli-
tiikka ja työpaikkojen lisää-
minen, väestökehitys positii-
viseksi 

Väestökehitys: väestökehitys 
edelleen negatiivinen 
Uudet työpaikat: uusia työ-
paikkoja on rakennusaloilla 
mm. koulukampustyömaalla. 

Tulopohjan vahvistaminen Työllisyyden edistämien – 
aktivointitoiminnan lisäämi-
nen 

Työttömyysaste: työttö-
myysaste laski kesäkuukau-
sina edellisen vuoden ta-
sosta. 
Työmarkkinatuen kunta-
osuus: työmarkkinatuen kun-
taosuutta on pystytty laske-
maan. 

Uusi moderni oppimisym-
päristö 

Uusi koulukampus raken-
teilla elinkaarimallilla 

Koulukampus valmistuu ai-
kataulun mukaisesti. 

Asiakaspalvelun kehittämi-
nen, yhteispalvelu 

Toimiva ajasta ja paikasta 
riippumaton asiakaspalvelu 

Sähköinen palveluiden saa-
tavuus: yhteistyöpalvelu, 
etäpalvelusopimus tehty Ke-
lan ja verohallinnon kanssa. 
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Valtuusto 
  

Talouden toteutuminen 

 
Kaupunginvaltuuston määrärahat (kate) ovat ylittyneet noin 27 000 euroa. Ylitys johtuu pääosin 
vuodelta 2013 maksetuista kokouspalkkioista ja matkakorvauksista. 
Kertomusvuonna 2014 kaupunginvaltuusto kokoontui 8 kertaa ja käsitteli 56 asiaa. Vuonna 
2013 valtuusto kokoontui 9 kertaa ja käsitteli 72 asiaa.  

  
 Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Valtuusto on siirtynyt sähköiseen ko-
kouskäytäntöön vuoden 2013 aikana ja 
kaikille valtuutetuille on hankittu tieto-
koneet sekä liikkuva tietoliikenneyh-
teys 

Valtuustolla on käytössä sähköinen kokousverkko-
palvelu, josta käyttää 94,3 % valtuutetuista. 

Vaikutusten arviointi osana päätöksen-
tekoa 

Vaikutusten arviointi osana päätöksentekoa ei to-
teutunut laajamittaisesti. 

  
 
 Valiokunnat 
 Talouden toteutuminen 

 
Valiokuntien määrärahat ovat ylittyneet noin 17 000 euroa. Ylitys johtuu vuodelta 2013 mak-
setuista kokouspalkkioista ja matkakorvauksista sekä valiokunnan majoitus- ja ravitsemuspal-
veluista. 
 
Kertomusvuonna 2014 valiokunnat kokoontuivat:  
- Alueyhteistyön ja elinvoiman valiokunta 13 kertaa ja käsitteli 88 asiaa, vuonna 2013 ko-

koontui 10 kertaa ja käsitteli 69 asiaa.  
- Hyvinvointivaliokunta 11 kertaa ja käsitteli 68 asiaa, vuonna 2013 kokoontui 8 kertaa ja 

käsitteli 60 aisaa. 
- Elinympäristöävaliokunta 11 ja käsitteli 81asiaa, vuonna 2013 kokoontui 8 kertaa ja käsit-

teli 55 asiaa. 
 

 
 
 
 
 
 
  

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Valtuusto
Toimintatulot                                                                                 
Toimintamenot -83 913 -84 712           -84 712 -112 182,54 132,4 27 471
Toimintakate (netto) -83 913 -84 712 0 -84 712 -112 182,54 132,4 27 471

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Valiokunnat
Toimintatulot                                                                                 
Toimintamenot -20 594 -26 552           -26 552 -43 406,83 163,5 16 855
Toimintakate (netto) -20 594 -26 552 0 -26 552 -43 406,83 163,5 16 855
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Alueyhteistyön ja elinvoiman valiokunta 

Alueyhteistyön ja elinvoiman valiokunta on kokoontunut vuoden 2014 aikana 13 kertaa.  
Esittelijänä on toiminut kesäkuun kokoukseen saakka palvelusuunnittelija Ritva Kinnula ja 
elokuusta alkaen uudeksi kehittämisjohtajaksi valittu Jorma Pietiläinen.  
Osallistavan budjetoinnin osalta kehittämistoimessa on valmisteltu vuoden 2014 aikana 
Laavu-hanke, johon ELY-keskus on antanut myöntävän rahoituspäätöksen 1.1.2015 alkaen 
(uusi rahoituskausi auennut).  
 
Vuoden 2013 aikana alueyhteistyön ja elinvoiman valiokunnan kokouksissa on käsitelty mm. 
seuraavia asioita:  
- Työllisyysasiat 
- Lapsivaikutusten arviointi päätöksenteossa 
- Kotouttamisasiat 
- Kuntasuunnitelmaan liittyvistä kehittämisasioista keskustelu 
- Sähköinen kokouskäytäntö 
- Talouskatsaus 
- Kehittämistoimen käyttösuunnitelma 
- Kuntasuunnitelman kärkihankkeet talousarvioon 2015 ja suunnitelmavuosiin 2016-2017 
- Pudasjärven kaupungin maaseutuelinkeinojen kehittämistuen myöntämisperusteet 
- Pudasjärven kaupungin kehittämistuet 2014 
- Asuntoasiat; tonttiasiat 
- Asuntoasiat 
- Esitys kaupunginhallitukselle nuorten ja lasten pitkäaikaistyöttömien tilanteen kohenta-

miseksi osallistavan budjetin näkökulmasta 
- Valiokuntamallin toimintamallin itsearviointi ja kehittäminen 
- Elinkeino-ohjelma 
- Maaseudun kehittämisten työryhmän esille tuomat asiat 
- Syötteen Masterplanin esittely 
- Kurenalan kauppapaikan esittely 
- Talousarvio 2015 
- Kehittämistoimen talousarvion 2015 valmistelu 
- Valiokuntamallin itsearviointi 
- Kaupan ja matkailun kehittäminen Pudasjärvellä 
- Sähköinen hyvinvointikertomus - toimenpide-ehdotukset 
- Valiokunnan olemassaolon tarkoitus 
- Valiokunnan esitysten vieminen kaupunginhallitukselle - toimintatavan kehittämisehdotus 
- Valiokunnan toimintavuosi 2015 - vuosikellon suunnittelu 
 
Alueyhteistyön ja elinvoiman valiokunnan kokoukset ovat olleet hyvin keskustelevia. Paino-
tus tämän valiokunnan toiminnassa on ollut tiedon saannissa. Vierailulle ei tänä vuonna ole 
ollut tarvetta.  
 
 
Hyvinvointivaliokunta 
 
Hyvinvointivaliokunta kokoontui vuoden 2014 aikana 10 kertaa. Kokouspaikka vaihteli sen 
mukaan, mitä asioita otettiin käsiteltäväksi. Tutustumiskäyntejä Hyvinvointivaliokunta teki 
mm. ammattiopistolle, sekä kulttuuritoimen tiloihin Pohjantähdessä. Kevään aikana valiokunta 
sai katsauksen myös kirjaston toiminnoista ja vanhuspalvelusuunnitelman toteuttamisesta. 
 
Valiokunnan työskentelyn johtoajatuksena oli jatkaa tutustumisia hyvinvoinnin ja sivistyksen 
toiminta-alueen toimintoihin, peilata niitä suhteessa kuntasuunnitelmaan, ja nostaa esille tältä 
pohjalta ilmeneviä kehittämistarpeita. Työskentely tarjosi siten valiokunnan jäsenille paitsi 
konkreettisemman mahdollisuuden asioiden valmisteluun myös väylän normaalia valtuusto-
työskentelyä syvällisempää perehtymiseen päätettäviin asioihin. 
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Erityisinä kehittämiskohteena oli edelleen toisen asteen koulutuksen vetovoimaisuuden lisää-
minen, sekä kotihoidontuen kuntalisän käyttöön ottaminen Pudasjärvellä. Lisäksi valiokunta 
perehtyi Pudasjärven asuntotilanteeseen ja teknisen toiminta-alueen ajankohtaisasioihin. Kau-
punginhallitukselle valiokunta vei käsiteltäväksi kuntasuunnitelman päivittämiseen liittyvän 
Pudasjärveläinen – luonnostaan liikkuva –painotuksen. Kuntalisäasian valiokunta esitti perus-
teellisen pohdinnan jälkeen myös hallituksen käsiteltäväksi syyskuun kokouksessaan. 
 
Hyvinvointivaliokunta vastasi kokouksissaan lausuntopyyntöihin työllistämissuunnitelmasta ja 
elinvoiman ja ennakkovaikutusten arviointilomakkeesta. Marraskuun kokouksessaan valio-
kunta lausui lisäksi hyvinvointikertomuksesta ja valiokuntien itsearvioinnista. 
 
Hyvinvointivaliokunta nosti kokouksissaan useissa yhteyksissä esille tarpeen päättäjien ja kun-
talaisten välisen vuorovaikutuksen lisäämiseen. Tämän seurauksena valiokunta päätti toteuttaa 
kansalaistapaamisen omaishoidon asioihin liittyen vuoden 2015 alussa. 
 

 
Elinympäristövaliokunta 
 
Elinympäristövaliokunnan keskeiset tehtävät ovat yleisten valiokuntatehtävien (valiokunnan 
toimintasääntö 5 §) lisäksi turvallisen ja viihtyisän ympäristön kehittäminen, maapolitiikan 
koordinointi, elinvoimaisuuden edistäminen, ekologisuuden ja lähipalveluiden kehittäminen, 
oman toimialueensa tulevaisuuden kehitykseen vaikuttavien tekijöiden ennakointi, lähiruuan 
käytön lisääminen ja ekologisuuden edistäminen kaupungin toiminnassa. 
 
Elinympäristövaliokunta kokoontui kertomusvuonna 11 kertaa ja käsitteli 81 asiaa.  
Valiokunta tutustui kaupungin toimitilasuunnitelman sisältöön ja antoi kaupunginhallitukselle 
oman esityksensä mm. teollisuuskiinteistöihin liittyen. Lisäksi valiokunta katsoi, että rakennus-
ten purkamisohjelma on tarpeellinen. Valiokunta käsitteli myös keskuskeittiön ylijäämäisen 
ruuan käyttömahdollisuuksia sekä levähdyspenkkien sijoittamista Varsitielle. Valiokunnalle 
esiteltiin myös terveysaseman peruskorjaussuunnitelmat. Lausuntoja elinympäristövaliokunta 
antoi mm. elinvoiman ja ennakkovaikutusten arviointiin liittyvästä lomakkeesta ja valtuuston 
kokousten videoinnista. Sivistys- ja hyvinvointi –toimialueeseen valiokunta tutustui opetus- ja 
sivistysjohtajan johdolla.  
 
Elinympäristövaliokunnan kokoukset ovat olleet keskustelevia ja ideoivia. Läsnäolo elinympä-
ristövaliokunnan jäsenillä kokouksissa on ollut n. 90 %.  
 
 
Tarkastustoimi 

 Talouden toteutuminen 

 
 Tarkastuslautakunta kokoontui 2014 yhteensä 17 kertaa (2013: 14 kertaa). 

Tarkastustoimen määrärahat ovat ylittyneet noin 10 000 euroa. Ylitys johtuu, mm. siitä, että 
tarkastuslautakunta kokoontui arvioitua useammin. 
Tilintarkastajana toimi KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy, vastuullisena tilintarkastajana 
JHTT Paula Hellén-Toivanen. 
 
 
 
 

  

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Tarkastustoimi
Toimintatulot
Toimintamenot -36 964 -35 752           -35 752 -46 305,87 129,5 10 554
Toimintakate (netto) -36 964 -35 752 0 -35 752 -46 305,87 129,5 10 554
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Kaupunginhallitus 
 
Talouden toteutuminen 

 
Kaupunginhallituksen määrärahat(kate) ovat alittuneet noin 113 000 euroa. Alitus johtuu toi-
mintatulojen ylityksestä n. 32 000 euroa ja toimintamenojen alituksesta n. 52 000 euroa. 
Kertomusvuonna 2014 kaupunginhallitus kokoontui 27 kertaa ja käsitteli 455 asiaa. Vuonna 
2013 hallitus kokoontui 27 kertaa ja käsitteli 463 asiaa.  
 
Kehittämisrahasto 
Kehittämisrahaston pääoma vuonna 2013 oli 6 042 739,50 euroa. Kertomusvuonna varoja käy-
tettiin 94 316,69 euroa. 
Kehittämisrahaston varoja voidaan käyttää 300 000 euroa kuntastrategiaa kaupungin elinvoi-
maisuutta tukeviin kehittämis- ja tukihankkeisiin, joihin ei ole talousarviossa varattu erillismää-
rärahaa. Kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 10.3.2015 varojen käytöstä rahaston säännön 
mukaisesti. 
 
Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Ennalta suunnittelemattomia hankkeita 
voidaan kattaa kehittämisrahastosta kau-
punginhallituksen erillispäätöksellä 

Kehittämisrahaston varoja käytettiin 94 316,69 
euroa. 

Kaupungin talouden tasapainottamisoh-
jelman päivityksen avulla talouden saa-
minen kestävälle pohjalle 

Kaupungilla ei ole olemassa varsinaista talouden 
tasapainottamisvelvoitetta, joten on sovittu toi-
minnan kehittämisohjelman valmistelusta vuo-
den 2015 aikana. 

 
 

Kunnallisvaalit 
 
Talouden toteutuminen 

 
Luottamushenkilöiden kokouspalkkioita maksettu vuodelta 2013. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Kaupunginhallitus
Toimintatulot 46 291 47 420           47 420 80 082,84 168,9 -32 663
Valmistus omaan käyttöön 48 961                                     28 530,20 -100,0 -28 530
Toimintamenot -916 668 -1 256 368 5 500 -1 250 868 -1 198 513,19 95,8 -52 355
Toimintakate (netto) -821 416 -1 208 948 5 500 -1 203 448 -1 089 900,15 90,6 -113 548

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Kunnallisvaalit
Toimintatulot
Toimintamenot -615                                     -2 220,00 -100,0 2 220
Toimintakate (netto) -615 0 0               -2 220,00 -100,0 2 220
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Valtiolliset vaalit 
 
Talouden toteutuminen 

 
 Kokouspalkkioita maksettu vuodelta 2013. 
 
 

EU-vaalit 
 
 Talouden toteutuminen 

 
 Toteuma n. 6 000 euroa alle budjetin. 
 
 Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Vuoden 2014 määräraha sisältää va-
rauksen europarlamenttivaalien järjestä-
miseen 

Europarlamenttivaalit on järjestetty. Toimintatu-
lot sekä –menot ovat alittuneet. 

 
 

Viranomaislautakunta 
 
 Talouden toteutuminen 

 
  

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat 
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Viranomaislautakunta aloitti toimin-
tansa vuoden 2013 alusta, määrärahaa ei 
ollut talousarviossa 2013 vuodelle 

Viranomaislautakunnan budjetti alittui n. 8 000 
euroa. 

 
 
 
  
  

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Valtiolliset vaalit
Toimintatulot
Toimintamenot -290                                     -3 433,68 -100,0 3 434
Toimintakate (netto) -290 0 0               -3 433,68 -100,0 3 434

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
EU-vaalit
Toimintatulot            16 117           16 117 13 430,00 83,3 2 687
Toimintamenot -68 -17 117           -17 117 -8 277,61 48,4 -8 839
Toimintakate (netto) -68 -1 000 0 -1 000 5 152,39 -515,2 -6 152

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Viranomaislautakunta
Toimintatulot 150                                                        
Toimintamenot -14 084 -24 258           -24 258 -15 998,51 66,0 -8 259
Toimintakate (netto) -13 934 -24 258 0 -24 258 -15 998,51 66,0 -8 259
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Keskustoimisto 
 
 Talouden toteutuminen 

 
 Keskustoimiston määrärahavaraus (kate) on alittunut n. 35 000 euroa.  
 
 Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Kaupungin asiahallinta- ja arkistotoi-
men sääntöjen ja ohjeiden päivittäminen 
ja kehittäminen, uuden arkistonmuodos-
tussuunnitelman laatiminen, määräraha-
varaus tehty vuosille 2014-15 

Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laatiminen on 
aloitettu yhteistyössä Oulunkaaren kuntayhty-
män sekä Oulunkaaren jäsenkuntien kanssa. Työ 
ajoittuu vuosille 2015-2016. 

Kehittämistyötä tehdään yhteistyössä 
Oulunkaaren kuntayhtymän ja kuntien 
kanssa 

kehittämistyön toteutuu yhteistyössä Oulunkaa-
ren kuntayhtymän ja kuntien kanssa. 

 
 
 Asiakaspalvelutiimi 
 
 Talouden toteutuminen 

 
Toimintakate toteutui yli talousarvion n. 6 000 €. Ylitystä tuli sekä toimintatuloissa n. 13 000 € 
että toimintamenoissa n. 20 000 euroa. 

  
Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Varautuminen valtion yhteispalveluvel-
voitteen perusteella tulevaan valtion toi-
mintojen asiakaspalveluun 

Asiakaspalvelun/yhteispalvelun tiloissa tehtiin 
vuoden lopussa remontti, jossa parannettiin yh-
teispalvelutilan edellytyksiä. 

Asiakaspalvelun toimivuuden tehosta-
minen ja yhteistyön kehittäminen poik-
kihallinnollisesti kaikkien toiminta-alu-
eitten välillä 

Kehittämistyö jatkuu. 

Sähköisten palveluiden kehittäminen 
Valtionvarainministeriön etäpalvelupi-
lotin avulla 

Etäpalvelusopimukset tehty Kelan ja verohallin-
non kanssa. 

 
  

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Keskustoimisto
Toimintatulot 15 026 14 500           14 500 11 523,07 79,5 2 977
Toimintamenot -329 596 -371 514           -371 514 -333 394,63 89,7 -38 119
Toimintakate (netto) -314 569 -357 014 0 -357 014 -321 871,56 90,2 -35 142

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Asiakaspalvelutiimi
Toimintatulot 19 212 750           750 13 944,19 1 859,2 -13 194
Toimintamenot -182 344 -163 522           -163 522 -183 406,35 112,2 19 884
Toimintakate (netto) -163 133 -162 772 0 -162 772 -169 462,16 104,1 6 690
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It-käyttö (kaupungille jääneet omat kustannukset) 
 
 Talouden toteutuminen 

 
Toimintakate toteutui 92,2 %:sti ja alle talousarvion 17 737 €. IT-palvelujen ostot toteutuivat 
alle talousarvion. 
 

 Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat 
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Määrärahaa on varattu IT- palvelujen 
ostoon 214 250 € ja leasingvuokriin 
14 400 €. Kustannuksista vastaa kau-
punki suoraan (ei Oulunkaaren tietopal-
veluluiden kautta) 

IT-palvelut toteutuivat 197 852 € 92,3 % lea-
singvuokrat 6 502 € 45,1 % suunnitellusta. 

 
 Henkilöstötoimikunta 

Talouden toteutuminen 

 
Henkilöstötoimikunnan toimintakate toteutui 73,7 %, - 61 776 €. Vuonna 2013 toimintakate 
toteutui – 73 730 €. 
Lounassetelien osalta toteutuma vain 45,7 % arvioidusta. Lounassetelien kulut toteutuivat 58,1 
%. 
Yhteistoiminnan tarkoituksena on edistää työnantajan ja henkilöstön välistä yhteistoimintaa, 
turvata henkilöstön vaikutusmahdollisuudet sekä edistää kunnallisen palvelutuotannon tulok-
sellisuutta ja henkilöstön työelämän laatua. Yhteistoiminnassa käsitellään muun muassa sellai-
set asiat, jotka koskevat henkilöstöön, työturvallisuuteen, henkilöstön kehittämiseen ja tasa-ar-
voiseen kohteluun sekä työyhteisön sisäiseen tietojenvaihtoon liittyviä periaatteita ja suunnitel-
mia. Tavoitteena on saada kaikki käytettävissä olevat taloudelliset ja henkiset voimavarat tuke-
maan Pudasjärven kaupungin tavoitteiden saavuttamista 

 
 Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Määräraha on varattu mm. työsuojelupääl-
likön tehtävien hoitamiseksi (osa-aika 20 
%), työhyvinvointipäivän ja henkilöstö-
juhlan järjestämiseksi, henkilöstön sport-
tipassin sekä lounasruokailumahdollisuu-
den järjestämiseksi. Lounasruokailun 
määrärahatarpeeksi on arvioitu 20 henki-
löä/työpäivä, menona 65 340 € ja tulona 
40 000 € 

Henkilöstökulut toteutuivat 42,5 %, -11 164 €. 
Lounasseteli tulot toteutuivat 45,7 %, 18 299 € 
ja menot 58,1 %, 37 956 €. Vuonna 2013 lou-
nassetelitulot olivat 15 133 € ja menot 32 191 €.  
Lounassetelien käyttö 4050 kpl, vuonna 2013 
3371 kpl. 
Sporttipassimenot toteutuivat 19 475 €, kun ne 
vuonna 2013 olivat 16 529 €. 
Sporttipassia (nykyisin ePassi) käytti 228 eri 
työntekijää 585 kpl, yhteensä 17 123 €. Vuonna 
2013 194 eri työntekijää 546 kpl, yhteensä 
14 264 €. 

 

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
IT-palvelut
Toimintatulot 865                                                        
Toimintamenot -233 771 -228 650           -228 650 -210 912,72 92,2 -17 737
Toimintakate (netto) -232 906 -228 650 0 -228 650 -210 912,72 92,2 -17 737

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Henkilöstötoimikunta
Toimintatulot 17 087 41 500           41 500 19 619,54 47,3 21 880
Toimintamenot -90 816 -125 340           -125 340 -81 395,11 64,9 -43 945
Toimintakate (netto) -73 730 -83 840 0 -83 840 -61 775,57 73,7 -22 064

 



61 
 
  

Kuljetus- ja hankintatoimi 
 
 Talouden toteutuminen 

 
Toimintakate alittui – 6 617 €. Talousarvion toteutumiseen vaikutti asiakaspalvelujen ostojen 
toteutuminen alle suunnitelman. 
 
 
Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat 

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Kuljetus- ja hankintatoimi
Toimintatulot
Toimintamenot -8 278 -21 300           -21 300 -14 682,58 68,9 -6 617
Toimintakate (netto) -8 278 -21 300 0 -21 300 -14 682,58 68,9 -6 617

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
 

Asukkaiden tarpeita huomioiva 
joukkoliikenteen järjestäminen 
koko kaupungin alueella 

Joukkoliikenteen suunnittelussa on huomioitu kuljetustar-
peisiin nähden riittävä palvelutarjonta. Syksyllä 2014 on 
aloitettu neuvottelu uuden joukkoliikennelain mukaisesta 
palvelumallista, jossa toimivaltaisena viranomaisena 
(TVV) on Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus. 
Uusi palvelumalli on tarkoitus ottaa käyttöön vuonna 
2016. 

Kaupunki tukee kuljetuspalve-
luita, ostamalla joukkoliiken-
nevuoroja sekä tukemalla ky-
lien sisäistä asiointiliikennettä. 

Kaupunki ostaa kuutta (6) kaikille avointa joukkoliikenne-
reittiä, joista osa kattaa myös kesäajan liikenteen.  
Myös koulukuljetukseen hankitussa kuljetuspalvelussa on 
huomioitu kaikille avoin käyttö. Toimintavuonna Ely-kes-
kus lopetti Paukkerin linjan oston, jonka seurauksena kau-
punki siirtyi hankkimaan korvaavan kuljetuspalvelun. 
Lisäksi kaupunki on ostanut kahta (2) palveluliikennereit-
tiä, jotka ajetaan vuoroviikoin Kipinän ja Siuruan suun-
nalta. Lisäksi on hankittu taajama-alueella kolme (3) ker-
taa viikossa ajettavaa palveluliikennettä. Kipinän ja Sara-
kylän alueella on ostettu taksipalveluna kylien sisäistä asi-
ointia kyläkauppoihin.  
Yhdessä Oulunkaaren kanssa on järjestetty joka kyläalu-
eelta kerran viikossa ajettavaa asiointiliikennettä keskus-
taajamaan. 

On mukana kehittämässä ja 
suunnittelemassa yhdessä eri 
toimijoiden kanssa liikennetur-
vallisuuteen liittyviä asioita 

Kaupunki on ollut mukana toimijahankeen kautta Koillis-
maan liikenneturvallisuustyössä. Toimijahankkeessa on 
Koillismaan kuntien lisäksi ollut mukana Ely-keskus, Lii-
kenneturva ja Poliisi. 
Toimijahankkeesta on ollut merkittävää hyötyä myös kau-
pungin omassa liikenneturvallisuustyöryhmän toimin-
nassa. 
Toimijahankkeen kautta on voitu järjestää alueellisia ja 
kuntakohtaisia tapahtumia mm. koululaisille sekä ikäihmi-
sille, jossa kaupungin oma liikenneturvallisuustyöryhmä 
on ollut tukemassa järjestettyä toimintaa. 
 

Kuljetus- ja hankintatoimen ta-
voitteena on tuottaa palveluita 
kaikille hallintokunnille. 

Hankintatoimi on ollut mukana kaupungin hankintojen 
kilpailutuksessa sekä sopimusten laadinnassa. 
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 Edunvalvonta 
  
 Talouden toteutuminen 

 
Toimintakate toteutui yli talousarvion -88 983 €. Talousarvion toteutumiseen vaikutti toiminta-
tulojen kertyminen yli talousarvion. Muita yhteistoimintakorvauksia 35 363 € ja yleishallinnon 
maksuja 44 135 € kirjattiin yli talousarvion sekä toimintamenot toteutuivat alle talousarvion – 
9 397 € 91 %. 
 
Pudasjärven kaupunki on tehnyt sopimuksen Oulun oikeusaputoimiston kanssa kaikkien edun-
valvontapalvelluiden järjestämisestä Pudasjärven ja Taivalkosken asukkaille. Tehtävää Pudas-
järvellä hoitavat edunvalvoja ja edunvalvojan sihteeri. Asiakasmäärä oli 31.12.2014 Pudasjär-
vellä 120 (115:2013) ja Taivalkoskella 43 (44:2013) 

 
 
 Joukkoliikenne 
 
 Talouden toteutuminen 

 
 Joukkoliikenne toteutui yli talousarvion 25 475 euroa. 
 

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat 
Toiminnalliset tavoitteet, Toteutuma 
Asukkaiden tarpeita huomioivan jouk-
koliikenteen järjestäminen koko kau-
pungin alueella 

Joukkoliikenne on hoidettu Kuljetus- ja hankintatoi-
minnassa esitetyllä tavalla. 

 
 
  

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Edunvalvonta
Toimintatulot 150 185 98 785           98 785 178 371,78 180,6 -79 587
Toimintamenot -85 550 -104 773           -104 773 -95 376,48 91,0 -9 397
Toimintakate (netto) 64 635 -5 988 0 -5 988 82 995,30 1 386,0 -88 983

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Joukkoliikenne
Toimintatulot 8 000                                     11 000,00 -100,0 -11 000
Toimintamenot -125 110 -110 640           -110 640 -147 114,86 133,0 36 475
Toimintakate (netto) -117 110 -110 640 0 -110 640 -136 114,86 123,0 25 475

Lisäksi hankintatoimen osalta on hoidettu yhteishankin-
toja Oulunkaaren alueella sekä Oulun kaupungin ja KL-
Kuntahankintojen tekemiin kilpailutuksiin. 
Vuoden 2014 joulukuussa otettiin käyttöön Cloudi Oy:n 
kilpailutusjärjestelmä, joka vastaa nykyisiä vaatimuksia 
sähköisessä kilpailutuksessa. 
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Asiamiespalvelut 
 
 Talouden toteutuminen 

 
Veteraaniasiamiespalveluja ostettiin Taukokangas säätiöstä 31.3.2014 saakka, sen jälkeen toi-
minnasta on vastannut Oulunkaaren kuntayhtymä. 

  
 
 Yhteiskäyttöautot 

  

 
Yhteiskäyttöautojen menot on kirjattu kulujen mukaisesti toiminta-alueiden kustannuspaikoille 
vuoden lopussa. Yhteiskäyttöautojen keskimääräiseksi kustannukseksi muodostui 0,29 €/km. 

 
 
  

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Asiamiespalvelut
Toimintatulot
Toimintamenot -4 433 -12 855           -12 855 -5 760,71 44,8 -7 094
Toimintakate (netto) -4 433 -12 855 0 -12 855 -5 760,71 44,8 -7 094

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Yhteiskäyttöauto CJI-703
Toimintatulot                                                7 523,08 -100,0 -7 523
Toimintamenot                                                -7 523,01 -100,0 7 523
Toimintakate (netto) 0 0 0               0,01 0

Yhteiskäyttöauto BRR-537
Toimintatulot                                                7 449,98 -100,0 -7 450
Toimintamenot                                                -7 449,97 -100,0 7 450
Toimintakate (netto) 0 0 0               0,01 0

Yhteiskäyttöauto BRR-540
Toimintatulot                                                7 576,81 -100,0 -7 577
Toimintamenot                                                -7 576,81 7 577
Toimintakate (netto) 0 0 0               0,00                      
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KUNNAN YHTEISTYÖTOIMINTA, vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja 

 
Tehtävä: Kaupungin yhteistoiminta jakaantuu:  
- Kuntayhteistyö (kuntaosuudet: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Suomen kuntaliitto, Oulunkaa-

ren kuntayhtymä yleinen osa) 
- Oulunkaaren yhteistoiminta-alue 
- Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto 
- Maaseututoimi 
- Oulunkaaren ympäristöpalvelut 
- Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos 

 
 
Talousarviot ja määrärahat 

 
Kunnan yhteistoiminnan tehtäväalueen määräraha alittui 41 800 euroa. Toimintatuotot toteutui-
vat yli talousarvion 86 200 euroa. Määrärahaylitystä tuli mm, soten vuokratuloissa. Toiminta-
kulut ylittyivät yhteensä 44 400 euroa. Henkilöstökulut toteutuivat 99,9 %, palvelujenostot 
100,2 %, aineet, tarvikkeet 61 %, avustukset 57,3 % ja muut toimintakulut 102,4 %. Sisäisten 
palvelujen ostojen suurimmat erät ovat mm. soten ateriamenot 0,7 milj. euroa sekä vuokramenot 
1,3 milj. euroa. 
 
 
Kuntayhteistyö, vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja 

 
 Talouden toteutuminen 

 
Kuntayhteistyön muut yhteistoimintaosuuksien määrärahat alittuivat 50 900 euroa. 

 
 

  

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
KUNNAN YHTEISTYÖTOIMINTA
TULOSLASKELMA                                                                   
TOIMINTATULOT 3 662 153 3 744 092           3 744 092 3 830 329,74 102,3 -86 238
TOIMINTAMENOT -39 349 440 -39 319 194 -475 000 -39 794 194 -39 838 632,07 100,1 44 438
TOIMINTAKATE -35 687 287 -35 575 102 -475 000 -36 050 102 -36 008 302,33 99,9 -41 800
Poistot ja arvonalentumiset -3 703 -11 213           -11 213 -6 313,76 56,3 -4 899

josta
sisäiset tulot 3 108,00 -3 108

sisäiset menot -2271877 -2271877 -2 143 217,45 94,3 -128 660
sisäiset netto -2271877 -2271877 -2 140 109,45 94,2 -131 768

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Kuntayhteistyö
Toimintatulot                                                                                 
Toimintamenot -317 592 -350 000           -350 000 -299 063,70 85,4 -50 936
Toimintakate (netto) -317 592 -350 000 -350 000 -299 063,70 85,4 -50 936
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Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto, vastuuviranhaltija hallintojohtaja 
  
 Talouden toteutuminen 

 
Kuntayhteistyön muut yhteistoimintaosuuksien määrärahat alittuivat 62 400 euroa. Oppilaiden 
tietokoneiden osuudet kirjataan sivistystoimen menoksi. 

  
 

Kuntapalvelutoimiston tuotanto 
 
Henkilöstöpalvelut  
Henkilöstöpalvelut tuotettiin Iille, Pudasjärvelle, Simolle, Utajärvelle, Vaalalle ja Oulunkaaren 
kuntayhtymälle. Simon kunta on ollut mukana kuntapalvelutoimistossa vuoden 2011 alusta läh-
tien. Henkilöstöpalvelujen palkkalaskelmien määrätavoite oli talousarviossa 48.800 kpl ja niitä 
tuotettiin 49.497 kpl. Lisäksi kunnille myytiin erillisten sopimusten mukaisesti palkka- ja elä-
keasiamiespalveluja. Henkilöstöpalveluissa laskutusperusteena oli palkkalaskelmien määrä. 
 
Palkkalaskelman hinta arvioitiin talousarviossa 14,37 € ja se toteutui 13,62 €:na. Kunnille tuo-
tettiin palkkalaskelmia 21.879 kpl ja omalle toiminalle 27.618 kpl eli osuudet olivat kunnille 45 
% ja omalle toiminnalle 55 %. Kuntien henkilöstöpalvelujen ennakot olivat 315.126 euroa ja 
lopullinen laskutus oli 298.055 euroa. 
  

 
 
 
Talouspalvelut  
Talouspalvelut tuotettiin vuonna 2014 Iille, Pudasjärvelle, Simolle Utajärvelle ja Vaalalle sekä 
Oulunkaaren omalle toiminnalle. Talouspalveluissa oli määrätavoitteena 770.100 vientiä ja to-
teutui 821.269 vientiä (vuonna 2013 817.923 vientiä).  
 

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Kuntapalvelutoimisto
Toimintatulot 0,00 0,0 0
Toimintamenot -332 783 -410 600           -410 600 -348 196,88 84,8 -62 403
Toimintakate (netto) -332 783 -410 600 -410 600 -348 196,88 84,8 -62 403

ULKOISET JA SISÄISET TP TA  TP ERO KAYTTÖ-
KÄYTTÖTALOUS 2013 2014 2014 TA-TP 2014 %
003201 Henkilöstöpalvelut
  TOIMINTATUOTOT              690 294,21 702 200,00 675 552,79 26 647,21 96,2
  TOIMINTAKULUT               -681 890,81 -697 300,00 -667 149,39 -30 150,61 95,7
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ          8 403,40 4 900,00 8 403,40 -3 503,40
  Poistot ja arvonalentumiset  -8 403,40 0,00 -8 403,40
  TILIKAUDEN YLI/JÄÄMÄ          0,00 4 900,00 0,00
023201 Työllisyys/Henkilöstöpalvelut
  TOIMINTATUOTOT              0,00 1 000,00 12 144,59 -11 144,59 1 214,5
  TOIMINTAKULUT               0,00 -4 900,00 -12 144,59 7 244,59 247,8
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ          0,00 -3 900,00 0,00 -3 900,00          
Henkilöstöpalvelut yhteensä
  TOIMINTATUOTOT              690 294,21 703 200,00 687 697,38 15 502,62 97,8
  TOIMINTAKULUT               -681 890,81 -702 200,00 -679 293,98 -22 906,02 96,7
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ          8 403,40 1 000,00 8 403,40 -7 403,40
  Poistot ja arvonalentumiset  -8 403,40 0,00 -8 403,40
  TILIKAUDEN YLI/JÄÄMÄ          0,00 1 000,00 0,00
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Laskutusperuste on ollut vientimäärä. Vientihinnaksi arvioitiin talousarviossa 1,06 €/vienti ja 
se toteutui 1,02 €/vienti. Vuonna 2013 hinta oli 1,00 €/vienti. Talousarvioon myynti arvioitiin 
40 % kunnille ja 60 % omalle tuotannolle, ja toteuma oli talousarvion mukainen. Suoraan las-
kutettiin ns. läpilaskutuksena 338 €. Kuntien talouspalvelujen ennakot olivat 329.407 € ja lo-
pullinen osuus 330.427 €, eli palautusta kunnille 1.020,94 euroa. 
 

 
 
 
Tietopalvelut  
Tietopalvelut-yksikön tehtävänä on huolehtia Oulunkaaren kuntayhtymän ja sen jäsenkuntien 
tietoteknisen toimintaympäristön tarkoituksenmukaisesta toiminnasta. Palvelutuotanto käsittää 
loppukäyttäjien tuen (Help Desk) lisäksi n. 8.000 käyttäjän, 2.690 työaseman ja noin 110 pal-
velinkoneen sekä alueverkon muodostaman kokonaisuuden ylläpidon. Tietopalveluita tuotettiin 
vuonna 2014 Oulunkaaren kuntayhtymän, Iin, Pudasjärven, Simon, Utajärven ja Vaalan kuntien 
organisaatioille. 
  
Vuoden 2014 aikana Oulunkaaren alueella on saatettu valmiiksi Windows 7 -käyttöjärjestelmän 
käyttöönotto, otettu käyttöön sekä hallinnon että koulujen toimialueet ja toteutettu hallinnon 
langaton verkkoratkaisu koko palvelualueen toimipisteisiin. Lisäksi palvelutuotannon käyttäjä-
lähtöisyyttä on kehitetty mm. palveluiden tuotteistamisella ja asiakaspalveluportaalin kehittä-
misellä. 
 
Tietopalvelutuotannon laskutusperuste on perustunut hinnoitteluun euroa/työasema, sisältäen 
lisäksi palvelun kriittisyyteen perustuvan vasteaikakertoimen siten, että SoTe-työaseman ker-
roin on 1,5, hallintotyöaseman kerroin on 1 ja oppilastyöaseman 0,5. Toteutunut palveluhin-
noittelu oli: hallinto 597,77 €/työasema, SoTe 896,66 €/työasema ja oppilastyöasema 298,89 €. 
Tietokoneiden lukumäärä kasvoi 488 kappaletta suhteessa tilinpäätökseen 2013. Suuri kaluston 
määrän kasvu (22,2 %) ylitti talousarviovaiheessa arvioidun ja näkyy tietopalveluiden talousar-
vion ylityksenä (2,3 %). Kustannusten kasvu oli kuitenkin laitemäärään nähden erittäin maltil-
linen ja työasemakohtainen kustannus laskikin vuoteen 2013 nähden 9,4 %.  
 
Työasemaperusteisten kustannusten lisäksi kunnat maksoivat Oulunkaaren läpi laskuttaman 
sähköpostiohjelman maksuosuuden, joka oli 108.961,05 €.  Oulunkaaren oma osuus sähköpos-

ULKOISET JA SISÄISET TP TA  TP ERO KAYTTÖ-
KÄYTTÖTALOUS 2013 2014 2014 TA-TP 2014 %
003202 Talouspalvelut
  TOIMINTATUOTOT              812 444,70 818 300,00 833 090,30 -14 790,30 101,8
  TOIMINTAKULUT               -807 355,70 -795 900,00 -828 001,30 32 101,30 104,0
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ          5 089,00 22 400,00 5 089,00 17 311,00 22,7
  Poistot ja arvonalentumiset  -5 089,00 0,00 -5 089,00
  TILIKAUDEN YLI/JÄÄMÄ          0,00 22 400,00 0,00
023202 Työllisyys/Talouspalvelut
  TOIMINTATUOTOT              22 375,22 6 200,00 9 485,67 -3 285,67 153,0
  TOIMINTAKULUT               -22 375,22 -29 600,00 -9 485,67 -20 114,33 32,0
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ          0,00 -23 400,00 0,00 -23 400,00          
Talouspalvelut yhteensä
  TOIMINTATUOTOT              834 819,92 824 500,00 842 575,97 -18 075,97 102,2
  TOIMINTAKULUT               -829 730,92 -825 500,00 -837 486,97 11 986,97 101,5
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ          5 089,00 -1 000,00 5 089,00 -6 089,00
  Poistot ja arvonalentumiset  -5 089,00 0,00 -5 089,00
  TILIKAUDEN YLI/JÄÄMÄ          0,00 -1 000,00 0,00
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tiohjelmistoon oli 79.145,01 €, joka jaettiin henkilöstön määrän mukaan hallintokunnille. Hen-
kilöstön työpanoksen lisäksi keskeisiä kustannuksia aiheuttavia tekijöitä olivat sovellusohjel-
mistojen lisenssikustannukset sekä tietoliikennekustannukset.  
 

 
*) TA2014 ei sisällä kuntapalvelutoimiston ylitysoikeutta 76.000 €. 
 
 
Oulunkaaren yhteistoiminta-alue (sote), vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja 

  
 Talouden toteutuminen 

 
Oulunkaaren yhteistoiminta-alueen (sote) toimintakate ylittyi yhteensä199 600 euroa. Ylitystä 
tuli asiakaspalvelujen ostoissa kuntayhtymiltä 430 000 euroa. 
 
 
Oulunkaaren kuntayhtymä 
 
Oulunkaaren kuntayhtymä on vastannut viisi vuotta jäsenkuntiensa Iin, Pudasjärven, Utajärven 
ja Vaalan sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämisestä ja tuottamisesta. Simon kunta liittyi kun-
tayhtymän jäseneksi vuoden 2011 alusta. Kuntayhtymä on tuottanut myös seudullisen kunta-
palvelutoimiston palvelut vuodesta 2009 lähtien sekä elinkeinoneuvontaa alueen yrityksille. 
Oulunkaaren kuntayhtymä toimii edelleen alueiden kehittämisestä annetun lain ja muiden seu-
tuyhteistyötä koskevien lakien tarkoittamana seutukunnan yhteistyöorganisaationa.  
 
Kuntayhtymän strategiassa on nostettu esiin neljä strategista päämäärää: asiakaslähtöiset palve-
lut, osaaminen ja hyvinvointi, tasapainoinen talous sekä alueellinen vaikuttavuus. Strategiasta 

ULKOISET JA SISÄISET TP TA  TP ERO KAYTTÖ-
KÄYTTÖTALOUS 2013 2014 2014 TA-TP 2014 %
003203 Tietopalvelut 
  TOIMINTATUOTOT              1 470 443,41 1 440 550,00 1 593 212,39 -152 662,39 110,6
  TOIMINTAKULUT               -1 462 593,41 -1 432 700,00 -1 585 362,39 152 662,39 110,7
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ          7 850,00 7 850,00 7 850,00 0,00 100,0
  Poistot ja arvonalentumiset  -7 850,00 0,00 -7 850,00
  TILIKAUDEN YLI/JÄÄMÄ          0,00 7 850,00 0,00
Tietopalvelut yhteensä
  TOIMINTATUOTOT              1 470 443,41 1 440 550,00 1 593 212,39 -152 662,39 110,6
  TOIMINTAKULUT               -1 462 593,41 -1 432 700,00 -1 585 362,39 152 662,39 110,7
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ          7 850,00 7 850,00 7 850,00 0,00
  Poistot ja arvonalentumiset  -7 850,00 0,00 -7 850,00
  TILIKAUDEN YLI/JÄÄMÄ          0,00 7 850,00 0,00
00003000 Seudullinen kuntapalvelutoimisto
  TOIMINTATUOTOT              2 995 557,54 2 968 250,00 3 123 485,74 -155 235,74 105,2
  TOIMINTAKULUT               -2 974 215,14 -2 960 400,00 -3 102 143,34 141 743,34 104,8
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ          21 342,40 7 850,00 21 342,40 -13 492,40 271,9
  Poistot ja arvonalentumiset  -21 342,40 0,00 -21 342,40
  TILIKAUDEN YLI/JÄÄMÄ          0,00 7 850,00 0,00

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Yhteistoiminta-alue
Toimintatulot 2 872 062 2 952 810           2 952 810 3 071 442,99 104,0 -118 633
Toimintamenot -36 754 953 -36 525 305 -495 000 -37 020 305 -37 338 529,81 100,9 318 225
Toimintakate (netto) -33 882 890 -33 572 495 -495 000 -34 067 495 -34 267 086,82 100,6 199 592
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nostetut painopisteet ovat toteutuneet hyvin. Strategian mukaiset päämäärät ovat edistyneet kai-
kissa toiminnoissa ja värikorimalli-arvioinnin perusteella vihreän ja keltaisen korin palveluiden 
osuus on kasvanut. Monikanavaiset palvelut sekä hyvinvointia tukevat ja ennaltaehkäisevät pal-
velut ovat kehittyneet. Palvelun saatavuus, vaikuttavuus ja laatu ovat parantuneet. Kuntapalve-
lutoimiston tuotteistus on valmistunut. Lääkärien ja muiden ammattiryhmien osaajien saatavuus 
on parantunut. Työhyvinvointityöhön satsaamisesta yhtenä osoituksena on, että Oulunkaari va-
littiin mukaan Sosiaali- ja terveysministeriön Mielekäs-ohjelmaan. Asiakas- ja kuntalaispalau-
tejärjestelmä on käytössä. Palvelualojen palautteiden kerääminen on toteutettu vuosisuunnitel-
man mukaisesti, joista on laadittu yhteenveto tilinpäätöksen yhteyteen. Asiakas- ja kuntalais-
raatitoimintaa on laajennettu. Sisäiseen koulutukseen on panostettu ja on toteutettu mm. mittava 
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen potilasturvallisuuskoulutus. Oulunkaari liittyi eArkistoon 
ensimmäisten joukossa.  
 
Raportointijärjestelmään kehitettiin oma suoritteiden raportoinnin malli ja kuntaneuvottelupro-
sessin uudistamista valmisteltiin osana sote-uudistukseen valmistautumista. Luottamushenki-
löiden verkkopalvelu otettiin käyttöön yhtymähallituksessa ja palvelutuotantolautakunnassa. 
Oulunkaaren järjestämiskeskuksen edustajat ovat osallistuneet tiiviisti omistajakuntien johto-
ryhmätyöskentelyyn.  
Vuoden 2014 aikana kehittämistoimintaan muodostettiin oma kehittämisrakenne järjestämis-
keskuksen osaksi. Oulunkaaren innovaattorit aloittivat tuotekehittäjän erikoisammattitutkinto-
opinnot. Terveyden ja hyvinvoinnin kehittämistyö jatkui vireästi jäsenkuntien, kehittäjäkump-
paneiden ja järjestöjen kanssa.  
 
Vuoden 2014 tilinpäätös on koko kuntayhtymän tasolla ylijäämäinen 78.318 euroa. Kuntapal-
velutoimiston palautus jäsenkunnille on yhteensä 27.560 euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen 
nettokasvu verrattuna vuoden 2013 tilinpäätökseen on kolme prosenttia, josta erikoissairaan-
hoidon nettokasvu on 4,4 prosenttia. Oman toiminnan nettokasvu on 2,2 prosenttia, kunnittai-
nen vaihteluväli on oman toiminnan osalta 0,6-3,2 % ja erikoissairaanhoidon kunnittainen vaih-
teluväli on 0,6-9,5 %. Julkisen talouden tilanne jatkuu haastavana. Talousarviovuoden aikana 
on talouden tasapainotukseen liittyen käynnistetty mm. erillinen Pudasjärven palvelualueen ta-
louden tasapainotusohjelma, on kehitetty henkilöstömenojen hallintaa, koulutettu esimiehiä ta-
louden hallinnassa ja on kiinnitetty huomiota talousosaamiseen mm. uusien esimiesten rekry-
toinnissa ja perehdytyksessä. Simossa toteutettiin terveys- ja vanhuspalveluissa asiakaslähtöi-
nen rakennemuutos.  Työmarkkinatuen kuntaosuudet ovat kaikissa kunnissa kääntyneet laskuun 
ja toimeentulotuen menokehitys on säilynyt maltillisena haastavasta työllisyystilanteesta huoli-
matta.  
 
Työhyvinvoinnin arvioinnissa otettiin käyttöön innostuskysely. Kyselyn perusteella työhyvin-
vointi niin henkilöstön, kuin esimiesten ja johdon osalta on parantunut entisestään. Työ koetaan 
kyselyn perusteella merkitykselliseksi, työ on innostavaa ja työhön on mukava lähteä. Kyselyn 
mukaan 91 % henkilöstöstä ja työantajan edustajista 95 % kertoivat voivansa suositella Oulun-
kaarta työpaikkana. Omistajaohjauksen arvioinnin perustella Oulunkaaren yhteistyöhön oltiin 
tyytyväisiä ja arvioinnissa nousi esille mm. tyytyväisyys lähipalvelujen turvaamiseen, seudul-
liseen yhteistyöhön, talouden suunnitteluun ja ohjaukseen, kuntaneuvotteluprosessiin sekä re-
surssien kohdentamiseen.  Myös kuntapalvelutoimiston toimintaan oltiin tyytyväisiä. Kehittä-
mistä toivottiin kuntalaisten aktivoimiseen mukaan palvelujen kehittämistyöhön.  
 
Järjestämissopimuksen toteutuminen palvelualoittain 
 
Perhepalvelut 
Vastuuhenkilö: perhepalvelujohtaja Mirva Salmela 
Sosiaalityö, vammaispalvelut, työ- ja päivätoiminta, päihdepalvelut, neuvolapalvelut 
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Tavoitteet ja toimenpiteet  
vuonna  2014 Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-

telma 
Sosiaalityö   
Lastensuojelun asiakaspro-
sessiin liittyvien yhteisten 
toimintamallien vakiinnutta-
minen jatkuu laadukkaan las-
tensuojelutyön edistämiseksi.   

Sovittujen toimintatapojen va-
kiinnuttamista jatketaan. Las-
tensuojelussa on järjestetty 
työntekijöille yhteistä koulu-
tusta, mm. lapsen edunvalvonta 
ja dokumentointi. 

Lastensuojelun kehittämistä 
jatketaan mm. Lasten-
Kaste -hankkeessa. Jatkossa 
huomioidaan lastensuojelun 
uudet laatusuositukset. 

Kehitetään moniammatillista 
yhteistyötä ja toimintatapoja 
korostaen hyvinvointia tuke-
via palveluja (peruspalvelut). 

Perhepalvelut on edustettuna 
mm. hyvinvointityöryhmässä. 

Jatkotyöskentelyä tarvitaan. 
Varhaisen tuen ajatus tulisi 
saada lähtökohdaksi kaikille 
hallintokunnille. Lapset pu-
heeksi -toimintamallin käyt-
töönotto etenee. 

Kehitetään kuntouttavan työ-
toiminnan toimintatapoja 
vahvistamalla asiakkaan työl-
listymisedellytyksiä ja toi-
mintakykyä. 

Kuntouttavaa työtoimintaa to-
teutetaan olemassa olevilla re-
sursseilla tehokkaasti, yhteistyö 
toisten toimijoiden kanssa tär-
keää. 

1.1.2015 alkaen kuntouttavan 
työtoiminnan ohjaajan va-
kanssi siirtynyt kaupungin 
puolelle. Tiivis yhteistyö jat-
kuu. 

Sähköisten palvelujen kehit-
täminen (lastenvalvojan ajan-
varaus, toimeentulotukihake-
mus, ohjaus ja neuvonta). 

Sähköiset palvelut lastenvalvo-
jan ajanvarauksen, viestiket-
juohjauksen ja neuvonnan suh-
teen on otettu käyttöön 8/2014. 

Sähköinen toimeentulotuki-
hakemus ei etene, toimeentu-
lotuki siirtyy mahdollisesti 
Kelalle v. 2017. 

Aikuissosiaalityön prosessin 
täsmentäminen; panostetaan 
erityisesti palvelutarpeen ar-
viointiin ja asiakassuunnitel-
mien laadintaan. 

Työskentelytapaa toteutetaan li-
sääntyvässä määrin ottaen huo-
mioon asiakkaan kokonaisti-
lanne. 

Asiakassuunnitelmien laadin-
taan ja palvelutarpeen arvi-
ointiin liittyviä koulutuksia ja 
työpajoja tullaan järjestä-
mään Virta 2 -hankkeen puit-
teissa.  

Lastensuojelun jälkihuolto-
palvelujen kehittäminen yh-
teisen seudullisen ohjaajan 
työpanoksella.  

Kaksi seudullista ohjaajaa, re-
surssi tarpeellinen.  

 

Uusien kiintiöpakolaisten 
saavuttua varauduttava riittä-
vään henkilöstöresurssiin. 

Kahden työntekijän työpanos 
pakolaistyöhön on riittämätön 
asiakkaiden palvelujen tarve 
huomioon ottaen. 

Toimintatapoja ja vastuita 
kehitetään edelleen. Asumis-
neuvojatoiminnalle olisi ti-
lausta. Asuntoja on liian vä-
hän paikallinen tarve huomi-
oon ottaen. Perhetyöhön pa-
nostetaan käyttämällä pako-
laistyöhön myös muun per-
hetyön resurssia. 

Seudullisen kasvatus- ja per-
heneuvontapalvelun kehittä-
minen, käynnistäminen ja va-
kiinnuttaminen. 

Pudasjärvellä toimii oma perhe-
neuvola vakiintuneiden käytän-
töjen mukaisesti. 

 

Vammaispalvelut Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-
telma 

Sosiaalihuolto- ja vammais-
palvelulain mukaisten kulje-
tuspalvelujen oikea ja tar-
peenmukainen kohdentami-
nen. 

Asiakkuudet oikeilla kohdil-
laan, palvelujen tarve suuri. 

Kuljetuspalveluiden kustan-
nusten kehittymistä seurataan 
kuukausittain. 
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Määräaikaisen henkilökoh-
taisen avustajan vakanssin 
muuttaminen vakituiseksi lä-
hihoitajan toimeksi siten, että 
tehtävänkuvaa laajennetaan 
koskemaan myös kehitys-
vammaisten tukiasumista ja 
muita asumispalveluita. 

Avustajan vakanssi vakinais-
tettu 1.1.2014. 

Avustajan tarve asiakkailla 
niin suurta, että tässä vai-
heessa työpanosta ei ole osoi-
tettavissa muuhun työhön. 

Vammaispalvelun sosiaali-
työntekijöiden ja -ohjaajien 
osaamisen vahvistaminen jär-
jestämällä yhteistä seudul-
lista koulutusta. 

Koulutusta ja kehittämispäiviä 
on järjestetty.   

Suunnitelmissa jatkaa koulu-
tuksen järjestämistä edelleen 
kuluvana vuonna. 

Palvelusetelin käyttöönotto 
henkilökohtaisen avun järjes-
tämisessä. 

Palveluseteliä ei ole vielä käy-
tössä. 
Henkilökohtaisen avun järjestä-
misestä pidetty avoin keskuste-
lutilaisuus. 

Palvelusetelin käyttöönottoa 
selvitellään/kartoitetaan tar-
vetta/onko tarpeellinen. 

Asuminen Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-
telma 

Rimmin palvelukodin henki-
löstömitoituksen saattaminen 
suositusten mukaiseksi. 

1.1.2014 vakinaistettu yksi uusi 
työntekijä. Työkeskuksen panos 
on 0,2. 

Saatetaan henkilöstömitoitus 
suositusten mukaiselle ta-
solle. 
Yhteistyötä työkeskuksen ja 
mtt- tuetun asumisen henki-
löstön kanssa lisätään loppu-
vuoden aikana. Tammi-
kuussa 2015 vakinaistetaan 1 
työntekijä ja palkataan mää-
räaikainen 0,5, jolloin mitoi-
tus valtakunnan suosituksen 
tasolla. 
Työkeskuksen työpanos pal-
velukotiin tammikuusta 2015 
alkaen 0,5. 

Kehitysvammaisten tukiasu-
misen lisääminen  Rimmin-
kankaalle. 

Tukiasumisessa kaikki sitä tar-
vitsevat asiakkaat. 

Tarvittaessa lisätään tuki-
asuntojen määrää. 

Asuntopoliittisen ohjelma-
työn käynnistäminen yhteis-
työssä kaupungin kanssa. 

Asuntopoliittinen työ on eden-
nyt suunnitellusti. 

 

Maahanmuuttajien perheryh-
mäkodin yövalvojien kelpoi-
suuksien muuttaminen vähin-
tään lähihoitajiksi AVI:n 
edellytysten mukaisiksi. 

Asian selvittely on vielä kes-
ken, odotetaan aluehallintovi-
raston ohjeistusta. 

Selvittely jatkuu, Avin kan-
nanotto puuttuu. 

Kehitysvammaisten tilapäi-
sen hoidon järjestelyjen vaih-
toehtojen selvittäminen/ pal-
velusetelin käyttöönotto. 

Kehitysvammaisten lasten tila-
päishoito ostetaan Iin omasta 
yksiköstä. Aikuisten tilapäis-
hoito järjestetään Rimmin pal-
velukodilla. 

 

Työ- ja päivätoiminta Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-
telma 

Yhteistyön kehittäminen työ- 
ja päivätoiminnan sekä mie-
lenterveyspalveluiden kanssa 

Yhteisiä palavereja on pidetty. 
Asiakkaiden työtoiminnan tar-
veselvitys on tehty. 

Työ jatkuu edelleen toimin-
nan arvioinnilla ja uusien asi-
akkaiden kartoituksella. 
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liittyen mielenterveystyön 
asiakkaiden työtoimintaan.  
Yksikön ulkopuolisten työ-
toiminta- ja harjoittelupaik-
kojen lisääminen niille asiak-
kaille, jotka kykenevät ja ha-
luavat työtoimintaan yksikön 
ulkopuolelle. 
 
 

Uusia työtoimintapaikkoja on 
tullut lisää vuoden aikana. 

Työ jatkuu edelleen. Paik-
koja on löytynyt kohtalaisen 
hyvin. Kaikkiin paikkoihin ei 
ole sopivia tekijöitä. 

Ryhmätoimintojen toimivuu-
den arviointi ja tarvittaessa 
uusien ryhmätoimintojen ke-
hittäminen.  
 

Ryhmätoiminnot on arvioitu 
uudelleen v.2015 alussa ja muo-
kattu tarpeen mukaan. 

Ryhmätoimintojen toimivuu-
den arviointi ja muutokset 
tehty 5.1.2015 lukien. 

Työ- ja päivätoiminta- sekä 
asumispalveluiden henkilös-
tön yhteistyön kehittäminen. 

Työ- ja päivätoiminnan henki-
löstö käy säännöllisesti ma-pe 
aamuisin Oulunkaaren asumis-
yksikössä työtehtävissä. Pide-
tään myös asiakaspalavereja yh-
dessä. 

Toimintojen kehittäminen ja 
henkilöstön yhteiskäyttö jat-
kuu edelleen. 

Senioritoiminnan tarvekartoi-
tuksen toteuttaminen. Yhteis-
työn kehittäminen vanhuspal-
veluiden ja mielenterveys-
työn päivätoiminnan kanssa. 
 

Tarvekartoitus ja ikärakennesel-
vitys on tehty. 

Työ jatkuu edelleen. Yhteis-
työn kehittäminen vanhuspal-
velun ja mielenterveystyön 
kanssa. 

Päihdepalvelut Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-
telma 

Päihdeasuntolan valvojan ni-
mikkeen muutos päihdeoh-
jaajaksi sekä tehtävän koh-
dentaminen aiempaa enem-
män ohjaavaan ja kuntoutta-
van työhön. 

Valvojan nimike on muutettu 
päihdeohjaajan nimikkeeksi. 
Toimenkuvaa on laajennettu 
ohjaavaan ja asiakastyöhön. 

Päihdeohjaajan työ on laaja-
alaista ja monen tahon kanssa 
yhteistyössä tapahtuvaa. 

Päihdepalveluiden monitoi-
mijuus -toimintamallin kehit-
täminen ja yhteistyön vahvis-
taminen sosiaalityön ja ter-
veyspalveluiden kanssa. 

Moniammatillista yhteistyötä 
kehitetään jatkuvasti, päihdetii-
mityöskentely on käytössä te-
hokkaasti. 

 

Neuvolapalvelut Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-
telma 

Vanhempainkoulutoiminnan 
vakiinnuttaminen moniam-
matillisena yhteistyönä. 

Toiminta ei ole käynnistynyt 
koulutettujen ohjaajien resurssi-
pulan vuoksi (poissaoloja, työ-
panosta tarvittu muualla). Re-
surssista on neuvoteltu. 

Tavoitteena on toiminnan 
käynnistäminen. 

Ennaltaehkäisevän perhetyön 
kehittäminen.  
 

Perhetyön sisällöt, kriteerit, tak-
sat ja koordinointi on avattu 
kolmessa seudullisessa työpa-
jassa ja koottu sosiaalihuolto-
lain muutokset huomioiden seu-
dulliseksi toimintamalliksi Las-
tenKaste-hankkeen vetämänä. 

Yhtenäinen seudullinen toi-
mintamalli otetaan käyttöön. 

Säännölliset synnytyksen jäl-
kitarkastukset toteutuvat.  

Ei toteudu, koska ammattijär-
jestöt ja työnantaja eivät ole 

Nostetaan asia uudelleen 
esille. 
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päässeet yhteisymmärrykseen 
tehtäväsiirrosta maksettavasta 
korvauksesta. 

Varhaisen tuen palveluiden 
vahvistaminen. 

Ennaltaehkäisevää työotetta 
vahvistetaan edelleen yhteis-
työssä muiden palvelujen 
kanssa sekä LastenKaste-hank-
keen avulla.  

Vahvistetaan työntekijöiden 
osaamista koulutuksilla ja 
otetaan käyttöön sekä juurru-
tetaan sovitut menetelmät 
perheiden tukemiseksi mah-
dollisimman varhaisessa vai-
heessa (Lapset puheeksi). Li-
sätään ryhmätoimintojen 
osuutta. 

Sähköisten palvelujen edel-
leen kehittäminen ja asia-
kasohjauksen tehostaminen 
(Omahoito). 

Sähköistä perhevalmennusma-
teriaalia tehty oppilaitosyhteis-
työnä (OAMK, OSAO) Oma-
hoitoon. Lukiolaisten ja ammat-
tikoululaisten ajanvarausta ter-
veydenhoitajalle valmisteltu. 
Asiakasohjausta Omahoidon 
käyttöön tehdään aktiivisesti. 

Oppilaitosyhteistyö perheval-
mennus- ja muun asiakasoh-
jausmateriaalin osalta jatkuu 
(mm. raskausajan diabetek-
sen ohjausmateriaalia, puoli-
son rooli vauvaperheessä ja 
lapsettomuuden tutkiminen ja 
hoito työstetään). Lukiolais-
ten ja ammattikoululaisten 
ajanvarauksen markkinointia 
Omahoidossa tehostetaan. 

Terveyden edistäminen roko-
tuksien ja seulontojen avulla 
jatkuu valtakunnallisten suo-
situsten mukaisesti.  

Kansallisen rokotusohjelman 
mukaiset rokotukset ja joukko-
seulonnat jatkuneet aiemman 
käytännön mukaisesti. Uutena 
rokotuksena tullut kohdun-
kaulasyöpää ehkäisevä HPV-ro-
kotus tytöille. Lisäksi toteute-
taan matkailijoiden rokotuksia. 

Jatketaan entiseen tapaan. 

 
Terveyspalvelut 
Vastuuhenkilö: palvelujohtaja Tuula Saukkonen ja hoitotyön päällikkö Matti Vähäkuopus 
Vastaanotto, kuntoutus, mielenterveystyö, osastohoito, suun terveydenhuolto, työterveyshuolto, 
erikoissairaanhoito 

 
Tavoitteet ja toimenpiteet  
vuonna 2014 Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-

telma 

Vastaanotto   

”Hyvä vastaanotto” –toimin-
tamallin vakiinnuttaminen:  
Joustava, asiakaslähtöinen ja 
oikea-aikainen palvelu lääkä-
rien ja hoitajien vastaan-
otoilla.  
Sairaanhoitajien vastaanoton 
tehokas toiminta, kansansai-
rauksien kontrollit. 

Toimintamalli on vakiintunut, 
mutta sen eteen tehdään jatku-
vasti töitä. Sairaanhoitajat pitä-
vät itsenäisiä vastaanottoja dia-
betes-, reuma-, astma-, veren-
paine- ja muistisairaille sekä 
päivystyspotilaille. Sydänhoi-
tajan vastaanotto aloitettiin 
joulukuussa.  Hyvä vastaanotto 
toimintamalliin ollaan tyyty-
väisiä. 
Kiireettömän ajan lääkärille 
saa 4 vkon kuluessa ja hoita-
jille vastaanottoajan saa 1-14 
päivän sisällä. 

Hyvä vastaanotto -kehittä-
mispalaverit toteutuvat sään-
nöllisesti. Lääkäriresurssin 
tasaiseen tarjontaan tulee 
kiinnittää entistä enemmän 
huomiota. Lääkäreiden vaih-
tuvuus tuo haastetta toiminta-
mallin juurruttamiseen, pe-
rehdytys tärkeää. Hoitosuun-
nitelmien kehittämiseen saa-
daan tukea Jatko potku -
hankkeesta. Hyvät hoito-
suunnitelmat lisäävät sairaan-
hoitajien vastaanottojen te-
hostamista.  

 



73 
 

Lääkäreiden pysyvyyden pa-
rantaminen ja työkuormituk-
sen vähentäminen, avoimien 
virkojen täyttäminen. 

4/6 virkaa on vakituisesti täy-
tetty. Lisäksi on määräaikaisia 
lääkäreitä. Osa tekee osa-ai-
kaista työaikaa. 

Kokonaisuutena pidemmällä 
aikavälillä resurssi on hyvä. 
Resurssivaihtelu sekä joulu 
ja uuden vuoden arkivapaat 
toivat haasteita. Työkuor-
maan on saatu vähennettyä 
osin työjaollisilla toimilla.  

Päivystysasioiden hoitaminen 
mahdollisimman kattavasti 
päiväaikana.  

Lääkäreiden ja sairaanhoitajien 
työnjako on selkiytynyt.  
 

 

Viikonloppupäivystyksen toi-
mintaa jatketaan ennallaan. 
Toimintaa seurataan ja arvioi-
daan.  

Viikonloppupäivystys koetaan 
tarpeelliseksi ja toiminta on te-
hokasta. Viikonloppuisin on 
yksi sairaanhoitaja töissä ja 
puhelinpalvelu on toisinaan 
haasteellista.    

Syys-joulukuun aikana vii-
konloppu vastaanotolla päi-
vystävän sairaanhoitajan vas-
taanotolle on tehty 489 käyn-
tiä. Vastaavana aikana päi-
vystävänlääkärin vastaan-
otolle on tehty 321 käyntiä. 

Hyvin toimiva puhelinpalvelu. Puhelinpalveluun on tehty pal-
velua parantavia muutoksia. 
Takaisinsoittopyyntöä ovat 
kuntalaiset oppineet käyttä-
mään paremmin. 

Seurataan tehtyjen muutosten 
vaikutuksia tiiviisti. Palvelu-
taso on noussut hyvälle ta-
solle. 

Sähköisten Omahoito-palve-
luiden vakiinnuttaminen. 

Omahoidossa on rekisteröity-
neitä käyttäjiä 1592. 
  

Käyttäjät ovat tyytyväisiä 
sähköiseen palveluun. Edel-
leen tulee ohjata asiakkaita 
palvelun käyttöön.  

Kuntoutus Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-
telma 

Fysioterapeutin akuuttivas-
taanottotoiminnan edelleen 
kehittäminen. Keinonivel-
leikattujen jälkikontrollien 
siirtyminen erikoissairaanhoi-
don jälkeen fysioterapeuteille.  

Akuuttivastaanotot ja määrä-
vuosikontrollit ovat säännölli-
sesti toiminnassa. 

Molemman toimintamuodot 
ovat vakiintumassa. Jatkossa-
kin pidetään vastaanoton 
kanssa aina tarvittaessa yh-
teistyöpalavereita.  

Oman palvelutuotannon fy-
sioterapiapalveluiden vahvis-
taminen mm. työterveyshuol-
lossa, vastaanotolla, apuväli-
nepalveluissa ja vanhuspalve-
luissa. 

Fysioterapeutti vaihtunut. Työ-
terveyshuollon ja lasten fy-
sioterapiaa sekä ryhmäkuntou-
tuksen määrää lisätty, muihin-
kin toimintoihin ollut parem-
min resurssia.  

Jatkossa veteraanikuntoutuk-
sen järjestämistehtävät siirre-
tään kuntoutuksen palvelu-
esimiehelle ja fysioterapeutin 
vastaanottoja lisätään.  

Vahvistetaan oman palvelu-
tuotannon puheterapiapalve-
luita ja vähennetään siten os-
topalveluiden käyttöä.   
 

Kokenut puheterapeutti töissä, 
terapiakäyntien määrät lisään-
tyneet, myös vuodeosastolla.  

Vain yhdelle muualla asu-
valle ostettu puheterapiaa.  

Mielenterveystyö Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-
telma 
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Avohoitopainotteisuutta kehi-
tetään edelleen lääketieteelli-
sin ja hoidollisin perustein.  
 
 
 
 

Palveluohjausta tehostamalla 
ja moniammatillisella yhteis-
työllä avohoito mahdollistuu. 
Hoitoneuvottelut erikoissai-
raanhoidon ja avohoidon vä-
lillä pyritään järjestämään ly-
hyellä varoajalla avohoitoon 
siirtymisen mahdollista-
miseksi. 

Kevään 2015 aikana yhteis-
työtä mielenterveyspalve-
luissa tiivistetään sekä eri-
koissairaanhoidon kanssa että 
alueellisesti.  

Työ- ja päivätoiminnan moni-
puolinen kehittäminen kaikille 
ikäryhmille sekä asumispalve-
luiden riittävä järjestäminen ja 
osittain myös tuottaminen. 
 

Nykyisillä resursseilla haas-
teellista järjestää erilaisia ryh-
miä monen ikäisille asiak-
kaille. Nuoremmat asiakkaat 
ohjautuvat työ- ja kuntouttavan 
työtoiminnan puolelle mielen-
terveyspalveluissa. 
Yhteistyö mielenterveys- ja 
kuntoutujien asumispalvelui-
den henkilöstön kanssa on tii-
vistä.  

Syksyksi mielenterveyskun-
toutujien asumispalveluiden 
puolelta on saatu lisäresurs-
sia päivätoiminnan ohjaus-
työhön.   

Päihdetyön kehittäminen yh-
dessä muiden sote-toimijoiden 
kanssa 

Päihdetyöryhmään osallistu-
taan säännöllisesti. Päihde-
asuntojenvalvojan ”koti-
pesänä” on toiminut työ- ja 
päivätoiminnan tilat, mikä on 
edelleen mahdollistanut yhteis-
työn parantumisen ja osin hen-
kilöstön yhteiskäytön. 

 

Ehkäisevän mielenterveystyön 
henkilöstön vakiinnuttaminen. 

Resursseja pelkästään ennalta-
ehkäisevään työhön ei ole. 
Kuitenkin varhaisen puuttumi-
sen, matalan kynnyksen hoi-
toon pääsyn ja hyvän yhteis-
työn kautta on kaikilla työnte-
kijöillä mahdollisuus tehdä en-
naltaehk. työtä.  

 

Maahanmuuttajien mielenter-
veyspalveluiden kehittäminen. 

Perusmielenterveystyön palve-
lut (psykiatrisen sairaanhoita-
jan, psykologin ja psykiatrin 
palvelut) mahdollistuvat. Eri-
tyisosaaminen puuttuu.  

Vaatii edelleen kehittämistä. 
Edellyttää moniammatilli-
suutta ja -toimivuutta sekä li-
säkoulutusta / ostopalveluita 
ja poikkihallinnollista yhteis-
työtä.   

Osastohoito Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-
telma 

Osastopaikkoja käytetään en-
sisijaisesti lyhytaikaiseen kun-
touttavaan hoitoon. Kaikki 
erikoissairaanhoidosta tarjot-
tavat potilaat otetaan välittö-
mästi jatkohoitoon. Jos 30-
paikkaiselle osastolle kertyy 
runsaasti asumispalveluihin 
odottavia, joudutaan ostamaan 
lyhytaikaishoitoa ulkopuoli-
silta palvelujen tuottajilta.  

Potilaita 461, hoitopäiviä 
11316, käyttöaste 103 %. 
Vanhuspalveluihin odottavien 
vanhusten hoitopäiviä on ollut 
2676, vanhuksia 29, odotus 
vanhuspalveluihin 1-347 päi-
vää. 
Pudasjärveläisiä potilaita on 
hoidettu paikkapulan vuoksi 
muilla Oulunkaaren osastoilla 
808 hoitopäivää ja muissa kun-
nissa 425 hoitopäivää. 

Vaihtoehtoisia hoito-/tuki-
paikkoja tulisi vanhuksille 
kehittää. Usein osastolle tul-
lessa vanhus ei tarvitse 
akuuttihoitopaikkaa, vaan 
selviäisi kevyemmilläkin hoi-
tovaihtoehdoilla. 
Pitkät välimatkat vaikeutta-
vat kotihoidon palveluiden 
saatavuutta. Tällä hetkellä 
vanhus sijoittuu osastolle 
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odottamaan paikkaa asumis- 
tai hoivapalveluihin. 

Hyvän yhteistyön tiivistämi-
nen vanhuspalveluiden kanssa 
kotihoidon ja etenkin tehoste-
tun kotihoidon kehittämiseksi.  

MiniSAS-palavereita on pi-
detty tarpeen mukaan.  Yhteis-
työ on tiivistä.  
 

Käytäntöä jatketaan tarpeen 
mukaan. 
 

Hoitosuunnitelmakäytäntöjen 
kehittäminen kotiutuvien jat-
kohoidon varmistamiseksi. 

Hoitosuunnitelmat tehdään jo-
kaisesta potilaasta. Kotiutus-
suunnitelmasta tiedotetaan ko-
tipalvelua. Tarvittaessa pide-
tään hoitoneuvotteluja omais-
ten, potilaan ja kotipalvelun 
kanssa turvallisen jatkohoidon 
järjestämistä varten. 

Jatko potku -hankkeessa 
osaamista hoitosuunnitel-
mien laatimiseen kehitetään 
edelleen.  

Suun terveydenhuolto Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-
telma 

Palvelu toteutuu hoitotakuun 
rajoissa eli jonotusaika kii-
reettömään hoitoon alle 6 
kuukautta. 

3 kuukauden jonossa 60 asia-
kasta. 

Tammikuun 2015 aikana jo-
nossa oleville saadaan lähet-
tyä hoitoajat. Samalla jonotus 
lopetetaan. 

Ammattien välisen työnjaon 
kehittäminen resurssien käy-
tön optimoimiseksi.  
Lasten ja nuorten tarkastukset 
siirretään suuhygienisteille, ja 
mahdollisesti myös osa ai-
kuisten tarkastuksista. 

Lasten ja nuorten tarkastukset 
on siirretty suuhygienistille sa-
moin aikuisten hammaskiven 
poistot. 

Vuoden 2015 aikana siirre-
tään aikuisten tarkastuksia 
suuhygienistille. 

Työterveyshuolto Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-
telma 

Henkilökunnan ja toiminnan 
vakiinnuttaminen. Palvelun 
hyvä laatu ja riittävä määrä. 

Toiminta on vakiintunutta ja 
palvelut toimivat lakisääteisen 
TTH:n osalta. Sairasvastaan-
otto toimintaa tulee edelleen 
kehittää.  

1 vakilääkäri palaa opiskelu-
vapaalta töihin ja samalla toi-
nen jatkaa erikoistumisopis-
keluja. Sairasvastaanoton 
lääkäriresurssia pyritään li-
säämään. 

Hyvän työterveyshuoltokäy-
tännön mukaisten laaja-alais-
ten palvelujen tarjoaminen 
asiakasyrityksille yhdessä laa-
dittujen toimintasuunnitel-
mien mukaisesti. 

Yhdessä asiakasyrityksen 
kanssa etukäteen sovitut käy-
tännöt ohjaavat työterveys-
huollon toimintaa. 

Hyvän Työterveyshuoltokäy-
tännön mukaisia ajatuksia 
viedään käytäntöihin. 

Oman palvelutuotannon työ-
fysioterapiapalvelujen vahvis-
taminen.  

Työfysioterapian saatavuus on 
parantunut. 

Moniammatillisessa tiimissä 
mukana myös työfysiotera-
peutti. 

Yritysten, kaupungin ja Ou-
lunkaaren työntekijöiden työ-
hyvinvoinnin kohentaminen ja 
sairauspoissaolojen hallinta 
yhteistyössä asiakasyhteisöjen 
kanssa.  

Effican sallimissa rajoitteissa 
kehitetään säännöllistä rapor-
tointia ja niiden tulkintaa yh-
teistyössä asiakasyritysten 
kanssa. 

Esimerkiksi sairauspoissa-
oloraportointia on käytetty 
mutta huomattavia puutteita 
edelleen on. Ratkaisuja hae-
taan. 

Toiminnan harmonisointi ja 
kehittäminen niin, että kaik-
kien asiakasyhteisöjen palve-
lutarpeisiin vastaa ammattitai-
toinen, pätevä ja motivoitunut 
henkilöstö.  

Koko Oulunkaaren työterveys-
huollon toimintaa kehitetään 
jatkuvasti mm säännöllisissä 
työkokouksissa. 

Huolehditaan jatkossakin 
ammattitaidon ylläpidosta.  
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Vanhuspalvelut 
Vastuuhenkilö: palvelujohtaja Kyllikki Syrjäpalo 
Kotihoito, asumispalvelut, hoivahoito 
 
Tavoitteet ja toimenpiteet  
vuonna 2014 Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-

telma 

Kotiin annettavat palvelut   

Suunnitelma ikääntyneen vä-
estön tukemiseksi ja iäkkäiden 
sosiaali- ja terveyspalveluista. 
 
Suunnitelman mukaisen työn 
vakiinnuttaminen yhteistyössä 
terveyspalveluiden, järjestöjen 
ja kunnan kanssa. 

Yhtymähallitus on hyväksynyt 
suunnitelman ikääntyneen vä-
estön tukemiseksi ja iäkkäiden 
sosiaali- ja terveyspalveluista 
12.2.2014 (yhtHall §27 
12.2.2014).  
 
 

Vanhusneuvoston ja muiden 
yhteistyökumppaneiden roo-
lin vahvistaminen vanhuspal-
veluissa. 

Kotiin annettavien palvelui-
den vahvistaminen. 

Tehostettu kotihoito toimii lo-
kakuun 2014 alusta alkaen 
pääsääntöisesti virka-aikana 
klo 8-16.  
 
Avainosaajaverkosto perus-
tettu kotihoitoon: sosiaalioh-
jaaja, 4 sairaanhoitaja sekä 4 
lähihoitajaa, jotka suunnitel-
mallisesti opastavat muita 
työntekijöitä tietoteknisissä 
asioissa.  
 
Hyvinvointia tukevista koti-
käynneistä lähetetty kirje Sara-
kylä-Pärjänsuo-Syöte-alueelle 
ja Siuruan alueille lokakuun 
2014 aikana 10 kpl. Käyntejä 
tehty 3:lle asiakkaalle. 
 
 
 

Osaamisen vahvistaminen ja 
tietotekniikan mahdollisuuk-
sien hyödyntäminen kotihoi-
dossa.   
 
Avainosaaja verkoston toi-
minnan vakiinnuttaminen 
suunnitelmalliseksi. 
 
Kotihoidossa otetaan käyt-
töön tiimityöskentely- ja 
omahoitajajamalli helmi-
kuussa 2015. Alkuvuoden 
2015 aikana otetaan käyttöön 
tiimikohtaisen asiakaspalave-
rit, joiden sisältö perustuu 
hoito- ja palvelusuunnitel-
maan. Asiakaspalavereiden 
tavoitteena tuottaa tasalaa-
tuista asiakaspalvelua. 
  
Asiakastyössä otetaan koe-
käyttöön 2 tablet -tietoko-
netta.   
 
V.  2015 alusta tarjotaan hy-
vinvointia tukevia käyntejä 
80 v. täyttäville, jotka eivät 
ole kotihoidon asiakkaana. 

Palveluntarpeen arvioinnin ja 
palveluohjauksen kehittämi-
nen sekä palvelusuunnitelman 
mukainen asiakastyö. 
 

Palveluohjauksen kartoitus 
hanketyön puitteissa. Palve-
luohjauksen toimintamalli 
tehty yhtenäiseksi Oulunkaa-
rella. Säännöllisen kotihoidon 
asiakkaille tehdään hoito- ja 
palvelusuunnitelma yhdessä 
omaisen ja asiakkaan kanssa. 
Hoito- ja palvelusuunnitelmia 

Oulunkaaren hoito- ja palve-
lusuunnitelmapohja otetaan 
käyttöön. 
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on päivitetty. Asiakkaat ovat 
saaneet palvelutarpeen arvioin-
nin lain määräämässä ajassa.  

Kehitetään ikääntyvien käy-
tössä olevia palvelutaloja päi-
vätoimintaan innostaviksi 
sekä mielekästä ja monipuo-
lista sosiokulttuurista toimin-
taa mahdollistaviksi toiminta- 
ja elinympäristöiksi yhteis-
työssä eri toimijoiden kanssa 
(esim. toiminnallinen arki, 
vaihtelevat toimintatuokiot, 
ateriapalvelut, kerhot ym.). 
 
 
 

Viriketoimintaa eri asumisyk-
siköissä on kehitetty ja toimin-
taa lisätty. Seurakunta ja eri 
yhdistykset järjestävät oman 
henkilökunnan lisäksi toimin-
taa yksiköissä säännöllisesti. 
Yläkartanossa ja Tuohikodissa 
kuntouttavan työtoiminnan jär-
jestämä päivätoiminta on 
1x/viikko. Asiakkaat osallistu-
vat toimintakykynsä mukaan 
omaan arjen toimintaan. Asi-
akkaat ostavat lisäksi ulkoilu-
palvelua yhdistyksiltä. Ulkoi-
lutusta palveluasumisyksi-
köissä myös kuntouttavan työ-
toiminnan työntekijöiden toi-
mesta 
 
Päivätoimintaa on kehitetty 
kuntouttavammaksi. Asiak-
kaille on tehty Toimiva-testit. 
Päivätoimintaa on lisätty yh-
dellä päivällä. Päivätoimintaa 
ma, ke, to ja pe kokopäivätoi-
mintana ja ti osapäivätoimin-
tana. 
 
Päivätoiminnan asiakkaille on 
tehty toukokuussa asiakastyy-
tyväisyyskysely, vastauspro-
sentti 85,1 % ja kouluarvosana 
9,58. Päivätoiminnan todettiin 
eniten vaikuttavan kotona pär-
jäämiseen ja liikkumiskykyyn. 
Päivätoiminnassa otettu käyt-
töön vaikuttavuuden arviointi. 
Päivätoiminta ei ole aloittanut 
syksyn aikana käyntejä Ylä-
kartanon kuntosalissa. 

SenioriKaste-hanketyön 
avulla tarkastellaan ja kehite-
tään asumispalvelujen sosio-
kulttuurista toimintaa.  
 
Päivätoiminta aloittaa käyn-
nit Yläkartanon kuntosalissa 
aikana. Päivätoimintaa kehi-
tetään yhtenäiseksi Oulun-
kaaren ohjeistuksen mukaan.  
 
 

Yläkartanon kulunvalvonnan 
vakiinnuttaminen.   

Yläkartanon kulunvalvonta on 
vakiintunut. 

 

Tehostetun kotihoidon vakiin-
nuttaminen osaksi toimintaa 
yhteistyössä terveyspalvelui-
den kanssa. 

Tehostettu kotihoito toimii lo-
kakuun 2014 alusta pääsään-
töisesti virka-aikana.  
Kotihoidon lääkäripalvelu ei 
ole toteutunut. 

Kotihoidon lääkäripalvelua 
tarkastellaan edelleen.  

Omais- ja vuorohoitoproses-
sin sekä toiminnan kehittämi-
nen. 

Omaishoitoprosessia on kehi-
tetty SenioriKaste- hankkeen 
tuella.  

Omaishoitoprosessin kehittä-
mistyö jatkuu. 

Vaihtoehtoisten palvelujen 
kehittäminen: 
Palvelusetelin käytön arviointi 

Säännöllisen kotihoidon palve-
lusetelin käyttäjiä on ollut jon-
kin verran syksyn aikana. 

Yhteistyötä/suunnittelua eri 
toimijoiden kanssa jatketaan.  
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Monikanavaisuuden hyödyn-
täminen  

Omahoito-palvelujen alusta 
tehty Oulunkaaren vanhuspal-
veluihin. 
 
 Yhteistyösuunnitteluilta pi-
detty vanhuspalvelujen kehit-
tämiseksi eri toimijoiden 
kanssa lokakuussa. 

Perhehoidon käyttöönoton ar-
viointi ja käynnistäminen.  
 

Perhehoidon toimintasuunni-
telma, hakemuslomakkeet ja 
laatukriteerit on tehty. Seniori-
Kaste-hanketyötä on hyödyn-
netty valmistelussa. Perhehoi-
don valmennuskurssi on toteu-
tunut syksy 2014 aikana, osal-
listujia Pudasjärveltä 4 henki-
löä.  

Tavoitteena on saada 1-2 per-
hehoitajaa v. 2015 aikana 
aloittamaan toiminta jatku-
vaan perhehoitoon ja 1 per-
hehoitaja tilapäiseen hoitoon.  
 

Palveluntarpeen ja -ohjauksen 
kehittäminen.  
 
RAIsoft-ohjelmiston käyt-
töönotto. Ohjelmisto on van-
huspalveluihin liittyvä hoidon 
tarpeen ja laadun sekä kustan-
nusten arviointi- ja seuranta-
järjestelmä.  

Palveluohjausta on tehostettu 
yksilöllisten tarpeiden mukaan. 
 
Ikäihminen toimijana -hank-
keen tavoitteen mukaisesti ke-
hitetään palveluohjauksen toi-
mintamallia. Palveluohjauksen 
toimintamalli on tehty yhte-
näiseksi Oulunkaarelle.  
RAIsoft-hankinta siirtynyt.  
 
Syyskuussa on pidetty Seniori-
pisteen avajaiset. 

Kehitetään palveluohjausta 
edelleen saatujen kokemus-
ten pohjalta.  
 
 

Omahoito-alustan hyödyntä-
minen ohjaus- ja neuvontapal-
veluissa.  
Seudullinen ohjaus- ja neu-
vontapalvelu 
Sähköisten lomakkeiden ja 
hakemusten kehittäminen 

Omahoito-palvelujen suunnit-
telu käynnissä. 
 
Lomakkeiden yhdenmukaista-
minen on tehty ja lomakkeet 
siirretty Omahoito-palveluun.  

Seudullisen ohjaus- ja neu-
vontamallin käyttöönotto jat-
kuu. 
 
Omahoitopalvelujen työstä-
minen jatkuu. 
 

Senioriasuntokannan lisäämi-
nen. Asuntopoliittinen ohjel-
matyö yhdessä kaupungin 
kanssa. 

Asuntopoliittista yhteistyötä 
on tehty suunnitelmallisesti 
kaupungin kanssa. 

Asuntopoliittinen yhteistyö 
jatkuu. 

Asumispalvelut Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-
telma 

Hoito- ja palveluketjun hyvä 
toimivuus.  
 

Hoito- ja palveluketju toimii 
hyvin eri toimijoiden yhteis-
työllä, SAS-työryhmä kokoon-
tuu kuukausittain. 

Asiakassijoitukset tehdään 
SAS-työryhmän arvioinnin 
perusteella. 

Kehitetään ikääntyvien käy-
tössä olevia palvelutaloja päi-
vätoimintaan innostaviksi 
sekä mielekästä ja monipuo-
lista sosiokulttuurista toimin-
taa mahdollistavaksi toiminta- 
ja elinympäristöksi yhteis-
työssä eri toimijoiden kanssa 
(esim. toiminnallinen arki, 

Viriketoimintaa eri asumisyk-
siköissä on kehitetty ja toimin-
taa lisätty. Seurakunta ja eri 
yhdistykset järjestävät oman 
henkilökunnan lisäksi toimin-
taa yksiköissä säännöllisesti. 
Yhteistyötä tehdään esim. las-
ten päiväkodin kanssa. 
 

Viriketoimintaa kehitetään 
edelleen eri tahojen kanssa. 
Toiminta on lisääntynyt.  Yh-
teistyö on aloitettu kaupun-
gin työllistämispalveluiden 
kanssa.  
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vaihtelevat toimintatuokiot, 
kerhot ym.). 

Hanketyö on käynnistynyt. 
Kuntouttava työote on käy-
tössä, huomioidaan asukkaiden 
voimavarat ja viihtyminen jo-
kapäiväisissä toimissa. Päivä-
toiminnan kehittämisessä on 
edetty. 
 
Asumispalveluyksiköissä on 
syksyn aikana tehty asukas-, 
omais- ja henkilöstökysely. 
 Asukkaiden hyvinvoinnin tu-
kemiseen ja arjen monipuolis-
tamiseen on Willa Ulpukassa 
aloitettu yhteistyössä Seniori-
Kaste-hankkeen kanssa muo-
toiluprojekti.  

SenioriKaste-hanketyön 
avulla tarkastellaan ja kehite-
tään asumispalvelujen sosio-
kulttuurista toimintaa. Muo-
toiluprosessia jatketaan edel-
leen käytännössä. 

Ikälain velvoitteiden toteutu-
minen: 
Palvelutakuu 
Palveluohjaus 
Oikea-aikainen hoidon porras-
tus / toimintakykyarviot (RAI-
soft) 

Palvelutakuu: ikäihmisten pal-
veluihin pääsemistä seurataan 
puolivuosittain julkaistavassa 
odotusaikatilastossa, tarkaste-
lujaksona odotusaika oli 111 
vrk.  
Palveluohjausta on tehostettu 
yksilöllisten tarpeiden mukaan. 
Hoidon porrastusta tarkenne-
taan asiakaskohtaisesti SAS-
työryhmän palavereissa. 
RAIsoft-hankinta on siirtynyt. 

Palvelutakuun määräajassa 
pysymiseksi, mahdollisuus 
ostopalveluihin. 
 

Hoivahoito Tilanne 31.12.2014 Kommentit, jatkosuunni-
telma 

Kotiin annettavien palvelui-
den ja asumispalveluiden en-
sisijaisuus ennen hoivahoitoa. 

Kotiin annettavien palveluiden 
ja asumispalveluiden ensisijai-
suus ennen hoivahoitoa tarkis-
tetaan eri toimijoiden yhteis-
työssä SAS-työryhmässä.  

Suunnitelmallinen yhteistyö 
toimii hyvin. 

Asiakasprosessin hallinta hoi-
vahoidossa  
Palveluohjauksen toimivuus 
ja hallinta / toimintakykyar-
viot (RAIsoft) 
Hoidon porrastus 
Palvelukriteerit 

Palveluohjaus, hoidon porras-
tus ja palvelukriteerit toimivat 
hallitusti hoivahoidossa. Oma-
hoitajamallia kehitetään. 
Raisoft-hankinta on siirtynyt. 
Willa Talvikissa 5 asiakasta 
ylipaikalla tarkasteluajanjak-
solla. 
Lakkarissa hätäsijoituspaikalla 
ollut asiakas 35 päivää. 
Asukkaiden hyvinvoinnin yllä-
pitämiseksi viriketoimintaa on 
lisätty hoivahoidossa. 

Suunnitelmallinen yhteistyö 
ja SAS-työryhmä toimii hy-
vin. 
Tavoite on edelleen, että asi-
akkaita ei jouduta jatkuvasti 
hoitamaan ylipaikoilla. 
Omahoitajamallia kehitetään. 
Viriketoimintaa kehitetään 
edelleen. 
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Maaseututoimi (Oulun kaupunki), vastuuviranhaltija palvelusuunnittelija 
 
 Talouden toteutuminen 

 
 Palvelujen ostot toteutuivat alle määrärahavarauksen. 
 

Oulun kaupungin ennakkolaskutuksen osuus vuonna 2014 on isompi kuin toteutuneet kustan-
nukset ovat olleet. Palautus 2.120,00 € huomioidaan vuoden 2015 ennakkolaskutuksen ensim-
mäisessä erässä.  
 

 
Maaseutuelinkeinojen kehittäminen 

 
 Talouden toteutuminen 

 
 Avustukset kotitalouksille ja yhteisöille toteutuivat alle määrärahavarauksen. 
 
 Maatalouslomitus (eläkemeno- ja varhemaksu) 
 
 Talouden toteutuminen 

 
  
   
 

Oulunkaaren ympäristöpalvelut, vastuuviranhaltija ympäristöjohtaja ja hallintojohtaja 
 

Ympäristön valvonta 
 
Talouden toteutuminen 

 
Kertomusvuonna ympäristövalvonnan toimintakate toteutui 110,9 %. Toimintatulot toteutuivat 
101,6 %. Suurin tulojen lisäys tuli ennakoitua suuremmasta kertymästä ympäristölupamak-
suissa 17.176 €. Toimintakulut toteutuivat 104 %. 

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Maataloustoimisto
Toimintatulot 846                                     0,00        0
Toimintamenot -101 714 -111 536           -111 536 -84 063,98 75,4 -27 472
Toimintakate (netto) -100 868 -111 536 -111 536 -84 063,98 75,4 -27 472

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Maaseutuelinkeinojen kehittäminen 0
Toimintatulot 0,00 0
Toimintamenot -110 162 -141 470 20 000 -121 470 -69 720,29 57,4 -51 750
Toimintakate (netto) -110 162 -141 470 20 000 -121 470 -69 720,29 57,4 -51 750

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Maatalouslomitus (eläkemeno/varha) 0
Toimintatulot 47 501 48 750           48 750 49 708,81 102,0 -959
Toimintamenot -50 070 -48 750           -48 750 -52 448,20 107,6 3 698
Toimintakate (netto) -2 569 0               -2 739,39 -100,0 2 739

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Ympäristön valvonta
Toimintatulot 117 475 115 692           115 692 117 559,95 101,6 -1 868
Toimintamenot -151 008 -155 737           -155 737 -161 952,06 104,0 6 215
Toimintakate (netto) -33 533 -40 045 -40 045 -44 392,11 110,9 4 347
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Terveysvalvonta 
 
Talouden toteutuminen 

 
Terveysvalvonnan toimintakate toteutui 85,6 %. Toimintatulot toteutuivat 89,6 % ja toiminta-
kulut 88,8 %.  
 
 
Eläinlääkintä Pudasjärvi 
 
Talouden toteutuminen 

 
 
 
Eläinlääkintä Ii – Yli-Ii - Haukipudas 
 
Talouden toteutuminen 

 
  
 
 Eläinlääkintä Vaala – Utajärvi 
 
 Talouden toteutuminen 

 
Yhteensä eläinlääkintä toimintakate toteutui 95,6 % ja toimintamenot 96,0 %. Toimintatulot 
olivat 96,2%. Henkilöstökulut sekä maksutuotot olivat talousarviossa ennakoitua pienemmät. 

 
 

  

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Terveysvalvonta 0
Toimintatulot 163 417 175 238           175 238 157 000,92 89,6 18 237
Toimintamenot -191 124 -216 315           -216 315 -192 155,41 88,8 -24 160
Toimintakate (netto) -27 707 -41 077 -41 077 -35 154,49 85,6 -5 923

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Eläinlääkintä Pudasjärvi 0
Toimintatulot 50 063 27 500           27 500 48 249,29 175,5 -20 749
Toimintamenot -359 180 -347 146           -347 146 -332 883,24 95,9 -14 263
Toimintakate (netto) -309 117 -319 646 -319 646 -284 633,95 89,0 -35 012

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Eläinlääkintä Ii - Yli-Ii - Haukipudas 0
Toimintatulot 277 906 301 962           301 962 275 051,14 91,1 26 911
Toimintamenot -221 474 -242 016           -242 016 -236 049,56 97,5 -5 966
Toimintakate (netto) 56 432 59 946 59 946 39 001,58 65,1 20 944

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Eläinlääkintä Vaala - Utajärvi
Toimintatulot 132 883 122 140           122 140 111 234,89 91,1 10 905
Toimintamenot -122 924 -112 898           -112 898 -105 131,03 93,1 -7 767
Toimintakate (netto) 9 959 9 242 9 242 6 103,86 66,0 3 138
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Ympäristön valvonta yhteiset kulut 
 

Talouden toteutuminen 

 
Toimintakulut ja toimintakate toteutuivat 77,5 %, johtuen lähinnä säästöistä henkilöstöme-
noissa.  
 
Ympäristöpalvelujen tehtävänä on tuottaa kunnalliset ympäristönsuojelun ja ympäristötervey-
denhuollon viranomaispalvelut seuraaviin kuntiin: Utajärvi, Vaala, Ii ja Pudasjärvi. Entisen Yli-
Iin kunnan alueelle tuotetaan lisäksi eläinlääkintähuollon palvelut, jotka ostaa Oulun kaupunki. 
Vaalaan ei tuoteta ympäristönsuojelun palveluja.  
Toiminnan vastuukuntana on Pudasjärven kaupunki ja palveluista vastaa Oulunkaaren ympä-
ristölautakunta, jonka jäsenet on valittu yhteistoimintasopimuskunnista.  

 
Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2014 ja niiden toteutuminen  

Tavoite 
 

Toteutuma 

Ympäristöterveydenhuolto 
 
Tavoitteena on ylläpitää viihtyisä, ter-
veellinen ja turvallinen sekä luonnonta-
loudeltaan kestävä elinympäristö sekä 
edistää terveydensuojelua ja ympäris-
tönsuojelua toimialueellaan. 
 
 

 
 
Valvontakohteita oli 1250 kpl, joihin tehtiin 420 tar-
kastusta. Valvontakohteiden ja tarkastusten tiedot 
yhdistettiin valtakunnalliseen tietojenkeruujärjestel-
mään (VYHA). Valvontaa tehtiin valvontasuunnitel-
man mukaisesti riskiperusteisesti. Epäkohdat ovat 
valvonnalla vähentyneet. 

Ympäristönsuojelu 
 
Ympäristö-, maa-aines- ja muutkin lu-
pahakemukset käsitellään viivytyk-
settä. Haja-asutusalueiden asukkaille 
tiedotetaan riittävästi jätevesijärjestel-
mien jätevesiasetuksen edellyttämistä 
toimenpiteistä. 
 

 
Ympäristölupapäätöksiä tehtiin 10 kpl ja maa-aines-
lupapäätöksiä 16. Lausuntoja annettiin 13 kpl. Kun-
nan valvottavia ympäristölupalaitoksia oli kertomus-
vuonna 118 kpl ja maa-aineslupia 110. Sekalaisia il-
moitus- ja valitusasioita käsiteltiin yli 100 kpl.  

Eläinlääkintähuolto 
 
Peruseläinlääkäripalvelut toimivat hy-
vin. Alueella on riittävä määrä ammat-
titaitoisia eläinlääkäreitä ja toimiva 
eläinlääkäripäivystys. 
Käytössä on ajanmukaiset klinikkatilat. 
 

 
 
Vuonna 2013 Oulunkaaren ympäristöpalvelut tuotti-
vat 2400 sairaskäyntiä tiloille ja 3600 pieneläinten 
vastaanottokäyntiä. Eläinlääkintäpalveluiden saata-
vuus ja laatu olivat korkealla tasolla. 

 
 

  

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Ympäristön valvonta yhteiset kulut
Toimintatulot                                                81,75 -100,0 -82
Toimintamenot -60 327 -83 017           -83 017 -64 450,44 77,6 -18 567
Toimintakate (netto) -60 327 -83 017 -83 017 -64 368,69 77,5 -18 648

 



83 
 

Tavoitteiden toteutuminen  
 
Toiminnalliset tavoitteet ovat koko toimialalla toteutuneet vuonna 2014 hyvin.  
 
Oulunkaaren ympäristöpalveluiden eläinlääkintähuolto on tuottanut eläinten sairauden- ja ter-
veydenhoidon palveluita kysyntää vastaavaksi eikä jonoja ole. Lisäksi tuotettiin eläinlääkintä-
huollon lakisääteiset viranomaispalvelut, joista aluehallintovirasto maksaa kunnille korvaukset 
kustannuksia vastaavasti. Eläinlääkintähuollossa on otettu käyttöön Pudasjärven, Iin ja Yli-Iin 
alueella työskenteleville eläinlääkäreille yhteinen verkossa toimiva potilastietojärjestelmä en-
simmäisten kuntien joukossa Suomessa, ja kokemukset ovat myönteiset. Eläinlääkäreiden virat 
ja avustajien toimet ovat täytettyinä ja sijaisten saatavuus on hyvä. 
 
Ympäristöterveydenhuollon valvonnassa valvontasuunnitelman mukaisista tarkastuksista to-
teutui n. 70 %. Suhteellisen alhainen suunnitelman toteutumisaste johtuu mm. tietojärjestelmän 
tuomista hankaluuksista toimintaan. Valvontayksikön käytössä olevan TerveKuu asiakasrekis-
terin tiedot yhdistettiin valtakunnalliseen valtionhallinnon ylläpitämään tietokantaan, joka ai-
heutti runsaasti lisätyötä ja aiheuttaa edelleen ohjelman toimintaan katkoksia. Merkittävin lisä-
työ syntyi valvontakohteiden tietojen päivittämisestä valtakunnalliseen tietokantaan sopiviksi. 
 
Ympäristölautakunta käsittelee maaliskuun 2014 loppuun mennessä ympäristöterveydenhuol-
lon valvontasuunnitelman toteutumisen arviointiraportin, jossa on lisätietoja valvonnan toteu-
tumisesta. 
 
Ympäristönsuojelun tehtäväalueella toiminta jatkui edellisten vuosien kaltaisena ja keskittyi 
lupa- ja ilmoitusvelvollisten toimintojen lupien käsittelyyn sekä laitosten valvontaan. Eniten 
työpanosta käytettiin maa-ainesvalvontaan. Lisäksi käsiteltiin erilaisia roskaamis-, jätevesi-, öl-
jyvahinko-, jätehuolto-, meluilmoitus- ym. asioita, joissa on sekä ilmoitusvelvollisia toimintoja 
että valitustapauksia.  
 

  
 

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos, vastuuviranhaltija tekninen johtaja 
 
 Talouden toteutuminen 

 
 Muut yhteistoimintaosuudet toteutuivat alle määrärahavarauksen. 
 
 
  

TP 2013         TA 2014     Muutos     Bud+ TP Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2 014 ma

(ulkoinen/sisäinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos
Toimintatulot 0,00 0,0 0
Toimintamenot -576 129 -574 404           -574 404 -553 987,47 96,4 -20 417
Toimintakate (netto) -576 129 -574 404 -574 404 -553 987,47 96,4 -20 417
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KEHITTÄMISTOIMI 

 
Tunnusluvut ja keskeiset muutokset talouden kannalta 

 
 

Kehittämistoiminta yhteensä 

 
 
 
*) Kirjanpidon menot sisältävät kaupunginhallituksen vahvistamat kehittämisrahastosta mak-
settavat hankkeiden omarahoitusosuudet (-94.316,69€). Kirjanpidossa kauttakulku kehittämis-
toimen kustannuspaikan kautta, joten kulut näkyvät isompana kuin ne todellisuudessa ovat. 
Koko kehittämistoimen toimintamenot 2014 oikaistuna on 1.839.517,79 € € ja oikaistu toteuma 
% on 98,8%.  Toimintakate oikaistuna on 1.122.325,16 € ja oikaistu toteuma % on 102%. Tu-
louttamatta kehittämistoimelle sisäisesti jäi vastaanottokeskuksen vuokrista 52.800 €. Mikäli 
tuloutus olisi tapahtunut budjetoidun mukaisesti kehittämistoimi olisi päässyt tulostavoittee-
seen.  
 

 
 

Kehittämis- ja elinkeinopalvelut (1100) 

 
 
 
*) Kirjanpidon menot sisältävät kaupunginhallituksen vahvistamat kehittämisrahastosta mak-
settavat hankkeiden omarahoitusosuudet (-94.316,69€). Kirjanpidossa kauttakulku kehittämis-
toimen kustannuspaikan kautta, joten kulut näkyvät isompana kuin ne todellisuudessa ovat. Toi-
mintamenot 2014 oikaistuna on 477.916,73 € ja oikaistu toteuma % on 87 %.   
 
Kehittämistoimen tehtäväalueeseen kuuluvat elinkeinopalvelut, hankehallinnointi, viestintä, 
maahanmuutto, työllistäminen, Karhupaja ja etsivä nuorisotyö. Etsivä nuorisotoimi siirtyy hy-
vinvointi- ja sivistystoimen alaisuuteen vuoden 2015 alusta. Lisäksi vuoden 2014 aikana on 
valmisteltu Oulunkaaren kuntayhtymän kanssa kuntouttavan työtoiminnan siirtymistä kehittä-
mistoimen alaisuuteen vuoden 2015 alusta.  
 
 

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 1 235 723 765 887 765 887 717 192,63 93,6 % -48 694,37
Toimintamenot *) -2 066 919 -1 821 819 -40 265 -1 862 084 -1 933 834,48 103,9 % 71 750,48
Toimintakate (netto) -831 195 -1 055 932 -40 265 -1 096 197 -1 216 641,85 111,0 % -120 444,85

josta
sisäiset tulot 38 337 27 200 27 200 18 683,21 68,7 % 8 516,79

sisäiset menot -69 332 -59 684 -59 684 -68 713,37 115,1 % -9 029,37
sisäiset netto -30 995 -32 484 -32 484 -50 030,16 154,0 % -17 546,16

Henkilöstön määrä 31.12. 36 46

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 33 494 23 330 23 330 24 431,98 104,7 % -1 101,98
Toimintamenot -569 763 -495 606 -53 685 -549 291 -572 233,42 104,2 % -22 942,42
Toimintakate (netto) -536 268 -472 276 -53 685 -525 961 -547 801,44 104,2 % -21 840,44

 



85 
 

Palvelusuunnittelija Ritva Kinnula toimi kehittämisjohtajan viransijaisena 31.7.2015 saakka. 
Kehittämisjohtaja Jorma Pietiläinen aloitti 1.8.2015. Kehittämistoimen kaikkien työntekijöiden 
työnkuvat on käyty läpi ja sovittu uusista tehtävänjaoista.  
TP 2014 toteutuneissa luvuissa on sisällä kehittämisrahastoon kuuluvia menoja, jotka kulkevat 
kehittämistoimen kustannuspaikan 1100 läpi. Menot rasittavat kustannuspaikkaa siten, että bud-
jetti näyttää ylittyneen vaikka todellisuudessa budjetti on alitettu. Vuoden 2014 todelliset kulut 
ovat 477.916,73 €. Todellinen käyttö % on 87 %.  
 
Vuonna 2014 päättyi EU-hankkeiden rahoituskausi ja uusi rahoituskausi 2014–2020 oli aukea-
massa vuoden 2015 alusta.  Rahoittajalle jätettiin kolme hankehakemusta ESR-hakuun, joista 
yksi sai rahoituksen vuoden 2015 alusta. ELY-keskuksen rahoittama ESR-rahoitteinen Laavu-
hankeen tavoitteena on osallistavan budjetoinnin ja kolmannen sektorin sopimuksellisuuden ke-
hittäminen kaupungin vastuulla olevien palveluiden järjestämisessä. 
Maaseutupuolen rahoituksen haku aukeaa huhtikuussa 2015, joskin hankeaihioita on valmis-
teltu ja kerätty vuonna 2014. Hankesuunnitelman voi kuitenkin tehdä tarkemmin vasta kun ra-
hoitusehdot on rahoittajien taholta tiedossa. 
 
Pudasjärven kaupungin elinkeino-ohjelman valmistelua on jatkettu joulukuussa 2014 alueyh-
teistyön ja elinvoiman valiokunnassa. Ohjelma valmistuu vuoden 2015 alussa.  
Matkailun edistämiseksi Syötteen Masterplan on päivitetty vuoden 2014 aikana yhteistyössä 
Syötteen alueen yrittäjien kanssa. Lisäksi on alettu kiinnittää huomioita Pudasjärven keskustan 
alueen kehittämiseen, koska ohikulkuliikenne on merkittävä tulojen tuoja kauppiaille. Kaupan 
ja matkailun edistämiseksi Kurenalan keskustan alueelle on suunniteltu kauppahallin rakenta-
mista. Kehittämistoimi on keskittynyt sisällön tuottamiseen yrittäjien kanssa yhteistyössä.     
Vuoden 2014 aikana yhteisöille ja yksityisille tahoille suunnatut avustukset on kerätty kehittä-
mistoimen koordinoimaksi. Kehittämistukia myönnettiin 15 hakijalle 15 000 €, toimintatukia 
52 hakijalle 57 520 € ja 24 yksittäiselle toimijalle tai toimintaryhmälle 4 900 €.  
 
Kaupungin yhteistoimista Maaseututoimen (Oulun kaupunki) vastuuviranhaltijana on kehittä-
misjohtaja. Maaseutuelinkeinojen kehittämiseen liittyen maaseudun kehittämistyöryhmä on ko-
koontunut kaksi kertaa vuoden aikana.  
 
 
Työllistäminen (1220) 
 
Työllistäminen, kp 

 
  

Vuoden 2014 aikana valmistauduttiin vuoden 2015 alusta muuttuvaan lainsäädäntöön ja kuntien 
kasvaviin työllisyydenhoidon vastuisiin työllistämisyksikön ja kuntouttavan työtoiminnan toi-
mia tehostamalla ja asiakaskohderyhmää laajentamalla. 1.1.2015 alkaen kunnan maksettavaksi 
tuli uutena ryhmänä 300–499 pv työmarkkinatukea saaneiden työmarkkinatuesta 50 %. Lisäksi 
yli 1000 pv työmarkkinatukea saaneiden kohdalla kunnan maksuvastuu nousi 70 %:in (ennen 
50 %). 
 
Kevään 2014 aikana laadittiin Työllistämissuunnitelma ja hyväksyttiin valtuustossa. Työmark-
kinatuen kuntaosuusmaksun ns. ”sakkolistan” pienentämiseen liittyvien toimenpiteiden tehos-
taminen käynnistettiin määräaikaisen ulkopuolisen erityisasiantuntijan avulla. PudisFoorumin 
ja PopUp –foorumien toiminta käynnistettiin. Kuntouttavan työtoiminnan budjetti ja kuntoutta-
van työtoiminta ohjaajineen siirtyivät Oulunkaaren kuntayhtymästä osaksi kaupungin toimintaa 

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 95 843 121 100 121 100 233 133,48 192,5 % 112 033,48
Toimintamenot -360 897 -471 080 -471 080 -658 936,11 139,9 % -187 856,11
Toimintakate (netto) -265 054 -349 980 -349 980 -425 802,63 121,7 % -75 822,63
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vuoden 2015 alusta alkaen. Työmarkkinatuen kuntaosuusmaksulista ja lasku saadaan ko. muu-
toksen takia vuoden 2015 alusta suoraan työllistämisyksikölle.  
Lisääntynyt pitkäaikaistyöttömien ja nuorten työllistäminen on aiheuttanut kustannusten nou-
sua. Työllistämiseen liittyvien toiminnallisten muutosten vuoksi toteumassa näkyy mm. Pudis-
foorumin perustamiseen liittyvät kustannukset. Näillä toimenpiteillä kaupunki on saanut 2014 
puolitettua 300 000 €:n kuntaosuusmaksun vuoteen 2013 verrattuna.  

 
 

Karhupaja ja etsivä nuorisotyö (1222 ja 1223) 
 

 
 

 
Nuorten työpajatoimintaan (Karhupaja) on saatu valtionavustusta 75.000 € ja Etsivän nuoriso-
työn toimintaan 60 000 €. Työpajatoimintaa ja Etsivää nuorisotyötä on toteutettu Pudasjärvellä 
suunnitellusti ja talousarvion puitteissa tukien niitä alle 29 vuotiaita nuoria, jotka ovat koulu-
tuksen tai työmarkkinoiden ulkopuolella tai muutoin tuen ja avun tarpeessa.  
 

 
Maahanmuuttotoiminta (1026)  
 

 
 
 
Maahanmuuttotyön toimintatuotot koostuvat kaupungin saamasta laskennallisesta korvauksesta 
humanitaarisesta vastaanotosta sekä Pudasjärvellä toimivan vastaanottokeskuksen vuokrasta 
(50 %). Vuokratulojen osalta maahanmuuttotoimintaan on vuonna 2014 tuloutettu sisäisesti 
poikkeuksellisesti vain 25 % eli 52.800,00 €. Toimintaan liittyvät valtionavustukset ovat olleet 
ennakoitua suuremmat. Toimintatuotolla on järjestetty maahanmuuttotyön yleinen koordi-
nointi, pakolaisten vastaanotto, palveluohjaus, henkilöstön täydennyskoulutus, materiaalihan-
kintoja sekä mahdollistettu järjestöjen rooli palveluja täydentävänä toimintana toiminta-avus-
tusten kautta. 
 
 
 
Hankkeet  
Vuoden 2014 aikana kehittämistoimen hallinnoimana olivat seuraavat hankkeet: 

1. Kerttu & Kauko-hanke 1.4.2010 - 31.5.2014 (kp 11001) 
2. Bioyty-hanke 1.7.2011 - 1.12.2014 (kp 1221, t1:806) 
3. Asumisneuvoja-hanke 1.8.2013 – 31.7.2016 (kp 11011) 

 
Seuraavat hankkeet olivat kehittämistoimen hallinnoimia, joskin kustannuspaikka oli toisaalla 
hankkeen luonteen vuoksi: 

1. Peikkopolku-hanke 25.6.2013 – 31.12.2014 (kp 900522), investointihanke, tekninen 
toimi 

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 207 194 220 975 220 975 192 846,81 87,3 % 28 128,19
Toimintamenot -360 593 -394 248 -394 248 -334 218,35 84,8 % -60 029,65
Toimintakate (netto) -153 399 -173 273 -173 273 -141 371,54 81,6 % -31 901,46

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 216 309 285 600 285 600 312 841,79 109,5 % 27 241,79
Toimintamenot -128 858 -282 110 -13 420 -268 690 189 022,72 -70,3 % -79 667,28
Toimintakate (netto) 87 450 3 490 13 420 16 910 123 819,07 732,2 % 106 909,07
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2. Osaava-hanke 1.5.2014 – 31.12.2015 (kp 3215, t1:320), Sivistys- ja hyvinvointitoi-
minta 

 
Osallisuushankkeet, joiden kustannuspaikka kehittämistoimen alla:  

1. Liikeri-hanke, aloittanut Pudasjärvellä 1.9.2014 (kp 11015),  Kaste-ohjelma, Oulun-
kaaren kuntayhtymä. Hanke aukaistiin kesken kauden kehittämistoimen alle ja sitä ei 
ollut budjetoitu vuodelle 2014.  

2. Arjen turvaa-hanke (1.9.2012–31.12.2014), Lapin aluehallintovirasto. 
 
Edellisenä vuonna päättyneiden hankkeiden kirjanpidolliset oikaisut näkyvät vuoden 2014 kir-
janpidossa loppumaksatuksen jälkeen: 

1. Kalamatkalle-hanke 1.10.2011 – 31.1.2013: -4.090,00 € 
Siirtosaamiset on arvioitu liian suureksi ja hankkeen loppumaksatuksen jälkeen kirjanpitoa 
on oikaistu kyseisellä summalla. 
 
2. Laajakaista-hanke 17.11.2011 – 31.5.2013: -9.177,72 € 
Siirtosaamiset on arvioitu liian suureksi ja hankkeen loppumaksatuksen jälkeen kirjanpitoa 
on oikaistu kyseisellä summalla. 

 
Sykli-hanke 1.9.2011 – 31.12.2013: -141.761,90 € 

 
 
 
 
 
 
 

SYKLI-hanke oli kehittämis- ja investointihanke, mistä seuraa se, että hankkeeseen on voitu 
hyväksyä investointeja ainoastaan 50 % hyväksytyistä kokonaiskustannuksista. Loppumaksa-
tuksen yhteydessä rahoittaja on hylännyt osan hankkeen kustannuksista, mikä johtuu 50 %:n 
säännöstä. Hankkeen kokonaiskustannuksia on kuitenkin pienennetty sen verran alkuperäisestä 
muutoksen yhteydessä, että vaikka rahoittaja hylkäisi osan kuluista, ei kaupunginhallituksen 
päätöksessä ollutta kaupungin omarahoitusosuutta ylitetty. 

 
Maaperän heikon kantavuuden vuoksi leikkivälineiden perustukset jouduttiin paaluttamaan li-
sätöinä, josta aiheutui lisäkustannuksia. Flat rate-kustannukset (20%) eivät toteutuneet suunni-
tellusti, koska projektipäällikön työpanoksesta osa suuntautui kehittämistoimen muihin tehtä-
viin. Tällä oli vaikutusta valtionavustuksen suuruuteen.  
 
Hanke ei toteutunut euromääräisesti niin isona kuin hankesuunnitelma olit tehty. Siirtosaamiset 
merkitään hankesuunnitelman mukaisesti ja nyt joudutaan hankkeen tulopuolta oikaisemaan (- 
141.761,90 €). Tämä vaikuttaa koko kehittämistoimen tulokseen.  

  

Sykli  
1.9.2011 – 31.12.2013 kustannusarvio toteuma 
rahoittajan osuus 356 580 235 398,59 
kuntarahoitusosuus 152 820 152 398,59 
yhteensä 509 400 387 623,00 
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Osallisuushankkeet, jotka on rahoitettu kehittämisrahaston kautta: 

Hankkeen nimi Toteuttajataho 
Kaupunginhallituksen pää-
tös § 

Kuntaosuus 
koko hank-
keen aikana 
yhteensä maksettu 2014 

Lapland – North of Fin-
land jatkorahoitus 2014-
2015 Lapin liitto 

Kaup.hall. 21.9.2010 
§318;54000€, hall.joht. Vi-
ranhalt.päätös 30.12.2013 
§14: 15000€ 68 000,00  15 000,00  

Lentoyhteyksien ja mat-
kanjärjestäjän –yhteis-
työhanke 

Koillis-Suomen kehit-
tämisyhtiö Naturpolis 
Oy 

Kaupunginhallituksen pää-
tös 29.5.2012 §168. Kau-
pungin rahoitusosuus 
5184,00€.  5 184,00  1 927,06  

Metsäpurojen kunnostus 
Metsähallitus, Luonto-
palvelut kaup.hall. 19.6.2012 229 21000 10 500,00  

Toimex-hanke 
Oulun seudun ammat-
tiopisto kaup.hall. 1.11.2011 §326 50000 16 889,63  

Syöte ylös-projekti 
Iso-Syötteen Matkai-
luyhdistys ry kaup.hall. 18.9.2012 §306 90 000 45 000,00  

Älykkäiden kokonaisrat-
kaisujen kehittäminen 
kunnissa-tutkimushanke Kuntaliitto 

kaup.joht. Viranhaltijapää-
tös 23.1.2014 2§ 20000 5 000,00  

    94 316,69  
KESKEISET TOIMENPITEET JA MITTARIT 
Kuntasuunnitelmasta 2012–2018 ja maaseutupoliittisesta toimenpideohjelmasta 2012 -
2015 johdetut toimenpiteet 

Kriittinen menestystekijä Tavoite Mittari 
Uusiutuvan- sekä bioenergian toi-
mintaedellytysten ja yritystoiminnan 
kehittäminen. 

Bioenergiaterminaalin rakentaminen ja 
toiminnan käynnistäminen 

Vuoteen 2018 mennessä alueelle 
syntyy 15-20 uutta yritystä. 

Syötteen matkailun kehittäminen. Miljoona kävijää vuonna 2023 Kävijämäärässä kasvua vuosita-
solla 7 % 

Lähiruokakonseptin kehittäminen ja 
uusien yritysten saaminen alueelle. 
 
 

Elinvoimainen ja kannattava maatalous-
tuotanto. Tuetaan olemassa olevia maa-
tiloja ja rohkaistaan nuoria perustamaan 
uusia maatiloja. 

Lähiruokakulttuurin kehittämi-
nen; 15 – 20 uutta yritystä. 

Kaikkien saatavilla olevat toimivat 
viestintäyhteydet (tieto-liikenne ja 
puhelin) 
 

Puhelin liikenteen varmistaminen ja toi-
mivat ATK-yhteydet koko Pudasjärven 
alueelle vuoteen 2015 mennessä 

 

Osaavan työvoiman saatavuus 
 
 
 

Edistetään töiden ja tekijöiden kohtaan-
toa. Varmennetaan ammatillisen koulu-
tuksen saatavuutta, ammatillisia työvoi-
makoulutuksia, yritysten kanssa toteu-
tettavaa koulutusta sekä hyödynnetään 
tukityöllistämisen mahdollisuutta.  

 

Uudenlaisen opetus- ja sivistyspal-
veluverkoston luominen 
 
 
 
 

Luodaan uudelle opetus- ja hyvinvointi-
palvelujen verkostolle koordinointi- ja 
johtamismalli.  
Tavoitteena on opetus- ja hyvinvointi-
palvelujen tuottaminen uudella tavalla.  

 

Yrittäjien ja maatalousyrittäjien su-
kupolven vaihdosten tukeminen. 

Kaikille luopuville yrittäjille etsitään 
jatkaja kisällirahan avulla (= vähin ku-
luin ottaa töihin tuleva jatkaja) 

Sukupolvenvaihdokset kpl / vuosi 

 
 

Kuntasuunnitelmasta johdetut toimenpiteet: 
Kärkihanke Käynnistettävät toimenpiteet Mittari / Toteuma 

Uusiutuvan energian keräämiseen 
liittyvän toimintasuunnitelman laati-
minen 

Yhteistyökumppaneiden etsiminen ja 
hankehakemuksen laatiminen 
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PoRi-hankehakemus jätetty ELY-
keskukselle 

Laajakaistan rakentaminen 
 
 

100 Mg laajakaistan rakentamisen aloit-
taminen vuonna 2014 Kairan Kuitu 
Oy:n toimesta. 
Laajakaistan rakentaminen on aloi-
tettu vuonna 2014 Livo-Pärjänsuo-
Sarakylä-Metsälä-Syöte-Iinattijärvi 
alueella 

Liittymisaste 450 liittyjää v. 2013 
ja 900 liittyjää v. 2014 ja 1350 
liittyjää v. 2015 
 

Lähiruoka otetaan keskeiseksi kehit-
tämiskohteeksi 
 
 
 

Kehittämistoiminta suunnataan alan 
imagotyöhön, menekinedistämiseen ja 
tunnettuuden lisäämiseen kampanjoiden 
ja tapahtumien avulla. 
Lähiruoan jatkojalostamiseen liittyvän 
verkoston kartoittaminen ja mahdollis-
ten yhteistyökumppaneiden löytäminen. 
Hankesuunnitelman työstäminen yhteis-
työssä.  
Lammas- ja kalahankkeiden valmis-
telu aloitettu yhteistyössä toimijoiden 
kanssa. Osuuskuntatoimintaa on sel-
vitetty. 

2 – 3 lähiruokaan liittyvää tapah-
tumaa vuodessa eri kylillä ja 
Syötteen matkailualueella. 
Kylä- kokkaamaan tapahtuma 
järjestetty marraskuussa 2014 

Syötteen matkailijoiden palvelutar-
jonnan lisääminen laajentamalla tar-
jontaa Kurenalan taajamaan ja kylille 

Keskustaajaman, Syötteen ja kylien toi-
mijat tekevät yhteistyötä, joka hyödyt-
tää kaikkia osa-puolia. 
 

 

Peikkopolku-hanke Syötteen alueella olevan luontopolun 
kunnostaminen Oulun Seudun Lea-
der-rahoituksella.  

Hankkeen toteutus ja valvonta 
kehittämistoimen kautta.  

Keskustan alueen kehittäminen 
 
 
 

Projektina; ”tapahtumatorin” ja alueen 
kehittäminen; käsityöyrittäjyyden edis-
täminen 
 
Kauppatalon kehittäminen 

Kauppapaikkaselvitys on tehty. 
Toritoiminta on käynnistynyt 
Kurenalan kyläyhdistyksen toi-
mesta. 
 
Kauppahallin sisällöllinen 
suunnittelu/ideointi on aloitettu 
yhdessä yrittäjien kanssa. 
 
Elinkeino-ohjelman valmistelu 
yhdessä yrittäjien ja alueyhteis-
työn ja elinvoiman valiokunnan 
kanssa.  

Asumisneuvoja-hanke Asumisneuvojatoiminnan kokeilu ja 
Pudasjärven mallin kehittäminen.  

Kokeilun kautta päädytty enti-
seen toimintamalliin siten, että 
yhteistyötä tiivistetään ja toi-
mintaa kehitetään.  

Osaava-hanke Maailman suurimman koulukam-
puksen oppimisympäristön suunnit-
telu.  

Osaava-hanke alkanut marras-
kuussa 2014.  

Osallistava budjetointi  Laavu-hankkeen suunnittelu Laavu-hanke alkaa tammi-
kuussa 2015.  

Työllistämisen mallin kehittämi-
nen. 
 
Nuorten työllistämisen mallin ke-
hittäminen. 

Laavu-hankkeen suunnittelu. 
 
Liikeri-hankkeen suunnittelu ja aloi-
tus osana Oulunkaaren kuntayhty-
män Kaste-ohjelmaa.  
 
Karhupajan ja PudisFoorumin yh-
teistyömallin kehittäminen. 
 

Laavu-hanke alkaa tammi-
kuussa 2015. 
 
Liikeri-hanke alkanut syys-
kuussa 2014.  
 
PudisFoorumi perustettu tou-
kokuussa 2014.  

Kylien elinvoimaisuus Yhdistetty kaikki kaupungin myöntä-
mät kehittämis- ja toimintatuet kehit-
tämistoimen alle. 

Uuden toimintamallin valmis-
telu keväällä 2014. Kaupungin-
halllitus hyväksynyt uuden toi-
mintamallin mukaiset kehittä-
mis- ja toimintatuet kesäkuussa 
2014.  
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HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINNAN TEHTÄVÄALUE 
 

Talousarviot ja määrärahat: HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMI YHTEENSÄ  

  TP 2013 TA 2014 
Muu-

tos Bud+ TP Toteuma 
Poik-

keama 
      2014 muutos 2014     
  Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa 
Toimintatulot  1 004 882 1 092 571 0 1 092 571 1 079 600 98,8 % -12 971 
Toimintamenot -16 666 040 -16 817 092 36 100 -16 780 992 -16 611 100 99,0 % 169 892 
Toimintakate (netto) -15 661 158 -15 724 521 36 100 -15 688 421 -15 531 500 99,0 % 156 921 
Poistot -660 796 -660 796 0 -660 796 -811 890 122,9 % -151 094 
           

josta          
Hankerah.  tulot 181 662 200 000 0 200 000 324 226 162,1 % 124 226 

Hankerah. menot -211 311 -200 000 0 -200 000 369 124 -184,6 % 569 124 
Netto -29 649 0 0 0 -44 898  -44 898 

           
josta          

sisäiset tulot 21 434 37 074 0 37 074 37 516 101,2 % 442 
sisäiset menot -2 895 539 -2 771 697 0 -2 771 697 -2 977 946 107,4 % -206 249 

sisäiset netto -2 874 105 -2 734 623 0 -2 734 623 -2 940 430 107,5 % -205 807 
           
Henkilöstön määrä 
31.12. 216,2 217,2   217,2 210,7 97,0 % -6,5 
 
Hyvinvointi- ja sivistystoimen toimintakate pysyi talousarvion mukaisessa budjetissa ollen 99% 
arvioidusta. Tämä oli tiukan budjettikurin ansiota. Poistot ylittivät reilusti talousarvion mukaiset 
poistot erityisesti päivähoidon toimialueella. Tämä johtui siitä, että vanhoja kalusteita ei siirretty 
laisinkaan uuteen päiväkotiin, vaan ne poistettiin käytöstä kokonaan. 
 
Palvelujen ostot ylittivät talousarvion lähes 10%. Tämä johtui pääasiallisesti koulujen oppilas-
kyydityksistä väistötilojen välillä (+100 000€) sekä sisäisten palvelujen odottamattoman suu-
resta laskutuksesta (+100 000€). Henkilöstökuluissa onnistuttiin alittamaan talousarvion mukai-
nen luku lähes 5%. Henkilöstökuluissa alitettiin talousarvio lähes kaikilla toimialueilla, lukuun 
ottamatta Lakarin, Kurenalan ja Syötteen kouluja sekä lukiota. Henkilöstökulujen alituksen pää-
syy onkin henkilöstön määrän väheneminen. Sisäiset vuokrat ylittivät talousarvion lähes 5%, 
mutta ylitys oli vähäinen verrattuna viime vuotiseen ylitykseen (15%).  Muutoin kulut pysytte-
livät lähes talousarvion mukaisissa lukemissa tai niiden alle. 

 
Henkilöstön lukumäärä 2013 2014 
palvelusuhteittain     
Vakinaiset 173,40 159,20 
Määräaikaiset 42,35 45,55 
Tilapäiset 2,00 2,00 
Työllistetyt 1,12 3,92 
Yhteensä 218,87 210,67 

 
Sairauspäivien määrä oli hieman laskenut. Kun sairauspäivien määrä suhteutetaan henkilöstön 
määrään, on arvo kuitenkin noussut johtuen henkilöstön määrän laskusta.  
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TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 
Sairauspoissaolot/htv 17,60 18,34 
Sairauspoissaolot pv 4 066 3 856 
Toimintaa kehittävät hankkeet, 
joissa ulkopuolinen rahoitus 6 7 

 
Hankkeisiin on talousarvio- ja määrärahataulukossa luettu kaikki ulkopuolinen rahoitus, joka 
on Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen toiminnan kehittämiseen tai kustannusten korvaamiseen. 
Hankkeisiin sisältyy lähes aina kaupungin oma osuus, joten käytetty summa ylittää myönnetyn 
ulkopuolisen rahoituksen. Osa rahoituksesta (esim. opintoseteli) on tarkoitettu menetettyjen tu-
lojen korvaamiseen alennetuille hintaryhmille, joten niitä vastaavia menoja ei ole. 

 

Hanke/kohde   

Koko-
nais-
avustus 

Vuodelle 
2014 kir-
jattu 
osuus € 

Seuraa-
vien vuo-
sien 
osuus 

Käytetty 
€ 2014 

OSAAVA-hanke 1.1.2014-31.12.2015 60 000 36 000 24 000 12 315 

Harrastustoiminta: Nuoriso 1.6.2014-31.5.2015 7 000 7 000 0 12 863 

Liikuntaa kaikille: Maahanmuutta-
jien kotoutus 1.1.2014-28.2.2015 20 500 20 500 0 28 131 

Kerhotoiminnan kehittäminen 1.9.2013-31.12.2014 30 000 30 000 0 47 750 

Kerhotoiminnan kehittäminen 1.9.2014-31.12.2015 30 000 0 30 000 0 

Opetusryhmien pienentäminen 1.8.2014-31.7.2015 98 500 63 100 35 400 105 935 

Koulutuksellista tasa-arvoa edistävä 2013-2014 101 800 62 000 0 72 613 
Nuorisotakuu maahanmuuttajanuo-
ret 1.7.2013-31.12.2014 28 000 18 000 0 24 468 
Nuorisotakuu maahanmuuttajanuo-
ret 1.7.2014-31.12.2015 52 500 34 500 18 000 21 109 

Opintoseteliavustus: Maahanmuut-
tajat, työttömät, seniorit, alhaisen 
koulutustason omaavat 1.7.2013-31.12.2014 6 000 6 000 0 0 

Hirsikampus Goes 3D 
26.9.2014-
31.12.2016 70 000 10 000 60 000 30 737 

Luokasta ulos maailmaan 1.7.201-28.2.2015 20 000 20 000 0 8 204 

Vieraskielisten oppilaiden opetuk-
seen täydentävä valtionavustus 1.1.2013-31.12.2013 12 126 12 126 0 0 

Pakoaitan katoksen ja tuulimyllyn 
kunnostaminen 1.1.2014-31.12.2014 5 000 5 000 0 5 000 

YHTEENSÄ   541 426 324 226 167 400 369 124 
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Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat: HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMI 
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Muuttuvan toiminnan ja talouden sovittaminen 
yhteen säästää menoja 

Menojen säästäminen on onnistunut hyvin, sillä tämä vuosi on 
ensimmäinen vuosi pitkään aikaan kun talousarviota ei ole yli-
tetty. Kun kaupungin asukasmäärä on pienentynyt usean vuo-
den ajan, on ollut pakko sopeuttaa palveluja. 
 

Hyvinvointi- ja sivistysorganisaation uudista-
minen lisää hyvinvointia ja vähentää sairaus-
poissaoloja 

Organisaation uudistuksella ja tehtävien uudelleen jaottelulla 
pyritään siihen, että työ jakaantuisi tasaisesti työntekijöiden 
kesken. Vuonna 2014 tehtävien uudelleen tarkasteluun ei löy-
detty aikaa eikä uudistuksia ole toteutettu. 
 

Opetustoimintojen keskittäminen suunnitelta-
vaan koulukeskukseen tuottaa synergiaetuja 

Koulukeskuksen rakentamisprosessi on käynnissä. Henkilöstö 
osallistuu suunnitteluun siten, että heillä on ollut mahdollisuus 
antaa mielipiteitään mm. arkkitehtuuriin ja kiintokalusteisiin.  

Uuden kuntakohtaisen opetussuunnitelman laa-
timinen lisää toimintakuluja 

Uuden opetussuunnitelman laatimiseen liittyvät kulut katettiin 
OSAAVA- ja Hirsikampus goes 3D –hankkeiden rahoituksella. 
  

Toisen asteen koulutuksen vetovoimaisuuden 
lisääminen parantaa alueen elinvoimaa 

Lukion ja ammattiopiston yhteistyö käynnistettiin vuonna 
2014. Tätä varten tehtiin kartoittavia toimenpiteitä vetovoimai-
suutta vahvistavista tekijöistä mm. verkkokyselyn avulla, joka 
suunnattiin kaupunkilaisille. 
 

Koulutuksellista tasa-arvoa edistävien toimen-
piteiden toteuttaminen tasoittaa koulukohtaisia 
eroja myös talouden kannalta 

Tätä tavoitetta varten on saatu avustusta Opetus- ja Kulttuuri-
ministeriöstä. Avustusta on käytetty kuljetusaikojen lyhentämi-
seen, maahanmuuttajaopetuksen tukemiseen sekä erilaisten ta-
pahtumien järjestelyyn siten, että kaikki koululaiset voivat 
osallistua. 
 

 
 

Kriittinen menestystekijä Tavoite Mittari/toteuma 
Palvelut: 
Uuden ja yhteisöllisen toimintakult-
tuurin luominen 
 
Ajanmukaiset ja yrittäjyysmyönteiset 
palvelut 

Toimintatavat yksilökeskeisestä 
yhteisökeskeiseksi 
 
Hyvät, uusiutuvat ja yrittäjyys-
myönteiset peruspalvelut 
 
Koulutuksellinen tasa-arvo 

Koulujen tuntimäärät on määritelty 
tuntikehyspäätöksen mukaisesti eli 
ne ovat oppilasmäärään sidottuja ja 
näin ollen tasa-arvoisia niin pie-
nillä, kuin suurilla kouluilla. 
 
Erilaisten työryhmien määrä on li-
sääntynyt. Nämä osaltaan edesaut-
tavat yhteisöllisen toimintakulttuu-
rin muotoutumista. 
 
Lukion aloittaneiden määrä on li-
sääntynyt vuoden aikana. Markki-
nointiin panostettiin vuoden ai-
kana. 

Talous: 
Palvelut järjestetään taloudellisen te-
hokkaasti käyttötarpeiden mukaan 

Toiminnan ja talouden sovittami-
nen yhteen 
Resurssien riittävyys turvataan 

Toimintakate on pysynyt hyvänä ja 
opetustunnin hinta ei ole noussut 
merkittävästi. 

Asuinpaikka: 
Myönteisen kotiseutukuvan lisäämi-
nen 

Pudasjärvi – maailman paras 
paikka 

Uudet hirsipäiväkoti ja –koulu-
kampus lisäävät myönteistä kuvaa 
Pudasjärvestä asuinpaikkana. 
 
Toimintaa kehittäviä hankkeita oli 
vuoden aikana 4. 

Henkilöstö: 
Henkilöstön hyvinvointi ja työssä 
jaksaminen 

Työssä jaksamista vahvistavien 
keinojen ja menetelmien kehittämi-
nen 
 
Työn jakamista edistävät toimenpi-
teet 

Työtehtävien järjestelyjä ei ole to-
teutettu vuoden 2014 aikana. Ke-
hittämistä jatketaan tulevina vuo-
sina. 
Koulunkäyntiavustajien määrää on 
vähennetty, mutta opettajien määrä 
suhteessa oppilasmäärään on li-
sätty. 

 
 
 

 



93 
 

Kuntasuunnitelmasta nostetut toimenpiteet: HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMI 
Kärkihanke Käynnistettävät toimenpiteet Mittari/toteuma 
1. Uusi, sisällöltään ja oppimis-
ympäristöltään moderni kouluko-
konaisuus 

Toteutetaan kehittämistyötä 
viihtyvyyden ja välittämisen 
kulttuurin edistämiseksi 

Koulukampuksen suunnittelu ja 
toteutus etenee aikataulun mu-
kaisesti. 
 
Viihtyvyyden ja välittämisen 
kulttuurin edistämiseksi on 
käynnistetty opetushenkilös-
tölle koulutuksellisia toimenpi-
teitä. 

 
 

PÄIVÄHOITO 
 

Talousarviot ja määrärahat: PÄIVÄHOITO YHTEENSÄ    

  TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma 
Poik-

keama 

      2014 muutos 2014     

  Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa 
Toimintatulot  356 504 334 400 0 334 400 377 260 112,8 % -42 860 

Toimintamenot -2 667 311 -2 840 407 0 -2 840 407 -2 486 683 87,5 % -353 724 

Toimintakate (netto) -2 310 807 -2 506 007 0 -2 506 007 -2 109 423 84,2 % -396 584 

           

josta          

sisäiset tulot 0 14 400 0 14 400 12 955 90,0 % 1 445 

sisäiset menot -140 569 -195 000 0 -195 000 -201 901 103,5 % 6 901 

sisäiset netto -140 569 -180 600 0 -180 600 -188 947 104,6 % 8 347 

           
Henkilöstön määrä 
31.12. 58 55           

 
Tulojen ja menojen budjetin alittuminen johtui pääasiallisesti perhepäivähoidon lasten määrän 
laskusta. Perhepäivähoidon menot pystyttiin sopeuttamaan tuloihin ja molemmissa erissä oli 
laskua 38% suhteessa talousarvioon. Uuden päiväkodin tuloja arvioitiin talousarvioon varovai-
sesti ja Pikku-Paavalin päiväkodin tulot olivatkin 68% arvioitua suuremmat. Tulojen kasvu joh-
tui lähinnä siitä, että lapsia siirtyi perhepäivähoidosta päiväkotihoidon piiriin ja päiväkotipaik-
kojen määrä lisääntyi huomattavasti suhteessa edellisvuoteen. Lisääntyneestä lapsimäärästä 
huolimatta menot saatiin pidettyä päiväkodissa lähes arvioidulla tasolla. 
 
Päiväkotihoidon hoitopäivän hinta laski hieman verrattuna viime vuotiseen. Tähän on syynä ns. 
synergiaedut eli usean päiväkodin yhdistäminen saman katon alle on tuonut kustannussäästöjä 
ja joitakin palveluita voidaan tuottaa yhteisesti pienemmällä henkilöstöresurssoinnilla (esim. 
vuorohoito). Lisäksi ulkopuolisten sijaisten määrä on vähentynyt 
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SUORITTEET TP 2013 TP 2014 
Muutos ed. 
vuoteen % 

Perhepäivähoito       
Hoitopaikat 135 108 -20,0 % 
Hoitopäivät/vuosi 22 000 15 495 -29,6 % 
Hoitopäivän hinta 62 57 -8,5 % 
Päiväkodit       
Hoitopaikat 57 105 84,2 % 
Hoitopäivät/vuosi 10 000 14 592 45,9 % 
Hoitopäivän hinta 79 78 -2,4 % 
Lasten kotihoidon tuki       
Perheet/vuosi 100 96 -4,0 % 

 
Toiminta-ajatus: Päivähoito tarjoaa laadukkaita palveluita lapsiperheille, tukien perheiden 
kasvatustyötä. 
 
Muutokset toiminnassa: Perhepäivähoitajien määrä laski toimintavuoden lopulla 20 hoitajaan, 
mikä näkyi säästönä mutta myös tulokertymän vähenemisenä. Myös valtakunnallisesti perhe-
päivähoitajien määrä on laskenut. 
 
Kiinteistöt: Uusi päiväkoti on toiminut reilun vuoden verran. Toimitilat ovat osoittautuneet hy-
vin toimiviksi. Kesällä 2014 huomattiin, että päiväkoti tarvitsee koneellisen ilmastoinnin, koska 
lämpötilat nousivat liian korkeiksi. Koivutien ryhmäperhepäiväkoti toimii vuokra-asunnossa. 
Ryhmäperhepäivähoitokodin vuokrasopimukselle on haettu jatkoaikaa. 
 
Henkilöstö: Päivähoitohenkilöstölle on tarjottu lakisääteiset kolme koulutuspäivää vuoden 
2014 aikana. Työhyvinvointiin on kiinnitetty huomiota mm. järjestämällä virkistyspäivä – ja 
ilta. Työntekijöillä on ollut mahdollisuus osallistua omaehtoisiin liikuntailtoihin päiväkodissa, 
mihin saivat osallistua myös perhepäivähoitajat. Perhepäivähoitajille on ollut kuukausittain työ-
listan palautusilta, jolloin he voivat vaihtaa leluja lelulainaamosta ja keskustella oman alueen 
päivähoidon ohjaajan kanssa. 

 
Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: PÄIVÄHOITO 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Uuden päivähoitoyksikön käyttöön otto ja 
toiminta saadaan vakiinnutettua 

Toiminta on lähtenyt käyntiin onnistuneesti. Yhteisiä 
käytäntöjä ja tapoja on haettu aktiivisesti. 
 

Päiväkotihenkilöstön määrän lisääntymi-
nen kahdelle uudelle osastolle. Sijaiskus-
tannuksissa saadaan säästöjä synergiaetu-
jen avulla. 
 

Päiväkodin henkilöstöä on pystytty talon sisällä sijoit-
tamaan joustavasti osastolta toiselle. 

Vuorohoidon keskittäminen säästää re-
sursseja 

Ilta- ja viikonloppuhoito on keskitetty Mesitassut -ryh-
mään. Myös aikaiset aamuvuorot on yhdistetty sekä 
päivä- että vuoropuolella. Tämä ei ollut aikaisemmin 
mahdollista, kun päiväkodit sijaitsivat eri rakennuk-
sissa. 
 

Vuorohoidon kysynnän kasvaminen Vuorohoitoa tarjoaa kolme osastoa, mikä on riittänyt 
kysyntään. 

Perhepäivähoitajien ikääntyminen ja per-
hepäivähoitajien työaikalain mukaisten 
vapaiden antaminen kasvattaa perhepäivä-
hoidon menoja 

Perhepäivähoitajien määrä on laskenut toimintavuoden 
lopulla, mikä näkyy tulokertymän vähentymisenä, 
mutta myös menojen säästymisenä. Tasausvapaiden 
myötä syntynyt varahoidon tarve on järjestetty pää-
sääntöisesti päiväkodissa, kuten myös muukin vara-
hoito. 
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Kriittinen menestystekijä Tavoite Mittari/toteuma 
Päivähoidon saatavuus Päivähoito myönnetään lain mu-

kaisissa hakuajoissa.  
Tavoitteena pystyä järjestämään 
päivähoitopaikka lyhyemmässä 
ajassa kuin mitä päivähoitolaissa 
on määritelty. 

Päivähoito myönnetään:  
1)kahdessa viikossa, mikäli päivä-
hoidon tarve johtuu äkillisestä työl-
listymisestä tai opiskelusta: On to-
teutunut. 
  
2) kahdessa kuukaudessa, mikäli 
työllistyminen tai opiskelun aloitus 
on ennalta tiedossa: On toteutunut 
 
3) neljässä kuukaudessa, mikäli 
päivähoitoa haetaan muusta syystä: 
On toteutunut. 
 
Päivähoito on järjestetty tavoittei-
den mukaisesti. 

Päivähoidon laatu Lapset saavat laadukasta hoitoa 
toimivassa oppimisympäristössä 
pätevän henkilöstön ohjauksessa 

Vakinaisiin toimiin ja pitempiaikai-
siin sijaisuuksiin on saatu koulutet-
tua henkilöstöä. Perhepäivähoita-
jien saatavuudessa on ollut haas-
teita. 

Varahoidon kehittäminen perhe-
päivähoidossa 

Varahoidon keskittäminen päivä-
hoidon yksiköihin 

Varahoito on keskitetty pääsääntöi-
sesti päiväkotiin. 

 
Kuntasuunnitelmasta nostetut toimenpiteet: PÄIVÄHOITO 

Kärkihanke Käynnistettävät toimenpiteet Mittari/toteuma 
Työtapojen kehittäminen ja har-
monisointi 

Tiimityön käynnistäminen Työtavat on harmonisoitu ja otettu 
käyttöön. Aloitettiin pienryhmätoi-
minta, jossa tuetaan lapsen yksilöl-
listä kehitystä. 
Päiväkodissa on ollut kuukausittain 
yhteiset varhaiskasvatuspalaverit. 
Pedagogiikka on kehitetty kehitys-
keskustelujen myötä. 

 
 
SIVISTYSPALVELUT 
 
Sivistyspalvelujen alle kuuluvat hallinto- ja tukipalvelut, esi- ja perusopetus, toisen asteen ope-
tus, kansalaisopisto, kirjasto, liikuntatoimi, nuorisotoimi sekä kulttuuritoimi. Seuraavissa kap-
paleissa tarkastellaan näitä osa-alueita tarkemmin. 

 

  
 

Talousarviot ja määrärahat: SIVISTYSPALVELUT YHTEENSÄ   

  TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma 
Poik-

keama 

      2014 muutos 2014     

  Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa 

Toimintatulot  648 378 758 171 0 758 171 702 339 92,6 % 55 832 

Toimintamenot -13 998 729 -13 976 685 36 100 -13 940 585 -14 124 417 101,3 % 183 832 

Toimintakate (netto) -13 350 351 -13 218 514 0 -13 218 514 -13 422 078 101,5 % 203 564 

           

josta          

sisäiset tulot 8 872 22 674 0 22 674 24 561 108,3 % -1 887 

sisäiset menot -2 754 971 -2 576 694 0 -2 576 694 -2 776 045 107,7 % 199 351 

sisäiset netto -2 746 099 -2 554 020 0 -2 554 020 -2 751 484 107,7 % 197 464 

 



96 
 

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT 
 

  
 Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: HALLINTO- JA TUKIPALVELUT 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Hallinnon toimintoja organisoidaan 
uudelleen 
 

Uudelleen organisointi aloitettiin vasta vuonna 2015. 
 

Henkilöstön vahvuuksia tuetaan 
paremmin tehtäväjärjestelyjen 
avulla 

Mm. työpsykologin palveluja hyödynnettiin henkilöstön vahvuuksien 
löytämiseksi ja hyvinvoinnin edistämiseksi. Tehtäväjärjestelyt käyn-
nistetään vuonna 2015. 
 

 
 

ESI- JA PERUSOPETUS 
 

Talousarviot ja määrärahat: ESI- JA PERUSOPETUS YHTEENSÄ   

  TP 2013 TA 2014 
Muu-

tos Bud+ TP Toteuma 
Poik-

keama 

      2014 muutos 2014     

  Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa 
Toimintatulot  297 085 329 620 0 329 620 321 433 97,5 % 8 187 

Toimintamenot -10 601 424 -10 334 203 0 -10 334 203 -10 597 004 102,5 % 262 801 

Toimintakate (netto) -10 304 339 -10 004 583 0 -10 004 583 -10 275 571 102,7 % 270 988 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Talousarviot ja määrärahat: HALLINTO- JA TUKIPALVELUT   

  TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma 
Poik-

keama 

      2014 muutos 2014     

  Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa 
Toimintatulot  1 029 1 097 0 1 097 2 100 191,4 % -1 003 

Toimintamenot -195 915 -262 415 0 -262 415 -209 227 79,7 % -53 188 

Toimintakate (netto) -194 886 -261 318 0 -261 318 -207 127 79,3 % -54 191 

SUORITTEET TP 2013 TP 2014 
Muutos ed. 
vuoteen % 

Oppilasmäärät 20.9.       
Esiopetus/Peruskoulu 75 76 1,3 % 
Esiopetus/Päivähoito 12 20 66,7 % 
Perusopetus 952 893 -6,2 % 
Yhteensä 1 039 989 -4,8 % 
Muut mittarit       
Vuosiviikkotunnit 2 072 2 082 0,5 % 
VVT/oppilas 1,99 2,10 5,6 % 
Kuljetusoppilaiden lkm 552 503 -8,9 % 
Päättötodistuksen saaneet lkm 103 116 12,6 % 
Opetushenkilöstö/oppilas 0,09 0,09 7,5 % 
Avustajien lkm/oppilas 0,03 0,02 -15,0 % 
Opetustuntien lkm 79 361 81 179 2,3 % 
Tunnit/oppilas 76 82 7,5 % 
Opetustunnin hinta 129,84 126,58 -2,5 % 
Valtionosuus/oppilas 8 430,12 8 589,99 1,9 % 
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Toiminta-ajatus: Esi- ja perusopetuksen tavoitteena on tarjota edistyksellisiä ja ajanmukaisia 
opetus- ja kasvatuspalveluja. 
 
Muutokset toiminnassa: Esi- ja perusopetusta jatkettiin entiseen malliin. Työtä on leimannut 
se, että uutta oppimisympäristöä ja uutta opetussuunnitelmaa valmistellaan koko ajan. Yhteis-
työtä liikuntatoimen kanssa kehitettiin edelleen erilaisten tapahtumien avulla. Esimerkkinä tästä 
voidaan mainita monikulttuurinen tanssitapahtuma. Yhteistyö nuorisotoimen kanssa on muut-
tunut entistä tiiviimmäksi nuorisotoimiston siirryttyä yläkoulun tiloihin. Kalevala-juhlavuoden 
kunniaksi järjestettiin 3 konserttia kouluille.  
 
Kiinteistöt: Opetusta on jatkettu käytössä olevissa kouluissa sekä väistötiloissa vuoden 2013 
ratkaisujen mukaisesti. 
 
Henkilöstö: Perusopetuksen sairauspoissaolojen määrä oli hieman lisääntynyt, mutta ei siinä 
määrin kuin koko hyvinvointi- ja sivistyspalveluissa yhteensä. Opettajien rekrytoinnissa on py-
ritty keskittymään uusien oppimisympäristöjen hallintaan osaavien henkilöiden palkkaukseen.  

 

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: ESI- JA PERUSOPETUS 
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Tavoitteena on maailman suurin hirsi-
koulu-kampus/sivistysympäristö 

Hirsikoulukampuksen toteutus etenee aikataulussaan. 
Henkilöstölle on annettu mahdollisuus vaikuttaa toteu-
tukseen useassa vaiheessa. 
 

Koulutuksella ja kartoitustyöllä valmistau-
dutaan peruskoulun opetussuunnitelman 
uudistamiseen. 

Henkilöstön koulutuksen osalta talousarvio ylitettiin 
(+20 000€), sillä koulutusta liittyen uusiin oppimisympä-
ristöihin tarjottiin. Näitä koulutuksia olivat osaamisarkki-
tehtuuri-, tilasuunnittelu- ja teknologiamäärittelykoulu-
tukset. Koulutuksiin osallistuivat lähes kaikki opettajat. 
Tällä valmistauduttiin uuden ja innovatiivisen opetus-
suunnitelman laatimiseen sekä uuden oppimisympäristön 
käyttöönottoon. 
 

Opetusryhmien pienentämisavustuksella 
palkataan sivukouluille resurssiopettaja 

Resurssiopettajia palkattiin 3. Heidän työpanoksensa ja-
ettiin Syötteen, Hirvaskosken, Aittojärven, Kipinän ja 
Kurenalan koulujen kesken.  
 

 Koulujen kerhotoimintaa hyödynnetään 
tehokkaammin tasa-arvon edistämisessä 

Kerhotoiminnassa ei ole tapahtunut merkittäviä muutok-
sia. 
 

Koulutuksellista tasa-arvoa edistävässä 
hankkeessa tavoitteena koulujen välisten 
erojen vähentäminen 

Koulutuksellista tasa-arvoa tukevia toimenpiteitä otettiin 
käyttöön vuoden aikana: kuljetusaikojen lyhentäminen, 
maahanmuuttajaoppilaiden opetuksen tukeminen, nivel-
opettajajärjestelyt jne. 
 

 
TOISEN ASTEEN OPETUS 

 

Talousarvio sisältää ammattioppilaitoksen eläkemaksuja 133 300€, mikä oli talousarvion mu-
kainen toteuma. 

Talousarviot ja määrärahat: TOISEN ASTEEN OPETUS YHTEENSÄ   

  TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma 
Poik-

keama 

      2014 muutos 2014     

  Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa 
Toimintatulot  23 629 42 500 0 42 500 38 511 90,6 % 3 989 

Toimintamenot -965 781 -983 761 0 -983 761 -1 016 535 103,3 % 32 774 

Toimintakate (netto) -942 152 -941 261 0 -941 261 -978 024 103,9 % 36 763 
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TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 
Muutos ed. 
vuoteen % 

Oppilasmäärät 20.9.       
Opiskelijat 88 102 15,9 % 
Etäopiskelijat 3 3 0,0 % 
Kaksoistutkinnon opiskelijat 7 6 -14,3 % 
Yhteensä 98 111 13,3 % 
Muut mittarit       
Opettajien lkm/opiskelija 0,09 0,07 -19,6 % 
Vuosiviikkotunnit 236,8 251,8 6,3 % 
VVT/oppilas 2,4 2,3 -6,1 % 
Keskeyttämisprosentti 10,6 % 7,3 % -31,1 % 
Valtionosuus/opiskelija 8 504,10 8 487,85 -0,2 % 

 
Toiminta-ajatus: Lukio on laadukasta opetusta tarjoava oppilaitos, joka tekee monipuolista 
yhteistyötä laajan sidosryhmäverkoton kanssa. 
Muutokset toiminnassa: Lukion on pääsääntöisesti pysynyt ennallaan, mutta uusia kursseja 
kehitetään opetustarjontaan jatkuvasti: Pelikoodauskurssi alkoi 3.jakson alusta ja vanha kunnon 
ratsastuskurssi yhteistyössä paikallisen Osao:n yksikön kanssa heräsi henkiin muutaman hiljai-
sen vuoden jälkeen. Opiskelijoiden innovatiivisen toiminnan lisääminen on osoittautunut haas-
teelliseksi. Etenkin valtakunnallisiin kilpailuihin osallistuminen ei ole saanut riittävää innos-
tusta.  
Kiinteistöt: Lukion opetustilojen suhteen toimimme kolmenlaisissa erilaisissa opetustiloissa. 
Pääkoululla on perinteiset luokkatilat, joissa AV/IT-valmiudet ovat nykypäivään nähden koh-
tuullisella tasolla. Hilturannan väistöopetustilassa on monenlaisia pieniä puutteita, mutta siellä 
pärjätään. 
Henkilöstö: Lukiolla on pyritty tehostamaan henkilöstön asennetta ja tietotaitoa digi/virtuaalis-
ten toimintaympäristöjen saralla. Neljä opettajaa osallistui valtakunnallisille OPH:n virtuaa-
liopetuksen päiville. Myös Osaava-hanke on lisännyt henkilökunnan aktiivisuutta paikallisten 
oppimisympäristöjen mahdollisuuksien suhteen. Kehityskeskustelut on toteutettu helmikuun ai-
kana.  Henkilöstön viihtyvyys lukion työyhteisössä on hyvää ja siitä osaltaan kertoo töistä pois-
saolojen määrä. Tosin sijaisten ja resurssiopettajien  tarvetta on kohtalaisen paljon, mutta siihen 
syynä on sisäilmaprobleemasta johtuvat pienryhmät. 

 
Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: LUKIO 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Suunnitellaan toimitiloja uuteen koulukes-
kukseen 

Koulun organisatorista toimintamallia on hahmoteltu 
jokaisen kanssa kehityskeskusteluissa ja yhtenäiskou-
lun toimintamalliin tullaan hakemaan verrokkiyhteisöä 
uuden maakunnallisen Osaava-hankkeen avulla. 
 

Tieto- ja viestintätekniikan käyttöä kehite-
tään erillisten projektien avulla 

Osaava-hankeen ja 3D –hankkeen avulla 

Yhteistyötä laajennetaan yritys- ja elinkei-
noelämän sekä yliopistojen suuntaan 

Peliteollisuuden yhteistyötä lisätään  Oulu- Kajaani ak-
selilla yrityksissä ja korkeakouluissa. 
 

Innolukio-toiminnalla kontaktipintaa luki-
oiden, yliopistojen sekä yritysten välillä 

Ajankohtaisimpana yhteistyökumppanina on Fin-
peda/Pasi Mattila (http://finpeda.fi/ ) 
 
Myös Tampereen yliopiston It-tiedekunnan tutkimusla-
boratorion kanssa on alustavasti pohdittu ns. käytettä-
vyystutkimusyhteistyötä virtuaalisen hirsikampuksen 
esittelyssä. 
 
Lukioverkostoyhteistyö pääsääntöisesti painottuu e-lu-
kioverkostoon (http://www.elukio.fi/ ). 
 

 

 

http://finpeda.fi/
http://www.elukio.fi/
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KANSALAISOPISTO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 
Muutos ed. 
vuoteen % 

Opettajien, luennoitsijoiden  ja avustajien lkm 106 123 16,0 % 
Kurssien lkm 360 384 6,7 % 
        
Kurssilaiset/brutto-opiskelijat 4 000 4 730 18,3 % 
 - Naisten osuus brutto-opiskelijoista 66 % 69,2 % 4,8 % 
Netto-opiskelijat 1 994 2 353 18,0 % 
 - Naisten osuus netto-opiskelijoista 66 % 65,7 % -0,5 % 
 - Alle 16-vuotiaat 402 686 70,6 % 
 - Seniori- ja eläkeläisopiskelijat  606 597 -1,5 % 
 - Maahanmuuttajaopiskelijat 100 150 50,0 % 
Opiskelijoita kaupungin asukkaista 23,3 % 28,0 % 20,0 % 
        
Valtionosuustunnit ja yhteisk.takuutunnit 7245+550 7401+1000   
Tunnit kurssilajeittain:       
 - Avoin yliopisto tuntien lkm 300 479 59,7 % 
 - Taiteen perusopetus tuntien lkm 994 997 0,3 % 
 - Normaali opiston kurssitoiminta ja maahanm. 7 650 8 323 8,8 % 
Tunnit opetusaineittain:       
 - Musiikin opetusala 2 940 3 050 3,7 % 
 - Taide, tanssi ja teatteri 2 449 2 257 -7,8 % 
 - Liikunta ja terveyskasvatus 1 192 1 246 4,5 % 
 - Kädentaidot 834 941 12,8 % 
 - Kielet 620 1 219 96,6 % 
 - Muut pienemmät eri alueet yht. 909 1 086 19,5 % 
Opetustunnit yhteensä 8 944 9 799 9,6 % 

Talousarviot ja määrärahat: KANSALAISOPISTO    

  TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma 
Poik-

keama 

      2014 muutos 2014     

  Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa 
Toimintatulot  112 751 138 000 0 138 000 134 811 97,7 % 3 189 

Toimintamenot -577 119 -739 038 0 -739 038 -680 571 92,1 % -58 467 

Toimintakate (netto) -464 368 -601 038 0 -601 038 -545 760 90,8 % -55 278 
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Toiminta-ajatus: Kansalaisopisto on vapaan sivistystyön lakiin perustuva kansalaisten opisto, 
jonka toiminnan lähtökohtana on yleissivistävä, omaehtoinen sekä helposti saavutettava opetus-
tarjonta. Koulutustehtävänä on järjestää koulutusta, jonka tavoitteena on tukea toiminta-alueen 
asukkaisen hyvinvointia ja osallisuutta, alueellista tasa-arvoa ja elinvoimaisuutta, monikulttuu-
risuuden toteutumista sekä vahvistaa paikallisia kulttuuriarvoja ja osaamista. 
 
Muutokset toiminnassa: Nuorempien ikäluokkien, maahanmuuttajien ja miesopiskelijoiden 
osallistujamäärä kasvoi. Väestön vanheneminen ja muutto keskustaan on vähentänyt seniorei-
den ja ikääntyneiden osallistujamääriä erityisesti sivukylillä. Kurssitoimintaa kohdennettiin ai-
kaisempaa enemmän sivukylille ja lyhytkursseja järjestettiin myös enemmän. Taide- ja taitoai-
neiden opetus monipuolistui päätoimisen taide- ja taitoaineiden opettajan myötä. Musiikinope-
tuksen kehittämistä jatkettiin tietokonerikasteisen, integroidun musiikinopetusmetodin kautta 
yhteistyössä perusopetuksen kanssa. Opisto järjesti myös saamen kielen opetusta. 
 
Kiinteistöt: Kansalaisopisto toimii entisen lukion tiloissa, jossa kaikki opetustilat olivat 100 
%:ssa käytössä. Opetustiloja vuokrattiin useille ulkopuolisille käyttäjille sekä lyhyt- että pidem-
piaikaisiin koulutuksiin. Salin käyttö oli vilkasta ja tila on tärkeä, sillä se mahdollistaa lasten, 
nuorten ja aikuisten teatteritoiminnan toteutuksen sekä eri vuorokauden aikoina tapahtuvan lii-
kunta- ja terveyskasvatustoiminnan. Kurssitoimintaa oli omien tilojen lisäksi 59 eri toimipis-
teessä, joista 24 sijaitsi keskustan ulkopuolella. 
 
Henkilöstö: Työhyvinvointia edistettiin henkilöstökoulutuksella ja opistopalavereilla. Työn 
kuormittavuus ja kausiluontoisuus eivät lisänneet henkilöstön sairastavuutta. Sijaisia ei ole pal-
kattu ja vuosilomat on pystytty järjestämään siten, että asiakaspalvelu on toiminut. Tuntiopetta-
jia osallistui oman alansa kehittävään erikoiskoulutukseen. Koulutussuunnitteluun ja markki-
nointiin olisi tarvittu lisäresurssia. 

 
Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: KANSALAISOPISTO 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Palvelusuunnitelman laatiminen kansalais-
opiston toiminnan jäsentämiseksi 

Palvelusuunnitelma siirtyy seuraavaksi hyväksymisvai-
heeseen. Henkilöstön määrä tarkistetaan suhteessa toi-
minnan laajuuteen.  
 

Toimitiloja suunnitellaan uuteen koulu-
keskukseen päivä- ja senioritoiminta huo-
mioiden 

Seniori- ja päivätoiminnan käytännön toteutus koulun 
kanssa yhteisissä tiloissa rajaa kohderyhmille järjestet-
tävää toimintaa.  
 

Opintoseteliavustuksella huojennetaan 
erityisryhmien ja maahanmuuttajien kurs-
simaksuja 

V. 2014 saatua opintoseteliavustusta on käytetty koh-
deryhmien eli maahanmuuttajien, työttömien, seniorei-
den, eläkkeellä olevien ja ikääntyneiden, alhaisen poh-
jakoulutuksen omaavien sekä oppimisvaikeuksia koke-
vien kurssimaksujen huojentamiseen n. 990 henkilölle 
hieman yli saadun avustuksen. 
 

Suomistartti-koulutusprofiili vakiinnute-
taan osaksi kansalaisopiston toimintaa 

Suomistartti -koulutus toteutui hyvin: keväällä opetuk-
seen osallistui 21 ja syksyllä 12 maahanmuuttajaopis-
kelijaa. Suomen kielen koulutuksen ohella toteutettiin 
vapaana sivistystyön tunteina taide-, liikunta- ja mu-
siikkikursseja. Opetustunteja suomen kielen opetuk-
sessa oli 882 tuntia. 
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KIRJASTO 
 

Talousarviot ja määrärahat: KIRJASTO     

  TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma 
Poik-

keama 

      2014 muutos 2014     

  Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa 
Toimintatulot  20 580 9 000 0 9 000 18 238 202,6 % -9 238 

Toimintamenot -468 425 -504 615 0 -504 615 -506 868 100,4 % 2 253 

Toimintakate (netto) -447 845 -495 615 0 -495 615 -488 630 98,6 % -6 985 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Toiminta-ajatus: Kaupunginkirjasto on kaikille avoin tiedon ja elämysten keskus. Kirjastotilat 
ovat esteettömiä, viihtyisiä ja yhteisöllisyyttä tukevia. Ajantasaiset ja monipuoliset kokoelmat 
sekä asiakaslähtöiset palvelut tuotetaan vastaamaan eri-ikäisten käyttäjien tarpeita ja toiveita. 
Kirjaston peruspalvelut ovat käyttäjille maksuttomia. 
 
Muutokset toiminnassa: Kirjastossa kokeiltiin 1.9. – 31.12.2014 lauantain aukioloa. Palvelusta 
kerätty palaute ja kävijä- sekä lainausmäärät puolsivat laajennetun aukiolon vakiinnuttamista. 
Näköislehtien lukuun otettiin käyttöön ePress-palvelu. Kansalaisopiston (SuomiStartti) kanssa 
käynnistettiin maahanmuuttajien säännölliset kirjastovierailut. Kirjaston tapahtumatuotantoa te-
hostettiin käynnistämällä elokuva-, musiikki-, neulekahvila-, runo- ja valokuvaillat sekä teema-
tapahtumat.  
 
Pudasjärvi liittyi Yleisten kirjastojen konsortioon (kh 16.12.2014). Oulun maakuntakirjaston 
kanssa käynnistettiin neuvottelut Pudasjärven kaupunginkirjaston liittymisestä Outi-kirjasto-
kimppaan. Karpalo-kimpan kanssa aloitettiin neuvottelut kirjastoyhteistyön purkamisesta sa-
malla, kun erkaantuvat kirjastot siirtyvät avoimen lähdekoodin kirjastojärjestelmään ja jakautu-
vat kahteen eri maakunnalliseen kimppaan. Pudasjärvi siirtyi Karpalo-kimpan puheenjohtajaksi. 
 
Kiinteistöt:  Kirjaston lukusali sekä puolet lasten ja nuorten osastosta olivat toimintavuonna 
peruskoulun väistötiloina. Kirjastossa käynnistettiin osastouudistus, jossa korvataan väliaikai-
sesti puuttuva lastenosasto sekä avataan suljettu varasto asiakaskäyttöön. Kirjastossa tehtiin pe-
lastustoimen tarkastus, jossa kirjattiin tilan turvallisuuspuutteet ja tehtiin suunnitelma niiden 
korjaamiseksi. 
 
Henkilöstö: 31.7.2014 saakka kirjastonjohtajan tehtävät hoidettiin sijaisjärjestelyin. Vakituisen 
henkilökunnan lisäksi kirjastossa työskenteli väliaikaisia kirjastovirkailijoita sekä kaksi työllis-
tettyä. Kirjastojen laatusuosituksen mukaisesti kirjastossa tulee olla 1000 asukasta kohden 0,8–
1 työntekijää eli Pudasjärvellä 6,7 – 8,4 työntekijää asukasmäärään suhteutettuna. Pudasjärven 
kirjastossa toteuma 2014 oli 7. Kirjastoasetuksen (406/2013) mukaan 70 %:lla henkilöstöstä 

TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 
Muutos ed. 
vuoteen % 

Tapahtumat, näyttelyt ja käyttä-
jäkoulutus sekä vinkkaus 31 47 51,6 % 
Kokonaislainaus / asukas 15 15,6 4,0 % 
Kokonaislainaus, sis. e-kirjat 129 921 133 572 2,8 % 
Kirjastoauto: lainaus 33 846 35 445 4,7 % 
Fyysiset käynnit 59 905 62 897 5,0 % 
Verkkokäynnit, sis web-sivut 14 028 16 186 15,4 % 
Sosiaalinen media/kontaktit   464 100,0 % 
Hankinnat: kirjallisuus 2 534 2 224 -12,2 % 
Muu aineistohankinta (esim. 
lehdet, elokuvat, musiikki) 476 1016 113,4 % 
Aineistohankinnat yhteensä 3 010 3 240 7,6 % 
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tulee olla kirjastoalan koulutus ja 45 %:lla tulee olla korkeakoulututkinto 1.7.2018 siirtymäajan 
päättyessä. Vuonna 2014 Pudasjärven kirjaston henkilöstöstä 100% oli kirjastoalan koulutus, 
mutta korkeakoulututkinnon omaavien henkilöiden osuus oli 28,5 %.  ja toteuma edellyttää yh-
den kirjastovirkailijan toimen muuttamista kirjastonhoitajan toimeksi. 

 
Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: KIRJASTO 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Kirjaston profiilia kaupungin toimijana noste-
taan kytkemällä toiminta kiinteämmin hyvin-
vointi- ja sivistystoiminnan kokonaisuuteen 

Kouluyhteistyön lisäksi kirjasto on toiminut tapahtumatuo-
tannossa yhteistyössä nuoriso- ja vapaa-aika-, liikunta- sekä 
kulttuuritoimen, kansalaisopiston ja kehittämistoimen kanssa. 
Keskeisin muutos on ollut kirjaston liittyminen hirsikampuk-
sen pedagogista kehittämistä ja uutta toimintaa valmistele-
vaan OSAAVA-hankkeeseen.  
 

Johtajarekrytoinnin myötä kirjaston osuutta 
kaupungin tiedottamistoiminnassa tehostetaan 

Kirjastonjohtajan työnkuvasta on 1.8.2014 alkaen kohden-
nettu 15 prosenttia viestintään. Kirjastonjohtaja osallistuu 
kaupungin viestintäryhmän toimintaan sekä työstää media- ja 
verkkosisältöjä kaupungin verkkovastaavan kanssa. Kirjas-
tolle on tehty toimintaa kuvaava logo sekä ilmoituspohja. 
Kirjaston näkyvyyttä painetussa paikallismediassa on lisätty 
neuvottelemalla kirjastolle oma ilmoitushinnasto ja -paikat 
sekä sopimus kirjaston tuottamien kuvitettujen mainosartik-
keleiden julkaisusta. 
 

Aktiivinen osallistuminen sosiaalisen median 
kautta kansalaisten arkeen vakiinnutetaan 
osaksi kirjaston toimintaa 

Kirjasto on toiminut sosiaalisessa mediassa pääasiassa yhtei-
söpalvelu Facebookissa. Kirjaston sivu on perustettu 2009 ja 
sillä on 464 tykkääjää, joista 64 % naisia ja 34 % miehiä (Pu-
dasjärven kaupungin sivu perustettu 2010, 894 tykkääjää). Si-
vun faneista 445 on Pudasjärven alueelta, ja ikäjakauma kat-
taa tasaisesti ikävuodet 13–65.  
Facebookin päivitykset on ajantasaistettu ja päivitysmääriä li-
sätty 1.8.2014 alkaen. Enimmillään kirjaston päivitykset ovat 
toimintavuonna tavoittaneet yli 1500 netin käyttäjää. Ver-
kossa jaettavaksi on tuotettu myös videota. 

 
 

KULTTUURITOIMI JA MUSEO 
 

Talousarviot ja määrärahat: KULTTUURITOIMI JA MUSEO   

  TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma 
Poik-

keama 

      2014 muutos 2014     

  Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa 
Toimintatulot  7 543 10 300 0 10 300 7 364 71,5 % 2 936 

Toimintamenot -102 323 -85 604 2 500 -83 104 -80 866 97,3 % -2 239 

Toimintakate (netto) -94 780 -75 304 0 -75 304 -73 502 97,6 % -1 803 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 
Muutos ed. 
vuoteen % 

Näyttelyjen lkm 10 10 0,0 % 
Koululaisesitykset   8   
Konsertit lkm   4   
Kerhot lkm   3   
Museo:       
Kävijät yhteensä lkm 750 880 17,3 % 
Kulttuurivaihto       
Tapahtumat 8 1 -87,5 % 
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Toiminta-ajatus: Kulttuuritoimen tehtävänä on tarjota elämyksiä kulttuurin avulla kaikki ikä-
luokat huomioiden, tutustuttaa asukkaat uusien taiteenalojen maailmaan sekä tarjota asukkaille 
mahdollisuuksia osallistua erilaisiin kulttuuritapahtumiin. 
 
Muutokset toiminnassa: Vuoden 2014 painopistealueena olivat koulut ja koululaiset. Heille 
järjestettiin erilaisia tapahtumia, joita olivat mm. sirkustapahtuma, nukketeatterit sekä lasten-
näytelmät. Kesäiset toritapahtumat vakiinnutettiin osaksi toimintaa siten, että torilla järjestettiin 
kerran viikossa yhteislaulua tai esityksiä. Niin ikään elokuvatoiminta näyttää saavuttaneen va-
kiintuneen suosion ja elokuvia näytettiin kerran kuukaudessa talvikaudella. Vuosittaisten juh-
lien, kuukausittain vaihtuvien näyttelyiden, konserttien ja runoiltojen järjestämistä jatkettiin 
normaaliin tapaan. Kulttuuritoimi järjestää kolme kerhoa yhteistyössä kansalaisopiston kanssa: 
lasten näytelmäkerho, mediakerho sekä kuvataidekerho. Museo ja Syötteen Luontokeskus aloit-
telivat vuoden aikana yhteistyötä.  
 
Kiinteistöt: Museoalueelle siirrettiin 2kpl Poroputaan aittoja. Lisäksi kotiseutumuseon perus-
tajien pihapiiristä siirrettiin Paavon mökki museoalueelle ja se avataan yleisölle kesällä 2015. 
Tuulimyllyn kattoa ja pakoaitan kattoa korjattiin ammattilaisten voimin. 
 
Henkilöstö: Yhden vakituisen viranhaltijan lisäksi vuoden aikana palkattiin määräaikainen mu-
seonhoitaja sekä tukityöllistettyjä näyttelyn valvojiksi ja museoapulaiseksi. Koululaisia on käy-
tetty museoalueen haravoimistyössä. Museo on ollut pidetty työpaikka, sillä siellä riittää teke-
mistä joka päivälle. 

 
Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: KULTTUURITOIMI JA MUSEO 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Kulttuuritoimintaa kehitetään tehokkaam-
min Pohjantähden toimitiloja hyödyntä-
mällä 

Suunnitelmia Kulttuurikeskus Pohjantähden muutta-
miseksi toimintaan paremmin soveltuvaksi on tehty, 
mutta toimenpiteitä ei ole vielä toteutettu. Pohjantäh-
den tiloissa kerhotoiminta on aktiivista ja elokuvatoi-
minta on vakiintunut vuoden aikana. 
 

Museon kesätoiminnan kehitetään erillisen 
projektin avulla 

Erillistä rahoitusta toiminnan kehittämiseen ei ole 
saatu.  

 
 
LIIKUNTATOIMI 

  
Talousarviot ja määrärahat: LIIKUNTATOIMI     

  TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma 
Poik-

keama 

      2014 muutos 2014     

  Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa 
Toimintatulot  3 595 24 700 0 24 700 7 112 28,8 % 17 588 

Toimintamenot -254 528 -253 501 29 000 -224 501 -208 682 93,0 % -15 819 

Toimintakate (netto) -250 933 -228 801 0 -228 801 -201 569 88,1 % -27 232 

        

Talousarviot ja määrärahat: PUIKKARI     

  TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma 
Poik-

keama 

      2014 muutos 2014     

  Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa 
Toimintatulot  140 359 153 404 0 153 404 128 692 83,9 % 24 712 

Toimintamenot -536 895 -525 469 0 -525 469 -536 750 102,1 % 11 281 

Toimintakate (netto) -396 536 -372 065 0 -372 065 -408 058 109,7 % 35 993 
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Toiminta-ajatus: Tavoitteena on tarjota tasa-arvoisesti kaikenikäisille ja kaiken kuntoisille hel-
posti saavutettavia liikuntapalveluja. 
 
Muutokset toiminnassa: Vuoden 2014 aikana valmisteltiin liikuntapaikkojen hoidon siirtymi-
sen tekniseltä toimelta liikuntapalveluihin. Muita liikuntatoimen hyväksi havaittuja käytäntöjä 
ja toimia jatkettiin entiseen tapaan. 
 
Kiinteistöt: Ampumarata muutettiin kuntosalin laajennusosaksi, sillä ampumaradalla oli vähän 
käyttöä. Kuntosalin käyttäjämäärät ovat lisääntyneet huomattavasti. Tuomas Sammelvuo –salin 
tiloissa toimii kolme koululuokkaa ja ap/ip –kerhot Kurenalan koululta. Puikkarin kokoushuone 
on puolestaan muutettu koulun ruokalaksi ja uimahallin terapiatilat on muutettu toimistotiloiksi. 
 
Henkilöstö: Virkistysuimala Puikkarissa palvelee 3 uimaopettajaa/valvojaa sekä 2 palvelupis-
teen työntekijää paikallisia sekä ympäristökuntien asiakkaita. Vapaa-aikaohjaaja sekä Liikuntaa 
kaikille -hanketyöntekijä koordinoivat ja ohjaavat erityisliikuntaa, lasten- ja nuorten liikuntaa 
unohtamatta maahanmuuttajia. 

 

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: LIIKUNTATOIMI 
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Terveysliikuntaohjelma jalkautetaan lii-
kuntatoimen kokonaisuuteen 

Tavoitteena on, että Pudasjärvelle luodaan säännöllinen 
terveysliikuntaneuvonta, jota voitaisiin toteuttaa yhteis-
työssä SOTE-puolen kanssa. Tähän mennessä yhteis-
työtä on tehty Poplin kanssa: inbodymittaus, terveyslii-
kuntamittaukset, terveysliikuntaneuvonta säännöllisesti 
sekä Suomimiesbussin vierailut 2 kertaa vuodessa. 
 

Nuorten ja maahanmuuttajien liikuntahar-
rastusten edistäminen vakiinnutetaan 
osaksi sivistys- ja hyvinvointitoimintaa 

Nuorille ja maahanmuuttajille on järjestetty yhteisiä lii-
kuntaryhmiä yhteistyössä kansalaisopiston kanssa, joita 
ovat mm. sirkusryhmät ja temppuryhmät. Näiden li-
säksi on järjestetty erilaisia tapahtumia ja tempauksia, 
kahvilatoimintaa sekä tapahtumia koululiikunnan puit-
teissa. Hankkeessa on ollut osa-aikainen työntekijä. 
 

Liikunta kioski –hankkeen työstäminen 
loppuun 

Tavoitteena on tehdä yhteistyötä koulun kanssa ja kes-
kittyä lasten ja nuorten liikuntaharrastuksiin. Käytän-
nössä on käyty kouluilla kertomassa mitä liikuntapal-
veluja on tarjolla ja mitä loma-aikojen ohjelmaa on jär-
jestetty. Käytäntö on todettu toimivaksi ratkaisuksi ja 
sitä on toteuttanut osa-aikainen hanketyöntekijä. 
 

Liikuntahallin ja uimahallin toimintojen 
edelleen kehittäminen 

Kuntosalia on laajennettu ja sen kävijämäärä on nous-
sut paljon. Uusi invanosturi on otettu käyttöön ja se on 
todettu käytännölliseksi. Aikuisten uimakouluja on jär-
jestetty useita. 
 

 

TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 
Liikuntahallin kävijämäärä   27 000 
Puikkarin kävijämäärä   50 000 
Kuntosalin kävijämäärä   5 000 
      
Senioripassin käyttö (lkm)   7 461 
Nuorisopassi käyttö (lkm)   257 

 



105 
 

 
NUORISOTOIMI 

 
Talousarviot ja määrärahat: NUORISOTOIMI     

  TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma 
Poik-

keama 

      2014 muutos 2014     

  Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa 
Toimintatulot  9 151 9 550 0 9 550 10 205 106,9 % -655 

Toimintamenot -148 625 -159 376 4 600 -154 776 -146 517 94,7 % -8 259 

Toimintakate (netto) -139 474 -149 826 0 -149 826 -136 312 91,0 % -13 514 
 
 
 
 

 
 
Toiminta-ajatus: Toiminnan lähtökohtana on tukea lasten ja nuorten kasvua ja kansalaistoi-
mintaa. 
 
Muutokset toiminnassa: Toimintaan osallistuvien lasten ja nuorten määrä on kasvanut. Tämän 
arvoidaan johtuvan ammattitaitoisista ja pysyvistä työntekijöistä, perheiden ja nuorten kuunte-
lemisesta ja oikeiden palvelujen tarjoamisesta, monipuolisesta toiminnasta sekä helposti lähes-
tyttävistä palveluista, joihin kaikki ovat tervetulleita. 
 
Kiinteistöt: Nuorisotoimisto muutti ensin kirjastotalolta Neli-Iikkalaan ja syksyllä Rimminkan-
kaan koululle. Siirrot johtuivat koulujen tarvitsemista väistötiloista. Nuoristotilan remontointi 
aloitettiin vuonna 2014. Mukana on ollut vapaaehtoisia nuoria, pudisforumilaisia sekä kuntout-
tavan työtoiminnan kautta olevia henkilöitä. Tavoitteena on maalata pintoja ja uusia kalustoa. 
Päiväleiritoiminta järjestettiin seurakunnan tiloissa, sillä kaupungin tiloja ei ollut saatavilla. 
 
 
 
 

TUNNUSLUVUT 
TP 

2013 TP 2014 
Muutos ed. 
vuoteen % 

Nuorisotakuu       

Vapaaehtoistoiminta tuntia 243 318 30,9 % 
Vanhusten ulkoilu- ja viriketoiminta päivien lkm   80   
Viriketoimintaan osallistujat yht   1 600   
Työ ja elämäntaitovalmennus osallistujen lkm   23   
Alle 29-vuotiaiden määräaikainen työllistäminen lkm 18 18 0,0 % 
Nuorten osallisuus ja kuuleminen       

Lasten ja nuorten valtuusto, kokoontumiskerrat 11 11 0,0 % 
Nuorten peruspalvelut       
Nuorisotilojen kävijöiden lkm 4 697 5 120 9,0 % 

Nuorisokahvilatoimintaan osallistujien lkm. Avoinna viikonloppuisin. 414 480 15,9 % 
Koululaisten päiväleiritoiminta, päivien lkm 50 40 -20,0 % 
Leiri- ja retkitoiminta lkm   30   
Retkille osallistujien lkm 210 850 304,8 % 

Nuorten tieto- ja neuvontapalvelujen asiakasmäärä 2 704 3 300 22,0 % 
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Henkilöstö: Viranhaltijan ja työntekijän lisäksi toimintaan on osallistunut vapaaehtoistoimi-
joita, opiskelijoita, työkokeilijoita ja työharjoittelijoita. Henkilöstölle, kesätyöntekijöille ja va-
paaehtoistoimijoille järjestettiin mm. ensiapukoulutusta ja toimintaan liittyviä sisäisiä koulutuk-
sia. 

 
Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: NUORISOTOIMI 

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 
Nuorisotoimintaa kehitetään toiminta-alueen 
linjat ylittäväksi kaupunginvaltuuston/ -hal-
lituksen sopimien periaatteiden mukaisesti 
 

Lakisääteistä nuorten ohjaus- ja palveluverkosto-toi-
mintaa jatkettiin vuonna 2014 (4krt/v). Työryhmään 
osallistuu henkilöitä kaupungin eri toimialoilta, polii-
sista, seurakunnasta, yrittäjistä, kaupungin hallituk-
sesta, puolustushallinnosta. 

- Tunturikoulun aktiivisempi markkinointi 
- Valmistellaan matkailualan siirtämistä se-

sonkikaudeksi Syötekeskukseen 
- Tiedonkulkua on kehitetty 

Lasten ja nuorten kesäharrastustoimintaa 
jatketaan osana normaalia toimintaa 
 

Päiväleiritoimintojen kehittämistä on jatkettu. Yhteis-
työkumppaniksi saatiin seurakunta ja valtion avus-
tusta järjestämiseen saatiin AVI:lta. 

Etsitään keinoja nuorten työllistymismah-
dollisuuksien lisäämiseksi 

Nuorille luotiin vapaaehtoistoimintaan mahdollisuuk-
sia. Nuoret ovat olleet aktiivisempia kuin aikaisem-
pina vuosina.  Kts. mittaristo Nuorisotakuu. 
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TEKNINEN JA YMPÄRISTÖTOIMINNAN TEHTÄVÄALUE 
 

Tekninen ja ympäristötoiminta-alueen tehtävänä on järjestää kuntaorganisaatiolle ja kuntalai-
sille tekniset palvelut sekä vastata maankäytöstä huomioiden ekologisesti kestävän kehityksen. 
Tekninen toimi ylläpitää ja kehittää elinympäristön viihtyvyyttä, terveellisyyttä ja turvallisuutta 
edistäen hyvää rakentamistapaa ja ympäristönsuojelua. 
 
Keskeiset talouden tunnusluvut, tavoitteet ja muutokset 

 
Tulojen ja menojen toteutumien: 
 
Toimitilasuunnitelman yhtenä osana on heikkokuntoisten, käytöstä poistettujen ja tarpeetto-
miksi käyneiden rakennusten myynti tai purkaminen. Myynneistä saatavat kauppahinnat ovat 
pääsääntöisesti huomattavasti alemmat kuin niiden tasearvot kaupungin kirjanpidossa. Raken-
nusten myyminen alle tasearvon aiheuttaa myyntitappion, joka kohdistuu teknisissä palveluissa 
tilapalveluihin. 
 
Vuonna 2014 myytiin ent. Ruokapudaksen rakennus, käytöstä poistetut parakit (yht. 8 kpl) sekä 
määräalat rakennuksineen Sairaala 43:0 –tilasta (ent. terveystalo (Osviitta)) ja  Toivola 38:396 
ja Asuntola 38:87 –tiloista (Neli-Iikkala). Em. kaupoista myyntitappiot/alaskirjaukset aiheutti-
vat 441.795 euron budjetoimattoman menoerän teknisille palveluille. 
Väistötilojen kustannukset olivat n. 100.000 euroa. 
 
Kaukolämpölaitoksen poistot olivat suuremmat kuin talousarviosuunnitelmassa. Törrönkan-
kaan 4 MW:n laajennuksen kaikki urakkaerät oli kirjattu rakennuksiin, kun niistä suurin osa 
kuuluu kirjata kalustotilille. Tämä virheellisyys huomattiin lämpölaitoksen yhtiöittämistä val-
misteltaessa. Kaluston lisäpoistoja kirjattiin em. korjauksesta johtuen n. 300.000 euroa. 
 
Teknisen tulot ylittyivät suunnitellusta n. 650.000 euroa. Tämä johtuu mm. metsämyyntitulojen 
lisäyksestä, kaukolämmön, Syötteen vesi- ja viemärilaitoksen sekä jätehuollon tulokertymistä, 
jotka olivat ennakoitua suuremmat. 
 
Menot pysyivät lähes edellisen vuoden tasolla. Menot ylittyivät taloussuunnittelusta n. 1,4 milj. 
euroa. Suurimmat menojen lisäykset olivat palvelujen ostoissa, n. 860.000 €. 

 

  

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 10 531 509 10 177 638 0 10 177 638 10 821 038 106,3 -643 400
Valmistus omaan käyttöön 63 714 19 500 0 19 500 40 408 207,2 -20 908
Toimintamenot -11 487 907 -9 743 631 0 -9 743 631 -11 480 692 117,8 1 737 061
Toimintakate (netto) -892 684 453 507 0 453 507 -619 246 -136,5 1 072 753

josta
Hankerahoituksen tulot 28 346 0 0 0 25 294 -100,0 -25 294

Hankerahoituksen menot -25 670 0 0 0 -53 979 100,0 53 979
Netto 2 676 0 0 0 -28 685 100,0 28 685
josta

sisäiset tulot 5 973 948 5 799 447 0 5 799 447 6 078 618 104,8 -279 171
sisäiset menot -839 860 -681 800 0 -681 800 -877 347 128,7 195 547
sisäiset netto 5 134 088 5 117 647 0 5 117 647 5 201 271 101,6 -83 624

Henkilöstön määrä 31.12. 54 55
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Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

Toteutuma 

Toiminnan kehittäminen Pitkäaikaisilla sopimuksilla on pystytty pa-
rantamaan tulosta edelliseen vuoteen. 

Hirsirakentamisen edistäminen Positiivinen julkisuus 
Toimitilasuunnitelman toteuttaminen Puretut ja myydyt rakennukset 

 
 

Kriittinen menestystekijä Tavoite Mittari/toteuma 
 

Keskittyminen ydintehtäviin Lakisääteisten tehtävien 
täyttäminen 

Budjettiraami / Myytyjen 
kiinteistöjen myyntitappiot 
vaikuttavat tulokseen, muu-
toin tulostavoite lähes saavu-
tettiin 

Yhteistoiminta muiden taho-
jen ja toimijoiden kanssa 

Hyvän palvelutason ylläpitä-
minen 

Asiakaspalautteet 

Palveluiden tuottaminen 
kustannustehokkaasti 

Taksojen ja lupamaksujen 
tarkistaminen 

Taksoja tarkistettu n. 5 %:lla 
alkuvuodesta 

Palvelun saatavuus Palveluaikojen aikataulutta-
minen 

Asiakaspalautteet / Teknisen 
toimistot noudattavat auki-
oloajoissa kaupungintalon 
aukioloaikaa, paitsi asunto-
toimistolla on asiakkaiden 
vastaanottoon liittyen palve-
luajat.  

Elinvoimaisuuden vahvista-
minen 

Maankäyttöpainotteinen ke-
hittämissuunnitelma 

Suunnittelutyö siirtyy vuo-
delle 2016 

   
 
Kuntasuunnitelmasta johdetut toimenpiteet 

Kärkihanke Käynnistettävät toimenpiteet Mittari/toteuma 
 

Energiatuotanto Lämpölaitoksen uusiminen Bioenergian mahdollinen li-
sääminen / Vertailulaskel-
man tekeminen 

Tuotteistaminen Lähiruoka Lähialueelta ostetut elintar-
vikkeet n. 40 %  
Hinnoittelumuutos 2015 

Hirsi- ja puurakentaminen Uusi koulu ja vanhojen kou-
lurakennusten purku 

Hiilijalanjälki pienenee / Po-
sitiivinen julkisuus 

Liikennejärjestelyt ja valis-
tustyö 

Liikenteen suunnittelu Onnettomuuksien lukumää-
rän väheneminen  

Ohikulkuliikenteen pysäyt-
täminen 

Kurenalan asemakaavan 
muuttaminen 

Yleissuunnitelma laadittiin 
v. 2014  
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TEKNISET PALVELUT 
 
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 
 
Hallinto- ja tukipalvelut 
 
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 
Hallinto- ja tukipalvelujen toimintakate alittui 26.018 euroa. Pudasjärven vesihuollon kehittä-
missuunnitelman päivitys siirtyi vuodelle 2015. Hallinto- ja tukipalvelujen tulot ovat satunnai-
sia tuloeriä. Kertomusvuonna tuloja kertyi Päivölä-tilan maaperän saastumisen puhdistustöistä 
laskutetuista kustannuksista; Ely-keskuksen avustus ja loppuosuuden laskutus kiinteistön omis-
tajalta. 
 

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Talouden tasapainottamissopimuksen täy-
täntöönpano 

Kaupungin toiminnan kehittämisohjelman 
päivittäminen v. 2015 

Taksojen ja lupamaksujen tarkistukset Taksoja on korotettu n. 5 % vuoden 2014 
alusta 

Elinympäristövaliokunnalle menevien asioi-
den valmistelu 

Kokouksia pidettiin 11 ja asioita kokouk-
sissa käsiteltiin yhteensä 81. Elinympäris-
tövaliokunnan jäsenet osallistuivat kokouk-
siin n. 90 %:sti. 

Tiejaoston hoitamat yksityistielain mukaiset 
toimitukset ja katselmukset 

Tiejaostolle jätettiin kaksi hakemusta; toi-
nen ohjattiin maanmittauslaitoksen toi-
mesta pidettävän tietoimitukseen ja toinen 
hakemus ei johtanut tiejaoston käsittelyyn, 
koska hakija perui hakemuksensa. 

 
 

  

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 10 420 060 10 087 638 0 10 087 638 10 640 896 105,5 -553 258

Valmistus omaan käyttöön 63 714 19 500 0 19 500 40 408 207,2 -20 908
Toimintamenot -11 310 957 -9 586 028 0 -9 586 028 -11 278 811 114,3 1 692 783
Toimintakate (netto) -827 183 521 110 0 521 110 -597 507 -51,4 1 118 617

josta
sisäiset tulot 5 973 948 5 799 447 0 5 799 447 6 078 618 104,8 -279 171

sisäiset menot -832 946 -673 897 0 -673 897 -865 991 128,5 192 094
sisäiset netto 5 141 002 5 125 550 0 5 125 550 5 212 627 101,7 -87 077

Henkilöstön määrä 31.12.

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 37 171 0 0 0 58 417 100 -58 417
Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -212 052 -195 272 0 -195 272 -227 671 116,6 32 399
Toimintakate (netto) -174 881 -195 272 0 -195 272 -169 254 86,7 -26 018
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Maankäyttö ja kaavoituspalvelut 
 
Kaavoitus- ja mittauspalvelut 
 
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 
Toimintakate ylittyi 7.995 €. Toimintatulot alittuivat 6.150 €. Mm. Metsähallitukselta ei voitu 
laskuttaa maankäyttösopimuksen mukaisia tuloja; laskutus on sidottu rakentamisen aloitukseen.  
 

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Törrönkankaan ja Kurenalan yleiskaavat 
valmistuvat 

Kaavojen valmistuminen siirtyy vuoden 
2015 ensimmäiselle puoliskolle. 

 
 
Maa- ja metsätilat 
 
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 
Toimintakate ylittyi 10.797 €. Tulot ylittyivät 66.887 €. Maavuokratuloja saatiin 13.631 € en-
nakoitua enemmän, käyttöomaisuuden myyntivoittoja kirjattiin 42.578 €, työllistämistukea saa-
tiin 38.328 € maisemanhoitotyöntekijöihin. Metsänmyyntitulot jäivät 27.769 € budjetoiduista. 
Menot ylittyivät 56.090 €. Kustannuspaikkaan kirjataan maisemahoitotöihin palkattujen pitkä-
aikaistyöttömien palkka- ja varustuskustannukset. Palkkakustannukset olivat 54.488 €, johon 
saatiin työllistämistukea edellä mainittu 38.328 €. Varustuskustannukset olivat 7.207 €.  
 

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Yhteismetsäasiaa valmistellaan Mukaan lähtevien tilojen arviointi on val-

mistunut. 
Metsänmyyntitulot pyritään pääasiassa saa-
maan puistometsien harventamisilla 

Metsätulot saatiin valtatie 20:n ja kantatie 
78:n ympäristön ja Törrön koulutilan hak-
kuista. 

Maisemanhoitotöitä tehdään työllistämis-
hankkeiden kautta 

Maisemanhoitotöihin palkattiin viisi pitkä-
aikaistyötöntä 6 kuukauden ajaksi. 

 
 

  

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 500 9 000 0 9 000 2 850 31,7 6 150
Valmistus omaan käytt 2 901 2 500 0 2 500 831 33,3 1 669
Toimintamenot -178 093 -171 119 0 -171 119 -171 295 100,1 176
Toimintakate (netto) -174 692 -159 619 0 -159 619 -167 614 105,0 7 995

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 267 476 176 000 0 176 000 242 887 138,0 -66 887
Valmistus omaan käytt 0 0 0 0 0 0,0 0
Toimintamenot -144 190 -42 996 0 -42 996 -99 086 230,5 56 090
Toimintakate (netto) 123 286 133 004 0 133 004 143 801 108,1 -10 797
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Liikenneväylät ja yleiset alueet (liikenneväylät, yksityistiet, puistot ja yleiset alueet, liikunta-
paikat) 

  
Liikenneväylät 

  
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 

Liikenneväylien toimintakate alittui 34.074 €. Henkilöstökuluissa säästö oli 17.406 € ja osto-
palveluissa 9.610 €. Lisäksi valmistusta omaan käyttöön oli 6.301 € enemmän kuin oli arvioitu. 
Lisäksi hintojen kustannuskehitys oli maltillinen. 

 
Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Liikenneväyliä koskevat tehtävät on keski-
tetty yhteen tiestön hoidon alueurakkaan 

Tiestön hoito kokonaisuudessaan on sisäl-
lytetty yhteisalueurakkaan Pohjois-Pohjan-
maan Elyn ja Taivalkosken kunnan kanssa. 

Reaaliaikainen seuranta voi alentaa valvon-
takustannuksia 

Reaaliaikainen seuranta on vahva doku-
mentti mahdollisissa vahinko- ja korvaus-
tapauksissa. Parantaa työn laatua ja alentaa 
valvontakustannuksia. 

 
 
Yksityistiet 
 
Talouden toteuma 1.1.-31.2.2014 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Tiekuntien aktivointia oma-aloitteiseen toi-
mintaan 

Koillismaan yksityisteiden tiekuntien akti-
vointi- ja kehittämishankkeen kautta on pi-
detty koulutuksia tiekunnille ja ohjeistettu 
tiekuntia kokouskäytännöissä. 

Mahdolliset yksityisteiden perusparannus-
avustukset edellyttävät erillispäätöksen 

Tiekuntia on aktivoitu hakemaan Elyn 
avustuksia varsinkin yksityisteiden siltojen 
perusparantamiseen. 

 
 

 

  

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 6 903 3 000 0 3 000 2 368 78,9 632
Valmistus omaan käytt 10 325 7 000 0 7 000 13 301 190,0 -6 301
Toimintamenot -1 106 780 -892 870 0 -892 870 -864 465 96,8 -28 405
Toimintakate (netto) -1 089 552 -882 870 0 -882 870 -848 796 96,1 -34 074

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan käytt 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -9 278 -5 000 0 -5 000 0 0 -5 000
Toimintakate (netto) -9 278 -5 000 0 -5 000 0 0 -5 000
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Puistot ja yleiset alueet 
 
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 
Toimintakate alittui 28.615 €. Kustannuspaikkaan kirjataan liikennepuiston työntekijöiden pal-
kat. Pumppujen huoltoa ei ollut kertomusvuonna. Hintojen kustannuskehitys oli maltillinen. 
 

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Tehtävät on keskitetty yhteen puistojen ja 
yleisten alueiden ylläpitourakkaan 

Toteutunut suunnitellusti. 

Joidenkin kunnossapidettävien puistojen yl-
läpitoa tarkistetaan 

Ylläpitotarvetta on tarkasteltu ja toiminta 
on jatkunut vielä urakan mukaisesti ennal-
laan. 

 
 
Liikuntapaikat 
 
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 
Liikuntapaikkojen toimintakate ylittyi 41.809 €. Henkilöstökulut ylittyivät 10.608 € ja palvelu-
jen ostot ylittyivät 83.386 €. Palvelujen ostoissa Syötteen Latupoolin osuus oli 31.800 €. Ura-
koihin ja alueiden rakentamiseen ja ylläpitoon varattu määräraha alittui 19.729 €:lla. Matkustus- 
ja kuljetuspalvelut ylittyivät 1.397 €:lla. Kustannuspaikkaan kirjataan myös Syötteen infotau-
luista aiheutuvat vuosittaiset kulut. 
 

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Joidenkin liikuntapaikkojen ylläpitoa tarkis-
tetaan 

Ylläpito on toteutunut urakan mukaisesti. 

Tulosyksikön tehtävien siirto sivistys- ja hy-
vinvointitoiminnan tehtäväalueen vastuulle 

Toteutui 1.1.2015 alkaen. 

 
 

  

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 8 024,0 1 500,0 0,0 1 500,0 2 240,0 149,3 -740
Valmistus omaan käytt 222,0 0,0 0,0 0,0 172,0 -100,0 -172
Toimintamenot -120 295,0 -116 602,0 0,0 -116 602,0 -88 899,0 76,2 -27 703
Toimintakate (netto) -112 049,0 -115 102,0 0,0 -115 102,0 -86 487,0 75,1 -28 615

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 2 730 2 900 0 2 900 2 702 93,2 198
Valmistus omaan käytt 6 124 0 0 0 3 505 -100,0 -3 505
Toimintamenot -325 205 -336 676 0 -336 676 -381 792 113,4 45 116
Toimintakate (netto) -316 351 -333 776 0 -333 776 -375 585 112,5 41 809
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Kuntatekniikka (liikelaitokset; kaukolämpölaitokset, Syötteen vesi- ja viemärilaitos, jäte-
huolto) 
 

 Kaukolämpölaitokset 
 Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

  
 

Kaukolämpölaitosten tulostavoite alittui 114.465 €. Tulot ylittyivät 70.756 € ja lisäksi menot 
ylittyivät 189.632 €. Henkilöstökulut pysyivät budjetissa; alitusta 6.729 €. Palvelujen ostot 
ylittyivät 29.599 €. Palvelujen ostoissa suurimmat ylitykset olivat: koneiden ja laitteiden kun-
nossapito 15.694 €, puhtaanapito 6.345 € ja it-palvelut 2.748 €. 

 
Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Taksojen tarkistus 1.2.2014 alkaen n. 5 % Taksoja nostettiin 1.2.2014 alkaen 5 % 
Kurenalan lämpölaitoksen uusimisen suun-
nittelun aloittaminen 

Kannattavuuslaskelma eri vaihtoehtoille. 
Jatkovalmistelu siirtyi Pudasjärven Lämpö 
Oy:lle 

 Kaukolämpölaitoksen poistot toteutuivat 
suunniteltua suurempina. Rakennuksiin oli 
kirjattu aikanaan Törrönkankaan 4 MW:n 
laajennuksen urakkaeriä, jotka kuuluu kir-
jata kalustotilille. Korjaus aiheutti lisäpois-
toa kp:aan 4110 yht. 305.017 euroa. 

 
 
Syötteen vesi- ja viemärilaitos 
 

 Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 
Toimintakate ylittyi 71.001 €. Toimintatulot ylittyivät 107.445 €. Toimintatuloihin kirjataan 
vesi- ja viemärilaitoksen liittymismaksut, joita v. 2014 oli yhteensä 62.014 €. Vesi- ja viemäri-
maksuja kerättiin 19.801 € arvioitua enemmän. Henkilöstökulut olivat 39.157 € arvioitua suu-
remmat. Tämä johtuu kokoaikaisen vesilaitosinsinöörin palkkakustannuksista. Talousarvioon 
oli varattuna 0,4 htv palkkakulut entisen käytännön mukaan. 
 

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Taksojen tarkistus 1.1.2014 alkaen n. 5 
%:lla 

Taksoja nostettiin 5 % 1.1.2014 alkaen. 

Laitoksen hoito järjestetään uudelleen, kus-
tannusvaikutus avoin 

Palkattiin vesilaitosinsinööri. 

 
 

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 2 415 041 2 476 571 0 2 476 571 2 547 327 102,9 -70 756
Valmistus omaan käytt 1 667 5 000 0 5 000 9 411 188,2 -4 411
Toimintamenot -198 537 -1 761 749 0 -1 761 749 -1 951 381 110,8 189 632
Toimintakate (netto) 2 218 171 719 822 0 719 822 605 357 84,1 114 465

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 301 295 237 100 0 237 100 344 545 145,3 -107 445
Valmistus omaan käytt 7 183 0 0 0 3 182 -100,0 -3 182
Toimintamenot -251 124 -212 771 0 -212 771 -252 397 118,6 39 626
Toimintakate (netto) 57 354 24 329 0 24 329 95 330 391,8 -71 001
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Jätehuolto 
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Yhteistoiminnan kehittäminen Oulun Jäte-
huollon kanssa 

Teknisten palveluiden ja Oulun Jätehuollon 
edustajat kävivät alustavia neuvotteluja Pu-
dasjärven liittymisestä Oulun Jätehuollon 
täysivaltaiseksi jäseneksi. Tarjouspyyntö 
Oulun Jätehuollolle jätettiin alkuvuodesta 
2015. Asian valmistelua jatketaan. 

Taksojen tarkistus 1.1.2014 alkaen n. 5 
%:lla 

Taksoja tarkistettiin n. 3 % vuoden 2014 
alusta alkaen.  

 Vuoden lopussa tehtiin päätös hankkia jäte-
kanta-ohjelma, jotta kaikki (liittyneet ja 
liittymättömät) kiinteistöt saadaan yhteen 
rekisteriin. Ohjelman otetaan käyttöön 
2015 alkuvuoden aikana. 

 
Toimintatulot ylittyivät 98.226 €. Kiinteistöjä järjestettyyn jätehuoltoon on liittynyt kertomus-
vuoden aikana tasaiseen tahtiin. Taksoja nostettiin vuoden alusta n. 3 %. Toimintakulut ylittyi-
vät 152.748 €, joista palvelujen ostot ylittyivät 118.570 €. Tähän kirjataan mm. jätemaksut Ou-
lun Jätehuollolle ja kuljetusurakkamaksut HFT Network Oy:lle. 
 
 
Tilapalvelut (omassa käytössä olevat rakennukset, vuokratut rakennukset ja toimitilat, muut 
rakennukset, korjausneuvonta, asuntotoimi, ammattikoulun rakennukset) 
 

 Omassa käytössä olevat rakennukset ja toimitilat 
 

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 
Toimintakatteesta jäätiin 229.951 €. Toimintamenoissa on päihdeongelmaisten käytössä ollei-
den parakkien myynnistä aiheutuneet myyntitappiot, yht. 28.621 €. Henkilöstökulut ylittyivät 
14.711 €. Tekninen isännöitsijä aloitti kaupungin palveluksessa 1.11.2014. Palvelujen ostot ylit-
tyivät 123.589 €. Sisäiset palvelut (mm. kaukolämpö) ylittyvät 59.639 €. Vuokrat ylittyivät 
99.578 €. Suurimmat ylitykset tulivat: väistötilojen vuokrat, koneiden ja laitteiden vuokrat esim. 
ilmanpuhdistimet; em. kohteiden osuus ylityksestä on 95.372 €.  
Tilapalvelut perivät sisäisissä vuokrissa kulut pois, mutta kustannuspaikkaa rasittavat käyttä-
mättömistä tiloista johtuvat menoerät. 
 
 

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 527 114 468 000 0 468 000 566 226 121,0 -98 226
Valmistus omaan käytt 0 0 0 0 0 0,0 0
Toimintamenot -569 900 -405 871 0 -405 871 -558 619 137,6 152 748
Toimintakate (netto) -42 786 62 129 0 62 129 7 607 12,2 54 522

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 2 316 759 2 284 973 0 2 284 973 2 267 640 99,2 17 333
Valmistus omaan käytt 34 062 5 000 0 5 000 7 635 152,7 -2 635
Toimintamenot -2 629 260 -2 112 426 0 -2 112 426 -2 327 679 108,8 215 253
Toimintakate (netto) -278 439 177 547 0 177 547 -52 404 -9,9 229 951
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Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Toimitilasuunnitelman täytäntöönpano, 
omistuspohjan uudelleenjärjestäminen 

Omien rakennusten osalta toimitilasuunni-
telman täytäntöönpano kohdistui kertomus-
vuonna pääosaltaan uuden koulukeskuksen 
rakentamishankkeeseen. Koulun valmistut-
tua saadaan terveellinen oppimisympäristö 
pudasjärveläisille lapsille ja nuorille. 
 
Kertomusvuonna myytiin käytöstä poiste-
tut, lähinnä päihdeongelmaisten käytössä 
olleet parakit, yhteensä 8 kpl. 

Uuden koulukampuksen rakentaminen Rakennushanke aloitettiin vkolla 16 maa-
pohjatöillä, hanke etenee aikataulussa. 

Sisäisten vuokrien korotus vastaaman todel-
lisia ylläpitokustannuksia 

Vaikeuttavat vielä käytössä olevat väistöti-
lat ja niistä aiheutuvat lisäkustannukset. 

 Väistötiloista aiheutuvat kustannukset v. 
2014 olivat kirjanpitoraportin mukaan n. 
100.000 €. 

 
 
Vuokratut rakennukset ja toimitilat 
 
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 
Toimintakate alittui 642.211 €. Toimintatuotot ylittyivät 147.868. Ko. kustannuspaikkaan kir-
jataan Oulunkaaren kuntayhtymällä vuokralla olevat tilat. Teollisuustilojen vuokra on korotettu 
indeksimuutoksen verran.  
Toimintamenot ylittyivät 792.449 €. Suurin menoerä on käyttöomaisuuden myyntitappiot, yht. 
418.212 €. Myyntitappiot aiheutuivat ent. Ruokapudaksen, Neli-Iikkalan ja ent. terveystalon 
(Osviitta) alaskirjauksista. Palvelujen ostot ylittyivät 367.100 €. Kaukolämpöä ostettiin 73.342 
€ enemmän, puhtaanapito- ja rakennusten ja alueiden ylläpito- ja rakentamispalvelujen ostome-
not ylittyivät 262.027 €. Puhtaanapitomenojen lisäys johtuu mm. siivouspalvelukuvausten muu-
toksista/lisäyksistä.  
 

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Toimitilasuunnitelman täytäntöönpano Kertomusvuonna myytiin ent. Ruokapu-

daksen rakennus. Loppuvuodesta myytiin 
Pudasjärven Vuokratalot Oy:lle määräalat, 
joilla sijaitsevat Neli-Iikkala ja ent. ter-
veystalo (Osviitta). Loppuvuonna kaupunki 
aloitti purkutoimenpiteet Pietarilan puolella 
Hankalan ja Autokorjaamo-varaston osalta. 
Em. rakennusten purku saatetaan loppuun 
vuoden 2015 alkupuolella. 

Teollisuusrakennusten myyminen tai vuok-
ran korottaminen 

Toimitilojen vuokria ei korotettu v. 2014. 
Myyntiä valmistelevia toimenpiteitä tehtiin 
teollisuuskiinteistöihin kertomusvuonna.  

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 2 233 460 2 136 175 0 2 136 175 2 284 043 106,9 -147 868
Valmistus omaan käytt 1 230 0 0 0 2 370 -100,0 -2 370
Toimintamenot -2 027 132 -1 683 999 0 -1 683 999 -2 476 448 129,5 792 449
Toimintakate (netto) 207 558 452 176 0 452 176 -190 035 23,2 642 211
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Asuntotuotannon keskittäminen vuokratalo-
yhtiöön 

Pudasjärven Vuokratalot Oy:lle on keski-
tetty asumiskäyttöön tarkoitettujen raken-
nusten rakennuttaminen. 

 
 
Muut rakennukset 
 
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 
Toimintakate ylittyi 12.823 €. Yläpietarila toimii mm. Kurenalan koulun väistötilana. Puhtaa-
napito-, kiinteistönhoito- ja alueiden ylläpitopalvelujen osto on suurempi kuin budjetissa on 
arvioitu. Yläpietarilan osalta menot tasaantuvat uuden koulukeskuksen valmistuttua. 
 

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Rakennusten purkaminen tai myyminen Ent. Karvosen rakennuksen purkutyöt aloi-

tettiin loppuvuodesta ja saatetaan päätök-
seen alkuvuonna 2015. 

 Yläpietarila toimii myös väistötilana. 
 
 
Korjausneuvonta 
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 
 

 
 
Korjausneuvontaan varatut määrärahat ovat riittäneet. 
 

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Avustushakemuksia on vähemmän kuin ai-
kaisemmin 

Hakemuksia v. 2014 yht. 24, joista hyväk-
syttyjä 18 kpl. 

Avustusten ehdot ovat kiristyneet aikaisem-
masta 

Hakemusten määrä on vähentynyt 

 
 
  
  

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 10 736 700 0 700 19 564 2794,8 -18 864
Valmistus omaan käytt 0 0 0 0 0 0,0 0
Toimintamenot -32 920 -8 700 0 -8 700 -40 387 464,2 31 687
Toimintakate (netto) -22 184 -8 000 0 -8 000 -20 823 260,3 12 823

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 80 0 0 0 -7 -100,0 7
Valmistus omaan käytt 0 0 0 0 , 0,0 0
Toimintamenot -11 075 -11 697 -11 697 -11 697 -11 531 98,6 -166
Toimintakate (netto) -10 995 -11 697 -11 697 -11 697 -11 538 98,7 -159
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Asuntotoimi 
 

 Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 
Toimintakatteen ylitys johtuu palvelujen ostojen ylityksestä. Mm. painatus- ja ilmoituskulut 
olivat 3.769 €. Tässä on teknisen isännöitsijän hakukuulutuksesta aiheutuvat menot. 
 
Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Isännöinnin laajuuden tarkastelu Asuntotoimisto hoitaa suoraan kaupungin 

omistuksessa olevien asuntojen vuokrauk-
set ja laskutukset. Asuntotuotantolain mu-
kaiset tehtävät hoitaa asuntotoimisto. 

Asuntorakentamisen suunnittelun aloittami-
nen 

Asuntorakentaminen on keskitetty Pudas-
järven Vuokratalot Oy:öön. 

 
 
Ammattikoulu (rakennukset) 
 
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 
Toimintakate alittui 32.985 €. Rakennusten ja alueiden ostopalveluja ostettiin 53.926 € budje-
toitua enemmän.  
 

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Toimitilasuunnitelman täytäntöönpano Ammattikoulun käytössä olevien tilojen 

osalta ei tapahtunut muutoksia kertomus-
vuonna. 

Rakennuskannan myyminen ja purkaminen  
 
 
  
  

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 14 0 0 0 0 0,0 0
Valmistus omaan käytt 0 0 0 0 0 0,0 0
Toimintamenot -10 005 -14 412 0 -14 412 -15 608 108,3 1 196
Toimintakate (netto) -9 991 -14 412 0 -14 412 -15 608 108,3 1 196

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 480 662 460 619 0 460 619 480 094 104,2 -19 475
Valmistus omaan käytt 0 0 0 0 0 0,0 0
Toimintamenot -237 946 -206 571 0 -206 571 -259 031 125,4 52 460
Toimintakate (netto) 242 716 254 048 0 254 048 221 063 87,0 32 985
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Ruokapalvelut 
 
 Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014 

 
 

Ruokapalvelujen toimintakate alittui 156.329 €. Menot ylittyivät 145.226 €. Henkilöstökulut 
ylittyivät 43.522 €. Ruokapalvelupäällikkö palkattiin heinäkuussa 2014. Lisäksi sijaisuusjär-
jestelyt sekä koulujen väistötilat aiheuttavat kustannuslisäyksiä mm. henkilöstömenoissa. Pal-
velujen ostoissa mm. Jamix-ohjelman ostosta kirjattiin n. 12.000 € ruokapalveluihin. Matkus-
tus- ja kuljetuspalvelut ylittyivät 7.222 €. Ruokapalvelujen henkilöstön työterveyshuoltome-
not ylittyivät 13.704 €. Henkilöstölle tehtiin sopimuksen mukainen työterveyshuoltotarkastuk-
set v. 2014. Koneiden ja laitteiden kunnossapitoon meni 7.613 € suunniteltua enemmän. Myös 
kalustoa on hankittu yi 10.000 €:n enemmän. Ylityksiä tapahtui melkein kaikissa tiliryhmissä. 

 
Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Tuotteistamisen ja toimintalaskelman kehit-
täminen 

V. 2014 syksyllä on ruokapalvelun toimin-
taa tarkasteltu ja tuotteistettu myytävien 
palvelujen osalta. Palvelut on hinnoiteltu 
uudelleen 2015 varten. Ruokapalvelun käy-
tössä ollut Jamix-tuotannonohjausjärjes-
telmä on päivitetty ja hankittu lisäosia. Uu-
det lisäosat laajentavat tuotannonohjausjär-
jestelmän käytön asiakastilauksia myöten 
ja otetaan asteittain käyttöön. Samalla las-
kutus selkiytyy ja tulee näkyvämmäksi asi-
akkaalle. Keittiön ruuanvalmistusohjeet va-
kioidaan tuotannonohjausjärjestelmään ja 
laatu tasaistuu. Tuotannonohjausjärjestel-
män avulla kyetään laskemaan myös asiak-
kaille tuotettavien aterioiden hinnat tule-
vaisuudessa. Myös laskutusosio tulee käyt-
töön ja osittain tarkoitus toteuttaa jo v. 
2015 alusta alkaen niin, että ateriaseuranta 
kirjataan Jamixiin koko vuoden ajalta sekä 
hinnoittelu on v. 2015 mukainen. 

Uuden keskuskeittiön suunnittelu Keskuskeittiön suunnittelussa on tarkas-
teltu koulukampuksen keittiön pohjaratkai-
suja ja laitteita. Pohjaratkaisuun on tehty 
muutoksia niiltä osin kuin mahdollista ja 
laiteluetteloa on päivitetty sekä kooltaan 
että määriltään. 

 
  
  

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

Toimintatulot 1 812 095 1 831 100 0 1 831 100 1 819 997 99,4 11 103
Valmistus omaan käytt 0 0 0 0 0 0,0 0
Toimintamenot -1 497 166 -1 407 297 0 -1 407 297 -1 552 523 110,3 145 226
Toimintakate (netto) 314 929 423 803 0 423 803 267 474 63,1 156 329
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RAKENNUSVALVONTA 
 

 
Toimintakate alittui 45.865 €. Tulojen ylitys johtuu luvattoman rakentamisen lupapäätöksistä. 
Menojen ylitys johtuu pääasiassa määräaikaisen henkilöstön palkkakustannuksista. 
 

Toiminnalliset tavoitteet  Toteutuma 
Sijaisuusjärjestelyt ja niistä koituvat ylimää-
räiset kustannukset 

Käytettiin määräaikaista työvoimaa toimis-
totöissä ja rakennustarkastuksessa 

Luvattoman rakentamisen selvittely ja niistä 
koituvat kustannukset 

Tuotot olivat suuremmat kuin kustannuk-
set. 

 
 
  

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 111 450 90 000 0 90 000 180 142 200,2 -90 142

Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0 0 0,0 0
Toimintamenot -176 950 -157 603 0 -157 603 -201 880 128,1 44 277
Toimintakate (netto) -65 500 -67 603 0 -67 603 -21 738 32,2 -45 865

josta
sisäiset tulot 0 0 0 0 0 0,0 0

sisäiset menot -6 914 -7 903 0 -7 903 -11 356 143,7 3 453
sisäiset netto -6 914 -7 903 0 -7 903 -11 356 143,7 3 453

Henkilöstön määrä 31.12.
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9. Tuloslaskelmaosan toteutuminen      

 

 
 
  

 
 
 
 

PUDASJÄRVEN KAUPUNKI        Tp          TA      Muutos     Bud+   Toteuma         % Poikkeama
Ulkoinen/sisäinen 2013 2014 2014 muutos   2014 01-12        ta 2014
TULOSLASKELMA                                                                                 
TOIMINTATUOTOT                                                                                 
Liiketoiminnan myyntituotot 2 614 672 2 725 671           2 725 671 2 774 460 101,8 -48 789
Täydet valtiolta saadut korvauks 164 355 180 000           180 000 289 396 160,8 -109 396
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 703 614 670 917           670 917 698 065 104,0 -27 148
Muut suoritteiden myyntituotot 5 873 198 5 828 884           5 828 884 6 059 833 104,0 -230 949
Myyntituotot 9 355 839 9 405 472           9 405 472 9 821 754 104,4 -416 282
Yleishallinnon maksut 101 883 76 200           76 200 120 885 158,6 -44 685
Sosiaalitoimen maksut 323 841 320 000           320 000 341 545 106,7 -21 545
Opetus- ja kulttuuritoimen maks 105 363 116 000           116 000 113 938 98,2 2 062
Yhdyskuntapalvelujen maksut 205 078 215 000           215 000 284 981 132,5 -69 981
Muut palvelumaksut 6 053 34 000           34 000 18 059 53,1 15 941
Maksutuotot 742 219 761 200           761 200 879 408 115,5 -118 208
Tuet ja avustukset 1 382 057 828 504           828 504 895 286 108,1 -66 782
Vuokratuotot 5 079 761 4 973 467           4 973 467 5 111 686 102,8 -138 219
Muut toimintatuotot 131 207 30 617           30 617 90 584 295,9 -59 967
Muut toimintatuotot 5 210 968 5 004 084           5 004 084 5 202 270 104,0 -198 186
TO IMINTATUO TO T 16 691 083 15 999 260           15 999 260 16 798 718 105,0 -799 458
Valmistus omaan käyttöön 112 675 19 500           19 500 68 939 353,5 -49 439
TOIMINTAKULUT                                                                   
Palkat ja palkkiot -11 442 031 -11 528 536           -11 528 536 -11 451 749 99,3 -76 787
Henkilösivukulut -4 988 481 -4 890 338           -4 890 338 -4 896 874 100,1 6 536
Henkilöstökulut -16 430 512 -16 418 874           -16 418 874 -16 348 623 99,6 -70 251
Asiakaspalvelujen ostot -33 797 205 -33 585 250 -495 000 -34 080 250 -34 559 123 101,4 478 873
Muiden palvelujen ostot -12 107 549 -11 140 987 37 155 -11 103 832 -11 847 940 106,7 744 108
Palvelujen ostot -45 904 754 -44 726 237 -457 845 -45 184 082 -46 407 063 102,7 1 222 981
Ostot tilikauden aikana -4 037 417 -3 852 624           -3 852 624 -3 948 700 102,5 96 076
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 037 417 -3 852 624           -3 852 624 -3 948 700 102,5 96 076
Avustukset kotitalouksille -710 434 -776 578 9 000 -767 578 -656 217 85,5 -111 361
Avustukset yhteisöille -182 365 -198 700 -24 820 -223 520 -171 043 76,5 -52 477
Avustukset -892 799 -975 278 -15 820 -991 098 -827 260 83,5 -163 838
Vuokrat -4 171 345 -3 964 967           -3 964 967 -4 220 846 106,5 255 879
Muut toimintakulut -266 570 -347 109           -347 109 -636 698 183,4 289 589
Muut toimintakulut -4 437 916 -4 312 076           -4 312 076 -4 857 544 112,6 545 468
TO IMINTAKULUT -71 703 398 -70 285 089 -473 665 -70 758 754 -72 389 190 102,3 1 630 436
TO IMINTAKATE -54 899 640 -54 266 329 -473 665 -54 739 994 -55 521 533 101,4 781 539
Verotulot 22 321 342 21 700 000           21 700 000 22 620 468 104,2 -920 468
Valtionosuudet 37 303 705 37 600 000           37 600 000 38 238 367 101,7 -638 367
Korkotuotot 34 122 44 000           44 000 47 272 107,4 -3 272
Muut rahoitustuotot 1 432 570 264 000           264 000 351 419 133,1 -87 419
Korkokulut -556 817 -800 000           -800 000 -536 651 67,1 -263 349
Muut rahoituskulut -97 091 -48 000           -48 000 -42 641 88,8 -5 359
Rahoitustuotot ja -kulut 812 784 -540 000           -540 000 -180 600 33,4 -359 400
VUOSIKATE 5 538 191 4 493 671 -473 665 4 020 006 5 156 702 128,3 -1 136 696
Suunnitelman mukaiset poistot -3 007 157 -3 030 911           -3 030 911 -3 632 925 119,9 602 014
Satunnaiset kulut -91 348                                                        
Satunnaiset  erät -91 348                                                        
TILIKAUDEN TULO S 2 439 687 1 462 760 -473 665 989 095 1 523 777 154,1 -534 682
Poistoeron muutos 103 263 103 263           103 263 103 263 100,0 0
Varausten muutos 1 100 000                                                        
Rahastojen muutos 167 946 100 000           100 000 125 352 125,4 -25 352
Varausten ja rahastojen muu 1 371 209 203 263           203 263 228 616 112,5 -25 353
TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 3 810 896 1 666 023 -473 665 1 192 358 1 752 393 147,0 -560 035
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Toiminta-alueiden kustannuspaikkojen toteumat 

 
 

Pudasjärven kaupunki        Tp          TA      Muutos     Bud+   Toteuma         %      Ero ed.v.
2 013 2 014 2 014 muutos   2014 01-12             - kul.v. 

Valtuusto
TOIMINTAKULUT -83 913 -84 712           -84 712 -112 183 132,4 28 269
TOIMINTAKATE -83 913 -84 712 0 -84 712 -112 183 132,4 28 269
LASKENNALLISET ERÄT -16 743                                     -15 299 -100,0 -1 444
Tarkastustoimi
TOIMINTAKULUT -36 964 -35 752           -35 752 -46 306 129,5 9 342
TOIMINTAKATE -36 964 -35 752 0 -35 752 -46 306 129,5 9 342
LASKENNALLISET ERÄT -7 167                                     -9 154 -100,0 1 987
Valiokunnat
TOIMINTAKULUT -20 594 -26 552           -26 552 -43 407 163,5 22 813
TOIMINTAKATE -20 594 -26 552 0 -26 552 -43 407 163,5 22 813
LASKENNALLISET ERÄT -1 880                                     -11 518 -100,0 9 638
Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT 46 291 47 420           47 420 80 083 168,9 -33 792
Valmistus omaan käyttöön 48 961                                     28 530 -100,0 20 431
TOIMINTAKULUT -916 668 -1 256 368 5 500 -1 250 868 -1 198 513 95,8 281 845
TOIMINTAKATE -821 416 -1 208 948 5 500 -1 203 448 -1 089 900 90,6 268 484
Poistot ja arvonalentumiset -10                                                        -10
LASKENNALLISET ERÄT -81 441                                     -86 000 -100,0 4 559
Kunnallisvaalit
TOIMINTAKULUT -615                                     -2 220 -100,0 1 605
TOIMINTAKATE -615 0 0               -2 220 -100,0 1 605
LASKENNALLISET ERÄT -151                                     -66 -100,0 -85

Valtiolliset vaalit
TOIMINTAKULUT -290                                     -3 434 -100,0 3 144
TOIMINTAKATE -290 0 0               -3 434 -100,0 3 144
LASKENNALLISET ERÄT -63                                     -129 -100,0 66
EU-vaalit
TOIMINTATUOTOT            16 117           16 117 13 430 83,3 -13 430
TOIMINTAKULUT -68 -17 117           -17 117 -8 278 48,4 8 210
TOIMINTAKATE -68 -1 000 0 -1 000 5 152 -515,2 -5 220
LASKENNALLISET ERÄT -3                                     -1 236 -100,0 1 232
Viranomaislautakunta
TOIMINTATUOTOT 150                                                        150
TOIMINTAKULUT -14 084 -24 258           -24 258 -15 999 66,0 1 915
TOIMINTAKATE -13 934 -24 258 0 -24 258 -15 999 66,0 2 065
LASKENNALLISET ERÄT -1 256                                     -2 372 -100,0 1 115
Kaupungintalon korjaustyöt
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -85 092                                     -6 441 -100,0 -78 650
Koulukeskuksen suunnittelu
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -37 597                                     -19 165 -100,0 -18 432
Tekes - Oppimis-, harraste- sivistysymp.
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -71 824                                     -14 695 -100,0 -57 129
Paloaseman laajentaminen
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -11 634                                                        -11 634
Iijoen ympäristönhoitohanke III-vaihe
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -4 912                                                        -4 912
Kaavoituksen pohjakarttojen päivittäm.
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -1 920                                     -1 478 -100,0 -442
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       Tp          TA      Muutos     Bud+   Toteuma         %      Ero ed.v.
2 013 2 014 2 014 muutos   2014 01-12             - kul.v. 

Keskustoimisto
TOIMINTATUOTOT 15 026 14 500           14 500 11 523 79,5 3 503
TOIMINTAKULUT -329 596 -371 514           -371 514 -333 395 89,7 3 799
TOIMINTAKATE -314 569 -357 014 0 -357 014 -321 872 90,2 7 302
Poistot ja arvonalentumiset -1 097                                                        -1 097
LASKENNALLISET ERÄT 299 866                                     305 977 -100,0 -6 112
Asiakaspalvelutiimi
TOIMINTATUOTOT 19 212 750           750 13 944 1 859,2 5 267
TOIMINTAKULUT -182 344 -163 522           -163 522 -183 406 112,2 1 062
TOIMINTAKATE -163 133 -162 772 0 -162 772 -169 462 104,1 6 329
LASKENNALLISET ERÄT 178 009                                     178 079 -100,0 -71
IT-palvelut
TOIMINTATUOTOT 865                                                        865
TOIMINTAKULUT -233 771 -228 650           -228 650 -210 913 92,2 -22 858
TOIMINTAKATE -232 906 -228 650 0 -228 650 -210 913 92,2 -21 993
Poistot ja arvonalentumiset -16 691 -16 691           -16 691 -16 691 100,0               
LASKENNALLISET ERÄT 177 259                                     160 328 -100,0 16 931
Henkilöstötoimikunta
TOIMINTATUOTOT 17 087 41 500           41 500 19 620 47,3 -2 533
TOIMINTAKULUT -90 816 -125 340           -125 340 -81 395 64,9 -9 421
TOIMINTAKATE -73 730 -83 840 0 -83 840 -61 776 73,7 -11 954
LASKENNALLISET ERÄT 88 653                                     79 276 -100,0 9 377
Kuljetus- ja hankintatoimi
TOIMINTAKULUT -8 278 -21 300           -21 300 -14 683 68,9 6 405
TOIMINTAKATE -8 278 -21 300 0 -21 300 -14 683 68,9 6 405
LASKENNALLISET ERÄT 6 300                                     11 307 -100,0 -5 007
Edunvalvonta
TOIMINTATUOTOT 150 185 98 785           98 785 178 372 180,6 -28 187
TOIMINTAKULUT -85 550 -104 773           -104 773 -95 376 91,0 9 827
TOIMINTAKATE 64 635 -5 988 0 -5 988 82 995 1 386,0 -18 360
LASKENNALLISET ERÄT -4 310                                     -5 205 -100,0 894
Joukkoliikenne
TOIMINTATUOTOT 8 000                                     11 000 -100,0 -3 000
TOIMINTAKULUT -125 110 -110 640           -110 640 -147 115 133,0 22 005
TOIMINTAKATE -117 110 -110 640 0 -110 640 -136 115 123,0 19 005
LASKENNALLISET ERÄT -16 683                                     -19 074 -100,0 2 391
Asiamiespalvelut
TOIMINTAKULUT -4 433 -12 855           -12 855 -5 761 44,8 1 328
TOIMINTAKATE -4 433 -12 855 0 -12 855 -5 761 44,8 1 328
LASKENNALLISET ERÄT -1 192                                     -1 554 -100,0 362
Yhteiskäyttöauto CJI-703
TOIMINTATUOTOT                                                7 523 -100,0 -7 523
TOIMINTAKULUT                                                -7 523 -100,0 7 523
TOIMINTAKATE 0 0 0               0 -100,0 0
LASKENNALLISET ERÄT                                                -1 595 -100,0 1 595
Yhteiskäyttöauto BRR-537
TOIMINTATUOTOT                                                7 450 -100,0 -7 450
TOIMINTAKULUT                                                -7 450 -100,0 7 450
TOIMINTAKATE 0 0 0               0 -100,0 0
LASKENNALLISET ERÄT                                                -1 577 -100,0 1 577
Yhteiskäyttöauto BRR-540
TOIMINTATUOTOT                                                7 577 -100,0 -7 577
TOIMINTAKULUT                                                -7 577 -100,0 7 577
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT                                                -1 608 -100,0 1 608
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       Tp          TA      Muutos     Bud+   Toteuma         %      Ero ed.v.
2 013 2 014 2 014 muutos   2014 01-12             - kul.v. 

HALLINTOTOIMINTA
KÄYTTÖTALOUS                                                                                 
TOIMINTATUOTOT 256 815 219 072           219 072 350 521 160,0 -93 706
Valmistus omaan käyttöön 48 961                                     28 530 -100,0 20 431
TOIMINTAKULUT -2 133 092 -2 583 353 5 500 -2 577 853 -2 524 932 97,9 391 840
TOIMINTAKATE -1 827 316 -2 364 281 5 500 -2 358 781 -2 145 880 91,0 318 564
Poistot ja arvonalentumiset -17 798 -16 691           -16 691 -16 691 100,0 -1 107
LASKENNALLISET ERÄT 406 218                                     536 802 -100,0 -130 584

Kehittämis- ja elinkeinopalvelut
TOIMINTATUOTOT 33 494 23 330           23 330 24 432 104,7 9 062
TOIMINTAKULUT -569 763 -495 606 -53 685 -549 291 -572 233 104,2 2 470
TOIMINTAKATE -536 269 -472 276 -53 685 -525 961 -547 801 104,2 11 533
LASKENNALLISET ERÄT -62 439                                     -62 157 -100,0 -281
Pohjantähti
TOIMINTAKULUT -452                                     -311 -100,0 -141
TOIMINTAKATE -452 0 0               -311 -100,0 -141
Poistot ja arvonalentumiset -26 331                                     -26 331 -100,0               
Pohjantähden projektit
TOIMINTATUOTOT -5 976                                     11 125 -100,0 -17 101
TOIMINTAKULUT -10 464 -18 000           -18 000 -4 948 27,5 -5 516
TOIMINTAKATE -16 440 -18 000 0 -18 000 6 177 -34,3 -22 617
LASKENNALLISET ERÄT -3 197                                     -722 -100,0 -2 475
Flat rate
TOIMINTAKULUT -14 321 -5 852           -5 852 -8 898 152,0 -5 423
TOIMINTAKATE -14 321 -5 852 0 -5 852 -8 898 152,0 -5 423
LASKENNALLISET ERÄT -1 013                                     -226 -100,0 -787
Bioyty
TOIMINTATUOTOT 87 574 42 677           42 677 64 896 152,1 22 679
TOIMINTAKULUT -69 661 -42 677           -42 677 -59 112 138,5 -10 549
TOIMINTAKATE 17 914 0 0               5 784 -100,0 12 130
LASKENNALLISET ERÄT -3 666                                     -3 064 -100,0 -602
Kalamatkalle
TOIMINTATUOTOT 9 781                                     -4 090 -100,0 13 871
TOIMINTAKULUT -14 729                                                        -14 729
TOIMINTAKATE -4 948 0 0               -4 090 -100,0 -858
LASKENNALLISET ERÄT -986                                                        -986
Sykli
TOIMINTATUOTOT 330 301                                     -141 762 -100,0 472 063
TOIMINTAKULUT -257 819                                     -614 -100,0 -257 205
TOIMINTAKATE 72 482 0 0               -142 376 -100,0 214 858
LASKENNALLISET ERÄT -60 765                                     -120 -100,0 -60 645
Kulttuurikeskus Pohjantähti
TOIMINTATUOTOT 2 797                                                        2 797
TOIMINTAKULUT -392                                                        -392
TOIMINTAKATE 2 405 0 0               0        2 405
LASKENNALLISET ERÄT -105                                                        -105
Laajakaista-hanke
TOIMINTATUOTOT 10 657                                     -9 178 -100,0 19 835
TOIMINTAKULUT 1 305                                                        1 305
TOIMINTAKATE 11 962 0 0               -9 178 -100,0 21 139
LASKENNALLISET ERÄT -2 033                                                        -2 033
Arjen turvaa kunnissa
TOIMINTATUOTOT 60 728 37 800           37 800 7 820 20,7 52 909
TOIMINTAKULUT -52 520 -44 846           -44 846 -52 002 116,0 -518
TOIMINTAKATE 8 209 -7 046 0 -7 046 -44 182 627,1 52 391
LASKENNALLISET ERÄT -327                                     -2 502 -100,0 2 175

 



124 
 

 
 

       Tp          TA      Muutos     Bud+   Toteuma         %      Ero ed.v.
2 013 2 014 2 014 muutos   2014 01-12             - kul.v. 

Asumisneuvojatoiminta
TOIMINTATUOTOT            7 280           7 280 3 986 54,8 -3 986
TOIMINTAKULUT -205 -36 400           -36 400 -16 425 45,1 16 220
TOIMINTAKATE -205 -29 120 0 -29 120 -12 440 42,7 12 234
LASKENNALLISET ERÄT                                                -4 561 -100,0 4 561
Liikeri
TOIMINTATUOTOT                                                0 -100,0 0
TOIMINTAKULUT                                                -13 227 -100,0 13 227
TOIMINTAKATE 0 0 0               -13 227 -100,0 13 227
LASKENNALLISET ERÄT                                                -914 -100,0 914
Maahanmuuttajat
TOIMINTATUOTOT 216 309 285 600           285 600 312 842 109,5 -96 533
TOIMINTAKULUT -128 859 -282 110 13 420 -268 690 -189 023 70,3 60 164
TOIMINTAKATE 87 450 3 490 13 420 16 910 123 819 732,2 -36 369
LASKENNALLISET ERÄT -2 448                                     -8 038 -100,0 5 591
Kaupungin oma työllistäminen
TOIMINTATUOTOT 95 843 121 100           121 100 233 133 192,5 -137 290
TOIMINTAKULUT -360 898 -471 080           -471 080 -658 936 139,9 298 038
TOIMINTAKATE -265 054 -349 980 0 -349 980 -425 803 121,7 160 748
LASKENNALLISET ERÄT -13 897                                     -21 714 -100,0 7 816
Projektit/työllistäminen
TOIMINTATUOTOT 126 799 27 125           27 125 21 142 77,9 105 657
TOIMINTAKULUT -165 062 -31 000           -31 000 -23 888 77,1 -141 175
TOIMINTAKATE -38 264 -3 875 0 -3 875 -2 746 70,9 -35 518
LASKENNALLISET ERÄT -7 291                                     -2 418 -100,0 -4 873
Karhupaja
TOIMINTATUOTOT 207 194 160 725           160 725 132 409 82,4 74 785
TOIMINTAKULUT -360 594 -320 378           -320 378 -268 910 83,9 -91 683
TOIMINTAKATE -153 400 -159 653 0 -159 653 -136 501 85,5 -16 898
Poistot ja arvonalentumiset -30 265 -12 282           -12 282 -30 265 246,4               
LASKENNALLISET ERÄT -15 870                                     -12 191 -100,0 -3 679
Etsivä nuorisotyö
TOIMINTATUOTOT 60 221 60 250           60 250 60 438 100,3 -216
TOIMINTAKULUT -62 485 -73 870           -73 870 -65 308 88,4 2 823
TOIMINTAKATE -2 264 -13 620 0 -13 620 -4 870 35,8 2 606
LASKENNALLISET ERÄT -2 896                                     -3 147 -100,0 251
KEHITTÄMISTOIMINTA
TALOUS                                                                                 
TOIMINTATUOTOT 1 235 724 765 887           765 887 717 193 93,6 518 531
TOIMINTAKULUT -2 066 919 -1 821 819 -40 265 -1 862 084 -1 933 834 103,9 -133 085
TOIMINTAKATE -831 195 -1 055 932 -40 265 -1 096 197 -1 216 642 111,0 385 446
Poistot ja arvonalentumiset -56 596 -12 282           -12 282 -56 596 460,8               
LASKENNALLISET ERÄT -176 934                                     -121 775 -100,0 -55 160

Kauppatien päiväkoti
TOIMINTATUOTOT 20 951                                     -33 -100,0 20 984
TOIMINTAKULUT -170 156                                     -738 -100,0 -169 419
TOIMINTAKATE -149 205 0 0               -770 -100,0 -148 434
Poistot ja arvonalentumiset -9 622                                     -9 622 -100,0               
LASKENNALLISET ERÄT -7 378                                     -60 -100,0 -7 318
Ritolantien päiväkoti
TOIMINTATUOTOT 42 463                                     -98 -100,0 42 561
TOIMINTAKULUT -324 010                                     -667 -100,0 -323 342
TOIMINTAKATE -281 547 0 0               -766 -100,0 -280 782
Poistot ja arvonalentumiset -4 611                                     -4 653 -100,0 42
LASKENNALLISET ERÄT -11 964                                     -119 -100,0 -11 844
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       Tp          TA      Muutos     Bud+   Toteuma         %      Ero ed.v.
2 013 2 014 2 014 muutos   2014 01-12             - kul.v. 

Perhepäivähoito
TOIMINTATUOTOT 213 632 200 000           200 000 151 072 75,5 62 560
TOIMINTAKULUT -1 361 849 -1 223 773           -1 223 773 -887 533 72,5 -474 316
TOIMINTAKATE -1 148 217 -1 023 773 0 -1 023 773 -736 461 71,9 -411 756
LASKENNALLISET ERÄT -44 710                                     -30 991 -100,0 -13 719
Lasten kotihoidontuki
TOIMINTAKULUT -510 811 -508 608           -508 608 -467 160 91,9 -43 650
TOIMINTAKATE -510 811 -508 608 0 -508 608 -467 160 91,9 -43 650
LASKENNALLISET ERÄT -15 119                                     -14 704 -100,0 -415
Pikku-Paavalin päiväkoti
TOIMINTATUOTOT 79 458 134 400           134 400 226 319 168,4 -146 861
TOIMINTAKULUT -300 485 -1 108 026           -1 108 026 -1 130 585 102,0 830 099
TOIMINTAKATE -221 028 -973 626 0 -973 626 -904 266 92,9 683 238
Poistot ja arvonalentumiset -11 752 -62 200           -62 200 -141 029 226,7 129 277
LASKENNALLISET ERÄT -10 101                                     -43 887 -100,0 33 786
Päivähoidon tilajärjestelyt
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -551 154                                     -480 -100,0 -550 674
Päiväkodin irtaimisto
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -42 420                                                        -42 420
Koulutoimisto/hallinto
TOIMINTATUOTOT 1 029 1 097           1 097 2 100 191,5 -1 071
TOIMINTAKULUT -195 915 -262 415           -262 415 -209 227 79,7 13 313
TOIMINTAKATE -194 886 -261 318 0 -261 318 -207 127 79,3 12 242
LASKENNALLISET ERÄT -152 675                                     -15 153 -100,0 -137 522
Aittojärven koulu
TOIMINTATUOTOT 1 224 1 200           1 200 924 77,0 300
TOIMINTAKULUT -384 452 -363 380           -363 380 -399 661 110,0 15 209
TOIMINTAKATE -383 228 -362 180 0 -362 180 -398 737 110,1 15 509
Poistot ja arvonalentumiset -11 331 -12 005           -12 005 -12 005 100,0 674
LASKENNALLISET ERÄT -14 378                                     -10 869 -100,0 -3 508
Hirvaskosken koulu
TOIMINTATUOTOT 3 368 3 600           3 600 2 697 74,9 671
TOIMINTAKULUT -645 487 -652 190           -652 190 -659 595 101,1 14 108
TOIMINTAKATE -642 119 -648 590 0 -648 590 -656 898 101,3 14 779
Poistot ja arvonalentumiset -26 350 -26 874           -26 874 -26 874 100,0 525
LASKENNALLISET ERÄT -18 728                                     -18 087 -100,0 -641
Kipinän koulu
TOIMINTATUOTOT 1 107 760           760 161 21,2 946
TOIMINTAKULUT -499 507 -488 155           -488 155 -489 435 100,3 -10 072
TOIMINTAKATE -498 400 -487 395 0 -487 395 -489 273 100,4 -9 126
Poistot ja arvonalentumiset -11 758 -5 314           -5 314 -6 350 119,5 -5 408
LASKENNALLISET ERÄT -19 640                                     -18 158 -100,0 -1 483
Kurenalan koulu
TOIMINTATUOTOT 43 666 34 450           34 450 31 464 91,3 12 202
TOIMINTAKULUT -2 708 745 -2 583 695           -2 583 695 -2 598 470 100,6 -110 275
TOIMINTAKATE -2 665 078 -2 549 245 0 -2 549 245 -2 567 006 100,7 -98 073
Poistot ja arvonalentumiset -68 186 -62 729           -62 729 -65 903 105,1 -2 282
LASKENNALLISET ERÄT -50 521                                     -39 193 -100,0 -11 329
Lakarin koulu
TOIMINTATUOTOT 27 935 21 600           21 600 22 644 104,8 5 291
TOIMINTAKULUT -1 266 774 -1 249 479           -1 249 479 -1 337 857 107,1 71 083
TOIMINTAKATE -1 238 839 -1 227 879 0 -1 227 879 -1 315 213 107,1 76 374
Poistot ja arvonalentumiset -24 185 -23 484           -23 484 -23 535 100,2 -651
LASKENNALLISET ERÄT -19 227                                     -19 829 -100,0 602
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       Tp          TA      Muutos     Bud+   Toteuma         %      Ero ed.v.
2 013 2 014 2 014 muutos   2014 01-12             - kul.v. 

Sarakylän koulu
TOIMINTATUOTOT 2 274 1 460           1 460 1 353 92,7 920
TOIMINTAKULUT -412 618 -418 594           -418 594 -392 035 93,7 -20 582
TOIMINTAKATE -410 344 -417 134 0 -417 134 -390 682 93,7 -19 662
Poistot ja arvonalentumiset -9 536 -7 438           -7 438 -9 536 128,2               
LASKENNALLISET ERÄT -9 641                                     -9 043 -100,0 -598
Syötteen koulu
TOIMINTATUOTOT 10 232 2 800           2 800 514 18,4 9 718
TOIMINTAKULUT -265 038 -250 030           -250 030 -281 785 112,7 16 748
TOIMINTAKATE -254 806 -247 230 0 -247 230 -281 271 113,8 26 465
LASKENNALLISET ERÄT -4 320                                     -4 716 -100,0 397
Rimminkankaan koulu
TOIMINTATUOTOT 43 146 25 600           25 600 14 984 58,5 28 163
TOIMINTAKULUT -3 893 360 -3 754 170           -3 754 170 -3 651 338 97,3 -242 021
TOIMINTAKATE -3 850 213 -3 728 570 0 -3 728 570 -3 636 355 97,5 -213 859
Poistot ja arvonalentumiset -149 607 -124 899           -124 899 -172 021 137,7 22 415
LASKENNALLISET ERÄT -103 182                                     -99 724 -100,0 -3 459
Yhteiset
TOIMINTATUOTOT 66 310 89 250           89 250 122 557 137,3 -56 247
TOIMINTAKULUT -163 097 -248 284           -248 284 -378 832 152,6 215 735
TOIMINTAKATE -96 787 -159 034 0 -159 034 -256 275 161,1 159 488
Poistot ja arvonalentumiset -1 760 -4 920           -4 920 -1 760 35,8               
LASKENNALLISET ERÄT -304 912                                     -447 342 -100,0 142 431
TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄM -403 459 -163 954 0 -163 954 -705 378 430,2 301 919
Peruskoulun projektit
TOIMINTATUOTOT 82 806 135 000           135 000 110 851 82,1 -28 045
TOIMINTAKULUT -104 631                                     -121 280 -100,0 16 649
TOIMINTAKATE -21 825 135 000 0 135 000 -10 429 -7,7 -11 396
Poistot ja arvonalentumiset                                                -2 882 -100,0 2 882
LASKENNALLISET ERÄT -8 626                                     -11 303 -100,0 2 676
Valmistava opetus
TOIMINTATUOTOT 9 039 7 600           7 600 1 160 15,3 7 879
TOIMINTAKULUT -164 683 -206 819           -206 819 -199 642 96,5 34 959
TOIMINTAKATE -155 644 -199 219 0 -199 219 -198 483 99,6 42 839
LASKENNALLISET ERÄT -7 453                                     -9 769 -100,0 2 316
Maahanmuuttajien täydentävä opetus
TOIMINTATUOTOT 5 976 6 300           6 300 12 123 192,4 -6 146
TOIMINTAKULUT -93 033 -119 407           -119 407 -87 073 72,9 -5 960
TOIMINTAKATE -87 056 -113 107 0 -113 107 -74 951 66,3 -12 106
LASKENNALLISET ERÄT -3 292                                     -3 954 -100,0 663
Urheilu-,koululiik.paikat ja puistot/keh
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -8 221                                     -11 040 -100,0 2 819
Taajaman koulujen peruskorjaus
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -35 206                                     -2 113 -100,0 -33 093
Haja-asutusalueen koulujen peruskorjaus
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -2 205                                                        -2 205
Lakarin koulun piha-alueen peruskorjaus
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT                                                -2 952 -100,0 2 952
Lukio
TOIMINTATUOTOT 19 629 24 500           24 500 38 511 157,2 -18 882
TOIMINTAKULUT -818 306 -850 659           -850 659 -880 562 103,5 62 256
TOIMINTAKATE -798 677 -826 159 0 -826 159 -842 051 101,9 43 374
Poistot ja arvonalentumiset -613                                     -613 -100,0               
LASKENNALLISET ERÄT -64 943                                     -57 007 -100,0 -7 936
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Lukion projektit
TOIMINTATUOTOT 4 000 18 000           18 000                    4 000
TOIMINTAKULUT -1 982                                     -2 674 -100,0 691
TOIMINTAKATE 2 018 18 000 0 18 000 -2 674 -14,9 4 691
LASKENNALLISET ERÄT -545                                     -413 -100,0 -132
Ammattioppilaitos
TOIMINTAKULUT -145 492 -133 102           -133 102 -133 300 100,1 -12 193
TOIMINTAKATE -145 492 -133 102 0 -133 102 -133 300 100,1 -12 193
Poistot ja arvonalentumiset -8 115 -8 115           -8 115 -8 115 100,0               
LASKENNALLISET ERÄT -4 216                                     -4 432 -100,0 216
Kansalaisopisto
TOIMINTATUOTOT 112 751 138 000           138 000 134 848 97,7 -22 096
TOIMINTAKULUT -577 119 -739 038           -739 038 -680 571 92,1 103 452
TOIMINTAKATE -464 368 -601 038 0 -601 038 -545 724 90,8 81 356
Poistot ja arvonalentumiset -65 125 -63 866           -63 866 -63 866 100,0 -1 259
LASKENNALLISET ERÄT -42 121                                     -49 475 -100,0 7 354
Kirjasto
TOIMINTATUOTOT 20 580 9 000           9 000 18 238 202,6 2 342
TOIMINTAKULUT -468 425 -504 615           -504 615 -506 868 100,4 38 444
TOIMINTAKATE -447 845 -495 615 0 -495 615 -488 630 98,6 40 785
Poistot ja arvonalentumiset -10 740 -24 403           -24 403 -53 497 219,2 42 757
LASKENNALLISET ERÄT -41 571                                     -43 168 -100,0 1 597
Kulttuuritoimi
TOIMINTATUOTOT 2 178 4 500           4 500 1 256 27,9 922
TOIMINTAKULUT -149 821 -131 825 2 500 -129 325 -129 329 100,0 -20 492
TOIMINTAKATE -147 644 -127 325 2 500 -124 825 -128 073 102,6 -19 571
LASKENNALLISET ERÄT -8 451                                     -9 728 -100,0 1 277
Museo
TOIMINTATUOTOT 5 365 5 800           5 800 6 108 105,3 -742
TOIMINTAKULUT -47 499 -46 221           -46 221 -48 463 104,9 965
TOIMINTAKATE -42 134 -40 421 0 -40 421 -42 356 104,8 222
Poistot ja arvonalentumiset -1 819 -1 819           -1 819 -1 819 100,0               
LASKENNALLISET ERÄT -2 465                                     -2 266 -100,0 -199
Liikuntatoimi
TOIMINTATUOTOT 3 595 24 700           24 700 7 112 28,8 -3 518
TOIMINTAKULUT -254 528 -253 501 29 000 -224 501 -208 682 93,0 -45 846
TOIMINTAKATE -250 933 -228 801 29 000 -199 801 -201 569 100,9 -49 364
Poistot ja arvonalentumiset -45 269 -63 330           -63 330 -79 650 125,8 34 381
LASKENNALLISET ERÄT -13 306                                     -9 739 -100,0 -3 568
Puikkari
TOIMINTATUOTOT 140 359 153 404           153 404 128 692 83,9 11 667
TOIMINTAKULUT -536 895 -525 469           -525 469 -536 750 102,1 -145
TOIMINTAKATE -396 535 -372 065 0 -372 065 -408 058 109,7 11 523
Poistot ja arvonalentumiset -105 327 -169 400           -169 400 -128 160 75,7 22 833
LASKENNALLISET ERÄT -18 692                                     -19 167 -100,0 476
Nuorisotoimi
TOIMINTATUOTOT 9 151 9 550           9 550 10 205 106,9 -1 054
TOIMINTAKULUT -148 625 -159 376 4 600 -154 776 -146 517 94,7 -2 108
TOIMINTAKATE -139 474 -149 826 4 600 -145 226 -136 312 93,9 -3 162
LASKENNALLISET ERÄT -12 256                                     -12 818 -100,0 561
Sivistyspalvelujen projektit
TOIMINTATUOTOT 32 656 40 000           40 000 33 873 84,7 -1 217
TOIMINTAKULUT -52 698 -36 261           -36 261 -44 469 122,6 -8 229
TOIMINTAKATE -20 042 3 739 0 3 739 -10 596 -283,4 -9 446
LASKENNALLISET ERÄT -2 183                                     -3 515 -100,0 1 331
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Liikuntakeskuksen kuntosalilaitteet
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -418                                                        -418
Kirjastoauton hankinta
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -63 700                                                        -63 700
Museon rakennukset
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -2 214                                     -10 016 -100,0 7 802
Uimahallin ja liikuntahallin saneeraus
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -1 058                                                        -1 058
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 1 004 882 1 092 571           1 092 571 1 079 637 98,8 -74 754
TOIMINTAKULUT -16 666 040 -16 817 092 36 100 -16 780 992 -16 611 100 99,0 -54 940
TOIMINTAKATE -15 661 158 -15 724 521 36 100 -15 688 421 -15 531 463 99,0 -129 695
Poistot ja arvonalentumiset -565 705 -660 796           -660 796 -811 890 122,9 246 185
LASKENNALLISET ERÄT -1 723 209                                     -1 035 230 -100,0 -687 979

Hallinto- ja tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT 37 171                                     58 417 -100,0 -21 246
TOIMINTAKULUT -212 052 -195 272           -195 272 -227 671 116,6 15 619
TOIMINTAKATE -174 881 -195 272 0 -195 272 -169 254 86,7 -5 627
LASKENNALLISET ERÄT -22 954                                     -25 716 -100,0 2 763
Kaavoitus- ja mittaustoiminta
TOIMINTATUOTOT 500 9 000           9 000 2 850 31,7 -2 351
Valmistus omaan käyttöön 2 901 2 500           2 500 831 33,3 2 070
TOIMINTAKULUT -178 093 -171 119           -171 119 -171 295 100,1 -6 798
TOIMINTAKATE -174 692 -159 619 0 -159 619 -167 613 105,0 -7 079
Poistot ja arvonalentumiset -28 712 -2 083           -2 083 -10 520 505,1 -18 192
LASKENNALLISET ERÄT -21 987                                     -21 366 -100,0 -621
Maa- ja metsätilat
TOIMINTATUOTOT 267 476 176 000           176 000 242 887 138,0 24 589
TOIMINTAKULUT -144 190 -42 996           -42 996 -99 086 230,5 -45 104
TOIMINTAKATE 123 286 133 004 0 133 004 143 801 108,1 -20 515
LASKENNALLISET ERÄT -7 698                                     -5 897 -100,0 -1 801
Iijoen rantayleiskaavoitus
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -12 051                                                        -12 051
Osoitekartan päivittäminen
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT                                                -1 200 -100,0 1 200
Maankäyttöpainotteinen kehittämissuunn.
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT                                                -7 524 -100,0 7 524
Livojoen rantayleiskaavoitus
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -7 659                                     -5 143 -100,0 -2 516
Liikenneväylät
TOIMINTATUOTOT 6 903 3 000           3 000 2 368 78,9 4 535
Valmistus omaan käyttöön 10 325 7 000           7 000 13 301 190,0 -2 976
TOIMINTAKULUT -1 106 780 -892 870           -892 870 -864 465 96,8 -242 315
TOIMINTAKATE -1 089 552 -882 870 0 -882 870 -848 796 96,1 -240 757
Poistot ja arvonalentumiset -389 509 -356 800           -356 800 -429 658 120,4 40 149
LASKENNALLISET ERÄT -251 019                                     -198 025 -100,0 -52 995
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Yksityistiet
TOIMINTAKULUT -9 278 -5 000           -5 000                    -9 278
TOIMINTAKATE -9 278 -5 000 0 -5 000 0        -9 278
Poistot ja arvonalentumiset -13 597 -18 589           -18 589 -18 589 100,0 4 992
LASKENNALLISET ERÄT -482                                                        -482
Puistot ja yleiset alueet
TOIMINTATUOTOT 8 024 1 500           1 500 2 240 149,3 5 784
Valmistus omaan käyttöön 222                                     172 -100,0 50
TOIMINTAKULUT -120 295 -116 602           -116 602 -88 899 76,2 -31 395
TOIMINTAKATE -112 048 -115 102 0 -115 102 -86 487 75,1 -25 561
Poistot ja arvonalentumiset -213 102 -226 456           -226 456 -215 356 95,1 2 254
LASKENNALLISET ERÄT -25 736                                     -19 428 -100,0 -6 308
Liikuntapaikat
TOIMINTATUOTOT 2 730 2 900           2 900 2 702 93,2 28
Valmistus omaan käyttöön 6 124                                     3 505 -100,0 2 619
TOIMINTAKULUT -325 205 -336 676           -336 676 -381 792 113,4 56 587
TOIMINTAKATE -316 351 -333 776 0 -333 776 -375 584 112,5 59 234
Poistot ja arvonalentumiset -64 340 -37 009           -37 009 -69 294 187,2 4 953
LASKENNALLISET ERÄT -69 281                                     -89 378 -100,0 20 096
Uuden koulun liikennejärjestelyt
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT                                                -45 810 -100,0 45 810
Jussinahon alikulkusilta
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -2 116                                     -3 044 -100,0 929
Pikku-Syötteentien päällystäminen
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -14 445                                                        -14 445
Taajama-alueen peruskuivatus
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -21 289                                     -15 029 -100,0 -6 260
Kaavateiden rakentaminen ja valaistus
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -95 267                                     -78 603 -100,0 -16 664
Yksityisteiden ja kaavateiden viitoitus
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -1 091                                     -741 -100,0 -350
Kellokank. alikulkutunnelin rakentaminen
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -37 731                                                        -37 731
Kaup.talon takapihan parkkipaikan rak.
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -14 202                                     -6 828 -100,0 -7 374
Tievalaist. uusiminen eloh.lamppujen os.
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -26 730                                     -26 182 -100,0 -548
Moottorikelkkaurien perusparannustyöt
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -1 315                                                        -1 315
Syötteen murtsikka-hanke
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -98 428                                     -629 -100,0 -97 799
Peikkopolun laajennushanke
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT                                                -14 349 -100,0 14 349
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Kaukolämpölaitokset
TOIMINTATUOTOT 2 415 041 2 476 571           2 476 571 2 547 327 102,9 -132 286
Valmistus omaan käyttöön 1 667 5 000           5 000 9 411 188,2 -7 745
TOIMINTAKULUT -1 948 537 -1 761 749           -1 761 749 -1 951 381 110,8 2 844
TOIMINTAKATE 468 171 719 822 0 719 822 605 358 84,1 -137 187
Poistot ja arvonalentumiset -382 538 -357 368           -357 368 -674 964 188,9 292 427
LASKENNALLISET ERÄT -102 478                                     -105 888 -100,0 3 409
Vesi- ja viemärilaitos
TOIMINTATUOTOT 301 295 237 100           237 100 344 545 145,3 -43 250
Valmistus omaan käyttöön 7 183                                     3 182 -100,0 4 001
TOIMINTAKULUT -251 124 -212 771           -212 771 -252 397 118,6 1 273
TOIMINTAKATE 57 354 24 329 0 24 329 95 330 391,8 -37 977
Poistot ja arvonalentumiset -141 727 -141 594           -141 594 -147 493 104,2 5 766
LASKENNALLISET ERÄT -4 865                                     -8 412 -100,0 3 547
Jätehuolto
TALOUS                                                                                 
TOIMINTATUOTOT 527 114 468 000           468 000 566 226 121,0 -39 112
TOIMINTAKULUT -569 900 -405 871           -405 871 -558 619 137,6 -11 281
TOIMINTAKATE -42 786 62 129 0 62 129 7 607 12,2 -50 393
Poistot ja arvonalentumiset -36 067 -36 118           -36 118 -36 118 100,0 51
LASKENNALLISET ERÄT -36 793                                     -37 389 -100,0 595
Syötteen alueen vesi- ja viemärihuolto
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT                                                -1 674 -100,0 1 674
Asuntotoimi
TOIMINTATUOTOT 14                                                        14
TOIMINTAKULUT -10 005 -14 412           -14 412 -15 608 108,3 5 602
TOIMINTAKATE -9 991 -14 412 0 -14 412 -15 608 108,3 5 617
Poistot ja arvonalentumiset                                                -130 -100,0 130
LASKENNALLISET ERÄT -2 001                                     -3 397 -100,0 1 396
Omassa käytössä olevat rak. ja toimit.
TOIMINTATUOTOT 2 316 759 2 284 973           2 284 973 2 267 640 99,2 49 119
Valmistus omaan käyttöön 34 062 5 000           5 000 7 635 152,7 26 427
TOIMINTAKULUT -2 629 260 -2 112 426           -2 112 426 -2 327 679 110,2 -301 581
TOIMINTAKATE -278 440 177 547 0 177 547 -52 404 -29,5 -226 035
Poistot ja arvonalentumiset -257 553 -280 835           -280 835 -275 224 98,0 17 672
LASKENNALLISET ERÄT -455 545                                     -372 064 -100,0 -83 482
Vuokratut rakennukset ja toimitilat
TOIMINTATUOTOT 2 233 460 2 136 175           2 136 175 2 284 043 106,9 -50 584
Valmistus omaan käyttöön 1 230                                     2 370 -100,0 -1 140
TOIMINTAKULUT -2 027 132 -1 683 999           -1 683 999 -2 476 448 147,1 449 317
TOIMINTAKATE 207 558 452 176 0 452 176 -190 035 -42,0 397 593
Poistot ja arvonalentumiset -712 603 -744 875           -744 875 -738 273 99,1 25 670
LASKENNALLISET ERÄT -61 787                                     -68 284 -100,0 6 498
Muut rakennukset ja toimitilat
TOIMINTATUOTOT 10 736 700           700 19 564 2 794,8 -8 828
TOIMINTAKULUT -32 920 -8 700           -8 700 -40 387 464,2 7 466
TOIMINTAKATE -22 185 -8 000 0 -8 000 -20 823 260,3 -1 362
Poistot ja arvonalentumiset -2 205 -3 970           -3 970 -1 582 39,8 -623
LASKENNALLISET ERÄT -6 450                                     -8 858 -100,0 2 407
Korjausneuvonta
TOIMINTATUOTOT 80                                     -7 -100,0 86
TOIMINTAKULUT -11 075 -11 697           -11 697 -11 531 98,6 455
TOIMINTAKATE -10 996 -11 697 0 -11 697 -11 537 98,6 542
LASKENNALLISET ERÄT -448                                     -1 070 -100,0 621
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Ammattikoulu
TOIMINTATUOTOT 480 662 460 619           460 619 480 094 104,2 568
TOIMINTAKULUT -237 946 -206 571           -206 571 -259 031 125,4 21 085
TOIMINTAKATE 242 716 254 048 0 254 048 221 063 87,0 21 653
Poistot ja arvonalentumiset -65 404 -65 486           -65 486 -65 486 100,0 82
LASKENNALLISET ERÄT -7 632                                     -10 272 -100,0 2 641
Työkeskuksen peruskorjaus
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT                                                -5 554 -100,0 5 554
Erityisryhmien asunnot
TOIMINTAKATE 0 0 0               0                      
LASKENNALLISET ERÄT -254                                                        -254
Ruokapalvelut
TOIMINTATUOTOT 1 812 095 1 831 100           1 831 100 1 819 997 99,4 -7 902
TOIMINTAKULUT -1 497 166 -1 407 297           -1 407 297 -1 552 523 110,3 55 358
TOIMINTAKATE 314 930 423 803 0 423 803 267 474 63,1 47 456
Poistot ja arvonalentumiset -55 998 -58 746           -58 746 -58 746 100,0 2 748
LASKENNALLISET ERÄT -143 365                                     -151 605 -100,0 8 241
Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT 111 450 90 000           90 000 180 142 200,2 -68 692
TOIMINTAKULUT -176 950 -157 603           -157 603 -201 880 128,1 24 931
TOIMINTAKATE -65 500 -67 603 0 -67 603 -21 738 32,2 -43 762
LASKENNALLISET ERÄT -8 936                                     -12 732 -100,0 3 796
TEKNINEN JA YMPÄRISTÖTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 10 531 509 10 177 638           10 177 638 10 821 038 106,3 -289 528
Valmistus omaan käyttöön 63 714 19 500           19 500 40 408 207,2 23 305
TOIMINTAKULUT -11 487 907 -9 743 631           -9 743 631 -11 480 692 117,8 -7 215
TOIMINTAKATE -892 684 453 507 0 453 507 -619 246 -136,5 -273 438
Poistot ja arvonalentumiset -2 363 355 -2 329 929           -2 329 929 -2 741 434 117,7 378 079
LASKENNALLISET ERÄT -1 562 035                                     -1 352 089 -100,0 -209 946

Kuntayhteistyö
TOIMINTAKULUT -317 592 -350 000           -350 000 -299 064 85,4 -18 528
TOIMINTAKATE -317 592 -350 000 0 -350 000 -299 064 85,4 -18 528
Poistot ja arvonalentumiset -1 922 -1 921           -1 921 -1 922 100,0               
Yhteistoiminta-alue
TOIMINTATUOTOT 2 872 062 2 952 810           2 952 810 3 071 443 104,0 -199 381
TOIMINTAKULUT -36 754 953 -36 525 305 -495 000 -37 020 305 -37 338 530 100,9 583 577
TOIMINTAKATE -33 882 890 -33 572 495 -495 000 -34 067 495 -34 267 087 100,6 384 197
Poistot ja arvonalentumiset                                                -2 611 -100,0 2 611
Kuntapalvelutoimisto
TOIMINTAKULUT -332 783 -410 600           -410 600 -348 197 84,8 15 414
TOIMINTAKATE -332 783 -410 600 0 -410 600 -348 197 84,8 15 414
LASKENNALLISET ERÄT 252 915                                     264 612 -100,0 -11 697
Maataloustoimisto
TOIMINTATUOTOT 846                                                        846
TOIMINTAKULUT -101 714 -111 536           -111 536 -84 064 75,4 -17 650
TOIMINTAKATE -100 868 -111 536 0 -111 536 -84 064 75,4 -16 804
LASKENNALLISET ERÄT -4 625                                     -4 788 -100,0 163
Maaseutuelinkeinojen kehittäminen
TOIMINTAKULUT -110 162 -141 470 20 000 -121 470 -69 720 57,4 -40 441
TOIMINTAKATE -110 162 -141 470 20 000 -121 470 -69 720 57,4 -40 441
LASKENNALLISET ERÄT -14 058                                     -9 084 -100,0 -4 974
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Maatalouslomitus (eläkemeno/varha)
TOIMINTATUOTOT 47 501 48 750           48 750 49 709 102,0 -2 208
TOIMINTAKULUT -50 070 -48 750           -48 750 -52 448 107,6 2 379
TOIMINTAKATE -2 569 0 0               -2 739 -100,0 171
LASKENNALLISET ERÄT -1 448                                                        -1 448
Ympäristön valvonta
TOIMINTATUOTOT 117 475 115 692           115 692 117 560 101,6 -85
TOIMINTAKULUT -151 008 -155 737           -155 737 -161 952 104,0 10 944
TOIMINTAKATE -33 533 -40 045 0 -40 045 -44 392 110,9 10 859
LASKENNALLISET ERÄT -8 834                                     -10 725 -100,0 1 891
Terveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT 163 417 175 238           175 238 157 001 89,6 6 416
TOIMINTAKULUT -191 124 -216 315           -216 315 -192 155 88,8 1 032
TOIMINTAKATE -27 707 -41 077 0 -41 077 -35 154 85,6 7 447
LASKENNALLISET ERÄT -13 051                                     -12 289 -100,0 -761
Eläinlääkintä Pudasjärvi
TOIMINTATUOTOT 50 063 27 500           27 500 48 249 175,5 1 813
TOIMINTAKULUT -359 180 -347 146           -347 146 -332 883 95,9 -26 297
TOIMINTAKATE -309 117 -319 646 0 -319 646 -284 634 89,0 -24 483
Poistot ja arvonalentumiset -1 781 -9 292           -9 292 -1 781 19,2               
LASKENNALLISET ERÄT -20 233                                     -15 696 -100,0 -4 536
Eläinlääkintä Ii - Yli-Ii - Haukipudas
TOIMINTATUOTOT 277 906 301 962           301 962 275 051 91,1 2 855
TOIMINTAKULUT -221 474 -242 016           -242 016 -236 050 97,5 14 575
TOIMINTAKATE 56 432 59 946 0 59 946 39 002 65,1 17 430
LASKENNALLISET ERÄT -18 277                                     -19 250 -100,0 974
Eläinlääkintä Vaala - Utajärvi
TOIMINTATUOTOT 132 883 122 140           122 140 111 235 91,1 21 649
TOIMINTAKULUT -122 924 -112 898           -112 898 -105 131 93,1 -17 793
TOIMINTAKATE 9 959 9 242 0 9 242 6 104 66,0 3 856
LASKENNALLISET ERÄT -7 242                                     -5 950 -100,0 -1 292
Ympäristön valvonta yhteiset kulut
TOIMINTATUOTOT                                                82 -100,0 -82
TOIMINTAKULUT -60 327 -83 017           -83 017 -64 450 77,6 4 123
TOIMINTAKATE -60 327 -83 017 0 -83 017 -64 369 77,5 4 041
LASKENNALLISET ERÄT -2 709                                     -3 428 -100,0 719
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos
TOIMINTAKULUT -576 129 -574 404           -574 404 -553 987 96,4 -22 142
TOIMINTAKATE -576 129 -574 404 0 -574 404 -553 987 96,4 -22 142
KUNNAN YHTEISTYÖTOIMINTA
KÄYTTÖTALOUS                                                                                 
TALOUS                                                                                 
TOIMINTATUOTOT 3 662 153 3 744 092           3 744 092 3 830 330 102,3 -168 177
TOIMINTAKULUT -39 349 440 -39 319 194 -475 000 -39 794 194 -39 838 632 100,1 489 192
TOIMINTAKATE -35 687 287 -35 575 102 -475 000 -36 050 102 -36 008 302 99,9 321 015
Poistot ja arvonalentumiset -3 703 -11 213           -11 213 -6 314 56,3 2 611
LASKENNALLISET ERÄT 162 438                                     183 401 -100,0 -20 963

PUDASJÄRVEN KAUPUNKI,D tilikartta
KÄYTTÖTALOUS                                                                                 
TALOUS                                                                                 
TOIMINTATUOTOT 16 691 083 15 999 260           15 999 260 16 798 718 105,0 -107 635
Valmistus omaan käyttöön 112 675 19 500           19 500 68 939 353,5 43 736
TOIMINTAKULUT -71 703 398 -70 285 089 -473 665 -70 758 754 -72 389 190 102,3 685 791
TOIMINTAKATE -54 899 640 -54 266 329 -473 665 -54 739 994 -55 521 533 101,4 621 893
Poistot ja arvonalentumiset -3 007 157 -3 030 911           -3 030 911 -3 632 925 119,9 625 768
LASKENNALLISET ERÄT -2 893 522                                     -1 788 891 -100,0 -1 104 631
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10. Investointiosan toteutuminen    
 

Investointiosassa esitetään pitkävaikutteisten tuotantovälineiden kuten rakennusten, kiinteiden 
rakenteiden ja kaluston hankinta sekä rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Investointiosan 
toteutuminen esitetään vastaavalla tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston asettamat si-
tovat määrärahat ja tuloarviot.  
 
Vuoden 2014 ohjelmassa varauduttiin 4,5 miljoonan euron (brutto) investointeihin. Ohjel-
maan tehtiin määrärahasiirtoja toteutumattomista niille kustannuspaikoille, joilla määräraha ei 
riittänyt tai kohde ei ollut suunnitteluvaiheessa tiedossa.  
 
Investointiohjelman lopulliset bruttoinvestoinnit olivat 5,6 milj. euroa, johon tuloja kirjattiin 
4,4 milj. euroa, jolloin nettoinvestoinneiksi jäi 1,2 milj. euroa.  Muutoksen aiheutti loppuvuonna 
kaupungilta Pudasjärven Lämpö Oy:lle myydyt kaukolämpölaitosrakennukset, -verkostot sekä 
koneet ja laitteet. Muita merkittävimpiä toteutumattomia kohteita olivat: Jussinahon alikulku-
sillan rakentaminen ja uuden koulukeskuksen liikennejärjestelyt. Näihin kohteisiin on varattu 
määrärahat seuraaville vuosille. Tuloja saatiin Pudasjärven Lämpö Oy:lle apporttina luovute-
tusta omaisuudesta. 
 

 
 
 

HALLINTOTOIMINTA 
 

 
 

Tuloja kertyi yhteensä 4.327409 euroa. Tuloista suurin osa on kaukolämpölaitoksen rakennus-
ten, -verkoston sekä koneiden ja laitteiden myynnistä Pudasjärven Lämpö Oy:lle. Muita tuloja 
on rakennusten myyntitappioista aiheutuneita alaskirjauksia, jotka näkyvät menoina teknisen 
tilapalveluissa. Näitä myytyjä/alaskirjattuja rakennuksia ovat ent. Ruokapudaksen rakennus, 
päihdeongelmaisten parakit sekä Neli-Iikkalan ja ent. terveystalo (Osviitta). Myyntituloja on 
saatu Neli-Iikkalan ja ent. terveystalon maa-alueiden myynnistä sekä omakotitalotonttien kau-
poista. 
 
Sijoitukset sisältävät Kairan Kuitu Oy:n osakkeiden ostosta, 320.000 €, Metsäliiton koroista 
osuuksiin 1.038 euroa sekä Pudasjärven Lämpö Oy:n osakkeiden ostosta yhteensä 2.500,- sekä 
apporttiomaisuudesta Lämpö Oy:lle. 

 
Kaupunki osti Saima ja Iikka Timosen kuolinpesältä Kauppatie 10:ssä sijaitsevat rakennukset 
ja maa-alueen hintaan 110.000 €. 
 
 

Talouden toteutuminen 1.1.-31.12.2014

Menot -28 999 618 -13 346 977 -4 435 000 -71 117 -4 506 117 -5 653 759 1 147 643 -19 407 288
Tulot 3 806 133 1 351 588 130 000 247 338 377 338 4 436 869 -4 059 531 5 772 542
Netto -25 193 485 -11 995 389 -4 305 000 176 221 -4 128 779 -1 216 890 -2 911 888 -13 634 746

Kustannusarvio

sta käytetty 

31.12., €

TA-muut.Kokonaiskus-

tannusarvio ja 

muutokset

Edellisten 

vuosien käyttö

Budjetti  + 

muutokset

TA 2014 Toteuma 

31.12.2014

Poikkeama

TA 2014 Toteuma Poikkeama

31.12.2014

Menot -8 178 920 -4 379 731 -1 260 000 0 -1 260 000 -4 327 409 3 067 409 -10 068 010
Tulot 1 169 436 205 385 0 143 656 143 656 4 455 647 -4 311 991 4 965 432
Netto -7 009 484 -4 174 346 -1 260 000 143 656 -1 116 344 128 238 -1 244 582 -5 102 578

Kustannusarvio

sta käytetty 

31.12., €

Budjetti  + 

muutokset

Edellisten 

vuosien käyttö

TA-muut.Kokonaiskus-

tannusarvio ja 

muutokset
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Paloaseman laajennuksen urakkaeriä suoritettiin vielä vuoden 2014 alkupuolella 222.242 euron 
(brutto) edestä. 
 
Kaupungintalon tilajärjestelyjen vuoden 2014 kustannukset olivat 27.100 euroa. Tällä suoritet-
tiin mm. asiakaspalvelupisteen yhteispalvelupisteen tarvitsemat tilamuutokset sekä teknisen, 
asunto- ja rakennusvalvontatoimistoihin hankitut kevyet väliseinät. 
 
Koulukeskuksen suunnittelu ja valvontaan varattuja määrärahoja käytettiin n. 96.500 € ja Te-
kes-Oppimis-harraste ja sivistysympäristö –kustannuspaikkaan kirjautui menoja 73.729  ja tu-
loja (Tekesin avustusta) 11.600 €. 
 

 
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA 

 

 
 

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta-alueen osalta menoerät kohdistuivat mm. museon korjaustöi-
hin, johon käytettiin 49.975 €. Museolla tehtiin mm. ostopalveluna vesikatteen uusiminen, muu-
toin töissä käytettiin pitkäaikaistyöttömiä. 
 
Liikuntakeskuksen kuntosalilaitteet –kustannuspaikkaan varattu määräraha käytettiin henki-
lönostimen hankintaan Puikkariin. 
 
Koulujen osalta muuta kuin vuosihuoltoon kuuluvaa (käyttötalouspuolelle kirjattavaa) korjaus-
toimenpiteitä tehtiin mm Lakarin koulun piha-alueelle ja Kurenalan koululle yhteensä 33.773 
€.  
 
Urheilu- ja koululiikuntapaikkojen ja puistojen varusteiden uusimiseen käytettiin n. 49.000 €. 
 

 
TEKNINEN JA YMPÄRISTÖTOIMINTA 

 

 
 
Jussinahon alikulkusillan ja uuden koulun liikennejärjestelyjen osalta rakentamisen aloitus siir-
tyy vuodelle 2015. Suunnittelua ostettiin yhteensä 207.730 €. 
 
Maankäyttöpainotteiseen kehittämissuunnitelmaan varattua määrärahaa käytettiin kauppapaik-
kojen suunnitteluun. 
 
Kaupungintalon takapihan parkkialueen viimeistelytyöt (asfaltointi, kivetys) tehtiin kesän ja 
syksyn aikana. Asfaltointi kuului kaupungin vuoden 2014 päällystysurakkaan. 
 

TA 2014 Toteuma Poikkeama

31.12.2014

Menot -6 670 746 -2 270 565 -560 000 56 600 -503 400 -144 345 -359 055 -1 870 337
Tulot 846 000 104 400 0 0 0 0 0 0
Netto -5 824 746 -2 166 165 -560 000 56 600 -503 400 -144 345 -359 055 -1 870 337

Kokonaiskus-

tannusarvio ja 

muutokset

Edellisten 

vuosien käyttö

Ta-muut. Budjetti  + 

muutokset

Kustannusarvio

sta käytetty 

31.12., €

TA 2014 Toteuma Poikkeama

31.12.2014

Menot
Tulot -14 149 952 -6 696 681 -2 615 000 -127 717 -2 742 717 -1 182 005 -1 560 711 -7 468 941
Netto 1 790 697 1 041 803 130 000 103 682 233 682 -18 778 252 460 807 110

-12 359 255 -5 654 878 -2 485 000 -24 035 -2 509 035 -1 200 783 -1 308 251 -6 661 831,0

Kustannusarvio

sta käytetty 

31.12., €

Kokonaiskus-

tannusarvio ja 

muutokset

Edellisten 

vuosien käyttö

TA-muut. Budjetti  + 

muutokset
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Tievalaistuksen uusiminen elohopealamppujen osalta –hanketta jatkettiin. Investoinnit saadaan 
päätökseen vuonna 2015. Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus antaa kustannuksiin 20 % energiatu-
kea. 
Taajama-alueen kuivatukseen varattua määrärahaa käytettiin 62.793 € Sivakkaojan putkittami-
seen välillä Kurentie – Pikku-Paavalin päiväkoti.  
 
Kurenalan kaava-alueen rakentamista ja valaistuksen uusimista sekä päällystystöitä suoritettiin 
329.168 eurolla. Urakka sisälsi Suojakujan peruskorjauksen sisältäen valaistuksen ja Tuulimyl-
lyntien peruskorjauksen. Katuvaloja rakennettiin Railon-, Metsä-, Humina- ja Rämetielle. Ker-
tomusvuonna päällystettiin Honkatie ja Kotolantie sekä tehtiin paikkaustöitä. Lisäksi tilattiin 
Carement Oy:ltä päivitys katujen kuntokartoituksesta. 
 
Yksityisteiden ja kaavateiden osoiteviitoitukseen varattu määräraha käytettiin uusien osoitevii-
toitusmerkkien hankintaan. 
 
Vuoden 2014 loppupuolella aloitettiin terveysaseman peruskorjaus. Peruskorjaukseen saadaan 
aluehallintovirastolta tukea 25 %. Työn tulee olla valmis joulukuussa 2015. Hyväksytty kustan-
nusarvio on 2.992.300 €. 
 
Työkeskukseen tehtiin korjaustöitä 93.993 euron edestä. 
 
Karhupajahallin ilmastoinnin muutostyö ei toteutunut. 
 
Peikkopolun laajennushankkeeseen käytettiin 63.477 euroa – tulot ovat kirjaamatta. 
 
Kaukolämpöverkostoa rakennettiin 100.423 eurolla. Keskustan lämpökeskukseen uusittiin sa-
vukaasupuhdistin. 
 
Livojoen rantayleiskaavoitusta jatkettiin kertomusvuonna, kustannukset 21.735 €. 
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INVESTO INTIO HJELMA 2014

HALLINTO TO IMINTA
Sijoitukset -1 187 166 -650 704 -620 000 222 300 -397 700 -3 790 776 3 393 076 -4 441 480
Rakennusomaisuuden/irtaimiston my 635 614 182 533 0 125 000 125 000 4 320 083 -4 195 083 4 502 616
Maanosto -1 075 786 -54 649 -300 000 0 -300 000 -110 000 -190 000 -164 649
Maa-alueiden myynti 67 822 22 852 0 6 656 6 656 63 964 -57 308 86 816
Kaupungintalon korjaustyöt -3 651 011 -3 613 912 0 0 0 -27 100 27 100 -3 641 012
Paloaseman laajentaminen, menot -1 052 666 -830 424 0 -222 300 -222 300 -222 242 -58 -1 052 666

tulot 350 000 200 000 0 0 0 60 000 -60 000 260 000
netto -702 666 -630 424 0 -222 300 -222 300 -162 242 -60 058 -792 666

Iijoen ympäristönhoitohanke 

III-vaihe -30 000 -60 466 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -60 466
Kaavoituksen pohjakarttojen päivitt -111 991 -10 477 -30 000 0 -30 000 -6 991 -23 009 -17 468
Koulukeskuksen suunnittelu meno -646 571 -171 842 -300 000 112 000 -188 000 -96 571 -91 429 -268 413

tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
netto -646 571 -171 842 -300 000 112 000 -188 000 -96 571 -91 429 -268 413

Tekes-Oppimis-harraste- ja men -423 729 -348 127 0 -112 000 -112 000 -73 729 -38 271 -421 856
tulot 116 000 104 400 0 12 000 12 000 11 600 400 116 000
nett -307 729 -243 727 0 -100 000 -100 000 -62 129 -37 871 -62 129

Menot -8 178 920 -4 379 731 -1 260 000 0 -1 260 000 -4 327 409 3 067 409 -10 068 010
Tulot 1 169 436 205 385 0 143 656 143 656 4 455 647 -4 311 991 4 965 432
Netto -7 009 484 -4 174 346 -1 260 000 143 656 -1 116 344 128 238 -1 244 582 -5 102 578

SIVISTYS- JA HYVINVO INTITO IMINTA
Museon rakennukset -80 000 -25 622 -50 000 0 -50 000 -49 975 -25 -75 597
Liikuntakeskuksen kuntosalilaitteet -57 549 -49 399 -10 000 0 -10 000 -8 150 -1 850 -57 549
Haja-asutusalueen koulujen 
peruskorjaukset -598 669 -207 855 -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -207 855
Lakarin koulun piha-alueen peruskorj -400 000 0 -200 000 0 -200 000 -12 302 -187 698 12 302
Taajaman koulujen peruskorjaukset -937 522 -462 991 -150 000 56 600 -93 400 -21 471 -71 929 -484 462
Päiväkoti-investointi meno -3 215 661 -899 233 0 0 0 -3 360 3 360 -902 593

tulot 730 000 0 0 0 0 0 0 0
netto -2 485 661 -899 233 0 0 0 -3 360 3 360 -902 593

Urheilu-, koululiikuntapaik. ja 
puistojen kehittäminen -311 045 -105 496 -50 000 0 -50 000 -49 087 -913 -154 583

Menot -6 670 746 -2 270 565 -560 000 56 600 -503 400 -144 345 -359 055 -1 870 337
Tulot 846 000 104 400 0 0 0 0 0 0
Netto -5 824 746 -2 166 165 -560 000 56 600 -503 400 -144 345 -359 055 -1 870 337

Kokonais-

kust.arvio ja 

muut.

TA-2014 TA-

muut.

Budjetti + 

muut.

Kustannusar
viosta 
käytetty 
31.12., €

Toteuma 

31.12.2014

PoikkeamaEd. vuosien 

käyttö
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Kurenalan kaava-alueen 

kunnostaminen -2 394 288 -710 802 -450 000 0 -450 000 -329 168 -120 832 -1 039 970
Taajama-alueen kuivatus -736 914 -192 921 -100 000 0 -100 000 -62 793 -37 207 -255 714
Yksityisteiden ja kaavateiden 
osoiteviitoitus -86 688 -29 855 -15 000 0 -15 000 -10 681 -4 319 -40 536
Terveyskeskuksen saneeraus menot -4 938 865 -1 830 609 -500 000 0 -500 000 -177 277 -322 723 -2 007 886

tulot 719 444 208 578 100 000 0 100 000 0 100 000 208 578
netto -4 219 421 -1 622 031 -400 000 0 -400 000 -177 277 -222 723 -1 799 308

Työkeskuksen peruskorjaus -100 000 0 -100 000 -100 000 -93 993 -6 007 93 993
Karhupajahallin ilmastoinnin mutuos -30 000 0 -30 000 10 000 -20 000 0 -20 000 0
Erityisryhmien asunnot

-50 000 -4 035 -50 000 0 -50 000 -630 -49 370 -4 665

Menot -9 367 675 -2 979 948 -2 355 000 10 000 -2 345 000 -1 056 238 -1 288 762 -3 711 368
Tulot 806 894 238 893 130 000 0 130 000 21 800 108 200 52 115
Netto -8 560 781 -2 741 055 -2 225 000 10 000 -2 215 000 -1 034 438 -1 180 562 -3 659 253

Elinvoimahankkeet
Syötteen alue
Syötteen Murtsikka-hanke menot -431 768 -448 181 0 -56 600 -56 600 -2 646 -53 954 -450 827

tulot 194 296 290 733 0 53 900 53 900 -53 892 107 792 236 841
netto -237 472 -157 448 0 -2 700 -2 700 -56 538 53 838 -213 986

Syötteen alueen vesi- ja viemärmenot -720 265 -320 307 -100 000 0 -100 000 -89 250 -10 750 -409 557
tulot 83 314 0 0 0 0 13 314 -13 314 0
netto -636 951 -320 307 -100 000 0 -100 000 -75 936 -24 064 -409 557

Peikkopolun laajennushanke menot -71 117 0 0 -71 117 -71 117 -63 477 -7 640 63 477
tulot 49 782 0 0 49 782 49 782 0 49 782 0
netto -21 335 0 0 -21 335 -21 335 -63 477 42 142 63 477

Menot -1 152 033 -768 488 -100 000 -127 717 -227 717 -155 373 -72 344 -860 384
Tulot 277 610 290 733 0 103 682 103 682 -40 578 144 260 236 841
Netto -874 423 -477 755 -100 000 -24 035 -124 035 -195 951 71 916 -623 543

Taajama- ja haja-
asutusalueet
Kaukolämpöverkostojen rakenmenot -702 329 -212 438 -120 000 0 -120 000 -100 423 -19 576 -312 861

tulot 0 5 977 0 0 0 0 0 5 977
netto -702 329 -206 461 -120 000 -120 000 -100 423 -19 577 -306 884

Keskustan lämpökesk. savukaasupuhd -20 396 0 -20 000 0 -20 000 -20 396 396 20 396
Keskutan lämpökeskuksen uusiminen -1 054 -10 000 0 -10 000 -1 054 -8 946 1 054
Törrönkankaan 4 MW:n laajenmenot -2 486 465 -2 486 465 0 0 0 173 214 -173 214 -2 313 251

tulot 496 193 496 193 0 0 0 0 0 496 193
netto -1 990 272 -1 990 272 0 0 0 173 214 -173 214 -1 817 058

Livojoen rantayleiskaavoitus menot -170 000 -88 031 -10 000 -10 000 -20 000 -21 735 1 735 -109 766
tulot 85 000 7 392 0 0 0 0 0 7 392
netto -85 000 -80 639 -10 000 -10 000 -20 000 -21 735 1 735 -102 374

Menot -3 630 244 -2 948 245 -160 000 -10 000 -170 000 29 606 -199 605 -2 897 189
Tulot 706 193 512 177 0 0 0 0 0 518 154
Netto -2 924 051 -2 436 068 -160 000 -10 000 -170 000 29 606 -199 605 -2 379 035

TEKNINEN JA YMPÄRISTÖ -
TO IMINTA YHTEENSÄ menot-14 149 952 -6 696 681 -2 615 000 -127 717 -2 742 717 -1 182 005 -1 560 711 -7 468 941

tulot 1 790 697 1 041 803 130 000 103 682 233 682 -18 778 252 460 807 110
netto -12 359 255 -5 654 878 -2 485 000 -24 035 -2 509 035 -1 200 783 -1 308 251 -6 661 831

INVESTO INTIO HJELMA YHT.
Menot -28 999 618 -13 346 977 -4 435 000 -71 117 -4 506 117 -5 653 759 1 147 643 -19 407 288
Tulot 3 806 133 1 351 588 130 000 247 338 377 338 4 436 869 -4 059 531 5 772 542
Netto -25 193 485 -11 995 389 -4 305 000 176 221 -4 128 779 -1 216 890 -2 911 888 -13 634 746
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11. Rahoitusosan toteutuminen      
 
  

 
 
 Toiminnan ja investointien rahavirta 

Toiminnan ja investointien rahavirta on 3,9 milj. euroa positiivinen (v. 2013:1,6 milj. €). Posi-
tiivinen rahavirta ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen. 
 
Rahoitustoiminta 
Pitkäaikaista lainaa nostettiin tilikauden aikana 2 milj. euroa talousarvion mukaisesti. 
Oman pääoman muutos on -0,17 milj. euroa (Törrönkankaan kaluston lisäpoisto). 
 
Rahoituksen rahavirta  
Rahoituksen rahavirta toteutui -3,8 milj. euroa (v. 2013 se oli 2,8 milj. euroa), talousarvioon tuli 
poikkeamaa 3 milj. euroa. 

 
 
 

  

Pudasjärven kaupunki        Tp          TA      Muutos     Bud+   Toteuma         % Poikkeama
2013 2014 2014 muutos   2014 01-12        ta 2014

RAHO ITUSLASKELMA                                                                                 
TO IMINNAN JA INVESTO INTI                                                                                  
TO IMINNAN RAHAVIRTA                                                                                 
Vuosikate 5 538 191 4 493 671 -473 665 4 020 006 5 156 702 128,3 -1 136 696
Satunnaiset erät -91 348                                                 
Tulorahoituksen korjauserät                                                            
Myyntivoitot ja tappiot -22 142                                     399 216
Muut korjauserät 3 033 652                                                 
Tulorahoituksen korjauserät 3 011 509                                     399 216
TO IMINNAN RAHAVIRTA 8 458 352 4 493 671 -473 665 4 020 006 5 555 918 138,2 -1 535 912
INVESTO INTIEN RAHAVIRTA                                                            
Investointimenot -7 681 089 -4 435 000 -71 117 -4 506 117 -5 654 148 125,5 1 148 031
Rahoitusosuudet investointeihin 661 885 130 000 115 682 245 682 52 822 21,5 192 860
Pysyvien vastaavien hyödykk. luo                                                           
Pys. vastaavien vars. myyntitulo 114 532             131 656 131 656 4 384 047 3 329,9 -4 252 391
Pys. vastaavien hyödykkeiden my 22 142                                     -399 216 399 216
Pysyvien vastaavien hyödykk. luo 136 675             131 656 131 656 3 984 831 3 026,7 -3 853 175
INVESTO INTIEN RAHAVIRTA -6 882 529 -4 305 000 176 221 -4 128 779 -1 616 496 39,2 -2 512 283
TO IMINNAN JA INVESTO INTI  1 575 823 188 671 -297 444 -108 773 3 939 422 -3 621,7 -4 048 195
RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA                                                            
Lainakannan muutokset                                              
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 2 218 500 2 000 000           2 000 000 2 000 000 100,0 0
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 889 331 -2 758 000           -2 758 000 -2 845 831 103,2 87 831
Lyhytaikaisten lainojen muutos -870 544                                     -1 768 615
Lainakannan muutokset -1 541 375 -758 000           -758 000 -2 614 446 344,9 1 856 446
Oman pääoman muutokset                                                            
Edellisten tilikausien yli/alijäämä -3 033 652                                     -173 214
Oman pääoman muutokset -3 033 652                                     -173 214
Muut maksuvalmiuden muutokset                                                            
Toimeksiantojen varojen ja pääom  -7 497                                     10 017
Vaihto-omaisuuden muutos -269 237                                     470 789
Saamisten muutos 375 191                                     635 447
Korottomien velkojen muutos 1 647 939                                     -2 116 196
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 746 396                                     -999 943
RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA -2 828 631 -758 000           -758 000 -3 787 603 499,7 3 029 603
RAHAVARO JEN MUUTO S -1 252 808 -569 329 -297 444 -866 773 151 820 -17,5 -714 953
Rahavarat 31.12. 12 414 368 13 178 671           12 881 227 12 566 187 97,6 315 040
Rahavarat 1.1. 13 667 176 13 748 000           13 748 000 12 414 368 90,3 1 333 632
RAHAVARO JEN MUUTO S -1 252 808 -569 329 -297 444 -866 773 151 820 -17,5 -714 953
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Kaupungin laskennalliset erät 

 
 

Pudasjärven kaupunki        Tp          TA      Muutos     Bud+   Toteuma         %      Ero ed.v.
2013 2014 2014 muutos   2014 01-12             - kul.v. 

HALLINTO TO IMINTA
KÄYTTÖTALOUS                                                                                 
LASKENNALLISET ERÄT                                                                                 
Vyörytykset                                                                                 
Vyörytysmenot 124 485                                     -73 447 -100 197 932
Vyörytystulot 662 728                                     823 881 -100 -161 153
Vyörytykset 787 213                                     750 434 -100 36 779
Luontoisedut                                                                                 
Luontoisetumenot, ei alv -2 134                                     -1 771 -100 -363
Luotoisetutulot 2 134                                     1 771 -100 363
Luontoisedut                                                                                 
Arvonlisäverot (Palautusjärj.)                                                                                 
Laskennallinen 5% arvonlisävero                                                -400 -100 400
10 %:n palautuskelpoiset -16 270                                     -16 441 -100 171
9%:n palautuskelpoiset -39                                                        -39
13%:n palautuskelpoiset -5                                                        -5
23%:n palautuskelpoiset -8 348                                     -11 -100 -8 337
14 %:n palautuskelpoiset -4 810                                     -6 411 -100 1 601
24 %:n palautuskelpoiset -272 785                                     -182 277 -100 -90 508
24%:n rak.palv/Eu-palv/Eu-tav/ulk pa -78 738                                     -8 092 -100 -70 647
Arvonlisäverot (Palautusjärj.) -380 995                                     -213 631 -100 -167 364
LASKENNALLISET ERÄT 406 218                                     536 802 -100 -130 584

KEHITTÄMISTO IMINTA
LASKENNALLISET ERÄT                                                                                 
Vyörytykset                                                                                 
Vyörytysmenot -69 421                                     -66 141 -100 -3 280
Vyörytykset -69 421                                     -66 141 -100 -3 280
Luontoisedut                                                                                 
Luontoisetumenot, ei alv -42                                     -212 -100 170
Luotoisetutulot 42                                     212 -100 -170
Luontoisedut                                                                                 
Arvonlisäverot (Palautusjärj.)                                                                                 
10 %:n palautuskelpoiset -964                                     -774 -100 -190
9%:n palautuskelpoiset -27                                                        -27
13%:n palautuskelpoiset -4                                                        -4
23%:n palautuskelpoiset -2 168                                     -21 -100 -2 147
14 %:n palautuskelpoiset -2 174                                     -1 622 -100 -552
24 %:n palautuskelpoiset -61 322                                     -52 334 -100 -8 988
24%:n rak.palv/Eu-palv/Eu-tav/ulk pa -40 855                                     -883 -100 -39 972
Arvonlisäverot (Palautusjärj.) -107 513                                     -55 634 -100 -51 880
LASKENNALLISET ERÄT -176 934                                     -121 775 -100 -55 160

SIVISTYS- JA HYVINVO INTITO IMINTA
LASKENNALLISET ERÄT                                                                                 
Vyörytykset                                                                                 
Vyörytysmenot -664 988                                     -642 948 -100 -22 040
Vyörytykset -664 988                                     -642 948 -100 -22 040
Luontoisedut                                                                                 
Luontoisetumenot, ei alv -43 883                                     -49 049 -100 5 166
Luotoisetutulot 43 883                                     49 049 -100 -5 166
Luontoisedut                                                                                 
Arvonlisäverot (Palautusjärj.)                                                                                 
Laskennallinen 5% arvonlisävero -351                                     -370 -100 19
10 %:n palautuskelpoiset -180 926                                     -178 965 -100 -1 960
9%:n palautuskelpoiset 196                                     -194 -100 390
13%:n palautuskelpoiset -9                                                        -9
23%:n palautuskelpoiset -1 095                                                        -1 095
23%:n rakentamispalv.osto palautusjä -1 095                                                        -1 095
14 %:n palautuskelpoiset -9 987                                     -9 475 -100 -512
24 %:n palautuskelpoiset -316 423                                     -177 659 -100 -138 764
24%:n rak.palv/Eu-palv/Eu-tav/ulk pa -548 532                                     -25 619 -100 -522 912
Arvonlisäverot (Palautusjärj.) -1 058 221                                     -392 282 -100 -665 939
LASKENNALLISET ERÄT -1 723 209                                     -1 035 230 -100 -687 979
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12. Yhteenveto määrärahojen tuloarvioiden toteutumisesta   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

PUDASJÄRVEN KAUPUNKI        Tp          TA      Muutos     Bud+   Toteuma         %      Ero ed.v.
2013 2014 2014 muutos   2014 01-12             - kul.v. 

KÄYTTÖTALOUS                                                                                 
TALOUS                                                                                 
TOIMINTATUOTOT 16 691 083 15 999 260           15 999 260 16 798 718 105,0 -107 635
Valmistus omaan käyttöön 112 675 19 500           19 500 68 939 353,5 43 736
TOIMINTAKULUT -71 703 398 -70 285 089 -473 665 -70 758 754 -72 389 190 102,3 685 791
TOIMINTAKATE -54 899 640 -54 266 329 -473 665 -54 739 994 -55 521 533 101,4 621 893
Poistot t ietokoneohjelmista -11 963                                                        -11 963
Poistot muista pitkävaikutt. meno -26 417                                     -13 278 -100,0 -13 139
Poistot rakennuksista -1 779 043 -1 903 123           -1 903 123 -2 006 149 105,4 227 106
Poistot kiint. rakenteista ja laittei -1 040 251 -992 210           -992 210 -1 101 152 111,0 60 901
Poistot koneista ja kalustosta -149 482 -135 578           -135 578 -512 345 377,9 362 863
Suunnitelman mukaiset poistot -3 007 157 -3 030 911           -3 030 911 -3 632 925 119,9 625 768
LASKENNALLISET ERÄT                                                                                 
Vyörytysmenot -995 511                                     -1 172 060 -100,0 176 549
Vyörytystulot 995 511                                     1 172 060 -100,0 -176 549
Luontoisetumenot, ei alv -46 062                                     -51 049 -100,0 4 987
Luotoisetutulot 46 062                                     51 049 -100,0 -4 987
Arvonlisäverot (Palautusjärj.)                                                                                 
Laskennallinen 5% arvonlisävero -351                                     -770 -100,0 419
10 %:n palautuskelpoiset -198 780                                     -196 716 -100,0 -2 065
9%:n palautuskelpoiset 61                                     -198 -100,0 259
13%:n palautuskelpoiset -55                                                        -55
23%:n palautuskelpoiset -23 417                                     37 -100,0 -23 454
23%:n rakentamispalv.osto palaut -2 410                                                        -2 410
14 %:n palautuskelpoiset -86 361                                     -88 138 -100,0 1 777
24 %:n palautuskelpoiset -1 655 158                                     -1 358 384 -100,0 -296 774
24%:n rak.palv/Eu-palv/Eu-tav/ulk -927 052                                     -144 723 -100,0 -782 328
LASKENNALLISET ERÄT -2 893 522                                     -1 788 891 -100,0 -1 104 631

Tuloslaskelma
Verotulot 22 321 342 21 700 000 21 700 000 22 620 468 104,2 -299 126
Valtionosuudet 37 303 705 37 600 000 37 600 000 38 238 367 101,7 -934 662
Rahoitustuotot ja -kulut 812 784 -540 000 -540 000 -180 600 33,4 993 385
Satunnaiset kulut -91 348 -91 348

Investoinnit
Investointimenot -7 681 089 -4 506 117 -4 506 117 -5 653 759 125,5 -2 027 330
Investointitulot 776 418 377 338 377 338 4 436 868 1 175,8 3 660 450
Investoinnit netto -6 904 672 -4 128 779 -4 128 779 -1 216 891 29,5 -5 687 781

Lainakantamuutokset -1 541 375 -758 000 -758 000 -2 614 446 344,9 1 073 071
Oman pääoman muutokset -3 033 652 0 0 -173 214 0 -2 860 438
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 746 396 0 0 -999 943 0 -2 746 338

 



141 
 
13. Tilinpäätöslaskelmat 
 Tuloslaskelma 

  
 

Pudasjärven kaupunki      Toteutuma      Toteutuma
ulkoinen 2014 2013
TULOSLASKELMA                             
TOIMINTATUOTOT                             
Myyntituotot 7 310 070,51 6 873 943,71
Maksutuotot 879 408,42 742 218,93
Tuet ja avustukset 895 285,65 1 382 057,05
Muut toimintatuotot 1 553 049,16 1 647 889,45
TOIMINTATUOTOT 10 637 813,74 10 646 109,14
Valmistus omaan käyttöön 68 938,61 112 675,04
TOIMINTAKULUT                             
Henkilöstökulut                             
Palkat ja palkkiot -11 451 749,37 -11 442 031,09
Henkilösivukulut -4 896 873,65 -4 988 481,29
Henkilöstökulut -16 348 623,02 -16 430 512,38
Palvelujen ostot                             
Asiakaspalvelujen ostot -34 559 122,97 -33 797 205,05
Muiden palvelujen ostot -9 336 256,24 -9 625 653,46
Palvelujen ostot -43 895 379,21 -43 422 858,51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat                             
Ostot tilikauden aikana -3 948 699,92 -4 037 417,02
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 948 699,92 -4 037 417,02
Avustukset                             
Avustukset kotitalouksille -656 217,39 -710 434,19
Avustukset yhteisöille -171 042,77 -182 364,67
Avustukset -827 260,16 -892 798,86
Muut toimintakulut                             
Vuokrat -571 625,34 -608 267,00
Muut toimintakulut -636 697,78 -266 570,41
Muut toimintakulut -1 208 323,12 -874 837,41
TOIMINTAKULUT -66 228 285,43 -65 658 424,18
TOIMINTAKATE -55 521 533,08 -54 899 640,00
Verotulot 22 620 468,36 22 321 342,11
Valtionosuudet 38 238 367,00 37 303 705,00
Rahoitustuotot ja -kulut                             
Korkotuotot 47 272,39 34 122,14
Muut rahoitustuotot 351 418,90 1 432 570,08
Korkokulut -536 650,53 -556 816,93
Muut rahoituskulut -42 641,18 -97 090,93
Rahoitustuotot ja -kulut -180 600,42 812 784,36
VUOSIKATE 5 156 701,86 5 538 191,47
Poistot ja arvonalentumiset                             
Suunnitelman mukaiset poistot -3 632 924,70 -3 007 156,64
Poistot ja arvonalentumiset -3 632 924,70 -3 007 156,64
Satunnaiset  erät                             
Satunnaiset kulut               -91 348,30
Satunnaiset  erät               -91 348,30
TILIKAUDEN TULOS 1 523 777,16 2 439 686,53
Varausten ja rahastojen muutokset                             
Poistoeron muutos 103 263,48 103 263,48
Varausten muutos               1 100 000,00
Rahastojen muutos 125 352,49 167 945,59
Varausten ja rahastojen muutokset 228 615,97 1 371 209,07
TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 1 752 393,13 3 810 895,60

 



142 
 
  

Rahoituslaskelma 
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

Pudasjärven kaupunki      Toteutuma      Toteutuma
2014 2013

RAHOITUSLASKELMA                             
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA                             
TOIMINNAN RAHAVIRTA                             
Vuosikate 5 156 701,86 5 538 191,47
Satunnaiset erät               -91 348,30
Tulorahoituksen korjauserät                             
Myyntivoitot ja tappiot 399 216,31 -22 142,47
Muut korjauserät               3 033 651,53
Tulorahoituksen korjauserät 399 216,31 3 011 509,06
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5 555 918,17 8 458 352,23
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA                             
Investointimenot -5 654 147,95 -7 681 089,07
Rahoitusosuudet investointeihin 52 821,53 661 885,20
Pysyvien vastaavien hyödykk. luovutustul                             
Pys. vastaavien vars. myyntitulo 4 384 046,94 114 532,37
Pys. vastaavien hyödykkeiden myyntivoito -399 216,31 22 142,47
Pysyvien vastaavien hyödykk. luovutustul 3 984 830,63 136 674,84
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 616 495,79 -6 882 529,03
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3 939 422,38 1 575 823,20
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA                             
Lainakannan muutokset                             
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 2 000 000,00 2 218 500,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 845 831,34 -2 889 331,34
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 768 615,05 -870 544,03
Lainakannan muutokset -2 614 446,39 -1 541 375,37
Oman pääoman muutokset                             
Edellisten tilikausien yli/alijäämä -173 213,85 -3 033 651,53
Oman pääoman muutokset -173 213,85 -3 033 651,53
Muut maksuvalmiuden muutokset                             
Toimeksiantojen varojen ja pääom. muutok 10 016,99 -7 497,05
Vaihto-omaisuuden muutos 470 788,84 -269 237,20
Saamisten muutos 635 447,42 375 191,02
Korottomien velkojen muutos -2 116 195,85 1 647 938,87
Muut maksuvalmiuden muutokset -999 942,60 1 746 395,64
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -3 787 602,84 -2 828 631,26
RAHAVAROJEN MUUTOS 151 819,54 -1 252 808,06
Rahavarat 31.12. 12 566 187,48 12 414 367,94
Rahavarat 1.1. 12 414 367,94 13 667 176,00
RAHAVAROJEN MUUTOS 151 819,54 -1 252 808,06
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Tase 

 

Pudasjärven kaupunki      Toteutuma      Toteutuma
2014 2013

TASE                             
VASTAAVAA                             
PYSYVÄT VASTAAVAT                             
Aineettomat hyödykkeet 674 943,41 94 108,84
Aineelliset hyödykkeet                             
Maa- ja vesialueet 7 440 958,21 7 375 928,60
Rakennukset 40 853 231,91 45 436 088,37
Kiinteät rakenteet ja laitteet 12 686 087,80 14 417 659,18
Koneet ja kalusto 418 023,38 934 618,06
Muut aineelliset hyödykkeet 33 361,85 33 361,85
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat                             
Keskeneräiset hankinnat 658 032,45 679 295,28
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 658 032,45 679 295,28
Aineelliset hyödykkeet 62 089 695,60 68 876 951,34
Sijoitukset                             
Osakkeet ja osuudet                             
Osakkeet ja osuudet tytäryhteisöissä 5 073 551,54 1 037 314,24
Kuntayhtymäosuudet 4 468 146,75 4 468 146,75
Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht. 59 865,75 306 365,75
Muut osakkeet ja osuudet 314 428,96 313 390,31
Osakkeet ja osuudet 9 915 993,00 6 125 217,05
Muut saamiset 53 756,00 53 756,00
Sijoitukset 9 969 749,00 6 178 973,05
PYSYVÄT VASTAAVAT 72 734 388,01 75 150 033,23
TOIMEKSIANTOJEN VARAT                             
Valtion toimeksiannot 6 542,96 16 708,79
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 10 513,20 10 537,14
Koulujen tilit 85 969,87 81 689,61
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 103 026,03 108 935,54
VAIHTUVAT VASTAAVAT                             
Vaihto-omaisuus                             
Aineet ja tarvikkeet 81 365,75 303 054,86
Muu vaihto-omaisuus               249 099,73
Vaihto-omaisuus 81 365,75 552 154,59
Saamiset                             
Pitkäaikaiset saamiset                             
Myyntisaamiset 53 299,50 103 820,48
Lainasaamiset 1 320 327,29 1 372 624,59
Pitkäaikaiset saamiset 1 373 626,79 1 476 445,07
Lyhytaikaiset saamiset                             
Myyntisaamiset 1 453 485,62 1 396 158,69
Lainasaamiset 149 041,90 135 908,90
Muut saamiset 120 292,17 171 680,33
Lyhytaikaiset saamiset 1 722 819,69 1 703 747,92
Siirtosaamiset                             
Siirtyvät korot 10 102,66 8 784,00
Muut siirtosaamiset 642 489,78 1 195 509,35
Siirtosaamiset 652 592,44 1 204 293,35
Saamiset 3 749 038,92 4 384 486,34
Rahoitusarvopaperit                             
Osakkeet ja osuudet 5 045,63 5 045,63
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 8 145 316,83 7 819 545,41
Joukkovelkakirjalainasaamiset 4 305 551,58 4 366 241,05
Rahoitusarvopaperit 12 455 914,04 12 190 832,09
Rahat ja pankkisaamiset                             
Rahat 3 206,65 3 905,08
Pankkisaamiset 107 066,79 219 630,77
Rahat ja pankkisaamiset 110 273,44 223 535,85
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 396 592,15 17 351 008,87
VASTAAVAA 89 234 006,19 92 609 977,64
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Pudasjärven kaupunki      Toteutuma      Toteutuma
Tase 2014 2013
VASTATTAVAA                             
OMA PÄÄOMA                             
Peruspääoma 43 016 564,38 43 016 564,38
Muut omat rahastot 6 093 578,29 6 218 930,78
Edellisten tilikausien yli/alijäämä 6 274 425,12 2 636 743,37
Tilikauden yli-/alijäämä 1 752 393,13 3 810 895,60
OMA PÄÄOMA 57 136 960,92 55 683 134,13
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET                             
Poistoero 1 880 474,23 1 983 737,71
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 880 474,23 1 983 737,71
PAKOLLISET VARAUKSET                             
Muut pakolliset varaukset 3 033 651,53 3 033 651,53
PAKOLLISET VARAUKSET 3 033 651,53 3 033 651,53
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT                             
Valtion toimeksiannot               4 401,70
Lahjoitusrahastojen pääomat 12 649,18 12 673,12
Muut toimeksiantojen pääomat 17 705,99 13 453,13
Koulujen tilit 85 969,87 81 689,61
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 116 325,04 112 217,56
VIERAS PÄÄOMA                             
Pitkäaikainen                             
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 516 679,31 17 012 510,65
Lainat julkisyhteisöiltä 600 000,00 800 000,00
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1 306 348,65 1 981 825,65
Pitkäaikainen 18 423 027,96 19 794 336,30
Lyhytaikainen                             
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 882 319,46 5 800 934,51
Lainat julkisyhteisöiltä 200 000,00 200 000,00
Saadut ennakot 227 265,55 197 420,78
Ostovelat 1 629 679,28 3 179 263,35
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 255 004,94 234 490,80
Siirtovelat                             
Siirtyvät korot 170 358,29 117 998,82
Lomapalkkajaksotus 1 035 052,66 913 908,95
Muut siirtovelat 1 243 886,33 1 358 883,20
Siirtovelat 2 449 297,28 2 390 790,97
Lyhytaikainen 8 643 566,51 12 002 900,41
VIERAS PÄÄOMA 27 066 594,47 31 797 236,71
VASTATTAVAA 89 234 006,19 92 609 977,64
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14. Tilinpäätöksen liitetiedot  
  

 
 

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 1

1 Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvotusperiaatteet ja-menetelmät
ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmät

Pysyvät vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman 
mukaisesti. 
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskeman 
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien arvopaperit ja osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitä alemman todennäköisen hakintamenon 
tai todennäköisen luovustushinnan määräisenä.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan 
todennäköiseen luovutushintaan. 

Avustusten käsittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyödykkeiden hankintahintaan saadut
rahoitusavustukset on merkitty hyödykkeen hankintamenoon vähennykseksi.

2 Perustelu, jos tuloslaskeman ja taseen esittämistapaa on muutettu edelliseltä
tilikaudelta

Tuloslaskelman ja taseen esittämistapaa ei ole muutettu edelliseltä tilikaudelta.

3 Oikaisut, jotka on tehty edelliseltä tilivuodelta esitettäviin tietoihin
Edellisiin tilikausiin on tehty oikaisu.

4 Selvitys, jos edellistä tilikautta koskevat tiedot eivät ole vertailukelpoisia
päättyneen tilikauden tietojen kanssa

Edellisten tilikausien yli-/alijäämätilille on kirjattu poisto-oikaisu. Lämpölaitoksen rakennuksen 
arvoon oli kirjattu kalustoa. Lisäpoisto 173 213,85€

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekä virheiden korjaukset,
jos ne eivät ole merkitykseltään vähäisiä

Aikaisempiin tilikausiin ei ole tehty muutoksia.

6 Sellaiset yksittäiseen tase-erään sisältyvät osat, jotka koskevat useaa tase-erää,
jos tämä tieto on olennainen. Selvitettävä erä voi olla esimerkiksi yhtenä eränä käsitelty
yhdistymistappio, jota ei ole pystytty kohdistamaan ao. tase-eriin.

Näitä ei Pudasjärven kaupungilla ole.

7 Peruste, jonka mukaista kurssia on käytetty muutettaessa ulkomaanrahan 
määräiset saamiset  sekä velat  ja muut sitoumukset Suoman rahaksi, jollei
ole käytetty tilinpäätöspäivän kurssia.
 Pudasjärven kaupungilla ei ole ulkomaanrahan määräisiä saamisia, velkoja eikä sitoumuksia.
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Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat tiedot 2

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpäätöksen laajuus

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytäryhteisöt:
Pudasjärven Vuokratalot Oy, Kiinteistö Oy Saraveitsi, Kiinteistö Oy Pudasjärven Hirsikunnas,
Kiinteistö Oy Pudasjärven Harjus, Syöte Golf Oy, Pudasjärven Kyläverkot Oy ja Kiinteistö Oy Pudasjärven Teurastamo,
sekä Pudasjärven Vuokratalot Oy:n tytäryhteisöt Asunto Oy Pudasjärven Tamlanderinpuisto,
Asunto Oy Pudasjärven Syöte, Asunto Oy Pudasjärven Kuusitie 12 , Kyläverkot Oy ja Kairan Kuitu Oy

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on jäsenenä:
Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymä
ja Oulunkaaren kuntayhtymä.

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki osakkuusyhteisöt: 
Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy ja Tunturi Travel Oy sekä Pudasjärven Vuokratalot Oy:n
osakkuusyhteisö Asunto Oy Lakarinkuusikko.

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat
on vähennetty sekä konserniyhteisöjen  ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset
tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisältyvät sisäiset katteet on vähennetty.

Keskinäsen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytäryhteisöjen keskinäisen omistuksen eiliminointi on 
tehty nimellis- eli pariarvomenetelmällä.

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on erotettu konsenin yli- ja alijäämästä konsernitulos-
laskelmassa sekä konsenin omasta pääomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistötytäryhteisöjen aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden poistot on oikaistu 
suunnitelman mukaisiksi ja jäännösarvo on kirjattu konsernituloslaskelmassa 
tytäryhteisöpoistojen oikaisuksi ja tilikaudelle kertynyt  ero 
konsernitaseessa tilikauden yli- tai alijäämän oikaisuksi.

Osakkuusyhteisöt
Osakkuusyhteisöt on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpäätökseen.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan 
pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisten tilikausien yli-/alijäämätilille on kirjattu edellisten vuosille kuuluva lisäpoisto.
Törrönkankaan lämpölaitoksen rakennuksen arvosta on poistettu sinne kirjattua kalustoa 
josta tehtiin 173 213,85 euron lisäpoisto.

Konsernien eliminointikirjaukset sekä tilinpäätökseen tulleet muutokset aiheuttavat  42 100,43 euron
epäjatkuvuuden edellisten tilikausien yli-/alijäämätilillä konsernitaseeseen vuosien 2013 ja 2014 välillä

Osakkuusyhtiö Kairan Kuitu Verkko-osuuskunta on muutettu tytäryhtiöksi Kairan Kuitu Oy:ksi
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 3

8 Toimintatuotot kunnan määritteleminä tehtäväkokonaisuuksina

Toimintatuotot tehtäväalueittain (ulkoiset)

Vuosi 2014 2013 2014 2013
Hallintotoiminta 327 542,54 32 251 792,79 327 542,54 248 770,76
Kehittämistoiminta 862 777,99 1 954 900,47 698 509,42 1 197 386,61
Sivistys ja hyvinvointitoiminta 1 042 120,66 5 647 621,17 1 042 120,66 983 447,95
Tekninen ja ympäristötoiminta 6 736 984,50 2 964 184,43 4 742 419,38 4 256 266,73
Kunnan yhteistyötoiminta 45 790 189,69 3 658 942,30 3 827 221,74 3 658 942,30
Muut palvelut(vesi- ja viemärilaitos 301 294,79 344 544,95 301 294,79
Muut tuotot 28 253,96 6 455 628,62
Kunnan toimintatuotot yht. 54 787 869,34 53 234 364,57 10 982 358,69 11 789 884,42

9 Tilintarkastajan palkkiot

2014 2013
Tilintarkastuspalkkiot 3 427,00 13 881,50
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 15 641,00 2 904,00
Muut palkkiot 25 154,68 10 324,00
Palkkiot Yhteensä 44 222,68 27 109,50

10 Verotulot eriteltyinä kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisöveron tuotosta, 
kiinteistöveroon ja muihin verotuloihin (kuntajoston tuloslaskelmaohje 5.1)

2014 2013
Kunnan tulovero 18 712 225,46 18 732 358,20
Osuus yhteisöveron tuotosta 2 128 891,61 1 977 717,72
Kiinteistövero 1 776 614,08 1 611 266,19
Muut verotulot
Verotulot yhteensä 22 617 731,15 22 321 342,11

11 Valtionosuudet eriteltyinä 

Valtionosuuksien erittely
2014 2013

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 30 914 461,00 30 523 829,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 8 152 606,00 7 803 745,00
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -828 699,00 -1 023 869,00
Laskennalliset valtionosuudet yhteensä 38 238 368,00 37 303 705,00
Harkinnanvarainen valtionosuus
Valtionosuudet yhteensä 38 238 368,00 37 303 705,00

12 Satunnaisiin tuottoihin ja  kuluihin sisältyvä erät

2014 2013 2014 2013
Satunnaiset tuotot ei ole ei ole ei ole ei ole
Satunnaiset kulut ei ole 91 348,30 ei ole 91 348,30
Satunnaiset erät 91 348,30 91 348,30

13 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
 vastaavuudesta

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien 
vastaavuudesta tilinpäätöksessä.

Keskimääräiset SUMU-poistot 3 632 924
Keskimääräinen poistonalaisten investointien 
omahankintameno 5 601 326
Ero, € -1 968 402
Ero, % 54,0

Verotulojen erittely

Konserni Kaupunki

Tilitarkastajan palkkiot

Konserni Kaupunki
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14 Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisältyvistä vapaaehtoisten ja pakollisten varausten muutoksista 4

Vapaaehtoisten varausten muutokset

2014 2013 2014 2013
Investointivaraukset 1.1. 1 100 000,00 1 100 000,00

Lisäykset tilikaudella
Vähennykset tilikaudella -1 100 000,00 -1 100 000,00

Investointivaraukset 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut vapaaehtoiset varaukset 1.1. 1 315 004,23
Lisäykset tilikaudella 193 858,24
Vähennykset tilikaudella

Muut vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 1 508 862,47 0,00

Muutokset yhteensä 0,00 -906 141,76 0,00 -1 100 000,00

Pakollisten varausten muutokset

2014 2013 2014 2013

Potilasvakuutusmaksuvastuu 1.1. 476 845,32 392 912,71
Lisäykset tilikaudella 322 318,69 83 932,61
Vähennykset tilikaudella

Potilasvakuutusmaksuvastuu 31.12. 799 164,01 476 845,32

Takaisin perintä OMP päätös 19.12.2013
Lisäykset tilikaudella 3 033 651,53 3 033 651,53
Vähennykset tilikaudella

Takaisin perintä OMP päätös 31.12.2014 3 033 651,53 3 033 651,53

Muutokset yhteensä 322 318,69 3 117 584,14 3 033 651,53 3 033 651,53

15 Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisältyvistä pysyvien vastaavien
hyödykkeiden myyntivoitosta ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisältyvistä
pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntitappioista
(kuntajaoksen tuloslaskelmaohje  luvut 2.3 ja 4.5)

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2014 2013 2014 2013
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 61 310,16 61 310,16
Rakennusten myyntivoitot 5,62 5,62
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensä 42 578,32 61 315,78 42 578,32 61 315,78

Muut toimintakulut
Myyntitappiot 39 173,31 39 173,31

Myyntitappiot yhteensä 441 794,63 39 173,31 441 794,63 39 173,31

16 Yhteismäärät muihin rahoitustuottoihin sisältyvistä tuotoista, jotka on saatu
osuuksista muissa yhteisöissä
(KPA 2:3.1§ 5-kohta)

Osinkotuottojen ja peruspääomen korkotuottojen erittely
2014 2013

Osinkotuotto muista yhteisöistä 2 631,77 42 163,59
Yhteensä 2 631,77 42 163,59

Konserni Kaupunki

Konserni Kaupunki

Konserni Kaupunki
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17 Erittely poistoeron muutoksista 5

Erittely poistoeron muutoksista
2014 2013

Investointivar. liittyvä poistoeron vähennys 103 263,48 103 263,48
Yhteensä 103 263,48 103 263,48

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18 Lainan liikenteeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot
ja pääoma-alennukset

Pudasjärven kaupungilla näitä ei ole.

19 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmääritysmenetelmät (KPA 2:4.1 § 6 kohta

Liitetiedon perusteella tilinpäätöksestä tulee saada selville mihin tilinpäätöksen 
eriin arvonkorotukset ovat vaikuttaneet. Lisäksi liitetiedosta tulee ilmetä onko
kunnan toimitaaperiaatteena arvonkorotusten tekeminen kaikista kirjanpitolain
sallimista arvonkorotuskohteista vai tehdäänkö arvonkorotuksia vain esimerkiksi
määrätyyn omaisuusryhmään kuuluvista hyödykkeistä tai muutoin erityisin
perustein. Liitetiedoista on ilmettävä perusteet. Liitetiedoista pitää ilmetä  täyttävätkö 
aiemmin tehdyt arvonkorotukset edelleen kirjanpitolain edellytykset

Emo eikä tyttäret eivät ole tehneet arvonkorotuksia.

20 Jos korkomenoja on luettu hyödykkeen hankintamenoon, selvitys tilikaudella
aktivoitujen korkojen määrästä

Pudasjärven kaupungilla näitä ei ole. 

21 Tiedot pysyvistä vastaavista tase-eräkohtaisesti
Tiedot pysyvistä vastaavista tase-eräkohtaisesti liite  21

Liittymismaksut on kunnan taseessa omana eränä.

Kuntayhtymäosuuksien arvonmuutoksia ei ole

Omistuksia muissa yhteisöissä

22 Omistukset tytäyhteisöistä, kuntayhtymistä ja yhteisyhteisöistä on eritelty liitteellä.
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23 Erikseen pitkä- ja lyhytaikaset saamiset tytäryhteisöiltä, kuntayhtymiltä sekä osakkuus- ja omistusyhteisöltä 6

Pitkäaik Lyhytaik Pitkäaik Lyhytaik
Saamiset tytäryhteisöiltä

Myyntisaamiset 141 474,83 60 714,52
Lainasaamiset 663 165,14 5 000,00 663 165,14 663 165,14
Muut saamiset 
Siirtosaamiset 2,77 126,29
Yhteensä 663 165,14 146 477,60 663 165,14 724 005,95

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta 
on jäsenenä

Myyntisaamiset 423 537,89
Lainasaamiset
Muut saamiset 
Siirtosaamiset 20 925,32 20 678,61
Yhteensä 0,00 444 463,21 0,00 20 678,61

Saamiset osakkuus- ja muilta
omistusyhteisöiltä

Myyntisaamiset 186,10
Lainasaamiset
Muut saamiset 
Siirtosaamiset
Yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00

Saamiset yhteensä 663 165,14 590 940,81 663 165,14 744 684,56

24
Pitkäaikaiset siirtosaamiset 2014 2013 2014 2013
   Menoennakot
Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Projektien ja hankkeiden tuet 300 000,00 723 335,41 379 176,48 936 244,83
Työterveyshuollon korvaus 117 909,96 148 171,87 72 186,69 83 291,57
Maahanmuut.kust.korvaus 35 188,19 60 941,56 35 188,19
Siirtyvät korot muilta 8 784,00 10 102,66 8 787,00
Muut siirtosaamiset jäsenkuntayht. 536 447,90 20 925,32 20 678,61
Muut siirtosaamiset 2 409 245,24 120 778,18 109 259,73 120 106,15
Valtionosuussaamiset
Tasausrahastolaskutus 66 941,11 55 612,20

   Siirtosaamiset yhteensä
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 2 894 096,31 1 628 317,75 652 592,44 1 204 296,35

25 Rahoitusarvopapereista tase-erittäin jälleenhankintahintojen ja aktivoitujen
hankintamenojen erotus     (KPA 2:4.1§ 9 kohta)

Rahoitusarvopaperit
2014 2013

Osakkeet ja osuudet
Jälleenhankintahinta 2 395 750,95 1 919 395,98
Kirjanpitoarvo 1 908 691,16 1 610 077,41
Erotus 487 059,79 309 318,57

Sijoitukset rahamarkkinaintrumentteihin
Jälleenhankintahinta 487 956,61 460 661,57
Kirjanpitoarvo 6 236 625,67 6 214 513,63
Erotus -5 748 669,06 -5 753 852,06

Joukkovelkakirjasaamiset
Jälleenhankintahinta 5 101 550,99 4 944 496,40
Kirjanpitoarvo 4 305 551,58 4 366 241,05
Erotus 795 999,41 578 255,35

Muut arvopaperit
Jälleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus 0,00 0,00

Yhteensä rahoitusarvopaperit 12 450 868,41 12 190 832,09

Siirtosaamisiin liittyvät olennaiset erät Konserni Kaupunki

2014 2013
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7
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

26 Tase-eräkohtainen erittely  oman pääoman erien lisäyksistä ja vähennyksistä
sekä siirroista näiden erien välillä tilikauden aikana

Oman pääoman erittely

2014 2013 2014 2013
Peruspääoma 1.1 43 016 564,38 43 016 564,38 43 016 564,38 43 016 564,38

Lisäykset
Vähennykset

Peruspääoma 31.12 43 016 564,38 43 016 564,38 43 016 564,38 43 016 564,38

Osuus kuntayhtymien oman po:n lis. 1.1.
Lisäykset
Vähennykset

Osuus kuntayhtymien oman po:n lis. 1.1.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisäykset
Vähennykset

Arvonkototusrahasto 31.12

Muut omat rahastot
Rahaston pääoma 1.1. 681 339,88 692 474,90
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -197 141,48 -11 135,02
Rahaston pääoma 31.12. 484 198,40 681 339,88

Kehittämisrahasto  1.1. 6 042 739,50 6 179 931,89 6 042 739,50 6 179 931,89
Siirrot rahastoon 
Siirrot rahastosta -94 316,69 -137 192,39 -94 316,69 -137 192,39

Kehittämisrahaston pääoma 31.12 5 948 422,81 6 042 739,50 5 948 422,81 6 042 739,50

Syötteen tienpitorahasto 1.1. 176 191,28 207 227,08 176 191,28 207 227,08
Siirrot rahastoon 
Siirrot rahastosta -31 035,80 -31 035,80 -31 035,80 -31 035,80
Syötteen tienpitor. pääoma 31.12 145 155,48 176 191,28 145 155,48 176 191,28

Muut omat rahastot yhteensä 31.12. 6 577 776,69 6 900 270,66 6 093 578,29 6 218 930,78

Edellisten tilikausien yli/alijäämä 1.1.    5 750 639,98 5 498 079,09 6 447 638,97 5 670 394,90
Muutokset tilikaudella 131 113,42 -343 186,64
Siirto vahinkorahastoon
Edellisille tilikausille kuuluva  oikaisu -173 213,85 -3 033 651,53 -173 213,85 -3 033 651,53
Edell. tilik. virheiden oikaisu

Edellisten tilikausien yli/alijäämä yht 31.12. 5 708 539,55 2 121 240,92 6 274 425,12 2 636 743,37

Tilikauden yli-/alijäämä 1 235 255,46 3 629 399,06 1 752 393,13 3 810 895,60
Oma pääoma yhteensä 56 538 136,08 55 667 475,02 57 136 960,92 55 683 134,13

Konserni Kaupunki
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27 Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkäaikaiseen viraaseen pääomaan 8
kuuluvista veloista, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkäaikaiset velat Erään.1.1.2019 Erään.1.1.2018

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 383 353,95 10 941 685,29
Lainat julkisyhteisöiltä
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 19 340,80 20 181,79
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkäaikaiset velat yhteensä 9 402 694,75 10 961 867,08

28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Pudasjärven kaupungilla ei ole.

29 Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityistä eristä, jos se on tarpeen
tase-erien selventämiseksi

Pakolliset varaukset

2014 2013 2014 2013
Muut pakolliset varaukset

Takaisin perintä OMP päätös 19.12.2013 3033651,53 3033651,53 3 033 651,53 3 033 651,53

Potilasvahinkokorvaus, PPSHP 799 164,01 476845,32

Muut pakolliset varaukset yhteensä 3 832 815,54 3 510 496,85 3 033 651,53 3 033 651,53

30 Erikseen pitkä- ja lyhytaikaiset velat tytäryhteisöille, kuntayhtymille  sekä osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisöille

Vieras pääoma
Pitkä- Lyhyt- Pitkä- Lyhyt-

aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytäryhteisöille

Saadut ennakot
Ostovelat 11 689,00 2 726,34
Liittymisvelat ja muut velat
Siirtovelat 9 360,70 3 040,73
Yhteensä 0,00 21 049,70 0,00 5 767,07

Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat 106 525,72 940 873,00
Liittymisvelat ja muut velat
Siirtovelat 993 666,99 1 179 218,18
Yhteensä 0,00 1 100 192,71 0,00 2 120 091,18

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisöille
Saadut ennakot
Ostovelat 3 000,00
Liittymisvelat ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensä 0,00 0,00 0,00 3 000,00

Vieras pääoma yhteensä 0,00 1 121 242,41 0,00 2 128 858,25

Konserni Kaupunki

2014 2013
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31 Sekkitililimiitti 9

Sekkitililimiitti 2014 2013
Shekkitilisopimukseen liitetty luottolimiitti 1 000 000,00 1 000 000,00
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 573 988,12 842 603,17

32 Vuokrakohteen lunastusvelka 

Pudasjärven kaupungilla ei ole vuokrakohteen lunastusvelkaa.

33 Muiden velkojen erittely

Muiden velkojen erittely

2014 2013 2014 2013
Muut velat pitkäaikaiset

Vesilaitoksen liittymismaksut 1 306 348,65 1 306 348,65 1 306 348,65 1 306 348,65
Kaukolämpölaitoksen liittymismaksut 675 477,00 675 477,00
Muut velat 114 109,78 77 380,37

Muut velat pitkäaikaiset 1 420 458,43 2 059 206,02 1 306 348,65 1 981 825,65

Muut velat lyhytaikaiset
Ennakonpidätysvelka 232 807,52 215 215,70
Sosiaaliturvamaksuvelka 20 306,02 18 601,30
Muut velat 1 059 041,77 736 087,30 1 891,40 673,80

Muut velat lyhytaikaiset 1 059 041,77 736 087,30 255 004,94 234 490,80

34 Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkajaksotus 2 445 852,12 1 035 052,66 913 908,95
 Korkojaksotukset 120 760,96 170 358,29 117 998,82
Työttömyysvakuutusmaksut 14 387,59 14 387,59
Muut vakuutusmaksut 28 354,42 34 866,43 28 354,42
Muut siirtovelat jäsenkuntayht. 2 867 185,16 993 666,99 1 179 218,18
Muut siirtovelat tytäryhteisöltä 52 525,20 9 360,70 3 040,73
 Muut siirtovelat 6 627 121,45 251 227,30 202 816,73 123 955,67
Palkkojen jaksotukset 178 916,80
Vakuutusmaksujaksotukset 22 520,09 114,75 9 926,61
KUEL-jaksotukset 99 152,68 3 060,73
Potilasvakuutusvelka 111 811,38
Projektirahoituksen siirrot 46 112,58
Tasausrahastojaksotus 55 962,70
Valtionosuuden palautus
Työllistämistuen selvittely
Perinnät

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 6 627 121,45 6 294 768,98 2 449 297,28 2 390 790,97
Siirtovelat yhteensä 6 627 121,45 6 294 768,98 2 390 790,97

Kaupunki on tehnyt yhteistyösopimuksen Oulun seudun kolutusyhtymän kanssa (OSEKK) koulutuspalvelujen tuottamisesta.
Kaupungin maksuosuus  189559,00  sisältyy muihin siirtovelkoihin

Konserni Kaupunki

Konserni Kaupunki
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 10

35 Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittänyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi
omaisuutta, eriteltyinä vakuuslajeittain kultakin kirjanpitolain 1:6 §:n 
mukaan taseen vastattavissa esitettävän vieraan pääoman erältä

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiä kiinteistöihin

2014 2013 2014 2013

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta 10 093 621,08 2 501 706,39
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4 977 709,96 3 431 537,96

Lainat julkisyhteisöiltä
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yht. 4 977 709,96 3 431 537,96 0,00 0,00

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

2014 2013 2014 2013
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisöiltä

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00

36 Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi

Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta,
yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain

Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista vakuuksista lajeittain ryhmiteltynä
Vakuudet

2014 2013 2014 2013
Omasta puolesta annetut vakuudet ei ole ei ole ei ole ei ole

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen ei ole ei ole ei ole ei ole
Puolesta annetut vakuudet

Muiden puolesta annetut vakuudet ei ole ei ole ei ole ei ole

37 Leasinvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jäljellä olevien määrien yhteissumma

Leasingvastuiden yhteismäärä

2014 2013 2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 106 851,90 55 149,44 71 919,06 35 315,82
Myöhemmin maksettavat 424 414,89 241 449,96 66 059,25 59 351,19
Yhteensä 531 266,79 296 599,40 137 978,31 94 667,01
Leasingsopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Konserni Kaupunki

Konserni Kaupunki

Konserni Kaupunki

Konserni Kaupunki
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38 Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta 11
(KPA 2:7.2§ 3-kohta)
Kunnan antamat muut vastuusitoumukset (KPA 2:7,2§ 4-kohta)

Vastuusitoumukset

2014 2013 2014 2013
Takaussitoumukset samaan konserniin  kuuluvien yhteisöjen puolesta

Alkuperäinen pääoma 1 964 654,04 1 964 654,04 1 964 654,04 1 964 654,04
Jäljellä oleva pääoma 1 115 000,00 1 229 500,00 1 115 000,00 1 229 500,00

Takaukset muiden puolesta
Alkuperäinen opääoma 5 731 151,16 5 731 151,19 5 731 151,16 5 731 151,19
Järjellä oleva pääoma 12 196 454,81 5 524 391,53 12 196 454,81 5 524 391,53

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2014 2013

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 38 957 117,19 37 561 950,02
Kunnan osuus takauskesk.kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00

26 933,85 25 191,10

39 Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen (sim.pitäkäaik. Vuorasopimukset,ympäristövastuu;
jos ei voi ilmoittaa rahamäärää niin ilmoitetaan vastuun olemassaolo 

Muut taloudelliset vastuut

2014 2013 2014 2013
Sopimusvastuut

Pudasjärven kaupungin teknisen
lautakunnan rakennusurakoiden
vakuustalletukset 2 327 137,00 396 269,70 2 327 137,00 396 269,70

Oulunkaaren ympäristölautakunnan
 hallussa olevat maa-aineslupien
 vakuudet 546 030,35 458 469,86 546 030,35 458 469,86

Pohjois-Pohjanmaan  SHP:n ky
Vuokravastuut 123 808,58 94 589,65
Takaus Oulun Medikiinteistöt Oy:lle 315 032,00 196 191,60

Pohjois-Pohjanmaan Liitto
Vuokravastuut 13 958,57 13 794,53
Sopimuksiin sis. palautusvastuu

Oulunkaaren kuntayhtymä
Vuokravastuut 1 611 048,53
Itsenäitymisvarat 64 853,11

Pudasjärven Kyläverkot Oy
Valokuituverkko 870 245,44

Kairan Kuitu Oy
Valokuituverkko 3 981 035,73

Sopimusvastuut yhteensä 9 853 149,31
Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit
  Käypä arvo -22 838,71 -10 022,38
  Kohde-etuudet 1 362 372,32 854 622,50

Arvonlisäveron palautusvastuut 5 594 299,96 5 589 480,91 5 130 039,39 5 589 480,91

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen 
rahastoista 31.12.

Konserni Kaupunki

Konserni Kaupunki
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TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETITEDOT
47 Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Alv palautusvastuus 31.12.2014, tekninen
Päättymisaika 31.12.2024 Euroa
Paloaseman laajentaminen 3 400,34
Päivähoidon ti lajärjestelyt 326,45
Terveyskeskuksen korjauskohteet 26 658,96
Työkeskuksen peruskorjaus 4 706,39
Syötteen alueen vesi- javiemärihuolto 10 975,74
Kaukolämpöverkostot 13 708,11
Keskustan lämpökeskuksen savukaasupuhdistin 4 894,97
Keskustan lämpökeskuksen uusiminen 252,96
Uimahallin laitehankinnat 1 958,03

Yhteensä 66 881,95

Alv palautusvastuut 31.12.2013, tekninen
Päättymisaika 31.12.2023 Euroa
Kaupungintalon korjaustyöt 85 689,12
Koulukeskuksen suunnittelu 37 596,62
Tekes-Oppimis-, harraste-sivistysmpäristö 71 823,94
Paloaseman laajentaminen 197 546,91
Päivähoidon ti lajärjestelyt 552 351,95
Terveyskeskuksen korjauskohteet 17 453,90
Urheilu-, koululi ikuntapaikat ja puistot 8 220,55
Taajaman koulujen peruskorjaus 35 205,90
Haja-asutusalueen koulujen peruskorjaus 2 204,68
Kirjastoauton hakinta 63 722,25
Päiväkodin irtaimisto 42 423,99
Museon rakennukset 2 214,04
Uimahallin ja l i ikuntahall in saneeraus 158 315,57
Törrönkankaan 4 mw:n laajennus 1 264,40
Jussinahon alikulkusilta 2 115,62
Iijoen rantayleiskaaviotus 12 051,49
Pikku-Syötteentien päällystäminen 14 445,35
Taajama-alueen peruskuivatus 21 289,46
Kaavateiden rakentaminen ja valaistus 95 267,39
Syötteen alueen vesi- ja viemärihuolto 31 706,04
Kaukolämpöverkostot 21 327,59
Kellokankaan alikulkutunnelin rakentaminen 37 730,72
Kaupungintalon takapihan parkkipaikan rakent. 14 748,58
Syötteen jätevedenpuhdistamon saneeraus 338,00
Livojoen rantayleiskaavoitus 7 658,87
Tievalaistuksen uusiminen elohopealampp. osalta 26 730,00
Syötteen murtsikka-hanke 98 428,10
Huminan varakattilan hankinta 15 757,55

Yhteensä 1 675 628,58
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Alv palautusvastuut 31.12.2012, tekninen
Päättymisaika 31.12.2022 Euroa
Kaupungintalon korjaustyöt 364 748,00
Päivähoidon ti lajärjestelyt 168 904,80
Terveyskeskuksen korjauskohteet 32 292,62
Urheilu-, koululi ikuntapaikat ja puistot 15 119,12
Taajaman koulujen peruskorjaus 71 083,34
Haja-asutusalueen koulujen peruskorjaus 45 628,59
Liikuntakeskuksen kuntosali laitteet 7 233,07
Uimahallin ja l i ikuntahall in saneeraus 119 955,60
Iijoen rantayleiskaavoitus 24 560,15
Taajama-alueen perukuivatus 23 884,99
Kaavatieden rakentaminen ja valaistus 71 581,22
Syötteen alueen vesi- ja viemärihuolto 39 349,13
Kaukolämpöverkostot 27 821,56
Kellokankaan alikulkutunnelin rakentaminen 42 064,52
Livojoen rantayleiskaavoitus 12 793,50
Tievalaistuksen uusiminen elohopealampp. osalta 6 785,00
Haapokarin tulvapenkereiden rakentaminen 17 955,75
Moottorikelkkaurien perusparannustyöt 3 461,50
Syötteen murtsikka-hanke 5 932,34
Keskustan lämpökeskuksen korjaus 13 112,23
Virkail i ja 1:n lämpötyöt 3 923,26

Yhteensä 1 118 190,29

Alv palautusvastuut 31.12.2011, tekninen
Päättymisaika 31.12.2021 Euroa
Kaupungintalon korjaustyöt 2. vaihe 268 889,00
Päivähoidon ti lajärjestelyt 2 110,66
Terveyskeskuksen korjauskohteet 193 884,40
Rimminkankaan koulun korjaus 174 662,04
Kurenalan koulun korjaus 64 361,83
Aittojärven koulun korjaus 8 853,15
Hirvaskosken koulun korjaus 13 682,14
Kipinän koulun korjaus 17 706,30
Uimahallin ja l i ikuntahall in saneeraus 181 699,18
Törrönkankaan 4 Mw:n laajennus 8 008,78
Kaukolämpöverkostot 98 531,72
Syötteen alueen moninaiskäyttö/Luppovesi 45 018,56
Keskustan lämpökeskuksen tehon lisäys 24 218,95
Teollisuuskylän aluelämpöverkosto 12 286,85
Syötteen jätevedenpuhdistamon saneeraus 7 836,71
Naamankajärven toimintakeskuksen WC:n rak. 708,40
Syötteen ydinalueen reitit sekä yli- ja alikulkusil lat 95 875,31

Yhteensä 1 218 333,98
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Alv palautusvastuut 31.12.2010, tekninen
Päättymisaika 31.12.2020 Euroa
Kaupungintalon korjaustyöt 1. vaihe 24 895,26
Päivähoidon ti lajärjestelyt 5 641,91
Hoivakodin suunnittelu ja rakentaminen 7 848,58
Terveysaseman korjauskohteet 5 076,49
Rimmin koulun keittiön saneeraus 49 667,42
Rimmin 3-rakennuksen saneeraus 22 838,28
Rimmin koulun korjaus 15 946,57
Kurenalan koulun korjaus 1 470,95
Rajamaan lähil i ikuntapuisto 8 999,15
Uimahallin ja l i ikuntahall in saneeraus 845,49
Törrönkankaan 4 MW:n laajennus 76 532,24
Rimminkankaan kaukolämpöputki 11 270,00
Kaukolämpöverkostot 6 747,08
Syötteen alueen moninaiskäyttö /Luppovesi 187 493,99
Keskustan lämpölaitoksen pumppausjärjestelmä 2 607,88
Eläinlääkärin ti lat 8 531,36
Teollisuuskylän aluelämpöverkosto 5 502,71
Syöte-Kurenalus retkeilyreitistön opasteet 12 426,67

Yhteensä 454 342,03

Alv palautusvastuut 31.12.2009, tekninen
Päättymisaika 31.12.2019
Törrönkankaan 4 MW:n laajennus 453 929,02
Rimmin kaukolämpöputki 61 420,38
Kaukolämpöverkostot 18 860,50
Rimmin lämpöjärjestelyt 4 675,76
Keskustan lämpölait. pumppjär. 33 917,11
Jätehuollon kehitt. ja hyötyjäteas. 2 377,29

Yhteensä 575 180,06

Alv palautusvastuut 31.12.2008
Päättymisaika 31.12.2018
Karhupajan ti lat/vastaanottohall i  II 21 482,50

Yhteensä 21 482,50

ALV-VASTUUT YHTEENSÄ 5 130 039,39
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Henkilöstökuluja koskeva liitetiedot 

 
 
 
 
 
TILINPÄÄTÖSTÄ VARMENTAVAT ASIAKIRJAT 
 
15. Käytetyt tilikirjat ja sisällys 
 

 
 

 
 
  

Henkilöstökulut
2014 2013

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 16 348 623 16 430 512
Henkilöstökulut aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyödykkeisiin
Työterveyshuolto, tuloslaskelma 148 349 157 154
Lomapalkkajaksotus, tase 1 035 053 913 909
Luontoisedut, käyttötalous 51 049 46 062
Henkilöstökulut yhteensä 17 583 074 17 547 637

Kuluva
tilivuosi

Tositelaji Alaraja yläraja

1 Pankkitositteet 1 4999
2 Palvelukassatositteet 5001 9999
5 Muistiotositteet 10001 19999

15 Ostolaskujen maksatus 65001 69999
16 Viitesuoritukset 70001 74999
21 Kaukolämpölaskutus 80001 80999
22 Vesilaskutus 81001 81999
30 Yleislaskutus 102001 110999
33 Päivähoitolaskutus 111001 111999
40 Palkat 118001 120000
50 Sumu-poistot 120001 121000
51 Käyttöomaisuuden myynnit 121001 122000
55 Jaksotukset 125001 126000
65 Populus-matkalaskut 128001 130000
70 Rondo 160001 300000
80 Jätehuoltolaskutus 400000 500000
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Pudasjärven kaupunki

Käytetyt kirjanpitokirjat v. 2014 Säilytysaika Säilytystapa

Kirjanpitokirjat
Päiväkirja 10 vuotta Rondo-arkisto
Pääkirja 10 vuotta Rondo-arkisto
Talousarvion toteutumisvertailu 10 vuotta Rondo-arkisto
Tasekirja pysyvästi sidottu kirja
Palkkakirjanpito 10 vuotta Rondo-arkisto
Myyntireskontran ajot 10 vuotta 10 vuotta
Laskutusaineistosta laskupäiväkirjat 10 vuotta 10 vuotta
Sähköiset ostolaskut 16 vuotta Rondo-arkisto

Käytössä olevat atk-ohjelmistot:
ProEconomica taloushallinnon ohjelmisto

Kirjanpito ja budjetointi
Sisäinen laskenta
Myyntireskontra
Yleislaskutus
Ostoreskontra
Käyttöomaisuuskirjanpito
Konsernitilinpäätös

Basware-maksuliikenne
VesikantaPlus
Lämpökanta
Effica-päivähoito
Rondo-sähköinen ostolaskujen kierrätys
Pegasos henkilötieto- ja palkanlaskenta
Travel-matkustus
Populus-matkalasku
Web-tallennus
Web-palveluaikalaskenta
Titania-työajanseuranta
Luottojenhallintaohjelmisto Winfile

Muut kortistot ja luettelot:
Meno- ja tulojäämäluettelot 10 vuotta 10 vuotta
Asuntolainakortisto 10 vuotta 10 vuotta
Tilikartta pysyvästi pysyvästi

Käytetyt kirjanpidon kirjat säilytetään taloustoimiston holvissa ja siirretään
myöhemmin keskusarkistoon.
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