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TOIMINTAKERTOMUS
Kaupunginjohtajan katsaus
Talouden tilanne

Talouskehitys Suomessa jatkui edelleen heikkona ja bruttokansantuote laski vuonna 2014 en-
nakkotietojen mukaan 0,1 prosenttia, jo kolmatta vuotta perdkkain. Vientikysynnan heikko ke-
hitys, kotimaisen kysynnén paikallaan polkeminen ja yksityisten investointien véhaisyys johti-
vat tilanteeseen, jossa Suomen talouden kehitys viime vuonna oli yksi Euroalueen heikoim-
mista. Vendja-pakotteet ja edelleen jatkunut teollinen rakennemuutos omalta osaltaan pahensi-
vat tilannetta. Suomen talouden ja kilpailukyvyn rakenteelliset tekijéat, tarvittavien uudistuksien
viiveelld tulevat vaikutukset seké kansainvalisten investoijien varovaisuus eivat lupaa tulevina-
kaan vuosina nopeaa elpymistd. Talouden heikon kantokyvyn vuoksi julkisen talouden sopeu-
tustoimia tultaneen jatkamaan myds kevaan 2015 eduskuntavaalien jalkeen.

Kuntien tilinp&atoksien ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos
(n. 1,8 miljardia euroa) oli vuonna 2014 selkeésti edellisvuotta parempi. T&sta suurimman osan
selitti kunnallisten liikelaitosten yhtidittdminen, joka paransi tilikauden tulosta kertaluonteisesti
arviolta 1,4 miljardia euroa. Maltillisen palkkaratkaisun, kuntien toimintojen tehostamisen ja
ammattikorkeakoulujen yhtigittdmisen vaikutuksesta kuntien toimintamenot kasvoivat maltilli-
sesti, vain alle puoli prosenttia. Kuntien lainakanta jatkoi kasvuaan (+ 7 %), kun valtionosuus-
leikkauksista ja heikosta verokehityksesta johtuen kuntien tulorahoitus ei riittdnyt kattamaan
investointeja.

Pudasjarven kaupungin vuoden 2014 tilikauden tulos (1,5 miljoonaa euroa) oli viidetta vuotta
perakkéin positiivinen ja poisto- seka varauserien jalkeen tilikauden ylijadméksi muodostui
1,75 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos ja ylijadma ylittyivét talousarviossa asetetusta tasosta
noin 0,5 miljoonaa euroa. Kaupungin toiminnasta aiheutuneet menot ylittyivat suhteessa talous-
arvioon 1,3 miljoonaa euroa. Tasta huolimatta positiiviseen tulokseen péastiin, silla myos tulo-
pohjan kehitys oli ennakoitua myonteisempda. VVerotulot toteutuivat noin miljoona euroa ja val-
tionosuudetkin noin 0,6 miljoonaa euroa ennakoitua suurempina. Kaupungin lainakanta lyheni
tilikauden aikana 2,6 miljoonaa euroa, jo toista tilikautta perakkéin. Investointiohjelmassa vuo-
delle 2014 varauduttiin 4,5 miljoonan euron investointeihin, mutta uuden koulukeskuksen lii-
kenne- ja alikulkujarjestelyihin liittyvat hankkeet siirtyivat padosin seuraavalle vuodelle. Tasta
syysté investointien toteuma jai poikkeuksellisen alhaiseksi eli 1,6 miljoonaan euroon.

Pudasjarven kaupungin toiminta

Kaupungin toiminnan ja talouden sopeuttaminen vallitsevaan rahoitustilanteeseen on viime
vuosina onnistunut hyvin. Téstd on tuloksena taseeseen kertynyt ylijadmaa aiemmilta ja viime
tilikaudelta, jota on yhteensd 8 miljoonaa euroa. Tama on edellyttanyt tiukkaa talouskuria ja
my0s vaikeita paatoksié. Tiukkaa talouden pitoa on tarpeen jatkaa myos lahivuosina. Olemme
tyypillinen harvaanasutun alueen ja pitkien etéisyyksien valtionosuuksista riippuvainen kunta,
kun tulopohjastamme valtionosuudet muodostavat yli 50 prosenttia. Julkinen talous on Suo-
messa edelleen pahasti alijddmainen ja hitaan talouskasvun lahivuodet lisadvat painetta julkisen
sektorin menokehityksen kurissa pitdmiseen. Rakenteelliset uudistukset mm. sosiaali- ja tervey-
denhuoltoon ovat valttamattomid, eika lahivuosina véltyta kuntien palvelujen rahoittamiseen
kohdistuvilta leikkauksilta. Mahdolliset lisaleikkaukset valtionosuuksiin, jo paatettyjen liséksi,
tarkoittavat Pudasjarven kohdalla sitg, ettd supistuvat resurssit on saatava entistd tehokkaam-
paan kayttéon. Monia palveluja tulee arvioida uusiksi ja monet palvelut tulevat kehittyméén
suuntaan, jossa yhteistydssa eri toimijoiden ja asiakkaiden kanssa kehitamme entista vaikutta-
vampia ja ennaltaehkaisevampid palvelukokonaisuuksia kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi.



Syksylla valmisteltiin talouden tasapainottamisohjelman péivittamista ja tuossa yhteydessa paa-
tettiin, etti tuodaan kesdkuussa 2015 valtuuston paatettavaksi toiminnan kehittdmisohjelma.
Ohjelmassa on tarkoitus puuttua palvelujen rakenteisiin ja tehostaa toimintaa ja sitd kautta 10y-
t&é niin kustannusséastdja kuin saada henkilsto-, tila- ja laiteresurssit vield nykyistékin tehok-
kaampaan kayttdon. Erityisesti kiinteistdjen osalta meilld on valttdmatonté laatia toimenpide-
ohjelma, jossa aikataulutetaan konkreettiset toimenpiteet kiinteistdjen omistuksesta luopumi-
selle, kirjanpidollisille alaskirjauksille ja mahdollisille purkutgille. Osa palvelurakenteeseen
kohdistuvista tehostamistoimenpiteistd voivat edellyttdd myos liséresursointia nykyiseen ver-
rattuna.

Valiokuntamalli on ollut kéyt6ssé uutena luottamushenkildiden toimenkuvaa ja kaupunkimme
paatoksentekojarjestelmad muokkaavana toimintona nyt hieman reilun kaksi vuotta. Syksyn ai-
kana valmistelimme yhteistydssa valtuutettujen kanssa muutoksia malliin ja tata kehittdmis-
ty6té on tarpeen jatkaa tulevinakin vuosina. Jatkossa valiokunnille tuodaan enemman aiempaa
konkreettisempia asioita valmisteltavaksi siten, ettd kuntasuunnitelmasta tulevien linjauksien ja
hyvinvointikertomuksen painopistealueiden lisaksi valmisteltavat asiat liittyvat selvasti talous-
arvion ja toiminnan suunnitteluun vuosikelloajattelun mukaisesti.

Pudasjarven hirsikoulukampuksen maaty6t kaynnistyivét alkukesasta ja varsinainen rakentami-
nen péési vauhtiin alkusyksysta. Tata kirjoittaessani hanke on edennyt suunnitellussa aikatau-
lussa ja kouluty® uusissa hienoissa tiloissa paésee kdynnistymaén syyslukukauden alussa 2016.
Pikku-Paavalin paivékoti on otettu kayttoon jo syksylla 2013 ja vihkidisia vietettiin vuoden
2014 puolella. Kayttokokemukset ovat olleet seké lapsien etta tyontekijoiden mukaan erittdin
myonteisid. Erityisryhmien kayttoon tulevien kolmen hirsirakenteisen rivitalon rakentamisen
suunnittelu- ja valmistelutydt kdaynnistettiin tilikauden lopulla. Toimisto- ja liikerakennuksista
Hirsikunnaalla on kertynyt jo pidempaan myonteisia kayttokokemuksia. Hirsi- ja puurakenta-
misen osalta kaupungin tulevienkin vuosien ndkyman tulee olla kirkas: Pudasjarvi toimii asiassa
edelld ké&vijana ja suunnan nayttajana.

Laajakaistarakentaminen etenee kaupunkimme alueella suunnitellusti. Vuoden 2014 aikana kai-
vettiin lahes 1000 kilometri& kuitua maahan. Nopeiden tietoliikenneyhteyksien rakentaminen
omalta osaltaan helpottaa kaupungin ty6téd elinvoiman, elinkeinojen ja sédhkdisten kuntapalve-
lujen kehittdmisessd. Kuntalaisen kannalta laajakaistayhteys on jo yhté tarked perustoiminto
kuin lammitys, sahko ja vesijohtoverkosto. Sen avulla kuntalaiset voivat olla yhteydessa ympa-
roivaan maailmaan ja kayttdd monipuolistuvia séhkoisié palveluja.

Kaupungin toiminta vuonna 2014 oli edellisvuosien tapaan aktiivista, eteenpéin katsovaa ja
mahdollisuuksia hytdyntévaa. Kehittdmismyonteisessa ja kansainvélistyvassé ilmapiirissa pys-
tymme kdymaan tuloksekkaasti kohti tulevien vuosien haasteita!

Kiitokset henkil6stélle, luottamushenkildille, kuntalaisille, elinkeinoeldmalle ja yhteistyo-
kumppaneille arvokkaasta tydstdnne kaupungin eteen!

Tomi Timonen, kaupunginjohtaja
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Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupungin hallinnon rakennelma perustuu edustukselliseen luottamushenkil@jarjestelmaan.
Kertomusvuonna Pudasjarven kaupungin luottamushenkilépaikkojen jakauma oli seuraava (lu-
vut siséltavat myos varajésenet):

- valtuusto, tarkastuslautakunta, hallitus,

lauta- ja johtokunnat 68 paikkaa

- &anestysalueiden vaalilautakunnat 52 paikkaa (sis. vaalitoimikunnan
6 paikkaa)

- kunnan edustajat liittovaltuustoissa ja vastaavissa yhteisodissa seka osakeyhtidissa ja muissa
yhteisdissa 34 paikkaa

- muut toimielimet 15 paikkaa

Kunnallisvaalit jarjestettiin 28.10.2012. Pudasjarven valtuustoon valittiin 35 valtuutettua toimi-
kaudeksi 2013 - 2016. Toimikaudeksi 2013-2016 valituista valtuutetuista naisia oli 15. Kau-
pungin hallinto esitetdan tassa 31.12.2014 tilanteen mukaisesti.

Seuraavasta taulukosta kayvat ilmi puolueiden saamat &animaérat ja valtuustopaikat kaksissa
viimeisimmissé kunnallisvaaleissa.

Taulukko. Puolueiden saamat aaniméaarat ja valtuustopaikat v. 2008 ja 2012 kunnallisvaaleissa.

Puolue Aanim. Paikat Puolue Aanim. Paikat
KESK 54,4 % 20 KESK 55,1 % 20
VAS 14,2 % 5 VAS 10,0 % 3
KOK 8,0 % 2 KOK 7,0 % 2
SDP 8,5 % 3 SDP 11,7 % 4
YLPPY 6,1 % 2 PS 16,3 % 6
PS 8,8 % 3

Adnestysprosentti 59,2 Adnestysprosentti 57,4

KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupunginvaltuusto kokoontui kertomusvuonna 8 kertaa ja teki paatokset kaiken kaikkiaan 56
asiasta.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi vuonna 2014 Timo Véhakuopus, KESK
| varapuheenjohtajana Tuula Kuukasjérvi, SDP

Il varapuheenjohtajana Henrik Haméal&inen, KESK

I11 varapuheenjohtajana Sointu Veivo, KESK

Kaupunginvaltuustoon ovat liséksi kuuluneet seuraavat valtuutetut:

Ekdahl, Aune yrittdja KOK

Haataja, Auri sosionomi, diakoni KESK
Heikkila, Juha maanviljelija KESK
Hiltula, Hannu datanomi, edustaja KESK

Honkanen, Erkki kirvesmies, eldkelainen VAS



Honkanen-Ronkko, Sari sairaanhoitaja PS

Hamalainen, Henrik avainasiakaspaallikko KESK

Ikonen, Eija myyja/kassa SDP

Jussila, Jari projektipaallikko KESK, 22.5.2014 alkaen
Kellolampi, Juho maanviljelija PS

Komulainen, Erja vakuutussihteeri, KESK
sairaanhoitaja AMK
Kortetjarvi, Paavo lehtori KESK
Kuukasjérvi, Tuula myyja SDP
Lantto, Marja maatalousyrittdja KESK
Miettinen, Toivo KM, ammatillinen opettaja PS
Oinas-Panuma, Eero matkailuyrittaja, poromies KESK
Ollila, Alpo rakennusmies PS
Parkkisenniemi, Hilkka kasvatustieteen maisteri KESK
Pesonen, Mika aluepéallikko, SDP
rakennusmestari
Peuraniemi, Kari maanviljelija KESK, ero 22.5.2014 alkaen
Pohjanvesi, Péivi lastenohjaaja SDP
Putula, Heikki maanviljelija KESK
Riekki, Vesa metsuri KESK
Ronkainen, Onerva ohjaaja KESK
Ruottinen, Antti agrologi PS
Simu, Kerttu elakelainen, karjakko KESK
Stenius, Sanna insin6ori AMK VAS
Talala, Reijo lehtori KESK
Tihinen, Paavo koneurakoitsija VAS
Turpeinen, Alpo eldkeldinen KESK
Tykkyldinen, Kari kuvanveistdja PS
Torro, Marja-Leena rehtori PuPu
Vainio, Taina maidontuottaja KESK
Veivo, Sointu HM, KM, luokanopettaja, KESK
sosionomi
Véhékuopus, Timo maanviljelija KESK

Ylitalo, Paula

vapaa-aikaohjaaja, opiskelija KESK

KAUPUNGINHALLITUS

Pudasjarven kaupunginhallituksessa on 11 jasenta. Kokouksiin voivat osallistua myos kaupun-
ginvaltuuston puheenjohtajat ja heillda on kokouksissa lasnéolo- ja puheoikeus. Vuonna 2014
kaupunginhallitus kokoontui 27 kertaa ja teki paatokset 455 asiakohdassa.
Kaupunginhallituksen varsinaiset kokoukset pidettiin kaupungintalolla kuukauden ensimmai-
send ja kolmantena tiistaina seké ylimaaraisia kokouksia tarpeen mukaan l&hinné tiistaisin. Kau-
punginhallituksen esittelijané toimi kaupunginjohtaja ja poytakirjanpitéjana hallintojohtaja.

Pudasjarven kaupunginhallituksen kokoonpano 2013-2014 (suluissa henkil6kohtainen varaja-
sen)

Nimi ammatti puolue
Riekki Vesa, pj. metsuri, KESK
(Oinas-Panuma, Eero matkailuyrittdj4, poromies KESK)
Tykkyléinen Kari, 1 varapj. kuvanveistéja PS
(Honkanen-Ronkko Sari sairaanhoitaja PS)
Parkkisenniemi Hilkka, 2. varapj kasvatustieteen maisteri KESK
(Putula Heikki maanviljelija KESK)
Turpeinen Alpo elakeldinen KESK
(Haataja Auri sosionomi, diakoni KESK)



Lantto Marja maatalousyrittaja KESK
(Peuraniemi Kari maanviljelija KESK
ero 22.5.2014 alkaen, tilalle Jari Jussila)
Talala Reijo lehtori KESK
(Kortetjérvi Paavo lehtori KESK)
Ronkainen Onerva ohjaaja KESK
(Simu Kerttu eldkelainen, karjakko KESK)
Ruottinen Antti agrologi PS
(Kellolampi Juho maanviljelija PS)
Ikonen Eija myyjé/kassa SDP
(Pesonen Mika aluepaallikko, SDP)
rakennusmestari
Ekdahl Aune yrittaja KOK
(Kujansuu Ritva perushoitaja, paéluottamus-
mies KOK)
Tihinen Paavo koneurakoitsija VAS
(Stenius Sanna insingori AMK VAS)

Kaupunginhallituksessa toimi esittelijdna kaupunginjohtaja ja sihteerina hallintojohtaja.

Tehtavaalueen vastuuviranhaltija:

Hallintotoiminta hallintojohtaja
Kehittdmistoiminta kehittdmisjohtaja
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta opetus- ja sivistysjohtaja
Tekninen toiminta tekninen johtaja

Kunnan yhteisty6toiminta:

Kuntayhteistyd kaupunginjohtaja
Oulunkaaren yhteistoiminta-alue kaupunginjohtaja
Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto hallintojohtaja
Maaseututoimi kehittdmisjohtaja
Oulunkaaren ymparistopalvelut hallintojohtaja ja ympéristdjohtaja
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos tekninen johtaja

VALIOKUNNAT
ALUEYHTEISTYO- JA ELINVOIMA

Sointu Veivo, puheenjohtaja

Mika Pesonen, varapuheenjohtaja
Paula Ylitalo

Kari Peuraniemi, ero 22.5.2014 alkaen
Eero Oinas-Panuma

Jari Jussila

Urpo Puolakanaho

Marja-Leena Torr

Juho Kellolampi

Olavi Karki

Erkki Honkanen

Kimmo Juusola, 22.5.2014 alkaen
Vastuuviranhaltija, kehittdmisjohtaja



HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Henrik Hamalainen, puheenjohtaja

Sari Honkanen-Ronkkd, varapuheenjohtaja
Hannu Hiltula

Auri Haataja

Taina Vainio

Erja Komulainen

Heikki Putula

Paivi Pohjanvesi

Pekka Niemitalo

Alpo Ollila

Mauno Ruokangas

Vastuuviranhaltija, opetus- ja sivistysjohtaja

ELINYMPARISTOVALIOKUNTA

Tuula Kuukasjérvi, puheenjohtaja
Kaisa Nivala, varapuheenjohtaja
Paavo Kortetjarvi

Kerttu Simu

Juha Heikkila

Panu-Matias Seppéla

Janne Moilanen

Tapio Pohjanvesi

Toivo Miettinen

Pertti Manninen

Inga VVéhakuopus
Vastuuviranhaltija, tekninen johtaja

TOIMIKUNNAT

Tehtavakenttansa laajuuden vuoksi kaupunginhallitus on asettanut avukseen toimikuntia tila-
péaisten ja pysyvéisluonteisten tehtdvien suorittamista varten.

Pudasjarven kaupungissa toimivat v. 2014 seuraavat toimikunnat:

Palvelussuhdetoimikunta; toimikausi 2013-2014

Jasenet: Riekki Vesa, kaupunginhallituksen puheenjohtaja (varalla Eija Ikonen), Vahakuopus
Timo, valtuuston puheenjohtaja (varalla Hilkka Parkkisenniemi)

Daavittila Kaarina, kaupunginjohtaja

Sihteerina toimii hallintojohtaja.

Henkildstotoimikunnassa kaupunginhallituksen edustajana toimii Alpo Turpeinen.

SISAINEN VALVONTA
Pudasjarven kaupunginhallituksen hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen mukaan tilivelvolli-

set toimielimet ja viranhaltijat ovat: kaupunginhallituksen jasenet, lautakuntien jasenet, kau-
punginjohtaja, lautakuntien esittelijét, toiminta-alueen johtajat.
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LAUTAKUNNAT
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen:
Juha Heikkila
Taina Vainio

Erja Komulainen
Hannu Hiltula
Paivi Pohjanvesi
Alpo Ollila

Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Varsinainen jasen

1. Janne Moilanen

2. Esa lkonen

3. Marja-Leena Tykkyl&inen

4, Antero Kokko

5. Elsa Piri

Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:

VIRANOMAISLAUTAKUNTA
Varsinainen jasen

Heikki Putula

Auri Haataja

Kerttu Simu

Paula Ylitalo

Paavo Kortetjérvi

Kari Peuraniemi, ero 22.5.2014 alkaen,
tilalle Jari Jussila

Sari Honkanen-Ronkkd
Juho Kellolampi

Mika Pesonen
Marja-Leena ToOrro
Sanna Stenius

Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:

Varajasen (henk.koht.)
Kimmo Juusola

Sauli Sarkela

Eija Ahonen

Marjukka Maattéa

Riitta Tiainen

Toivo Miettinen

Juha Heikkila
Paivi Pohjanvesi

Varajasen (ei henk.koht.)
1. Miikka Harju

2. Linnea Manninen

3. Pertti Manninen

4, Elena Séarkela

5. Hilkka Tihinen

Janne Moilanen
Marja-Leena Tykkylainen
Varajasen

Aarno Padaho

Aira Siuruainen-Kalliola
Marko Koivula

Liisa Asikkala, ero 25.9.2014, tilalle Eija Ahonen
Jari Jussila, 25.9.2014 asti, tilalle Miikka Harju

Outi Lehtimaki
Olavi Karki
Toivo Miettinen
Paula Soronen
Ritva Kujansuu
Erkki Honkanen

Heikki Putula
Marja-Leena ToOrro

OULUNKAAREN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen

Kari Peuraniemi, ero 22.5.2014
Taina Vainio, 22.5.2014 alkaen
Paivi Pohjanvesi

Puheenjohtaja:

Varapuheenjohtaja:

Varajasen (henk.koht.)
Taina Vainio

Urpo Puolakanaho
Tapio Pohjanvesi

Kari Peuraniemi, 22.5.2014 asti
Taina Vainio 22.5.2014 alkaen
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KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET, 5 jasenta

edustettava kunnan véeston ikd-, elinkeino- ja sukupuolijakaumaa 25-63 —vuotias
Marko Koivula

Minna Lantto

Kaisa Nivala

Pekka Torro

Mika Pesonen

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET, véhint4an 6 jasenti
kiinteistoasioihin perehtynyt ja paikalliset olot tunteva henkild 25-63 — vuotias vaalikelpoinen
kuten kargjdoikeuden lautamies

Aarno Paaaho

Seppo Kumpuméki

Urpo Puolakanaho

Outi Lehtimaki

Markus Sérkel&

Juho Kellolampi

Seppo Soronen

Tuulikki Kettunen

Taisto Puurunen

POLIISIN NEUVOTTELUKUNTA

Varsinainen jasen Varajasen (henk.koht.)
Liisa Asikkala, ero 25.9.2014, Antti Ruottinen

tilalle Minna Lantto

KUNTAYHTYMIEN LIITTOVALTUUSTOT JA VASTAAVAT YHTEISOT SEKA
OSAKEYHTIOT JA OSUUSKUNNAT

Pudasjarven kaupungilla on valtuuston toimikaudekseen valitsemat edustajansa 5 liittovaltuus-
tossa tai vastaavassa yhteisossd. Kaupunginhallitus puolestaan on nimennyt 2 vuodeksi kerral-
laan edustuksensa osakeyhtidihin ja muihin yhteiséihin.

Seuraavassa Pudasjarven kaupungin edustajan kuntayhtymien liittovaltuustoissa ja vastaavissa
yhteisdissa kaudella 2013-2016:

VARSINAISET JASENET VARAJASENET (henk.koht.)
POHJOIS-POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAIN KOKOUS
Vesa Riekki Timo Véahékuopus

Kari Tykkyléinen Paivi Pohjanvesi
POHJOIS-POHJANMAAN  SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMAN VAL-
TUUSTO

Henrik H&mél&inen Hannu Hiltula

Sari Honkanen-Ronkko Toivo Miettinen

Auri Haataja Erja Komulainen

OULUNKAAREN YHTYMAVALTUUSTO

Henrik Hamaélainen Eero Oinas-Panuma
Sointu Veivo Erja Komulainen
Vesa Riekki Heikki Putula
Alpo Turpeinen Juha Heikkila
Paula Ylitalo Taina Vainio

Sari Honkanen-Ronkkd Toivo Miettinen

Tapio Pohjanvesi Mika Pesonen
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SUOMEN KUNTALIITON KUNTAPAIVAT
Timo Véahékuopus Vesa Riekki
Marja-Leena Torro Tuula Kuukasjéarvi

Pudasjarven kaupungin edustus osakeyhtitissd ja muissa yhteisoissa 2013-2014

Yhti6é/Yhteisd Edustaja

Asuntoyhtiot Kaupunginhallituksen pj.
Pudasjarven Vuokratalot Oy Kaupunginhallituksen pj.
Kiinteistd Oy Saraveitsi Kuukasjarvi Tuula
Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus Kaupunginhallituksen pj.
Oulun seudun ajoharjoitteluratasaation edustajisto Kinnula Ritva
Pudasjarven Asumispalvelusaation

hallitus Onerva Ronkainen

Paavo Tihinen
Henrik Hamalainen
Kyllikki Syrjapalo
Tuula Kuukasjarvi

Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo Parkkisenniemi Hilkka
Kaoillismaan Aikuiskoulutuskeskus Parkkisenniemi Hilkka
Syéte Golf Oy Kehittamisjohtaja

Syo6te Travel Oy Kehittdmisjohtaja

Kairan Kuitu Valtuuston puheenjohtaja
Pudasjarven kylaverkot Oy Kaupunginhallituksen pj.
Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas Valtuuston puheenjohtaja

Kaupunginhallitus on nimennyt jaseneksi Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen johtokun-
taan jéseneksi Taina Vainion ja varajaseneksi Juho Kellolammen sek& neuvottelukuntaan kau-
punginjohtajan ja varajaseneksi teknisen johtajan.

1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion kansantalousosaston ennusteen mukaan ansiot nousevat vuonna 2015
1,2 % ja kuluttajahinnat 0,8 %. Palkansaajien yhteenlasketun kéytettavissa olevan reaalitulon
eli ostovoiman arvioidaan supistuneen 0,6 % vuonna 2014, toista vuotta perakkain. Ostovoiman
supistumiseen ovat vaikuttaneet tyollisyystilanteen heikkeneminen, ansiokehityksen hidastumi-
nen seké veronkorotukset. Vuonna 2015 ostovoiman odotetaan pysyvan edellisen vuoden ta-
solla, silla veronkorotuksista huolimatta ostovoimaa tukee hidastuva inflaatio. (Talousnakymat
ja palkanmuodostus 13.1.2015)

Valtiovarainministerio arvio 17.12.2014 julkistetussa suhdanne-ennusteessaan, ettd Suomen
bruttokansantuote kasvaa v. 2014 0,1 prosenttia, kun syyskuun ennuste ennakoi 0,0 prosentin
tilannetta. Tilastokeskuksen 2.3.2015 arvion mukaan bruttokansantuote supistui 0,1 % viime
vuonna. Vuodelle 2015 ministerié ennustaa kasvua Suomen talouteen vain maltilliset 0,9 pro-
senttia. VM:n mukaan talous kasvaa vuonna 2015 Idhinné ulkomaankaupan osalta. Ministerion
mukaan Suomen talouden heikko kehitys on ollut laaja-alaista: yksityinen kulutus ja investoin-
nit kasvavat vain 0,3 % ja 0,9 %. Tydttdmyysasteen ennustetaan kasvavan vuonna 2015 8,8
prosenttiin. (Talouseldmé& 9/2015)

Kuntatalouden tilanne

Vuoden 2014 tilinpaattsten ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu
tilikauden tulos oli noin 1,86 miljardia euroa positiivinen. Kunnallisten liikelaitosten yhtigitta-
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minen paransi tilikauden tulosta kertaluontoisesti arviolta 1,4 miljardia euroa. liman yhtioitta-
mista tulos oli suurin piirtein edellisen vuoden tasolla. Toimintamenojen kasvu oli erittain mal-
tillista, alle 0,5 %. Vuosikate oli negatiivinen 14 kunnalla, kun edellisvuonna luku oli 28 ja
vuonna 2012 luku oli 80. Kuntien verotulot kasvoivat 2,5 prosenttia. Kunnallisverotulot kas-
voivat 1,3 %, vaikka 156 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2014. Hidas kasvu johtuu
edellisen vuoden jako-osuuksien oikaisuista ja tilitysuudistuksesta sek& heikosta talouskasvusta
ja maltillisesta palkkaratkaisusta. Seké kiinteisto- ettd yhteisoverot kasvoivat yli 10 %.

Tulokseen heikentavésti vaikuttaneita tekijoita olivat valtionosuusleikkaukset, seké kuntien teh-
tavien kasvu ja palveluiden kysynnén kasvu. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosi-
kate oli 2,7 miljardia euroa, jossa oli kasvua noin 500 miljoonaa euroa (1,9 %). Kuntien vuosi-
kate laski noin -1,5 %. Kaikkien kuntien osalta tulorahoitus ei ollut riittava, silla vuosikate ei
riittdnyt kattamaan poistoja 133 kunnan kohdalla. Kuntien lainakanta oli arviolta 14,9 miljardia
euroa, jossa oli kasvua edellisvuodesta noin 7,9 %. Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta
oli 2733 euroa, kun vastaava luku oli edellisena vuonna 2542 euroa.

Vaikka tilanne parani edellisvuodesta, kuntien talouden sopeuttamistoimia taytyy jatkaa. Vuo-
den 2015 osalta on odotettavissa kuntien tulopohjan kasvuvauhdin merkittdvaa hidastumista.
Valtionosuudet pienenevat suoritettujen leikkausten johdosta noin -1,2 %. Verotulojen kasvun
arvioidaan hidastuvan viime vuoden 2,5 prosentista hieman, eli 2,1 prosenttiin tdnd vuonna.
Kuntien ja kuntayhtymien lainojen arvioidaan lisdéntyvan noin 0,4 miljardia euroa. (Kuntaliitto,
tiedotteet 12.2.2015)

Alueelliset kehittamishankkeet seka elinkeinotoiminnan kehitys sek&d alueellisesti etta
omassa kunnassa

Pudasjarven kaupungin elinkeino-ohjelman péivitys on loppusuoralla ja ty6 tullaan saattamaan
loppuun vuoden 2015 alkupuolella. Elinkeino-ohjelman perusajatuksena on parantaa kaupungin
elinvoimaisuutta ja yritystoiminnan edellytyksia toimintaympérist6d kehittdmalla ja reagoi-
malla aktiivisesti toimintaympériston muutoksiin. Pudasjérven kaupungin elinkeino-ohjelma
pohjautuu toimintaympariston muutoksista seuraavien haasteiden ymmartdmiseen, aktiiviseen
kehittdmiseen ja jatkuvaan toimintaympariston muutoksiin reagoimiseen. Elinkeino-ohjelma
madrittdd myods Pudasjarvelle luontaiset vahvuudet, joita hyddyntamaélld elinkeinotoimintaa
vahvistetaan.

Pudasjarven kaupungin organisaatiouudistuksen yhteydessa on luovuttu lautakunnista ja siir-
rytty valiokuntamalliin. Alueyhteistydn ja elinvoiman valiokunnan erityisena tehtdvana on kau-
pungin elinvoimasta huolehtiminen.

Elinkeinopolitiikan pddmé&aréné on vahvistaa Pudasjéarven elinvoimaisuutta. Pudasjérven elin-
voimaisuus varmistetaan silld, ettd paikalliset vahvuudet ja menestystekijét yhdistetddn maail-
man-laajuisiin, eurooppalaisiin ja suomalaisiin toimintaymparistén muutosta aikaansaaviin
myotavirtatekijoihin. Tallaisia myotévirtatekijoitd ovat mm. ekologisuuden, ymparistétietoi-
suuden, puhtauden ja turvallisuuden arvojen voimakas nousu. Kaupungin tavoitteena on tukea
omilla toimillaan yrityksié edella kuvattujen vahvuuksien ja menestystekijoiden hyddyntami-
Sessd.

Pudasjarven elinkeinot nojautuvat edelleen laajasti luonnonvarojen hyédyntamiseen. Ne ja niita
tukevat palvelutoimialat tulevat jatkossakin olemaan toimialoja, joille uusia tydpaikkoja syntyy.
Uutena mahdollisuutena ndhd&éan erityisesti uusiutuvan energian raaka-aineen alkup&an jalostus
ja kuljetustoimiala, joille tulevina vuosina on odotettavissa lisad uusia tyopaikkoja. Odotukset
perustuvat Pudasjarven suuriin energiavaroihin ja maailmanlaajuiseen, seka valtakunnalliseen
uusiutuvan energian kayton lisddmistavoitteisiin. Pudasjarven kaupunki on maakuntakaava-
luonnoksesta antamassaan lausunnossa edellyttédnyt, ettd myds tuulivoiman hyédyntamiselle on
maakuntakaavassa luotava riittdvét edellytykset.
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Matkailu kérkend Pudasjarvella toimii Syéte, jonka vetovoimaisuutta hyédynnetédén koko Pu-
dasjarven matkailun kehittdmisessa. Syotteelld erityinen painopiste on kesdmatkailun kehitta-
minen. Uutena matkailun vetonaulana tulee olemaan Pudasjarven saama julkisuus modernissa
hirsirakentamisessa. Hirren tuotteistaminen ymparivuotiseksi matkailutuotteeksi vahvistaa mm.
Syotteen kehittymisté.

Taajama-alueen palveluyritysten mahdollisuuksia hydtya ohikulkuliikenteestd pyritaan paran-
tamaan kaavoituksen, liikennejérjestelyjen, ndkyvyyden, houkuttelevuuden, markkinoinnin ja
mahdollisten investointien avulla. Erityisesti Kurenalan koululta vapautuvan tontin hyddynta-
minen kaupan palvelujen kehittamisessd avaa koko Kurenalan kehittamiselld erittdin hyvét lah-
tokohdat.

Edelleen jatkuva valtakunnallinen taloustaantuma heijastuu Pudasjarven yritysten toimintaan,
erityisesti viennissa ja matkailussa. Matalan 6ljynhinnan ja heikentyvan euron odotetaan kui-
tenkin l&hitulevaisuudessa tukevan seké vientid ettd matkailua.

Hallinnollinen asema

Pudasjarven kaupunki sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan koillisosassa lijoen keskijuok-
sulla. Pudasjéarven kaupungin kokonaispinta-ala on 5 867,24 km2, maapinta-ala 5 638,57 km? ja
vesipinta-ala 228,67 km.

Pudasjarven naapurikuntia ovat pohjoisessa Ranua ja Posio, iddssa Taivalkoski ja Suomussalmi,
eteldssd Puolanka ja Utajarvi sekd lannessa Oulu, Yli-li ja li.

Valtion paikallishallinnossa poliisihallinnon osalta Pudasjarvi kuuluu Oulun poliisilaitokseen.
Syyttajdasiat hoidetaan Oulun syyttajaviraston Kuusamon palvelupisteessa. Ulosoton tehtavat
hoidetaan Oulun seudun ulosottoviraston Pudasjarven toimipisteessd. Maistraatin palvelut hoi-
detaan Pohjois-Suomen alueen Pudasjarven yksikdssa. Oikeusministerion lakiasiat hoidetaan
Oulunseudun oikeusaputoimisto, Pudasjdrven sivuvastaanoton kautta.

Vaesto ja elinolot

Pudasjarvi/ Eldvdnda Kuolleet Syntyneiden Kuntien vélinen Nettomaa- Vdestdn Ennakko-
VUuosi syntyneet enemmyys  nettomuutto hanmuutto lisdys  vakiluku
2010 79 117 -38 -166 85 -119 8830
2011 93 104 11 -180 61 -130 8701
2012 81 116 -35 -112 75 -T2 8627
2013 71 116 -45 -163 120 -84 8543
2014 94 105 -11 -196 71 -135 8408

Kuva: Vaestdomuutosten ennakkotiedot, tilastokeskus 27.1.2015

Pudasjarven vaeston kehitys on ollut negatiivinen. Véestdn vaheneminen on ollut vuosittain
noin 100-140 henkil6a. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vaestén vaheneminen jatkuu edel-
leen, vanhusten maara liséantyy ja tyoikaisten maaré vahenee seké perus- ja lukioikdisten maéara
putoaa merkittavasti.

Vuoden 2013 lopussa Pudasjérven vakiluku oli 8543. Vuoden 2014 aikana vakiluku laski 135
asukkaalla (1,58 %). Vuoden 2014 Pudasjarven vakiluvuksi ennakoitiin talousarviossa 8470.
Edellisen vuoden vakiluvun lasku oli 84 (0,97 %). Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
vakiluvun laskua tuli syntyvyyden enemmyydestd — 11 ja kuntien valisesta nettomuutosta -196,
kun taas positiivista nettomuutosta tuli maahanmuutosta 71.
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PUDASJARVEN KAUPUNKI
VAESTO IKARAKENTEEN MUKAAN
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Kuva: Véestokehitys ikaluokittain, tilastokeskus, paivitys 27.1.2015

Pudasjarven véestd on ikérakenteeltaan

- 0-6 —vuotiaita 7,2 % vdestdstd (609 henkil6d),

- 7-15—vuotiaita 10,2 % vaestosta (860 henkil6d),

- 16-18 —vuotiaita 3,6 % véestostéd (303 henkil6d),

- 19-24 —vuotiaita 5,4 % véestosté (453 henkil6d),

- 25-64 —vuotiaita 47,1 % véaestdstd (3964 henkil6d),

- 65 - -vuotiaita 26,4 % véestosta (2219 henkilda).

Muutosta tuli mm. 25-64 —vuotiaiden kohdalla vahennysta — 96 henkiléa ja 65 —vuotiaiden koh-
dalla nousua 50 henkil6a edelliseen vuoteen verrattuna.

Tyéllisyys ja tydpaikat

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen katsauksen mukaan Pohjois-Pohjanmaan ty6lli-
syys on heikentynyt tasaisesti viime vuosina. Kansainvalisesta taloustaantumasta johtuvat vai-
keudet nakyvét koko alueella ja kaikilla aloilla. Tilausten ja viennin véhyydestd ovat kérsineet
erityisesti teollisuus kuin my6s rakentaminen, kauppa ja kuljetus. Yksityiset liike-elamaa tuke-
vat palvelu8t ovat viime aikoihin saakka pysyneet tasollaan ja pitaneet kiinni henkildstostaan.
Tydvoiman saatavuusongelmat ovat hieman véhentyneet edellisvuosiin verrattuna johtuen ty6-
voiman ylitarjonnasta. Taantuman ohella iso aluetaloudellinen muutostekija on ollut ICT-klus-
terin mukautuminen Nokian jalkeiseen aikaan, jossa iso joukko osaajia on vapautunut tydmark-
kinoille.

Tyottémyys on kasvanut viimeisen vuoden aikana padosin kaikissa seurantaryhmissé ja maa-
kunnan tyottomyysaste pysyttelee kuukausittain noin 2 prosenttiyksikkoa yli kansallisen keski-
tason. Saanndllisen tyon puute koskettaa noin 40 000 ihmistd maakunnan alueella. Tyottémyy-
den kasvu ja suhdannetilanne heikentévét entisestadn erityisesti nuorten, ik&dantyneiden ja pit-
kaaikaistyottomien tyollistymista. ICT —alan yt-ilmoitukset ja irtisanomiset lisa4véat tydttémien
madraa. Lahes kaksi kolmasosaa maakunnan ty6ttomisté asuu Oulun seudulla.

Koko maakunnan haaste on leventad elinkeinollista perustaa. Useita uusia massaty6llistéjia ei
ole tiedossa lahitulevaisuudessa. Alueen kasvu on vientihakuisten yritysten harteilla. Kehitta-
misty6ta vientivalmiuksien parantamiseksi on tehtava, silla nykyisin vientiyritysten méara on
lilan alhainen ja volyymi on liian pientd. Pohjois-Pohjanmaalla tarvitaan edelleen tehokkaita ja
riittavasti resursoituja toimia tyopaikkojen syntymiseksi ja sailymiseksi sekéd korkean tyollisyy-
den ja ripedn tydllistymisen mahdollistumiseksi.
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Pudasjérven ty6ttémyysaste
vuosina 2008-2014

220

21,0

20,0

19.0

18,0
. 17.0

16,0

15.0

14,0

13,0

12,0

11,0

10.0 Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heinid Elo Syys | Loka | Marras | Joulu
—2008| 156 | 148 | 141 | 147 | 131 | 142 | 157 | 144 | 147 | 152 | 163 | 181
—2009| 17.9 17.3 17.4 17.9 15.9 16,3 17.1 16,0 16.3 15.4 16,9 19.4
w010 19,4 17.8 16.6 15.5 14.6 14.4 145 14,0 12,7 143 15,1 16,4
—2011] 16,7 16,2 15.8 14.8 13.0 13.7 14.1 14.2 13.8 14.5 14.7 16.1
—2012| 166 | 165 | 162 | 166 | 148 | 144 | 148 | 140 | 149 | 149 | 150 | 163
—2013| 172 | 167 | 162 | 170 | 140 | 156 | 167 | 150 | 152 | 150 | 164 | 192

2014 186 | 17,1 | 160 | 164 | 142 | 151 | 164 | 137 | 145 | 158 | 164 | 184

Kuva: Pudasjarven tyottdmyysaste vuosina 2008-2014

Pohjois-Pohjanmaan tyo6llisyyskatsausten mukaan Pudasjarven vuonna 2014 tyéttdmien tyon-
hakijoiden osuus tydvoimasta oli keskimaarin 16,1 %. kun se vuotta aikaisemmin oli 16,2 %.
Vuonna 2014 Pohjois-Pohjanmaan ty6ttdmyysaste oli keskiméaérin 14,6 %, Oulu 16,2 %, Kuu-
samo 15,1 % ja Taivalkoski 16,9 %.
Pudasjarven vuonna 2014 ty6ttomia tyonhakijoita oli keskimaarin 524 henkil6a. Alle 25 —vuo-
tiaita tyottomia tyonhakijoita oli 57 henkil64 ja yli 50 —vuotiaita tydnhakijoita oli 262 henkil64.

Vuotta aikaisemmin ty6ttdmia tyénhakijoita oli 536 henkil6a.

Vuonna 2014 avoimia tyopaikkoja oli keskiméérin 39. Vuotta aikaisemmin avoimia tyopaik-

koja oli 32.

Maankaytto ja asuntorakentaminen

Pudasjarvi

Kaikki asuntokunnat Kaikki talotyypit

Erillinen pientalo
Rivi- tai ketjutalo
Asuinkerrostalo
Muu rakennus

2009

3857
2650
782
298
127

2010

3856
2627
788
294
147

2011

3863
2627
769
319
148

2012

3850
2614
775
310
151

2013

3856
2604
790
308
154

Kuva: Asuntokannat, tilastokeskus 21.5.2014

Asemakaavoja on kaupungin alueella Kurenalla ja Syotteelld. Syotteelld asemakaava-alueita on
useita ja ne ovat tarkoitettu paaasiallisesti lomarakentamiseen. Meneillaén olevat lijoen ja Li-
vojoen rantaosayleiskaavoitukset tulevat ohjaamaan rakentamista ja maankaytt6a voimakkaasti
jokivarsissa tulevaisuudessa. Samoin toimintavuoden aikana hyvaksytyt yksityisten maanomis-
tajien ranta-asemakaavoitushankkeet lisadvat rantarakentamismahdollisuuksia. Tolpanvaaran
tuulivoimapuistoon on suunniteltu rakennuspaikat 22 tuulivoimalalle.

Véestosta noin puolet asuu Kurenalan taajamassa ja sen valittémassa laheisyydessd. Muu vaesto
on jakaantunut kohtalaisen tasaisesti kaupungin alueelle vesistdjen ja paateiden varsiin.
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Rakentamattomia asuntotontteja on Kurenalla kohtalaisen paljon ja kaupunginkin omistuksessa
niit4 on lukumé&éraisesti useiden vuosien tarpeisiin. Rakentamista suunnittelevat ovat kuitenkin
valitelleet tonttien huonoa tarjontaa. Lahivuosina Kurenalla puutetta tulee olemaan ydintaaja-
man rivitalotonteista, jotka kiinnostavat erityisesti taajamaan muuttavaa vanhusvéestod. Helpo-
tusta tonttipulaan saadaan purkamalla kaupungin huonokuntoista rakennuskantaa.

Pientalorakentaminen on paédosin lomarakentamista. Uusia asuinpientaloja rakennettiin vuosina
2013 ja 2014, molempina, 11 kappaletta. Omakotirakentamisessa painopiste on Kurenalan taa-
jaman ulkopuolella. Lomarakentamisesta noin puolet sijoittuu Syotteen kaavoitetuille alueille.

Pudasjarven kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Pudasjarven kaupungin taloudellinen tilanne

Tunnusluwut TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014
Asukasluku vuoden lopussa 8830 8701 8627 8543 8408
Vuosikate/asukas 603 466 391 648 613
Toimintatulot/toimintamenot, % 17 18 18 16 16
Investointien tulorahoitus-% 104 67 63 79 92
Lainakanta € /asukas 2693 2751 2939 2787 2521
Lainanhoitokate 13 0,9 0,8 14 14

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mi-
kali vuosikate on poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Pudasjarven kaupungin
vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot. Vuosikate on talousarviota parempi johtuen
arvioitua suuremmista verotulojen ja valtionosuuden toteutumisista.

Toteutunut lainakanta on 2 521 €/asukas. Lainakanta/asukas on laskenut 266 euroa/asukas edel-
lisestd vuodesta. Lainanhoitokate pysyi samana edellisen vuoden tasossa. Tall4 tunnusluvulla
mitataan tulorahoituksen riittdvyytta vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulo-
rahoituksen katsotaan olevan riittdva lainojen hoitoon, kun arvo on 1 tai suurempi. Kun arvo on
alle 1, joudutaan ottamaan lisélainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentamaén rahavaroja lai-
nojen hoitamiseksi.
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Pudasjarven kaupunki TP 2013 TA 2014 TP 2014 Tot%
1000 € Bud+muutos

Toimintatuotot 10 646 10136 10638 105,0
Valmistus omaan kayttdon 113 20 69 3535
Toimintakulut -65 658 -64 895 -66 228 102,1
Toimintakate -54 900 -54 740 -55 522 101,4
Verotulot 22 321 21700 22620 104,2
Valtionosuudet 37 304 37600 38238 101,7
Rahoitustulot ja -menot 813 -540 -181 334
Vuosikate 5538 4020 5157 128,3
Poistot ja arvonalentumiset -3 007 -3031 -3633 1199
Satunnaiset erét -91

Tilikauden tulos 2 440 989 1524 154,1
Poistoeron vahennys 103 103 103 100,0
Varausten vahennys 1100 0 0 0,0
Rahastojen vahennys 168 100 125 1254
Tilikauden yli-/alijagdgma 3811 1192 1752 147,0

Toimintatuotot kattoivat 2014 vuonna 16 prosenttia toimintakuluista. Toimintatuottojen ker-
tyma on 105 % ja toimintatuottojen maara 10,6 milj. euroa, ylitti talousarvion 0,5 milj. €. Toi-
mintatuotot toteutuivat yli talousarvion mm. vesi- ja jatevesimaksut 37 400 €, jatteen kuljetus
ja kasittely 49 700 €, pakolaisten toimeentulokorvaukset 51 000 €, kotikuntakorvaukset 55 200
€, yleishallinnon maksut 44 700 €, rakennusvalvonta ja tarkastus 76 200 € ja tyollistdmistuki
173 300 €.

Toimintakulut toteutuivat 102,1 %:sesti ja toimintakulujen maara — 66,2 milj. euroa, ylitti ta-
lousarvion 1,3 milj. euroa.

Henkildstokulut toteutuivat 99,6 %. Palvelujen ostot toteutuivat 102,5 %, 1 milj. euroa yli ta-
lousarvion. Palvelujen ostoissa toteutuivat yli talousarvion asiakaspalvelujen ostot kuntayhty-
milta (soten ta:n ylitys) 425 000 €, puhtaanapitopalvelut 340 000 €, rakennusten kunnossapito-
palvelut 133 000 € ja Oulun seudun koulutuskuntayhtyman alijadmalaskutus 189 556 €.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 102,5 % ja yli talousarvion 96 000 euroa. Ylitysta tuli
mm. siivous ja puhdistusaineiden, kaluston ja rakennusmateriaalin ostoissa.

Muut toimintakulut toteutuivat 148,6 %, yli talousarvion 395 000 euroa. Madrarahan ylitysta
tuli mm. kayttdomaisuuden myyntitappioista 442 000 euroa.

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelutuotteiden myynti ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan kaytdnnossé vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen.

Kaupungin negatiivinen toimintakate -55,5 milj. euroa on muutettua talousarviota 0,8 milj. eu-
roa suurempi. Vuoden 2013 toimintakatteen alijadméaa kasvatti tulojen pysyminen lahes edelli-
sen vuoden tasossa, samalla toimintamenojen kasvu ylitti edellisvuosien tason. Toimintakate
kasvoi 0,6 milj. euroa edellisestd vuodesta.

Hallintotoiminnan toimintakate toteutui 91 %, kehittdmistoiminnan 109,7 %, sivistys- ja hyvin-
vointi 97,2 %, teknisten ja ymparistotoiminnan 124,8 % ja kunnan yhteistydtoiminnan 100,3
%.

Verotulot toteutuvat talosarviota paremmin 0,9 milj. euroa, 4,2 %. Muutoksia on tehty niin kun-
nallisverotuksen veroperusteisiin kuin yhteisoverotukseen ja kiinteistoverotukseenkin vuodesta
2014 alkaen. Liséksi on paatetty vahvistaa kuntien omaa veropohjaa osoittamalla jateveron tuot-
toa vastaava lisdys valtionosuuksien lisanéd kunnille vuodesta 2014 alkaen. Veroperustemuutos-
ten vaikutukset vuonna 2014 kuntien verotuloihin ja kuntatalouteen Pudasjarven kaupungin
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osalta on ennakkolaskelman mukaan 14 302 euroa. Valtionosuuksia kertyi 0,6 milj. euroaja 1,7
% yli talousarvion.

Vuosikate vuoden 2014 osalta muodostui 5,16 milj. euroksi, toteuma 128,3 %. Vuonna 2013
vuosikate oli 5,54 milj. euroa. Toimintavuoden vuosikate asukasta kohden on 613 € ja tp 2013
se oli 648 €/asukas.

Talousarviossa vuosikatteeksi arvioitiin (muutettu ta.) 4 milj. euroksi. Se ylitettiin 1,1 milj. eu-
rolla. Ero talousarvioon selittyy osin verotulojen ja valtionosuuksien ylittymisilla sekd muut
rahoitustuotot ja —kulut alittuivat 0,4 milj. €, josta suurin selittdva tekijd oli lainojen korkoku-
lujen pienentyminen.

Tilikauden ylijadma 1,75 milj. euroa on 0,6 milj. euroa talousarviota parempi. Poistoja kertyi
3,6 milj. euroa kun taas talousarviossa on varauduttu 3 miljoonan euron poistoihin. Poistojen
kasvu talousarvioon johtuu osin sivistystoiminnan tehtdvaalueella uuden Pikku-Paavalin paiva-
kodin kayttdonotosta (130 000 €) ja teknisten tehtavaalueella kaukoldampdlaitosten kaluston
poistojen korjauksesta (290 000 €).

Rahastojen muutos on yhteensé 125 352 euroa. Rahastojen muutos tulee kehittdmisrahastosta
94 616, 69 euroa ja Syétteen tienpitorahastosta 31 035,80 euroa. Talousarviossa on varauduttu
kehittdmisrahaston varojen kaytt6én 300 000 euroa vuonna 2014 ja Sy6tteen tienpitorahastosta
on tuloutettu rahaston sédnndn mukaisesti.

Investoinnit
Pudasjarven kaupunki TP 2013 TP 2014 Muutos Muutos %
(rahoituslaskelma)
Investointimenot -7 681089 -5654 148 -2 026 941 -26,4
Rahoitusosuudet inves- 661 885 52 822 -609 063 -920
tointimenoihin
Kayttbomaisuuden myynti 136 675 3984831 3848156 28156
Nettoinvestoinnit -6 882 529 -1 616 495 -5 266 034 -76,5
Pudasjirven vuosikate ja nettoinvestoinnit
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/~\ A
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g 3000 A / -~ \
g TN X / \
g \
1000 / N\ /
"/ Y /
\_-—/
-1 000
-2 000 =
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
e u0sikate -78 3 BOO 782 -620 =707 5323 4 054 3371 5 538 5157
—nvestnetto| 3 283 1 601 3947 3412 8 344 4 817 6 007 5245 6 883 1616

Kuva: Toteutuneet investoinnit ja vuosikate

Investoinneissa toteutumiseen vaikutti kaupungin kaukolampoévoimalan yhtidittdminen. Pudas-
jarven kaupungin omana toimintana harjoittama kaukoldmpdétoiminta luovutettiin 31.12.2014
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kaupungin 100 %:sesti omistamalle yhtitlle. Siirrettavéat varat luovutettiin yhtiéon osin apport-
timenettelylld ja osin liiketoimintakaupalla. Pudasjarven kaupungilla toimi omana toimintana
Kurenalan ja Torronkankaan kaukolampdlaitokset.
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Pudasjarven kaupungin verotulot
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Kuva: kaupungin verotulot

Kunnan tulovero
Kiinteistévero

Verot yhteensé

Ouus yhteiséveron tuotosta

Muutos, euroa ed. vuoteen

TP 2012

TP 2013

17 857 884 18 732 358 18 714 951
1535874 1611266 1776626
1845988 1977718 2128 892

21239 745 22 321 342 22 620 468

1081 597

299 126

TP 2014 Muutos %

2013/14

-0,1 18 060 000
10,3 1740 000

TA 2014 Muutos %

TP 2014/
TA 2014

3,6
2,1

7,6 1900 000 12,0

1,3 21 700 000 42

Pudasjarven veroprosentti on 20,5 prosenttia. Maan keskiméaéardinen kunnallisveroprosentti
vuonna 2014 oli 19,74 prosentti.
Verotuloja 2014 talousarviossa ennakoitiin saatavan yhtensa 21,7 milj. euroa. Verotuloja Kir-
jattiin 22,6 milj. euroa. Verotuloja kertyi talousarviota enemman 0,9 milj. euroa (4,2 %). Edel-
liseen vuoteen verrattuna verotuloja kertyi 0,3 milj. euroa (1,3 %) enemman.
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Pudasjarven kaupunki
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Y erotulot 19555 | 20620 | 20297 | 21358 | 21 809 | 21 240 | 22321 | 22620
mmmm Valtionosuudet 25512 | 27874 | 29831 | 35042 | 34211 | 36 009 | 37 304 | 38 238
Verotulot ja valtionos | 45 067 | 48494 | 50 128 | 56400 | 56 020 | 57249 | 59 625 | 60 859
T oimintakate 44591 | 48801 | 50355 | 50606 | 51361 | 53505 | 54900 | 55522

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja
perusopetuksen ja yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset sek& asukaskohtaisen taiteen
perusopetuksen ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennallinen peruste. Osana kunnan perus-
palvelujen valtionosuutta otetaan huomioon myés laskennallisiin verotuloihin perustuva valti-
onosuuden tasaus. Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerié myodntaa perusopetukseen oppilaskoh-
taista lisérahoitusta (pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien perusopetuk-
seen valmistava opetus jne.) ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (kansalais-
opistot, museot, teatterit, orkesterit, nuorisotyo jne.).

Vuoden 2014 talousarviossa ennakoitiin saatavan valtionosuuksia yhteensa 37,6 milj. €. Valti-
onosuuksia Kirjattiin yhteensa 38,2 milj. euroa ja 0,6 milj. euroa talousarviota enemman. Vuo-
desta 2013 valtionosuudet kasvoivat 0,9 milj. euroa (2,5 %). Peruspalvelujen valtionosuutta
Kirjattiin 39 milj. euroa ja muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta — 0,8 milj. euroa.

1.3 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Verotulot toteutuivat n. 0,9 milj. euroa ennakoitua paremmin. Kunnallisveron kuntaryhman
jako-osuus verovuodella 2014 on laskenut 0,87 %. Yhteistverokanta aleni vuonna 2014 24,5
%:sta 20 %:in. Vaikutusta kuntien yhteiséverokertymiin on esitetty kompensoitavaksi kuntien
yhteisdveron jako-osuutta muuttamalla. Kunnallisveron kertymé aleni edellisvuoteen verrat-
tuna -0,1 %, yhteiséveron kertyma kasvoi 7,6 % ja kiinteistoveron kertymé kasvoi 10,3 %.

Investoinneista osa siirtyi seuraavalle vuodelle ja investointien toteumaksi muodostui 29,5 %.
Toteumaan vaikutti kaukoldmpotoiminnan luovutus Pudasjarven Lampo Oy:lle, joka nékyy
kayttbomaisuuden ostoissa ja myynneissa. Lainaméaara asukasta kohden on 2521 euroa / asukas
javuoden 2013 tilinpaatoksessa se oli 2787 euroa / asukas. Muutos -266 euroa/asukas. Valtion-
osuudet kertyivét n. 0,6 milj. euroa talousarviota paremmin ja kasvu edelliseen vuoteen oli n.
2,5 %.

Vuoden 2014 tulopohjan kannalta on olennaista toimintatulojen, verotulojen ja valtionosuuk-
sien kehittyminen. Vuosittain tapahtuva maksujen ja taksojen tason tarkastelu on tarkeda. Ve-
rotulojen kertymiseen vaikuttaa yleinen taloudellinen tilanne ja koko maan yhteiséverojen ke-
hitys. Valtionosuuksien osalta ei tuleville vuosille odoteta kasvua, koska valtionosuuksia tullaan
leikkaamaan kunnilta valtiontalouden tasapainottamiseksi.
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Edelliseen vuoteen verrattuna toimintavuoden 2014 toimintakate kasvoi 1,1 % (621 893 euroa)
ja tulopohja (verotulot, valtionosuudet ja toimintatulot) 1,6 % (1,3 milj. euroa).

Kertomusvuoden tilinpdatdslukuihin sisaltyy Osekk:n alijg@malasku 189 559 euroa ja Oulun-
kaaren soten tuotantoalueen ylitys 498 667 euroa sekd k&yttbomaisuuden myyntitappioita
441 794 euroa.

Valtuusto teki 6.11.2014 § 45 péaatdksen Pudasjarven kaupungin omana toimintana harjoitetun
kaukoldmpdétoiminnan yhtidittdmisestd 31.12.2014.

1.4 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Pudasjarven kaupungin tulevaan kehitykseen vaikuttaa tulorahoituksen kehittyminen mm. ve-
rotulojen kautta, koska valtionosuudet tulevat vaheneméaan tulevina vuosina. Verotulojen kas-
vuun tarvitaan kaupungin elinvoiman ja tyéllisyyden kehittymista positiiviseen suuntaan. Tar-
vitaan myds talouden kulujen sopeuttamista pienenevan tulorahoituksen tasolle. Onkin tehty
paatds kaynnistdd toiminnan kehittdmisohjelman laatiminen, jonka tavoitteena on toiminnan
kehittdminen kustannustehokkaaksi. On tarpeen tarkastella niin rakenteita kuin palveluita seka
laatia toimenpideohjelma huonokuntoisten ja tarpeettomien Kkiinteistdjen luopumisen osalle.

Sosiaali- ja terveystoimen rakenteelliset uudistukset seka siihen liittyva rahoituksen jarjestami-
nen siirtyivat seuraavan eduskunnan paatettavaksi. Asian valmistelu on kuitenkin jo kdynnissa
ja valmistelu- seka lausuntotydhon tullaan tarvitsemaan viranhaltijoiden seké luottamushenki-
I6iden resursseja.

Kaupungin elinvoimaisuutta lisdava tekijé on hirsisen koulukampuksen rakentaminen ja val-
mistuminen vuoden 2016 syksylla. Tulevien vuosien investointitarpeet ja k&ytosté poistettavien
huonokuntoisten kiinteistdjen alaskirjaukset pyritdan jaksottamaan niin, ettd ne pystytéan rea-
listisesti toteuttamaan.

1.5 Kaupungin henkiléstd

Pudasjérven palkat ja henkilostokulut
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Kuva: henkiléstokulujen ja palkkojen toteutuminen

Vuonna 2014 henkildstokulut on 16,3 milj. euroa, siséltéden palkat ja palkkiot, eldakemaksut ja
muut henkiléstosivukulut. Edellisend vuonna 2013 summa oli 16,4 milj. euroa. Kertomus-
vuonna henkildstokulut toteutuivat 82 000 euroa pienempina.
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Muutos
Vuodet 31.12.2013 31.12.2014 henk.
Henkildstomaara Ikm % Ikm %
vakinaiset 239 63,7 245 62,0 6
maéraaikaiset 118 315 128 324 10
tyollistetyt 18 4.8 22 5,6 4
Yhteensa 375 100,0 395 100,0 20

Kuva: henkildstomaara 31.12.2013 ja 31.12.2014

Mééraaikaiseen henkilokuntaan on kirjattu sijaiset ja muut méérdaikaiset, esimerkiksi avoimen
tehtavat hoitajat. Henkilomé&ara on lapileikkaus tilinpaatdspaivan tilanteesta. Vakinaisten maa-
rén lisdyksena nakyy toiminta-aluejohtajien virkojen tayttdminen kehittdamistoimessa ja sivis-
tys- ja hyvinvointitoimessa seké tekninen- ja ymparistétoimen uuden vakanssin tayttdminen.
Oulunkaaren ympdristftoimessa on myos vakinaistettu eldinldakarin avustajia. Méaraaikaisten
lisdyksessa nakyy sivutoimisten tuntiopettajien madran lisdantyminen (+15). Iiman sivutoimisia
henkildston madran muutos on +5.

Henkildstosta 63,7 % tydskenteli vakinaisessa palvelussuhteessa. Madraaikaisten osuus koko
henkilostosta vuonna 2014 on 38,0 %. Madréaikaisten palvelussuhteiden perusteena on péa-
saantoisesti sijaisuus tai kausiluontoinen tyd seké projektit. Maaraaikaisten osuus on hieman
noussut vuoteen 2013 verrattuna, jolloin se oli 36,3 %. Sivutoimiset kansalaisopiston tun-
tiopettajat ja nuorisotoimen kerhon-ohjaajat otetaan madraajaksi. Jos sivutoimisia ei oteta las-
kentaan mukaan, maara-aikaisten osuus on 27,7 %.

Henkilomaara/pvm 31.12.2014 31.12.2013
Miehet [Naiset Yhteensa| % [Yhteensda [%

Kokoaikaiset 80 209 289| 732 286| 76,3
osa-aikaiset 10 26 36 91 39| 104
Omasta pyynnosté osa-aikaiset 3 3 0.8 2 05
osittainen hoitovapaa 3 3 0.8 0,0
Osa-aikaelakkeella 4 4 8 20 6| 16
Sivutoimiset 27 29 56| 142 42| 11,2
Yhteensa 121 274 395|100,0 375|100,0

Kuva: koko- ja osa-aikaty6ta tehneitten henkilomaarat

Padasialliset osa-aikaisuuden perusteet ovat osa-aikatyo tai osa-aikaeldke. Tyollistamistuella
palkatut ovat padosin osa-aikaisia. Sivutoimisia tyontekijoitd on kansalaisopiston tuntiopetta-
jissa. Osa-aikaty6 mahdollistaa ikaantyvien henkildiden tydssdoloajan jatkumisen esim. osa-
aikaeldkkeen muodossa.

Tarkemmin henkilstoa koskevat tunnusluvut on kuvattu erillisessa henkilostoraportissa.
1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista sekd muista toiminnan ke-
hittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 13.5.2014 § 218
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Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja raken-
teeseen ndhden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epdvarmuustekijoitd seké
muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja.

Toimintaymparisto

Pudasjarven kaupungin toimintaymparistoon kuuluvat normaalit kuntasektorin riskit. Naista
merkittdvimpid ovat riskit, jotka liittyva kansantalouden muutoksiin. Taloudellisen taantuman
pitkittyminen ja lainamadran kasvu saattaa muodostua epédvarmuustekijéksi kuntasektorilla ja
my0s Pudasjarven kaupungin toiminnassa.

Energiakustannusten kehitys on myds kaupungin toimintaan vaikuttava toimintaympéristosta
aiheutuva epdvarmuustekija. Pinta-alaltaan laajana Pudasjarven kaupungissa etdisyydet ovat
pitkid, ja tdman vuoksi kuljetus- ja matkustuskustannukset ovat merkittdva kustannusera kau-
pungin toiminnassa. Pohjoisen sijaintinsa vuoksi myds Kiinteistdjen lammityskustannukset ovat
vuosittain huomattava toimintakulu kaupungin taloudessa.

Pudasjarven kaupungin vaestomaard on laskenut viimeisten vuosikymmenien aikana, eiké
suuntaan ole nakdpiirissa muutoksia. Suomessa on myds tapahtumassa lahivuosina suurten iké-
luokkien siirtyminen tyGeldmasta elédkkeelle. VVaeston vahentyessé ja suurten ik&luokkien siir-
tyessa elékkeelle riittavan tydvoiman saatavuus kaupungin palvelukseen on epavarmuustekija,
joka vaikuttaa kaupungin toimintaan.

Palvelujen jarjestamisessa tulisi varautua véestorakenteen muutokseen talousarviovuotta ja
suunnitelmakautta pitemmalle ulottuvilla kestavilla valinnoilla. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelutarve kasvaa véeston voimakkaan ikadntymisen jatkumisen myo6té edelleen voimak-
kaasti.

Palveluiden jérjestdmisen arviointi ja prosessien uudistaminen on pitk&janteinen prosessi, joka
onnistuessaan vaikuttaa tehokkuuteen ja tuottavuuteen. Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakas-
prosessin riskitekijat sijoittuvat sekd hoito- ja palveluketjujen sujuvuuteen, saumattomuuteen
ettd paallekkaisyyteen. Asiakkaan ja potilaan palvelutarpeen arviointi ja oikeaikainen palvelui-
den jarjestdminen ovat edellytys vaikuttavien palveluiden toteutumiselle.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisessd korostuvat asiakkaan ja potilaan subjektiivis-
luonteiset oikeudet maéara- ja takuuaikojen myotd. Oikeuksien vahvistuminen yhdistettyné tek-
nologian ja ladketieteellisen osaamisen huimaan kasvuun kaventaa taloudellisia mahdollisuuk-
sia varautua uusien hoito- ja palvelumuotojen kayttdonottoon. Pudasjarven oman erityispiirteen
muodostaa kaupungin laajuus ja asutuksen jakautuminen koko laajalle alueelle. Arki- ja lahi-
palveluiden jérjestdminen taloudellisesti tehokkaasti koko kaupungin alueelle on osoittautunut
vaativaksi. Toisaalta vdeston keskittdminen taajamaan vaatii investointeja rakentamiseen tai
elinkaarensa paassa olevien kiinteistdjen suunnitelmallista peruskorjaamista.

Tietohallinta ja tietojarjestelmét

Kaupungin toiminnan jatkuvuuden kannalta keskeisimmat riskit liittyvat ICT-palveluiden luo-
tettavuuteen, tieto-omaisuuden turvaamiseen, infrastruktuurin suojaamiseen sekéa kehittamis-
projektien onnistumiseen. Tieto- ja tietoturvariskien hallinnassa noudatetaan kaupungin tieto-
turvapolitiikkaa ja tietohallinnon toimintamallin mukaisia riskienhallintatoimintatapoja.

Toimintaymparist0ssa tapahtuneet muutokset (mm. terveydenhuoltolaki, tietohallintolaki) edel-
Iyttavat kuntasektorin toimijoita panostusta toimijoiden véliseen yhteistyéhon seké ratkaisujen
suunnittelu- ja kokonaisarkkitehtuuritydhon. Nama kansallisen tason vaatimukset edellyttavat
resursointia ja osaamisen kehittdmista. Internet —yhteyksien toimiminen ja luotettavuus ovat
perusedellytyksena.
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Toiminta-alueiden antamien selvitysten mukaan ei ole ennakoitavissa suunnittelukauden aikana
sellaisia riskeja tai epdvarmuustekijoitd, jotka mahdollisesti aiheuttavat erityisid seuraamuksia
kaupungille

1.7 Ymparistotekijat

Kaupungin kaytdssa oleva kirjanpito-ohjelma ei mahdollista tall4 hetkelld taloudellista rapor-
tointia ymparistdasioiden kirjaamisesta. Ne on esitetty osana kaupungin varsinaista tilinpaa-
tosta.

Kertomusvuonna kaupungin alueella tapahtui 5 kpl maaperdn puhdistamiseen ja pohjaveden
suojelemiseen liittyvia kohteita. Suurin kustannuksia aiheuttava oli Paivola-tilalla ilmennyt 61-
jyvahinko. Maaperén puhdistustoimenpiteet kaupunki teetti ostopalveluina ns. in-situ -menetel-
mallg, tydn valvonnan suoritti Poyry Finland Oy. Kohdetta seurataan edelleen ja seuraavat nayt-
teet otetaan kevaallad 2015. Kustannuksiin kaupunki sai avustusta ELY-keskukselta 25.000 ja
loput laskutettiin kiinteiston omistajalta.

Muut kohteet olivat: Auralankankaalla yksi tapaus, Venkaantien varressa yksi tapaus ja Ven-
kaan montulla my0s yksi tapaus. Naiden tapausten osalta ei ole tarvetta jatkovalvontaan.

Lampolaitos

Kaukoldmpélaitos on toiminut ymparistélupaehtojen mukaisesti. Keskustan alueen ja Torron-
kankaan alueen lampokeskukset kayttavat n. 92 %.:sti kotimaisia polttoaineita, joten hiilidiok-
sidipéastot lampokeskuksilta ovat hyvin vahéiset. Taajama-alueella kaupunki on laajentanut
kaukolampoverkostoa, jonka seurauksena on siirrytty fossiilisia polttoaineita kdyttavien raken-
nusten osalta keskitettyyn lamméntuotantoon.

Torronkankaan lampolaitoksen pohjavesitarkkailua suoritetaan yhdessa Toérrénkankaan muiden
toimijoiden kanssa (Kontiotuote, Kiinteistté Oy Teurastamo, OSAO/hevostalli, Pudasjarven Ve-
siosuuskunta). Tarkkailua suoritti kertomusvuonna Poyry Finland Oy. Lampokeskuksen osalta
alueen pohjaveden 6ljypitoisuutta seurataan kerran vuodessa otettavin nayttein. Tarkkailutulok-
set eivat ole antaneet aihetta lisatoimenpiteisiin. Oljyhiilivetyjen pitoisuudet ovat olleet paaosin
alle analyysitarkkuusrajan.

Lampdlaitos yhtioitetaan 31.12.2014.

Jatehuolto

Vuoden 2008 alusta lahtien on kéytossa ollut jatteiden siirtokuormausasema. Y hdyskuntajatteet
siirretaén siirtokuormausasemalta padasiassa poltettavaksi Ekovoimalassa, polttokelvoton jate
siirretddn Oulun Ruskon kaatopaikalle loppusijoitettavaksi. Kurenalan kaatopaikan tarkkailua
on vuonna 2014 suoritettu tarkkailuohjelman mukaisesti kaatopaikkavesien sekd ympériston
pohja- ja pintavesien tarkkailuna. Tarkkailua suorittaa Péyry Finland Oy.

Jatehuollossa myos valtakunnallinen tavoite on saada hyddynnettyd mahdollisimman suuri osa
hyotyjatteistd pois kaatopaikoille sijoitettavan lajittelemattoman yhdyskuntajatteen joukosta.
Kaupungin alueella hyétyjatteiden kerdyspisteet sijaitsevat haja-asutusalueella aluekerdyspis-
teisissd ja taajamassa viidessd, kayttajien kannalta parhaiten soveltuvissa paikoissa.

Syo6tteen vesi- ja viemérilaitos

Luokkavaaran viemarin korjaustyot saatettiin padtokseen v. 2014. Verkostojen kartoitus on suo-
ritettu Koillismaan vesihuoltosuunnitelma-hankkeen yhteydessé. Suoritettu kartoitus helpottaa
ja nopeuttaa mahdollisten verkoston huolto- ja korjaustdiden suorittamista ja pienentaa siten
laitoksen toiminnan riskeja. Jatevedenpuhdistamolla péivitettiin lietteen kuivatus- ja valppays-
laitteisto. Syotteen vesi- ja viemarilaitoksen ymparistélupahakemus jatevesien kasittelyn jatka-
miselle ja johtamiselle Iso-Petdjasuon purku/varastoaltaaseen jatettiin Oulunkaaren ymparisto-
palveluille lokakuussa 2013, p4atdsta ei ole viela saatu.

Vahinkoriskit ja vakuuttaminen
Pudasjarven kaupunki noudattaa vakuuttamisk&ytanndssaan kaupunginhallituksen hyvéksymaa
periaatetta riskienhallinnan jarjestamisesta ja vakuutuskaytannosta, vakuuttamisohjelma 2008.
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Vakuuttamispolitiikka/perustiedot vakuutuksista siséltdéd mm. suojeluohjeet, riskienhallinta ja
vakuuttamisohjelman vuositarkistuksen.

2. Selonteko kaupungin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalakiin (15.6.2012/325) on tehty merkittavia siséistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevia
muutoksia. Kaupunginvaltuusto (10.2.2014 § 4) on hyvaksynyt Pudasjarven kaupungin ja kun-
takonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdisen valvonnan toimivuudesta
vastaa kaupunginhallitus. Toteuttamis- ja valvontavastuu on kaupunginjohtajalla. Kaupungin
ylimman johdon (konsernijohto) vastuulla on luoda edellytykset toimivalle siséiselle valvon-
nalle. Toiminta-alueiden johdon vastuulla on sisédisen valvonnan jarjestaminen ja hoitaminen
ennen kaikkea informaatiotoiminnan ja palvelutuotannon osalta. Tulosalueiden johdon vas-
tuulla on sisdisen valvonnan jérjestdminen ja hoitaminen ennen kaikkea henkiloriskien ja omai-
suuden vahinkoriskien osalta. Toimielinten ja johdon vastuut ja tehtdvat sisdisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta on méaritelty kaupungin hallintosdannéssa. Toimivalta on vahvistettu toi-
mielinten jatkodelegoinneissa.

Projekti on asetettuihin tavoitteisiin pyrkiva ja ajallisesti rajattu kertaluonteinen tehtavékoko-
naisuus, jonka toteuttamisesta vastaa sitd varten perustettu organisaatio, jolla on kaytettavissdén
selkedsti méaritellyt resurssit ja panokset. Pudasjarven kaupungin erillinen projektiohje on hy-
vaksytty kaupunginhallituksessa 16.10.2007 § 303. Projektin paatyttya laaditaan hankkeesta ta-
loudellinen raportti ja loppuraportti, jotka esitellddn kaupunginhallitukselle. Hankkeelle teh-
daén vaikuttavuusarviointi hankkeen paatyttyé ja sitten kun hankkeen vaikuttavuutta pystytdan
arvioimaan, esim. puolen vuoden kuluttua.

Tarkastuslautakunta on osa valvontajéarjestelmad. Tarkastuslautakunnan tehtdva painottuu toi-
minnan tuloksellisuuden arviointiin. Tarkastuslautakunta kokoontui 17 kertaa vuoden 2014 ai-
kana. Kaupunginhallituksen sisaisen valvonnan selonteko pohjautuu toiminta-alueiden toimin-
nastaan tekemiin tehtévéalueiden selontekoihin. Toiminta-alueilta ja kaupungin tytaryhteisoilta
pyydettiin selontekoon lyhyt kuvaus siitd, miten sisdinen valvonta on jérjestetty, valvonnan eri
kohdealueet, jos valvonnassa on havaittu puutteita ja virheitd, on niistd tehtava selkoa ja esitys
niiden korjaamisesta. Kuntakonsernien selonteko esitetdén kuntakonsernin toimintaa ja taloutta
koskevassa o0siossa.

Tilintarkastuskertomuksessa annetaan mm. lausunto sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta seka esitys vastuuvapauden myoéntamisesta
seka mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta. Pudasjarven kaupungissa tili-
velvollisiksi viranhaltijoiksi on madaritelty kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, tekninen johtaja,
kehittdmisjohtaja (palvelusuunnittelija), opetus- ja sivistysjohtaja ja toiminta-alueilla tulosalu-
eiden vastaavat. Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimiesta valvontavastuusta.

Saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Siséisen valvonnan ohjeet ovat yleisohjeet. Niiden liséksi sisdistd valvontaa ohjeistetaan s&an-
t6jen ja toimintaohjeiden avulla. Tavoitteita ja toimintaohjeita annetaan talousarviossa ja—suun-
nitelmassa, kayttésuunnitelmissa ja kehittdmiskeskusteluissa. Tehtavien jakoon liittyvét ohjeet
annetaan hallintosd&nnéssa. Vastuu siséisen valvonnan asianmukaisuudesta on ensisijaisesti ti-
livelvollisilla ja esimiehilld. Kaupunginjohtajan ja toiminta-aluejohtajien tehtava on varmistaa,
ettd toiminnasta annettuja sdédnnoksia ja maarayksia noudatetaan ja ettd toimintaa koskeva in-
formaatio on luetettavaa. Sisdisen valvonnan toimivuudesta huolehtiminen on osa kunnan joh-
toryhmalle kuuluvaa valvontavelvollisuutta. Kunkin yksikon esimiehen tehtdvana on vastata
omalta osaltaan sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Sisdinen valvonta kuuluu osaksi tavan-
omaista jokapéivaista toimintaa. Kaupungin toiminta on perustunut voimassa oleviin saannok-
siin, maarayksiin ja toimielinten tekemiin paatoksiin.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin péatevyys ja
luotettavuus

Valtuuston asettamien tavoitteiden saavuttamista valvoo tarkastuslautakunta. Tavoitteiden, va-
rojen kayton, tuloksellisuuden toteutuminen on esitetty toimintakertomuksessa. Keskeiset poik-
keamat talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin ja niiden johdosta suoritetut toimenpiteet on esi-
tetty kunkin toiminta-alueen osiossa.

21.1.2014 kaupunginhallitus on antanut talousarvion taytantdonpano-ohjeen toiminta-alueille.
Toiminta-alueet ovat raportoineet kaupunginhallitukselle ja—valtuustolle toiminta- ja tulosta-
voitteiden toetutumisesta 1.1.-31.3., 1.1.-30.6., ja 1.1.-30.9.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista ja sen tulee toteutua kaikissa
toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla. Riskienhallinnan tulee ulottua kaikkiin riskiluok-
kiin, seka siséisiin ettd ulkoisiin. Sisdinen valvonta on riskien hallintaa. Kaytannossa sisainen
valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvét vuosittaiseen talousarvioon ja tilinpaatosprosessiin. Ris-
kienhallinnan ohjeistus uudistettiin 2014 ja sen on nyt osana sisdisen valvonnan ohjeistusta.
Toiminta-alueilta pyydettiin selonteko ristienhallinnan jarjestamisestd. Merkittavimmat riskit
on arvioitu toimintakertomuksessa omassa kappaleessaan.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kaupunginhallitus on hyvéksynyt 15.6.2010 § 228 Pudasjarven kaupungin hankintaohjeen.
Kaupunginhallituksen antamassa talousarvion taytantéonpano-ohjeissa maéritellaén vuosittain
euromadraiset hankintarajat. Hankinta-asioissa asiantuntijana toimii Oulunkaaren hankintapaéal-
likk6 Jouni Piri. Toiminta-alueiden maksut ja taksat kasitellddn kaupunginhallituksessa.
Kéyttbomaisuus/irtaimistokirjanpito on keskitetty talouspalvelluiden hoidettavaksi. Kéytto-
omaisuuden poistojen, myyntien ja vaihtojen kirjaukset tehdaan Oulunkaaren talouspalveluissa.
Hankintaluettelo seka siirto- ja poistoluettelot tulostetaan véhintaan kerran vuodessa.
Valtuuston péatos 6.11.2014 § 45: Pudasjarven kaupungin omana toimintana harjoittama kau-
koldmpdtoiminta on luovutettu perustettavalle kaupungin 100 %:sti omistamalle yhtidlle
31.12.2014. Siirrettavat varat on luovutettu yhtidon osin apporttimenettelylla ja osin liiketoi-
mintakaupalla.

Toiminta-alueet eivat raportoineet merkittdvistd omaisuusvahingoista tai omaisuuteen liitty-
vista arvon alennuksista tai muista menetyksistéa.

Sopimustoiminta

Toiminta-alueet vastaavat hallinnonalaansa kuuluvien sopimusten valmistelusta, laadinnasta ja
voimassaolon valvonnasta. Koko kaupunkia koskevat sopimukset valmistellaan hallintotoi-
messa. Kaikki sopimukset viedaan ja kirjataan Dynastia-asiahallintajérjestelman sopimushal-
linta-osioon. Sopimusten osalta ei ole raportoitu sopimusriskeista.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Pudasjarven kaupungin riskienhallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta vastaa kaupun-
ginhallitus (Hallintos&anto § 24). Kaupungin johtoryhma toimii riskienhallinnan johtoryhmén,
jonka tehtdvané on: viranhaltijatasolla vastata kaupunginriskienhallintatydstd, johtaa ja valvoo
riskienhallintatyta ja arvioi riskienhallinnan ja vahinkotilanteiden kehitysta.

21.1.2014 kaupunginhallitus on hyvéksynyt toiminta-alueiden alaisten toimintojen tositteiden
hyvéaksyjat vuodelle 2014 sek& nimennyt kaupunginhallituksen edustajat osakeyhtidihin ja yh-
teis6ihin. Kuntayhtyma- ja konsernin hallinnoissa toimivat kaupunginhallituksen edustajat an-
tavat ajankohtaiskatsauksen kaupunginhallituksen kokouksissa.

18.2.3014 kaupunginhallitus on hyvaksynyt toimialueiden kayttésuunnitelmat.
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Kassantarkastukset suoritetaan tulosyksikén esimiehen toimesta véahintadan kaksi kertaa vuo-
dessa. Tarkastuksesta laadittavat kassantarkastuspoytékirjat on toimitettu tieoksi talousjohta-
jalle.

Kaupungilla on kattava vakuutusturva riskien realisoitumisen varalta. Pudasjarven kaupungin
vakuutusturva kattaa omaisuusvakuutukset rakennusten, ajoneuvojen, metsan ja irtaimiston
osalta, toiminnan keskeytys- ja vastuuvakuutukset seka tapaturmavakuutukset kuntalaisten ta-
paturmien ja tyontekijoiden lakisaateisen tapaturmavakuutuksen osalta ja lisaksi matkavakuu-
tus virkamatkojen ajalle. Vakuutusluettelot k&ydaan Iapi kerran vuodessa.

Tietohallinnon tavoitteena on turvata kaupungin tietoresurssien hyvaksikaytté suunnittelussa,
johtamisessa, toiminnan toteutuksessa ja valvonnassa. Kaupungin toiminta-alueiden johdon on
tunnistettava ja arvioitava uhkat, jotka aiheuttavat toiminnalle tai sen keittdmiselle merkittavia
tietoturvariskejé yhteistydssa tietopalveluiden kanssa. Tietohallintoa, tietoturvaa ja tietosuojaa
koskevista asioista on ohjeistettu henkilstoa.

3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuva-
taan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana
on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten in-
vestoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisédksi muutoin rahoitetaan.

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelman tehtavén on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittaa pal-

velujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot
jamenot.
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PUDASJARVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 31.12. JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoinen)

2014 2013
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10 638 10 646
Valmistus omaan kayttoon 69 113
Toimintakulut -66 228 -65 658
Toimintakate -55 522 -54 900
Verotulot 22 620 22 321
Valtionosuudet 38 238 37 304
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 47 34
Muut rahoitustuotot 351 1433
Korkokulut -537 -557
Muut rahoituskulut -43 -97
Vuosikate 5157 5538
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 633 -3 007
Arvonalentumiset 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut -91
Tilikauden tulos 1524 2 440
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 103 103
Varausten lisdys (-) tai vahennys (-) 0 1100
Rahastojen lisays (-) ja vahennys (+) 125 168
Tilikauden ylijgama (alijaama) 1752 3811
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,1 16,2
Vuosikate/Poistot, % 142 184
Vuosikate, €/asukas 613 648
Asukasmaara 8 408 8 543

Tuloslaskelmassa vuonna 2014 koskevina kertavaikutteisina erind ovat kirjattu muiden palve-
lujen ostot tilille Oulun seudun koulutuskuntayhtymén alijaddmé, josta Pudasjarvelle tuli 189 559
euroa. Oulunkaaren kuntayhtymén soten tuotannon loppulasku on kirjattu kunnan yhteistoi-
minta-alueen tililt4 asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymiltd 993 666,99 euroa (- hyvéksytty li-
sdméaérdraha 495 000 euroa) soten méérarahan ylitysta tuli yhteensd 436 753 euroa.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % , oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas. Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoi-
tuksen riittavyyden arvioinnissa.
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kunnan omaa p&ddomaa. Tilikauden tuloksen jélkeen esitettdvat erdt ovat poistoero- ja tuloksen-
késittelyeria. Edelliselld 2013 tilikaudella purettiin Paivakodin investointivaraus.
Toimintavuonna kirjattiin uutena tulona takausprovisioita Kairan Kuitu Oy:lt4 ja Pudasjarven
Kylaverkot Oy:lta yhteensd 82 300 euroa. Rahoitustuotoissa ja —kuluissa oli vuonna 2013 osak-
keiden ja sijoitusten tuloutuksia 1,1 milj. euroa.

Pudasjirven kaupunki
toimintatuotot vuonna 2014

Muut toim.tuot.
15%

Tuet ja avustukset

8 %
Maksutuotot Myyntituotot
8 % 69 %

Kuva: toimintatuottojen jakautuminen

Pudasjirven kaupunki
toimintatuotot, 1000 €

ETP 2014 ®mTP 2013

T30 6874

1000 euroa

Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset ~ Muut toim.tuot.

Kuva: Kaupungin ulkoiset toimintatuotot 2013 ja 2014

Kertomusvuonna kaupungin toimintatuotot toteutuivat 10,638 milj. euroa. Vuonna 2013 toi-
mintatuotot olivat 10,646 milj. euroa
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Avustukset Pudasjarven kaupunki toimintakulut 2014

0,
1% Muut toim.kulut

Aineet ja tarv. ———— 2%
6 %

Henk kulut
259%

Palv.ostot
66 %

Kuva: toimintakulujen jakautuminen

Pudasjarven kaupunki toimintakulut

45 000
40 000
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000

5 000 T O e

Henk kulut Palv.ostot Aineet ja Avustukset Muut
tarv toim.kulut

mTP 2014 16 349 43 895 3949 827 1208
mTP 2013 16 431 43 423 4037 893 875

1000 euroa

Kuva: toimintakulujen jakautuminen 2013-2014

Kaupungin toimintakulut vuonna 2014 on — 66,2 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat edelli-
sestd vuodesta 0,6 milj. euroa (vuonna 2013 kulujen kasvua tuli 0,3 milj. €).

Henkilostokulut laskivat edellisestd vuodesta 82 000 €, palvelujen ostot nousivat 473 000 euroa,
aineet, tarvikkeet ja tavarat laskivat 89 000 €, avustukset laskivat 66 000 € ja muut toimintakulut
nousivat 333 000 euroa ja siellda nousua tuli mm. kdyttbomaisuuden myyntitappioista 400 000
€.
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3.2 Toiminnan rahoitus

PUDASJARVEN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2014 2013
1000 € 1000 €
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5157 5538
Satunnaiset eréat 0 -91
Myyntivoitot ja tappiot 399 -22
Tulorahoituksen korjauserat 0 3034
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 654 -7 681
Rahoitusosuudet investointeihin 53 662
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyn 3985 137
Toiminnan ja investointien rahavirta 3939 1576
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 2 000 2219
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 846 -2 889
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 769 -871
Oman padoman muutokset
Edellisten tilikausien yli/alij -173 -3034
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 10 -7
Vaihto-omaisuuden muutos 471 -269
Saamisten muutos 635 375
Korottomien velkojen muutos -2 116 1648
Rahoituksen rahavirta -3 788 -2 829
Rahavarojen muutos 152 -1 253
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 12 566 12 414
Rahavarat 1.1. 12 414 13 667
Rahavarojen muutos 152 -1 253
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuoc 2 257 -7 206
Investointien tulorahoitus, % 92,1 78,9
Lainanhoitokate 1,4 1,4
Kassan riittavyys, pv 61 59

Asukasmaara 8408 8543
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, € (positiivinen ylijadmainen, negatiivinen
alijgdmainen). Ylijddméainen maard ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen méaara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka otta-
malla lis&& lainaa. Kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd on 2,2 milj.
euroa (2013: - 7,2 milj. euroa).

Investointien tulorahoitus, % = 100 * VVuosikate / Investointien omahankintameno.
Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Kaupungin investointien tulorahoitus % on 92,1.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / ( Korkokulu + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista satunnaisista
eristd. Naiden liséksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserét. Rahoituslaskel-
man investointien rahavirta muodostuu kéyttéomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuk-
sista sekd myyntituloista Toiminnan ja investointien rahavirta on 3,9 milj. € ylijadmainen (v,
2013:1,6 milj. euroa).

Rahoituksen rahavirta

Pudasjarven kaupungin pitkéaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 2 milj. euroa ja vanhoja lai-
noja maksettiin pois -2,8 milj. euroa. Lainanhoitokate oli tilikaudella 1,4 (vuonna 2013: 1,4).
Talla tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riittavyyttd vieraan padgoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava lainojen hoitoon, kun arvon on
1 tai suurempi. Kun arvo on alle 1, joudutaan ottamaan lisélainaa, realisoimaan omaisuutta tai
vahentdméaan rahavaroja lanojen hoitamiseksi.

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat valtion toimeksiannoista (mm. aravalainat), pitka
ja lyhytaikaisten saamisten muutoksista ja korottomien velkatilien pagdomien muutoksista.
Rahoituksen rahavirraksi muodostui — 3,8 milj. € (v. 2013: - 2,8 milj. euroa).

Kassavarojen muutos

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirroista muodostuva rahavarojen muutos on
0,15 milj. € (v. 2013: -1,25 milj. euroa alijg@mainen). Pudasjarven kaupungin rahavarat olivat
vuoden lopussa 12,6 milj. € (v. 2013:12,4 miljoonaa euroa). Kassavarojen riittavyys oli keski-
madrin 61 pdivaa (v. 2013: 59 péivad) ja maksuvalmius séilyi hyvané koko vuoden.

Pudasjarven vuosikate

6 000
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3 2000
= 1000 0l
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H N
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mVuosikate 78 3800 782 620 -707 5323 4054 3371 5538 5157

Kuva: toteutunut vuosikate
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4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset
kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

PUDASJARVEN KAUPUNGIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2014 2013 2014 2013

VASTAAVAA 1000 € 1000€ VASTATTAVAA 1000€ 1000¢€

A PYSYVAT VAST AAVAT A OMA PAAOMA

| Aiheettomat hyddykkeet | Peruspddoma 43017 43017
Aineettomat oikeudet 675 94 Il Kehittdmisrahasto 5948 6043
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 111 Arvonkorotusrahasto 0 0
Ennakkomaksut 0 IV Muut omat rahastot 145 176

V Ed. tk:en yli/alijadmé 6274 2637

11 Aineelliset hyodykkeet VI Tilikauden yli/alijadmé 1752 3811
Maa- ja vesialueet 7441 7376
Rakennukset 40 853 45436 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 12 686 14 418 1. Poistoero 1880 1984
Koneet ja kalusto 418 935 2. Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 33 33
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 658 679 C PAKOLLISET VARAUKSET

1.Elékevaraukset 0 0

111 Sijoitukset 2. Muut pakolliset varaukset 3034 3034
Osakkeet ja osuudet 9916 6125
Joukkovelkakirjalainasaamiset D TOIMEKSIANT OJEN PAAOMAT
Lainasaamiset 0 1. Valtion toimeksiannot 0 4
Muut saamiset 54 54 2. Lahjoitusrahastojen padomat 13 13

3. Muut toimeksiantojen pdédomat 104 95

B TOIMEKSIANT OJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 7 17 E VIERASPAAOMA
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 11 11 | Pitkaaikainen
Muut toimeksiantojen varat 86 82 1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt: 16 517 17 013

C VAIHTUVAT VAST AAVAT 3. Lainat julkisyhteisgilta 600 800

| Vaihto-omaisuus 4. Lainat muilta luotonantajilta
Aineet ja tarvikkeet 81 303 5. Saadut ennakot
Keskeneraiset tuotteet 6. Ostovelat
Valmiit tuotteet/T avarat 7. Muut velat/liittymismaksut 1306 1982
Muu vaihto-omaisuus 0 249 8. Siirtovelat
Ennakkomaksut

Il Lyhytaikainen

Il Saamiset 1. Joukkovelkakirjalainat 0 0

Pitkaaikaiset saamiset 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt: 3882 5801
Myyntisaamiset 53 104 3. Lainat julkisyhteisoilta 200 200
Lainasaamsiet 1320 1373 4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Muut saamiset 0 0 5. Saadut ennakot 227 197
Siirtosaamiset 0 0 6, Ostovelat 1630 3179

7. Muut velat/liittymismaksut 255 234

Lyhytaikaiset saamiset 8. Siirtovelat 2449 2391
Myyntisaamiset 1453 1396
Lainasaamsiet 149 136 VASTATTAVAA YHTEENSA 89 234 92610
Muut saamiset 120 172
Siirtosaamiset 653 1204 TASEEN TUNNUSLUVUT:

111 Rahoitusarvopaperit Omavaraisuusaste, % 66,3 62,4
Osakkeet ja osuudet 5 5 Suhteellinen velkaantuneisuus % 37,5 45,0
Sijoitukset rahamarkk.instrum. 8145 7820 Kertynyt yli-/alijaama, € 8027 6448
Joukkovelkakirjalainasaamiset 4306 4366 Kertynyt yli-/alijaéma, €/asukas 955 755
Muut arvopaperit 0 0 Lainakanta 31.12., € 21199 23813

Lainat 31.12. €/asukas 2521 2787

IV Rahat ja pankkisaamiset 110 224 Lainasaamiset, € 54 54

VASTAAVAA YHTEENSA 89234 92610 Asukasmaéaara 8408 8543
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Omavaraisuusaste, % = 100 *(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
padoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadmén sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitda kun-
tatalouden keskimé&éraista 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste mer-
kitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Kaupungin omavaraisuusaste on 66,3
% (v. 2013: 62,4 %).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttttulot
Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vie-
raan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvan osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaa-
toksen koko vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat
tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kaytttalouden valtionosuuksista. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus % on 37,5
(2013: 45 %).

Kertynyt ylijadma (alijadma) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden yli-
jaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytté alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Kaupungin kertynyt
ylijadma on 8,0 milj. € (2013: 6,4 milj. €).

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma) / Asukasmaara.
Asukasmaarana kaytetaan tilipaatosvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan koko
vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lai-
nakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vé-
hennettaviin eriin tule Kirjanpidossa merkita korollisia lainoja. Kaupungin lainakanta on 21,2
milj. € (2013: 23,8 milj. €).

Lainasaamiset 31.12.= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis@jen investointien rahoittamiseen. Kaupungin lainasaamiset ovat 53 756 €.
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5. Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja—menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltivat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut
taseyksikot on yhdistetty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja meno—kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien

tulot ja menot seké rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

PUDASJARVEN KAUPUNKI
KOKONAISTULOT JA-MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

2014

%

10637 813,74 13,6

2013

%

10 646 109,14 13,7

Verotulot 22 620 468,36 28,9 22321342,11 28,7

Valtionosuudet 38238 367,00 48,8 3730370500 48,0

Korkotuotot 47272,39 0,1 34122,14 0,0

Muut rahoitustuotot 35141890 0,4 1432570,08 1,8

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserét:

- pakollisen varauksen muutos/muut korj 0,0 303365153 3,9

- Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 399216,31 05 -22 142,47 0,0

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimen. 5282153 0,1 66188520 0,9

Kéyttdomaisuuden myyntitulot 398483063 5.1 136 674,84 0,2

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 2000000,00 2,6 2218500,00 2,9

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman pa&oman lisdy kset

Kokonaistulot yhteensa 78 332 208,86 7100,0 77 766 417,57 100,0
2014 2013

MENOT € % € %

Varsinainen toiminta
Toimintakulut

66 228 285,43 85,8

65658 424,18 81,3

- valmistus omaan kdyttéén -68 938,61 -0,1 -112675,04 -0,1
Korkokulut 536 650,53 0,7 556816,93 0,7
M uut rahoituskulut 42641,18 0,1 97 090,93 0,1
Satunnaiset kulut 0,00 0,0 91348,30 0,1
Tulorahoituksen korjauserét:

+/- pakollisten varausten muutos

- kéyttdomaisuuden myyntitappiot

Investoinnit

Kéyttdomaisuusinvestoinnit 565414795 7,3 7681089,07 95
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten liséy kset

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 2845831,34 3,7 2889331,34 3,6
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 176861505 2,3 87054403 1,1
Oman padoman vahenny kset 17321385 0,2 303365153 3,8
Kokonaismenot yhteensa 77 180 446,72 7100,0 80 765 621,27 7100,0

Suurin tuloerd muodostuu valtionosuuksista, jonka osuus kokonaistuloista on 48,8 %. Olennai-

sin menoerd koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 85,8 %.



6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaattkseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernirakenne
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Pudasjarven kuntakonserni
| PUDASJARVEN KAUPUNKI |
l I
Tytaryhteisot: PUDASJARVEN KINTEISTO OY KINTEISTO OY KINTEISTO OY PUDASJARVEN
VUOKRATALOT OY PUDASJARVEN SARAVEITSI PUDASJARVEN KYLAVERKOT OY
100 % TEURASTAMO 100 % HARJUS
57 % 63,55 % 100 %
As Oy Pudasjanen As Oy Pudasjanen KINTEISTO OY SYOTE KAIRAN KUITU
Tamlanderinpuisto Syote, 82,72 % PUDASJARVEN GOLF oY Oy
62,50 % HIRSIKUNNAS 100 %
| 100 % 65,00 %
As Oy Pudasjanen |
Kuusitie 12 Pudasjaren
65,72 % Lampo Oy
100 %
| |
Kuntayhtymat: POHJOIS- OULUNKAAREN POHJOIS-
POHJANMAAN KUNTAYHTYMA POHJANMAAN
SAIRAANHOITO- LITTO
PIIRIN 31,73% 2,49 %
KUNTAYHTYMA
2,97 %
Osakkuusyhteisot: |
KOILLIS-SUOMEN PUDASJARVEN
TUNTURI TRAVEL OY AIKUISKOULUTUS OY VUOKRATALOT OY
40 % 28,00 % As Oy Lakarin-
kuusikko 41,5 %

Pudasjarven Lamp6 Oy:n yhtid on perustettu valtuuston 6.11.2014 § 45 paatoksen mukaisesti.
Ensimmadinen tilikausi péattyy 31.12.2015. Kaukoldmpd&toiminnan ml. apporttiomaisuutena
luovutettavat rakennukset luovutushetki on 31.12.2014.

Pudasjarven kuntakonserniin 31.12.2014 kuului 8 tytaryhtittd, joista kaikki yhdisteltiin konser-
nitilinp&atokseen. Konserniin yhdisteltiin myds kaikki 3 kuntayhtymaa ja 3 osakkuusyhteisoé.
Yksityiskohtainen erittely kaupungin omistuksesta konserniyhteisgissa on esitetty tilinpaatok-
sen liitetiedoissa.

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2014 talousarviossa kaupungin konserniin kuuluville tytar-
yhteisdille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisesta on raportoitu kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle osavuosikatsausten yh-
teydessa.

Pudasjarven kaupungin ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perustee on
hyvéksytty valtuustossa 10.2.2014 § 4 sekd kaupunginhallitus on hyvéksynyt 13.5.2014 Pudas-
jarven kaupungin sisaisen valvonnan ohjeistuksen.

Siséisen valvonnan jarjestamisvastuu on kaupunginhallituksella, joka antaa yleiset ohjeet siséi-
sen valvonnan jarjestamisestd. Toteuttamis- ja valvontavastuu on kaupunginjohtajalla ja toi-
minta-alueiden johtajilla sekd tulosalueiden ja yksikdiden paallikoilla alaisensa toiminnan
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osalta. Jokainen esimies vastaa oman vastuualueensa sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Ulkoi-
nen valvonta on toimivasta johdosta riippumatonta ja siitd vastaa ammattitilintarkastaja ja tar-
kastuslautakunta.

Kuntalain mukaan (38) kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja jollei johtosd&dnngissa toisin maa-
ratd, edustaa kuntaa ja kéyttdd sen puhevaltaa. Saman lain mukaan (24 8) kunnanjohtajalla on
oikeus kayttaa puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta.

Kaupunginhallitus on 5.2.2013 § 37 ja 18.2.2013 § 56, nimennyt edustajansa vuosille 2013-
2014 ja kaupunginhallitus on edustajien tdydentamisia nimennyt kokouksissaan 21.1.2014 § 27
ja4.2.2014 § 44.

Kuntayhtyminen ja konsernien hallinnossa toimivat kaupunginhallituksen jasenet antavat ajan-
kohtaiskatsauksen kaupunginhallituksen kokouksissa.

6.3 Olennaista konsernia koskevat tapahtumat

Pudasjarven Vuokratalot Oy rakentaa uusia asuntoja erityisryhmille jotka valmistuvat 2016 al-
kuvuodesta. Asuntoja on rakenteilla yhteensa 18 kpl, liséksi hoitajien tilat.

Pudasjarven Vuokratalot Oy on tehnyt esisopimuksen As Oy Jokikunnan osakepa&doman osta-
misesta. Asunnot valmistuvat 1.8.2015 mennessad. Uusia asuntoja valmistuu 13 kpl, kaksi rivi-
taloa.

Kylaverkkojen toteuttamista varten on perustettu erillinen osakeyhtion Pudasjarven kylaverkot
Oy, joka vuokraa rakentamansa verkot runkoverkkoa operoivalle Kairan Kuitu Verkko Oy:lle
pitk&aikaisella vuokrasopimuksella.

Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus: kiinteistdssa taytyy tehdd mittavia perusparannuksia tulevien
vuosien aikana. Kuntotutkimukset meneilldan ja odotetaan tutkimusten tuloksia.

Riskienhallinta

Pudasjarven Vuokratalot Oy on arvioinut merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita. Arvi-
oinnissa esille tulleita merkittavimpia riskeja ja epdvarmuustekijoita ovat Kiinteistjen ikaanty-
minen ja siitd johtuvan korjaustarpeen rahoittaminen.

Vahinkoriskejé kiinteistovahinkojen osalta yhtitlle voi aiheutua sellaisista kiinteistdihin koh-
distuvista vahinkotapahtumista, joita vakuutusyhti¢ ei korvaa. Korvausvastuu voi kohdistua yh-
tion vuokralaiseen asukkaiden tuottamuksella aiheutetuissa vahingoissa.

Rahoitusriskien osalta korkotason oleellinen nousu voi olla yhtidlle rahoitusriski. Uuden péa-
oman saanti korjauksiin edullisin ehdoin voi vaikeutua rahoitusmarkkinoiden yleisen epévar-
muuden takia

Toiminnalliset riskit. Yhtidn asunnot on vuokrattu ara-rahoituksia noudattaen. Tastd syysta
luottotappiot voivat olla korkeammat kuin vapaarahoitteisilla yhtigilla.

6.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Toimintakertomuksessa konsernituloslaskelma, -tase ja konsernin rahoituslaskelma voidaan
esittdd miljoonan tai tuhannen rahayksikon tarkkuudella. Kaavojen tulee olla siten eritelty, etta
niista kay ilmi konsernituloslaskelman, -taseen ja konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen
laskemisessa tarvittavat tiedot. Pudasjarven konsernin konsernitase ja — tuloslaskelma laaditaan
konserniyhteisojen taseiden ja tuloslaskelmien yhdistelména. Lisaksi konsernitaseeseen ja — tu-
den kuntayhtymien tuloslaskelma ja tase, joissa Pudasjarven kaupunki on jasenend. Konsernin
rahoituslaskelma johdetaan konsernituloslaskelmasta, edellisen tilikauden ja tilikauden konser-
nitaseesta seka niitd tdydentavista tiedoista.



Pudasjarven kaupunki
KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitosta /tappiosta
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
M uut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erét
TILIKAUDEN TULOS
Tilinp&atossiirrot
Véhemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
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2014

54 787 869,34
-109 202 896,25
86 984,72

-54 328 042,19
22 620 468,36
38 238 367,00

55 340,27
284 099,87
-910 355,70
-45 553,25
-616 468,81
5914 324,36

-4 860 397,95
-4 860 397,95

1053 926,41
57 834,55
123 494,50
1235 255,46

50,2
122
703

8408

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttdon)

Vuosikate prosenttia poistoista
100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

2013

53 234 364,57
-106 639 179,19
51 563,01

-53 353 251,61
22 321 342,11
37 303 705,00

37713,24

1 448 253,97
-770 282,94
-101 783,10
613 901,17
6 885 696,67

-4 229 424,01
-4 229 424,01
-91348,30
2564 924,36
1070 046,85
-5572,17
3629 399,04

49,9
163
806

8543
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Pudasjarven kaupunki
KONSERNIRAHO ITUSLASKELMA

KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTO INNIT
TULORAHOITUS
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Myyntivoitot ja tappiot
Muut Korjauserat
TULORAHO ITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUS
INVESTOINNIT
KAYTTOOMAISUUSINVEST OINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN VARSMYYNTITULO
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNT IVOITOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT
INVESTO INNIT
KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTO INNIT

RAHO ITUSTO IMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET

ANT OLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET

ANT OLAINAUKSEN MUUT OKSET

LAINAKANNAN MUUT OKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
LAINAKANNAN MUUT OKSET

OMAN PAAOMAN MUUT OKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT OJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS
VAIHT O-OMAISUUDEN MUUTOS
PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
LYHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MUUT OS
KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN MUUT
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHO ITUSTO IMINNAN KASSAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTO S
KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTO S

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

2014

5914 324,36

399 216,31
282 795,12
634 162,77
6 548 487,13

-14 796 763,12
3528 141,20

4 384 455,70
-399 216,31
3 985 239,39
-7 283 382,53
-734 895,40

10 250 186,55
-3 627 949,81
-1768 615,05
4 853 621,69

130 023,05

13708,11
468 655,04
-910 688,52

-1472 542,14
-1615 687,76
-3 516 555,27
1467 089,47

732 194,07

16 670 792,32
15 938 598,25
732 194,07

-4 979 355,92
52,5

1,5
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2013

6 885 696,67
-91348,30

-22 142,47
3103 757,53
3033 050,28
9 827 398,65

-8 542 651,82
661 885,20

149 050,65
22 142,47
171 193,12
-7 709 573,50
2117 825,15

1709,25
1709,25

2 542 698,32
-3 649 731,56

-870 544,03
-1977 577,27
-3 098 438,92

-8 532,36
-281 221,45
411 970,55
338 597,67
873 029,56

1333 843,97
-3 740 462,97

-1622 637,82

15 593 628,82
17 216 266,64
-1622 637,82

-10 227 322,11
87,4

1,7

48
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma
Investointien tulorahoitus, %

100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Rahavarat 31.12.

Rahaoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut, M €

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttoon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

lvestointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen véhennys (lyhennykset)



Pudasjarven kaupunki

KONSERNITASE 31.12.

VASTAAVAA 2014
PYSYVAT VAST AAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 178 108,67
Muut pitkavaikutteiset menc 689 575,12
Ennakkomaksut 43 700,24
Aineettomat hyddykkeet 911 384,03
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7 602 034,93

Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

54 922 097,46
17 500 033,41

Koneet ja kalusto 1752 161,23
Muut aineelliset hyddykkeet 751 798,04
Ennakkomaksut ja keskener 977 860,43

Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

83 505 985,50

Osakkuusyhteisdosuudet 928 405,53
Tytéryhteisosakkeet ja osu 6 699,40
Muut osakkeet ja osuudet 4298 292,45
Muut lainasaamiset 2459,18
Muut saamiset 53756,00
Sijoitukset 5289 612,56

PYSYVAT VAST AAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

89 706 982,09

Valtion toimeksiannot 57 298,70
Lahjoitusrahastojen erityiska 10 513,20
Muut toimeksiantojen varat 215 718,09
TOIMEKSIANTOJEN VARA 283 529,99
VAIHTUVAT VAST AAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 242 797,71
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus 242 797,71
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 53 299,50
Lainasaamiset 662 162,14
Muut saamiset 1546 135,94
Pitkaaikaiset saamiset 2 261 597,58
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4161 788,90
Lainasaamiset 144 041,90
Muut saamiset 785 953,51
Siirtosaamiset 3528 718,97
Lyhytaikaiset saamiset 8 620 503,28

Saamiset
Rahoitusarvopaperit

10 882 100,86

Osakkeet ja osuudet 1914 047,88
Sijoitukset rahamarkkinainst 6 424 550,23
Joukkovelkakirjalainasaamis 4 305 551,58
Rahoitusarvopaperit 12 644 149,69
Rahat ja pankkisaamiset 4026 642,63
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2013

181 854,48
111 059,06

14 326,63
307 240,17

7516 118,12
59 935 631,45
14 522 698,18

2296 898,14

642 173,24
838 826,80
85 752 345,93

1024 083,18
6 699,40

809 832,47
2459,18
53756,00
1896 830,23
87 956 416,33

271 524,34

10 537,14
514 105,33
796 166,81

462 079,07

273,95
249 099,73
711 452,75

103 820,48
709 459,44

813 279,92

4079311,12
135 928,90
646 370,91

1844 933,49

6 706 544,42

7519 824,34

1610 388,50
6411 081,36
4366 241,05
12 387 710,91
3205917,91

VAIHTUVAT VASTAAVAT 27 795690,89 23824 905,91

VAST AAVAA

117 786 202,97 112 577 489,05

VASTATTAVAA 2014
OMA PAAOMA
Peruspddoma 43 016 564,38
Muut omat rahastot 6 577 776,69
Edellisten tilikausien yli/alijagdamé 5 708 539,55
Tilikauden yli-/alijaama 1235 255,46
OMA PAAOMA 56 538 136,08
VAHEMMIST OOSUUDET 571 180,32
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR.

Poistoero 2 156 370,32
Vapaaehtoiset varaukset 1578 894,55
POISTOERO JA VAPAAEHTOI 3735 264,87
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 3832 815,54
PAKOLLISET VARAUKSET 3832 815,54
TOIMEKSIANT OJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 50 755,74
Lahjoitusrahastojen paddomat 13 070,58
Muut toimeksiantojen padomat 246 229,09
TOIMEKSIANT OJEN PAAOM, 310 055,41

VIERASPAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitc 31 821 988,31

Lainat julkisyhteisdilta 2370 219,50
Saadut ennakot 1320,00
Muut velat/Liittymismaksut ja1 1420 458,43
Pitkaaikainen 34 955 821,09
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitc 5 059 846,60
Lainat julkisyhteisgilta 261 780,79
Lainat muilta luotonantajilta 8 246,25
Saadut ennakot 234 990,18
Ostovelat 4591 902,62
Muut velat/Liittymismaksut ja1 1 059 041,77
Siirtovelat 6 627 121,45
Lyhytaikainen 17 842 929,66
VIERAS PAAOMA 52 798 750,75
VASTATTAVAA 117 786 202,97
Omavaraisuusaste, % 51,8
Suhteellinen,
velkaantuneisuus, % 455
Lainakanta 31.12., 1000 € 38 864
Lainkanta euroa/asukas 4622
Kertynyt yli-/alijadmé, 1000€ 6 944
Kertynyt yli-/alijadmaé, € asuk. 826
Asukasmaara 8 408

Lainasaamiset 31.12. 2

2013

43 016 564,38
6 900 270,66
2121 240,92
3629 399,06

55667 475,02

457 512,70

2 149 046,16
1508 862,47
3657 908,63

3510 496,85
3510 496,85

259 217,25

13 094,52
536 672,35
808 984,12

25245 160,24
2637 000,29
660,00

2 059 206,02
29278 861,40

6516 272,18
261 780,79

197 867,68
5189 473,40
736 087,30

6 294 768,98
19 196 250,33
48 475 111,73
112 577 489,05

53,2

42,8

33998

3980

5751

673

8 543
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Tunuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %

100 * (Oma pédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset+vahemmistdosuus+kons.reservi) / (Koko p&édoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttotulot

Lainakanta 31.12.

Vieras paddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainkanta euroa/asukas

Lainakanta 31.12. / Asukasmé&dré 31.12.

Lainasaamiset 31.12.

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Tytaryhtididen toimintakertomus- ja tilipaatokset
Pudasjarven Vuokratalot Oy

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 TA 2014 TP 2014 Muutos, %
Euroa Euroa Euroa TA/TP
Liikevaihto, € 1847 069,47 1822 691,00 1835 739,55 0,72
Liikevoitto, € 252 178,28 98 944 122 715,36 24,03
Tilikauden tulos, € -19 851,48 98 944 -35178,94 -135,55
Taseen loppusumma, € 7 200 967,36 7012 427,20
Investoinnit, € 0,00 0,00 116 872,38 116 872,38
Henkildsto, Ikm 2 2 2 0
Kayttokate, % 34,23 25,18 25,58 1,59

Suunnitelman mukaisten poistojen suuruus on ollut osavaikuttaja tappiolliseen tulokseen. Yh-
tion asuntojen kéyttoaste tulee pysymaén korkeana, koska kaupunki vastaanottaa kiintiopako-
laisia s&&nnollisesti kahden vuoden vélein. Pudasjarven kaupungin suunnitelmissa on purkaa
vanhoja asuntoja joka myos liséé asuntojen tarvetta.

Investointeja tuli suunnittelun osalta jo 2014 tilivuodelle. Rakentaminen alkaa maaliskuussa
2015.
Uusia lainoja ei ole otettu vuodelle 2014.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma
Rakennusten kunnon parantaminen. Peruskorjaussuunnitelma Sivakkatie 22-34 ta-
loihin.

Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 TA 2014 TP 2014 Muutos, %
Euroa Euroa Euroa TA/TP

Liikevaihto, € 28703 30043

Liikevoitto, € 9438 -734

Tilikauden tulos, € 9436 -734,35

Taseen loppusumma, € 18 660 13 696

Investoinnit, € 0 0

Henkildsto, Ikm 0 0

Kayttokate, % 32% -2,4%
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KOY:n tilikausi on 1.6.—31.5. Yhtion hallinnoimat tilat ovat kaupungin taseessa ja yhtid on ns.
hoitoyhtic. Teurastamo kasittda vuonna 2000 valmistuneet n. 375 m2n poron ja muun elaimen
teuraslinjat sosiaalitiloineen seka vuonna 2004 valmistuneet n. 155 m2:n suuruiset leikkaamo-
jatkojalostustilat. Teurastamon kaikkinaisesta hallinnoinnista vastaa Kiinteistd Oy Pudasjarven
Teurastamo. Osakkeita on yhteensa 100 kpl, osakepddoma 10.000 euroa ja osakkeen nimellis-
arvo 100 euroa. Omistussuhteet jakaantuvat seuraavasti: 57 % Pudasjarven kaupunki ja 43 %
paliskunnat lkonen, Jokijarvi, Kiiminki, Kollaja, Pintamo, Pudasjarvi ja Taivalkoski. Yhtitn
toimialana on hallita Jyrkké&koskentie 13:ssa sijaitsevaa teurastamorakennusta ja jatkojalostus-
tiloja irtaimistoineen sekd vuokrata tiloja toiminnanharjoittajien kdyttdon. Tilat sijaitsevat Pu-
dasjarven kaupungilta vuokratulla maa-alueella, tilalla Térré RN:o 9:67 Jyrkkakosken alueella.

Yhtién toiminnan tuotot muodostuvat poroteurastuksesta, leikkaamotilojen vuokrasta seka ko.
yrittajalta perityistd maksuista teuraslinjojen kaytosta. Kuluvalla kaudella teurastamon kaytto-
aste on noussut aikaisemmista vuosista selvasti, mm lammasteurastuksen ansiosta. Tiloissa toi-
mii paliskuntien lisaksi kaksi yritysta vuokralaisina.

Yhtion talous on saatu vakautetuksi siten, etté tuotto-odotukset ovat realistisella pohjalla ja kiin-
teitd kuluja on pystytty karsimaan merkittédvasti. Teurastamon kédyttdastetta on tavoitteena nos-
taa lammasteurastuksen ja leikkaamisen volyymia kasvattamalla.

Kiinteistd Oy Saraveitsi

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 TA 2014 TP 2014 Muutos, %
Euroa Euroa Euroa TA/TP

Liikevaihto, € 19 929,20 17 444,00 17 727 ,00 1,62

Liikevoitto, € -606,00 -10 164,00 -3281,20 67,72

Tilikauden tulos, € -539,43 -10 138,94 327,80 103,23

Taseen loppusumma, € 108 112,12 102 228,66

Investoinnit, € 0

Henkil6sto, Ikm 0

Kayttokate, % -3,04 -18,51

Toiminnalliset tavoitteet ovat toetutuneet suunnitelman mukaisesti.

Investointeja ei ole tilikaudella. Yhti6lla on padomalainoja Pudasjarven kaupungille. Lyhen-
nyksié ei ole maksettu tilivuonna.

Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 TA 2014 TP 2014 Muutos, %
Euroa Euroa Euroa TA/TP

Liikevaihto, € 6159181 63 689,39 65 693,44 3,15

Liikevoitto, € 257 36,68 0,77 -97,90

Tilikauden tulos, € 257 36,68 0,92 -97,49

Taseen loppusumma, € 672 508,81 671 337,43

Investoinnit, € 2505,8

Henkildsto, Ikm

3 0 0,
Kayttokate, % 18,87 8,89

Yhti6lla ei ole lainoja. Kuntotutkimukset meneilldan ja odotetaan tutkimusten tuloksia. Tule-
vaisuudessa joudutaan tekeméaén kattavia remontteja ISS Proko Oy:n tekemén kuntoarvion mu-
kaan.



Pudasjarven Kylaverkot Oy
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Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 TA 2014 TP 2014 Muutos, %
Euroa Euroa Euroa TA/TP

Liikevaihto, € 0

Liikevoitto, € -1759 -35378

Tilikauden tulos, € -1759 -77986

Taseen loppusumma, € 35836 2151778

Investoinnit, € 34171 1396 012

Henkil6sto, Ikm 1 1

Kayttokate, % -

Investointeja: 1 396 012 valokuituverkko. Lainoja on nostettu 2 100 000 euroa.

Pudasjarven Kylaverkot Oy on Pudasjérven kunnan omistama yhtid, joka rakentaa yhteistyssé
Kairan Kuitu Oy:n kanssa valokuituverkon Pudasjarven kunnan alueelle. Pudasjarven Kylaver-
kot Oy vastaa tilaajayhteyksien rakentamisesta ja Kairan Kuitu Oy runkoverkon rakentamisesta.
Rakennuskaudella 2014 asennettiin ja kytkettiin kayttéon noin 500 asiakasta Jokijarven ja Met-
sékylan suunnilla. Vuoden 2014 aikana valmistui siten noin 40 prosenttia koko Pudasjarven
kylaverkkojen rakentamismaarastd. Rakennustyo6t jatkuvat kesakaudella 2015.

Tilaajaverkon rakentamiseen on saatu Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskuksen avustusta.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat
Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Tavoitteena on rakentaa valokuituverkon ti- | Toteutuma oli tavoitteiden mukainen.
laajayhteydet Pudasjarven kaupungin alu- Vuonna 2014 valmistui n. 40 %:ia koko ra-
eella. kentamisprosessista.

Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 TA 2014 TP 2014 Muutos, %
Euroa Euroa Euroa TA/TP
Liikevaihto, € 174 974 219977 +25,7
Liikevoitto, € 3887 35910 +823,8
Tilikauden tulos, € - 44 402 13551 +227,7
Taseen loppusumma, € 2856 177 2856 177 2746 979 - 3,8
Investoinnit, € 31324 20787 +33,6
Henkildsto, Ikm 0 0 0
Toimintakate 100 902 136 412 + 35,2

Kiinteistdé Oy Pudasjarven Hirsikunnas on rakentanut ja vuokrannut toimitiloja. Toimitiloja on
vuokrattu mm. Metsahallitukselle, Vapo Oy:lle, Suomen metsékeskukselle, L&T Biowatti
Oy:lle, ProAgria Oulu Ry:lle ja Jyrkkédkoski Oy:lle.

Alueen rakennuksien avulla on tutkittu ja tutkitaan edelleen hirsirakentamisen ekologisia vai-
kutuksia. Alueen tutkimuskohteen kautta on tarkoituksena tutkia ja selvittda kokonaisvaltaisesti
hirsirakentamisen vaikutuksia ilmaston muutokseen seka hirsitalorakentamisen energiankulu-
tusta raaka-aine hankinnasta jalostamiseen, rakentamiseen, yhdyskuntasuunnitteluun ja asumi-
seen saakka. Pudasjarven kaupunki on sitoutunut viemaan tutkimushankkeen paatokseen siten,
ettd myos tutkimuskohteita syntyy hankkeen sisall6llisten tulosten testaamiseksi.
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Jarjestelyn tarkoituksena on myos turvata laadullisesti sek& maaréllisesti riittava toimitilojen
saatavuus kaupungissa toimiville yrityksille ja yhteisdille. Elinkeino-ohjelmaan liittyen toimi-
tilojen saatavuus liittyy kaupungin elinkeinoeldmén yleisten edellytysten turvaamiseen ja ke-
hittdmiseen.

Kiinteisté Oy Pudasjarven Hirsikunnas pystyy saatavilla vuokratuloilla suorittamaan rakenta-
miseen tarvittavan rahoituksen koron, lyhennykset ja muut rahoituskustannukset.

Rakennukset:

Toimistorakennus I, valmistunut 1.10.2011 ja toimistorakennus |1, valmistunut 1.1.2013.
My6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdéntyva pitkéaikainen vieras pddoma:

Lainat rahalaitoksilta yhteensa 1,5 milj. euroa.

Yhti6lla on osapdivatoiminen siivooja.

Syote Golf Oy

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 TA 2014 TP 2014 Muutos,
Euroa Euroa Euroa | % TA/TP

Liikevaihto, € 0 0 0

Liikevoitto, € 15,80 - 15,80

Tilikauden tulos, € -15,80 - 15,80

Taseen loppusumma, € 1 149,66 1133,86

Investoinnit, €

Henkildsto, Ikm

Kayttokate, %

Syote Golf Oy:n tehtdvana on hoitaa golfosakemyynnista tulevien tulojen rahastointia. Yhtiolla
ei ole 2014 rahastoitavia tuloja. Luokkavaaran tontteihin ei ole enad liitetty golfosaketta.

Kairan Kuitu Oy

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 TA 2014 TP 2014 Muutos,
Euroa Euroa Euroa | % TA/TP

Liikevaihto, € 0 164 268,57

Liikevoitto, € -78810 -211 167,38

Tilikauden tulos, € -78819 -354 968,51

Taseen loppusumma, € 485 800 7274792

Investoinnit, € 6 728 000

Henkildsto, Ikm 3 3

Kayttokate, % -1254%

Tilikausi on ollut rakentamisvaihetta, jolloin varsinaista tulorahoitusta ei ole ollut odotettavissa

toteutumaa enemman.

Investoinnit: valokuituverkon rakentaminen 6 728 000 euroa.

Lainaa on nostettu 5 630 000 euroa.



Tunturi Travel Oy
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Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP 2013 TA 2014 TP 2014 Muutos,
Euroa Euroa Euroa | % TA/TP

Liikevaihto, € 27 500,00 27 500,00

Liikevoitto, € 2 052,90 2392,94

Tilikauden tulos, € 2 106,29 232891

Taseen loppusumma, € 9 248,95 9 477,86

Investoinnit, €

Henkil6sto, Ikm

Kayttokate, %

Tunturi Travel Oy:n tehtdvand on Oulun matkailun yhteismarkkinoinnin johtaminen ja toteut-
taminen. Yhtion tarkoituksena ei ole osingon jakaminen eiké yhtiolla ole palkattua tyévoimaan.
Kirjanpidon on hoitanut Tili-Tekno Oy.
Omistus: Pudasjarven kaupunki 40 %, Finland Easy Holiday 10 %, Jepetron Oy 20 %, Hiihto-
keskus Isosydte Oy 20 % ja Jomison Oy 10 %. Vuoden 2013 tilikauden tulos oli 2106,29 €.

Vesilaitoksen tuloslaskelma

Vesilaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ainet, tarvikkeet ja tavarat
Osot tilikauden aikana
Varastojen lisdys-vahennys
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Eléakekulut
Muut henkildstdsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (alijaama)
Ylijadma (alijadma) ennen
satunnaisia eria
Ylijdama (alijadma) ennen
varauksia
Vapaaehtoisten varausten lisdys

tai vahennys
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Poistoeron liséys (-) tai véahennys (+)

-69 319,44

-70 494,05

-86 936,42

-16 784,92

-4 653,32

-147 493,22

1.1.-31.12.2014

340 822,92
6 904,49

-139 813,49

-108 374,66

-147 493,22

-3 801,48

T si7ssaa

-51 755,44

-51 755,44

-51 755,44

1.1.-31.12.2013
298 168,25
10 309,50
-73 019,08
-77 047,65 -150 066,73
-79 054,82
-15 091,32
-3 961,45 -98 107,59
-141 727,11 -141 727,11
-2 949,71
-84 373,39
-84 373,39
~ -84373,39)
-84 373,39




Vesilaitoksen tase
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VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2013
PYSYVAT VAST AAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Jaanndspadoma 1403 116,67 1352 158,88
Maa- ja vesialueet Liitymismaksurahasto
Rakennukset 118 027,72 125 896,24 Edellisten tilik. yli-/alijagdma 571 777,72 656 151,11
Kiintedt rakenteet ja laitt¢ 2 935 166,35 2 993 150,98 Tilikauden yli-/ alijgdma -51 755,44 -84 373,39
Koneet ja kalusto 9 695,95 14 754,79 "1 923 138,95 1 923 936,60
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkom. ja kesk.er. hat 0,00 0,00 VIERASPAAOMA
3062 890,02 3133802,01 Pitkaaikainen
Lyhytaikaiset saamiset Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Myyntisaamiset 273 847,51 164 906,75 Vesilaitoksen liittymisme 1 306 348,65 1 306 348,65
Lainasaamsiet 1306 348,65 1 306 348,65
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset Lyhytaikainen
273 847,51 164 906,75 Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.Laitoksilta
Ostovelat 43 606,69 16 016,02
Muut velat 52 805,77 42 596,73
VASTAAVAA YHTEENSA 3 336 737,53 3 298 708,76 Siirtovelat 10 837,47 9 810,76
107 249,93 68 423,51
VASTATTAVAA YHTEENSA 3336 737,53 3298 708,76

Vesilaitoksen rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Investoinnit
tilit 1122,1155
poistot
saatavat
siirtosaamiset

Ero taseeseen

Ed.tilik. Yli-/alijadma
Tilikauden alijagdma
Lainat
Liittymismaks.
Lainat

Ostovelat

Alv.

Lomapalkkav.

Ero taseeseen

Jaanndspadoman muutos

tilit 17402

2409
2461
2509
2547
25566
2582

2013 2014
saldo muutos
3133 802,01 76 581,23
147 793,22
-108 940,76
656 151,11 84 373,39
32 617,95
27 590,67
10 209,04
1026,71

-70 911,99
108 940,76

38 028,77

-84 373,39
32 617,95

27 590,67
10 209,04
1026,71

-12 929,02
50 957,79
38 028,77

7. Tilikauden tuloksen ké&sittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 70 8§ mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhtey-
dessd tehtéva esitys tilikauden tuloksen kasittelyé ja talouden tasapainottamista koskeviksi toi-

menpiteiksi.

Vuoden 2014 tuloslaskelma osoittaa 5 156 701,86 euron vuosikatetta. Suunnitelman mukaiset
poistot ovat — 3 632 924,70 euroa.
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Pudasjarven kaupungin tilikauden tulos ennen varausten rahaston muutosta on 1 523 777,16
milj. euroa ylijadmainen. Kaupunki esittda tilikauden tuloksen késittelysta seuraavaa:

- Poistoeroa 103 263,48 euroa

- Rahaston kayttoa 125 352,49 euroa
Kaupungin tilikauden ylijddméksi muodostuu erien jalkeen 1 752 393,13 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talousarvion taytdntdonpano-ohje sisaltdd vuoden 2014 talouden tasapainotusta:

- Kaupunginhallitus edellytti, ettd toiminta-aluekohtaisissa k&yttésuunnitelmissa huomi-
oidaan valtuuston ja kaupunginhallituksen tekemat kaupungin toimintaa koskevat lin-
jaukset ja rajaukset seké kuntasuunnitelman mukaiset tavoitteet ja asetetaan sen mukai-
set mittarit.

- Henkilostojarjestdjen kanssa vapaaehtoisesti sovittujen lomarahavapaiden, palkatto-
mien vapaiden ym. muiden toimenpiteiden toteuttamista jatkettiin.

- Sijaisten palkkaamien ja uudet rekrytoinnit tuli tarkastella tapauskohtaisesti.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8.1 Kayttotalousosan tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toimintaa ohjataan k&yttotalousosan avulla. Talousarvion kéyttotalousosassa valtuusto on aset-
tanut toiminta-aluekohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja
madrdrahat teht&vien hoitamiseen.

Kéyttétalousosan toteutumisessa selvitetaan tavoitteiden, madrarahojen ja tuloarvioiden poik-
keamat ja niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina.



Hallintotoiminta
Toiminnan ja talouden
ohjaus ja johtaminen,

Oulunkaaren
ymparistopalvelut

Tekninen ja ymparistétoiminta

Tekniset palvelut;
Maankaytto ja kaavoitus, liikennevaylat ja
yleiset alueet, kuntatekniikka, tilapalvelut,
ruokapalvelut

Rakennusvalvonta
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Kehittamistoiminta

Kehittdmis- ja elinvoima,
tyollisyys

OULUNKAAREN
YMPARISTOLAUTAKUNTA

~ Johto-

ryhma

OMISTAJAOHJAUS [ INTA-ALUE

Sivistys-ja hyvinvointitoimint
Paivahoito

Sivistyspalvelut:
Hallinto- ja tukipalvelut, esi- ja
perusopetus, toinen aste, kulttuuri,
NUOriso ja vapaa-aika

Perhepalvelut

Terveyspalvelut

Vanhuspalvelut




Pudasjarven kaupunki, kayttotalous yhteensa
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ulkoinen/sisdinen

KAYTTO TALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvauk
Korvaukset kunnilta ja kuntayh
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Yleishallinnon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen mak:
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot

TO IMINTATUOTO T
Valmistus omaan kayttdén

TO IMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset

Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

TO IMINTAKULUT

TO IMINTAKATE
Suunnitelman mukaiset poistot

Tp
2013

PUDASJARVEN KAUPUNKI,D tilikartta

2614672
164 355
703 614

5873198

9 355 839

101 883
323 841
105 363
205078
6 053
742 219
1382 057

5079 761
131 207
5210968
16 691 083
112 675

-11 442 031
-4 988 481
-16 430 512

-33 797 205
-12 107 549
-45 904 754

-4 037 417
-4 037 417

-710 434
-182 365
-892 799

-4 171 345
-266 570

-4 437 916
-71 703 398
-54 899 640
-3 007 157

TA
2014

2725671
180 000
670917

5828 884

9405472

76 200
320 000
116 000
215000

34 000
761 200
828 504

4 973 467
30617
5004 084
15999 260
19 500

-11 528 536
-4 890 338
-16 418 874

-33 585 250
-11 140 987
-44 726 237

-3 852 624
-3 852 624

-7176 578
-198 700
-975 278

-3 964 967
-347 109

-4 312 076
-70 285 089
-54 266 329
-3 030 911

Bud+
muutos

Muutos
2014

2725671
180 000
670917

5828 884

9405472

76 200
320 000
116 000
215000

34 000
761 200
828 504

4 973 467
30617
5004 084
15999 260
19 500

-11 528 536
-4 890 338
-16 418 874

-495 000
37 155
-457 845

-34 080 250
-11 103 832
-45 184 082

-3 852 624
-3 852 624

9000
-24 820
-15 820

-7167 578
-223 520
-991 098

-3 964 967
-347 109

-4 312 076
-70 758 754
-54 739 994
-3 030 911

-473 665
-473 665

Toteuma
2014 01-12

2 774 460
289 396
698 065

6 059 833

9821 754

120 885
341 545
113 938
284 981

18 059
879 408
895 286

5111 686
90 584
5202 270
16 798 718
68 939

-11 451 749
-4 896 874
-16 348 623

-34 559 123
-11 847 940
-46 407 063

-3 948 700
-3 948 700

-656 217
-171 043
-827 260

-4 220 846
-636 698

-4 857 544
-72 389 190
-55 521 533
-3 632 925

% Poikkeama

ta 2014

101,8 -48 789
160,8 -109 396
104,0 -27 148
104,0 -230 949
104,4 -416 282
158,6 -44 685
106,7 -21 545
98,2 2 062
132,5 -69 981
53,1 15941
115,5 -118 208
108,1 -66 782
102,8 -138 219
295,9 -59 967
104,0 -198 186
105,0 -799 458
353,5 -49 439
99,3 -76 787
100,1 6 536
99,6 -70 251
101,4 478 873
106,7 744 108
102,7 1222981
102,5 96 076
102,5 96 076
85,5 -111 361
76,5 -52 477
83,5 -163 838
106,5 255 879
183,4 289 589
112,6 545 468
102,3 1630436
101,4 781 539
119,9 602 014

Muutos 2014:

Valtuusto hyvéksyi Peikkopolun laajennushankkeen kuntarahoitusosuuden (21 335 euroa) kéyt-
toétalouspuolelle varattujen maararahojen siirron vuoden 2014 investointiosaan, valtuuston paa-

t0s 10.2.2014 § 5.

Kaupunginhallitus hyvéksyi talousarviossa avustusmaarérahojen (77 420 euroa) siirron eri kus-
tannuspaikoita kehittdmistoimen toiminta-alueen kehittdmis- ja elinkeinopalveluiden kustan-
nuspaikkaan 1100, kaupunginhallituksen p&&tos 4.6.2014 § 244
Valtuusto hyvéksyi Oulunkaaren kuntayhtymén soten tuotantoalueen madrérahaylityksen
495 000 euroa vuoden 2014 talousarvioon, valtuuston paatos 18.12.2014 § 53.
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Laskennalliset erat yhteensa

LASKENNALLISET ERAT
Worytykset

Luontoisedut

Arvonliséverot (Palautusjarj.)
Vyorrytykset:

Hallintotoiminta
Kehittdmistoiminta

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta
Tekninen ja ympéristdtoiminta
Kunnan yhteistydtoiminta
Arwnlisawerot (Palautusjarj.)
Hallintotoiminta
Kehittdmistoiminta

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta
Tekninen ja ympéristdtoiminta
Kunnan yhteistyétoiminta

Tp
2013

1076 530
-2 893 522

787 213
-69 421
-664 988
-342 121
289 317

-380 995
-107 513
-1 058 221
-1219914
-126 879

TA Muutos
2014 2014 muutos 201401-12
1059 519

-1 788 891

750 434
-66 141
-642 948
-350 430
309 085

-213 631
-55 634
-392 282
-1 001 659
-125 684

Bud+ Toteuma Muutos

%

-1,6

-38,2

47
-47
-33
24
6.8

-43,9
-48,3
-62,9
-17,9

-0,9

Eroed.v.
- kul.v.

-17011

-1104 631

36779
-3280
-22 040
8309
-19 768

-167 364
-51 879
-665 939
-218 255
-1195

8.2 Kayttotalousosan toteutuminen tehtavaalueittain
HALLINTOTOIMI

Tehtévé: Kaupungin strategiset tavoitteet asetetaan valtuuston hyvaksymassé kuntasuunnitel-
massa. Hallintotoimen tehtdvaalue on seuraava: Keskushallinnon palvelut, henkildstdpalvelut,
talouspalvelut, tietohallintopalvelut, henkiloston tyGsuojelu ja tydhyvinvointiin liittyvéat yleiset
toimenpiteet, Oulunkaaren ymparistopalvelut ja muut kaupunginhallituksen méardamat tehtd-
vdalueet, tavoitteena kaupungin vastuulla olevien tehtavien hallinnollisten tukitoimien koordi-
nointi ja kokonaisuus.

Talousarviot ja maararahat

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014  muutos 2014 ma
(ulkoinen/siséinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
HALLINTOTOIMINTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATULOT 256 815 219072 219072 350521,29( 160,0 -131449
Valmistus omaan kayttéon 48 961 28530,20| -100,0 -28 530
TOIMINTAMENOT -2133092  -2583353 5500 -2577853(-2524931,52| 97,9 -52 921
TOIMINTAKATE -1827316  -2364281 5500 -2358781(-2145880,03] 910 -212901
Poistot ja arvonalentumiset -17 798 -16 691 -16691| -16690,80] 100,0 0
josta
sisdiset tulot 8044 22 978,75| -100,0 -22 979
sisdiset menot  -64 220 -78 663 -78663| -93680,58| 119,0 15018
sisdiset netto  -56 175 -78 663 -78663| -70701,83] 899 -7 961
Henkiloston méard 31.12 28 32
Keskeiset toimenpiteet ja mittarit
Kriittinen menestystekija Tavoite Mittari/toteuma
Talouden tasapainotus Talous kestavalla pohjalla, Vuosikate vahintaan poisto-
investoinnit sopeutetaan ta- | jen suuruinen: vuosikate 5,1
lousresursseihin. milj. euroa kattaa poistot 3,6
milj.
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Lainan méaaré/asukas: lainan
maard/asukas on laskenut -
266 €/asukas

Kéytettavissa olevien re-
surssien perusteltu hyodyn-
tdminen

Vaihtoehtoisten palvelu-
muotojen hyddyntaminen,
yhteistyon lisddminen

Uudet yhteistydalueet-kump-
panit.

Kuntalaisten peruspalvelui-
den turvaaminen

Kuntarakennemuutoksesta
huolimatta varmistetaan la-
hipalveluiden saatavuus.

Kéyttokustannusten sopeut-
taminen: kayttokustannusten
nousua on pystytty hillitse-
maan.

Aktiivinen maapolitiikka ja
kaavoitus

Maanhankinta ja kaavojen
hyvaksynta

Ostettu maata 0,3 ha, kaavoi-
tettu yleiskaava 2200 ha,
asemakaava 2 ha ja ranta-
asemakaava 192 ha

Asiakaslahtoinen ja palvelu-
haluinen seka motivoitunut
henkildsto

Oikea henkildstomitoitus.
Tyo6hyvinvointisuunnitel-
man jalkauttaminen kéytén-
non tasolle

Kehityskeskustelut, tyohy-
vinvointikysely, henkil6sto-
suunnitelma: kehityskeskus-
telut ovat kaytdssa kaikilla
toiminta-alueilla, tyohyvin-
vointikysely ja henkil4sto- ja
koulutussuunnitelma valmis-
teilla vuonna 2015.

Kuntasuunnitelmasta johdetut toimenpiteet

Kérkihanke Kaynnistettavat toimenpiteet | Mittari/toteuma
Turvalliset ja toimivat tieto- | Laajakaistahankkeen toimin- | Kéyttoliittymét: kaupungin
liikenneyhteydet nan varmistaminen Kiinteistéihin on hankittu

laajakaistayhteydet.

Véestokehityksen turvaami-
nen

Toimiva maahanmuuttopoli-
tilkka ja tyopaikkojen liséa-
minen, vaestokehitys positii-
viseksi

Véestokehitys: vaestokehitys
edelleen negatiivinen

Uudet tyGpaikat: uusia tyo-
paikkoja on rakennusaloilla
mm. koulukampustydmaalla.

Tulopohjan vahvistaminen

Tydllisyyden edistdmien —
aktivointitoiminnan lisdami-
nen

Tyottomyysaste: tyotto-
myysaste laski kesédkuukau-
sina edellisen vuoden ta-
sosta.

Tyomarkkinatuen kunta-
osuus: tydmarkkinatuen kun-
taosuutta on pystytty laske-
maan.

Uusi moderni oppimisym-
péristd

Uusi koulukampus raken-
teilla elinkaarimallilla

Koulukampus valmistuu ai-
kataulun mukaisesti.

Asiakaspalvelun kehittami-
nen, yhteispalvelu

Toimiva ajasta ja paikasta
riippumaton asiakaspalvelu

Sahkainen palveluiden saa-
tavuus: yhteistyopalvelu,
etapalvelusopimus tehty Ke-
lan ja verohallinnon kanssa.
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Valtuusto

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisainen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Valtuusto
Toimintatulot
Toimintamenot -83 913 -84 712 -84 712| -112 182,54 132,4 27 471
Toimintakate (netto) -83 913 -84 712 0 -84712| -112182,54| 1324 27 471

Kaupunginvaltuuston maararahat (kate) ovat ylittyneet noin 27 000 euroa. Ylitys johtuu padosin
vuodelta 2013 maksetuista kokouspalkkioista ja matkakorvauksista.

Kertomusvuonna 2014 kaupunginvaltuusto kokoontui 8 kertaa ja kasitteli 56 asiaa. VVuonna
2013 valtuusto kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 72 asiaa.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma
Valtuusto on siirtynyt sahkdiseen ko- | Valtuustolla on kaytdssa séhkoinen kokousverkko-
kouskaytantoon vuoden 2013 aikana ja | palvelu, josta kayttdd 94,3 % valtuutetuista.
kaikille valtuutetuille on hankittu tieto-
koneet sekd liikkuva tietoliikenneyh-

teys

Vaikutusten arviointi osana paatoksen- | Vaikutusten arviointi osana péatoksentekoa ei to-

tekoa teutunut laajamittaisesti.
Valiokunnat
Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma

(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Valiokunnat

Toimintatulot

Toimintamenot -20 594 -26 552 26552 -43406,83| 1635 16855
Toimintakate (netto) -20 594 -26 552 0 -26552| -43406,83| 1635 16855

Valiokuntien méararahat ovat ylittyneet noin 17 000 euroa. Ylitys johtuu vuodelta 2013 mak-
setuista kokouspalkkioista ja matkakorvauksista seké valiokunnan majoitus- ja ravitsemuspal-
veluista.

Kertomusvuonna 2014 valiokunnat kokoontuivat:

- Alueyhteistyon ja elinvoiman valiokunta 13 kertaa ja kasitteli 88 asiaa, vuonna 2013 ko-
koontui 10 kertaa ja kasitteli 69 asiaa.

- Hyvinvointivaliokunta 11 kertaa ja ké&sitteli 68 asiaa, vuonna 2013 kokoontui 8 kertaa ja
kasitteli 60 aisaa.

- Elinympdristodvaliokunta 11 ja ké&sitteli 81asiaa, vuonna 2013 kokoontui 8 kertaa ja késit-
teli 55 asiaa.
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Alueyhteistydn ja elinvoiman valiokunta

Alueyhteistyon ja elinvoiman valiokunta on kokoontunut vuoden 2014 aikana 13 kertaa.
Esittelijané on toiminut kesakuun kokoukseen saakka palvelusuunnittelija Ritva Kinnula ja
elokuusta alkaen uudeksi kehittdmisjohtajaksi valittu Jorma Pietildinen.

Osallistavan budjetoinnin osalta kehittamistoimessa on valmisteltu vuoden 2014 aikana
Laavu-hanke, johon ELY-keskus on antanut myontévan rahoituspaatéksen 1.1.2015 alkaen
(uusi rahoituskausi auennut).

Vuoden 2013 aikana alueyhteistyon ja elinvoiman valiokunnan kokouksissa on kasitelty mm.

seuraavia asioita:

- Tyollisyysasiat

- Lapsivaikutusten arviointi paatoksenteossa

- Kotouttamisasiat

- Kuntasuunnitelmaan liittyvista kehittdmisasioista keskustelu

- Sédhkoinen kokouskaytanto

- Talouskatsaus

- Kehittdmistoimen kayttdsuunnitelma

- Kuntasuunnitelman kéarkihankkeet talousarvioon 2015 ja suunnitelmavuosiin 2016-2017

- Pudasjarven kaupungin maaseutuelinkeinojen kehittdmistuen mydntamisperusteet

- Pudasjarven kaupungin kehittamistuet 2014

- Asuntoasiat; tonttiasiat

- Asuntoasiat

- Esitys kaupunginhallitukselle nuorten ja lasten pitkdaikaistyottomien tilanteen kohenta-
miseksi osallistavan budjetin ndkékulmasta

- Valiokuntamallin toimintamallin itsearviointi ja kehittdminen

- Elinkeino-ohjelma

- Maaseudun kehittdmisten tyéryhman esille tuomat asiat

- Syotteen Masterplanin esittely

- Kurenalan kauppapaikan esittely

- Talousarvio 2015

- Kehittdmistoimen talousarvion 2015 valmistelu

- Valiokuntamallin itsearviointi

- Kaupan ja matkailun kehittdminen Pudasjérvell&

- Sahkdinen hyvinvointikertomus - toimenpide-ehdotukset

- Valiokunnan olemassaolon tarkoitus

- Valiokunnan esitysten vieminen kaupunginhallitukselle - toimintatavan kehittdmisehdotus

- Valiokunnan toimintavuosi 2015 - vuosikellon suunnittelu

Alueyhteistyon ja elinvoiman valiokunnan kokoukset ovat olleet hyvin keskustelevia. Paino-
tus taman valiokunnan toiminnassa on ollut tiedon saannissa. Vierailulle ei tdnd vuonna ole
ollut tarvetta.

Hyvinvointivaliokunta

Hyvinvointivaliokunta kokoontui vuoden 2014 aikana 10 kertaa. Kokouspaikka vaihteli sen
mukaan, mitd asioita otettiin kasiteltdvaksi. Tutustumiskdynteja Hyvinvointivaliokunta teki
mm. ammattiopistolle, seka kulttuuritoimen tiloihin Pohjantdhdessa. Kevaan aikana valiokunta
sai katsauksen myos kirjaston toiminnoista ja vanhuspalvelusuunnitelman toteuttamisesta.

Valiokunnan tydskentelyn johtoajatuksena oli jatkaa tutustumisia hyvinvoinnin ja sivistyksen
toiminta-alueen toimintoihin, peilata niitd suhteessa kuntasuunnitelmaan, ja nostaa esille talta
pohjalta ilmenevid kehittdmistarpeita. Tydskentely tarjosi siten valiokunnan jasenille paitsi
konkreettisemman mahdollisuuden asioiden valmisteluun myds vayldn normaalia valtuusto-
tyoskentelya syvéllisempdaa perehtymiseen péatettaviin asioihin.
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Erityisina kehittdmiskohteena oli edelleen toisen asteen koulutuksen vetovoimaisuuden lis&a-
minen, sekd kotihoidontuen kuntalisén kayttoon ottaminen Pudasjarvelld. Lisdksi valiokunta
perehtyi Pudasjérven asuntotilanteeseen ja teknisen toiminta-alueen ajankohtaisasioihin. Kau-
punginhallitukselle valiokunta vei késiteltdvaksi kuntasuunnitelman péivittamiseen liittyvén
Pudasjarvelainen — luonnostaan liikkuva —painotuksen. Kuntalisdasian valiokunta esitti perus-
teellisen pohdinnan jalkeen myds hallituksen kasiteltdvaksi syyskuun kokouksessaan.

Hyvinvointivaliokunta vastasi kokouksissaan lausuntopyyntdihin tydllistamissuunnitelmasta ja
elinvoiman ja ennakkovaikutusten arviointilomakkeesta. Marraskuun kokouksessaan valio-
kunta lausui liséksi hyvinvointikertomuksesta ja valiokuntien itsearvioinnista.

Hyvinvointivaliokunta nosti kokouksissaan useissa yhteyksissa esille tarpeen paattdjien ja kun-
talaisten vélisen vuorovaikutuksen lisdédmiseen. Taman seurauksena valiokunta paatti toteuttaa
kansalaistapaamisen omaishoidon asioihin liittyen vuoden 2015 alussa.

Elinymparistovaliokunta

Elinymparistovaliokunnan keskeiset tehtdvat ovat yleisten valiokuntatehtdvien (valiokunnan
toimintasaantd 5 8) lisaksi turvallisen ja viihtyisdn ympariston kehittdminen, maapolitiikan
koordinointi, elinvoimaisuuden edistdminen, ekologisuuden ja l&hipalveluiden kehittdminen,
oman toimialueensa tulevaisuuden kehitykseen vaikuttavien tekijéiden ennakointi, lahiruuan
kayton lisadminen ja ekologisuuden edistdminen kaupungin toiminnassa.

Elinymparistovaliokunta kokoontui kertomusvuonna 11 kertaa ja késitteli 81 asiaa.

Valiokunta tutustui kaupungin toimitilasuunnitelman sisaltéon ja antoi kaupunginhallitukselle
oman esityksenséd mm. teollisuuskiinteistdihin liittyen. Lisaksi valiokunta katsoi, etta rakennus-
ten purkamisohjelma on tarpeellinen. Valiokunta kasitteli myds keskuskeittion ylijaddmaisen
ruuan kayttomahdollisuuksia sekéd levahdyspenkkien sijoittamista Varsitielle. Valiokunnalle
esiteltiin myds terveysaseman peruskorjaussuunnitelmat. Lausuntoja elinymparistévaliokunta
antoi mm. elinvoiman ja ennakkovaikutusten arviointiin liittyvastd lomakkeesta ja valtuuston
kokousten videoinnista. Sivistys- ja hyvinvointi —toimialueeseen valiokunta tutustui opetus- ja
sivistysjohtajan johdolla.

Elinymparistdvaliokunnan kokoukset ovat olleet keskustelevia ja ideoivia. L&sndolo elinympa-

ristévaliokunnan jasenilla kokouksissa on ollut n. 90 %.

Tarkastustoimi
Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/siséinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Tarkastustoimi
Toimintatulot
Toimintamenot -36 964 -35 752 -35752| -46 305,87 129,5 10 554
Toimintakate (netto) -36 964 -35 752 0 -35752| -46305,87| 1295 10 554

Tarkastuslautakunta kokoontui 2014 yhteensa 17 kertaa (2013: 14 Kkertaa).

Tarkastustoimen méarérahat ovat ylittyneet noin 10 000 euroa. Ylitys johtuu, mm. siit4, etta
tarkastuslautakunta kokoontui arvioitua useammin.

Tilintarkastajana toimi KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy, vastuullisena tilintarkastajana
JHTT Paula Hellén-Toivanen.



Kaupunginhallitus

Talouden toteutuminen
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TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma

(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Kaupunginhallitus
Toimintatulot 46 291 47 420 47 420 80082,84| 1689 -32663
Valmistus omaan kéytt6on 48 961 28 530,20| -100,0 ¥ 28530
Toimintamenot -916 668 -1 256 368 5500 -1250868|-1198513,19( 958  -52355
Toimintakate (netto) -821 416 -1208 948 5500 -1203448(-1089900,15( 90,6 -113548

Kaupunginhallituksen maararahat(kate) ovat alittuneet noin 113 000 euroa. Alitus johtuu toi-
mintatulojen ylityksesta n. 32 000 euroa ja toimintamenojen alituksesta n. 52 000 euroa.

Kertomusvuonna 2014 kaupunginhallitus kokoontui 27 kertaa ja kasitteli 455 asiaa. Vuonna
2013 hallitus kokoontui 27 kertaa ja kasitteli 463 asiaa.

Kehittdmisrahasto

Kehittdmisrahaston pddoma vuonna 2013 oli 6 042 739,50 euroa. Kertomusvuonna varoja kay-

tettiin 94 316,69 euroa.

Kehittamisrahaston varoja voidaan kayttda 300 000 euroa kuntastrategiaa kaupungin elinvoi-
maisuutta tukeviin kehittdmis- ja tukihankkeisiin, joihin ei ole talousarviossa varattu erillisméaa-
rédrahaa. Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 10.3.2015 varojen kéytosté rahaston sdannon

mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Ennalta suunnittelemattomia hankkeita
voidaan kattaa kehittdmisrahastosta kau- | euroa.
punginhallituksen erillispaatokselld

Kehittdmisrahaston varoja kéytettiin 94 316,69

minen kestavélle pohjalle

Kaupungin talouden tasapainottamisoh-
jelman péivityksen avulla talouden saa-

Kaupungilla ei ole olemassa varsinaista talouden
tasapainottamisvelvoitetta, joten on sovittu toi-
minnan kehittdmisohjelman valmistelusta vuo-
den 2015 aikana.

Kunnallisvaalit

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisainen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Kunnallisvaalit
Toimintatulot
Toimintamenot -615 -2 220,00| -100,0 2220
Toimintakate (netto) -615 0 0 -2 220,00/ -100,0 2220

Luottamushenkildiden kokouspalkkioita maksettu vuodelta 2013.



Valtiolliset vaalit

Talouden toteutuminen
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TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/siséinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Valtiolliset vaalit
Toimintatulot
Toimintamenot -290 -3433,68( -100,0 3434
Toimintakate (netto) -290 0 0 -3433,68| -100,0 3434
Kokouspalkkioita maksettu vuodelta 2013.
EU-vaalit
Talouden toteutuminen
TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisainen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
EU-vaalit
Toimintatulot 16 117 16 117 13430,00f 83,3 2 687
Toimintamenot -68 -17 117 -17 117 -8277,61| 484 -8 839
Toimintakate (netto) -68 -1 000 0 -1 000 5152,39| -515,2 -6 152

Toteuma n. 6 000 euroa alle budjetin.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

miseen

Vuoden 2014 méaréraha sisaltaa va-
rauksen europarlamenttivaalien jérjesta-

Europarlamenttivaalit on jérjestetty. Toimintatu-
lot sek& —menot ovat alittuneet.

Viranomaislautakunta

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma

(ulkoinen/sisainen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Viranomaislautakunta
Toimintatulot 150
Toimintamenot -14 084 -24 258 -24258| -1599851| 66,0 -8 259
Toimintakate (netto) -13 934 -24 258 0 -24 258 -15998,51 66,0 -8 259
Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma

Viranomaislautakunta aloitti toimin- Viranomaislautakunnan budjetti alittui n. 8 000

tansa vuoden 2013 alusta, méaararahaa ei | euroa.

ollut talousarviossa 2013 vuodelle
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Keskustoimisto

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/siséinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Keskustoimisto
Toimintatulot 15 026 14 500 14 500 11523,07 795 2977
Toimintamenot -329 596 -371514 -371514| -333394,63| 89,7 -38119
Toimintakate (netto) -314 569 -357 014 0 -357014| -32187156| 90,2 -35142

Keskustoimiston maardrahavaraus (kate) on alittunut n. 35 000 euroa.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Kaupungin asiahallinta- ja arkistotoi-
men séantdjen ja ohjeiden péaivittdminen
ja kehittdminen, uuden arkistonmuodos-
tussuunnitelman laatiminen, maararaha-
varaus tehty vuosille 2014-15

Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laatiminen on
aloitettu yhteistydssa Oulunkaaren kuntayhty-
man sek& Oulunkaaren jasenkuntien kanssa. Tyo
ajoittuu vuosille 2015-2016.

Kehittdmistyota tehddédn yhteistyossa
Oulunkaaren kuntayhtymadn ja kuntien
kanssa

kehittdmistydn toteutuu yhteistydssa Oulunkaa-
ren kuntayhtyman ja kuntien kanssa.

Asiakaspalvelutiimi

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisainen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Asiakaspalvelutiimi
Toimintatulot 19212 750 750 13944,19(1859,2  -13194
Toimintamenot -182 344 -163 522 -163 522 -183 406,35 112,2 19 884
Toimintakate (netto) -163 133 -162 772 0 -162772] -169462,16| 104,1 6 690

Toimintakate toteutui yli talousarvion n. 6 000 €. Ylityst& tuli sekd toimintatuloissa n. 13 000 €

ettd toimintamenoissa n. 20 000 euroa.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Varautuminen valtion yhteispalveluvel-
voitteen perusteella tulevaan valtion toi-
mintojen asiakaspalveluun

Asiakaspalvelun/yhteispalvelun tiloissa tehtiin
vuoden lopussa remontti, jossa parannettiin yh-
teispalvelutilan edellytyksia.

Asiakaspalvelun toimivuuden tehosta-
minen ja yhteistyon kehittdminen poik-
kihallinnollisesti kaikkien toiminta-alu-
eitten vélilla

Kehittdmistyo jatkuu.

Sahkaisten palveluiden kehittaminen
Valtionvarainministerion etépalvelupi-
lotin avulla

Etapalvelusopimukset tehty Kelan ja verohallin-
non kanssa.
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It-kaytto (kaupungille jadaneet omat kustannukset)

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
IT-palvelut
Toimintatulot 865
Toimintamenot -233 771 -228 650 -228 650 -210912,72| 92,2  -17737
Toimintakate (netto) -232 906 -228 650 0 -228650f -210912,72| 92,2  -17737

Toimintakate toteutui 92,2 %:sti ja alle talousarvion 17 737 €. IT-palvelujen ostot toteutuivat
alle talousarvion.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma
Méarérahaa on varattu IT- palvelujen IT-palvelut toteutuivat 197 852 € 92,3 % lea-
ostoon 214 250 € ja leasingvuokriin singvuokrat 6 502 € 45,1 % suunnitellusta.
14 400 €. Kustannuksista vastaa kau-
punki suoraan (ei Oulunkaaren tietopal-
veluluiden kautta)

Henkildstotoimikunta
Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Henkiléstotoimikunta
Toimintatulot 17 087 41 500 41 500 1961954 47,3 21880
Toimintamenot -90 816 -125 340 -1253401 -81395,11| 64,9  -43945
Toimintakate (netto) -73 730 -83 840 0 -83840| -61775,57 73,7 -22064

Henkildstotoimikunnan toimintakate toteutui 73,7 %, - 61 776 €. Vuonna 2013 toimintakate
toteutui — 73 730 £€.

Lounassetelien osalta toteutuma vain 45,7 % arvioidusta. Lounassetelien kulut toteutuivat 58,1
%.

Yhteistoiminnan tarkoituksena on edistda tyonantajan ja henkiléston valistd yhteistoimintaa,
turvata henkildston vaikutusmahdollisuudet sekd edistdd kunnallisen palvelutuotannon tulok-
sellisuutta ja henkildston tydelaman laatua. Yhteistoiminnassa késitelladn muun muassa sellai-
set asiat, jotka koskevat henkilostoon, tyéturvallisuuteen, henkildston kehittdmiseen ja tasa-ar-
voiseen kohteluun seka tydyhteison sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitel-
mia. Tavoitteena on saada kaikki kéytettavissa olevat taloudelliset ja henkiset voimavarat tuke-
maan Pudasjarven kaupungin tavoitteiden saavuttamista

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Maéaréraha on varattu mm. tydsuojelupéal-
likdn tehtdvien hoitamiseksi (osa-aika 20
%), tydhyvinvointipdivan ja henkil9sto-
juhlan jarjestamiseksi, henkildston sport-
tipassin seka lounasruokailumahdollisuu-
den jarjestdmiseksi. Lounasruokailun
madrérahatarpeeksi on arvioitu 20 henki-
16&/tydpaiva, menona 65 340 € ja tulona
40000 €

Henkildstokulut toteutuivat 42,5 %, -11 164 €.
Lounasseteli tulot toteutuivat 45,7 %, 18 299 €
ja menot 58,1 %, 37 956 €. Vuonna 2013 lou-
nassetelitulot olivat 15 133 € ja menot 32 191 €.
Lounassetelien kéytté 4050 kpl, vuonna 2013
3371 kpl.

Sporttipassimenot toteutuivat 19 475 €, kun ne
vuonna 2013 olivat 16 529 €.

Sporttipassia (nykyisin ePassi) kaytti 228 eri
tyontekijaa 585 kpl, yhteensa 17 123 €. Vuonna
2013 194 eri tyontekijaa 546 kpl, yhteensé
14 264 €.




Kuljetus- ja hankintatoimi

Talouden toteutuminen
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TP 2013
(ulkoinen/sisainen) Euroa
Kuljetus- ja hankintatoimi
Toimintatulot
Toimintamenot -8 278
Toimintakate (netto) -8 278

TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma

Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

-21 300 -21 300 -14 682,58 68,9 -6 617

-21 300 0 -21 300 -14 682,58 68,9 -6 617

Toimintakate alittui — 6 617 €. Talousarvion toteutumiseen vaikutti asiakaspalvelujen ostojen

toteutuminen alle suunnitelman.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Asukkaiden tarpeita huomioiva
joukkoliikenteen jarjestdminen
koko kaupungin alueella

Joukkoliikenteen suunnittelussa on huomioitu kuljetustar-
peisiin nahden riittava palvelutarjonta. Syksylla 2014 on
aloitettu neuvottelu uuden joukkoliikennelain mukaisesta
palvelumallista, jossa toimivaltaisena viranomaisena
(TVV) on Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus.

Uusi palvelumalli on tarkoitus ottaa kayttéon vuonna
2016.

Kaupunki tukee kuljetuspalve-
luita, ostamalla joukkoliiken-
nevuoroja seka tukemalla ky-
lien sisdista asiointiliikennetta.

Kaupunki ostaa kuutta (6) kaikille avointa joukkoliikenne-
reittig, joista osa kattaa myos keséajan liikenteen.

Myaos koulukuljetukseen hankitussa kuljetuspalvelussa on
huomioitu kaikille avoin kayttd. Toimintavuonna Ely-kes-
kus lopetti Paukkerin linjan oston, jonka seurauksena kau-
punki siirtyi hankkimaan korvaavan kuljetuspalvelun.
Liséksi kaupunki on ostanut kahta (2) palveluliikennereit-
ti&, jotka ajetaan vuoroviikoin Kipinén ja Siuruan suun-
nalta. Liséksi on hankittu taajama-alueella kolme (3) ker-
taa viikossa ajettavaa palveluliikennettd. Kipinan ja Sara-
kylan alueella on ostettu taksipalveluna kylien sisdista asi-
ointia kyl&dkauppoihin.

Yhdessa Oulunkaaren kanssa on jarjestetty joka kylaalu-
eelta kerran viikossa ajettavaa asiointiliikennettd keskus-
taajamaan.

On mukana kehittdmassa ja
suunnittelemassa yhdessa eri
toimijoiden kanssa liikennetur-
vallisuuteen liittyvia asioita

Kaupunki on ollut mukana toimijahankeen kautta Koillis-
maan liikenneturvallisuusty6ssd. Toimijahankkeessa on
Koillismaan kuntien liséksi ollut mukana Ely-keskus, Lii-
kenneturva ja Poliisi.

Toimijahankkeesta on ollut merkittdvaa hyotyd myos kau-
pungin omassa liikenneturvallisuustydryhmén toimin-
nassa.

Toimijahankkeen kautta on voitu jarjestaa alueellisia ja
kuntakohtaisia tapahtumia mm. koululaisille sek& ik&ihmi-
sille, jossa kaupungin oma liikenneturvallisuustyéryhma
on ollut tukemassa jarjestettyd toimintaa.

Kuljetus- ja hankintatoimen ta-
voitteena on tuottaa palveluita
kaikille hallintokunnille.

Hankintatoimi on ollut mukana kaupungin hankintojen
kilpailutuksessa sekd sopimusten laadinnassa.
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Liséksi hankintatoimen osalta on hoidettu yhteishankin-
toja Oulunkaaren alueella sek& Oulun kaupungin ja KL-
Kuntahankintojen tekemiin kilpailutuksiin.

Vuoden 2014 joulukuussa otettiin kayttodn Cloudi Oy:n
kilpailutusjérjestelma, joka vastaa nykyisia vaatimuksia
séhkoisessa kilpailutuksessa.

Edunvalvonta

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisainen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Edunvalvonta
Toimintatulot 150 185 98 785 98785/ 178371,78| 1806  -79 587
Toimintamenot -85 550 -104 773 -104 773 -95376,48] 91,0 -9 397
Toimintakate (netto) 64 635 -5 988 0 -5 988 82995,30{1386,0  -88983

Toimintakate toteutui yli talousarvion -88 983 €. Talousarvion toteutumiseen vaikutti toiminta-
tulojen kertyminen yli talousarvion. Muita yhteistoimintakorvauksia 35 363 € ja yleishallinnon
maksuja 44 135 € kirjattiin yli talousarvion seké toimintamenot toteutuivat alle talousarvion —
9397 € 91 %.

Pudasjarven kaupunki on tehnyt sopimuksen Oulun oikeusaputoimiston kanssa kaikkien edun-
valvontapalvelluiden jarjestamisestd Pudasjarven ja Taivalkosken asukkaille. Tehtavad Pudas-
jarvelld hoitavat edunvalvoja ja edunvalvojan sihteeri. Asiakasmaéra oli 31.12.2014 Pudasjéar-
velld 120 (115:2013) ja Taivalkoskella 43 (44:2013)

Joukkoliikenne

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/siséinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Joukkoliikenne
Toimintatulot 8 000 11 000,00{ -100,0  -11 000
Toimintamenot -125 110 -110 640 -110 640| -147114,86| 133,0 36 475
Toimintakate (netto) -117 110 -110 640 0 -110640| -136114,86| 123,0 25475

Joukkoliikenne toteutui yli talousarvion 25 475 euroa.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet, Toteutuma

Asukkaiden tarpeita huomioivan jouk- i Joukkoliikenne on hoidettu Kuljetus- ja hankintatoi-
koliikenteen jarjestdminen koko kau- minnassa esitetylla tavalla.

pungin alueella




Asiamiespalvelut
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(ulkoinen/sisainen)
Asiamiespalvelut
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

TP 2013

Euroa

-4 433
-4 433

TA 2014  Muutos

2014

Euroa Euroa
-12 855

-12 855 0

Bud+
muutos
Euroa

-12 855
-12 855

TP
2014
Euroa

-5760,71
-5 760,71

Toteu- Poikkeama

ma
%

448
44,8

Euroa

-7094
-7094

Veteraaniasiamiespalveluja ostettiin Taukokangas saatiosta 31.3.2014 saakka, sen jalkeen toi-
minnasta on vastannut Oulunkaaren kuntayhtyma.

Y hteiskayttéautot

(ulkoinen/siséinen)
Yhteiskdyttdauto CJI-703
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Yhteiskéyttoauto BRR-537
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Yhteiskdyttdauto BRR-540
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

TP 2013

Euroa

TA 2014  Muutos

2014

Euroa Euroa

0 0 0
0 0 0
0 0 0

Bud+
muutos
Euroa

TP
2014
Euroa

7523,08
-7523,01
0,01

7 449,98
-7 449,97
0,01

7576,81
-7 576,81
0,00

Toteu- Poikkeama

ma
%

-100,0
-100,0

-100,0
-100,0

-100,0

Euroa

-7523
7523
0

-7 450
7450

-7 577
7577

Y hteiskayttéautojen menot on kirjattu kulujen mukaisesti toiminta-alueiden kustannuspaikoille
vuoden lopussa. Yhteiskayttdautojen keskimaaraiseksi kustannukseksi muodostui 0,29 €/km.
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KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA, vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja

Tehtéva: Kaupungin yhteistoiminta jakaantuu:

- Kuntayhteistyd (kuntaosuudet: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Suomen kuntaliitto, Oulunkaa-
ren kuntayhtyma yleinen osa)

- Oulunkaaren yhteistoiminta-alue

- Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto

- Maaseututoimi

- Oulunkaaren ympéristopalvelut

- Oulu-Kaoillismaan pelastusliikelaitos

Talousarviot ja maararahat

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma

(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA
TULOSLASKELMA

TOIMINTATULOT 3662 153 3744092 3744092 3830329,74( 102,3  -86238

TOIMINTAMENOT -39349440 -39319194 -475000 -39 794 194 -39 838 632,07 100,1 44 438

TOIMINTAKATE -35687 287 -35575102 -475000 -36 050 102(-36 008 302,33 99,9  -41800

Poistot ja arvonalentumiset -3703 -11213 -11213 -6 313,76] 56,3 -4 899

josta

sisaiset tulot 3108,00 -3108

siséiset menot -2271877 -2271877| -2143217,45| 94,3 -128 660

siséiset netto -2271877 -2271877| -2140109,45| 94,2 -131768

Kunnan yhteistoiminnan tehtdvaalueen maararaha alittui 41 800 euroa. Toimintatuotot toteutui-
vat yli talousarvion 86 200 euroa. Madrarahaylitysté tuli mm, soten vuokratuloissa. Toiminta-
kulut ylittyivat yhteensa 44 400 euroa. Henkildstékulut toteutuivat 99,9 %, palvelujenostot
100,2 %, aineet, tarvikkeet 61 %, avustukset 57,3 % ja muut toimintakulut 102,4 %. Siséisten
palvelujen ostojen suurimmat erat ovat mm. soten ateriamenot 0,7 milj. euroa seka vuokramenot
1,3 milj. euroa.

Kuntayhteistyd, vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/siséinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Kuntay hteisty 6
Toimintatulot
Toimintamenot -317 592 -350 000 -350 000 -299 063,70 854  -50936
Toimintakate (netto) -317 592 -350 000 -350 000f -299063,70| 854  -50936

Kuntayhteistyén muut yhteistoimintaosuuksien madrarahat alittuivat 50 900 euroa.
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Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto, vastuuviranhaltija hallintojohtaja

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Kuntapalvelutoimisto
Toimintatulot 0,00 0,0 0
Toimintamenot -332783 -410 600 -410 600| -348196,88| 84,8  -62403
Toimintakate (netto) -332783 -410 600 -410600| -348196,88| 84,8  -62403

Kuntayhteistyén muut yhteistoimintaosuuksien maérarahat alittuivat 62 400 euroa. Oppilaiden
tietokoneiden osuudet kirjataan sivistystoimen menoksi.

Kuntapalvelutoimiston tuotanto

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut tuotettiin lille, Pudasjarvelle, Simolle, Utajéarvelle, Vaalalle ja Oulunkaaren
kuntayhtymalle. Simon kunta on ollut mukana kuntapalvelutoimistossa vuoden 2011 alusta lah-
tien. Henkildstopalvelujen palkkalaskelmien maarétavoite oli talousarviossa 48.800 kpl ja niité
tuotettiin 49.497 kpl. Liséksi kunnille myytiin erillisten sopimusten mukaisesti palkka- ja ela-
keasiamiespalveluja. Henkilostopalveluissa laskutusperusteena oli palkkalaskelmien maara.

Palkkalaskelman hinta arvioitiin talousarviossa 14,37 € ja se toteutui 13,62 €:na. Kunnille tuo-
tettiin palkkalaskelmia 21.879 kpl ja omalle toiminalle 27.618 kpl eli osuudet olivat kunnille 45
% ja omalle toiminnalle 55 %. Kuntien henkildstopalvelujen ennakot olivat 315.126 euroa ja
lopullinen laskutus oli 298.055 euroa.

ULKOISET JA SISAISET TP TA TP ERO | KAYTTO-
KAYTTOTALOUS 2013 2014 2014 TA-TP2014| %
003201 Henkilostopalvelut
TOIMINTATUOTOT 690294,21| 702200,00  675552,79| 26647,21 96,2
TOIMINTAKULUT -681890,81| -697300,00[ -667149,39| -30150,61 95,7
TOIMINTAKATE/JAAMA 8403,40 4900,00 8403,40| -3503,40
Poistot ja arvonalentumiset -8403,40 0,00 -8403,40
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 4.900,00 0,00
023201 Tyollisyys/Henkil stopalvelut]
TOIMINTATUOTOT 0,00 1000,00 12144,59| -11144,59| 1214,5
TOIMINTAKULUT 0,00]  -4900,00 -12144,59| 724459  247,8
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00  -3900,00 0,00] -3900,00
Henkildstopalvelut yhteensa
TOIMINTATUOTOT 690294,21| 703200,00 687 697,38/ 15502,62 97,8
TOIMINTAKULUT -681890,81| -702200,00( -679293,98 -22 906,02 96,7
TOIMINTAKATE/JAAMA 8403,40 1000,00 8403,40| -7403,40
Poistot ja arvonalentumiset -8403,40 0,00 -8403,40
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 1.000,00 0,00

Talouspalvelut

Talouspalvelut tuotettiin vuonna 2014 lille, Pudasjarvelle, Simolle Utajarvelle ja Vaalalle seké
Oulunkaaren omalle toiminnalle. Talouspalveluissa oli madratavoitteena 770.100 vientii ja to-
teutui 821.269 vientia (vuonna 2013 817.923 vientid).
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Laskutusperuste on ollut vientimaara. Vientihinnaksi arvioitiin talousarviossa 1,06 €/vienti ja
se toteutui 1,02 €/vienti. Vuonna 2013 hinta oli 1,00 €/vienti. Talousarvioon myynti arvioitiin
40 % kunnille ja 60 % omalle tuotannolle, ja toteuma oli talousarvion mukainen. Suoraan las-
kutettiin ns. lapilaskutuksena 338 €. Kuntien talouspalvelujen ennakot olivat 329.407 € ja lo-
pullinen osuus 330.427 €, eli palautusta kunnille 1.020,94 euroa.

ULKOISET JA SISAISET TP TA TP ERO KAYTTO-
KAYTTOTALOUS 2013 2014 2014 TA-TP2014| %
003202 Talouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 812444,70( 818300,00 833090,30| -14790,30 101,8
TOIMINTAKULUT -807 355,70| -795900,00 -828001,30 32101,30 104,0
TOIMINTAKATE/JAAMA 5089,00[  22400,00 5089,00] 17311,00 22,7
Poistot ja arvonalentumiset -5089,00 0,00 -5089,00
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00  22400,00 0,00
023202 Tyollisyys/Talouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 22375,22 6200,00 9485,67| -3285,67 153,0
TOIMINTAKULUT -22375,22| -29600,00 -9485,67| -20114,33 32,0
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 -23400,00 0,00] -23400,00
Talouspalvelut yhteensa
TOIMINTATUOTOT 834819,92| 824 500,00 842 575,97 -18075,97 102,2
TOIMINTAKULUT -829730,92| -825500,00( -837486,97| 11986,97 101,5
TOIMINTAKATE/JAAMA 5089,00 -1000,00 5089,00, -6089,00
Poistot ja arvonalentumiset -5089,00 0,00 -5089,00
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00,  -1000,00 0,00

Tietopalvelut

Tietopalvelut-yksikdn tehtdvénd on huolehtia Oulunkaaren kuntayhtymaén ja sen jasenkuntien
tietoteknisen toimintaympériston tarkoituksenmukaisesta toiminnasta. Palvelutuotanto kasittaa
loppukayttdjien tuen (Help Desk) liséksi n. 8.000 kayttajan, 2.690 tydaseman ja noin 110 pal-
velinkoneen sek& alueverkon muodostaman kokonaisuuden yllapidon. Tietopalveluita tuotettiin
vuonna 2014 Oulunkaaren kuntayhtyman, lin, Pudasjarven, Simon, Utajarven ja Vaalan kuntien
organisaatioille.

Vuoden 2014 aikana Oulunkaaren alueella on saatettu valmiiksi Windows 7 -kayttojarjestelmén
kayttoonotto, otettu kayttéon seka hallinnon ettd koulujen toimialueet ja toteutettu hallinnon
langaton verkkoratkaisu koko palvelualueen toimipisteisiin. Liséksi palvelutuotannon kayttaja-
lahtoisyyttd on kehitetty mm. palveluiden tuotteistamisella ja asiakaspalveluportaalin kehitté-
misella.

Tietopalvelutuotannon laskutusperuste on perustunut hinnoitteluun euroa/tydasema, siséltéen
lisdksi palvelun kriittisyyteen perustuvan vasteaikakertoimen siten, ettd SoTe-tydaseman ker-
roin on 1,5, hallintoty6aseman kerroin on 1 ja oppilastydaseman 0,5. Toteutunut palveluhin-
noittelu oli: hallinto 597,77 €/tydasema, SoTe 896,66 €/tydasema ja oppilastydasema 298,89 €.
Tietokoneiden lukumé&ara kasvoi 488 kappaletta suhteessa tilinpaatokseen 2013. Suuri kaluston
maaran kasvu (22,2 %) ylitti talousarviovaiheessa arvioidun ja nékyy tietopalveluiden talousar-
vion ylityksena (2,3 %). Kustannusten kasvu oli kuitenkin laitemadraan nahden erittain maltil-
linen ja tydasemakohtainen kustannus laskikin vuoteen 2013 nahden 9,4 %.

Tybasemaperusteisten kustannusten lisédksi kunnat maksoivat Oulunkaaren lapi laskuttaman
séhkopostiohjelman maksuosuuden, joka oli 108.961,05 €. Oulunkaaren oma osuus séhkdpos-
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tiohjelmistoon oli 79.145,01 €, joka jaettiin henkiloston maaran mukaan hallintokunnille. Hen-
kiloston tydpanoksen liséksi keskeisid kustannuksia aiheuttavia tekijoita olivat sovellusohjel-
mistojen lisenssikustannukset seka tietoliikennekustannukset.

ULKOISET JA SISAISET TP TA TP ERO | KAYTTO-
KAYTTOTALOUS 2013 2014 2014 TA-TP 2014 %
003203 Tietopalvelut
TOIMINTATUOTOT 1470443,41| 1440550,00] 1593212,39|-152662,39|  110,6
TOIMINTAKULUT -1462593,41|-1432700,00] -1585362,39| 152 662,39 110,7
TOIMINTAKATE/JAAMA 7 850,00 7 850,00 7 850,00 0,00 100,0
Poistot ja arvonalentumiset -7 850,00 0,00 -7 850,00
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 7 850,00 0,00
Tietopalvelut yhteensa
TOIMINTATUOTOT 1470443,41| 1440550,00f 1593212,39|-152 662,39 110,6
TOIMINTAKULUT -1462593,41(-1432700,00( -1585362,39| 152662,39 110,7
TOIMINTAKATE/JAAMA 7 850,00 7 850,00 7 850,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -7 850,00 0,00 -7 850,00
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 7 850,00 0,00
00003000 Seudullinen kuntapalvelutoimisto
TOIMINTATUOTOT 2995557,54| 2968 250,00 3123 485,74|-155 235,74 105,2
TOIMINTAKULUT -2974 215,14/ -2960400,00| -3102143,34| 141743,34 104,8
TOIMINTAKATE/JAAMA 21342,40 7 850,00 21342,40 -13492,40 2719
Poistot ja arvonalentumiset -21342,40 0,00 -21342,40
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 7 850,00 0,00
*) TA2014 ei sisalla kuntapalvelutoimiston ylitysoikeutta 76.000 €.
Oulunkaaren yhteistoiminta-alue (sote), vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja
Talouden toteutuminen
TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Yhteistoiminta-alue
Toimintatulot 2872 062 2 952 810 2952810| 3071442,99| 1040 -118633
Toimintamenot -36 754953 -36 525305 -495000 -37 020 305(-37 338529,81| 100,9 318225
Toimintakate (netto) -33882890 -33572495 -495000 -34 067 495| -34 267 086,82| 100,6 199 592

Oulunkaaren yhteistoiminta-alueen (sote) toimintakate ylittyi yhteensd199 600 euroa. Ylitysta
tuli asiakaspalvelujen ostoissa kuntayhtymilta 430 000 euroa.

Oulunkaaren kuntayhtyma

Oulunkaaren kuntayhtyma on vastannut viisi vuotta jasenkuntiensa lin, Pudasjarven, Utajarven
ja Vaalan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisestd ja tuottamisesta. Simon kunta liittyi kun-
tayhtyman jaseneksi vuoden 2011 alusta. Kuntayhtyma on tuottanut myds seudullisen kunta-
palvelutoimiston palvelut vuodesta 2009 l&htien sek& elinkeinoneuvontaa alueen yrityksille.
Oulunkaaren kuntayhtyma toimii edelleen alueiden kehittdmisestéd annetun lain ja muiden seu-
tuyhteisty6td koskevien lakien tarkoittamana seutukunnan yhteistyéorganisaationa.

Kuntayhtyman strategiassa on nostettu esiin nelja strategista padmaaraa: asiakaslahtoiset palve-
lut, osaaminen ja hyvinvointi, tasapainoinen talous seka alueellinen vaikuttavuus. Strategiasta
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nostetut painopisteet ovat toteutuneet hyvin. Strategian mukaiset padmaarat ovat edistyneet kai-
kissa toiminnoissa ja varikorimalli-arvioinnin perusteella vihreén ja keltaisen korin palveluiden
osuus on kasvanut. Monikanavaiset palvelut seké hyvinvointia tukevat ja ennaltachkaisevat pal-
velut ovat kehittyneet. Palvelun saatavuus, vaikuttavuus ja laatu ovat parantuneet. Kuntapalve-
lutoimiston tuotteistus on valmistunut. La&karien ja muiden ammattiryhmien osaajien saatavuus
on parantunut. TyShyvinvointitydhon satsaamisesta yhtend osoituksena on, ettd Oulunkaari va-
littiin mukaan Sosiaali- ja terveysministerion Mielekas-ohjelmaan. Asiakas- ja kuntalaispalau-
tejarjestelma on kaytossa. Palvelualojen palautteiden kerddminen on toteutettu vuosisuunnitel-
man mukaisesti, joista on laadittu yhteenveto tilinp4atoksen yhteyteen. Asiakas- ja kuntalais-
raatitoimintaa on laajennettu. Sisdiseen koulutukseen on panostettu ja on toteutettu mm. mittava
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen potilasturvallisuuskoulutus. Oulunkaari liittyi eArkistoon
ensimmaisten joukossa.

Raportointijarjestelmé&n kehitettiin oma suoritteiden raportoinnin malli ja kuntaneuvottelupro-
sessin uudistamista valmisteltiin osana sote-uudistukseen valmistautumista. Luottamushenki-
I6iden verkkopalvelu otettiin kayttéon yhtyméahallituksessa ja palvelutuotantolautakunnassa.
Oulunkaaren jarjestamiskeskuksen edustajat ovat osallistuneet tiiviisti omistajakuntien johto-
ryhmatyoskentelyyn.

Vuoden 2014 aikana kehittamistoimintaan muodostettiin oma kehittdmisrakenne jarjestamis-
keskuksen osaksi. Oulunkaaren innovaattorit aloittivat tuotekehittgjan erikoisammattitutkinto-
opinnot. Terveyden ja hyvinvoinnin kehittdmisty0 jatkui vireasti jasenkuntien, kehittdjadkump-
paneiden ja jarjestojen kanssa.

Vuoden 2014 tilinpaatds on koko kuntayhtyman tasolla ylijadmainen 78.318 euroa. Kuntapal-
velutoimiston palautus jasenkunnille on yhteensa 27.560 euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
nettokasvu verrattuna vuoden 2013 tilinpaatokseen on kolme prosenttia, josta erikoissairaan-
hoidon nettokasvu on 4,4 prosenttia. Oman toiminnan nettokasvu on 2,2 prosenttia, kunnittai-
nen vaihteluvali on oman toiminnan osalta 0,6-3,2 % ja erikoissairaanhoidon kunnittainen vaih-
teluvali on 0,6-9,5 %. Julkisen talouden tilanne jatkuu haastavana. Talousarviovuoden aikana
on talouden tasapainotukseen liittyen kdynnistetty mm. erillinen Pudasjérven palvelualueen ta-
louden tasapainotusohjelma, on kehitetty henkilostomenojen hallintaa, koulutettu esimiehid ta-
louden hallinnassa ja on Kiinnitetty huomiota talousosaamiseen mm. uusien esimiesten rekry-
toinnissa ja perehdytyksessa. Simossa toteutettiin terveys- ja vanhuspalveluissa asiakaslahtoi-
nen rakennemuutos. Ty0markkinatuen kuntaosuudet ovat kaikissa kunnissa kaantyneet laskuun
ja toimeentulotuen menokehitys on sdilynyt maltillisena haastavasta tyollisyystilanteesta huoli-
matta.

Ty6hyvinvoinnin arvioinnissa otettiin k&yttdon innostuskysely. Kyselyn perusteella tyhyvin-
vointi niin henkiléston, kuin esimiesten ja johdon osalta on parantunut entisestdan. Ty6 koetaan
kyselyn perusteella merkitykselliseksi, tyd on innostavaa ja tyéhén on mukava lahted. Kyselyn
mukaan 91 % henkiltstostd ja tydantajan edustajista 95 % kertoivat voivansa suositella Oulun-
kaarta tydpaikkana. Omistajachjauksen arvioinnin perustella Oulunkaaren yhteistydhon oltiin
tyytyvaisia ja arvioinnissa nousi esille mm. tyytyvaisyys lahipalvelujen turvaamiseen, seudul-
liseen yhteistyohon, talouden suunnitteluun ja ohjaukseen, kuntaneuvotteluprosessiin seké re-
surssien kohdentamiseen. Myds kuntapalvelutoimiston toimintaan oltiin tyytyvaisid. Kehitta-
misté toivottiin kuntalaisten aktivoimiseen mukaan palvelujen kehittdmistyohon.

Jarjestamissopimuksen toteutuminen palvelualoittain
Perhepalvelut

Vastuuhenkil6: perhepalvelujohtaja Mirva Salmela
Sosiaality®, vammaispalvelut, tyo- ja paivatoiminta, paihdepalvelut, neuvolapalvelut
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Tavoitteet ja toimenpiteet
vuonna 2014

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Sosiaality®

Lastensuojelun asiakaspro-
sessiin liittyvien yhteisten
toimintamallien vakiinnutta-
minen jatkuu laadukkaan las-
tensuojelutyon edistamiseksi.

Sovittujen toimintatapojen va-
kiinnuttamista jatketaan. Las-
tensuojelussa on jarjestetty
tyontekijoille yhteista koulu-
tusta, mm. lapsen edunvalvonta
ja dokumentointi.

Lastensuojelun kehittamisté
jatketaan mm. Lasten-
Kaste -hankkeessa. Jatkossa
huomioidaan lastensuojelun
uudet laatusuositukset.

Kehitetddn moniammatillista
yhteisty6ta ja toimintatapoja
korostaen hyvinvointia tuke-
via palveluja (peruspalvelut).

Perhepalvelut on edustettuna
mm. hyvinvointityoryhméssa.

JatkotyOskentelya tarvitaan.
Varhaisen tuen ajatus tulisi
saada lahtokohdaksi kaikille
hallintokunnille. Lapset pu-
heeksi -toimintamallin kéyt-
toonotto etenee.

Kehitetddn kuntouttavan tyo-
toiminnan toimintatapoja
vahvistamalla asiakkaan tyol-
listymisedellytyksié ja toi-
mintakykya.

Kuntouttavaa tyétoimintaa to-
teutetaan olemassa olevilla re-
sursseilla tehokkaasti, yhteisty6
toisten toimijoiden kanssa tér-
ke&a.

1.1.2015 alkaen kuntouttavan
ty6toiminnan ohjaajan va-
kanssi siirtynyt kaupungin
puolelle. Tiivis yhteistyo jat-
kuu.

Sahkoisten palvelujen kehit-
tdminen (lastenvalvojan ajan-
varaus, toimeentulotukihake-
mus, ohjaus ja neuvonta).

Sahkoiset palvelut lastenvalvo-
jan ajanvarauksen, viestiket-

juohjauksen ja neuvonnan suh-
teen on otettu kéyttoon 8/2014.

Sahkaéinen toimeentulotuki-
hakemus ei etene, toimeentu-
lotuki siirtyy mahdollisesti
Kelalle v. 2017.

Aikuissosiaalitydn prosessin
tdsmentdminen; panostetaan
erityisesti palvelutarpeen ar-
viointiin ja asiakassuunnitel-
mien laadintaan.

Tyoskentelytapaa toteutetaan li-
sééntyvasséd madrin ottaen huo-
mioon asiakkaan kokonaisti-
lanne.

Asiakassuunnitelmien laadin-
taan ja palvelutarpeen arvi-
ointiin liittyvid koulutuksia ja
ty6pajoja tullaan jérjesta-
méaan Virta 2 -hankkeen puit-
teissa.

Lastensuojelun jéalkihuolto-
palvelujen kehittdminen yh-
teisen seudullisen ohjaajan
tyopanoksella.

Kaksi seudullista ohjaajaa, re-
surssi tarpeellinen.

Uusien kiintiépakolaisten
saavuttua varauduttava riitta-
vaan henkildstoresurssiin.

Kahden tydntekijan tyépanos
pakolaisty6hon on riittdmaton
asiakkaiden palvelujen tarve
huomioon ottaen.

Toimintatapoja ja vastuita
kehitetd&n edelleen. Asumis-
neuvojatoiminnalle olisi ti-
lausta. Asuntoja on liian va-
hén paikallinen tarve huomi-
oon ottaen. Perhetython pa-
nostetaan kayttamalla pako-
laistydhon myds muun per-
hetyOn resurssia.

Seudullisen kasvatus- ja per-
heneuvontapalvelun kehitta-

minen, kdynnistaminen ja va-
kiinnuttaminen.

Pudasjarvelld toimii oma perhe-
neuvola vakiintuneiden kaytan-
t6jen mukaisesti.

Vammaispalvelut

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Sosiaalihuolto- ja vammais-
palvelulain mukaisten kulje-
tuspalvelujen oikea ja tar-
peenmukainen kohdentami-
nen.

Asiakkuudet oikeilla kohdil-
laan, palvelujen tarve suuri.

Kuljetuspalveluiden kustan-
nusten kehittymisté seurataan
kuukausittain.
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Maéardaikaisen henkilokoh-
taisen avustajan vakanssin
muuttaminen vakituiseksi 1a-
hihoitajan toimeksi siten, ettéd
tehtavankuvaa laajennetaan
koskemaan myds kehitys-
vammaisten tukiasumista ja
muita asumispalveluita.

Avustajan vakanssi vakinais-
tettu 1.1.2014.

Avustajan tarve asiakkailla
niin suurta, etta tassa vai-
heessa ty0panosta ei ole 0soi-
tettavissa muuhun tyéhon.

Vammaispalvelun sosiaali-
tyontekijoiden ja -ohjaajien
osaamisen vahvistaminen jar-
jestamalld yhteista seudul-
lista koulutusta.

Koulutusta ja kehittdmispéivié
on jarjestetty.

Suunnitelmissa jatkaa koulu-
tuksen jarjestamisté edelleen
kuluvana vuonna.

Palvelusetelin kayttéonotto
henkildkohtaisen avun jarjes-
tdmisessa.

Palvelusetelia ei ole viela kay-
tossa.

Henkil6kohtaisen avun jérjesta-
misesta pidetty avoin keskuste-
lutilaisuus.

Palvelusetelin kéayttodnottoa
selvitelldén/kartoitetaan tar-
vetta/onko tarpeellinen.

Asuminen

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Rimmin palvelukodin henki-
16stOmitoituksen saattaminen
suositusten mukaiseksi.

1.1.2014 vakinaistettu yksi uusi
tyontekija. Tyokeskuksen panos
on 0,2.

Saatetaan henkildstomitoitus
suositusten mukaiselle ta-
solle.

Y hteisty6té tyokeskuksen ja
mtt- tuetun asumisen henki-
16ston kanssa lisdtaan loppu-
vuoden aikana. Tammi-
kuussa 2015 vakinaistetaan 1
tyontekija ja palkataan maa-
raaikainen 0,5, jolloin mitoi-
tus valtakunnan suosituksen
tasolla.

Tyokeskuksen tyépanos pal-
velukotiin tammikuusta 2015
alkaen 0,5.

Kehitysvammaisten tukiasu-
misen lisédminen Rimmin-
kankaalle.

Tukiasumisessa kaikki sita tar-
vitsevat asiakkaat.

Tarvittaessa lisataan tuki-
asuntojen maaraa.

Asuntopoliittisen ohjelma-
tyon kdynnistaminen yhteis-
ty6ssd kaupungin kanssa.

Asuntopoliittinen tyd on eden-
nyt suunnitellusti.

Maahanmuuttajien perheryh-
makodin yovalvojien kelpoi-
suuksien muuttaminen vahin-
taén lahihoitajiksi AVI:n
edellytysten mukaisiksi.

Asian selvittely on vield kes-
ken, odotetaan aluehallintovi-
raston ohjeistusta.

Selvittely jatkuu, Avin kan-
nanotto puuttuu.

Kehitysvammaisten tilapéi-
sen hoidon jéarjestelyjen vaih-
toehtojen selvittaminen/ pal-
velusetelin kéyttoonotto.

Kehitysvammaisten lasten tila-
paishoito ostetaan lin omasta
yksikosta. Aikuisten tilapéis-
hoito jarjestetadn Rimmin pal-
velukodilla.

Tyo6- ja paivatoiminta

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Y hteistyon kehittaminen tyo-
ja paivatoiminnan sekd mie-
lenterveyspalveluiden kanssa

Yhteisié palavereja on pidetty.
Asiakkaiden tydtoiminnan tar-
veselvitys on tehty.

Ty6 jatkuu edelleen toimin-
nan arvioinnilla ja uusien asi-
akkaiden kartoituksella.




71

liittyen mielenterveystyon
asiakkaiden ty6toimintaan.

Yksikon ulkopuolisten ty6-
toiminta- ja harjoittelupaik-
kojen lisadminen niille asiak-
kaille, jotka kykenevét ja ha-
luavat tyétoimintaan yksikon
ulkopuolelle.

Uusia ty6toimintapaikkoja on
tullut lisda vuoden aikana.

Ty0 jatkuu edelleen. Paik-
koja on 16ytynyt kohtalaisen
hyvin. Kaikkiin paikkoihin ei
ole sopivia tekijoita.

Ryhmatoimintojen toimivuu-
den arviointi ja tarvittaessa
uusien ryhméatoimintojen ke-
hittdminen.

Ryhmatoiminnot on arvioitu
uudelleen v.2015 alussa ja muo-
kattu tarpeen mukaan.

Ryhmatoimintojen toimivuu-
den arviointi ja muutokset
tehty 5.1.2015 lukien.

Ty0- ja pdivatoiminta- sekd
asumispalveluiden henkil6s-
ton yhteistyon kehittaminen.

Ty0- ja paivatoiminnan henki-
16st0 kdy saanndllisesti ma-pe
aamuisin Oulunkaaren asumis-
yksikossa tyotehtavissa. Pide-
td&n myos asiakaspalavereja yh-
dessé.

Toimintojen kehittdminen ja
henkil6ston yhteiskaytto jat-
kuu edelleen.

Senioritoiminnan tarvekartoi-
tuksen toteuttaminen. Yhteis-
tyon kehittdminen vanhuspal-
veluiden ja mielenterveys-
tyon pdivatoiminnan kanssa.

Tarvekartoitus ja ikarakennesel-
vitys on tehty.

Tyo6 jatkuu edelleen. Yhteis-
ty6n kehittdminen vanhuspal-
velun ja mielenterveystyon
kanssa.

Paihdepalvelut

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Paihdeasuntolan valvojan ni-
mikkeen muutos péaihdeoh-
jaajaksi seka tehtavan koh-
dentaminen aiempaa enem-
man ohjaavaan ja kuntoutta-
van ty6hon.

Valvojan nimike on muutettu
paihdeohjaajan nimikkeeksi.
Toimenkuvaa on laajennettu
ohjaavaan ja asiakastyohon.

Pdihdeohjaajan ty6 on laaja-
alaista ja monen tahon kanssa
yhteisty0ssé tapahtuvaa.

Paihdepalveluiden monitoi-
mijuus -toimintamallin kehit-
tdminen ja yhteistyon vahvis-
taminen sosiaalityon ja ter-
veyspalveluiden kanssa.

Moniammatillista yhteistyota
kehitetadn jatkuvasti, paihdetii-
mityoskentely on kéytossa te-
hokkaasti.

Neuvolapalvelut

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Vanhempainkoulutoiminnan
vakiinnuttaminen moniam-
matillisena yhteistydna.

Toiminta ei ole kaynnistynyt
koulutettujen ohjaajien resurssi-
pulan vuoksi (poissaoloja, tyo-
panosta tarvittu muualla). Re-
surssista on neuvoteltu.

Tavoitteena on toiminnan
kaynnistdminen.

Ennaltaehkéisevén perhetyon
kehittdminen.

Perhetyon sisallot, kriteerit, tak-
sat ja koordinointi on avattu
kolmessa seudullisessa tytpa-
jassa ja koottu sosiaalihuolto-
lain muutokset huomioiden seu-
dulliseksi toimintamalliksi Las-
tenKaste-hankkeen vetdmana.

Yhtendinen seudullinen toi-
mintamalli otetaan kayttoon.

Saannolliset synnytyksen jal-
kitarkastukset toteutuvat.

Ei toteudu, koska ammattijar-
jestdt ja tydnantaja eivét ole

Nostetaan asia uudelleen
esille.
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paasseet yhteisymmarrykseen
tehtavasiirrosta maksettavasta
korvauksesta.

Varhaisen tuen palveluiden
vahvistaminen.

Ennaltaehkéisevaé tydotetta
vahvistetaan edelleen yhteis-
ty6ssd muiden palvelujen
kanssa seka LastenKaste-hank-
keen avulla.

Vahvistetaan tyontekijoiden
osaamista koulutuksilla ja
otetaan kayttéon sekd juurru-
tetaan sovitut menetelmét
perheiden tukemiseksi mah-
dollisimman varhaisessa vai-
heessa (Lapset puheeksi). Li-
s&tadn ryhméatoimintojen
osuutta.

Sahkaisten palvelujen edel-
leen kehittdminen ja asia-
kasohjauksen tehostaminen
(Omahoito).

Sahkaistéa perhevalmennusma-
teriaalia tehty oppilaitosyhteis-
tyéna (OAMK, OSAQ) Oma-
hoitoon. Lukiolaisten ja ammat-
tikoululaisten ajanvarausta ter-
veydenhoitajalle valmisteltu.
Asiakasohjausta Omahoidon
kayttoon tehdaan aktiivisesti.

Oppilaitosyhteistyd perheval-
mennus- ja muun asiakasoh-
jausmateriaalin osalta jatkuu
(mm. raskausajan diabetek-
sen ohjausmateriaalia, puoli-
son rooli vauvaperheessa ja
lapsettomuuden tutkiminen ja
hoito tydstetdédn). Lukiolais-
ten ja ammattikoululaisten
ajanvarauksen markkinointia
Omahoidossa tehostetaan.

Terveyden edistdminen roko-
tuksien ja seulontojen avulla
jatkuu valtakunnallisten suo-
situsten mukaisesti.

Kansallisen rokotusohjelman
mukaiset rokotukset ja joukko-
seulonnat jatkuneet aiemman
kaytdnnon mukaisesti. Uutena
rokotuksena tullut kohdun-
kaulasyopéé ehkéisevd HPV-ro-
kotus tytdille. Liséksi toteute-
taan matkailijoiden rokotuksia.

Jatketaan entiseen tapaan.

Terveyspalvelut

Vastuuhenkil6: palvelujohtaja Tuula Saukkonen ja hoitotydn péallikké Matti VVahakuopus
Vastaanotto, kuntoutus, mielenterveysty6, osastohoito, suun terveydenhuolto, tydterveyshuolto,

erikoissairaanhoito

Tavoitteet ja toimenpiteet
vuonna 2014

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Vastaanotto

"Hyvé vastaanotto” —toimin-
tamallin vakiinnuttaminen:
Joustava, asiakaslahtdinen ja
oikea-aikainen palvelu laaka-
rien ja hoitajien vastaan-
otoilla.

Sairaanhoitajien vastaanoton
tehokas toiminta, kansansai-
rauksien kontrollit.

Toimintamalli on vakiintunut,
mutta sen eteen tehdaan jatku-
vasti titd. Sairaanhoitajat pita-
vat itsendisia vastaanottoja dia-
betes-, reuma-, astma-, veren-
paine- ja muistisairaille sek&
paivystyspotilaille. Sydanhoi-
tajan vastaanotto aloitettiin
joulukuussa. Hyva vastaanotto
toimintamalliin ollaan tyyty-
vaisia.

Kiireettémén ajan laakarille
saa 4 vkon kuluessa ja hoita-
jille vastaanottoajan saa 1-14
paivén sisalla.

Hyva vastaanotto -kehitta-
mispalaverit toteutuvat saan-
nollisesti. Laakariresurssin
tasaiseen tarjontaan tulee
Kiinnittaa entistd enemman
huomiota. Ladkareiden vaih-
tuvuus tuo haastetta toiminta-
mallin juurruttamiseen, pe-
rehdytys tarkedd. Hoitosuun-
nitelmien kehittdmiseen saa-
daan tukea Jatko potku -
hankkeesta. Hyvat hoito-
suunnitelmat lisadvat sairaan-
hoitajien vastaanottojen te-
hostamista.
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Laakareiden pysyvyyden pa-
rantaminen ja tydkuormituk-
sen vahentadminen, avoimien
virkojen tayttdminen.

4/6 virkaa on vakituisesti tay-
tetty. Lisaksi on méardaikaisia
la&kareitd. Osa tekee osa-ai-
kaista tyGaikaa.

Kokonaisuutena pidemmalla
aikavélilla resurssi on hyva.
Resurssivaihtelu seké joulu
ja uuden vuoden arkivapaat
toivat haasteita. Tyokuor-
maan on saatu vahennettyd
osin ty6jaollisilla toimilla.

Paivystysasioiden hoitaminen
mahdollisimman kattavasti
péivaaikana.

Laakareiden ja sairaanhoitajien
tyonjako on selkiytynyt.

Viikonloppupéivystyksen toi-
mintaa jatketaan ennallaan.
Toimintaa seurataan ja arvioi-
daan.

Viikonloppupdivystys koetaan
tarpeelliseksi ja toiminta on te-
hokasta. Viikonloppuisin on
yksi sairaanhoitaja toissa ja
puhelinpalvelu on toisinaan
haasteellista.

Syys-joulukuun aikana vii-
konloppu vastaanotolla pai-
vystévén sairaanhoitajan vas-
taanotolle on tehty 489 kéayn-
tid. Vastaavana aikana péi-
vystévanladkarin vastaan-
otolle on tehty 321 kéyntid.

Hyvin toimiva puhelinpalvelu.

Puhelinpalveluun on tehty pal-
velua parantavia muutoksia.
Takaisinsoittopyynt6é ovat
kuntalaiset oppineet kéytta-
maan paremmin.

Seurataan tehtyjen muutosten
vaikutuksia tiiviisti. Palvelu-
taso on noussut hyvélle ta-
solle.

Sahkoisten Omahoito-palve-
luiden vakiinnuttaminen.

Omahoidossa on rekisterdity-
neité kayttajia 1592.

Kéyttajat ovat tyytyvéisia
séhkoiseen palveluun. Edel-
leen tulee ohjata asiakkaita
palvelun kayttoon.

Kuntoutus

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Fysioterapeutin akuuttivas-
taanottotoiminnan edelleen
kehittdminen. Keinonivel-
leikattujen jalkikontrollien
siirtyminen erikoissairaanhoi-

don jalkeen fysioterapeuteille.

Akuuttivastaanotot ja maara-
vuosikontrollit ovat séannolli-
sesti toiminnassa.

Molemman toimintamuodot
ovat vakiintumassa. Jatkossa-
kin pidetdédn vastaanoton
kanssa aina tarvittaessa yh-
teistypalavereita.

Oman palvelutuotannon fy-
sioterapiapalveluiden vahvis-
taminen mm. ty6terveyshuol-
lossa, vastaanotolla, apuvali-
nepalveluissa ja vanhuspalve-
luissa.

Fysioterapeutti vaihtunut. Tyo-
terveyshuollon ja lasten fy-
sioterapiaa seka ryhméakuntou-
tuksen méaéaraa lisatty, muihin-
kin toimintoihin ollut parem-
min resurssia.

Jatkossa veteraanikuntoutuk-
sen jarjestamistehtavat siirre-
tdén kuntoutuksen palvelu-
esimiehelle ja fysioterapeutin
vastaanottoja lisataan.

Vahvistetaan oman palvelu-

tuotannon puheterapiapalve-
luita ja vdhennetaan siten os-
topalveluiden kayttoa.

Kokenut puheterapeultti toissa,
terapiakdyntien maarat lisaan-
tyneet, myds vuodeosastolla.

Vain yhdelle muualla asu-
valle ostettu puheterapiaa.

Mielenterveystyo

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma
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Avohoitopainotteisuutta kehi-
tetddn edelleen laéketieteelli-
sin ja hoidollisin perustein.

Palveluohjausta tehostamalla
ja moniammatillisella yhteis-
ty6ll& avohoito mahdollistuu.
Hoitoneuvottelut erikoissai-
raanhoidon ja avohoidon va-
lilla pyritaén jarjestamaén ly-
hyell& varoajalla avohoitoon
siirtymisen mahdollista-
miseksi.

Kevéén 2015 aikana yhteis-
ty6té mielenterveyspalve-
luissa tiivistetdan seka eri-
koissairaanhoidon kanssa etta
alueellisesti.

Ty6- ja paivatoiminnan moni-
puolinen kehittdminen kaikille
ikaryhmille sek& asumispalve-
luiden riittava jarjestaminen ja
osittain myds tuottaminen.

Nykyisilla resursseilla haas-
teellista jarjestad erilaisia ryh-
mi& monen ikaisille asiak-
kaille. Nuoremmat asiakkaat
ohjautuvat ty6- ja kuntouttavan
ty6toiminnan puolelle mielen-
terveyspalveluissa.

Y hteistyé mielenterveys- ja
kuntoutujien asumispalvelui-
den henkilgston kanssa on tii-
Vista.

Syksyksi mielenterveyskun-
toutujien asumispalveluiden
puolelta on saatu lisaresurs-
sia péivatoiminnan ohjaus-
tyéhon.

Paihdetyon kehittdminen yh-
dessd muiden sote-toimijoiden
kanssa

Paihdety6ryhméén osallistu-
taan séannollisesti. Paihde-
asuntojenvalvojan "koti-
pesénd” on toiminut tyd- ja
paivatoiminnan tilat, mika on
edelleen mahdollistanut yhteis-
tyon parantumisen ja osin hen-
kilgston yhteiskayton.

Ehkaisevén mielenterveystyon
henkil®ston vakiinnuttaminen.

Resursseja pelkéstaan ennalta-
ehkdisevaan tyéhon ei ole.
Kuitenkin varhaisen puuttumi-
sen, matalan kynnyksen hoi-
toon pédésyn ja hyvén yhteis-
tyon kautta on kaikilla tydnte-
kijoilla mahdollisuus tehdd en-
naltaehk. tyota.

Maahanmuuttajien mielenter-
veyspalveluiden kehittaminen.

Perusmielenterveystyon palve-
lut (psykiatrisen sairaanhoita-
jan, psykologin ja psykiatrin
palvelut) mahdollistuvat. Eri-
tyisosaaminen puuttuu.

Vaatii edelleen kehittdmista.
Edellyttdd moniammatilli-
suutta ja -toimivuutta seka li-
sékoulutusta / ostopalveluita
ja poikkihallinnollista yhteis-
tyota.

Osastohoito

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Osastopaikkoja kdytetaan en-
sisijaisesti lyhytaikaiseen kun-
touttavaan hoitoon. Kaikki
erikoissairaanhoidosta tarjot-
tavat potilaat otetaan vélitto-
masti jatkohoitoon. Jos 30-
paikkaiselle osastolle kertyy
runsaasti asumispalveluihin
odottavia, joudutaan ostamaan
lyhytaikaishoitoa ulkopuoli-
silta palvelujen tuottajilta.

Potilaita 461, hoitopaivia
113186, kayttoaste 103 %.
Vanhuspalveluihin odottavien
vanhusten hoitopdivia on ollut
2676, vanhuksia 29, odotus
vanhuspalveluihin 1-347 péi-
vaa.

Pudasjarvelaisia potilaita on
hoidettu paikkapulan vuoksi
muilla Oulunkaaren osastoilla
808 hoitopéivaa ja muissa kun-
nissa 425 hoitopaivaa.

Vaihtoehtoisia hoito-/tuki-
paikkoja tulisi vanhuksille
kehittdd. Usein osastolle tul-
lessa vanhus ei tarvitse
akuuttihoitopaikkaa, vaan
selvidisi kevyemmillakin hoi-
tovaihtoehdoilla.

Pitkat valimatkat vaikeutta-
vat kotihoidon palveluiden
saatavuutta. Talla hetkella
vanhus sijoittuu osastolle
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odottamaan paikkaa asumis-
tai hoivapalveluihin.

Hyvan yhteistydn tiivistdmi-

nen vanhuspalveluiden kanssa
kotihoidon ja etenkin tehoste-
tun kotihoidon kehittdmiseksi.

MiniSAS-palavereita on pi-
detty tarpeen mukaan. Yhteis-
ty6 on tiivista.

Kéytanto4 jatketaan tarpeen
mukaan.

Hoitosuunnitelmakéyténttjen
kehittdminen kotiutuvien jat-
kohoidon varmistamiseksi.

Hoitosuunnitelmat tehd&an jo-
kaisesta potilaasta. Kotiutus-
suunnitelmasta tiedotetaan ko-
tipalvelua. Tarvittaessa pide-
tdan hoitoneuvotteluja omais-
ten, potilaan ja kotipalvelun
kanssa turvallisen jatkohoidon
jarjestamista varten.

Jatko potku -hankkeessa
osaamista hoitosuunnitel-
mien laatimiseen kehitetaan
edelleen.

Suun terveydenhuolto

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Palvelu toteutuu hoitotakuun
rajoissa eli jonotusaika Kii-
reettdmaan hoitoon alle 6
kuukautta.

3 kuukauden jonossa 60 asia-
kasta.

Tammikuun 2015 aikana jo-
nossa oleville saadaan lahet-
tya hoitoajat. Samalla jonotus
lopetetaan.

Ammattien vélisen tydnjaon
kehittdminen resurssien kay-
ton optimoimiseksi.

Lasten ja nuorten tarkastukset
siirretdén suuhygienisteille, ja
mahdollisesti myds osa ai-
kuisten tarkastuksista.

Lasten ja nuorten tarkastukset
on siirretty suuhygienistille sa-
moin aikuisten hammaskiven
poistot.

Vuoden 2015 aikana siirre-
taan aikuisten tarkastuksia
suuhygienistille.

Tyo6terveyshuolto

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Henkilékunnan ja toiminnan
vakiinnuttaminen. Palvelun
hyva laatu ja riittdvd madré.

Toiminta on vakiintunutta ja
palvelut toimivat lakiséateisen
TTH:n osalta. Sairasvastaan-
otto toimintaa tulee edelleen
kehittaa.

1 vakil&ékéri palaa opiskelu-
vapaalta t6ihin ja samalla toi-
nen jatkaa erikoistumisopis-
keluja. Sairasvastaanoton
ladkariresurssia pyritaan li-
sddmaan.

Hyvan tyoterveyshuoltokay-
tdnndn mukaisten laaja-alais-
ten palvelujen tarjoaminen
asiakasyrityksille yhdessé laa-
dittujen toimintasuunnitel-
mien mukaisesti.

Yhdessa asiakasyrityksen
kanssa etukateen sovitut kay-
tdnnot ohjaavat tyoterveys-
huollon toimintaa.

Hyvéan Tyobterveyshuoltokay-
tdnndn mukaisia ajatuksia
viedaan kaytantoihin.

Oman palvelutuotannon ty6-
fysioterapiapalvelujen vahvis-
taminen.

Tyofysioterapian saatavuus on
parantunut.

Moniammatillisessa tiimissé
mukana mydos tyofysiotera-
peultti.

Yritysten, kaupungin ja Ou-
lunkaaren tydntekijoiden tyo-
hyvinvoinnin kohentaminen ja
sairauspoissaolojen hallinta
yhteisty6ssa asiakasyhteiséjen
kanssa.

Effican sallimissa rajoitteissa
kehitetadan sadannollista rapor-
tointia ja niiden tulkintaa yh-
teistyssa asiakasyritysten
kanssa.

Esimerkiksi sairauspoissa-
oloraportointia on kdytetty
mutta huomattavia puutteita
edelleen on. Ratkaisuja hae-
taan.

Toiminnan harmonisointi ja
kehittdminen niin, etta kaik-
kien asiakasyhteis6jen palve-
lutarpeisiin vastaa ammattitai-
toinen, pateva ja motivoitunut
henkil6sto.

Koko Oulunkaaren tydterveys-
huollon toimintaa kehitet&dan
jatkuvasti mm saannollisisséa
tyokokouksissa.

Huolehditaan jatkossakin
ammattitaidon yllapidosta.
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Vastuuhenkild: palvelujohtaja Kyllikki Syrjapalo
Kotihoito, asumispalvelut, hoivahoito

Tavoitteet ja toimenpiteet
vuonna 2014

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Kotiin annettavat palvelut

Suunnitelma ik&&ntyneen vé-
eston tukemiseksi ja idkkaiden
sosiaali- ja terveyspalveluista.

Suunnitelman mukaisen tydn
vakiinnuttaminen yhteistydssa
terveyspalveluiden, jéarjestéjen
ja kunnan kanssa.

Yhtymahallitus on hyvaksynyt
suunnitelman ik&&ntyneen vé-
eston tukemiseksi ja idkkaiden
sosiaali- ja terveyspalveluista
12.2.2014 (yhtHall §27
12.2.2014).

Vanhusneuvoston ja muiden
yhteistyokumppaneiden roo-
lin vahvistaminen vanhuspal
veluissa.

Kotiin annettavien palvelui-
den vahvistaminen.

Tehostettu kotihoito toimii lo-
kakuun 2014 alusta alkaen
paasaantoisesti virka-aikana
klo 8-16.

Avainosaajaverkosto perus-
tettu kotihoitoon: sosiaalioh-
jaaja, 4 sairaanhoitaja seka 4
lahihoitajaa, jotka suunnitel-
mallisesti opastavat muita
tyontekijoita tietoteknisissa
asioissa.

Hyvinvointia tukevista koti-
kaynneisté lahetetty Kirje Sara-
kyla-Parjansuo-Syote-alueelle
ja Siuruan alueille lokakuun
2014 aikana 10 kpl. Kaynteja
tehty 3:lle asiakkaalle.

Osaamisen vahvistaminen ja
tietotekniikan mahdollisuuk-
sien hy6dyntdminen kotihoi-
dossa.

Avainosaaja verkoston toi-
minnan vakiinnuttaminen
suunnitelmalliseksi.

Kotihoidossa otetaan kayt-
toon tiimityoskentely- ja
omahoitajajamalli helmi-
kuussa 2015. Alkuvuoden
2015 aikana otetaan kayttoon
tiimikohtaisen asiakaspalave-
rit, joiden sisaltd perustuu
hoito- ja palvelusuunnitel-
maan. Asiakaspalavereiden
tavoitteena tuottaa tasalaa-
tuista asiakaspalvelua.

Asiakastytssa otetaan koe-
kayttoon 2 tablet -tietoko-
netta.

V. 2015 alusta tarjotaan hy-
vinvointia tukevia kdynteja
80 v. tayttaville, jotka eivét
ole kotihoidon asiakkaana.

Palveluntarpeen arvioinnin ja
palveluohjauksen kehittdmi-
nen seké palvelusuunnitelman
mukainen asiakastyo.

Palveluohjauksen kartoitus
hankety6n puitteissa. Palve-
luohjauksen toimintamalli
tehty yhtendiseksi Oulunkaa-
rella. S&&nnallisen kotihoidon
asiakkaille tehddén hoito- ja
palvelusuunnitelma yhdessé
omaisen ja asiakkaan kanssa.
Hoito- ja palvelusuunnitelmia

Oulunkaaren hoito- ja palve-
lusuunnitelmapohja otetaan
kayttoon.
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on paivitetty. Asiakkaat ovat
saaneet palvelutarpeen arvioin-
nin lain mé&raddmassa ajassa.

Kehitetéan ikaantyvien kay-
tossa olevia palvelutaloja péi-
vatoimintaan innostaviksi
sekd mielekéstd ja monipuo-
lista sosiokulttuurista toimin-
taa mahdollistaviksi toiminta-
ja elinympéristdiksi yhteis-
ty6ssa eri toimijoiden kanssa
(esim. toiminnallinen arki,
vaihtelevat toimintatuokiot,
ateriapalvelut, kerhot ym.).

Viriketoimintaa eri asumisyk-
sikdissa on kehitetty ja toimin-
taa lisatty. Seurakunta ja eri
yhdistykset jarjestavat oman
henkilokunnan liséksi toimin-
taa yksikoissa sdédnnollisesti.
Ylakartanossa ja Tuohikodissa
kuntouttavan tydtoiminnan jar-
jestdma pdivatoiminta on
Ix/viikko. Asiakkaat osallistu-
vat toimintakykynsd mukaan
omaan arjen toimintaan. Asi-
akkaat ostavat liséksi ulkoilu-
palvelua yhdistyksilta. Ulkoi-
lutusta palveluasumisyksi-
kdissa myds kuntouttavan tyo-
toiminnan tyontekijoiden toi-
mesta

Pdivatoimintaa on kehitetty
kuntouttavammaksi. Asiak-
kaille on tehty Toimiva-testit.
Pdivatoimintaa on lisatty yh-
della paivalla. Paivatoimintaa
ma, ke, to ja pe kokopéivatoi-
mintana ja ti osapaivatoimin-
tana.

Paivatoiminnan asiakkaille on
tehty toukokuussa asiakastyy-
tyvéisyyskysely, vastauspro-
sentti 85,1 % ja kouluarvosana
9,58. Paivatoiminnan todettiin
eniten vaikuttavan kotona pér-
jaamiseen ja liitkkumiskykyyn.
Paivatoiminnassa otettu kéyt-
toon vaikuttavuuden arviointi.
Paivatoiminta ei ole aloittanut
syksyn aikana kaynteja Yla-
kartanon kuntosalissa.

SenioriKaste-hanketyon
avulla tarkastellaan ja kehite-
t&&n asumispalvelujen sosio-
kulttuurista toimintaa.

Paivatoiminta aloittaa kdyn-
nit Ylakartanon kuntosalissa
aikana. Paivatoimintaa kehi-
tetddn yhtendiseksi Oulun-

kaaren ohjeistuksen mukaan.

Y lakartanon kulunvalvonnan
vakiinnuttaminen.

Ylékartanon kulunvalvonta on
vakiintunut.

Tehostetun kotihoidon vakiin-
nuttaminen osaksi toimintaa
yhteistyossa terveyspalvelui-
den kanssa.

Tehostettu kotihoito toimii lo-
kakuun 2014 alusta paasaan-
toisesti virka-aikana.
Kotihoidon laékéripalvelu ei
ole toteutunut.

Kotihoidon laékéripalvelua
tarkastellaan edelleen.

Omais- ja vuorohoitoproses-
sin sek& toiminnan kehittdmi-
nen.

Omaishoitoprosessia on kehi-
tetty SenioriKaste- hankkeen
tuella.

Omaishoitoprosessin kehitta-
mistyo jatkuu.

Vaihtoehtoisten palvelujen
kehittdminen:
Palvelusetelin kayton arviointi

Saannollisen kotihoidon palve-
lusetelin k&yttaji& on ollut jon-
kin verran syksyn aikana.

Y hteisty6té/suunnittelua eri
toimijoiden kanssa jatketaan.
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Monikanavaisuuden hyodyn-
tdminen

Omahoito-palvelujen alusta
tehty Oulunkaaren vanhuspal-
veluihin.

Y hteistydsuunnitteluilta pi-
detty vanhuspalvelujen kehit-
tdmiseksi eri toimijoiden
kanssa lokakuussa.

Perhehoidon k&yttéonoton ar-
viointi ja k&ynnistdminen.

Perhehoidon toimintasuunni-
telma, hakemuslomakkeet ja
laatukriteerit on tehty. Seniori-
Kaste-hankety6té on hy6dyn-
netty valmistelussa. Perhehoi-
don valmennuskurssi on toteu-
tunut syksy 2014 aikana, osal-
listujia Pudasjarveltd 4 henki-
164.

Tavoitteena on saada 1-2 per-
hehoitajaa v. 2015 aikana
aloittamaan toiminta jatku-
vaan perhehoitoon ja 1 per-
hehoitaja tilapéiseen hoitoon.

Palveluntarpeen ja -ohjauksen
kehittdminen.

RAIlsoft-ohjelmiston kayt-
téonotto. Ohjelmisto on van-
huspalveluihin liittyva hoidon
tarpeen ja laadun sekd kustan-
nusten arviointi- ja seuranta-
jarjestelma.

Palveluohjausta on tehostettu

yksil6llisten tarpeiden mukaan.

Ikdihminen toimijana -hank-
keen tavoitteen mukaisesti ke-
hitetddn palveluohjauksen toi-
mintamallia. Palveluohjauksen
toimintamalli on tehty yhte-
néiseksi Oulunkaarelle.
RAIlsoft-hankinta siirtynyt.

Syyskuussa on pidetty Seniori-
pisteen avajaiset.

Kehitetadan palveluohjausta
edelleen saatujen kokemus-
ten pohjalta.

Omahoito-alustan hyddynté-
minen ohjaus- ja neuvontapal-
veluissa.

Seudullinen ohjaus- ja neu-
vontapalvelu

Sahkoisten lomakkeiden ja
hakemusten kehittdminen

Omahoito-palvelujen suunnit-
telu kdynnissa.

Lomakkeiden yhdenmukaista-
minen on tehty ja lomakkeet
siirretty Omahoito-palveluun.

Seudullisen ohjaus- ja neu-
vontamallin kayttoonotto jat-
kuu.

Omahoitopalvelujen tyosta-
minen jatkuu.

Senioriasuntokannan lisaami-
nen. Asuntopoliittinen ohjel-
maty0 yhdessa kaupungin
kanssa.

Asuntopoliittista yhteistyota
on tehty suunnitelmallisesti
kaupungin kanssa.

Asuntopoliittinen yhteisty6
jatkuu.

Asumispalvelut

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Hoito- ja palveluketjun hyva
toimivuus.

Hoito- ja palveluketju toimii
hyvin eri toimijoiden yhteis-
ty6lla, SAS-tyéryhma kokoon-
tuu kuukausittain.

Asiakassijoitukset tehdaan
SAS-ty6ryhman arvioinnin
perusteella.

Kehitetadan ik&antyvien kay-
tdssa olevia palvelutaloja péi-
vatoimintaan innostaviksi
sekd mielekéstd ja monipuo-
lista sosiokulttuurista toimin-
taa mahdollistavaksi toiminta-
ja elinymparistoksi yhteis-
ty6ssa eri toimijoiden kanssa
(esim. toiminnallinen arki,

Viriketoimintaa eri asumisyk-
sikoissa on kehitetty ja toimin-
taa lisatty. Seurakunta ja eri
yhdistykset jarjestavat oman
henkilékunnan lisaksi toimin-
taa yksikoissa sdannollisesti.

Y hteisty6ta tehdaan esim. las-
ten péivakodin kanssa.

Viriketoimintaa kehitetdan
edelleen eri tahojen kanssa.
Toiminta on lisdéntynyt. Yh-
teisty® on aloitettu kaupun-
gin tyollistamispalveluiden
kanssa.
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vaihtelevat toimintatuokiot,
kerhot ym.).

Hanketyd on kaynnistynyt.
Kuntouttava ty6ote on kay-
tdssd, huomioidaan asukkaiden
voimavarat ja viihtyminen jo-
kapéivaisissa toimissa. Paiva-
toiminnan kehittdmisessa on
edetty.

Asumispalveluyksikdissé on
syksyn aikana tehty asukas-,
omais- ja henkilgstokysely.
Asukkaiden hyvinvoinnin tu-
kemiseen ja arjen monipuolis-
tamiseen on Willa Ulpukassa
aloitettu yhteistydssa Seniori-
Kaste-hankkeen kanssa muo-
toiluprojekti.

SenioriKaste-hanketyon
avulla tarkastellaan ja kehite-
td&n asumispalvelujen sosio-
Kulttuurista toimintaa. Muo-
toiluprosessia jatketaan edel-
leen kdytannossa.

Ikdlain velvoitteiden toteutu-
minen:

Palvelutakuu

Palveluohjaus

Oikea-aikainen hoidon porras-
tus / toimintakykyarviot (RAI-
soft)

Palvelutakuu: ikdihmisten pal-
veluihin padsemisté seurataan
puolivuosittain julkaistavassa
odotusaikatilastossa, tarkaste-
lujaksona odotusaika oli 111
vrk.

Palveluohjausta on tehostettu

yksil6llisten tarpeiden mukaan.

Hoidon porrastusta tarkenne-
taan asiakaskohtaisesti SAS-
tyéryhman palavereissa.
RAIlsoft-hankinta on siirtynyt.

Palvelutakuun mééardajassa
pysymiseksi, mahdollisuus
ostopalveluihin.

Hoivahoito

Tilanne 31.12.2014

Kommentit, jatkosuunni-
telma

Kotiin annettavien palvelui-
den ja asumispalveluiden en-
sisijaisuus ennen hoivahoitoa.

Kotiin annettavien palveluiden
ja asumispalveluiden ensisijai-
suus ennen hoivahoitoa tarkis-
tetaan eri toimijoiden yhteis-
tyossd SAS-tyoryhmassa.

Suunnitelmallinen yhteisty6
toimii hyvin.

Asiakasprosessin hallinta hoi-
vahoidossa

Palveluohjauksen toimivuus
ja hallinta / toimintakykyar-
viot (RAIsoft)

Hoidon porrastus
Palvelukriteerit

Palveluohjaus, hoidon porras-
tus ja palvelukriteerit toimivat
hallitusti hoivahoidossa. Oma-
hoitajamallia kehitet&an.
Raisoft-hankinta on siirtynyt.
Willa Talvikissa 5 asiakasta
ylipaikalla tarkasteluajanjak-
solla.

Lakkarissa hétésijoituspaikalla
ollut asiakas 35 péivéa.
Asukkaiden hyvinvoinnin yll&-
pitdmiseksi viriketoimintaa on
lisatty hoivahoidossa.

Suunnitelmallinen yhteisty6
ja SAS-ty6ryhma toimii hy-
vin.

Tavoite on edelleen, etta asi-
akkaita ei jouduta jatkuvasti
hoitamaan ylipaikoilla.
Omahoitajamallia kehitetéan.
Viriketoimintaa kehitetdan
edelleen.
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Maaseututoimi (Oulun kaupunki), vastuuviranhaltija palvelusuunnittelija

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
M aataloustoimisto
Toimintatulot 846 0,00 0
Toimintamenot -101 714 -111 536 -111 536 -84 063,98 754  -27472
Toimintakate (netto) -100 868 -111 536 -111 536 -84063,98| 754  -27472

Palvelujen ostot toteutuivat alle maarérahavarauksen.

Oulun kaupungin ennakkolaskutuksen osuus vuonna 2014 on isompi kuin toteutuneet kustan-
nukset ovat olleet. Palautus 2.120,00 € huomioidaan vuoden 2015 ennakkolaskutuksen ensim-
maisessa erassa.

Maaseutuelinkeinojen kehittdminen

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama

2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
M aaseutuelinkeinojen kehittaminen 0
Toimintatulot 0,00 0
Toimintamenot -110 162 -141 470 20000 -121470 -69720,29| 57,4  -51750
Toimintakate (netto) -110 162 -141 470 20000  -121470 -69720,29| 57,4  -51750

Avustukset kotitalouksille ja yhteis6ille toteutuivat alle maararahavarauksen.
Maatalouslomitus (elékemeno- ja varhemaksu)

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama

2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/siséinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
M aatalouslomitus (elakemeno/varha) 0
Toimintatulot 47501 48 750 48 750 49 708,81 102,0 -959
Toimintamenot -50 070 -48 750 -48 750 -52 448,20| 107,6 3698
Toimintakate (netto) -2 569 0 -2 739,39| -100,0 2739

Oulunkaaren ymparistdpalvelut, vastuuviranhaltija ymparistéjohtaja ja hallintojohtaja
Ympariston valvonta

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Ympdriston valvonta
Toimintatulot 117 475 115 692 115 692 117 559,95 101,6 -1868
Toimintamenot -151 008 -155 737 -155737| -161952,06| 104,0 6215
Toimintakate (netto) -33533 -40 045 -40 045 -44 392,11 110,9 4347

Kertomusvuonna ymparistévalvonnan toimintakate toteutui 110,9 %. Toimintatulot toteutuivat
101,6 %. Suurin tulojen liséys tuli ennakoitua suuremmasta kertyméstd ymparistélupamak-
suissa 17.176 €. Toimintakulut toteutuivat 104 %.




Terveysvalvonta

Talouden toteutuminen
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(ulkoinen/sisdinen)
Terveysvalvonta
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

TP 2013

Euroa

163 417

-191 124
-27 707

TA 2014

Euroa

175 238

-216 315
-41 077

Muutos

2014
Euroa

Bud+
muutos
Euroa

175 238
-216 315
-41 077

TP| Toteu- Poikkeama

2014 ma
Euroa % Euroa
0
157 000,92| 89,6 18 237
-192 155,41 88,8  -24 160
-35 154,49 85,6 -5 923

Terveysvalvonnan toimintakate toteutui 85,6 %. Toimintatulot toteutuivat 89,6 % ja toiminta-

kulut 88,8 %.

Eléinlaékinta Pudasjéarvi

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Eléinlaékinta Pudasjérvi 0
Toimintatulot 50 063 27 500 27 500 48249,29 1755  -20749
Toimintamenot -359 180 -347 146 -347 146 -332883,24| 959  -14 263
Toimintakate (netto) -309 117 -319 646 -319 646 -284 633,95 89,0 -35012
Elédinlaékintéa li — Yli-li - Haukipudas
Talouden toteutuminen
TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Eldinlaékintd 1i - Yli-li - Haukipudas 0
Toimintatulot 277 906 301 962 301 962 275051,14) 91,1 26 911
Toimintamenot -221 474 -242 016 -242 016 -236 049,56 97,5 -5 966
Toimintakate (netto) 56 432 59 946 59 946 39001,58| 65,1 20944
Elainlaédkinta Vaala — Utajarvi
Talouden toteutuminen
TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Eldinlaékinta Vaala - Utajarvi
Toimintatulot 132 883 122 140 122 140 111 234,89 91,1 10 905
Toimintamenot -122 924 -112 898 -112 898 -105131,03] 93,1 -71767
Toimintakate (netto) 9 959 9242 9242 6103,86| 66,0 3138

Yhteensa eldinlaakinta toimintakate toteutui 95,6 % ja toimintamenot 96,0 %. Toimintatulot
olivat 96,2%. Henkildstokulut sekd maksutuotot olivat talousarviossa ennakoitua pienemmiit.
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Ympariston valvonta yhteiset kulut

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/sisdinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Ympériston valvonta yhteiset kulut
Toimintatulot 81,75| -100,0 -82
Toimintamenot -60 327 -83 017 -83 017 -64 450,44 776  -18567
Toimintakate (netto) -60 327 -83 017 -83 017 -64368,69| 775  -18648

Toimintakulut ja toimintakate toteutuivat 77,5 %, johtuen lahinna sééstdista henkilostome-

noissa.

Y mpéristopalvelujen tehtdvéna on tuottaa kunnalliset ympadristénsuojelun ja ympéristotervey-
denhuollon viranomaispalvelut seuraaviin kuntiin: Utajérvi, Vaala, li ja Pudasjarvi. Entisen Yli-
lin kunnan alueelle tuotetaan liséksi eldinladkintdhuollon palvelut, jotka ostaa Oulun kaupunki.
Vaalaan ei tuoteta ymparistoénsuojelun palveluja.

Toiminnan vastuukuntana on Pudasjarven kaupunki ja palveluista vastaa Oulunkaaren ympa-
ristdlautakunta, jonka jasenet on valittu yhteistoimintasopimuskunnista.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2014 ja niiden toteutuminen

Tavoite

Toteutuma

Y mpéristoterveydenhuolto

Tavoitteena on yllapitaa viihtyisa, ter-
veellinen ja turvallinen sek& luonnonta-
loudeltaan kestéva elinymparistd seka
edistda terveydensuojelua ja ympéris-
tonsuojelua toimialueellaan.

Valvontakohteita oli 1250 kpl, joihin tehtiin 420 tar-
kastusta. Valvontakohteiden ja tarkastusten tiedot
yhdistettiin valtakunnalliseen tietojenkeruujérjestel-
maan (VYHA). Valvontaa tehtiin valvontasuunnitel-
man mukaisesti riskiperusteisesti. Epdkohdat ovat
valvonnalla vahentyneet.

Y mparistonsuojelu

Y mpdristd-, maa-aines- ja muutkin lu-
pahakemukset Kkasitellddn viivytyk-
settd. Haja-asutusalueiden asukkaille
tiedotetaan riittdvasti jatevesijérjestel-
mien jatevesiasetuksen edellyttdmista
toimenpiteista.

Y mpéristélupapaétoksié tehtiin 10 kpl ja maa-aines-
lupapéaétoksié 16. Lausuntoja annettiin 13 kpl. Kun-
nan valvottavia ymparistélupalaitoksia oli kertomus-
vuonna 118 kpl ja maa-aineslupia 110. Sekalaisia il-
moitus- ja valitusasioita kéasiteltiin yli 100 kpl.

Elainladkintahuolto

Peruseldinladkaripalvelut toimivat hy-
vin. Alueella on riittdvd maaré ammat-
titaitoisia eldinladkareitda ja toimiva
elainladkaripaivystys.

Kéytossé on ajanmukaiset klinikkatilat.

Vuonna 2013 Oulunkaaren ympéristopalvelut tuotti-
vat 2400 sairaskayntia tiloille ja 3600 pieneldinten
vastaanottokayntia. Eldinlaékintapalveluiden saata-
vuus ja laatu olivat korkealla tasolla.
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Tavoitteiden toteutuminen
Toiminnalliset tavoitteet ovat koko toimialalla toteutuneet vuonna 2014 hyvin.

Oulunkaaren ympéristopalveluiden eldinladkintdhuolto on tuottanut eldinten sairauden- ja ter-
veydenhoidon palveluita kysyntaa vastaavaksi eikd jonoja ole. Lisaksi tuotettiin elainl&akinta-
huollon lakisaateiset viranomaispalvelut, joista aluehallintovirasto maksaa kunnille korvaukset
kustannuksia vastaavasti. Eldinladkintdhuollossa on otettu kéyttéon Pudasjarven, lin ja Yli-lin
alueella tyoskenteleville eldinladkareille yhteinen verkossa toimiva potilastietojarjestelma en-
simmaisten kuntien joukossa Suomessa, ja kokemukset ovat myonteiset. Eldinladkareiden virat
ja avustajien toimet ovat taytettyin ja sijaisten saatavuus on hyvé.

Y mpéristoterveydenhuollon valvonnassa valvontasuunnitelman mukaisista tarkastuksista to-
teutui n. 70 %. Suhteellisen alhainen suunnitelman toteutumisaste johtuu mm. tietojarjestelmén
tuomista hankaluuksista toimintaan. Valvontayksikon kaytéssa olevan TerveKuu asiakasrekis-
terin tiedot yhdistettiin valtakunnalliseen valtionhallinnon yllapitdmaan tietokantaan, joka ai-
heutti runsaasti lisaty6ta ja aiheuttaa edelleen ohjelman toimintaan katkoksia. Merkittavin lisé-
ty6 syntyi valvontakohteiden tietojen paivittamisestd valtakunnalliseen tietokantaan sopiviksi.

Ympdristélautakunta késittelee maaliskuun 2014 loppuun mennessa ympéristéterveydenhuol-
lon valvontasuunnitelman toteutumisen arviointiraportin, jossa on lisatietoja valvonnan toteu-
tumisesta.

Ympdristonsuojelun tehtdvéalueella toiminta jatkui edellisten vuosien kaltaisena ja keskittyi
lupa- ja ilmoitusvelvollisten toimintojen lupien kasittelyyn seka laitosten valvontaan. Eniten
tyGpanosta kaytettiin maa-ainesvalvontaan. Liséksi késiteltiin erilaisia roskaamis-, jatevesi-, 6l-
jyvahinko-, jatehuolto-, meluilmoitus- ym. asioita, joissa on seka ilmoitusvelvollisia toimintoja
ettd valitustapauksia.

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos, vastuuviranhaltija tekninen johtaja

Talouden toteutuminen

TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP| Toteu- Poikkeama
2014 muutos 2014 ma
(ulkoinen/siséinen) Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos
Toimintatulot 0,00 0,0 0
Toimintamenot -576 129 -574 404 -574 404)  -553987,47| 96,4  -20417
Toimintakate (netto) -576 129 -574 404 -574 404| -553987,47| 96,4  -20417

Muut yhteistoimintaosuudet toteutuivat alle méararahavarauksen.
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KEHITTAMISTOIMI

Tunnusluvut ja keskeiset muutokset talouden kannalta

Kehittamistoiminta yhteensa

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama
2014  muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 1235723 765887 765887 717192,63| 936% -48 694,37
Toimintamenot *) 2066919 -1821819 -40265 -1862084|-1933834,48| 1039% 71750,48
Toimintakate (netto) -831 195 -1055932 -40265 -1096 197(-1216641,85| 111,0% -120444,85
josta
sisdiset tulot 38337 27 200 27 200 18683,21| 68,7 % 8516,79
sisdiset menot  -69332  -59 684 -59684| -68713,37| 115,1% -9 029,37
sisdiset netto  -30995  -32484 -32484| -50030,16 154,0% -17 546,16
Henkiloston maara 31.12. 36 46

*) Kirjanpidon menot siséltdvéat kaupunginhallituksen vahvistamat kehittdmisrahastosta mak-
settavat hankkeiden omarahoitusosuudet (-94.316,69€). Kirjanpidossa kauttakulku kehittamis-
toimen Kkustannuspaikan kautta, joten kulut nékyvat isompana kuin ne todellisuudessa ovat.
Koko kehittdmistoimen toimintamenot 2014 oikaistuna on 1.839.517,79 € € ja oikaistu toteuma
% on 98,8%. Toimintakate oikaistuna on 1.122.325,16 € ja oikaistu toteuma % on 102%. Tu-
louttamatta kehittdmistoimelle siséisesti jai vastaanottokeskuksen vuokrista 52.800 €. Mikéli
tuloutus olisi tapahtunut budjetoidun mukaisesti kehittdmistoimi olisi padssyt tulostavoittee-
seen.

Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut (1100)

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014  muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 33494 23330 23330 24 431,98| 104,7 % -1101,98
Toimintamenot -569 763 -495606 -53685 -549291| -572233,42| 1042% -22 942,42
Toimintakate (netto) -536 268 -472276 -53685 -525961| -547801,44| 1042% -21840,44

*) Kirjanpidon menot siséltavat kaupunginhallituksen vahvistamat kehittdmisrahastosta mak-
settavat hankkeiden omarahoitusosuudet (-94.316,69€). Kirjanpidossa kauttakulku kehittamis-
toimen kustannuspaikan kautta, joten kulut nakyvat isompana kuin ne todellisuudessa ovat. Toi-
mintamenot 2014 oikaistuna on 477.916,73 € ja oikaistu toteuma % on 87 %.

Kehittdmistoimen tehtdvaalueeseen kuuluvat elinkeinopalvelut, hankehallinnointi, viestinta,
maahanmuutto, tyéllistaminen, Karhupaja ja etsiva nuorisoty0. Etsiva nuorisotoimi siirtyy hy-
vinvointi- ja sivistystoimen alaisuuteen vuoden 2015 alusta. Liséksi vuoden 2014 aikana on
valmisteltu Oulunkaaren kuntayhtyman kanssa kuntouttavan tyGtoiminnan siirtymista kehitta-
mistoimen alaisuuteen vuoden 2015 alusta.
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Palvelusuunnittelija Ritva Kinnula toimi kehittdmisjohtajan viransijaisena 31.7.2015 saakka.
Kehittdmisjohtaja Jorma Pietildinen aloitti 1.8.2015. Kehittdmistoimen kaikkien tydntekijoiden
tyénkuvat on kayty l&pi ja sovittu uusista tehtdvanjaoista.

TP 2014 toteutuneissa luvuissa on sisalla kehittdmisrahastoon kuuluvia menoja, jotka kulkevat
kehittdmistoimen kustannuspaikan 1100 l&pi. Menot rasittavat kustannuspaikkaa siten, etta bud-
jetti ndyttad ylittyneen vaikka todellisuudessa budjetti on alitettu. Vuoden 2014 todelliset kulut
ovat 477.916,73 €. Todellinen kéyttd % on 87 %.

Vuonna 2014 paattyi EU-hankkeiden rahoituskausi ja uusi rahoituskausi 2014-2020 oli aukea-
massa vuoden 2015 alusta. Rahoittajalle jatettiin kolme hankehakemusta ESR-hakuun, joista
yksi sai rahoituksen vuoden 2015 alusta. ELY -keskuksen rahoittama ESR-rahoitteinen Laavu-
hankeen tavoitteena on osallistavan budjetoinnin ja kolmannen sektorin sopimuksellisuuden ke-
hittdminen kaupungin vastuulla olevien palveluiden jarjestdmisessa.

Maaseutupuolen rahoituksen haku aukeaa huhtikuussa 2015, joskin hankeaihioita on valmis-
teltu ja keratty vuonna 2014. Hankesuunnitelman voi kuitenkin tehda tarkemmin vasta kun ra-
hoitusehdot on rahoittajien taholta tiedossa.

Pudasjarven kaupungin elinkeino-ohjelman valmistelua on jatkettu joulukuussa 2014 alueyh-
teistydn ja elinvoiman valiokunnassa. Ohjelma valmistuu vuoden 2015 alussa.

Matkailun edistdmiseksi Syotteen Masterplan on pdivitetty vuoden 2014 aikana yhteistytssé
Syo6tteen alueen yrittgjien kanssa. Lisaksi on alettu kiinnittdd huomioita Pudasjarven keskustan
alueen kehittamiseen, koska ohikulkuliikenne on merkittavéa tulojen tuoja kauppiaille. Kaupan
ja matkailun edistamiseksi Kurenalan keskustan alueelle on suunniteltu kauppahallin rakenta-
mista. Kehittdmistoimi on keskittynyt siséllon tuottamiseen yrittdjien kanssa yhteistydssé.
Vuoden 2014 aikana yhteisoille ja yksityisille tahoille suunnatut avustukset on keratty kehitta-
mistoimen koordinoimaksi. Kehittamistukia myonnettiin 15 hakijalle 15 000 €, toimintatukia
52 hakijalle 57 520 € ja 24 yksittaiselle toimijalle tai toimintaryhmaélle 4 900 €.

Kaupungin yhteistoimista Maaseututoimen (Oulun kaupunki) vastuuviranhaltijana on kehitta-
misjohtaja. Maaseutuelinkeinojen kehittdmiseen liittyen maaseudun kehittdmistydryhma on ko-
koontunut kaksi kertaa vuoden aikana.

Tyollistaminen (1220)

Tyollistaminen, kp

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014  muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 95843 121100 121 100| 23313348| 1925% 112033,48
Toimintamenot -360897 -471080 -471080| -658936,11| 139,9% -187 856,11
Toimintakate (netto) -265054 -349 980 -349980| -425802,63| 121,7% -75822,63

Vuoden 2014 aikana valmistauduttiin vuoden 2015 alusta muuttuvaan lainsaddantéon ja kuntien
kasvaviin tyollisyydenhoidon vastuisiin tyollistamisyksikon ja kuntouttavan tydtoiminnan toi-
mia tehostamalla ja asiakaskohderyhmada laajentamalla. 1.1.2015 alkaen kunnan maksettavaksi
tuli uutena ryhméné 300-499 pv tydmarkkinatukea saaneiden tydmarkkinatuesta 50 %. Lisaksi
yli 1000 pv tyémarkkinatukea saaneiden kohdalla kunnan maksuvastuu nousi 70 %:in (ennen
50 %).

Kevadn 2014 aikana laadittiin Ty6llistamissuunnitelma ja hyvéksyttiin valtuustossa. Tyomark-
kinatuen kuntaosuusmaksun ns. ”sakkolistan” pienentamiseen liittyvien toimenpiteiden tehos-
taminen kdynnistettiin madréaikaisen ulkopuolisen erityisasiantuntijan avulla. PudisFoorumin
ja PopUp —foorumien toiminta kdynnistettiin. Kuntouttavan tydtoiminnan budjetti ja kuntoutta-
van ty6toiminta ohjaajineen siirtyivat Oulunkaaren kuntayhtymésté osaksi kaupungin toimintaa




86

vuoden 2015 alusta alkaen. Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksulista ja lasku saadaan ko. muu-
toksen takia vuoden 2015 alusta suoraan ty6llistamisyksikolle.

Liséantynyt pitkéaikaistydttdmien ja nuorten tyollistdminen on aiheuttanut kustannusten nou-
sua. Tyodllistdmiseen liittyvien toiminnallisten muutosten vuoksi toteumassa nakyy mm. Pudis-
foorumin perustamiseen liittyvat kustannukset. Nailla toimenpiteilla kaupunki on saanut 2014
puolitettua 300 000 €:n kuntaosuusmaksun vuoteen 2013 verrattuna.

Karhupaja ja etsiva nuorisoty6 (1222 ja 1223)

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014  muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 207194 220975 220975 192846,81| 87,3%  28128,19
Toimintamenot -360593 -394 248 -394 248| -334218,35| 84,8% -60 029,65
Toimintakate (netto) -1563399 -173273 -173273| -14137154| 816% -31901,46

Nuorten tyOpajatoimintaan (Karhupaja) on saatu valtionavustusta 75.000 € ja Etsivén nuoriso-
ty6n toimintaan 60 000 €. Tydpajatoimintaa ja Etsivaa nuorisotyotd on toteutettu Pudasjarvelléd
suunnitellusti ja talousarvion puitteissa tukien niita alle 29 vuotiaita nuoria, jotka ovat koulu-
tuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella tai muutoin tuen ja avun tarpeessa.

Maahanmuuttotoiminta (1026)

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014  muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 216309 285600 285600| 312841,79| 1095% 27 241,79
Toimintamenot -128858 -282110 -13420 -268690( 189022,72| -70,3% " 79 667,28
Toimintakate (netto) 87 450 3490 13420 16910 123819,07( 732,2% 106 909,07

Maahanmuuttoty6n toimintatuotot koostuvat kaupungin saamasta laskennallisesta korvauksesta
humanitaarisesta vastaanotosta sekd Pudasjarvelld toimivan vastaanottokeskuksen vuokrasta
(50 %). Vuokratulojen osalta maahanmuuttotoimintaan on vuonna 2014 tuloutettu sisdisesti
poikkeuksellisesti vain 25 % eli 52.800,00 €. Toimintaan liittyvéat valtionavustukset ovat olleet
ennakoitua suuremmat. Toimintatuotolla on jérjestetty maahanmuuttotyén yleinen koordi-
nointi, pakolaisten vastaanotto, palveluohjaus, henkildston tdydennyskoulutus, materiaalihan-
kintoja sekd mahdollistettu jarjestdjen rooli palveluja tdydentdvana toimintana toiminta-avus-
tusten kautta.

Hankkeet

Vuoden 2014 aikana kehittdmistoimen hallinnoimana olivat seuraavat hankkeet:
1. Kerttu & Kauko-hanke 1.4.2010 - 31.5.2014 (kp 11001)
2. Bioyty-hanke 1.7.2011 - 1.12.2014 (kp 1221, t1:806)
3. Asumisneuvoja-hanke 1.8.2013 — 31.7.2016 (kp 11011)

Seuraavat hankkeet olivat kehittdamistoimen hallinnoimia, joskin kustannuspaikka oli toisaalla
hankkeen luonteen vuoksi:
1. Peikkopolku-hanke 25.6.2013 — 31.12.2014 (kp 900522), investointihanke, tekninen
toimi
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2. Osaava-hanke 1.5.2014 —31.12.2015 (kp 3215, t1:320), Sivistys- ja hyvinvointitoi-
minta

Osallisuushankkeet, joiden kustannuspaikka kehittdmistoimen alla:
1. Liikeri-hanke, aloittanut Pudasjarvelld 1.9.2014 (kp 11015), Kaste-ohjelma, Oulun-
kaaren kuntayhtyma. Hanke aukaistiin kesken kauden kehittdmistoimen alle ja sité ei
ollut budjetoitu vuodelle 2014.
2. Arjen turvaa-hanke (1.9.2012-31.12.2014), Lapin aluehallintovirasto.

Edellisend vuonna paattyneiden hankkeiden kirjanpidolliset oikaisut nakyvét vuoden 2014 Kir-
janpidossa loppumaksatuksen jalkeen:
1. Kalamatkalle-hanke 1.10.2011 — 31.1.2013: -4.090,00 €
Siirtosaamiset on arvioitu liian suureksi ja hankkeen loppumaksatuksen jalkeen kirjanpitoa
on oikaistu kyseiselld summalla.

2. Laajakaista-hanke 17.11.2011 — 31.5.2013: -9.177,72 €
Siirtosaamiset on arvioitu liian suureksi ja hankkeen loppumaksatuksen jalkeen kirjanpitoa
on oikaistu kyseiselld summalla.

Sykli-hanke 1.9.2011 - 31.12.2013: -141.761,90 €

Sykli

1.)5/9.2011 —-31.12.2013 kustannusarvio | toteuma
rahoittajan osuus 356 580 | 235 398,59
kuntarahoitusosuus 152 820 | 152 398,59
yhteensa 509 400 | 387 623,00

SYKLI-hanke oli kehittdmis- ja investointihanke, mistd seuraa se, ettd hankkeeseen on voitu
hyvaksya investointeja ainoastaan 50 % hyvaksytyistd kokonaiskustannuksista. Loppumaksa-
tuksen yhteydessa rahoittaja on hyldnnyt osan hankkeen kustannuksista, mika johtuu 50 %:n
sédénndstd. Hankkeen kokonaiskustannuksia on kuitenkin pienennetty sen verran alkuperdisesta
muutoksen yhteydessd, ettd vaikka rahoittaja hylkaisi osan kuluista, ei kaupunginhallituksen
paatdksessa ollutta kaupungin omarahoitusosuutta ylitetty.

Maaperéan heikon kantavuuden vuoksi leikkivalineiden perustukset jouduttiin paaluttamaan li-
satding, josta aiheutui lisdkustannuksia. Flat rate-kustannukset (20%) eivat toteutuneet suunni-
tellusti, koska projektipdéllikon tydpanoksesta osa suuntautui kehittdmistoimen muihin tehta-
viin. T&ll& oli vaikutusta valtionavustuksen suuruuteen.

Hanke ei toteutunut euromaaraisesti niin isona kuin hankesuunnitelma olit tehty. Siirtosaamiset
merkitddn hankesuunnitelman mukaisesti ja nyt joudutaan hankkeen tulopuolta oikaisemaan (-
141.761,90 €). Tama vaikuttaa koko kehittdmistoimen tulokseen.
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Osallisuushankkeet, jotka on rahoitettu kehittdmisrahaston kautta:

Kuntaosuus
koko hank-
Kaupunginhallituksen péé- | keen aikana
Hankkeen nimi Toteuttajataho tos § yhteensé maksettu 2014
Kaup.hall. 21.9.2010
Lapland — North of Fin- 8318;54000€, hall.joht. Vi-
land jatkorahoitus 2014- ranhalt.paatds 30.12.2013
2015 Lapin liitto §14: 15000€ 68 000,00 15 000,00
Kaupunginhallituksen p&a-
Lentoyhteyksien ja mat- | Koillis-Suomen kehit- | t6s 29.5.2012 §168. Kau-
kanjarjestdjan —yhteis- tdmisyhtid Naturpolis | pungin rahoitusosuus
tybhanke Oy 5184,00€. 5 184,00 1 927,06
Metsahallitus, Luonto-
Metsdpurojen kunnostus | palvelut kaup.hall. 19.6.2012 229 21000 10 500,00
Oulun seudun ammat-
Toimex-hanke tiopisto kaup.hall. 1.11.2011 §326 50000 16 889,63
Iso-Syotteen Matkai-
Syéte ylOs-projekti luyhdistys ry kaup.hall. 18.9.2012 §306 90 000 45 000,00
Alykkaiden kokonaisrat-
kaisujen kehittaminen kaup.joht. Viranhaltijapaa-
kunnissa-tutkimushanke | Kuntaliitto t6s 23.1.2014 2§ 20000 5 000,00
94 316,69

KESKEISET TOIMENPITEET JA MITTARIT
Kuntasuunnitelmasta 2012-2018 ja maaseutupoliittisesta toimenpideohjelmasta 2012 -

2015 johdetut toimenpiteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite

Mittari

Uusiutuvan- sekd bioenergian toi-
mintaedellytysten ja yritystoiminnan
kehittdminen.

Bioenergiaterminaalin rakentaminen ja
toiminnan kdynnistdminen

Vuoteen 2018 mennessa alueelle
syntyy 15-20 uutta yritysta.

Syétteen matkailun kehittdminen.

Miljoona kavijaé vuonna 2023

Kavijamaaréssa kasvua vuosita-
solla 7 %

Lahiruokakonseptin kehittdminen ja
uusien yritysten saaminen alueelle.

Elinvoimainen ja kannattava maatalous-
tuotanto. Tuetaan olemassa olevia maa-
tiloja ja rohkaistaan nuoria perustamaan
uusia maatiloja.

Lahiruokakulttuurin kehittami-
nen; 15 — 20 uutta yritysta.

Kaikkien saatavilla olevat toimivat
viestintdyhteydet (tieto-liikenne ja
puhelin)

Puhelin liikenteen varmistaminen ja toi-
mivat ATK-yhteydet koko Pudasjarven
alueelle vuoteen 2015 mennessa

Osaavan tyvoiman saatavuus

Edistetaan tdiden ja tekijoiden kohtaan-
toa. Varmennetaan ammatillisen koulu-
tuksen saatavuutta, ammatillisia tyovoi-
makoulutuksia, yritysten kanssa toteu-
tettavaa koulutusta sekd hyddynnetaén
tukityollistdmisen mahdollisuutta.

Uudenlaisen opetus- ja sivistyspal-
veluverkoston luominen

Luodaan uudelle opetus- ja hyvinvointi-
palvelujen verkostolle koordinointi- ja
johtamismalli.

Tavoitteena on opetus- ja hyvinvointi-
palvelujen tuottaminen uudella tavalla.

Yrittdjien ja maatalousyrittdjien su-
kupolven vaihdosten tukeminen.

Kaikille luopuville yrittjille etsitdan
jatkaja kiséllirahan avulla (= vahin ku-
luin ottaa tdihin tuleva jatkaja)

Sukupolvenvaihdokset kpl / vuosi

Kuntasuunnitelmasta johdetut toimenpiteet:

Kérkihanke

Kéynnistettavat toimenpiteet

Mittari / Toteuma

Uusiutuvan energian kerddmiseen
liittyvén toimintasuunnitelman laati-
minen

Yhteistydkumppaneiden etsiminen ja
hankehakemuksen laatiminen
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PoRi-hankehakemus jatetty ELY-
keskukselle

Laajakaistan rakentaminen

100 Mg laajakaistan rakentamisen aloit-
taminen vuonna 2014 Kairan Kuitu
Oy:n toimesta.

Laajakaistan rakentaminen on aloi-
tettu vuonna 2014 Livo-Parjansuo-
Sarakyla-Metsala-Syote-linattijarvi
alueella

Liittymisaste 450 liittyjad v. 2013
ja 900 liittyjaa v. 2014 ja 1350
liittyjaa v. 2015

Lahiruoka otetaan keskeiseksi kehit-
tamiskohteeksi

Kehittdmistoiminta suunnataan alan
imagotydhon, menekinedistamiseen ja
tunnettuuden lisédmiseen kampanjoiden
ja tapahtumien avulla.

Lahiruoan jatkojalostamiseen liittyvan
verkoston Kkartoittaminen ja mahdollis-
ten yhteistybkumppaneiden 16ytdminen.
Hankesuunnitelman tydstdminen yhteis-
tyOssé.

Lammas- ja kalahankkeiden valmis-
telu aloitettu yhteisty6ssa toimijoiden
kanssa. Osuuskuntatoimintaa on sel-
vitetty.

2 — 3 lahiruokaan liittyvaa tapah-
tumaa vuodessa eri kylilla ja
Sydtteen matkailualueella.

Kyla- kokkaamaan tapahtuma
jarjestetty marraskuussa 2014

Syétteen matkailijoiden palvelutar-
jonnan lisédminen laajentamalla tar-
jontaa Kurenalan taajamaan ja kylille

Keskustaajaman, Syotteen ja kylien toi-
mijat tekevat yhteisty6td, joka hyddyt-
t&a kaikkia osa-puolia.

Peikkopolku-hanke

Syotteen alueella olevan luontopolun
kunnostaminen Oulun Seudun Lea-
der-rahoituksella.

Hankkeen toteutus ja valvonta
kehittdmistoimen kautta.

Keskustan alueen kehittdminen

Projektina; "tapahtumatorin” ja alueen
kehittdminen; k&sitydyrittdjyyden edis-
tdminen

Kauppatalon kehittdminen

Kauppapaikkaselvitys on tehty.
Toritoiminta on kéynnistynyt
Kurenalan kylayhdistyksen toi-
mesta.

Kauppahallin sisalléllinen
suunnittelu/ideointi on aloitettu
yhdessa yrittgjien kanssa.

Elinkeino-ohjelman valmistelu
yhdessa yrittgjien ja alueyhteis-
tyon ja elinvoiman valiokunnan
kanssa.

Asumisneuvoja-hanke

Asumisneuvojatoiminnan kokeilu ja
Pudasjarven mallin kehittdminen.

Kokeilun kautta paadytty enti-
seen toimintamalliin siten, etta
yhteisty6té tiivistetdan ja toi-
mintaa kehitetaan.

Osaava-hanke

Maailman suurimman koulukam-
puksen oppimisymparistdn suunnit-
telu.

Osaava-hanke alkanut marras-
kuussa 2014.

Osallistava budjetointi

Laavu-hankkeen suunnittelu

Laavu-hanke alkaa tammi-
kuussa 2015.

Tyollistdmisen mallin kehittadmi-
nen.

Nuorten tyéllistémisen mallin ke-
hittaminen.

Laavu-hankkeen suunnittelu.

Liikeri-hankkeen suunnittelu ja aloi-
tus osana Oulunkaaren kuntayhty-
man Kaste-ohjelmaa.

Karhupajan ja PudisFoorumin yh-
teistydmallin kehittaminen.

Laavu-hanke alkaa tammi-
kuussa 2015.

Liikeri-hanke alkanut syys-
kuussa 2014.

PudisFoorumi perustettu tou-
kokuussa 2014.

Kylien elinvoimaisuus

Yhdistetty kaikki kaupungin myonté-
mat kehittdmis- ja toimintatuet kehit-
tamistoimen alle.

Uuden toimintamallin valmis-
telu kevaalla 2014. Kaupungin-
halllitus hyvaksynyt uuden toi-
mintamallin mukaiset kehitta-
mis- ja toimintatuet kesdkuussa
2014.
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Talousarviot ja madrarahat: HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

Muu- Poik-
TP 2013 TA 2014 tos Bud+ TP | Toteuma keama
2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 1004 882 1092 571 0 1092571 1079 600 988% -12971
Toimintamenot -16 666 040 -16817092 36100 -16780992| -16611100 99,0% 169 892
Toimintakate (netto) -15661 158 -15724521 36100 -15688421| -15531500 99,0% 156 921
Poistot -660 796 -660 796 0 -660 796 -811890| 122,9% -151 094
josta
Hankerah. tulot 181 662 200 000 0 200 000 324226 | 162,1% 124226
Hankerah. menot -211 311 -200 000 0 -200 000 369124 | -184,6% 569 124
Netto -29 649 0 0 0 -44 898 -44 898
josta
siséiset tulot 21434 37074 0 37074 37516 | 101,2% 442
sisdiset menot -2 895 539 -2 771 697 0 -2 771 697 -2977946 | 107,4% -206 249
sisdiset netto -2 874 105 -2 734 623 0 -2 734 623 -2940430| 107,5% -205 807
Henkildston maara
31.12. 216,2 217,2 217,2 210,7 97,0 % -6,5

Hyvinvointi- ja sivistystoimen toimintakate pysyi talousarvion mukaisessa budjetissa ollen 99%
arvioidusta. Tama oli tiukan budjettikurin ansiota. Poistot ylittivat reilusti talousarvion mukaiset
poistot erityisesti paivahoidon toimialueella. TAma johtui siit4, ettd vanhoja kalusteita ei siirretty
laisinkaan uuteen pdivakotiin, vaan ne poistettiin kdytdsta kokonaan.

Palvelujen ostot ylittivat talousarvion ldhes 10%. Tdma johtui paaasiallisesti koulujen oppilas-
kyydityksista véistotilojen valilla (+100 000€) seka siséisten palvelujen odottamattoman suu-
resta laskutuksesta (+100 000€). Henkiléstokuluissa onnistuttiin alittamaan talousarvion mukai-
nen luku lahes 5%. Henkilostokuluissa alitettiin talousarvio lahes kaikilla toimialueilla, lukuun
ottamatta Lakarin, Kurenalan ja Sy6tteen kouluja seka lukiota. Henkildstokulujen alituksen paa-
syy onkin henkiloston maarén vaheneminen. Siséiset vuokrat ylittivét talousarvion l&hes 5%,
mutta ylitys oli vahdinen verrattuna viime vuotiseen ylitykseen (15%). Muutoin kulut pysytte-
livat l1&hes talousarvion mukaisissa lukemissa tai niiden alle.

Henkildston lukuméaré 2013 2014
palvelusuhteittain

Vakinaiset 173,40 159,20
Madraaikaiset 42,35 45,55
Tilapdiset 2,00 2,00
Tyollistetyt 1,12 3,92
Yhteensa 218,87 210,67

Sairauspéivien maaré oli hieman laskenut. Kun sairauspdivien maéra suhteutetaan henkilston
madraan, on arvo kuitenkin noussut johtuen henkildston mééran laskusta.
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TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014
Sairauspoissaolot/htv 17,60 18,34
Sairauspoissaolot pv 4 066 3 856

Toimintaa kehittavat hankkeet,
joissa ulkopuolinen rahoitus

Hankkeisiin on talousarvio- ja maérarahataulukossa luettu kaikki ulkopuolinen rahoitus, joka
on Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen toiminnan kehittdmiseen tai kustannusten korvaamiseen.
Hankkeisiin sisaltyy ladhes aina kaupungin oma osuus, joten kéytetty summa ylittad myénnetyn
ulkopuolisen rahoituksen. Osa rahoituksesta (esim. opintoseteli) on tarkoitettu menetettyjen tu-
lojen korvaamiseen alennetuille hintaryhmille, joten niitd vastaavia menoja ei ole.

Vuodelle | Seuraa-
Koko- 2014 kir- | vien vuo-
nais- jattu sien Kaytetty
Hanke/kohde avustus | osuus € | osuus €2014
OSAAVA-hanke 1.1.2014-31.12.2015 60 000 36 000 24000 12 315
Harrastustoiminta: Nuoriso 1.6.2014-31.5.2015 7 000 7 000 0 12 863
Liikuntaa kaikille: Maahanmuutta-
jien kotoutus 1.1.2014-28.2.2015 20500 20 500 0 28131
Kerhotoiminnan kehittdminen 1.9.2013-31.12.2014 30 000 30 000 0 47 750
Kerhotoiminnan kehittdminen 1.9.2014-31.12.2015 30 000 0 30 000 0
Opetusryhmien pienentdminen 1.8.2014-31.7.2015 98 500 63 100 35400 | 105935
Koulutuksellista tasa-arvoa edistava | 2013-2014 101 800 62 000 0 72613
Nuorisotakuu maahanmuuttajanuo-
ret 1.7.2013-31.12.2014 28 000 18 000 0 24 468
Nuorisotakuu maahanmuuttajanuo-
ret 1.7.2014-31.12.2015 52 500 34 500 18 000 21109
Opintoseteliavustus: Maahanmuut-
tajat, tydttdmat, seniorit, alhaisen
koulutustason omaavat 1.7.2013-31.12.2014 6 000 6 000 0 0
26.9.2014-
Hirsikampus Goes 3D 31.12.2016 70 000 10 000 60 000 30 737
Luokasta ulos maailmaan 1.7.201-28.2.2015 20000 20 000 0 8 204
Vieraskielisten oppilaiden opetuk-
seen tdydentava valtionavustus 1.1.2013-31.12.2013 12 126 12 126 0 0
Pakoaitan katoksen ja tuulimyllyn
kunnostaminen 1.1.2014-31.12.2014 5000 5000 0 5000
YHTEENSA 541426 | 324226| 167400| 369124
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Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat: HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMI

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Muuttuvan toiminnan ja talouden sovittaminen
yhteen sadstdd menoja

Menojen sdéstdminen on onnistunut hyvin, sill& tdimd vuosi on
ensimmaéinen vuosi pitk&an aikaan kun talousarviota ei ole yli-
tetty. Kun kaupungin asukasméaaré on pienentynyt usean vuo-
den ajan, on ollut pakko sopeuttaa palveluja.

Hyvinvointi- ja sivistysorganisaation uudista-
minen lisaé hyvinvointia ja vahentaa sairaus-
poissaoloja

Organisaation uudistuksella ja tehtavien uudelleen jaottelulla
pyritaén siihen, ettd tyd jakaantuisi tasaisesti tyontekijoiden
kesken. Vuonna 2014 tehtévien uudelleen tarkasteluun ei 16y-
detty aikaa eik& uudistuksia ole toteutettu.

Opetustoimintojen keskittdminen suunnitelta-
vaan koulukeskukseen tuottaa synergiaetuja

Koulukeskuksen rakentamisprosessi on kdynnissa. Henkildsto
osallistuu suunnitteluun siten, etta heill& on ollut mahdollisuus
antaa mielipiteitddn mm. arkkitehtuuriin ja kiintokalusteisiin.

Uuden kuntakohtaisen opetussuunnitelman laa-
timinen lisd4 toimintakuluja

Uuden opetussuunnitelman laatimiseen liittyvat kulut katettiin
OSAAVA- ja Hirsikampus goes 3D —hankkeiden rahoituksella.

Toisen asteen koulutuksen vetovoimaisuuden
lisdédminen parantaa alueen elinvoimaa

Lukion ja ammattiopiston yhteisty6 kdynnistettiin vuonna
2014. Tat& varten tehtiin kartoittavia toimenpiteit4 vetovoimai-
suutta vahvistavista tekijoista mm. verkkokyselyn avulla, joka
suunnattiin kaupunkilaisille.

Koulutuksellista tasa-arvoa edistévien toimen-
piteiden toteuttaminen tasoittaa koulukohtaisia
eroja myos talouden kannalta

Téat4 tavoitetta varten on saatu avustusta Opetus- ja Kulttuuri-
ministeridsta. Avustusta on kéytetty kuljetusaikojen lyhentadmi-
seen, maahanmuuttajaopetuksen tukemiseen seka erilaisten ta-
pahtumien jérjestelyyn siten, ettd kaikki koululaiset voivat
osallistua.

Kriittinen menestystekija

Tavoite

Mittari/toteuma

Palvelut:
Uuden ja yhteis6llisen toimintakult-
tuurin luominen

Ajanmukaiset ja yrittdjyysmyonteiset
palvelut

Toimintatavat yksilokeskeisesta
yhteis6keskeiseksi

Hyvat, uusiutuvat ja yrittajyys-
my®dnteiset peruspalvelut

Koulutuksellinen tasa-arvo

Koulujen tuntimaarat on maéritelty
tuntikehyspaatoksen mukaisesti eli
ne ovat oppilasmaaraan sidottuja ja
néin ollen tasa-arvoisia niin pie-
nilla, kuin suurilla kouluilla.

Erilaisten tydryhmien mé&ard on li-
sééntynyt. Ndm4 osaltaan edesaut-
tavat yhteisollisen toimintakulttuu-
rin muotoutumista.

Lukion aloittaneiden maaré on li-
s&éntynyt vuoden aikana. Markki-
nointiin panostettiin vuoden ai-
kana.

Talous:
Palvelut jarjestetaan taloudellisen te-
hokkaasti kayttotarpeiden mukaan

Toiminnan ja talouden sovittami-
nen yhteen
Resurssien riittdvyys turvataan

Toimintakate on pysynyt hyvénd ja
opetustunnin hinta ei ole noussut
merkittévasti.

Asuinpaikka:
Mydnteisen kotiseutukuvan lis&&dmi-
nen

Pudasjarvi — maailman paras
paikka

Uudet hirsipaivakoti ja —koulu-
kampus lisddvét myonteistd kuvaa
Pudasjdrvesta asuinpaikkana.

Toimintaa kehittavia hankkeita oli
vuoden aikana 4.

Henkildsto:
Henkil6ston hyvinvointi ja tydssa
jaksaminen

Tydssa jaksamista vahvistavien
keinojen ja menetelmien kehittami-
nen

Tyon jakamista edistavét toimenpi-
teet

Tydtehtdvien jarjestelyjéa ei ole to-
teutettu vuoden 2014 aikana. Ke-
hittdmista jatketaan tulevina vuo-
sina.

Koulunkéyntiavustajien méarad on
vahennetty, mutta opettajien maara
suhteessa oppilasméaéraén on li-
satty.
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Kuntasuunnitelmasta nostetut toimenpiteet: HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMI

Karkihanke

Kéaynnistettavat toimenpiteet

Mittari/toteuma

1. Uusi, sisalloltaan ja oppimis-
ympéristoltddn moderni kouluko-
konaisuus

Toteutetaan kehittdmistyota
viihtyvyyden ja valittdmisen

kulttuurin edistamiseksi

Koulukampuksen suunnittelu ja
toteutus etenee aikataulun mu-
kaisesti.

Viihtyvyyden ja vélittdmisen
kulttuurin edistdmiseksi on
kaynnistetty opetushenkilds-
tolle koulutuksellisia toimenpi-
teitd.

PAIVAHOITO
Talousarviot ja maararahat: PAIVAHOITO YHTEENSA
TP 2013
Euroa
Toimintatulot 356 504
Toimintamenot -2 667 311
Toimintakate (netto) -2 310 807
josta
sisdiset tulot 0
sisaiset menot -140 569
sisdiset netto -140 569
Henkil6ston maara
31.12. 58

TA 2014

Euroa
334 400

-2 840 407
-2 506 007

14 400
-195 000
-180 600

55

Muutos
2014
Euroa
0

0

0

Poik-
Bud+ TP | Toteuma keama
muutos 2014
Euroa Euroa % Euroa
334 400 377 260 112,8 % -42 860
-2 840 407 | -2 486683 87,5 % -353 724
-2 506 007 | -2 109 423 84,2 % -396 584
14 400 12 955 90,0 % 1445
-195 000 -201 901 103,5 % 6 901
-180 600 -188 947 104,6 % 8 347

Tulojen ja menojen budjetin alittuminen johtui p&aasiallisesti perhepéivéhoidon lasten maaran
laskusta. Perhepdivahoidon menot pystyttiin sopeuttamaan tuloihin ja molemmissa erissé oli
laskua 38% suhteessa talousarvioon. Uuden péivékodin tuloja arvioitiin talousarvioon varovai-
sesti ja Pikku-Paavalin pdivakodin tulot olivatkin 68% arvioitua suuremmat. Tulojen kasvu joh-
tui lahinna siitd, etta lapsia siirtyi perhepéivéhoidosta paivéakotihoidon piiriin ja péivékotipaik-
kojen madrd liséantyi huomattavasti suhteessa edellisvuoteen. Lisddntyneesta lapsimaarésta
huolimatta menot saatiin pidettyd paivékodissa lahes arvioidulla tasolla.

Péivékotihoidon hoitopdivén hinta laski hieman verrattuna viime vuotiseen. Té&hé&n on syyné ns.
synergiaedut eli usean paivakodin yhdistdminen saman katon alle on tuonut kustannussaastoja
ja joitakin palveluita voidaan tuottaa yhteisesti pienemmalld henkildstoresurssoinnilla (esim.
vuorohoito). Lisaksi ulkopuolisten sijaisten maéra on vahentynyt
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Muutos ed.
SUORITTEET TP 2013 TP 2014 vuoteen %
Perhepaivahoito
Hoitopaikat 135 108 -20,0 %
Hoitopaivat/vuosi 22 000 15 495 -29,6 %
Hoitopdivén hinta 62 57 -8,5%
Paivakodit
Hoitopaikat 57 105 84,2 %
Hoitopaivat/vuosi 10 000 14 592 45,9 %
Hoitopdivan hinta 79 78 -2,4 %
Lasten kotihoidon tuki
Perheet/vuosi 100 96 -4,0 %

Toiminta-ajatus: Paivéhoito tarjoaa laadukkaita palveluita lapsiperheille, tukien perheiden
kasvatustyota.

Muutokset toiminnassa: Perhepdivahoitajien maaré laski toimintavuoden lopulla 20 hoitajaan,
mika nékyi sddstond mutta myds tulokertymén véhenemisend. Myds valtakunnallisesti perhe-
paivéahoitajien maaré on laskenut.

Kiinteistot: Uusi péivéakoti on toiminut reilun vuoden verran. Toimitilat ovat osoittautuneet hy-
vin toimiviksi. Kesalla 2014 huomattiin, etta paivakoti tarvitsee koneellisen ilmastoinnin, koska
lampdtilat nousivat liian korkeiksi. Koivutien ryhméperhepéivékoti toimii vuokra-asunnossa.
Ryhméperhepdivahoitokodin vuokrasopimukselle on haettu jatkoaikaa.

Henkilostd: Paivahoitohenkildstdlle on tarjottu lakisdateiset kolme koulutuspdivaa vuoden
2014 aikana. Tyohyvinvointiin on kiinnitetty huomiota mm. jarjestamalla virkistyspéiva — ja
ilta. Tyontekijoilla on ollut mahdollisuus osallistua omaehtoisiin liikuntailtoihin paivakodissa,
mihin saivat osallistua my6s perhepdivahoitajat. Perhepaivéhoitajille on ollut kuukausittain ty6-
listan palautusilta, jolloin he voivat vaihtaa leluja lelulainaamosta ja keskustella oman alueen
paivéhoidon ohjaajan kanssa.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: PAIVAHOITO

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma

Uuden paivahoitoyksikon kayttdon otto ja | Toiminta on lahtenyt kdyntiin onnistuneesti. Yhteisia
toiminta saadaan vakiinnutettua kaytantodja ja tapoja on haettu aktiivisesti.

Paivakotihenkildstdn maaran lisdantymi-
nen kahdelle uudelle osastolle. Sijaiskus-
tannuksissa saadaan séastoja synergiaetu-
jen avulla.

Paivakodin henkildstéa on pystytty talon sisélla sijoit-
tamaan joustavasti osastolta toiselle.

Vuorohoidon keskittaminen saastaa re-
sursseja

llta- ja viikonloppuhoito on keskitetty Mesitassut -ryh-
madan. Myos aikaiset aamuvuorot on yhdistetty sekd
péivé- ettd vuoropuolella. T&m4 ei ollut aikaisemmin
mahdollista, kun pdivakodit sijaitsivat eri rakennuk-
sissa.

Vuorohoidon kysynnén kasvaminen Vuorohoitoa tarjoaa kolme osastoa, mika on riittanyt
kysyntaan.

Perhepéivéhoitajien maara on laskenut toimintavuoden
lopulla, mika nakyy tulokertyman vahentymisend,
mutta myds menojen sadstymisend. Tasausvapaiden
myo6ta syntynyt varahoidon tarve on jérjestetty paa-
saantdisesti paivakodissa, kuten myds muukin vara-
hoito.

Perhepdivéhoitajien ikdantyminen ja per-
hepéivahoitajien tydaikalain mukaisten
vapaiden antaminen kasvattaa perhepéivéa-
hoidon menoja
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Kriittinen menestystekija

Tavoite

Mittari/toteuma

Péaivahoidon saatavuus

Pdivahoito myonnetdén lain mu-
kaisissa hakuajoissa.
Tavoitteena pystya jarjestamaan
paivahoitopaikka lyhyemmassa
ajassa kuin mita paivahoitolaissa
on méaritelty.

Pdivahoito mydnnetdén:
1)kahdessa viikossa, mikéli paiva-
hoidon tarve johtuu akillisesta tydl-
listymisesté tai opiskelusta: On to-
teutunut.

2) kahdessa kuukaudessa, mikali
tyollistyminen tai opiskelun aloitus
on ennalta tiedossa: On toteutunut

3) neljassa kuukaudessa, mikali
paivahoitoa haetaan muusta syysté:
On toteutunut.

Pdivéhoito on jérjestetty tavoittei-
den mukaisesti.

Péaivahoidon laatu

Lapset saavat laadukasta hoitoa
toimivassa oppimisympaéristossa
patevan henkildstén ohjauksessa

Vakinaisiin toimiin ja pitempiaikai-
siin sijaisuuksiin on saatu koulutet-
tua henkildstoa. Perhepéivahoita-
jien saatavuudessa on ollut haas-
teita.

Varahoidon kehittdminen perhe-
paivahoidossa

Varahoidon keskittdminen paiva-
hoidon yksikdihin

Varahoito on keskitetty pd&saantoi-
sesti paivakotiin.

Kuntasuunnitelmasta nostetut toimenpiteet: PAIVAHOITO

Kérkihanke

Kaynnistettavat toimenpiteet

Mittari/toteuma

Tyotapojen kehittdminen ja har-
monisointi

Tiimityon kdynnistdminen

Tydtavat on harmonisoitu ja otettu
kayttoon. Aloitettiin pienryhmétoi-
minta, jossa tuetaan lapsen yksilol-
listd kehitysta.

Paivakodissa on ollut kuukausittain
yhteiset varhaiskasvatuspalaverit.
Pedagogiikka on kehitetty kehitys-
keskustelujen myota.

SIVISTYSPALVELUT

Sivistyspalvelujen alle kuuluvat hallinto- ja tukipalvelut, esi- ja perusopetus, toisen asteen ope-
tus, kansalaisopisto, Kirjasto, liikuntatoimi, nuorisotoimi seké kulttuuritoimi. Seuraavissa kap-
paleissa tarkastellaan néita osa-alueita tarkemmin.

Talousarviot ja maararahat: SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

josta
sisdiset tulot
sisdiset menot

sisdiset netto

Poik-

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP | Toteuma  keama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa

648 378 758 171 0 758 171 702 339 926 % 55832

-13998729 -13976 685 36100 -13940585| -14124417| 101,3% 183832

-13350351 -13218514 0 -13218514| -13422078| 101,5% 203564

8872 22 674 0 22 674 24561 | 108,3% -1887

-2 754 971 -2 576 694 -2 576 694 -2776 045 | 107,7% 199 351

-2 746 099 -2 554 020 -2 554 020 -2751484 | 107,7% 197 464
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HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Talousarviot ja maararahat: HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP | Toteuma k:grlrlfa

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 1029 1097 0 1097 2100 191,4 % -1 003
Toimintamenot -195915  -262 415 0 -262415| -209 227 79,7 % -53 188
Toimintakate (netto) -194886  -261 318 0 -261318| -207127 79,3 % -54 191

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma

Hallinnon toimintoja organisoidaan | Uudelleen organisointi aloitettiin vasta vuonna 2015.
uudelleen

Henkildston vahvuuksia tuetaan
paremmin tehtavajérjestelyjen
avulla

Mm. tydpsykologin palveluja hyddynnettiin henkildston vahvuuksien
I6ytamiseksi ja hyvinvoinnin edistdmiseksi. Tehtavajérjestelyt kayn-
nistetddn vuonna 2015.

ESI- JA PERUSOPETUS

Talousarviot ja maararahat: ESI- JA PERUSOPETUS YHTEENSA

Muu- Poik-
TP 2013 TA 2014 tos Bud+ TP | Toteuma keama
2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 297 085 329 620 0 329 620 321433 97,5 % 8 187
Toimintamenot -10601 424 -10334 203 0 -10334203| -10597 004 102,5 % 262 801
Toimintakate (netto) -10 304 339 -10 004 583 0 -10004583| -10275571 102,7 % 270 988
Muutos ed.
SUORITTEET TP 2013 TP 2014 vuoteen %
Oppilasmaérét 20.9.
Esiopetus/Peruskoulu 75 76 13%
Esiopetus/Péivahoito 12 20 66,7 %
Perusopetus 952 893 -6,2 %
Yhteensé 1039 989 -4,8 %
Muut mittarit
Vuosiviikkotunnit 2072 2082 0,5%
VVT/oppilas 1,99 2,10 5,6 %
Kuljetusoppilaiden Ikm 552 503 -8,9 %
Paattotodistuksen saaneet Ikm 103 116 12,6 %
Opetushenkiléstd/oppilas 0,09 0,09 75 %
Avustajien Ikm/oppilas 0,03 0,02 -15,0 %
Opetustuntien Ikm 79 361 81179 2,3 %
Tunnit/oppilas 76 82 7,5 %
Opetustunnin hinta 129,84 126,58 -2,5%
Valtionosuus/oppilas 8 430,12 8 589,99 19%
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Toiminta-ajatus: Esi- ja perusopetuksen tavoitteena on tarjota edistyksellisid ja ajanmukaisia
opetus- ja kasvatuspalveluja.

Muutokset toiminnassa: Esi- ja perusopetusta jatkettiin entiseen malliin. Tyota on leimannut
se, ettd uutta oppimisympdristoa ja uutta opetussuunnitelmaa valmistellaan koko ajan. Yhteis-
tyota lilkuntatoimen kanssa kehitettiin edelleen erilaisten tapahtumien avulla. Esimerkkin tasté
voidaan mainita monikulttuurinen tanssitapahtuma. Yhteistyd nuorisotoimen kanssa on muut-
tunut entistd tiiviimmaksi nuorisotoimiston siirryttyd ylakoulun tiloihin. Kalevala-juhlavuoden
kunniaksi jarjestettiin 3 konserttia kouluille.

Kiinteistot: Opetusta on jatkettu kdytdssa olevissa kouluissa seka vaistotiloissa vuoden 2013
ratkaisujen mukaisesti.

Henkilostd: Perusopetuksen sairauspoissaolojen maara oli hieman lisdantynyt, mutta ei siina

madrin kuin koko hyvinvointi- ja sivistyspalveluissa yhteensa. Opettajien rekrytoinnissa on py-
ritty keskittymaan uusien oppimisympaéristojen hallintaan osaavien henkildiden palkkaukseen.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: ESI- JA PERUSOPETUS

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma
Tavoitteena on maailman suurin hirsi- Hirsikoulukampuksen toteutus etenee aikataulussaan.
koulu-kampus/sivistysympéristd Henkildstdlle on annettu mahdollisuus vaikuttaa toteu-

tukseen useassa vaiheessa.

Koulutuksella ja kartoitusty6lla valmistau- | Henkiléston koulutuksen osalta talousarvio ylitettiin
dutaan peruskoulun opetussuunnitelman (+20 000€), silla koulutusta liittyen uusiin oppimisympa-
uudistamiseen. ristéihin tarjottiin. N&it& koulutuksia olivat osaamisarkki-
tehtuuri-, tilasuunnittelu- ja teknologiamaérittelykoulu-
tukset. Koulutuksiin osallistuivat I&hes kaikki opettajat.
Tall& valmistauduttiin uuden ja innovatiivisen opetus-
suunnitelman laatimiseen sekd uuden oppimisympériston
kayttdonottoon.

Opetusryhmien pienentdmisavustuksella Resurssiopettajia palkattiin 3. Heidan tydpanoksensa ja-
palkataan sivukouluille resurssiopettaja ettiin Sydtteen, Hirvaskosken, Aittojarven, Kipinan ja
Kurenalan koulujen kesken.

Koulujen kerhotoimintaa hyddynnetaéan Kerhotoiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia muutok-
tehokkaammin tasa-arvon edistdmisessa sia.

Koulutuksellista tasa-arvoa edistvéssé Koulutuksellista tasa-arvoa tukevia toimenpiteité otettiin
hankkeessa tavoitteena koulujen vélisten kayttdon vuoden aikana: kuljetusaikojen lyhentdminen,
erojen vahentdminen maahanmuuttajaoppilaiden opetuksen tukeminen, nivel-

opettajajarjestelyt jne.

TOISEN ASTEEN OPETUS

Talousarviot ja maararahat: TOISEN ASTEEN OPETUS YHTEENSA

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP | Toteuma keP:rlrl:a

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 23629 42 500 0 42 500 38511 90,6 % 3989
Toimintamenot -965 781  -983 761 0 -983761| -1016535 103,3 % 32774
Toimintakate (netto) -942 152 -941 261 0 -941261 -978 024 103,9 % 36 763

Talousarvio siséltdd ammattioppilaitoksen eldkemaksuja 133 300€, miké oli talousarvion mu-

kainen toteuma.
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Muutos ed.
TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 vuoteen %
Oppilasmaérat 20.9.
Opiskelijat 88 102 15,9 %
Etéopiskelijat 3 3 0,0 %
Kaksoistutkinnon opiskelijat 7 6 -14.3 %
Yhteensé 98 111 13,3 %
Muut mittarit
Opettajien Ikm/opiskelija 0,09 0,07 -19,6 %
Vuosiviikkotunnit 236,8 251,8 6,3 %
VVT/oppilas 2,4 2,3 -6,1 %
Keskeyttamisprosentti 10,6 % 7,3 % -31,1 %
Valtionosuus/opiskelija 8 504,10 8 487,85 -0,2 %

Toiminta-ajatus: Lukio on laadukasta opetusta tarjoava oppilaitos, joka tekee monipuolista
yhteisty6ta laajan sidosryhmaverkoton kanssa.

Muutokset toiminnassa: Lukion on pédsaantdisesti pysynyt ennallaan, mutta uusia kursseja
kehitet&dan opetustarjontaan jatkuvasti: Pelikoodauskurssi alkoi 3.jakson alusta ja vanha kunnon
ratsastuskurssi yhteistytssé paikallisen Osao:n yksikén kanssa herdsi henkiin muutaman hiljai-
sen vuoden jalkeen. Opiskelijoiden innovatiivisen toiminnan lisdédminen on osoittautunut haas-
teelliseksi. Etenkin valtakunnallisiin kilpailuihin osallistuminen ei ole saanut riittdvad innos-
tusta.

Kiinteistot: Lukion opetustilojen suhteen toimimme kolmenlaisissa erilaisissa opetustiloissa.
Pa&koululla on perinteiset luokkatilat, joissa AV/IT-valmiudet ovat nykypéivaén nahden koh-
tuullisella tasolla. Hilturannan vaistéopetustilassa on monenlaisia pienid puutteita, mutta siella
pérjataan.

Henkilosto: Lukiolla on pyritty tehostamaan henkilston asennetta ja tietotaitoa digi/virtuaalis-
ten toimintaymparistdjen saralla. Nelja opettajaa osallistui valtakunnallisille OPH:n virtuaa-
liopetuksen paiville. Myds Osaava-hanke on lisannyt henkilékunnan aktiivisuutta paikallisten
oppimisymparistdjen mahdollisuuksien suhteen. Kehityskeskustelut on toteutettu helmikuun ai-
kana. Henkildston viihtyvyys lukion tydyhteisdssa on hyvéa ja siitd osaltaan kertoo tdista pois-
saolojen maaréa. Tosin sijaisten ja resurssiopettajien tarvetta on kohtalaisen paljon, mutta siihen
syyna on sisailmaprobleemasta johtuvat pienryhmat.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: LUKIO

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma

Suunnitellaan toimitiloja uuteen koulukes- | Koulun organisatorista toimintamallia on hahmoteltu
kukseen jokaisen kanssa kehityskeskusteluissa ja yhtenéiskou-
lun toimintamalliin tullaan hakemaan verrokkiyhteista
uuden maakunnallisen Osaava-hankkeen avulla.

Tieto- ja viestintatekniikan kayttda kehite-
taan erillisten projektien avulla
Yhteisty6té laajennetaan yritys- ja elinkei-
noelaman seka yliopistojen suuntaan

Osaava-hankeen ja 3D —hankkeen avulla

Peliteollisuuden yhteisty6ta lisdtddn Oulu- Kajaani ak-
selilla yrityksissa ja korkeakouluissa.

Innolukio-toiminnalla kontaktipintaa luki-
oiden, yliopistojen seka yritysten valill&

Ajankohtaisimpana yhteistydkumppanina on Fin-
peda/Pasi Mattila (http://finpeda.fi/ )

Myds Tampereen yliopiston It-tiedekunnan tutkimusla-
boratorion kanssa on alustavasti pohdittu ns. kdytetta-
vyystutkimusyhteisty6té virtuaalisen hirsikampuksen
esittelyssa.

Lukioverkostoyhteistyd paasaantoisesti painottuu e-lu-
kioverkostoon (http://www.elukio.fi/ ).



http://finpeda.fi/
http://www.elukio.fi/
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KANSALAISOPISTO

Muutos ed.
TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 vuoteen %
Opettajien, luennoitsijoiden ja avustajien Ikm 106 123 16,0 %
Kurssien Ikm 360 384 6,7 %
Kurssilaiset/brutto-opiskelijat 4 000 4730 18,3 %
- Naisten osuus brutto-opiskelijoista 66 % 69,2 % 4,8 %
Netto-opiskelijat 1994 2 353 18,0 %
- Naisten osuus netto-opiskelijoista 66 % 65,7 % -0,5%
- Alle 16-vuotiaat 402 686 70,6 %
- Seniori- ja elékeldisopiskelijat 606 597 -1,5%
- Maahanmuuttajaopiskelijat 100 150 50,0 %
Opiskelijoita kaupungin asukkaista 23,3 % 28,0 % 20,0 %
Valtionosuustunnit ja yhteisk.takuutunnit 7245+550 | 7401+1000
Tunnit kurssilajeittain:
- Avoin yliopisto tuntien Ikm 300 479 59,7 %
- Taiteen perusopetus tuntien Ikm 994 997 0,3 %
- Normaali opiston kurssitoiminta ja maahanm. 7 650 8323 8,8 %
Tunnit opetusaineittain:
- Musiikin opetusala 2 940 3050 3,7%
- Taide, tanssi ja teatteri 2 449 2 257 -7,8 %
- Liikunta ja terveyskasvatus 1192 1246 45%
- Kédentaidot 834 941 12,8 %
- Kielet 620 1219 96,6 %
- Muut pienemmét eri alueet yht. 909 1086 19,5 %
Opetustunnit yhteensa 8944 9799 9,6 %
Talousarviot ja maararahat: KANSALAISOPISTO
Poik-
TP 2013 TA2014 Muutos Bud+ TP | Toteuma keama
2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 112751 138 000 0 138 000 134811 97,7 % 3189
Toimintamenot -577119  -739 038 0 -739038 -680 571 92,1% -58 467
Toimintakate (netto) -464 368  -601 038 0 -601038 -545 760 90,8 % -55 278
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Toiminta-ajatus: Kansalaisopisto on vapaan sivistystyon lakiin perustuva kansalaisten opisto,
jonka toiminnan lahtokohtana on yleissivistavd, omaehtoinen sekd helposti saavutettava opetus-
tarjonta. Koulutustehtdvana on jérjestad koulutusta, jonka tavoitteena on tukea toiminta-alueen
asukkaisen hyvinvointia ja osallisuutta, alueellista tasa-arvoa ja elinvoimaisuutta, monikulttuu-
risuuden toteutumista sekd vahvistaa paikallisia kulttuuriarvoja ja osaamista.

Muutokset toiminnassa: Nuorempien ik&luokkien, maahanmuuttajien ja miesopiskelijoiden
osallistujamadra kasvoi. Véeston vanheneminen ja muutto keskustaan on vahentanyt seniorei-
den ja ik&&ntyneiden osallistujamaarié erityisesti sivukylill4. Kurssitoimintaa kohdennettiin ai-
kaisempaa enemman sivukylille ja lyhytkursseja jérjestettiin myds enemman. Taide- ja taitoai-
neiden opetus monipuolistui paatoimisen taide- ja taitoaineiden opettajan mydtd. Musiikinope-
tuksen kehittamista jatkettiin tietokonerikasteisen, integroidun musiikinopetusmetodin kautta
yhteistydsséd perusopetuksen kanssa. Opisto jarjesti myds saamen kielen opetusta.

Kiinteistot: Kansalaisopisto toimii entisen lukion tiloissa, jossa kaikki opetustilat olivat 100
%:ssa kaytdssa. Opetustiloja vuokrattiin useille ulkopuolisille kayttajille seké lyhyt- etta pidem-
piaikaisiin koulutuksiin. Salin kaytto oli vilkasta ja tila on térked, silla se mahdollistaa lasten,
nuorten ja aikuisten teatteritoiminnan toteutuksen seka eri vuorokauden aikoina tapahtuvan lii-
kunta- ja terveyskasvatustoiminnan. Kurssitoimintaa oli omien tilojen liséksi 59 eri toimipis-
teess, joista 24 sijaitsi keskustan ulkopuolella.

Henkilostd: Tybhyvinvointia edistettiin henkildstokoulutuksella ja opistopalavereilla. Tyon
kuormittavuus ja kausiluontoisuus eivét lisanneet henkildston sairastavuutta. Sijaisia ei ole pal-
kattu ja vuosilomat on pystytty jarjestdmaan siten, ettd asiakaspalvelu on toiminut. Tuntiopetta-
jia osallistui oman alansa kehittavaan erikoiskoulutukseen. Koulutussuunnitteluun ja markki-
nointiin olisi tarvittu liséresurssia.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: KANSALAISOPISTO

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma
Palvelusuunnitelman laatiminen kansalais- | Palvelusuunnitelma siirtyy seuraavaksi hyvaksymisvai-
opiston toiminnan jasentdmiseksi heeseen. Henkiloston maéra tarkistetaan suhteessa toi-

minnan laajuuteen.

Toimitiloja suunnitellaan uuteen koulu- Seniori- ja paivatoiminnan k&ytdnnon toteutus koulun
keskukseen pdiva- ja senioritoiminta huo- | kanssa yhteisissa tiloissa rajaa kohderyhmille jarjestet-
mioiden tavad toimintaa.

Opintoseteliavustuksella huojennetaan V. 2014 saatua opintoseteliavustusta on kaytetty koh-
erityisryhmien ja maahanmuuttajien kurs- | deryhmien eli maahanmuuttajien, tyottémien, seniorei-
simaksuja den, elédkkeelld olevien ja ikaantyneiden, alhaisen poh-

jakoulutuksen omaavien seké oppimisvaikeuksia koke-
vien kurssimaksujen huojentamiseen n. 990 henkil6lle
hieman yli saadun avustuksen.

Suomistartti-koulutusprofiili vakiinnute- Suomistartti -koulutus toteutui hyvin: kevaall& opetuk-
taan osaksi kansalaisopiston toimintaa seen osallistui 21 ja syksyll4 12 maahanmuuttajaopis-
kelijaa. Suomen kielen koulutuksen ohella toteutettiin
vapaana sivistystyon tunteina taide-, liikunta- ja mu-
siikkikursseja. Opetustunteja suomen kielen opetuk-
sessa oli 882 tuntia.
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KIRJASTO
Talousarviot ja maararahat: KIRJASTO
Poik-
TP 2013 TA2014 Muutos Bud+ TP | Toteuma ke:ma
2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 20 580 9 000 0 9 000 18 238 202,6 % -9238
Toimintamenot -468 425  -504 615 0 -504 615 -506 868 100,4 % 2 253
Toimintakate (netto) -447 845  -495 615 0 -495 615 -488 630 98,6 % -6 985
Muutos ed.
TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 vuoteen %
Tapahtumat, nayttelyt ja kaytta-
jakoulutus seka vinkkaus 31 47 51,6 %
Kokonaislainaus / asukas 15 15,6 4,0 %
Kokonaislainaus, sis. e-kirjat 129 921 133 572 2,8 %
Kirjastoauto: lainaus 33 846 35 445 4,7 %
Fyysiset kdynnit 59 905 62 897 5,0 %
Verkkokaynnit, sis web-sivut 14 028 16 186 15,4 %
Sosiaalinen media/kontaktit 464 100,0 %
Hankinnat: kirjallisuus 2534 2224 -12,2 %
Muu aineistohankinta (esim.
lehdet, elokuvat, musiikki) 476 1016 113,4 %
Aineistohankinnat yhteensa 3010 3240 7,6 %

Toiminta-ajatus: Kaupunginkirjasto on kaikille avoin tiedon ja elamysten keskus. Kirjastotilat
ovat esteettdmia, viihtyisia ja yhteisollisyyttd tukevia. Ajantasaiset ja monipuoliset kokoelmat
seké asiakaslahtoiset palvelut tuotetaan vastaamaan eri-ikdisten kéyttajien tarpeita ja toiveita.
Kirjaston peruspalvelut ovat kayttajille maksuttomia.

Muutokset toiminnassa: Kirjastossa kokeiltiin 1.9. — 31.12.2014 lauantain aukioloa. Palvelusta
kerétty palaute ja kévija- seké lainausmaarat puolsivat laajennetun aukiolon vakiinnuttamista.
Nékoislehtien lukuun otettiin kayttoon ePress-palvelu. Kansalaisopiston (SuomiStartti) kanssa
kaynnistettiin maahanmuuttajien sadnndlliset kirjastovierailut. Kirjaston tapahtumatuotantoa te-
hostettiin kdynnistamélla elokuva-, musiikki-, neulekahvila-, runo- ja valokuvaillat seka teema-
tapahtumat.

Pudasjarvi liittyi Yleisten kirjastojen konsortioon (kh 16.12.2014). Oulun maakuntakirjaston
kanssa ké&ynnistettiin neuvottelut Pudasjarven kaupunginkirjaston liittymisesta Outi-Kirjasto-
kimppaan. Karpalo-kimpan kanssa aloitettiin neuvottelut kirjastoyhteistydn purkamisesta sa-
malla, kun erkaantuvat Kirjastot siirtyvat avoimen lahdekoodin kirjastojérjestelmaén ja jakautu-
vat kahteen eri maakunnalliseen kimppaan. Pudasjérvi siirtyi Karpalo-kimpan puheenjohtajaksi.

Kiinteistot: Kirjaston lukusali sekd puolet lasten ja nuorten osastosta olivat toimintavuonna
peruskoulun vaistotiloina. Kirjastossa kdynnistettiin osastouudistus, jossa korvataan véliaikai-
sesti puuttuva lastenosasto seké avataan suljettu varasto asiakaskéayttéon. Kirjastossa tehtiin pe-
lastustoimen tarkastus, jossa Kirjattiin tilan turvallisuuspuutteet ja tehtiin suunnitelma niiden
korjaamiseksi.

Henkildstd: 31.7.2014 saakka kirjastonjohtajan tehtévat hoidettiin sijaisjarjestelyin. Vakituisen
henkilokunnan lisaksi kirjastossa tydskenteli véliaikaisia kirjastovirkailijoita seké kaksi tyollis-
tettyd. Kirjastojen laatusuosituksen mukaisesti kirjastossa tulee olla 1000 asukasta kohden 0,8—
1 tyontekijaé eli Pudasjarvellad 6,7 — 8,4 tyontekijaa asukasmaaraan suhteutettuna. Pudasjarven
kirjastossa toteuma 2014 oli 7. Kirjastoasetuksen (406/2013) mukaan 70 %:lla henkildstosta
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tulee olla kirjastoalan koulutus ja 45 %:1la tulee olla korkeakoulututkinto 1.7.2018 siirtyméajan
paattyessd. Vuonna 2014 Pudasjarven kirjaston henkildstostda 100% oli kirjastoalan koulutus,
mutta korkeakoulututkinnon omaavien henkildiden osuus oli 28,5 %. ja toteuma edellyttda yh-

den kirjastovirkailijan toimen muuttamista Kirjastonhoitajan toimeksi.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: KIRJASTO

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Kirjaston profiilia kaupungin toimijana noste-
taan kytkemalla toiminta kiintedmmin hyvin-
vointi- ja sivistystoiminnan kokonaisuuteen

Kouluyhteistydn lisaksi kirjasto on toiminut tapahtumatuo-
tannossa yhteistydssa nuoriso- ja vapaa-aika-, liikunta- seka
kulttuuritoimen, kansalaisopiston ja kehittdmistoimen kanssa.
Keskeisin muutos on ollut kirjaston liittyminen hirsikampuk-
sen pedagogista kehittdmistd ja uutta toimintaa valmistele-
vaan OSAAV A-hankkeeseen.

Johtajarekrytoinnin myota kirjaston osuutta
kaupungin tiedottamistoiminnassa tehostetaan

Kirjastonjohtajan tyénkuvasta on 1.8.2014 alkaen kohden-
nettu 15 prosenttia viestintéan. Kirjastonjohtaja osallistuu
kaupungin viestintdryhman toimintaan sekd tydstdd media- ja
verkkosiséltdja kaupungin verkkovastaavan kanssa. Kirjas-
tolle on tehty toimintaa kuvaava logo seka ilmoituspohja.
Kirjaston nakyvyytta painetussa paikallismediassa on lisatty
neuvottelemalla kirjastolle oma ilmoitushinnasto ja -paikat
sekd sopimus kirjaston tuottamien kuvitettujen mainosartik-
keleiden julkaisusta.

Aktiivinen osallistuminen sosiaalisen median
kautta kansalaisten arkeen vakiinnutetaan
osaksi kirjaston toimintaa

Kirjasto on toiminut sosiaalisessa mediassa paaasiassa yhtei-
sOpalvelu Facebookissa. Kirjaston sivu on perustettu 2009 ja
silla on 464 tykkaajaa, joista 64 % naisia ja 34 % miehia (Pu-
dasjarven kaupungin sivu perustettu 2010, 894 tykkaajaa). Si-
vun faneista 445 on Pudasjérven alueelta, ja ik&jakauma kat-
taa tasaisesti ikdvuodet 13-65.

Facebookin pdivitykset on ajantasaistettu ja péivitysmaaria li-
sétty 1.8.2014 alkaen. Enimmill&én kirjaston pdivitykset ovat
toimintavuonna tavoittaneet yli 1500 netin kayttdjaa. Ver-
kossa jaettavaksi on tuotettu myds videota.

KULTTUURITOIMI JA MUSEO

Talousarviot ja maararahat: KULTTUURITOIMI JA MUSEO

Poik-
TP 2013 TA 2014  Muutos Bud+ TP | Toteuma ke:ma
2014  muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 7543 10 300 0 10 300 7 364 715% 2936
Toimintamenot -102 323 -85 604 2500 -83104| -80866 973% -2239
Toimintakate (netto) -94 780 -75 304 0 -75304| -73502 97,6 % -1803
Muutos ed.
TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 vuoteen %
Nayttelyjen Ikm 10 10 0,0 %
Koululaisesitykset 8
Konsertit Ikm 4
Kerhot Ikm 3
Museo:
Kavijat yhteensd Ikm 750 880 17,3 %
Kulttuurivaihto
Tapahtumat 8 1 -87,5 %
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Toiminta-ajatus: Kulttuuritoimen tehtdvana on tarjota elamyksia kulttuurin avulla kaikki ika-
luokat huomioiden, tutustuttaa asukkaat uusien taiteenalojen maailmaan seka tarjota asukkaille
mahdollisuuksia osallistua erilaisiin kulttuuritapahtumiin.

Muutokset toiminnassa: Vuoden 2014 painopistealueena olivat koulut ja koululaiset. Heille
jarjestettiin erilaisia tapahtumia, joita olivat mm. sirkustapahtuma, nukketeatterit sek& lasten-
naytelmat. Kesdiset toritapahtumat vakiinnutettiin osaksi toimintaa siten, ett4 torilla jarjestettiin
kerran viikossa yhteislaulua tai esityksid. Niin ikdin elokuvatoiminta ndytt44 saavuttaneen va-
kiintuneen suosion ja elokuvia naytettiin kerran kuukaudessa talvikaudella. VVuosittaisten juh-
lien, kuukausittain vaihtuvien ndyttelyiden, konserttien ja runoiltojen jérjestamista jatkettiin
normaaliin tapaan. Kulttuuritoimi jérjestad kolme kerhoa yhteistydssa kansalaisopiston kanssa:
lasten ndytelmakerho, mediakerho seka kuvataidekerho. Museo ja Sy6tteen Luontokeskus aloit-
telivat vuoden aikana yhteistyota.

Kiinteistot: Museoalueelle siirrettiin 2kpl Poroputaan aittoja. Lisdksi kotiseutumuseon perus-
tajien pihapiirista siirrettiin Paavon mokki museoalueelle ja se avataan yleisolle kesalla 2015.
Tuulimyllyn kattoa ja pakoaitan kattoa korjattiin ammattilaisten voimin.

Henkildstd: Yhden vakituisen viranhaltijan lisaksi vuoden aikana palkattiin maardaikainen mu-
seonhoitaja seké tukityollistettyj& ndyttelyn valvojiksi ja museoapulaiseksi. Koululaisia on kéy-
tetty museoalueen haravoimistydssa. Museo on ollut pidetty tyopaikka, silla siella riittaa teke-
misté joka péivalle.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: KULTTUURITOIMI JA MUSEO

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma

Kulttuuritoimintaa kehitetdan tehokkaam- | Suunnitelmia Kulttuurikeskus Pohjantdhden muutta-
min Pohjantihden toimitiloja hyodynté- miseksi toimintaan paremmin soveltuvaksi on tehty,

malla mutta toimenpiteitd ei ole viel4 toteutettu. Pohjantéh-

den tiloissa kerhotoiminta on aktiivista ja elokuvatoi-
minta on vakiintunut vuoden aikana.

Museon kesatoiminnan kehitetdén erillisen | Erillista rahoitusta toiminnan kehittdmiseen ei ole
projektin avulla saatu.

LIIKUNTATOIMI

Talousarviot ja maararahat: LIIKUNTATOIMI

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP | Toteuma k:grlrlfa

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa %  Euroa
Toimintatulot 3595 24700 0 24700 7112 288% 17588
Toimintamenot -254 528  -253 501 29 000 -224 501 -208 682 930% -15819
Toimintakate (netto) -250 933  -228 801 0 -228 801 -201 569 88,1% -27232

Talousarviot ja maérarahat: PUIKKARI

Poik-
TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma keama

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa %  Euroa
Toimintatulot 140 359 153 404 0 153 404 128 692 839% 24712
Toimintamenot -536 895  -525 469 0 -525 469 -536 750 102,1% 11281
Toimintakate (netto) -396 536  -372 065 0 -372 065 -408 058 109,7% 35993




104

TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014
Liikuntahallin kdvijamé&ara 27 000
Puikkarin k&vijamaara 50 000
Kuntosalin kdvijadmaara 5 000
Senioripassin kayttd (Ikm) 7 461
Nuorisopassi kéyttd (Ikm) 257

Toiminta-ajatus: Tavoitteena on tarjota tasa-arvoisesti kaikenikaisille ja kaiken kuntoisille hel-
posti saavutettavia liikuntapalveluja.

Muutokset toiminnassa: Vuoden 2014 aikana valmisteltiin liikuntapaikkojen hoidon siirtymi-
sen tekniseltd toimelta liikuntapalveluihin. Muita liikuntatoimen hyvéksi havaittuja kaytantojé
ja toimia jatkettiin entiseen tapaan.

Kiinteistot: Ampumarata muutettiin kuntosalin laajennusosaksi, silla ampumaradalla oli véhén
kayttoa. Kuntosalin kayttajamaaréat ovat lisdéntyneet huomattavasti. Tuomas Sammelvuo —salin
tiloissa toimii kolme koululuokkaa ja ap/ip —kerhot Kurenalan koululta. Puikkarin kokoushuone
on puolestaan muutettu koulun ruokalaksi ja uimahallin terapiatilat on muutettu toimistotiloiksi.

Henkilostd: Virkistysuimala Puikkarissa palvelee 3 uimaopettajaa/valvojaa seké 2 palvelupis-
teen tydntekijaa paikallisia seka ymparistokuntien asiakkaita. Vapaa-aikaohjaaja seka Liikuntaa
kaikille -hanketyontekijé koordinoivat ja ohjaavat erityisliikuntaa, lasten- ja nuorten liikuntaa
unohtamatta maahanmuuttajia.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: LIIKUNTATOIMI

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma
Terveysliikuntaohjelma jalkautetaan lii- Tavoitteena on, ettd Pudasjarvelle luodaan sdénndllinen
kuntatoimen kokonaisuuteen terveysliikuntaneuvonta, jota voitaisiin toteuttaa yhteis-

tydsséd SOTE-puolen kanssa. Téhan mennessa yhteis-
tyota on tehty Poplin kanssa: inbodymittaus, terveyslii-
kuntamittaukset, terveysliikuntaneuvonta saannéllisesti
sek& Suomimiesbussin vierailut 2 kertaa vuodessa.

Nuorten ja maahanmuuttajien liikuntahar- | Nuorille ja maahanmuuttajille on jarjestetty yhteisia lii-
rastusten edistdminen vakiinnutetaan kuntaryhmia yhteistydssé kansalaisopiston kanssa, joita
osaksi sivistys- ja hyvinvointitoimintaa ovat mm. sirkusryhmat ja temppuryhmat. Naiden li-
séksi on jarjestetty erilaisia tapahtumia ja tempauksia,
kahvilatoimintaa sek& tapahtumia koululiikunnan puit-
teissa. Hankkeessa on ollut osa-aikainen tyontekija.

Liikunta kioski —hankkeen tydstdminen Tavoitteena on tehda yhteisty6td koulun kanssa ja kes-
loppuun kittyd lasten ja nuorten liikuntaharrastuksiin. Kaytan-
ndssa on kayty kouluilla kertomassa mita liikuntapal-
veluja on tarjolla ja mitd loma-aikojen ohjelmaa on jér-
jestetty. Kédytanto on todettu toimivaksi ratkaisuksi ja
sitd on toteuttanut osa-aikainen hanketyontekija.

Liikuntahallin ja uimahallin toimintojen Kuntosalia on laajennettu ja sen kévijamaara on nous-

edelleen kehittdminen sut paljon. Uusi invanosturi on otettu kayttdon ja se on
todettu kaytannolliseksi. Aikuisten uimakouluja on jar-
jestetty useita.




105

NUORISOTOIMI
Talousarviot ja maararahat: NUORISOTOIMI
Poik-
TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP | Toteuma keama
2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 9151 9550 0 9550 10 205 106,9 % -655
Toimintamenot -148 625  -159 376 4 600 -154 776 -146 517 94,7 % -8 259
Toimintakate (netto) -139 474  -149 826 0 -149 826 -136 312 910% -13514
TP Muutos ed.
TUNNUSLUVUT 2013 | TP 2014 vuoteen %
Nuorisotakuu
Vapaaehtoistoiminta tuntia 243 318 30,9 %
Vanhusten ulkoilu- ja viriketoiminta paivien Ikm 80
Viriketoimintaan osallistujat yht 1600
Tyo ja eldméntaitovalmennus osallistujen Ikm 23
Alle 29-vuotiaiden maaraaikainen tyollistaminen Ikm 18 18 0,0 %
Nuorten osallisuus ja kuuleminen
Lasten ja nuorten valtuusto, kokoontumiskerrat 11 11 0,0 %
Nuorten peruspalvelut
Nuorisotilojen kdvijoiden Ikm 4697 5120 9,0 %
Nuorisokahvilatoimintaan osallistujien Ikm. Avoinna viikonloppuisin. 414 480 15,9 %
Koululaisten paivaleiritoiminta, paivien Ikm 50 40 -20,0 %
Leiri- ja retkitoiminta Ikm 30
Retkille osallistujien Ikm 210 850 304,8 %
Nuorten tieto- ja neuvontapalvelujen asiakasméard 2704 3300 22,0 %

Toiminta-ajatus: Toiminnan lahtokohtana on tukea lasten ja nuorten kasvua ja kansalaistoi-

mintaa.

Muutokset toiminnassa: Toimintaan osallistuvien lasten ja nuorten maara on kasvanut. T&méan
arvoidaan johtuvan ammattitaitoisista ja pysyvista tyontekijoistd, perheiden ja nuorten kuunte-
lemisesta ja oikeiden palvelujen tarjoamisesta, monipuolisesta toiminnasta seké helposti lahes-

tyttavista palveluista, joihin kaikki ovat tervetulleita.

Kiinteistot: Nuorisotoimisto muutti ensin Kirjastotalolta Neli-likkalaan ja syksylla Rimminkan-
kaan koululle. Siirrot johtuivat koulujen tarvitsemista véistétiloista. Nuoristotilan remontointi
aloitettiin vuonna 2014. Mukana on ollut vapaaehtoisia nuoria, pudisforumilaisia seka kuntout-
tavan ty6toiminnan kautta olevia henkilditd. Tavoitteena on maalata pintoja ja uusia kalustoa.
Paivéleiritoiminta jérjestettiin seurakunnan tiloissa, silla kaupungin tiloja ei ollut saatavilla.
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Henkildstd: Viranhaltijan ja tyontekijan liséksi toimintaan on osallistunut vapaaehtoistoimi-
joita, opiskelijoita, tydkokeilijoita ja tyOharjoittelijoita. Henkilostolle, kesatyontekijoille ja va-
paaehtoistoimijoille jarjestettiin mm. ensiapukoulutusta ja toimintaan liittyvié sisaisia koulutuk-

sia.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat: NUORISOTOIMI

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Nuorisotoimintaa kehitetddn toiminta-alueen
linjat ylittavaksi kaupunginvaltuuston/ -hal-
lituksen sopimien periaatteiden mukaisesti

Lakisaateistd nuorten ohjaus- ja palveluverkosto-toi-
mintaa jatkettiin vuonna 2014 (4krt/v). Tyoryhmaan
osallistuu henkildita kaupungin eri toimialoilta, polii-
sista, seurakunnasta, yrittdjistd, kaupungin hallituk-
sesta, puolustushallinnosta.

- Tunturikoulun aktiivisempi markkinointi

- Valmistellaan matkailualan siirtdmista se-

sonkikaudeksi Syotekeskukseen
- Tiedonkulkua on kehitetty

Lasten ja nuorten keséharrastustoimintaa
jatketaan osana normaalia toimintaa

Paivaleiritoimintojen kehittdmisté on jatkettu. Yhteis-
tydkumppaniksi saatiin seurakunta ja valtion avus-
tusta jarjestdmiseen saatiin AVI:lta.

Etsitaddn keinoja nuorten tydllistymismah-
dollisuuksien lisdadmiseksi

Nuorille luotiin vapaaehtoistoimintaan mahdollisuuk-
sia. Nuoret ovat olleet aktiivisempia kuin aikaisem-
pina vuosina. Kts. mittaristo Nuorisotakuu.
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TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINNAN TEHTAVAALUE

Tekninen ja ympdristétoiminta-alueen tehtavand on jérjestdd kuntaorganisaatiolle ja kuntalai-
sille tekniset palvelut seka vastata maankéaytostd huomioiden ekologisesti kestévan kehityksen.
Tekninen toimi yllapitaa ja kehittad elinympariston viihtyvyyttd, terveellisyytta ja turvallisuutta
edistden hyvéa rakentamistapaa ja ymparistonsuojelua.

Keskeiset talouden tunnusluvut, tavoitteet ja muutokset

TP 2013 TA2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 10531509 10177 638 0 10177 638| 10821038 106,3 -643 400
Valmistus omaan kdytto6n 63 714 19 500 0 19 500 40 408 207,2 -20 908
Toimintamenot -11 487 907 -9 743 631 0 -9743631]-11 480 692 1178 1737061
Toimintakate (netto) -892 684 453 507 0 453 507 -619 246 -136,5 1072753
josta
Hankerahoituksen tulot 28 346 0 0 0 25 294 -100,0 -25 294
Hankerahoituksen menot -25670 0 0 0 -53 979 100,0 53979
Netto 2676 0 0 0 -28 685 100,0 28 685
josta
siséiset tulot 5973948 5799447 0 5799447 6078618 104,8 -279 171
sisdiset menot -839860 -681 800 0 -681800 -877 347 128,7 195 547
sisdiset netto 5134088 5117647 0 5117647 5201271 101,6 -83 624
Henkiloston maara 31.12. 54 55

Tulojen ja menojen toteutumien:

Toimitilasuunnitelman yhtend osana on heikkokuntoisten, k&ytdstd poistettujen ja tarpeetto-
miksi kdyneiden rakennusten myynti tai purkaminen. Myynneist4 saatavat kauppahinnat ovat
padsaantoisesti huomattavasti alemmat kuin niiden tasearvot kaupungin kirjanpidossa. Raken-
nusten myyminen alle tasearvon aiheuttaa myyntitappion, joka kohdistuu teknisissé palveluissa
tilapalveluihin.

Vuonna 2014 myytiin ent. Ruokapudaksen rakennus, kéytosté poistetut parakit (yht. 8 kpl) seka
maadraalat rakennuksineen Sairaala 43:0 —tilasta (ent. terveystalo (Osviitta)) ja Toivola 38:396
ja Asuntola 38:87 —tiloista (Neli-likkala). Em. kaupoista myyntitappiot/alaskirjaukset aiheutti-
vat 441.795 euron budjetoimattoman menoeran teknisille palveluille.

Vaistotilojen kustannukset olivat n. 100.000 euroa.

Kaukoldmpdlaitoksen poistot olivat suuremmat kuin talousarviosuunnitelmassa. Torronkan-
kaan 4 MW:n laajennuksen kaikki urakkaerat oli Kirjattu rakennuksiin, kun niista suurin osa
kuuluu kirjata kalustotilille. Tamé virheellisyys huomattiin lampdlaitoksen yhtidittdmista val-
misteltaessa. Kaluston lisépoistoja kirjattiin em. korjauksesta johtuen n. 300.000 euroa.

Teknisen tulot ylittyivat suunnitellusta n. 650.000 euroa. Tdméa johtuu mm. metsamyyntitulojen
lisdyksestd, kaukolammon, Sydtteen vesi- ja viemdrilaitoksen seka jatehuollon tulokertymista,
jotka olivat ennakoitua suuremmat.

Menot pysyivat lahes edellisen vuoden tasolla. Menot ylittyivét taloussuunnittelusta n. 1,4 milj.
euroa. Suurimmat menojen lisdykset olivat palvelujen ostoissa, n. 860.000 €.
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Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Toiminnan kehittdminen

Pitkaaikaisilla sopimuksilla on pystytty pa-
rantamaan tulosta edelliseen vuoteen.

Hirsirakentamisen edistaminen

Positiivinen julkisuus

Toimitilasuunnitelman toteuttaminen

Puretut ja myydyt rakennukset

Kriittinen menestystekija

Tavoite

Mittari/toteuma

Keskittyminen ydintehtaviin

Lakisaateisten tehtavien
tayttdminen

Budjettiraami / Myytyjen
kiinteistdjen myyntitappiot
vaikuttavat tulokseen, muu-
toin tulostavoite lahes saavu-
tettiin

Yhteistoiminta muiden taho-
jen ja toimijoiden kanssa

Hyvan palvelutason yllapita-
minen

Asiakaspalautteet

Palveluiden tuottaminen
kustannustehokkaasti

Taksojen ja lupamaksujen
tarkistaminen

Taksoja tarkistettu n. 5 %:lla
alkuvuodesta

Palvelun saatavuus

Palveluaikojen aikataulutta-
minen

Asiakaspalautteet / Teknisen
toimistot noudattavat auki-
oloajoissa kaupungintalon
aukioloaikaa, paitsi asunto-
toimistolla on asiakkaiden
vastaanottoon liittyen palve-
luajat.

Elinvoimaisuuden vahvista-
minen

Maankayttdpainotteinen ke-
hittdmissuunnitelma

Suunnittelutyd siirtyy vuo-
delle 2016

Kuntasuunnitelmasta johdetut toimenpiteet

Kéarkihanke

Kéaynnistettavat toimenpiteet

Mittari/toteuma

Energiatuotanto

Lampolaitoksen uusiminen

Bioenergian mahdollinen li-
saaminen / Vertailulaskel-
man tekeminen

Tuotteistaminen

Lahiruoka

Lahialueelta ostetut elintar-
vikkeet n. 40 %
Hinnoittelumuutos 2015

Hirsi- ja puurakentaminen

Uusi koulu ja vanhojen kou-
lurakennusten purku

Hiilijalanjélki pienenee / Po-
sitiivinen julkisuus

Liikennejarjestelyt ja valis-
tustyo

Liikenteen suunnittelu

Onnettomuuksien lukumaa-
ran vaheneminen

Ohikulkuliikenteen pysayt-
tdminen

Kurenalan asemakaavan
muuttaminen

Yleissuunnitelma laadittiin
v. 2014
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TEKNISET PALVELUT

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 10420060 10087 638 0 10087638 10640896 105,5 -553 258
Valmistus omaan kéyttdon 63714 19 500 0 19 500 40 408 207,2 -20 908
Toimintamenot -11310957 -9586 028 0 -9586028| -11278811 1143 1692783
Toimintakate (netto) -827 183 521110 0 521110 -597 507 514 1118617
josta
sisdiset tulot 5973948 5799 447 0 5799447 6078618 104,8 -279 171
sisdiset menot -832 946 -673 897 0 -673 897 -865 991 128,5 192 094
sisdiset netto 5141002 5125550 0 5125550 5212627 101,7 -87 077
Henkiloston maara 31.12,
Hallinto- ja tukipalvelut
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014
TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 37171 0 0 0| 58417 100  -58 417
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -212 052 -195 272 0 -195272| -227 671 116,6 32 399
Toimintakate (netto) -174 881 -195 272 0 -195272| -169 254 86,7 -26018

Hallinto- ja tukipalvelujen toimintakate alittui

26.018 euroa. Pudasjarven vesihuollon kehitté-

missuunnitelman paivitys siirtyi vuodelle 2015. Hallinto- ja tukipalvelujen tulot ovat satunnai-
sia tuloerid. Kertomusvuonna tuloja kertyi Paivola-tilan maaperan saastumisen puhdistustdista
laskutetuista kustannuksista; Ely-keskuksen avustus ja loppuosuuden laskutus kiinteistén omis-

tajalta.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Talouden tasapainottamissopimuksen tay-
tantbonpano

Kaupungin toiminnan kehittdmisohjelman
paivittdminen v. 2015

Taksojen ja lupamaksujen tarkistukset

Taksoja on korotettu n. 5 % vuoden 2014
alusta

Elinymparistovaliokunnalle menevien asioi-
den valmistelu

Kokouksia pidettiin 11 ja asioita kokouk-
sissa kasiteltiin yhteensa 81. Elinympéris-
tovaliokunnan jasenet osallistuivat kokouk-
siin n. 90 %:sti.

Tiejaoston hoitamat yksityistielain mukaiset
toimitukset ja katselmukset

Tiejaostolle jatettiin kaksi hakemusta; toi-
nen ohjattiin maanmittauslaitoksen toi-
mesta pidettévén tietoimitukseen ja toinen
hakemus ei johtanut tiejaoston késittelyyn,
koska hakija perui hakemuksensa.
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Maankaytto ja kaavoituspalvelut
Kaavoitus- ja mittauspalvelut

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 500 9000 0 9000 2 850 31,7 6 150
Valmistus omaan kaytt 2901 2 500 0 2500 831 33,3 1669
Toimintamenot -178 093 -171119 0 -171119| -171 295 100,1 176
Toimintakate (netto) ~ -174 692 -159 619 0 -159619| -167 614 105,0 7 995

Toimintakate ylittyi 7.995 €. Toimintatulot alittuivat 6.150 €. Mm. Metsé&hallitukselta ei voitu
laskuttaa maankayttésopimuksen mukaisia tuloja; laskutus on sidottu rakentamisen aloitukseen.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma
Torronkankaan ja Kurenalan yleiskaavat Kaavojen valmistuminen siirtyy vuoden
valmistuvat 2015 ensimmaiselle puoliskolle.

Maa- ja metsatilat

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 267 476 176 000 0 176000 242887 1380  -66 887
Valmistus omaan kaytt 0 0 0 0 0 0,0 0
Toimintamenot -144 190 -42 996 0 -42996| -99 086 2305 56 090
Toimintakate (netto) 123286 133004 0 133004/ 143801 1081  -10797

Toimintakate ylittyi 10.797 €. Tulot ylittyivat 66.887 €. Maavuokratuloja saatiin 13.631 € en-
nakoitua enemman, kayttdomaisuuden myyntivoittoja kirjattiin 42.578 €, ty6llistimistukea saa-
tiin 38.328 € maisemanhoitotyontekijéihin. Metsé&nmyyntitulot jaivat 27.769 € budjetoiduista.
Menot ylittyivat 56.090 €. Kustannuspaikkaan kirjataan maisemahoitotdihin palkattujen pitka-
aikaistyottomien palkka- ja varustuskustannukset. Palkkakustannukset olivat 54.488 €, johon
saatiin tyollistamistukea edelld mainittu 38.328 €. Varustuskustannukset olivat 7.207 €.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma

Y hteismetsdasiaa valmistellaan Mukaan lahtevien tilojen arviointi on val-
mistunut.

Metsénmyyntitulot pyritddn padasiassa saa- | Metsatulot saatiin valtatie 20:n ja kantatie

maan puistometsien harventamisilla 78:n ympariston ja Torrén koulutilan hak-
kuista.

Maisemanhoitot6ité tehddan tyollistamis- Maisemanhoitotoihin palkattiin viisi pitka-

hankkeiden kautta aikaistyotonta 6 kuukauden ajaksi.
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Liikennevaylat ja yleiset alueet (lilkennevayléat, yksityistiet, puistot ja yleiset alueet, liikunta-
paikat)

Liikennevaylat

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP 2013  TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 6 903 3000 0 3000 2 368 789 632
Valmistus omaan kdytt 10 325 7000 0 7000 13301 190,0 -6 301
Toimintamenot -1106 780 -892 870 0 -892870| -864 465 96,8 -28405
Toimintakate (netto) -1 089552 -882 870 0 -882870| -848 796 9,1 -34074

Liikennevéaylien toimintakate alittui 34.074 €. HenkilOostokuluissa sééstd oli 17.406 € ja osto-
palveluissa 9.610 €. Liséksi valmistusta omaan kéyttdon oli 6.301 € enemman kuin oli arvioitu.
Liséksi hintojen kustannuskehitys oli maltillinen.

Toiminnalliset tavoitteet
Liikennevéylid koskevat tehtévat on keski-
tetty yhteen tieston hoidon alueurakkaan

Toteutuma

Tieston hoito kokonaisuudessaan on sisél-
Iytetty yhteisalueurakkaan Pohjois-Pohjan-
maan Elyn ja Taivalkosken kunnan kanssa.
Reaaliaikainen seuranta on vahva doku-
mentti mahdollisissa vahinko- ja korvaus-
tapauksissa. Parantaa tyon laatua ja alentaa
valvontakustannuksia.

Reaaliaikainen seuranta voi alentaa valvon-
takustannuksia

Yksityistiet
Talouden toteuma 1.1.-31.2.2014
TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kéytt 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -9278  -5000 0 -5000 0 0 -5 000
Toimintakate (netto) -9278  -5000 0 -5000 0 0 -5 000
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma

Tiekuntien aktivointia oma-aloitteiseen toi-
mintaan

Koillismaan yksityisteiden tiekuntien akti-
vointi- ja kehittdmishankkeen kautta on pi-
detty koulutuksia tiekunnille ja ohjeistettu

tiekuntia kokouskaytannoissa.

Mahdolliset yksityisteiden perusparannus-
avustukset edellyttavat erillisp&atoksen

Tiekuntia on aktivoitu hakemaan Elyn
avustuksia varsinkin yksityisteiden siltojen
perusparantamiseen.
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Puistot ja yleiset alueet

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 80240 15000 00 150001 22400 149,3 -740
Valmistus omaan kaytl 2220 00 00 0,0 1720[ -100,0 -172
Toimintamenot -120 295,0 -116 602,0 0,0 -116 602,0| -88 899,0 762  -27703
Toimintakate (netto)  -112049,0 -115102,0 0,0 -115102,0| -86487,0 751  -28615

Toimintakate alittui 28.615 €. Kustannuspaikkaan kirjataan liikennepuiston tydntekijoiden pal-
kat. Pumppujen huoltoa ei ollut kertomusvuonna. Hintojen kustannuskehitys oli maltillinen.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma

Tehtavét on keskitetty yhteen puistojen ja Toteutunut suunnitellusti.
yleisten alueiden yllapitourakkaan
Joidenkin kunnossapidettavien puistojen yl- | Yll&pitotarvetta on tarkasteltu ja toiminta
lapitoa tarkistetaan on jatkunut viela urakan mukaisesti ennal-
laan.

Liikuntapaikat

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 2730 2900 0 2900 2702 932 198
Valmistus omaan kéytt 6124 0 0 0 3505/ -100,0 -3505
Toimintamenot -325205 -336676 0 -336676| -381792 1134 45116
Toimintakate (netto) -316 351  -333776 0 -333776| -375585 1125 41 809

Liikuntapaikkojen toimintakate ylittyi 41.809 €. Henkildstokulut ylittyivat 10.608 € ja palvelu-
jen ostot ylittyivat 83.386 €. Palvelujen ostoissa Sy0tteen Latupoolin osuus oli 31.800 €. Ura-
koihin ja alueiden rakentamiseen ja yll&pitoon varattu méararaha alittui 19.729 €:lla. Matkustus-
ja kuljetuspalvelut ylittyivat 1.397 €:lla. Kustannuspaikkaan kirjataan mygs Syotteen infotau-
luista aiheutuvat vuosittaiset kulut.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma

Joidenkin liikuntapaikkojen yllapitoa tarkis- | Yllapito on toteutunut urakan mukaisesti.
tetaan
Tulosyksikdn tehtdvien siirto sivistys- ja hy- | Toteutui 1.1.2015 alkaen.
vinvointitoiminnan tehtadvéalueen vastuulle
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Kuntatekniikka (liikelaitokset; kaukolampdlaitokset, Syotteen vesi- ja

huolto)

Kaukolampdlaitokset
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

viemarilaitos, jate-

TP2013  TA2014

Euroa Euroa
Toimintatulot 2415041 2476571
Valmistus omaan kaytt 1667 5000
Toimintamenot -198 537 -1 761 749
Toimintakate (netto) 2218171 719822

Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa % Euroa

0 2476571 2547 327 1029  -70 756

0 5000 9411 188,2 -4411

0 -1761749|-1 951 381 1108 189632

0 719822 605357 841 114465

Kaukoldmpolaitosten tulostavoite alittui 114.465 €. Tulot ylittyivat 70.756 € ja liséksi menot
ylittyivat 189.632 €. Henkil6stokulut pysyivat budjetissa; alitusta 6.729 €. Palvelujen ostot
ylittyivat 29.599 €. Palvelujen ostoissa suurimmat ylitykset olivat: koneiden ja laitteiden kun-
nossapito 15.694 €, puhtaanapito 6.345 € ja it-palvelut 2.748 €.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Taksojen tarkistus 1.2.2014 alkaen n. 5 %

Taksoja nostettiin 1.2.2014 alkaen 5 %

Kurenalan l&mpdlaitoksen uusimisen suun-
nittelun aloittaminen

Kannattavuuslaskelma eri vaihtoehtoille.
Jatkovalmistelu siirtyi Pudasjarven Lampo
Oy:lle

Kaukoldmpolaitoksen poistot toteutuivat
suunniteltua suurempina. Rakennuksiin oli
kirjattu aikanaan Torronkankaan 4 MW:n
laajennuksen urakkaerid, jotka kuuluu kir-
jata kalustotilille. Korjaus aiheultti lisdpois-
toa kp:aan 4110 yht. 305.017 euroa.

Syotteen vesi- ja viemarilaitos

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP2013  TA2014

Euroa Euroa
Toimintatulot 301295 237100
Valmistus omaan kaytt 7183 0
Toimintamenot -251124  -212 771
Toimintakate (netto) 57354 24329

Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014

Euroa Euroa Euroa % Euroa

0 237100 344545 1453 -107 445

0 0 3182 -100,0 -3182

0 -212771 -252 397 118,6 39 626

0 24 329 95 330 3918 -71001

Toimintakate ylittyi 71.001 €. Toimintatulot ylittyivat 107.445 €. Toimintatuloihin kirjataan
vesi- ja viemarilaitoksen liittymismaksut, joita v. 2014 oli yhteensd 62.014 €. Vesi- ja viemari-
maksuja keréttiin 19.801 € arvioitua enemman. Henkildstokulut olivat 39.157 € arvioitua suu-
remmat. Tama johtuu kokoaikaisen vesilaitosinsindorin palkkakustannuksista. Talousarvioon
oli varattuna 0,4 htv palkkakulut entisen kdytanndn mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Taksojen tarkistus 1.1.2014 alkaen n. 5
%:lla

Taksoja nostettiin 5 % 1.1.2014 alkaen.

Laitoksen hoito jarjestetdan uudelleen, kus-
tannusvaikutus avoin

Palkattiin vesilaitosinsinoori.
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Jatehuolto
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014
TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 527 114 468 000 0 468000[ 566 226 1210  -98 226
Valmistus omaan kaytt 0 0 0 0 0 00 0
Toimintamenot -569 900 -405 871 0 -405871 -558619 1376 152 748
Toimintakate (netto) -42786 62129 0 62129 7607 122 54522
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma
Yhteistoiminnan kehittdminen Oulun Jéte- Teknisten palveluiden ja Oulun Jatehuollon
huollon kanssa edustajat kéavivat alustavia neuvotteluja Pu-
dasjarven liittymisestd Oulun Jatehuollon
taysivaltaiseksi jaseneksi. Tarjouspyynto
Oulun Jatehuollolle jatettiin alkuvuodesta
2015. Asian valmistelua jatketaan.
Taksojen tarkistus 1.1.2014 alkaen n. 5 Taksoja tarkistettiin n. 3 % vuoden 2014
%:lla alusta alkaen.
Vuoden lopussa tehtiin paatés hankkia jate-
kanta-ohjelma, jotta kaikki (liittyneet ja
liittyméattomat) kiinteistot saadaan yhteen
rekisteriin. Ohjelman otetaan kayttéon
2015 alkuvuoden aikana.

Toimintatulot ylittyivat 98.226 €. Kiinteistoja jarjestettyyn jatehuoltoon on liittynyt kertomus-
vuoden aikana tasaiseen tahtiin. Taksoja nostettiin vuoden alusta n. 3 %. Toimintakulut ylittyi-
vat 152.748 €, joista palvelujen ostot ylittyivat 118.570 €. Tahdn kirjataan mm. jatemaksut Ou-
lun Jatehuollolle ja kuljetusurakkamaksut HFT Network Oy:lle.

Tilapalvelut (omassa kéaytossa olevat rakennukset, vuokratut rakennukset ja toimitilat, muut
rakennukset, korjausneuvonta, asuntotoimi, ammattikoulun rakennukset)
Omassa kayttssa olevat rakennukset ja toimitilat

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 2316759 2284973 0 2284973 2267640 99,2 17 333
Valmistus omaan kaytt 34 062 5000 0 5000 7635 1527 -2 635
Toimintamenot -2 629 260 -2 112 426 0 -2 112 426|-2 327 679 1088 215253
Toimintakate (netto) -2718 439 177 547 0 177547| -52404 -99 229951

Toimintakatteesta jaatiin 229.951 €. Toimintamenoissa on paihdeongelmaisten ké&ytdssa ollei-
den parakkien myynnista aiheutuneet myyntitappiot, yht. 28.621 €. HenkilOostokulut ylittyivat
14.711 €. Tekninen isannditsija aloitti kaupungin palveluksessa 1.11.2014. Palvelujen ostot ylit-
tyivat 123.589 €. Sisdiset palvelut (mm. kaukoldmpd) ylittyvéat 59.639 €. Vuokrat ylittyivat
99.578 €. Suurimmat ylitykset tulivat: vaistotilojen vuokrat, koneiden ja laitteiden vuokrat esim.
ilmanpuhdistimet; em. kohteiden osuus ylityksestd on 95.372 €.

Tilapalvelut perivét sisdisissd vuokrissa kulut pois, mutta kustannuspaikkaa rasittavat kaytta-
mattomista tiloista johtuvat menoerat.
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Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Toimitilasuunnitelman taytantéonpano,
omistuspohjan uudelleenjéarjestdminen

Omien rakennusten osalta toimitilasuunni-

telman taytantéonpano kohdistui kertomus-
vuonna pééosaltaan uuden koulukeskuksen
rakentamishankkeeseen. Koulun valmistut-
tua saadaan terveellinen oppimisympéristo

pudasjarveldisille lapsille ja nuorille.

Kertomusvuonna myytiin k&ytdsta poiste-
tut, 1&hinn& paihdeongelmaisten kaytdssa
olleet parakit, yhteenséa 8 kpl.

Uuden koulukampuksen rakentaminen

Rakennushanke aloitettiin vkolla 16 maa-
pohjatoillg, hanke etenee aikataulussa.

Sisdisten vuokrien korotus vastaaman todel-
lisia yllapitokustannuksia

Vaikeuttavat vield kdytdssa olevat vaistoti-
lat ja niista aiheutuvat lisdkustannukset.

Vaistotiloista aiheutuvat kustannukset v.
2014 olivat kirjanpitoraportin mukaan n.
100.000 €.

Vuokratut rakennukset ja toimitilat

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 2233460 2136175 0 2136175| 2284043 1069 -147 868
Valmistus omaan kdytt 1230 0 0 0 2370 -100,0 -2 370
Toimintamenot -2 027 132 -1 683 999 0 -1683999|-2 476 448 1295 792 449
Toimintakate (netto) 207558 452 176 0 452176 -190 035 232 642211

Toimintakate alittui 642.211 €. Toimintatuotot ylittyivat 147.868. Ko. kustannuspaikkaan kir-
jataan Oulunkaaren kuntayhtyméll& vuokralla olevat tilat. Teollisuustilojen vuokra on korotettu

indeksimuutoksen verran.

Toimintamenot ylittyivat 792.449 €. Suurin menoerd on kdyttbomaisuuden myyntitappiot, yht.
418.212 €. Myyntitappiot aiheutuivat ent. Ruokapudaksen, Neli-likkalan ja ent. terveystalon
(Osviitta) alaskirjauksista. Palvelujen ostot ylittyivat 367.100 €. Kaukolampoa ostettiin 73.342
€ enemman, puhtaanapito- ja rakennusten ja alueiden yllapito- ja rakentamispalvelujen ostome-
not ylittyivat 262.027 €. Puhtaanapitomenojen lisdys johtuu mm. siivouspalvelukuvausten muu-

toksista/lisayksista.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

Toimitilasuunnitelman taytantéonpano

Kertomusvuonna myytiin ent. Ruokapu-
daksen rakennus. Loppuvuodesta myytiin
Pudasjarven Vuokratalot Oy:lle mééraalat,
joilla sijaitsevat Neli-likkala ja ent. ter-
veystalo (Osviitta). Loppuvuonna kaupunki
aloitti purkutoimenpiteet Pietarilan puolella
Hankalan ja Autokorjaamo-varaston osalta.
Em. rakennusten purku saatetaan loppuun
vuoden 2015 alkupuolella.

Teollisuusrakennusten myyminen tai vuok-
ran korottaminen

Toimitilojen vuokria ei korotettu v. 2014.
Myyntié valmistelevia toimenpiteita tehtiin
teollisuuskiinteistdihin kertomusvuonna.
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Asuntotuotannon keskittdminen vuokratalo- | Pudasjarven Vuokratalot Oy:lle on keski-
yhtioon tetty asumiskayttoon tarkoitettujen raken-
nusten rakennuttaminen.

Muut rakennukset

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 10 736 700 0 700 19564 27948 -18864
Valmistus omaan kdytt 0 0 0 0 0 00 0
Toimintamenot -32 920 -8 700 0 -8 700] -40 387 464,2 31687
Toimintakate (netto) -22 184 -8 000 0 -8000] -20823 260,3 12 823

Toimintakate ylittyi 12.823 €. Ylapietarila toimii mm. Kurenalan koulun vdistttilana. Puhtaa-
napito-, kiinteistonhoito- ja alueiden yll&pitopalvelujen osto on suurempi kuin budjetissa on
arvioitu. Ylapietarilan osalta menot tasaantuvat uuden koulukeskuksen valmistuttua.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma

Rakennusten purkaminen tai myyminen Ent. Karvosen rakennuksen purkuty6t aloi-
tettiin loppuvuodesta ja saatetaan paatok-
seen alkuvuonna 2015.

Y lapietarila toimii myos vaistotilana.

Korjausneuvonta
Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 80 0 0 0 -7|  -100,0 7
Valmistus omaan kayti 0 0 0 0], 0,0 0
Toimintamenot -11075  -11697 -11697 -11697 -11531 98,6 -166
Toimintakate (netto) -10995  -11697 -11697 -11697| -11538 98,7 -159

Korjausneuvontaan varatut madrérahat ovat riittdneet.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma
Avustushakemuksia on vahemman kuin ai- | Hakemuksia v. 2014 yht. 24, joista hyvék-
kaisemmin syttyja 18 kpl.

Awvustusten ehdot ovat kiristyneet aikaisem- | Hakemusten méé&rd on vahentynyt
masta
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Asuntotoimi

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 14 0 0 0 0 00 0
Valmistus omaan kéytt 0 0 0 0 0 00 0
Toimintamenot -10005  -14 412 0 -14412) -15608 108,3 1196
Toimintakate (netto) -9991  -14412 0 -14412) -15608 108,3 1196

Toimintakatteen ylitys johtuu palvelujen ostojen ylityksestd. Mm. painatus- ja ilmoituskulut
olivat 3.769 €. Tassa on teknisen isannditsijan hakukuulutuksesta aiheutuvat menot.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma

Isdnnéinnin laajuuden tarkastelu Asuntotoimisto hoitaa suoraan kaupungin
omistuksessa olevien asuntojen vuokrauk-
set ja laskutukset. Asuntotuotantolain mu-
kaiset tehtavat hoitaa asuntotoimisto.
Asuntorakentamisen suunnittelun aloittami- | Asuntorakentaminen on keskitetty Pudas-
nen jarven Vuokratalot Oy:60n.

Ammattikoulu (rakennukset)

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 480662 460 619 0 460619] 480094 1042  -19475
Valmistus omaan kaytt 0 0 0 0 0 00 0
Toimintamenot -237946  -206 571 0 -206571] -259031 1254 52 460
Toimintakate (netto) 242716 254 048 0 254048| 221063 87,0 32 985

Toimintakate alittui 32.985 €. Rakennusten ja alueiden ostopalveluja ostettiin 53.926 € budje-
toitua enemmaén.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma

Toimitilasuunnitelman taytantéonpano Ammattikoulun kaytdssa olevien tilojen
osalta ei tapahtunut muutoksia kertomus-
vuonna.

Rakennuskannan myyminen ja purkaminen
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Ruokapalvelut

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2014

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama

2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 1812095 1831100 0 1831100| 1819997 994 11 103
Valmistus omaan kaytt 0 0 0 0 0 0,0 0
Toimintamenot -1 497 166 -1 407 297 0 -1407 297)-1 552 523 1103 145226
Toimintakate (netto) 314929 423803 0 423803 267474 631 156329

Ruokapalvelujen toimintakate alittui 156.329 €. Menot ylittyivat 145.226 €. Henkilostokulut
ylittyivat 43.522 €. Ruokapalvelupaallikko palkattiin heindkuussa 2014. Lisaksi sijaisuusjar-
jestelyt sekd koulujen vaistotilat aiheuttavat kustannuslisdyksid mm. henkildstémenoissa. Pal-
velujen ostoissa mm. Jamix-ohjelman ostosta kirjattiin n. 12.000 € ruokapalveluihin. Matkus-
tus- ja kuljetuspalvelut ylittyivat 7.222 €. Ruokapalvelujen henkilston tyoterveyshuoltome-
not ylittyivat 13.704 €. Henkildst6lle tehtiin sopimuksen mukainen ty6terveyshuoltotarkastuk-
setv. 2014. Koneiden ja laitteiden kunnossapitoon meni 7.613 € suunniteltua enemmén. Myos
kalustoa on hankittu yi 10.000 €:n enemmaén. Ylityksid tapahtui melkein kaikissa tiliryhmissa.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma
Tuotteistamisen ja toimintalaskelman kehit- | V. 2014 syksylla on ruokapalvelun toimin-
tdminen taa tarkasteltu ja tuotteistettu myytévien

palvelujen osalta. Palvelut on hinnoiteltu
uudelleen 2015 varten. Ruokapalvelun kéy-
tossa ollut Jamix-tuotannonohjausjarjes-
telmé& on pdivitetty ja hankittu lisdosia. Uu-
det lisdosat laajentavat tuotannonohjausjar-
jestelman kayton asiakastilauksia myéten
ja otetaan asteittain kdyttdon. Samalla las-
kutus selkiytyy ja tulee nakyvdmmaksi asi-
akkaalle. Keittion ruuanvalmistusohjeet va-
kioidaan tuotannonohjausjarjestelméaan ja
laatu tasaistuu. Tuotannonohjausjarjestel-
man avulla kyetdan laskemaan myds asiak-
kaille tuotettavien aterioiden hinnat tule-
vaisuudessa. Myos laskutusosio tulee kayt-
toon ja osittain tarkoitus toteuttaa jo v.
2015 alusta alkaen niin, etta ateriaseuranta
kirjataan Jamixiin koko vuoden ajalta seka
hinnoittelu on v. 2015 mukainen.

Uuden keskuskeittion suunnittelu Keskuskeittion suunnittelussa on tarkas-
teltu koulukampuksen keittién pohjaratkai-
suja ja laitteita. Pohjaratkaisuun on tehty
muutoksia niiltd osin kuin mahdollista ja
laiteluetteloa on paivitetty seka kooltaan
ettd madriltaan.
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RAKENNUSVALVONTA

TP 2013 TA 2014 Muutos Bud+ TP| Toteuma Poikkeama
2014 muutos 2014
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa % Euroa
Toimintatulot 111 450 90 000 0 90 000 180 142 200,2 -90 142
Valmistus omaan kaytt6dén 0 0 0 0 0 0,0 0
Toimintamenot -176 950 -157 603 0 -157 603 -201 880 128,1 44 277
Toimintakate (netto) -65 500 -67 603 0 -67 603 -21738 32,2 -45 865
josta
sisdiset tulot 0 0 0 0 0 0,0 0
sisdiset menot -6 914 -7 903 0 -7 903 -11 356 143,7 3453
sisdiset netto -6 914 -7 903 0 -7 903 -11 356 143,7 3453
Henkiloston maara 31.12.

Toimintakate alittui 45.865 €. Tulojen ylitys johtuu luvattoman rakentamisen lupapaétoksista.
Menojen ylitys johtuu padasiassa mééraaikaisen henkiloston palkkakustannuksista.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma
Sijaisuusjarjestelyt ja niista koituvat ylimaa- | Kaytettiin maaraaikaista tyévoimaa toimis-
réiset kustannukset totOissa ja rakennustarkastuksessa

Luvattoman rakentamisen selvittely ja niistd | Tuotot olivat suuremmat kuin kustannuk-
koituvat kustannukset set.




120

9. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

PUDASIARVEN KAUPUNKI Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikkeama
Ulkoinen/sisdinen 2013 2014 2014 muutos 2014 01-12 ta 2014
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Liiketoiminnan myyntituotot 2614672 2725671 2725671 2774 460 101,8 -48 789
Tdaydet valtiolta saadut korvauk 164 355 180 000 180 000 289396 160,8 -109 396
Korvaukset kunnilta ja kuntayh 703614 670917 670917 698 065 104,0 -27 148
Muut suoritteiden myyntituotot 5873 198 5828 884 5828884 6059833 104,0 -230949
Myyntituotot 9355839 9405472 9 405 472 9821754 104,4 -416 282
Yleishallinnon maksut 101 883 76 200 76 200 120 885 158,6 -44 685
Sosiaalitoimen maksut 323841 320 000 320 000 341545 106,7 -21 545
Opetus- ja kulttuuritoimen mak 105 363 116 000 116 000 113938 98,2 2 062
Yhdyskuntapalvelujen maksut 205 078 215 000 215 000 284981 1325 -69 981
Muut palvelumaksut 6 053 34 000 34 000 18059 53,1 15941
Maksutuotot 742 219 761 200 761 200 879408 1155 -118 208
Tuet ja avustukset 1382 057 828 504 828 504 895286 108,1 -66 782
Vuokratuotot 5079761 4973467 4973 467 5111686 102,8 -138219
Muut toimintatuotot 131 207 30617 30617 90 584 295,9 -59 967
Muut toimintatuotot 5210968 5004084 5004084 5202270 1040 -198186
TOIMINTATUOTOT 16 691 083 15999 260 15999260 16798718 105,0 -799 458
Valmistus omaan kayttoon 112 675 19 500 19 500 68 939 353,5 -49 439
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -11 442 031 -11 528 536 -11528536 -11451749 99,3 -76 787
Henkilosivukulut -4 988 481 -4 890 338 -4 890338 -4896874 100,1 6 536
Henkilostokulut -16 430 512 -16 418 874 -16 418 874 -16 348623 99,6 -70 251
Asiakaspalvelujen ostot -33 797 205 -33 585 250 -495000 -34 080250 -34559 123 101,4 478873
Muiden palvelujen ostot -12 107 549 -11 140 987 37 155 -11 103832 -11847940 106,7 744 108
Palvelujen ostot -45 904 754 -44 726 237 -457 845 -45184 082 -46 407 063 102,7 1222981
Ostot tilikauden aikana -4 037 417 -3852624 -3852624 -3948700 1025 96 076
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 037 417 -3 852 624 -3852624 -3948700 1025 96 076
Avustukset kotitalouksille -710 434 -776 578 9 000 -767 578 -656 217 85,5 -111361
Avustukset yhteisoille -182 365 -198 700  -24 820 -223 520 -171 043 76,5 -52 477
Avustukset -892 799 -975278 -15820 -991 098 -827 260 83,5 -163838
Vuokrat -4 171345 -3 964 967 -3964 967 -4220846 106,5 255879
Muut toimintakulut -266 570 -347 109 -347 109 -636 698 183,4 289589
Muut toimintakulut -4 437916 -4312076 -4 312076 -4857544 1126 545468
TO IMINTAKULUT -71703 398 -70285089 -473665 -70758 754 -72389190 102,3 1630436
TO IMINTAKATE -54 899 640 -54 266 329 -473 665 -54739994 -55521533 101,4 781539
Verotulot 22321342 21700000 21700000 22620468 104,2 -920 468
Valtionosuudet 37 303 705 37600 000 37600000 38238367 101,7 -638367
Korkotuotot 34122 44 000 44 000 47 272 107,4 -3272
Muut rahoitustuotot 1432570 264 000 264 000 351419 1331 -87 419
Korkokulut -556 817 -800 000 -800 000 -536 651 67,1 -263 349
Muut rahoituskulut -97 091 -48 000 -48 000 -42 641 88,8 -5 359
Rahoitustuotot ja -kulut 812 784 -540 000 -540 000 -180 600 33,4 -359 400
VUOSIKATE 5538191 4493671 -473665 4020006 5156 702 128,3 -1 136 696
Suunnitelman mukaiset poistot = -3 007 157 -3 030 911 -3030911 -3632925 1199 602 014
Satunnaiset kulut -91 348

Satunnaiset eréat -91 348

TILIKAUDEN TULOS 2439687 1462760 -473665 989 095 1523777 154,1 -534682
Poistoeron muutos 103 263 103 263 103 263 103 263 100,0 0
Varausten muutos 1100 000

Rahastojen muutos 167 946 100 000 100 000 125352 125,4 -25 352
Varausten ja rahastojen mui 1371 209 203 263 203 263 228 616 112,5 -25 353
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 3810896 1666023 -473665 1192358 1752393 147,0 -560035
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Toiminta-alueiden kustannuspaikkojen toteumat

Pudasjarven kaupunki Tp TA
2013 2014

Valtuusto

TOIMINTAKULUT -83913 -84 712

TOIMINTAKATE -83913 -84 712

LASKENNALLISET ERAT -16 743

Tarkastustoimi

TOIMINTAKULUT -36 964 -35 752

TOIMINTAKATE -36 964 -35 752

LASKENNALLISET ERAT -7 167

Valiokunnat

TOIMINTAKULUT -20 594 -26 552

TOIMINTAKATE -20 594 -26 552

LASKENNALLISET ERAT -1880

Kaupunginhallitus

TOIMINTATUOTOT 46 291 47 420

Valmistus omaan kayttoon 48 961

TOIMINTAKULUT -916 668 -1 256 368

TOIMINTAKATE -821416  -1208 948

Poistot ja arvonalentumiset -10

LASKENNALLISET ERAT -81441

Kunnallisvaalit

TOIMINTAKULUT -615

TOIMINTAKATE -615 0

LASKENNALLISET ERAT -151

Valtiolliset vaalit

TOIMINTAKULUT -290

TOIMINTAKATE -290 0

LASKENNALLISET ERAT -63

EU-vaalit

TOIMINTATUOTOT 16 117

TOIMINTAKULUT -68 -17 117

TOIMINTAKATE -68 -1 000

LASKENNALLISET ERAT -3

Viranomaislautakunta

TOIMINTATUOTOT 150

TOIMINTAKULUT -14 084 -24 258

TOIMINTAKATE -13934 -24 258

LASKENNALLISET ERAT -1256

Kaupungintalon korjausty 6t

TOIMINTAKATE 0 0

LASKENNALLISET ERAT -85 092

Koulukeskuksen suunnittelu

TOIMINTAKATE 0 0

LASKENNALLISET ERAT -37 597

Tekes - Oppimis-, harraste- sivistysymp.

TOIMINTAKATE 0 0

LASKENNALLISET ERAT -71824

Paloaseman laajentaminen

TOIMINTAKATE 0 0

LASKENNALLISET ERAT -11 634

lijoen ympéristdnhoitohanke I11-vaihe

TOIMINTAKATE 0 0

LASKENNALLISET ERAT -4912

Kaavoituksen pohjakarttojen paivittam.

TOIMINTAKATE 0 0

LASKENNALLISET ERAT -1920

Muutos
2014

5500
5500

Bud+
muutos

-84 712
-84 712

-35752
-35752

-26 552
-26 552

47 420

-1 250 868
-1 203 448

16 117
-17 117
-1 000

-24 258
-24 258

Toteuma
2014 01-12

-112 183
-112 183
-15 299

-46 306
-46 306
-9154

-43 407
-43 407
-11518

80 083
28 530
-1198 513
-1 089 900

-86 000

-2220
-2220
-66

-3434
-3434
-129

13430
-8 278

5152
-1 236

15999
15999
-2372

-6 441

-19 165

-14 695

-1 478

%

132,4
132,4
-100,0

129,5
129,5
-100,0

163,5
163,5
-100,0

168,9
-100,0
95,8
90,6

-100,0
-100,0

-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0

83,3
48,4
-515,2
-100,0

66,0
66,0
-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

Ero ed.v.
- kul.v.

28 269
28 269
-1444

9342
9342
1987

22 813
22 813
9638

-33792
20431
281 845
268 484
-10

4 559

1605

1605
-85

3144
3144
66

-13 430
8210
-5220
1232
150
1915

2 065
1115

-78 650

-18 432

-57 129

-11 634

-4 912

-442



Keskustoimisto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Asiakaspalvelutiimi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
IT-palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Henkilostotoimikunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Kuljetus- ja hankintatoimi
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Edunvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Joukkoliikenne
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Asiamiespalvelut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Yhteiskdyttéauto CJI-703
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Yhteiskdyttéauto BRR-537
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Yhteiskdyttoauto BRR-540
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT

Tp
2013

15 026
-329 596
-314 569

-1 097

299 866

19 212
-182 344
-163 133

178 009

865
-233771
-232 906

-16 691
177 259

17 087
-90 816
-73730

88 653

-8 278
-8 278
6300

150 185
-85 550
64 635
-4 310

8 000
-125 110
-117 110

-16 683

-4 433
-4 433
1192

122

TA
2014

14 500
-371514
-357 014

750
-163 522
-162 772

-228 650
-228 650
-16 691

41500
-125 340
-83 840

-21 300
-21 300

98 785
-104 773
-5988

-110 640
-110 640

-12 855
-12 855

Muutos
2014

Bud+
muutos

14 500
-371514
-357 014

750
-163 522
-162 772

-228 650
-228 650
-16 691

41500
-125 340
-83 840

-21 300
-21 300

98 785
-104 773
-5988

-110 640
-110 640

-12 855
-12 855

Toteuma
2014 01-12

11523
-333 395
-321 872

305977

13 944
-183 406
-169 462

178 079

-210913
-210 913
-16 691
160 328

19 620
-81 395
-61 776

79 276

-14 683
-14 683
11 307

178 372
-95 376
82995
-5 205

11 000
-147 115
-136 115

-19 074

-5761
-5761
-1554

7523
-7523
0
-1595

7450
-7450
0
-1577

7577
-7 577

0
-1 608

%

79,5
89,7
90,2

-100,0

1859,2
112,2
104,1

-100,0

92,2
92,2
100,0
-100,0

47,3
64,9
73,7
-100,0

68,9
68,9
-100,0

180,6
91,0
1386,0
-100,0

-100,0
133,0
123,0

-100,0

44.8
44.8
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0

-100,0

Ero ed.v.
- kul.v.

3503
3799
7302
-1 097
-6 112

5267
1062
6329

865
-22 858
-21 993

16 931

-2 533
-9421
-11 954
9377

6 405
6 405
-5 007

-28 187
9827
-18 360
894

-3 000
22 005
19 005
2391
1328
1328
362

-7523
7523

1595

-7 450
7450

1577

-7 577
7577

1608



HALLINTOTOIMINTA
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT

Kehittédmis- ja elinkeinopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Pohjantahti
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Pohjantdhden projektit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Flat rate
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Bioyty
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Kalamatkalle
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Sykli
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Kulttuurikeskus Pohjantahti
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Laajakaista-hanke
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Arjen turvaa kunnissa
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT

Tp
2013

256 815
48 961

-2 133 092
-1827 316
-17798
406 218

33494
-569 763
-536 269

-62 439

-452
-452
-26 331

-5976
-10 464
-16 440

-3197

-14 321
-14 321
-1013

87574
-69 661
17914
-3 666

9781
-14 729
-4 948
-986

330 301
-257 819
72 482
-60 765

2797
-392
2 405
-105

10 657

1305
11962
-2 033

60 728
-52 520
8209
-327

123

TA
2014

219072

-2 583 353
-2 364 281
-16 691

23 330
-495 606
-472 276

-18 000
-18 000

-5 852
-5 852

42 677
-42 677

37 800
-44 846
-7 046

Muutos
2014

5500
5500

-53 685
-53 685

Bud+
muutos

219072

-2 577 853
-2 358 781
-16 691

23330
-549 291
-525 961

-18 000
-18 000

-5852
-5852

42 677
-42 677

37 800
-44 846
-7 046

Toteuma
2014 01-12

350 521
28530

-2 524 932
-2 145 880
-16 691
536 802

24 432
-572 233
-547 801

-62 157

-311
-311
-26 331

11125
-4 948
6177
=122

-8 898
-8 898
-226

64 896
-59 112
5784
-3 064

-4 090

-4 090

-141 762

-614

-142 376
-120

-9178

-9178

7820
-52 002
-44 182

-2 502

%

160,0
-100,0
97,9
91,0
100,0
-100,0

104,7
104,2
104,2
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
27,5
-34,3
-100,0

152,0
152,0
-100,0

152,1
138,5
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0

-100,0

-100,0

20,7
116,0
627,1

-100,0

Ero ed.v.
- kul.v.

-93 706
20431
391 840
318 564
-1 107
-130 584

9 062
2470
11533
-281

-141
-141

-17101
-5516
-22 617
-2 475

-5423
-5423
-787

22679
-10 549
12130

-602

13871
-14 729
-858
-986

472 063
-257 205
214 858
-60 645

2797
-392
2405
-105

19 835

1305
21139
-2 033

52 909
-518
52 391
2175



Asumisneuvojatoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Liikeri
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
M aahanmuuttajat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Kaupungin oma ty 6llistdminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Projektit/ty 6llistdminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Karhupaja
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Etsivé nuorisoty 6
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
KEHITTAMISTOIMINTA
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT

Kauppatien paivakoti
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Ritolantien péivakoti
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT

Tp
2013

-205
-205

216 309
-128 859
87 450
-2 448

95 843
-360 898
-265 054

-13 897

126 799
-165 062
-38 264
-7291

207 194
-360 594
-153 400

-30 265

-15 870

60 221
-62 485
-2 264
-2 896

1235724

-2 066 919

-831 195
-56 596
-176 934

20951
-170 156
-149 205

-9 622

-7378

42 463
-324 010
-281 547

-4 611

-11 964

124

TA
2014

7280
-36 400
-29 120

285 600
282110
3490

121 100
471 080
349 980

27125
-31 000
-3875

160 725
-320 378
159 653
-12 282

60 250
-73 870
-13 620

765 887
-1 821819
-1 055 932

-12 282

Muutos
2014

13 420
13 420

-40 265
-40 265

Bud+
muutos

7280
-36 400
-29 120

285 600
-268 690
16 910

121 100
-471 080
-349 980

27125
-31 000
-3875

160 725
-320 378
-159 653

-12 282

60 250
-73 870
-13 620

765 887
-1 862 084
-1 096 197
-12 282

Toteuma
2014 01-12

3986
-16 425
-12 440

-4 561

0

-13 227
-13 227
-914

312 842
-189 023
123 819

-8 038

233133
-658 936
-425 803

-21714

21142
-23 888
-2 746
-2418

132 409
-268 910
-136 501

-30 265

-12 191

60 438
-65 308
-4 870
-3 147

717 193
-1933 834
-1 216 642

-56 596

-121 775

%

54,8
451
42,7
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

109,5
70,3
732,2
-100,0

192,5
139,9
1217
-100,0

77,9
77,1
70,9
-100,0

82,4
83,9
85,5
246,4
-100,0

100,3
88,4
35,8

-100,0

93,6
103,9
111,0
460,8

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

Ero ed.v.
- kul.v.

-3 986
16 220
12 234

4561

0

13 227
13 227
914

-96 533
60 164
-36 369

5591

-137 290
298 038
160 748

7816

105 657
-141 175
-35518
-4 873

74 785
-91 683
-16 898

-3679

-216
2823
2606

251

518 531
-133 085
385 446

-55 160

20 984
-169 419
-148 434

-7318

42 561
-323 342
-280 782

42
-11 844



Perhepaivahoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Lasten kotihoidontuki
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Pikku-Paavalin paivakoti
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Péivahoidon tilajarjestelyt
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Pdivékodin irtaimisto
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Koulutoimisto/hallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Aittojarven koulu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Hirvaskosken koulu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Kipinén koulu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Kurenalan koulu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Lakarin koulu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT

Tp
2013

213 632
-1361 849
-1148 217

-44 710

-510 811
-510 811
-15119

79 458
-300 485
-221 028

-11 752
-10 101

0
-551 154

0
-42 420

1029
-195915
-194 886
-152 675

1224
-384 452
-383 228

-11 331
-14 378

3368
-645 487
-642 119

-26 350
-18 728

1107
-499 507
-498 400

-11 758
-19 640

43 666
-2 708 745
-2 665 078
-68 186
-50 521

27935
-1 266 774
-1 238 839
-24 185
-19 227

125

TA
2014

200 000
-1223 773
-1023 773

-508 608
-508 608

134 400
-1108 026
-973 626
-62 200

1097
-262 415
-261 318

1200
-363 380
-362 180

-12 005

3600
-652 190
-648 590

-26 874

760
-488 155
-487 395

-5314

34 450
-2 583 695
-2 549 245
-62 729

21600
-1 249 479
-1 227 879
-23 484

Muutos
2014

Bud+ Toteuma

muutos

200 000
-1223 773
-1023 773

-508 608
-508 608

134 400
-1108 026
-973 626
-62 200

1097
-262 415
-261 318

1200
-363 380
-362 180

-12 005

3600
-652 190
-648 590

-26 874

760

-488 155
-487 395
-5314

34 450
-2 583 695
-2 549 245
-62 729

21 600

-1 249 479
-1 227 879
-23 484

2014 01-12

151072
-887 533
-736 461

-30 991

-467 160
-467 160
-14 704

226 319
-1130585
-904 266
-141 029
-43 887

-480

2100
-209 227
-207 127

-15 153

924
-399 661
-398 737

-12 005
-10 869

2697
-659 595
-656 898

-26 874
-18 087

161
-489 435
-489 273

-6 350
-18 158

31464
-2598 470
-2 567 006

-65 903
-39 193

22 644

-1 337 857
-1315213
-23 535
-19 829

%

75,5
72,5
719
-100,0

91,9
91,9
-100,0

168,4
102,0
92,9
226,7
-100,0

-100,0

191,5
79,7
79,3

-100,0

77,0
110,0
110,1
100,0

-100,0

74,9
101,1
101,3
100,0

-100,0

21,2
100,3
100,4
119,5

-100,0

91,3
100,6
100,7
105,1

-100,0

104,8
1071
1071
100,2
-100,0

Ero ed.v.
- kul.v.

62 560
-474 316
-411 756

-13 719

-43 650
-43 650
-415

-146 861
830 099
683 238
129 277

33786

-550 674

-42 420

-1071
13 313
12 242
-137 522

300
15209
15509

674
-3 508

671
14 108
14779
525
-641

946
-10 072
-9 126
-5408
-1483

12 202
-110 275
-98 073
-2 282
-11 329

5291
71083
76 374

-651
602



Tp

2013
Saraky lan koulu
TOIMINTATUOTOT 2274
TOIMINTAKULUT -412 618
TOIMINTAKATE -410 344
Poistot ja arvonalentumiset -9 536
LASKENNALLISET ERAT -9 641
Syétteen koulu
TOIMINTATUOTOT 10 232
TOIMINTAKULUT -265 038
TOIMINTAKATE -254 806
LASKENNALLISET ERAT -4 320
Rimminkankaan koulu
TOIMINTATUOTOT 43 146
TOIMINTAKULUT -3893 360
TOIMINTAKATE -3850213
Poistot ja arvonalentumiset -149 607
LASKENNALLISET ERAT -103 182
Yhteiset
TOIMINTATUOTOT 66 310
TOIMINTAKULUT -163 097
TOIMINTAKATE -96 787
Poistot ja arvonalentumiset -1760
LASKENNALLISET ERAT -304 912

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -403 459
Peruskoulun projektit

TOIMINTATUOTOT 82 806
TOIMINTAKULUT -104 631
TOIMINTAKATE -21 825
Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT -8 626
Valmistava opetus

TOIMINTATUOTOT 9039
TOIMINTAKULUT -164 683
TOIMINTAKATE -155 644
LASKENNALLISET ERAT -7 453
M aahanmuuttajien tdy dentava opetus
TOIMINTATUOTOT 5976
TOIMINTAKULUT -93 033
TOIMINTAKATE -87 056
LASKENNALLISET ERAT -3292
Urheilu-,koululiik.paikat ja puistot/keh
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT -8 221
Taajaman koulujen peruskorjaus
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT -35 206
Haja-asutusalueen koulujen peruskorjaus
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT -2 205
Lakarin koulun piha-alueen peruskorjaus
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT

Lukio

TOIMINTATUOTOT 19 629
TOIMINTAKULUT -818 306
TOIMINTAKATE -798 677
Poistot ja arvonalentumiset -613

LASKENNALLISET ERAT -64 943

126

TA
2014

1460
-418 594
-417 134

-7438

2800
-250 030
-247 230

25600
-3754 170
-3728 570

-124 899

89 250
-248 284
-159 034

-4 920

-163 954

135000

135000

7600
-206 819
-199 219

6 300
-119 407
-113 107

24 500
-850 659
-826 159

Muutos
2014

Bud+
muutos

1460
-418 594
-417 134

-7438

2800
-250 030
-247 230

25600
-3754 170
-3728 570

-124 899

89 250
-248 284
-159 034

-4 920

-163 954

135000

135000

7600
-206 819
-199 219

6 300
-119 407
-113 107

24 500
-850 659
-826 159

Toteuma
2014 01-12

1353
-392 035
-390 682

-9 536
-9043

514
-281 785
-281 271

-4 716

14984

-3 651 338
-3636 355
-172 021
-99 724

122 557
-378 832
-256 275

-1760
-447 342
-705 378

110 851
-121 280
-10 429
-2 882
-11 303

1160
-199 642
-198 483

-9 769

12 123
-87 073
-74 951

-3954

-11 040

-2 113

0
-2 952

38511
-880 562
-842 051

-613
-57 007

%

92,7
93,7
93,7
128,2
-100,0

18,4
112,7
113,8

-100,0

58,5
97,3
97,5
137,7
-100,0

137,3
152,6
161,1
358
-100,0
430,2

82,1
-100,0
-1,7
-100,0
-100,0

15,3
96,5
99,6
-100,0

192,4
72,9
66,3

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

157,2
103,5
101,9
-100,0
-100,0

Ero ed.v.
- kul.v.

920
-20 582
-19 662

-598

9718
16 748
26 465

397

28 163
-242 021
-213 859

22 415

-3459

-56 247
215735
159 488

142 431
301919

-28 045
16 649
-11 396
2882
2676

7879
34 959
42 839

2316
-6 146
-5 960

-12 106
663

2819

-33 093

-2 205

2952

-18 882

62 256
43 374

-7 936



Lukion projektit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Ammattioppilaitos
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Kansalaisopisto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Kirjasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Kulttuuritoimi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Museo
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Liikuntatoimi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Puikkari
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
Nuorisotoimi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
Sivistyspalvelujen projektit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT

Tp
2013

4000
-1982
2018
-545

-145 492
-145 492
-8 115
-4 216

112751
-577119
-464 368

-65 125

-42 121

20 580
-468 425
-447 845

-10 740
-41571

2178
-149 821
-147 644

-8 451

5 365
-47 499
-42 134

-1819
-2 465

3595
-254 528
-250 933

-45 269
-13 306

140 359
-536 895
-396 535
-105 327

-18 692

9151
-148 625
-139 474

-12 256

32 656
-52 698
-20 042

-2183

127

TA
2014

18 000

18 000

-133 102
-133 102
-8 115

138 000
-739 038
-601 038

-63 866

9000
504 615
495 615
-24 403

4500
-131 825
127 325

5800
-46 221
-40 421

-1819

24700
-253 501
228 801
-63 330

153 404
525 469
372 065
-169 400

9550
159 376
149 826

40 000
-36 261
3739

Muutos
2014

2500
2500

29 000
29 000

4 600
4 600

0

Bud+ Toteuma

muutos

18 000

18 000

-133 102
-133 102
-8 115

138 000
-739 038
-601 038

-63 866

9 000
-504 615
-495 615

-24 403

4500
-129 325
-124 825

5 800
-46 221
-40 421

-1819

24700
-224 501
-199 801

-63 330

153 404
-525 469
-372 065
-169 400

9550
-154 776
-145 226

40000
-36 261
3739

2014 01-12

-2674
-2 674
-413

-133 300
-133 300
-8 115
-4 432

134 848
-680 571
-545724

-63 866

-49 475

18 238
-506 868
-488 630

-53 497
-43 168

1256
-129 329
-128 073

-9728

6108
-48 463
-42 356

-1819
-2 266

7112
-208 682
-201 569

-79 650
-9 739

128 692
-536 750
-408 058
-128 160

-19 167

10 205
-146 517
-136 312

-12 818

33873
-44 469
-10 596

-3515

%

-100,0
-14.9
-100,0

100,1
100,1
100,0
-100,0

97,7
92,1
90,8
100,0
-100,0

202,6
100,4
98,6
219,2
-100,0

27,9
100,0
102,6

-100,0

105,3
104,9
104,8
100,0
-100,0

28,8
93,0
100,9
1258
-100,0

83,9
102,1
109,7

75,7

-100,0

106,9
94,7
93,9

-100,0

84,7
122,6
-283,4
-100,0

Ero ed.v.
- kul.v.

4000
691
4691
-132

-12 193
-12 193

216

-22 096
103 452
81 356
-1259
7354

2342
38444
40 785
42 757

1597

922
-20 492
-19571

1277

-742
965
222

-199

-3518
-45 846
-49 364

34 381

-3 568

11 667
-145
11523
22 833
476

-1054
-2 108
-3 162

561

-1217
-8 229
-9 446

1331
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Tp TA

2013 2014
Liikuntakeskuksen kuntosalilaitteet
TOIMINTAKATE 0 0
LASKENNALLISET ERAT -418
Kirjastoauton hankinta
TOIMINTAKATE 0 0
LASKENNALLISET ERAT -63 700
M useon rakennukset
TOIMINTAKATE 0 0
LASKENNALLISET ERAT -2214
Uimahallin ja liikuntahallin saneeraus
TOIMINTAKATE 0 0
LASKENNALLISET ERAT -1 058
SIVISTYS- JAHYVINVOINTITOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 1004 882 1092 571
TOIMINTAKULUT -16 666 040 -16 817 092
TOIMINTAKATE -15661 158 -15724 521
Poistot ja arvonalentumiset -565 705 -660 796

LASKENNALLISET ERAT -1723 209

Hallinto- ja tukipalvelut

TOIMINTATUOTOT 37171
TOIMINTAKULUT -212 052 -195 272
TOIMINTAKATE -174 881 -195 272
LASKENNALLISET ERAT -22 954

Kaavoitus- ja mittaustoiminta

TOIMINTATUOTOT 500 9 000
Valmistus omaan kaytton 2901 2500
TOIMINTAKULUT -178 093 -171 119
TOIMINTAKATE -174 692 -159 619
Poistot ja arvonalentumiset -28 712 -2 083
LASKENNALLISET ERAT -21 987

M aa- ja metsatilat

TOIMINTATUOTOT 267 476 176 000
TOIMINTAKULUT -144 190 -42 996
TOIMINTAKATE 123 286 133004
LASKENNALLISET ERAT -7 698

lijoen rantay leiskaavoitus

TOIMINTAKATE 0 0
LASKENNALLISET ERAT -12 051

Osoitekartan pdivittdminen

TOIMINTAKATE 0 0

LASKENNALLISET ERAT

M aankdyttopainotteinen kehittdmissuunn.
TOIMINTAKATE 0 0
LASKENNALLISET ERAT

Livojoen rantay leiskaavoitus

TOIMINTAKATE 0 0
LASKENNALLISET ERAT -7 659
Liikennevéy lat

TOIMINTATUOTOT 6 903 3000
Valmistus omaan kaytt66n 10 325 7 000
TOIMINTAKULUT -1106 780 -892 870
TOIMINTAKATE -1 089 552 -882 870
Poistot ja arvonalentumiset -389 509 -356 800

LASKENNALLISET ERAT -251 019

Muutos
2014

36 100
36 100

Bud+
muutos

1092 571
-16 780 992
-15 688 421

-660 796

-195 272
-195 272

9 000
2500
-171 119
-159 619
-2 083

176 000
-42 996
133 004

3000
7000
-892 870
-882 870
-356 800

Toteuma
2014 01-12

0
-10 016

1079 637
-16 611 100
-15531 463

-811 890
-1 035230

58 417
-227 671
-169 254

-25716

2850
831
-171 295
-167 613
-10 520
-21 366

242 887
-99 086
143 801

-5 897

-1200

-7 524

0
-5143

2 368
13301
-864 465
-848 796
-429 658
-198 025

%

-100,0

98,8
99,0
99,0
122,9
-100,0

-100,0
116,6
86,7
-100,0

31,7
33,3
100,1
105,0
505,1
-100,0

138,0
230,5
108,1
-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

78,9
190,0
96,8
96,1
120,4
-100,0

Ero ed.v.
- kul.v.

-418

-63 700

7802

-1 058

-74 754
-54 940
-129 695
246 185
-687 979

-21 246
15619
-5 627

2763

-2 351
2070
-6 798
-7079
-18 192
-621

24589
-45 104
-20 515

-1801

-12 051

1200

7524

-2 516

4535

-2 976
-242 315
-240 757
40 149
-52 995



Tp

2013
Yksityistiet
TOIMINTAKULUT -9 278
TOIMINTAKATE -9 278
Poistot ja arvonalentumiset -13 597
LASKENNALLISET ERAT -482
Puistot ja yleiset alueet
TOIMINTATUOTOT 8024
Valmistus omaan kdytt66n 222
TOIMINTAKULUT -120 295
TOIMINTAKATE -112 048
Poistot ja arvonalentumiset -213 102
LASKENNALLISET ERAT -25736
Liikuntapaikat
TOIMINTATUOTOT 2730
Valmistus omaan kdytt66n 6124
TOIMINTAKULUT -325 205
TOIMINTAKATE -316 351
Poistot ja arvonalentumiset -64 340
LASKENNALLISET ERAT -69 281
Uuden koulun liikkennejérjestelyt
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT
Jussinahon alikulkusilta
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT -2116
Pikku-Sy 6tteentien p&ally staminen
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT -14 445
Taajama-alueen peruskuivatus
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT -21 289
Kaavateiden rakentaminen ja valaistus
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT -95 267
Yksityisteiden ja kaavateiden viitoitus
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT -1091
Kellokank. alikulkutunnelin rakentaminen
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT -37731
Kaup.talon takapihan parkkipaikan rak.
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT -14 202
Tievalaist. uusiminen eloh.lamppujen os.
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT -26 730
M oottorikelkkaurien perusparannusty 6t
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT -1315
Sy 6tteen murtsikka-hanke
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT -98 428
Peikkopolun laajennushanke
TOIMINTAKATE 0

LASKENNALLISET ERAT
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TA
2014

-5 000
-5000
-18 589

1500
-116 602
-115 102
-226 456

2900
-336 676

-333 776
-37 009

Muutos
2014

Bud+
muutos

-5000
-5 000
-18 589

1500

-116 602

-115 102

-226 456

2900

-336 676

-333 776
-37 009

Toteuma
2014 01-12

0
-18 589

2240
172

-88 899
-86 487
-215 356
-19 428
2702
3505
-381 792
-375 584
-69 294
-89 378

-45 810

-3 044

-15 029

-78 603

-741

-6 828

-26 182

-629

-14 349

%

100,0

149,3
-100,0
76,2
75,1
951
-100,0
93,2
-100,0
1134
112,5
187,2
-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

Ero ed.v.
- kul.v.

-9278
-9278
4992
-482
5784
50
-31.395
-25 561
2254
-6 308
28
2619
56 587
59 234

4953
20 096

45810

929

-14 445

-6 260

-16 664

-350

-37731

-7 374

-548

-1315

-97 799

14 349



Tp

2013
Kaukoldmp dlaitokset
TOIMINTATUOTOT 2415041
Valmistus omaan kéyttdon 1667
TOIMINTAKULUT -1948 537
TOIMINTAKATE 468 171
Poistot ja arvonalentumiset -382 538
LASKENNALLISET ERAT -102 478
Vesi- ja viemérilaitos
TOIMINTATUOTOT 301 295
Valmistus omaan kayttdon 7183
TOIMINTAKULUT -251 124
TOIMINTAKATE 57 354
Poistot ja arvonalentumiset -141727
LASKENNALLISET ERAT -4 865
Jétehuolto
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 527114
TOIMINTAKULUT -569 900
TOIMINTAKATE -42 786
Poistot ja arvonalentumiset -36 067
LASKENNALLISET ERAT -36 793
Sy6tteen alueen vesi- ja viemdrihuolto
TOIMINTAKATE 0
LASKENNALLISET ERAT
Asuntotoimi
TOIMINTATUOTOT 14
TOIMINTAKULUT -10 005
TOIMINTAKATE -9991
Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT -2 001
Omassa kdytdssa olevat rak. ja toimit.
TOIMINTATUOTOT 2 316 759
Valmistus omaan kaytt66n 34 062
TOIMINTAKULUT -2 629 260
TOIMINTAKATE -278 440
Poistot ja arvonalentumiset -257 553
LASKENNALLISET ERAT -455 545
Vuokratut rakennukset ja toimitilat
TOIMINTATUOTOT 2233460
Valmistus omaan kayttdon 1230
TOIMINTAKULUT -2027 132
TOIMINTAKATE 207 558
Poistot ja arvonalentumiset -712 603
LASKENNALLISET ERAT -61 787
Muut rakennukset ja toimitilat
TOIMINTATUOTOT 10 736
TOIMINTAKULUT -32 920
TOIMINTAKATE -22 185
Poistot ja arvonalentumiset -2 205
LASKENNALLISET ERAT -6 450
Korjausneuvonta
TOIMINTATUOTOT 80
TOIMINTAKULUT -11 075
TOIMINTAKATE -10 996

LASKENNALLISET ERAT -448
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TA
2014

2476571
5000
-1761 749
719 822
-357 368

237 100

-212 771
24 329
-141 594

468 000
-405 871
62 129
-36 118

-14 412
-14 412

2284973
5000

-2 112 426
177 547
-280 835

2136 175

-1 683 999
452 176
-744 875

700
-8 700
-8 000
-3970

-11 697
-11 697

Muutos
2014

Bud+
muutos

2476571
5000
-1761 749
719 822
-357 368

237 100

-212 771
24 329
-141 594

468 000
-405 871
62 129
-36 118

-14 412
-14 412

2284973
5000

-2 112 426
177 547
-280 835

2136 175

-1 683 999
452 176
-744 875

700
-8 700
-8 000
-3970

-11 697
-11 697

Toteuma
2014 01-12

2547 327
9411

-1 951 381
605 358
-674 964
-105 888

344 545
3182
-252 397
95 330
-147 493
-8 412

566 226
-558 619
7607
-36 118
-37 389

-1674

-15 608
-15 608
-130
-3397

2 267 640
7635

-2 327679
-52 404
-275 224
-372 064

2284043
2370

-2 476 448
-190 035
-738 273
-68 284

19 564
-40 387
-20 823

-1 582

-8 858

-7
-11531
-11537

-1070

%

102,9
188,2
110,8
84,1
188,9
-100,0

145,3
-100,0
118,6
3918
104,2
-100,0

121,0
137,6
12,2
100,0
-100,0

-100,0

108,3
108,3
-100,0
-100,0

99,2
152,7
110,2
-29,5

98,0

-100,0

106,9
-100,0
147,1
-42,0
99,1
-100,0

27948
464,2
260,3

39,8
-100,0

-100,0
98,6
98,6

-100,0

Ero ed.v.
- kul.v.

-132 286
-7 745
2 844
-137 187
292 427
3409

-43 250
4001
1273

-37977
5766
3547

-39112
-11281
-50 393
51

595

1674

14
5602
5617

130
1396

49119
26 427
-301 581
-226 035
17 672
-83 482

-50 584
-1140
449 317
397 593
25670
6498

-8 828
7 466
-1362

-623
2 407

86
455
542
621
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Tp TA Muutos Bud+ Toteuma %  Eroedv.

2013 2014 2014 muutos 2014 01-12 - kul.v.
Ammattikoulu
TOIMINTATUOTOT 480 662 460 619 460 619 480094 104,2 568
TOIMINTAKULUT -237 946 -206 571 -206 571 -259031 1254 21085
TOIMINTAKATE 242716 254 048 0 254 048 221063 87,0 21653
Poistot ja arvonalentumiset -65 404 -65 486 -65 486 -65486  100,0 82
LASKENNALLISET ERAT -7 632 -10272 -100,0 2641
Tyokeskuksen peruskorjaus
TOIMINTAKATE 0 0 0 0
LASKENNALLISET ERAT -5554  -100,0 5554
Erityisryhmien asunnot
TOIMINTAKATE 0 0 0 0
LASKENNALLISET ERAT -254 -254
Ruokapalvelut
TOIMINTATUOTOT 1812 095 1831100 1831100 1819997 994 -7 902
TOIMINTAKULUT -1497166  -1407 297 -1407297 -1552523 110,3 55 358
TOIMINTAKATE 314930 423803 0 423803 267474 631 47 456
Poistot ja arvonalentumiset -55 998 -58 746 -58 746 -58 746 100,0 2748
LASKENNALLISET ERAT -143 365 -151 605 -100,0 8241
Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT 111 450 90 000 90 000 180 142 200,2 -68 692
TOIMINTAKULUT -176 950 -157 603 -157 603 -201880 128,1 24 931
TOIMINTAKATE -65 500 -67 603 0 -67 603 -21738 32,2 -43 762
LASKENNALLISET ERAT -8 936 -12732 -100,0 3796
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 10531509 10177638 10177638 10821038 106,3  -289 528
Valmistus omaan kayttdon 63714 19 500 19 500 40408 207,2 23305
TOIMINTAKULUT -11487907  -9743631 -9743631 -11480692 1178 -7215
TOIMINTAKATE -892 684 453 507 0 453 507 -619246 -136,5  -273438
Poistot ja arvonalentumiset -2363355  -2329929 -2329929 -2741434 1177 378079
LASKENNALLISET ERAT -1562 035 -1352089 -100,0  -209 946
Kuntayhteisty 6
TOIMINTAKULUT -317 592 -350 000 -350 000 -299064 854 -18 528
TOIMINTAKATE -317 592 -350 000 0  -350000 -299064 854 -18 528
Poistot ja arvonalentumiset -1922 -1921 -1921 -1922 100,0
Yhteistoiminta-alue
TOIMINTATUOTOT 2872062 2952 810 2952810 3071443 1040  -199381
TOIMINTAKULUT -36 754 953  -36 525305 -495000 -37 020 305 -37 338530 100,9 583 577
TOIMINTAKATE -33882890 -33572495 -495000 -34 067 495 -34 267087 100,6 384 197
Poistot ja arvonalentumiset -2611 -100,0 2611
Kuntapalvelutoimisto
TOIMINTAKULUT -332783 -410 600 -410 600 -348197 84,8 15414
TOIMINTAKATE -332783 -410 600 0  -410600 -348197 84,8 15414
LASKENNALLISET ERAT 252915 264 612 -100,0 -11 697
M aataloustoimisto
TOIMINTATUOTOT 846 846
TOIMINTAKULUT -101714 -111 536 -111 536 -84 064 754 -17 650
TOIMINTAKATE -100 868 -111 536 0 -111536 -84 064 754 -16 804
LASKENNALLISET ERAT -4 625 -4788 -100,0 163
M aaseutuelinkeinojen kehittdminen
TOIMINTAKULUT -110 162 -141 470 20000  -121470 -69720 574 -40 441
TOIMINTAKATE -110 162 -141 470 20000  -121470 -69720 574 -40 441

LASKENNALLISET ERAT -14 058 -9084 -100,0 -4 974



Tp

2013
M aatalouslomitus (elakemeno/varha)
TOIMINTATUOTOT 47 501
TOIMINTAKULUT -50 070
TOIMINTAKATE -2 569
LASKENNALLISET ERAT -1448
Ympériston valvonta
TOIMINTATUOTOT 117 475
TOIMINTAKULUT -151 008
TOIMINTAKATE -33533
LASKENNALLISET ERAT -8 834
Terveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT 163 417
TOIMINTAKULUT -191 124
TOIMINTAKATE -27 707
LASKENNALLISET ERAT -13 051
Elginlaakinta Pudasjarvi
TOIMINTATUOTOT 50 063
TOIMINTAKULUT -359 180
TOIMINTAKATE -309 117
Poistot ja arvonalentumiset -1781
LASKENNALLISET ERAT -20 233
Eldinlaékinta 1i - Yli-1i - Haukipudas
TOIMINTATUOTOT 277 906
TOIMINTAKULUT -221 474
TOIMINTAKATE 56 432
LASKENNALLISET ERAT -18 277
Elainlakinta Vaala - Utajérvi
TOIMINTATUOTOT 132 883
TOIMINTAKULUT -122 924
TOIMINTAKATE 9959
LASKENNALLISET ERAT -7 242
Ympdriston valvonta yhteiset kulut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -60 327
TOIMINTAKATE -60 327
LASKENNALLISET ERAT -2709
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos
TOIMINTAKULUT -576 129
TOIMINTAKATE -576 129
KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 3662 153
TOIMINTAKULUT -39 349 440
TOIMINTAKATE -35 687 287
Poistot ja arvonalentumiset -3703
LASKENNALLISET ERAT 162 438

PUDASJARVEN KAUPUNKI,D tilikartta

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT 16 691 083
Valmistus omaan kaytto6n 112 675
TOIMINTAKULUT -71 703 398
TOIMINTAKATE -54 899 640
Poistot ja arvonalentumiset -3 007 157

LASKENNALLISET ERAT -2 893 522
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TA
2014

48 750
-48 750
0

115692
-155 737
-40 045

175 238
-216 315
-41 077

27 500
-347 146
-319 646

-9292

301 962
-242 016
59 946

122 140
-112 898
9242

-83 017
-83 017

-574 404
-574 404

3744092
-39 319 194
-35575 102

-11 213

15 999 260
19 500

-70 285 089
-54 266 329
-3030911

Muutos Bud+
2014 muutos

48 750
-48 750

115692
-155 737
0 -40 045

175 238
-216 315
0 -41 077

27 500

-347 146

0 -319646
-9 292

301 962
-242 016
0 59 946

122 140
-112 898
0 9242

-83 017
0 -83 017

-574 404
0 -574404

3744092

-475000 -39 794 194
-475 000 -36 050 102
-11 213

15 999 260

19 500

-473 665 -70 758 754
-473 665 -54 739 994
-3030911

Toteuma
2014 01-12

49709
-52 448
-2739

117 560
-161 952
-44 392
-10 725

157 001
-192 155
-35 154
-12 289

48 249
-332 883
-284 634

-1781

-15 696

275051
-236 050
39002
-19 250

111 235
-105 131
6 104

-5 950

82

-64 450
-64 369
-3428

-553 987
-553 987

3830330
-39 838 632
-36 008 302

-6 314
183 401

16 798 718
68 939

-72 389 190
-55521 533
-3632 925
-1788 891

%

102,0
107,6
-100,0

101,6
104,0
110,9
-100,0

89,6
88,8
85,6
-100,0

175,5
95,9
89,0
19,2

-100,0

91,1
97,5
65,1
-100,0

911
93,1
66,0
-100,0

-100,0
77,6
77,5

-100,0

96,4
96,4

102,3
100,1
99,9
56,3
-100,0

105,0
353,55
102,3
101,4
119,9
-100,0

Ero ed.v.
- kul.v.

-2208
2379
171
-1448

-85

10 944
10 859
1891

6416
1032
7447

-761

1813
-26 297
-24 483

-4 536

2855
14 575
17 430

974

21649
-17 793
3 856
-1292

4123
4041
719

-22 142
-22 142

-168 177
489 192
321015

2611
-20 963

-107 635
43736
685 791
621 893
625 768
-1104 631
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10. Investointiosan toteutuminen

Investointiosassa esitetddn pitkavaikutteisten tuotantovélineiden kuten rakennusten, Kiinteiden
rakenteiden ja kaluston hankinta seka rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Investointiosan
toteutuminen esitetdén vastaavalla tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston asettamat si-
tovat madrérahat ja tuloarviot.

Vuoden 2014 ohjelmassa varauduttiin 4,5 miljoonan euron (brutto) investointeihin. Ohjel-
maan tehtiin maararahasiirtoja toteutumattomista niille kustannuspaikoille, joilla maéraraha ei
riittanyt tai kohde ei ollut suunnitteluvaiheessa tiedossa.

Investointiohjelman lopulliset bruttoinvestoinnit olivat 5,6 milj. euroa, johon tuloja Kirjattiin
4,4 milj. euroa, jolloin nettoinvestoinneiksi jai 1,2 milj. euroa. Muutoksen aiheutti loppuvuonna
kaupungilta Pudasjarven L&mp06 Oy:lle myydyt kaukoldmpdlaitosrakennukset, -verkostot seké
koneet ja laitteet. Muita merkittavimpia toteutumattomia kohteita olivat: Jussinahon alikulku-
sillan rakentaminen ja uuden koulukeskuksen liikennejérjestelyt. Naihin kohteisiin on varattu
madrérahat seuraaville vuosille. Tuloja saatiin Pudasjarven Lampd Oy:lle apporttina luovute-
tusta omaisuudesta.

Talouden toteutuminen 1.1.-31.12.2014

Kokonaiskus- Edellisten TA 2014 TA-muut. Budjetti + Toteuma  Poikkeama  Kustannusarvio

tannusarvio ja sta kaytetty

muutokset vuosien kayttd muutokset 31.12.2014 31.12., €
Menot -28999 618 -13 346977 -44350000 -71117 -4506117 -5653759 1147643 -19 407 288
Tulot 3806133 1351588 130000 247 338 377 338 4436869 -4059531 5772542
Netto -25193485 -11995389 -4305000 176221 -4128779 -1216890 -2911888 -13 634 746

HALLINTOTOIMINTA

Kokonaiskus- Edellisten TA 2014 TA-muut. Budjetti + Toteuma  Poikkeama Kustannusarvio

tannusarvio ja 31.12.2014 sta kaytetty

muutokset vuosien kaytté muutokset 3112, €
Menot -8178920 -4379731  -1260 000 0 -1260000 -4327409 3067409 -10068 010
Tulot 1169 436 205 385 0 143 656 143656 4455647 -4311991 4965432
Netto -7009484 -4174346 -1 260 000 143656 -1116 344 128238 -1244582 -5102578

Tuloja kertyi yhteensa 4.327409 euroa. Tuloista suurin osa on kaukolampdlaitoksen rakennus-
ten, -verkoston seké koneiden ja laitteiden myynnistd Pudasjarven Lampd Oy:lle. Muita tuloja
on rakennusten myyntitappioista aiheutuneita alaskirjauksia, jotka nédkyvéit menoina teknisen
tilapalveluissa. N&ita myytyjé/alaskirjattuja rakennuksia ovat ent. Ruokapudaksen rakennus,
paihdeongelmaisten parakit sekd Neli-likkalan ja ent. terveystalo (Osviitta). Myyntituloja on
saatu Neli-likkalan ja ent. terveystalon maa-alueiden myynnisté sek& omakotitalotonttien kau-
poista.

Sijoitukset sisdltavat Kairan Kuitu Oy:n osakkeiden ostosta, 320.000 €, Metsaliiton koroista
osuuksiin 1.038 euroa sekd Pudasjarven Lampd Oy:n osakkeiden ostosta yhteensa 2.500,- seka
apporttiomaisuudesta Lampo Oy:lle.

Kaupunki osti Saima ja likka Timosen kuolinpeséltd Kauppatie 10:ssd sijaitsevat rakennukset
ja maa-alueen hintaan 110.000 €.
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Paloaseman laajennuksen urakkaeria suoritettiin viela vuoden 2014 alkupuolella 222.242 euron
(brutto) edesta.

Kaupungintalon tilajérjestelyjen vuoden 2014 kustannukset olivat 27.100 euroa. Talla suoritet-
tiin mm. asiakaspalvelupisteen yhteispalvelupisteen tarvitsemat tilamuutokset sek& teknisen,
asunto- ja rakennusvalvontatoimistoihin hankitut kevyet valiseinat.

Koulukeskuksen suunnittelu ja valvontaan varattuja maardrahoja kaytettiin n. 96.500 € ja Te-

kes-Oppimis-harraste ja sivistysymparistd —kustannuspaikkaan kirjautui menoja 73.729 ja tu-
loja (Tekesin avustusta) 11.600 €.

SIVISTYS- JAHYVINVOINTITOIMINTA

Kokonaiskus- Edellisten TA 2014 Ta-muut. Budjetti + Toteuma  Poikkeama Kustannusarvio

tannusarvio ja 31.12.2014 sta kdytetty

muutokset vuosien kayttd muutokset 31.12., €
Menot -6670746 -2 270 565 -560 000 56 600 -503400  -144345 -359055  -1870 337
Tulot 846 000 104 400 0 0 0 0 0 0
Netto -5824 746 -2 166 165 -560 000 56 600 -503400 -144345 -359055 -1870337

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta-alueen osalta menoerét kohdistuivat mm. museon korjaustoi-
hin, johon kaytettiin 49.975 €. Museolla tehtiin mm. ostopalveluna vesikatteen uusiminen, muu-
toin toissa kaytettiin pitkaaikaistyéttomia.

Liikuntakeskuksen kuntosalilaitteet —kustannuspaikkaan varattu madraraha kaytettiin henki-
I6nostimen hankintaan Puikkariin.

Koulujen osalta muuta kuin vuosihuoltoon kuuluvaa (kayttdtalouspuolelle kirjattavaa) korjaus-
toimenpiteitd tehtiin mm Lakarin koulun piha-alueelle ja Kurenalan koululle yhteensa 33.773
€.

Urheilu- ja koululiikuntapaikkojen ja puistojen varusteiden uusimiseen kaytettiin n. 49.000 €.

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

Kokonaiskus- Edellisten TA 2014 TA-muut. Budjetti + Toteuma  Poikkeama Kustannusarvio
tannusarvio ja 31.12.2014 sta kaytetty
muutokset vuosien kaytté muutokset 31.12., €
Menot
Tulot -14149952  -6696681 -2615000 -127717 -2742717 -1182005 -1560711  -7468 941
Netto 1790697 1041803 130 000 103 682 233682 -18 778 252 460 807 110

-12359255 -5654 878 -2 485000 -24035 -2509035 -1200783 -1308251 -6661831,0

Jussinahon alikulkusillan ja uuden koulun liikennejarjestelyjen osalta rakentamisen aloitus siir-
tyy vuodelle 2015. Suunnittelua ostettiin yhteensd 207.730 €.

Maankayttdpainotteiseen kehittdmissuunnitelmaan varattua maérarahaa kaytettiin kauppapaik-
kojen suunnitteluun.

Kaupungintalon takapihan parkkialueen viimeistelytyot (asfaltointi, kivetys) tehtiin kesén ja
syksyn aikana. Asfaltointi kuului kaupungin vuoden 2014 paallystysurakkaan.
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Tievalaistuksen uusiminen elohopealamppujen osalta —hanketta jatkettiin. Investoinnit saadaan
paatokseen vuonna 2015. Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus antaa kustannuksiin 20 % energiatu-
kea.

Taajama-alueen kuivatukseen varattua méardrahaa kaytettiin 62.793 € Sivakkaojan putkittami-
seen vélill4 Kurentie — Pikku-Paavalin péivékoti.

Kurenalan kaava-alueen rakentamista ja valaistuksen uusimista seké paallystystoita suoritettiin
329.168 eurolla. Urakka sisalsi Suojakujan peruskorjauksen sisaltden valaistuksen ja Tuulimyl-
lyntien peruskorjauksen. Katuvaloja rakennettiin Railon-, Metsé-, Humina- ja Rametielle. Ker-
tomusvuonna pééllystettiin Honkatie ja Kotolantie seké tehtiin paikkaustoita. Lisaksi tilattiin
Carement Qy:lta pdivitys katujen kuntokartoituksesta.

Yksityisteiden ja kaavateiden osoiteviitoitukseen varattu maéraraha kaytettiin uusien osoitevii-
toitusmerkkien hankintaan.

Vuoden 2014 loppupuolella aloitettiin terveysaseman peruskorjaus. Peruskorjaukseen saadaan
aluehallintovirastolta tukea 25 %. Tyon tulee olla valmis joulukuussa 2015. Hyvéksytty kustan-
nusarvio on 2.992.300 €.

Tyo6keskukseen tehtiin korjaustditd 93.993 euron edesta.

Karhupajahallin ilmastoinnin muutosty® ei toteutunut.

Peikkopolun laajennushankkeeseen kaytettiin 63.477 euroa — tulot ovat kirjaamatta.

Kaukoldmpdverkostoa rakennettiin 100.423 eurolla. Keskustan lampdkeskukseen uusittiin sa-
vukaasupuhdistin.

Livojoen rantayleiskaavoitusta jatkettiin kertomusvuonna, kustannukset 21.735 €.



INVESTO INTIOHJELMA 2014

HALLINTO TO IMINTA

Sijoitukset

Rakennusomaisuuden/irtaimiston my

Maanosto

Maa-alueiden myynti

Kaupungintalon korjaustyot

Paloaseman laajentaminen, menot
tulot
netto

lijoen ympéristonhoitohanke

I11-vaihe

Kaavoituksen pohjakarttojen péivitt

Koulukeskuksen suunnittelu  meno
tulot
netto

Tekes-Oppimis-harraste- ja  men
tulot
nett

Menot
Tulot
Netto
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SIVISTYS- JAHYVINVO INTITO IMINTA

Museon rakennukset
Liikuntakeskuksen kuntosalilaitteet
Haja-asutusalueen koulujen
peruskorjaukset
Lakarin koulun piha-alueen peruskor
Taajaman koulujen peruskorjaukset
Paivékoti-investointi meno
tulot
netto
Urheilu-, koululiikuntapaik. ja
puistojen kehittdminen

Menot
Tulot
Netto

Kokonais-  Ed. vuosien TA-2014 TA- Budjetti + Toteuma Poikkeama Kustannusar
kust.arvioja . VIR

kaytto kaytetty

muut. muut. muut. 31.12.2014 31.12., €
1187166  -650 704, -620 000 222300 -397 700 -3790776 3393076 -4 441480
635 614 182 533 0 125000 125000 4320083 -4195083 4502 616
-1 075 786 54649 -300 000 0 -300000 -110000 -190000  -164 649
67 822 22 852 0 6656 6 656 63964  -57308 86 816
3651011 -3613912 0 0 0 -27100 27100 -3641012
1052666  -830 424 0-222300" -222300 -222 242 -58 -1052 666
350 000 200 000 0 0 0 60000  -60000 260 000
702666 -630 424" 07222300 -222300" -162242"7 -60058  -792 666
-30 000 60466 -10 000 0 -10000 0  -10000  -60466
-111 991 -10477.  -30000 0 -30000 6991  -23009  -17 468
646571 -171842 -300000 112000" -188000  -96571  -91429  -268 413
0 0 0 o” 0 0 0 0
6465717 -171842" -3000007112 000" -188000"7 -96571  -91429  -268 413
423729 -348 127 0-112000" -112000  -73729  -38271  -421856
116 000 104 400 0 120007 12000 11 600 400 116000
307729 -243727 0-100000 -100000  -62129  -37871  -62129
8178920 -4379731 -1260 000 0 -1260000 -4327409 3067409 -10 068 010
1169 436 205 385 0 143656 143656 4455647 -4311991 4 965 432
7009484 -4174346 -1260000 143656 -1116344 128238 -1244582 -5102578
-80 000 25622 -50 000 0" 50000  -49 975 25 -75597
-57 549 49399 -10 000 0 -10000 -8 150 1850  -57549
598 669, -207 855 -100 000 0 -100000 0 -100000  -207 855
-400 000 0 -200000 o7 -200000 -12302 -187698" 12302
937522 -462991 -150000 56600  -93400  -21471  -71929  -484 462
3215661 -899 233 0 o” 0 -3 360 3360  -902 593
730 000 0 0 o” 0 0 0 0
2485661  -899 233" 0" 0 0" -3360 3360  -902 593
-311045  -105496  -50 000 0  -50000  -49 087 913 -154 583
6670746 -2270565 -560000" 56600 -503400 -144 345 -359055 -1870 337
846 000 104 400 0 0 0 0 0 0
5824746 -2166165 -560000 56600 -503400 -144345 -359055 -1870 337

Kokonais- Ed vuosien TA-2014 TA- Budjetti+ Toteoma  Poikkeama Kustannusar
kust arvio ja kaytto viosta
mut. muut.  muut. 31122014 kaytetty
TEKNINEN JA YMPARIS TO TOIMINTA
Osoitekartan paivittaminen -30000 0 -30 000 0 -30000 -5 000 -25000 -25 000
Masank dyttopainotteiden
kehitt amissionnit elma 231420 0 -30 000 0 -30000 -31 420 1420 31420
Kavpungin takapihan paikoitusalue -120 000 -61 956 -30 000 oF  -30000 -28 449 -1551 -90 4035
Uuden koulun litkennejarjestelyt -1 600 000 -700 000 -700 0000 -194 405 -505 595
Jussinahon alikulkusilta -500 000 -§ 815 -200000 0 -200000 -13 325 -186 675 <11 140
Tievalaistuksen uusiminen
elohop ealamppujen osalta EU-
saanndsten mukaisiks meno  -349 500 -140 935 -120 000 0 -120000 -109 097 -10 903 -250 052
tulot 87 450 30 315 30 000 0 30000 21 800 8200 52115
nett . i i i i 2 .
2262050 -110 6400 -90 000 0 90000  -87297 2703 -197 937



Kurenalan kaava-alueen

kunnostaminen -2 394 288
Taajama-alueen kuivatus -736 914
Yksityisteiden ja kaavateiden

osoiteviitoitus -86 688

Terveyskeskuksen saneeraus 'meno -4 938 865
tulot 719 444
netto -4219 421

Tyokeskuksen peruskorjaus -100 000
Karhupajahallin ilmastoinnin mutuos -30 000
Erityisryhmien asunnot

-50 000
Menot -9 367 675
Tulot 806 894
Netto -8 560 781

Elinvoimahankkeet

Syodtteen alue

Sybtteen Murtsikka-hanke  'meno  -431 768
tulot 194 296
netto  -237 472

Sydtteen alueen vesi- ja viemd meno  -720 265

tulot 83314
netto  -636 951
Peikkopolun laajennushanke ' meno -71117
tulot 49 782
netto -21335
Menot -1152 033
Tulot 277 610
Netto -874 423

Taajama- ja haja-
asutusalueet
Kaukolémpdverkostojen raker meno  -702 329

tulot 0
netto.  -702 329
Keskustan lampokesk. savukaasupuh -20 396
Keskutan l&dmpokeskuksen uusiminer -1 054

Torrénkankaan 4 MW:n laaje meno -2 486 465
tulot 496 193
netto” -1 990 272
Livojoen rantayleiskaavoitus ‘meno  -170 000
tulot 85 000
netto -85 000

Menot -3 630 244
Tulot 706 193
Netto -2 924 051

TEKNINEN JA YMPARISTO-

TOIMINTA YHTEENSA meno -14 149 952
tulot 1790697
netto -12 359 255

INVESTO INTIOHJELMA YHT.

Menot -28999 618
Tulot 3806 133
Netto -25193 485
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-710 802
-192 921

-29 855
-1830 609
208 578
-1622 031
0

0

-4 035

-2 979 948
238 893
-2 741 055

-448 181
290 733
-157 448
-320 307
0
-320 307
0
0
0
-768 488
290 733
-477 755

-212 438
5977
-206 461
0

-2 486 465
496 193
-1990 272
-88 031
7392

-80 639

-2 948 245
512 177
-2 436 068

-6 696 681
1041 803
-5654 878

-13 346 977
1351588
-11 995 389

-450 000
-100 000

-15 000
-500 000
100 000
-400 000
-100 000
-30 000

-50 000

-2 355 000
130 000
-2 225000

0
0
0
-100 000
0
-100 000
0

o O O o

10 000

0

10 000
0
10 000

-56 600
53900
-2 700

0
0
0
-71 117

0 49782

0

-21335

-100 000 -127 717
0 103682

-100 000

-120 000
0

-120 000
-20 000

-10 000

0

0

0

-10 000

0

-10 000

¥ .160 000
0

-160 000

r

-24 035

0

0
0
0
0
0

-10 000
0
-10 000

-10 000
0
-10 000

-2 615000 -127 717
130 000 103 682

-2 485 000

-4 435 000

-24 035

-71 117

130000 247 338
-4305000 176 221

-450 000
-100 000

-15 000
-500 000
100 000
-400 000
-100 000
-20 000

-50 000

-2 345000
130 000
-2 215000

-56 600
53 900
-2 700

-100 000
0
-100 000

-71117
49 782

-21335

=227 717

103 682

-124 035

-120 000
0

-120 000
-20 000
-10 000
0

0

0

-20 000
0

-20 000

F

-170 000
0
-170 000

-2 742717
233 682
-2509 035

-4 506 117
377 338
-4128 779

-329 168
-62 793

-10 681
-177 277
0

-177 277
-93 993
0

-630

-1 056 238
21800
-1034 438

-2 646
-53 892
-56 538
-89 250

13 314
-75 936
-63 477

0

-63 477
-155 373
-40 578
-195 951

-100 423
0

-100 423
-20 396
-1 054
173 214
0

173 214
-21 735
0
-21735

4

29 606
0
29 606

-1182 005
-18 778
-1200 783

-5 653 759
4 436 869
-1216 890

-120 832
-37 207

-4 319
-322 1723
100 000
-2221723
-6 007
-20 000

-49 370

-1288 762
108 200
-1180 562

-53 954
107 792
53 838
-10 750
-13 314
-24 064
-7 640
49 782
42 142
-72 344
144 260
71916

-19 576
0

-19 577
396

-8 946
-173 214
0

-173 214
1735

0

1735

r

-199 605
0
-199 605

-1560 711
252 460
-1308 251

1147 643
-4 059 531
-2911 888

-1039 970
-255714

-40 536

-2 007 886
208 578
-1799 308
93 993

0

-4 665

-3 711 368
52 115
-3 659 253

-450 827
236 841
-213 986
-409 557
0

-409 557
63 477

0

63 477
-860 384
236 841
-623 543

-312 861
5977
-306 884
20 396
1054

-2 313 251
496 193
-1 817 058
-109 766
7392
-102 374

-2 897 189
518 154
-2 379 035

-7 468 941
807 110
-6 661 831

-19 407 288
5772 542
-13 634 746



11. Rahoitusosan toteutuminen
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Pudasjarven kaupunki Tp
2013

RAHO ITUSLASKELMA

TO IMINNAN JA INVESTOINTI

TO IMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 5538 191
Satunnaiset erat -91 348
Tulorahoituksen korjauserat

Myyntivoitot ja tappiot -22 142
Muut korjauserat 3033 652
Tulorahoituksen korjauserat 3011509

TO IMINNAN RAHAVIRTA 8 458 352
INVESTO INTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -7 681 089
Rahoitusosuudet investointeihin 661 885
Pysyvien vastaavien hyddykKk. luc

Pys. vastaavien vars. myyntitulo 114 532
Pys. vastaavien hyddykkeiden my 22 142
Pysyvien vastaavien hyddykk. luc 136 675
INVESTO INTIEN RAHAVIRTA -6 882 529
TO IMINNAN JA INVESTOINTI 1575 823
RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2218500
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -2 889 331
Lyhytaikaisten lainojen muutos -870 544
Lainakannan muutokset -1541 375

Oman p&doman muutokset
Edellisten tilikausien yli/alijaédmé -3 033 652

Oman padoman muutokset -3 033 652
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paéor -7 497
Vaihto-omaisuuden muutos -269 237
Saamisten muutos 375191
Korottomien velkojen muutos 1647939

Muut maksuvalmiuden muutokset 1 746 396
RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA -2 828 631
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 252 808
Rahavarat 31.12. 12 414 368
Rahavarat 1.1. 13667 176
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 252 808

TA Muutos
2014 2014

4493 671 -473 665

4493 671 -473 665

-4 435000 -71117
130000 115682

131 656

131 656
-4 305000 176 221
188 671 -297 444

2 000 000
-2 758 000

-758 000

-758 000
-569 329 -297 444
13 178 671
13 748 000
-569 329 " -297 444

Bud+
muutos

4 020 006

4020 006

-4 506 117
245 682

131 656

131 656
-4 128 779
-108 773

2000 000
-2 758 000

-758 000

-758 000
-866 773
12 881 227
13 748 000
-866 773

Toteuma
2014 01-12

5156 702

399 216

399 216
5555918

-5 654 148
52 822

4 384 047

-399 216
3984 831
-1616 496
3939422

2000 000
-2 845 831
-1768 615
-2 614 446

-173 214
-173 214

10 017
470 789
635 447

-2116 196
-999 943
-3 787 603
151 820
12 566 187
12 414 368
151 820

% Poikkeama

128,3

138,2

125,5
21,5

33299
r

3026,7

39,2

-3621,7

100,0
103,2

344,9

499,7

1757
97,6
90,3

-17,5

ta 2014

-1 136 696

-1535912

1148 031
192 860

-4 252 391

399 216
-3 853175
-2512 283
-4 048 195

0
87831

1 856 446

3029 603
-714 953
315040
1333632
-714 953

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on 3,9 milj. euroa positiivinen (v. 2013:1,6 milj. €). Posi-
tiivinen rahavirta ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen lainojen ly-

hennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Rahoitustoiminta

Pitkaaikaista lainaa nostettiin tilikauden aikana 2 milj. euroa talousarvion mukaisesti.
Oman p&&doman muutos on -0,17 milj. euroa (TOrronkankaan kaluston lisdpoisto).

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta toteutui -3,8 milj. euroa (v. 2013 se oli 2,8 milj. euroa), talousarvioon tuli

poikkeamaa 3 milj. euroa.




Kaupungin laskennalliset erat
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Pudasjarven kaupunki

HALLINTO TO IMINTA
KAYTTOTALOUS
LASKENNALLISET ERAT
Wyorytykset

Vyo6rytysmenot
Wydrytystulot

Wydrytykset

Luontoisedut
Luontoisetumenot, ei alv
Luotoisetutulot

Luontoisedut

Arvonlisaverot (Palautusjarj.)
Laskennallinen 5% arvonlisdvero
10 %:n palautuskelpoiset
9%:n palautuskelpoiset
13%:n palautuskelpoiset
23%:n palautuskelpoiset

14 %:n palautuskelpoiset

24 %:n palautuskelpoiset
24%:n rak.palv/Eu-palv/Eu-tav/ulk p:
Arvonlisaverot (Palautusjarj.)
LASKENNALLISET ERAT

KEHITTAMISTO IMINTA
LASKENNALLISET ERAT
Wyorytykset

Wyo6rytysmenot

Vyorytykset

Luontoisedut
Luontoisetumenot, ei alv
Luotoisetutulot

Luontoisedut

Arvonlisaverot (Palautusjarj.)
10 %:n palautuskelpoiset
9%:n palautuskelpoiset
13%:n palautuskelpoiset
23%:n palautuskelpoiset

14 %:n palautuskelpoiset

24 %:n palautuskelpoiset
24%:n rak.palv/Eu-palv/Eu-tav/ulk p:
Arvonliséverot (Palautusjarj.)
LASKENNALLISET ERAT

SIVISTYS- JA HYVINVO INTITO IMINTA

LASKENNALLISET ERAT
Wyorytykset

Wyo6rytysmenot

Wyorytykset

Luontoisedut

Luontoisetumenot, ei alv
Luotoisetutulot

Luontoisedut

Arvonlisdverot (Palautusjarj.)
Laskennallinen 5% arvonlisdvero

10 %:n palautuskelpoiset

9%:n palautuskelpoiset

13%:n palautuskelpoiset

23%:n palautuskelpoiset

23%:n rakentamispalv.osto palautusj
14 %:n palautuskelpoiset

24 %:n palautuskelpoiset

24%:n rak.palv/Eu-palv/Eu-tav/ulk p:
Arvonlisdverot (Palautusjérj.)
LASKENNALLISET ERAT

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma %
2013 2014 2014 muutos 2014 01-12

124 485 -73 447 -100
662 728 823881 -100
787 213 750 434 -100
-2 134 -1771 -100
2134 1771 -100
-400 -100
-16 270 -16 441 -100

-39

-5
-8 348 -11 -100
-4 810 -6 411 -100
-272 785 -182 277 -100
-78 738 -8 092 -100
-380 995 -213 631 -100
406 218 536 802 -100
-69 421 -66 141 -100
-69 421 -66 141 -100
-42 -212 -100
42 212 -100
-964 -774  -100

-27

-4
-2 168 -21  -100
-2174 -1622 -100
-61 322 -52334 -100
-40 855 -883 -100
-107 513 -55 634 -100
-176 934 -121 775 -100
-664 988 -642 948 -100
-664 988 -642 948 -100
-43 883 -49 049 -100
43 883 49 049 -100
-351 -370 -100
-180 926 -178 965 -100
196 -194 -100

-9

-1 095

-1 095
-9 987 -9475 -100
-316 423 -177 659 -100
-548 532 -25619 -100
-1 058 221 -392 282 -100
-1 723209 -1 035230 -100

Ero ed.v.
- kul.v.

197 932
-161 153
36 779

-363
363

400

171

-39

-5

-8 337
1601
-90 508
-70 647
-167 364
-130 584

-3 280
-3 280

170
-170

-190
-27

-2 147
-552

-8 988
-39 972
-51 880
-55 160

-22 040
-22 040

5166
-5 166

19

-1 960
390

-9

-1 095
-1 095
-512
-138 764
-522 912
-665 939
-687 979
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PUDASJARVEN KAUPUNKI

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kéytt6on
TOIMINT AKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot tietokoneohjelmista
Poistot muista pitkévaikutt. menc
Poistot rakennuksista

Poistot Kkiint. rakenteista ja laittei
Poistot koneista ja kalustosta
Suunnitelman mukaiset poistot
LASKENNALLISET ERAT
VyoOrytysmenot

Vyorytystulot

Luontoisetumenot, ei alv
Luotoisetutulot

Arvonlisaverot (Palautusjérj.)
Laskennallinen 5% arvonlisdvero
10 %:n palautuskelpoiset

9%:n palautuskelpoiset

13%:n palautuskelpoiset

23%:n palautuskelpoiset

23%:n rakentamispalv.osto palaut
14 %:n palautuskelpoiset

24 %:n palautuskelpoiset

24%:n rak.palv/Eu-palv/Eu-tav/ull
LASKENNALLISET ERAT

Tuloslaskelma
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset kulut

Investoinnit
Investointimenot
Investointitulot
Investoinnit netto

Lainakantamuutokset
Oman p&ddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Tp
2013

16 691 083
112 675
-71703 398
-54 899 640
-11 963

-26 417
-1779 043
-1 040 251
-149 482

-3 007 157

-995 511
995511
-46 062

46 062

-351

-198 780
61

-55

-23 417

-2 410

-86 361

-1 655 158
-927 052
-2 893 522

22 321 342
37 303 705
812 784
-91 348

-7 681 089
776 418
-6 904 672

-1541 375
-3 033 652
1746 396

TA
2014

15999 260

19 500
-70 285 089
-54 266 329

-1903 123
-992 210
-135578

-3 030911

21 700 000
37 600 000
-540 000

-4 506 117
377 338
-4 128 779

-758 000
0
0

Muutos Bud+
2014 muutos
15999 260

19 500

-473 665 -70 758 754
-473 665 -54 739 994

-1903 123
-992 210
-135 578

-3 030911

21700 000
37 600 000
-540 000

-4 506 117
377 338
-4 128 779

-758 000
0
0

Toteuma
2014 01-12

16 798 718

68 939
-72 389 190
-55521 533

-13 278

-2 006 149
-1101 152
-512 345
-3 632 925

-1172 060
1172 060
-51 049
51 049

-770
-196 716
-198

37

-88 138

-1 358 384
-144 723
-1788 891

22 620 468
38 238 367
-180 600

-5 653 759
4 436 868
-1216 891

-2 614 446
-173 214
-999 943

%

105,0
3535
102,3
101,4

-100,0
105,4
111,0
377,9
119,9

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

104,2
101,7
33,4

125,5
117587
295

344,9
0
0

Ero ed.v.
- kul.v.

-107 635
43 736
685 791
621 893
-11 963
-13 139
227 106
60901
362 863
625 768

176 549
-176 549
4 987
-4 987

419

-2 065
259

-55

-23 454

-2 410
1777
-296 774
-782 328
-1104 631

-299 126
-934 662
993 385
-91 348

-2 027 330
3660 450
-5 687 781

1073071
-2 860 438
-2 746 338
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Pudasjarven kaupunki
ulkoinen
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan k&yttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Toteutuma
2014

7310 070,51
879 408,42

895 285,65
1553 049,16
10637 813,74
68 938,61

-11 451 749,37
-4 896 873,65
-16 348 623,02

-34 559 122,97
-9 336 256,24
-43 895 379,21

-3 948 699,92
-3948 699,92

-656 217,39
-171042,77
-827 260,16

-571625,34
-636 697,78
-1208 323,12
-66 228 285,43
-55521 533,08
22 620 468,36
38 238 367,00

47 272,39
351418,90
-536 650,53
-42 641,18
-180 600,42
5156 701,86

-3 632 924,70
-3 632 924,70

1523 777,16
103 263,48
125 352,49

228 615,97
1752393,13

Toteutuma
2013

687394371
742 218,93
1382 057,05
1647 889,45
10 646 109,14
112 675,04

-11 442 031,09
-4 988 481,29
-16 430 512,38

-33 797 205,05
-9 625 653,46
-43 422 858,51

-4 037 417,02
-4 037 417,02

-710434,19
-182 364,67
-892 798,86

-608 267,00
-266 570,41
-874 837,41

-65 658 424,18
-54 899 640,00
2232134211
37 303 705,00

34 122,14
1432 570,08
-556 816,93
-97 090,93
812 784,36
553819147

-3007 156,64
-3007 156,64

-91 348,30
-91 348,30
2439 686,53

103 263,48
1100 000,00
167 945,59
1371 209,07
3810 895,60
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Pudasjarven kaupunki

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Myyntivoitot ja tappiot

Muut korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat

TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustul
Pys. vastaavien vars. myyntitulo

Pys. vastaavien hyddykkeiden myyntivoito
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustul
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paddoman muutokset
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Oman padadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padom. muutok
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

Toteutuma
2014

5156 701,86

399 216,31

399 216,31
5555918,17

-5 654 147,95
52 821,53

4 384 046,94
-399 216,31
3984 830,63
-1616 495,79
3939422,38

2000 000,00
-2 845 831,34
-1768 615,05
-2 614 446,39

-173 213,85
-173 213,85

10 016,99

470 788,84
635 447,42

-2 116 195,85
-999 942,60
-3787602,84
151 819,54
12 566 187,48
12 414 367,94
151 819,54

Toteutuma
2013

5538 191,47
-91 348,30

-22 142,47
3033 651,53
3011 509,06

8458 352,23

-7 681 089,07
661 885,20

114 532,37
22142,47

136 674,84

-6 882 529,03
1575 823,20

2 218 500,00
-2 889 331,34
-870 544,03
-1541 375,37

-3033 651,53
-3033 651,53

-7 497,05

-269 237,20
375191,02
1647 938,87
1746 395,64
-2 828 631,26
-1 252 808,06
12 414 367,94
13 667 176,00
-1 252 808,06
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Pudasjéarven kaupunki

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VAS TAAVAT
Aineettomat hy 6dy kkeet
Auineelliset hy ddy kkeet

M aa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy 6dy kkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Keskeneréiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy 6dy kkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa
Kuntay hty mdosuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.
M uut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VAS TAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erity iskatteet
Koulujen tilit

TOIMEKS IANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

M uu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Siirtyvét korot

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat

Pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

Toteutuma
2014

674 943,41

7 440 958,21
40 853 231,91
12 686 087,80

418 023,38
33 361,85

658 032,45
658 032,45
62 089 695,60

5073 551,54
4 468 146,75
59 865,75
314 428,96
9915 993,00
53 756,00

9 969 749,00
72 734 388,01

6 542,96
10 513,20
85 969,87

103 026,03

81 365,75

81 365,75

53 299,50
1320 327,29
1373 626,79

1453 485,62
149 041,90
120 292,17

1722 819,69

10 102,66
642 489,78
652 592,44

3749 038,92

5 045,63

8 145 316,83
4 305 551,58
12 455 914,04

3 206,65

107 066,79
110 273,44

16 396 592,15
89 234 006,19

Toteutuma
2013

94 108,84

7 375 928,60
45 436 088,37
14 417 659,18

934 618,06
33 361,85

679 295,28
679 295,28
68 876 951,34

1037 314,24
4 468 146,75
306 365,75
313 390,31

6 125 217,05
53 756,00
6178 973,05
75 150 033,23

16 708,79
10 537,14
81 689,61
108 935,54

303 054,86
249 099,73
552 154,59

103 820,48
1372 624,59
1 476 445,07

1396 158,69
135 908,90
171 680,33

1703 747,92

8 784,00
1195 509,35
1204 293,35
4 384 486,34

5045,63
781954541
4 366 241,05

12 190 832,09

3905,08

219 630,77
223 535,85
17 351 008,87
92 609 977,64
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Tase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspé&ioma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden yli-/alijadmé

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&&omat

Muut toimeksiantojen paiomat
Koulujen tilit
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat/Liitty mismaksut ja muut velat
Pitk&aikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liitty mismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Siirtyvét korot

Lomapalkkajaksotus

Muut siirtovelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Toteutuma
2014

43 016 564,38
6 093 578,29
6274 425,12
1752 393,13

57 136 960,92

1880 474,23
1880 474,23

3033 651,53
3033651,53

12 649,18
17 705,99
85 969,87
116 325,04

16 516 679,31
600 000,00

1 306 348,65
18 423 027,96

3882 319,46
200 000,00
227 265,55

1629 679,28
255 004,94

170 358,29
1035 052,66
1243 886,33
2449 297,28
8 643 566,51

27 066 594,47
89 234 006,19

Toteutuma
2013

43 016 564,38
6 218 930,78
2636 743,37
3810 895,60

55683 134,13

1983 737,71
1983 737,71

3033651,53
3033651,53

4 401,70
12 673,12
13 453,13
81 689,61

112 217,56

17 012 510,65
800 000,00
1981 825,65
19 794 336,30

5800 934,51
200 000,00
197 420,78

3179 263,35
234 490,80

117 998,82
913 908,95

1 358 883,20
2390 790,97
12 002 900,41
31797 236,71
92 609 977,64
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14. Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1 Tilinp&&tdsté laadittaessa noudatetut arvotusperiaatteet ja-menetelm &t
jajaksotusperiaatteet ja-menetelmat

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskeman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien arvopaperit ja osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman todennakdisen hakintamenon
tai todennékdisen luovustushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan saadut
rahoitusavustukset on merkitty hyddykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

2 Perustelu, jos tuloslaskeman ja taseen esittamistapaa on muutettu edelliselta
tilikaudelta
Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edelliselta tilikaudelta.

3 Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilivuodelta esitettaviin tietoihin
Edellisiin tilikausiin on tehty oikaisu.

4 Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivét ole vertailukelpoisia
paattyneen tilikauden tietojen kanssa

Edellisten tilikausien yli-/alijgaméatilille on kirjattu poisto-oikaisu. LaAmpdlaitoksen rakennuksen
arvoon oli kirjattu kalustoa. Lisépoisto 173 213,85€

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seké virheiden korjaukset,
jos ne eivat ole merkitykseltaan vahaisia
Aikaisempiin tilikausiin ei ole tehty muutoksia.

6 Sellaiset yksittdiseen tase-eraan sisaltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-eraa,
jos taméa tieto on olennainen. Selvitettéava era voi olla esimerkiksi yhtené erana kasitelty
yhdistymistappio, jota ei ole pystytty kohdistamaan ao. tase-eriin.
Naité ei Pudasjéarven kaupungilla ole.

7 Peruste, jonka mukaista kurssia on kéytetty muutettaessa ulkomaanrahan
madraiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suoman rahaksi, jollei
ole kaytetty tilinpaatdspaivan kurssia.
Pudasjérven kaupungilla ei ole ulkomaanrahan méaraisia saamisia, velkoja eika sitoumuksia.
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Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat tiedot
Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpa&atokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot:

Pudasjéarven Vuokratalot Oy, Kiinteistd Oy Saraveitsi, Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas,

Kiinteistd Oy Pudasjérven Harjus, Syéte Golf Oy, Pudasjarven Kylaverkot Oy ja Kiinteistd Oy Pudasjérven Teurastamo,
seké Pudasjérven Vuokratalot Oy:n tytaryhteis6t Asunto Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto,

Asunto Oy Pudasjarven Syote, Asunto Oy Pudasjéarven Kuusitie 12 , Kylaverkot Oy ja Kairan Kuitu Oy

Konsernitiinpdatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on jasenena:
Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymé
ja Oulunkaaren kuntayhtyma.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki osakkuusyhteisot:
Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy ja Tunturi Travel Oy seka Pudasjarven Vuokratalot Oy:n
osakkuusyhteisd Asunto Oy Lakarinkuusikko.

Sisdaiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat
on vahennetty seké konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset
tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat siséiset katteet on vahennetty.

Keskindsen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytéryhteisjen keskindisen omistuksen eiliminointi on
tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsenin yli- ja aljadmésté konsernitulos-
laskelmassa seka konsenin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvo on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytéryhteisdpoistojen oikaisuksi ja tilikaudelle kertynyt ero
konsernitaseessa tilikauden yli- tai aljgdmén oikaisuksi.

Osakkuusyhteis 6t
Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmélla konsernitilinpaatokseen.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille on kirjattu edellisten vuosille kuuluva lisapoisto.

Torronkankaan lampolaitoksen rakennuksen arvosta on poistettu sinne kirjattua kalustoa
josta tehtiin 173 213,85 euron lisapoisto.

Konsernien eliminointikirjaukset seka tilinpaatokseen tulleet muutokset aiheuttavat 42 100,43 euron
epéjatkuvuuden edellisten tilikausien yli-/alijaamétililla konsernitaseeseen vuosien 2013 ja 2014 valilla

Osakkuusyhtié Kairan Kuitu Verkko-osuuskunta on muutettu tytaryhtioksi Kairan Kuitu Oy :ksi
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8 Toimintatuotot kunnan méaritteleminé tehtévékokonaisuuksina
Toimintatuotot tehtévaalueittain (ulkoiset
Konserni Kaupunki
Vuosi 2014 2013 2014 2013
Hallintotoiminta 327 542,54 32251 792,79 327 542,54 248 770,76
Kehittdmistoiminta 862 777,99 1954 900,47 698 509,42 1197 386,61
Sivistys ja hyvinvointitoiminta 1042 120,66 5647 621,17 1042 120,66 983 447,95
Tekninen ja ympéristotoiminta 6 736 984,50 2964 184,43 4742 419,38 4 256 266,73
Kunnan yhteistydtoiminta 45 790 189,69 3658 942,30 3827 221,74 3658 942,30
Muut palvelut(vesi- ja vieméarilaitos 301 294,79 344 544,95 301 294,79
Muut tuotot 28 253,96 6 455 628,62
Kunnan toimintatuotot yht. 54 787 869,34 53 234 364,57| 10 982 358,69 11 789 884,42
9 Tilintarkastajan palkkiot
Tilitarkastajan palkkiot
2014 2013
Tilintarkastuspalkkiot 3 427,00 13 881,50
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat 15 641,00 2 904,00
Muut palkkiot 25 154,68 10 324,00
Palkkiot Y hteensa 44 222,68 27 109,50
10 Verotulot eriteltyin& kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta,
kiinteistdveroon ja muihin verotuloihin (kuntajoston tuloslaskelmaohje 5.1)
Verotulojen erittely
2014 2013
Kunnan tulovero 18 712 225,46 18 732 358,20
Osuus yhteiséveron tuotosta 2128 891,61 1977 717,72
Kiinteistovero 1776 614,08 1611 266,19
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 22 617 731,15 22 321 342,11
11 Valtionosuudet eriteltyina
Valtionosuuksien erittely
2014 2013
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 30914 461,00] 30523 829,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 8 152 606,00 7 803 745,00
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -828 699,00| -1 023 869,00
Laskennalliset valtionosuudet yhteensa 38 238 368,00| 37 303 705,00
Harkinnanvarainen valtionosuus
Valtionosuudet yhteensa 38 238 368,00 37 303 705,00
12 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyva erat
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Satunnaiset tuotot eiole eiole eiole eiole
Satunnaiset kulut eiole 91 348,30 eiole 91 348,30
Satunnaiset erat 91 348,30 91 348,30
13 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta tilinpaatoksessa.

Keskimaaraiset SUMU-poistot

Keskimaarainen poistonalaisten investointien

omahankintameno
Ero, €
Ero, %

3632 924

5601 326
-1 968 402
54,0
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14 Selvitys tuottoihin ja kuluihin siséltyvisté vapaaehtoisten ja pakollisten varausten muutoksista
Vapaaehtoisten varausten muutokset
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Investointivaraukset 1.1. 1 100 000,00 1100 000,00
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -1 100 000,00 -1 100 000,00
Investointivaraukset 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vapaaehtoiset varaukset 1.1. 1315 004,23
Lisaykset tilikaudella 193 858,24
Véahennykset tilikaudella
Muut vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 1508 862,47 0,00
Muutokset yhteensé 0,00 -906 141,76 0,00| -1100 000,00
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Potilasvakuutusmaksuvastuu 1.1. 476 845,32 392 912,71
Lisaykset tilikaudella 322 318,69 83 932,61
Vahennykset tilikaudella
Potilasvakuutusmaksuvastuu 31.12. 799 164,01 476 845,32
Takaisin perintd OMP paatds 19.12.2013
Lisaykset tilikaudella 3033 651,53 3033 651,53
Vahennykset tilikaudella
Takaisin perintd OMP paatos 31.12.2014 3033 651,53 3033651,53
Muutokset yhteenséa 322 318,69 3117 584,14 3033 651,53 3033 651,53
15 Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin siséltyvista pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden myyntivoitosta ja olennaisista muihin toimintakuluihin siséltyvista
pysyvien vastaavien hy6dykkeiden myyntitappioista
(kuntajaoksen tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 4.5)
Pysyvien vastaavien hydykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 61 310,16 61 310,16
Rakennusten myyntivoitot 5,62 5,62
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensé 42 578,32 61 315,78 42 578,32 61 315,78
Muut toimintakulut
Myy ntitappiot 39 173,31 39173,31
Myyntitappiot yhteensa 441 794,63 39 173,31 441 794,63 39 173,31
16 Y hteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvisté tuotoista, jotka on saatu
osuuksista muissa yhteisdisséa
(KPA 2:3.18 5-kohta)
Osinkotuottojen ja peruspa@omen korkotuottojen erittely
2014 2013
Osinkotuotto muista yhteisoista 2 631,77 42 163,59
Yhteensa 2 631,77 42 163,59
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17 Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
2014 2013
Investointivar. littyva poistoeron véhennys 103 263,48 103 263,48
Y hteensa 103 263,48 103 263,48
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18 Lainan likenteeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot
ja pddoma-alennukset
Pudasjarven kaupungilla naita ei ole.
19 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelméat (KPA 2:4.1 § 6 kohta

Liitetiedon perusteella tilinpaatoksesta tulee saada selville mihin tilinpa&téksen

eriin arvonkorotukset ovat vaikuttaneet. Liséksi litetiedosta tulee ilmeté onko
kunnan toimitaaperiaatteena arvonkorotusten tekeminen kaikista kirjanpitolain
sallimista arvonkorotuskohteista vai tehdéankd arvonkorotuksia vain esimerkiksi
maaratyyn omaisuusryhméan kuuluvista hyddykkeisté tai muutoin erityisin
perustein. Liitetiedoista on ilmettévéa perusteet. Liitetiedoista pitaa imeté tayttavatko
aiemmin tehdyt arvonkorotukset edelleen kirjanpitolain edellytykset

Emo eika tyttaret eivét ole tehneet arvonkorotuksia.

20 Jos korkomenoja on luettu hyddykkeen hankintamenoon, selvitys tilikaudella
aktivoitujen korkojen maarasta

Pudasjarven kaupungilla naita ei ole.

21 Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erékohtaisesti
Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erékohtaisesti lite 21

Liittymismaksut on kunnan taseessa omana erana.

Kuntayhtyméosuuksien arvonmuutoksia ei ole

Omistuksiamuissayhteisdissa

22 Omistukset tytayhteisdistd, kuntayhtymista ja yhteisyhteisdista on eritelty litteelld.
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23 Erikseen pitké- ja lyhytaikaset saamiset tytaryhteisdilté, kuntayhtymiltd seké osakkuus- ja omistusyhteisolta
2014 2013
Pitkdaik Lyhytaik Pitkaaik Lyhytaik
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 141 474,83 60 714,52
Lainasaamiset 663 165,14 5 000,00 663 165,14 663 165,14
Muut saamiset
Siirtosaamiset 2,77 126,29
Yhteensa 663 165,14 146 477,60 663 165,14 724 005,95
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenend
Myyntisaamiset 423 537,89
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 20 925,32 20 678,61
Yhteensé 0,00 444 463,21 0,00 20 678,61
Saamiset osakkuus- ja muilta
omistusyhteisilté
Myyntisaamiset 186,10
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 663 165,14 590 940,81 663 165,14 744 684,56
24 Siirtosaamisiin liittyvéat olennaiset eraét] Konserni Kaupunki
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 2014 2013 2014 2013
Menoennakot
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Projektien ja hankkeiden tuet 300 000,00 723 335,41 379 176,48 936 244,83
Tyo6terveyshuollon korvaus 117 909,96 148 171,87 72 186,69 83 291,57
Maahanmuut.kust.korvaus 35 188,19 60 941,56 35 188,19
Siirtyvat korot muilta 8 784,00 10 102,66 8 787,00
Muut siirtosaamiset jasenkuntayht. 536 447,90 20 925,32 20 678,61
Muut siirtosaamiset 2 409 245,24 120 778,18 109 259,73 120 106,15
Valtionosuussaamiset
Tasausrahastolaskutus 66 941,11 55 612,20
Siirtosaamiset yhteensé
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensg 2 894 096,31 r 1628 317,75 652 592,44 1204 296,35
25 Rahoitusarvopapereista tase-erittéin jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen
hankintamenojen erotus  (KPA 2:4.18 9 kohta)
Rahoitusarvopaperit
2014 2013
Osakkeet ja osuudet
Jélleenhankintahinta 2 395 750,95 1919 395,98
Kirjanpitoarvo 1908 691,16 1610077,41
Erotus 487 059,79 309 318,57
Sijoitukset rahamarkkinaintrumentteihin
Jalleenhankintahinta 487 956,61 460 661,57
Kirjanpitoarvo 6 236 625,67 6214 513,63
Erotus -5748 669,06| -5 753 852,06
Joukkovelkakirjasaamiset
Jalleenhankintahinta 5101 550,99 4 944 496,40
Kirjanpitoarvo 4 305 551,58 4 366 241,05
Erotus 795 999,41 578 255,35
Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus 0,00 0,00
Yhteensa rahoitusarvopaperit 12 450 868,41 12 190 832,09
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Tase-erékohtainen erittely oman padoman erien lisayksisté ja vahennyksista

seka siirroista naiden erien valilla tilikauden aikana

Oman paaoman erittely

Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013

Peruspédaoma 1.1 43 016 564,38 43 016 564,38| 43016 564,38 43 016 564,38

Lisaykset

Vahennykset
Peruspéaoma 31.12 43 016 564,38 43 016 564,38| 43 016 564,38 43 016 564,38
Osuus kuntayhtymien oman po:n lis. 1.1.

Lisaykset

Vahennykset
Osuus kuntayhtymien oman po:n lis. 1.1.
Arvonkorotusrahasto 1.1

Lisaykset

Vahennykset
Arvonkototusrahasto 31.12
Muut omat rahastot

Rahaston pddoma 1.1. 681 339,88 692 474,90

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta -197 141,48 -11 135,02

Rahaston padoma 31.12. 484 198,40 681 339,88
Kehittdmisrahasto 1.1. 6 042 739,50 6179 931,89 6 042 739,50 6179 931,89

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta -94 316,69 -137 192,39 -94 316,69 -137 192,39
Kehittamisrahaston paaoma 31.12 5948 422,81 6 042 739,50 5948 422,81 6 042 739,50
Syotteen tienpitorahasto 1.1. 176 191,28 207 227,08 176 191,28 207 227,08

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta -31 035,80 -31 035,80 -31 035,80 -31 035,80

Syotteen tienpitor. padoma 31.12 145 155,48 176 191,28 145 155,48 176 191,28
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 6 577 776,69 6 900 270,66 6 093 578,29 6218 930,78
Edellisten tilikausien yli/alijgama 1.1. 5 750 639,98 5498 079,09 6 447 638,97 5670 394,90

Muutokset tilikaudella 131 113,42 -343 186,64

Siirto vahinkorahastoon

Edellisille tilikausille kuuluva oikaisu -173 213,85 -3 033 651,53 -173 213,85 -3033 651,53

Edell. tilik. virheiden oikaisu
Edellisten tilikausien yli/alijgama yht 31.12. 5 708 539,55 2121 240,92 6 274 425,12 2 636 743,37
Tilikauden yli-/alijgaméa 1235 255,46 3 629 399,06 1752 393,13 3810 895,60
Oma padoma yhteensé 56 538 136,08 55 667 475,02 " 57136 960,92 55 683 134,13
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27 Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen viraaseen padomaan

kuuluvista veloista, jotka erdéntyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitk&aikaiset velat Erdén.1.1.2019 Eréén.1.1.2018

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9383353,95 10941 685,29

Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot 19 340,80 20 181,79

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa 9 402 694,75 10 961 867,08
28 Erittely likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Pudasjarven kaupungilla ei ole.
29 Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista, jos se on tarpeen

tase-erien selventamiseksi

Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Muut pakolliset varaukset
Takaisin perintd OMP p&atos 19.12.2013 3033651,53 3033651,53 3033 651,53 3033651,53
Potilasvahinkokorvaus, PPSHP 799 164,01 476845,32

Muut pakolliset varaukset yhteenséa 3832 815,54 3510 496,85 3033651,53] 303365153

30 FErikseen pitkd- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisgille, kuntayhtymille sek& osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille

Vieras paddaoma 2014 2013
Pitk&- Lyhyt- Pitk&- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytéaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 11 689,00 2 726,34

Liittymisvelat ja muut velat

Siirtovelat 9 360,70 3 040,73

Yhteensa 0,00 21 049,70 0,00 5 767,07
Velat kuntayhtymille

Saadut ennakot

Ostovelat 106 525,72 940 873,00

Liittymisvelat ja muut velat

Siirtovelat 993 666,99 1179 218,18

Yhteensa 0,00 1100 192,71 0,00 2120 091,18
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 3 000,00

Liittymisvelat ja muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 3 000,00
Vieras pddoma yhteensa 0,00 1121 242,41 0,00 2 128 858,25
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31 Sekkitililimiitti
Sekkitililimiitti 2014 2013
Shekkitilisopimukseen litetty luottolimiitti 1 000 000,00 1 000 000,00
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 573 988,12 842 603,17
32 Vuokrakohteen lunastusvelka
Pudasjérven kaupungilla ei ole vuokrakohteen lunastusvelkaa.
33 Muiden velkojen erittely
Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Muut velat pitkaaikaiset
Vesilaitoksen liittymismaksut 1 306 348,65 1 306 348,65 1 306 348,65 1 306 348,65
Kaukoldmpolaitoksen liittymismaksut 675 477,00 675 477,00
Muut velat 114 109,78 77 380,37
Muut velat pitkdaikaiset 1420 458,43 2 059 206,02 1 306 348,65 1981 825,65
Muut velat lyhytaikaiset
Ennakonpidatysvelka 232 807,52 215 215,70
Sosiaaliturvamaksuvelka 20 306,02 18 601,30
Muut velat 1059 041,77 736 087,30 1891,40 673,80
Muut velat lyhytaikaiset 1059 041,77 736 087,30 255 004,94 234 490,80
34 Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erét
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 2 445 852,12 1035 052,66 913 908,95
Korkojaksotukset 120 760,96 170 358,29 117 998,82
Tyo6ttémyysvakuutusmaksut 14 387,59 14 387,59
Muut vakuutusmaksut 28 354,42 34 866,43 28 354,42
Muut siirtovelat jasenkuntayht. 2867 185,16 993 666,99 1179 218,18
Muut siirtovelat tytaryhteisolta 52 525,20 9 360,70 3040,73
Muut siirtovelat 6 627 121,45 251 227,30 202 816,73 123 955,67
Palkkojen jaksotukset 178 916,80
Vakuutusmaksujaksotukset 22 520,09 114,75 9 926,61
KUEL-jaksotukset 99 152,68 3 060,73
Potilasvakuutusvelka 111 811,38
Projektirahoituksen siirrot 46 112,58
Tasausrahastojaksotus 55 962,70
Valtionosuuden palautus
Tydllistdmistuen selvittely
Perinnat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteens& 662712145 629476898 244929728 2390 790,97
Siirtovelat yhteensa 6 627 121,45 6 294 768,98 2 390 790,97

Kaupunki on tehnyt yhteistydsopimuksen Oulun seudun kolutusyhtymén kanssa (OSEKK) koulutuspalvelujen tuottamisesta.

Kaupungin maksuosuus 189559,00 siséltyy muihin siirtovelkoihin
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Vakuuksiajavastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10

35 Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittényt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi
omaisuutta, eriteltyind vakuuslajeittain kultakin kirjanpitolain 1:6 8:n
mukaan taseen vastattavissa esitettavan vieraan paaoman eralté
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta 10 093 621,08 2501 706,39
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4977 709,96 3431 537,96
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yht. 4977 709,96 3 431 537,96 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisoilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantaijilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
36 Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteistjen puolesta,
yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain
Y hteenlaskettu arvo kunnan antamista muista vakuuksista lajeittain ryhmiteltyna
Vakuudet
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Omasta puolesta annetut vakuudet eiole eiole eiole eiole
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen eiole eiole eiole eiole
Puolesta annetut vakuudet
Muiden puolesta annetut vakuudet eiole eiole eiole eiole
37 Leasinvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljell& olevien méarien yhteissumma
Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 106 851,90 55 149,44 71 919,06 35 315,82
My6hemmin maksettavat 424 414,89 241 449,96 66 059,25 59 351,19
Yhteensa 531 266,79 296 599,40 137 978,31 94 667,01
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

(KPA 2:7.28 3-kohta)
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Kunnan antamat muut vastuusitoumukset (KPA 2:7,28 4-kohta)

Vastuusitoumukset

Konserni Kaupunki
2014 | 2013 2014 2013
Takaussitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen pagoma 1964 654,04 1964 654,04 1964 654,04 1964 654,04
Jaljella oleva paaoma 1115 000,00 1229 500,00 1115 000,00 1229 500,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen opadoma 5731 151,16 5731151,19 5731 151,16 5731 151,19
Jarjella oleva pagoma 12 196 454,81 5524 391,53| 12 196 454,81 5524 391,53
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2014 2013
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 38957 117,19 37 561 950,02
Kunnan osuus takauskesk.kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastoista 31.12. 26 933,85 25191,10

Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen (sim.pitdkaaik. Vuorasopimukset,ymparistdvastuu;

jos ei voi ilmoittaa rahamaéraa niin ilmoitetaan vastuun olemassaolo

Muut taloudelliset vastuut

Sopimusvastuut

Pudasjarven kaupungin teknisen
lautakunnan rakennusurakoiden
vakuustalletukset

QOulunkaaren ymparistélautakunnan
hallussa olevat maa-aineslupien
vakuudet

Pohjois-Pohjanmaan SHP:n ky
Vuokravastuut
Takaus Oulun Medikiinteistét Oy:lle

Pohjois-Pohjanmaan Liitto
Vuokravastuut
Sopimuksiin sis. palautusvastuu

Oulunkaaren kuntayhtyméa
Vuokravastuut
ltsenaitymisvarat

Pudasjarven Kylaverkot Oy
Valokuituverkko

Kairan Kuitu Oy
Valokuituverkko

Sopimusvastuut yhteensa
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit
Kéypéa arvo
Kohde-etuudet

Arvonliséveron palautusvastuut

Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
2327 137,00 396 269,70 2 327 137,00 396 269,70
546 030,35 458 469,86 546 030,35 458 469,86
123 808,58 94 589,65
315 032,00 196 191,60
13 958,57 13 794,53
1611 048,53
64 853,11
870 245,44
3981 035,73
9 853 149,31
-22 838,71 -10 022,38
1362 372,32 854 622,50
5594 299,96 5589 480,91 5130 039,39 5589 480,91
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETITEDOT
47 Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Alv palautusvastuus 31.12.2014, tekninen

Paattymisaika 31.12.2024 Euroa

Paloaseman laajentaminen 3400,34
Paivahoidon tilajarjestelyt 326,45
Terveyskeskuksen korjauskohteet 26 658,96
Tyokeskuksen peruskorjaus 4706,39
Syotteen alueen vesi- javiemdrihuolto 10975,74
Kaukolampodverkostot 13 708,11
Keskustan lampokeskuksen savukaasupuhdistin 4 894,97
Keskustan lampokeskuksen uusiminen 252,96
Uimahallin laitehankinnat 1 958,03
Yhteensa 66 881,95

Alv palautusvastuut 31.12.2013, tekninen

Paattymisaika 31.12.2023 Euroa

Kaupungintalon korjaustyot 85 689,12
Koulukeskuksen suunnittelu 37 596,62
Tekes-Oppimis-, harraste-sivistysmparisto 71 823,94
Paloaseman laajentaminen 197 546,91
Paivahoidon tilajarjestelyt 552 351,95
Terveyskeskuksen korjauskohteet 17 453,90
Urheilu-, koululiikuntapaikatja puistot 8 220,55
Taajaman koulujen peruskorjaus 35 205,90
Haja-asutusalueen koulujen peruskorjaus 2 204,68
Kirjastoauton hakinta 63 722,25
Paivakodin irtaimisto 42 423,99
Museon rakennukset 2214,04
Uimahallin ja liikuntahallin saneeraus 158 315,57
Torronkankaan 4 mw:n laajennus 1264,40
Jussinahon alikulkusilta 2 115,62
lijoen rantayleiskaaviotus 12 051,49
Pikku-Syotteentien padllystaminen 14 445,35
Taajama-alueen peruskuivatus 21 289,46
Kaavateiden rakentaminen ja valaistus 95 267,39
Syotteen alueen vesi- ja viemarihuolto 31 706,04
Kaukolampodverkostot 21327,59
Kellokankaan alikulkutunnelin rakentaminen 37 730,72
Kaupungintalon takapihan parkkipaikan rakent. 14 748,58
Syotteen jatevedenpuhdistamon saneeraus 338,00
Livojoen rantayleiskaavoitus 7 658,87
Tievalaistuksen uusiminen elohopealampp. osalta 26 730,00
Syotteen murtsikka-hanke 98 428,10
Huminan varakattilan hankinta 15 757,55

Yhteensa 1675 628,58



Alv palautusvastuut 31.12.2012, tekninen
Paattymisaika 31.12.2022

Kaupungintalon korjaustyot

Paivahoidon tilajarjestelyt
Terveyskeskuksen korjauskohteet

Urheilu-, koululiikuntapaikat ja puistot
Taajaman koulujen peruskorjaus
Haja-asutusalueen koulujen peruskorjaus
Liikuntakeskuksen kuntosalilaitteet
Uimahallin ja liikuntahallin saneeraus
lijoen rantayleiskaavoitus

Taajama-alueen perukuivatus

Kaavatieden rakentaminen ja valaistus
Syobtteen alueen vesi- ja viemarihuolto
Kaukolampdverkostot

Kellokankaan alikulkutunnelin rakentaminen
Livojoen rantayleiskaavoitus
Tievalaistuksen uusiminen elohopealampp. osalta
Haapokarin tulvapenkereiden rakentaminen
Moottorikelkkaurien perusparannusty6t
Syotteen murtsikka-hanke

Keskustan lampokeskuksen korjaus
Virkailija 1:n lampotyot

Yhteensa

Alv palautusvastuut 31.12.2011, tekninen
Paattymisaika 31.12.2021

Kaupungintalon korjaustyodt 2. vaihe
Paivahoidon tilajarjestelyt

Terveyskeskuksen korjauskohteet
Rimminkankaan koulun korjaus

Kurenalan koulun korjaus

Aittojarven koulun korjaus

Hirvaskosken koulun korjaus

Kipindn koulun korjaus

Uimahallin ja liikuntahallin saneeraus
Torronkankaan 4 Mw:n laajennus
Kaukolampoverkostot

Syo6tteen alueen moninaiskaytté/Luppovesi
Keskustan lampokeskuksen tehon lisays
Teollisuuskyldn aluelampoverkosto

Syobtteen jatevedenpuhdistamon saneeraus
Naamankajarven toimintakeskuksen WC:n rak.
Syobtteen ydinalueen reitit seka yli- ja alikulkusillat

Yhteensa
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Euroa

364 748,00
168 904,80
32 292,62
15 119,12
71 083,34
45 628,59
7 233,07
119 955,60
24 560,15
23 884,99
71581,22
39 349,13
27 821,56
42 064,52
12 793,50
6 785,00
17 955,75
3461,50
5932,34
13 112,23
3923,26

1118 190,29

Euroa
268 889,00
2110,66
193 884,40
174 662,04
64 361,83
8 853,15
13 682,14
17 706,30
181 699,18
8 008,78
98 531,72
45 018,56
24 218,95
12 286,85
7 836,71
708,40
95 875,31

1218 333,98



Alv palautusvastuut 31.12.2010, tekninen
Paattymisaika 31.12.2020

Kaupungintalon korjaustyot 1. vaihe
Paivahoidon tilajarjestelyt

Hoivakodin suunnittelu ja rakentaminen
Terveysaseman korjauskohteet

Rimmin koulun keittion saneeraus

Rimmin 3-rakennuksen saneeraus

Rimmin koulun korjaus

Kurenalan koulun korjaus

Rajamaan lahiliikuntapuisto

Uimahallin ja liikuntahallin saneeraus
Torronkankaan 4 MW:n laajennus
Rimminkankaan kaukoldampdputki
Kaukolampdverkostot

Syotteen alueen moninaiskayttd /Luppovesi
Keskustan lampolaitoksen pumppausjarjestelma
Eldinlaakarin tilat

Teollisuuskyldn alueldmpoverkosto
Syote-Kurenalus retkeilyreitiston opasteet

Yhteensa

Alv palautusvastuut 31.12.2009, tekninen
Paattymisaika 31.12.2019
Torronkankaan 4 MW:n laajennus
Rimmin kaukoldmpoputki
Kaukoldmpoverkostot

Rimmin lampojarjestelyt

Keskustan lampodlait. pumppjar.
Jatehuollon kehitt. ja hyotyjateas.

Yhteensa
Alv palautusvastuut 31.12.2008
Paattymisaika 31.12.2018

Karhupajan tilat/vastaanottohalli Il

Yhteensa

ALV-VASTUUT YHTEENSA
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Euroa
24 895,26
5641,91
7 848,58
5076,49
49 667,42
22 838,28
15 946,57
1470,95
8 999,15
845,49
76 532,24
11 270,00
6 747,08
187 493,99
2 607,88
8 531,36
5502,71
12 426,67

454 342,03

453 929,02
61420,38
18 860,50

4 675,76
33917,11
2377,29

575 180,06

21482,50

21482,50

5130 039,39
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Henkilostokuluja koskeva liitetiedot

Henkilostokulut
2014 2013
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 16 348 623 16 430 512
Henkildstékulut aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Tyoterveyshuolto, tuloslaskelma 148 349 157 154
Lomapalkkajaksotus, tase 1035053 913909
Luontoisedut, kayttotalous 51049 46 062
Henkilostokulut yhteensa [ 17583074 17547637
TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRIAT
15. Kaytetyt tilikirjat ja sisallys
Kuluva
tilivuosi
Tositelaji Alaraja ylaraja
1 Pankkitositteet 1 4999
2 Palvelukassatositteet 5001 9999
5 Muistiotositteet 10001 19999
15 Ostolaskujen maksatus 65001 69999
16 Viitesuoritukset 70001 74999
21 Kaukolampolaskutus 80001 80999
22 Vesilaskutus 81001 81999
30 Yleislaskutus 102001 110999
33 Pdivahoitolaskutus 111001 111999
40 Palkat 118001 120000
50 Sumu-poistot 120001 121000
51 Kayttbomaisuuden myynnit 121001 122000
55 Jaksotukset 125001 126000
65 Populus-matkalaskut 128001 130000
70 Rondo 160001 300000
80 Jatehuoltolaskutus 400000 500000
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Pudasjarven kaupunki

Kaytetyt kirjanpitokirjat v. 2014

Kirjanpitokirjat
Péivakirja
Paakirja
Talousarvion toteutumisvertailu
Tasekirja
Palkkakirjanpito
Myyntireskontran ajot
Laskutusaineistosta laskupdivakirjat
Séhkaiset ostolaskut

Kaytdssé olevat atk-ohjelmistot:

ProEconomica taloushallinnon ohjelmisto

Kirjanpito ja budjetointi
Siséinen laskenta
Myyntireskontra
Yleislaskutus
Ostoreskontra
Kayttdomaisuuskirjanpito
Konsernitilinpaatos

Basware-maksuliikenne

VesikantaPlus

Lampokanta

Effica-paivahoito

Rondo-s&hkdinen ostolaskujen kierratys
Pegasos henkildtieto- ja palkanlaskenta

Travel-matkustus
Populus-matkalasku
Web-tallennus
Web-palveluaikalaskenta
Titania-ty6ajanseuranta
Luottojenhallintachjelmisto Winfile

Muut kortistot ja luettelot:
Meno- ja tulojaddméluettelot
Asuntolainakortisto
Tilikartta

Kaytetyt kirjanpidon kirjat sailytetdan taloustoimiston holvissa ja siirretadan

mydhemmin keskusarkistoon.

Sdilytysaika

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
pysyvasti
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
16 vuotta

10 vuotta
10 vuotta
pysyvasti

Sailytystapa

Rondo-arkisto
Rondo-arkisto
Rondo-arkisto
sidottu kirja
Rondo-arkisto
10 vuotta

10 vuotta
Rondo-arkisto

10 vuotta
10 vuotta
pysyvasti
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Tilinpiifitoksen allekirjoitus ja tilinpadtosmerkinti

16. Tilinpéétiksen allekirjoitus ja tilinpaditosmerkinti

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan allekirjoitukset

Pudasjiirvelli 24. maaliskuuta 2015

Ny Yt Voolonola
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TILINPAATOSMERKINNAT
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tinéin annettu tilintarkastuskertomus.

Pudasjirvelld N t}-ouc‘:o kuuta 2015

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
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aula Hellen-Toivanen, JHTT
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