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TOIMINTAKERTOMUS

Kaupunginjohtajan katsaus
Talouden tilanne

Talouskehitys Suomessa osoitti vuoden 2015 aikana jo hienoista piristymista ja brutto-
kansantuote kasvoi kolmen vuoden laskun jalkeen ensimmaista kertaa 0,5 prosenttia.
Silti vientikysynnén heikko kehitys, kotimaisen kysynnan paikallaan polkeminen ja yk-
sityisten investointien vahaisyys merkitsivat edelleen sita, ettd Suomen talouden kehi-
tys viime vuonna oli yksi Euroalueen heikoimmista. Venaja-pakotteet ja edelleen jatku-
nut teollinen rakennemuutos omalta osaltaan pahensivat tilannetta. Suomen talouden
ja kilpailukyvyn rakenteelliset tekijat, tarvittavien uudistuksien viiveella tulevat vaikutuk-
set sekda kansainvélisten investoijien varovaisuus eivét lupaa tulevinakaan vuosina no-
peaa elpymistd. Julkisen talouden edelleen jatkuva alijadma ja valtiontalouden vel-
kaantuminen yli 60 % BKT:sta uhkaavat omalta osaltaan julkisen sektorin talousnaky-
mia ja tarkoittavat leikkauslinjan jatkumista tulevinakin vuosina.

Kuntien tilinpaéattksien ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlas-
kettu tulos (n. 0,27 miljardia euroa) palautui vime vuonna jokseenkin edellisvuosien
tasolle, kun taas vuoden 2014 liki 2 miljardin tulosta selitti kunnallisten liikelaitosten
yhtiGittaminen. Kuntien tilinp&&toksien tunnusluvut olivat aiemmin ennakoitua parem-
pia, velkaantumisvauhti hidastui ja kunnat korottivat maltillisesti veroprosenttejaan.
Tama siité huolimatta, ettéa kuntien talous on jo vuosia kérsinyt hitaasta talous- ja ve-
rotulojen kasvusta, tyottdomyyden noususta, tyottomyysvastuiden kasvusta sekéd poik-
keuksellisen suurista valtionosuusleikkauksista. Kunnat ovat tiukassa tilanteessa
osanneet hoitaa talouttaan vastuullisesti. Tasta esimerkkina viela se, etta kuntien hen-
kilostdmenot tippuivat viime vuonna 300 miljoonalla eurolla.

Pudasjarven kaupungin vuoden 2015 tilikauden tulos (2,45 miljoonaa euroa) oli kuu-
detta vuotta perakkain positiivinen ja poisto- seka varauserien jalkeen tilikauden ylijaa-
maksi muodostui 2,63 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos ja ylijaadma ylittyivat talousar-
viossa asetetusta tasosta noin 1,5 miljoonaa euroa. Kaupungin toiminnan taloudellinen
tulos oli nain ollen varsin hyva ja vuosikatekin oli parempi kuin kertaakaan talla vuosi-
kymmenelld. Vuosikate 722 euroa/asukas on yli kaksinkertainen suhteessa kuntien
keskiarvoon. Oulunkaaren kuntayhtyméan budjetti alittui 0,8 miljoonaa euroa ja kaupun-
gin oman toiminnan henkildstokulut jaivat 0,3 miljoonaa euroa alle budjetoidun, jossa
oli laskua edellisvuoteen 0,2 miljoonaa euroa. Verotulot ylittyivat [ahes 0,9 miljoonaa
euroa suhteessa talousarvioon ja kasvoivat 0,6 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Myds
valtionosuudet ylittyivat 0,7 miljoonaa euroa suhteessa talousarvioon. Vuoden 2015
tilinpaatoksessa on tilikauden ja aiempien tilikausien kertynytté ylijgdmaa yhteensé nyt
10,2 miljoonaa euroa.

Pudasjarven kaupungin toiminta

Kaupungin toiminnan ja talouden sopeuttaminen vallitsevaan rahoitustilanteeseen on
viime vuosina onnistunut edelleen hyvin. Tasta on tuloksena taseeseen kertynytta yli-
jddmaa aiemmilta ja viime tilikaudelta, jota on siis yli 10 miljoonaa euroa. Kaupungilla
on parantuneen taloustilanteen myodta mahdollisuus tehda aktiivisesti kehittdmis- ja
korjausinvestointeja ja ndin panostaa tulevaisuuteen. Toisaalta meilla on edelleen tar-
peisimme nahden ylisuuri ja osittain huonokuntoinen rakennuskanta, jonka poistami-
seen ja alaskirjauksiin valtuuston hyvaksyman kiinteistéohjelman mukaisesti on varau-
duttava my@s taloudellisesti. Muutenkin on perusteltua jatkaa tiukkaa taloudenpitoa.
Rajalliset taloudelliset resurssit on saatava entistd tehokkaampaan kaytt6én. Monia
palveluja tulee arvioida uusiksi ja monet palvelut tulevat kehittymaan suuntaan, jossa
yhteistydssa eri toimijoiden ja asiakkaiden kanssa kehitAmme entista vaikuttavampia



ja ennaltaehkaisevampid palvelukokonaisuuksia kuntalaisten hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamiseksi.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kesdkuussa 2015 toiminnan kehittdmisohjelman vuosille
2015-2017. Ohjelmassa kehitetd&n palvelujen rakenteita ja tehostaan toimintaa ja sita
kautta saadaan sek& kustannusséaastoja etta henkilosto-, tila- ja laiteresurssit viela ny-
kyistékin tehokkaampaan kayttoon. Valiokuntamalli on ollut kdytéssa uutena luotta-
mushenkildiden toimenkuvaa ja kaupunkimme paattksentekojarjestelmaa muokkaa-
vana toimintona nyt jo reilun kolme vuotta. Valiokuntien vuoden lopussa tekema itsear-
viointi, luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden vélinen vuoropuhelu seka tarkastuslau-
takunnan viimeisin arviointikertomus osoittavat, ettd mallin kehittamisesséd on menty
oikeaan suuntaan koko ajan. Oleellista on ymmartdd valiokuntien toiminnan rooli
osana paatoksentekojarjestelméadmme: valiokuntien tydskentely tukee ennen kaikkea
kaupungin paatoksenteon valmistelua. Isojen, monimutkaisten ja prosessinomaisten
kunta-asioiden valmisteluun tarvitaan merkittavasti aiempaa enemman luottamushen-
kildiden perehtymisté ja isoista asioista kaytavaa monipuolista keskustelua. Valiokun-
tatyd on merkittavalla tavalla tukemassa virkamiesvalmistelua ja varmistaa osaltaan
sen, ettd kaikki tarkeat paatoksentekoon tulevat asiat on jo etukateen hyvissa ajoin
tarkoin harkittu ja punnittu.

Pudasjarven hirsikampuksen valmistuminen ja koulutydn kaynnistyminen ajallaan elo-
kuussa 2016 maailman suurimmassa hirsirakenteisessa koulurakennuksessa on
merkki Pudasjarven aktiivisesta toimimisesta puu- ja erityisesti hirsimateriaalien kayton
edistajanad julkisessa rakentamisessa. Olemme ainakin epdvirallisesti julistautuneet
Suomen hirsipagkaupungiksi. Toiminnan kehittdmisohjelman hyvaksymisen yhtey-
dessa viime vuonna, kaupunginvaltuusto paatti osana ohjelmaa, etta kaikessa julki-
sessa rakentamisessa Pudasjarvella selvitetddn ensimmaisend hirsirakentamisen
mahdollisuus, vasta taman jalkeen on mahdollista harkita muita vaihtoehtoja. Pikku-
Paavalin paivakoti on otettu kayttéén jo syksylla 2013. Kayttokokemukset ovat olleet
seka lapsien etta tyontekijdiden mukaan erittéain myonteisia. Erityisryhmien kayttdon
tulevien kolmen hirsirakenteisen rivitalon rakentamisen sisaosien osalta saatiin paa-
osin valmiiksi vuoden 2015 aikana. Toimisto- ja liikerakennuksista Hirsikunnaalla on
kertynyt jo pidempé&an myonteisia kayttokokemuksia. lijoen rantaan ryhdyttiin rakenta-
maan syksylla elinkaarimallilla Suomen ensimmaista ja suurinta hirsirakenteista ikaih-
misten tuetun palveluasumisen 54 paikkaista yksikk6d. Nama kaikki ja monet muut
kaytannon esimerkit osoittavat, ettd Pudasjarvi toimii julkisessa hirsirakentamisessa
edella kavijana ja suunnan nayttajana.

Kaupungin toiminnassa noudatettiin vuonna 2015 kuntasuunnitelmamme mukaisesti
uutta, elinvoimaista ja ennakkoluulotonta sek& myonteista kehittamisotetta. Tasta on
hyva jatkaa tulevien vuosien haasteisiin.

Kiitokset henkilostolle, luottamushenkildille, kuntalaisille, yrittajille ja yhteistybkumppa-
neille arvokkaasta ty6stanne kaupungin eteen!

Tomi Timonen, kaupunginjohtaja



1. Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion kansantalousosaston ennusteen mukaan ansiot nousevat
vuonna 2016 1,2 % ja kuluttajahinnat 0,9 %. Palkansaajien yhteenlasketun kaytetta-
vissa olevan reaalitulon eli ostovoiman arvioidaan lisdantyneen 0,9 % vuonna 2015.
Heikosta tyollisyyskehityksesta huolimatta ostovoima vahvistui viime vuonna erityisesti
poikkeuksellisen alhaisen inflaation vuoksi. Vuonna 2016 ostovoiman kasvua tukee
tydllisyystilanteen koheneminen ja palkansaajien keskimaardisen veroasteen hienoi-
nen aleneminen, jonka seurauksena palkansaajien yhteenlaskettu ostovoima lisdantyy
viime vuoden tapaan lédhes prosentin. Vuonna 2017 tyollisyys jatkaa kohenemista,
mutta veroasteen kaantyessa nousuun, inflaation nopeutuessa ja tulonsiirtojen supis-
tuessa palkansaajien ostovoima heikkenee hieman. (Talousndkymat ja palkanmuo-
dostus 5.2.2016)

Valtiovarainministerio arvio 18.12.2015 julkistetussa suhdanne-ennusteessaan, etta
Suomen bruttokansantuote kasvaa v. 2015 0,2 prosenttia. Vuodelle 2016 ministeri6
ennustaa kasvua Suomen talouteen jo 1,2 prosenttia. Ministerion mukaan Suomen ta-
louden heikko kehitys on ollut laaja-alaista: yksityinen kulutus kasvoi vuonna 2015 1,3
% mutta investoinnit supistuivat -2,2 %. Vuodelle 2016 arvioidaan yksityisen kulutuk-
sen kasvavan 0,8 % ja investointien kasvuksi jopa 5,8 %. Tyottdmyysasteen ennuste-
taan kasvavan vuonna 2016 9,4 prosenttiin. (VM suhdanne-ennuste 18.12.2015)

2. Kuntatalouden tilanne

Vuoden 2015 tilinpaatosten ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteen-
laskettu tilikauden tulos oli noin 0,27 miljardia euroa positiivinen. Kun tilinpaatdstie-
doista oikaistaan kunnallisten liikelaitosten yhtidittamisesta aiheutuneet vaikutukset,
yhteenlaskettu tulos pysyi lahes edellisvuosien tasolla. Toimintamenojen kasvu oli -1
%, mutta ilman kunnallisten liikelaitosten yhtidittamista kasvu olisi ollut n. +1 %. Vuosi-
kate oli negatiivinen 11 kunnalla, kun edellisvuonna luku oli 10 ja vuonna 2013 luku oli
28. Kuntien verotulot kasvoivat 2,8 prosenttia. Kunnallisverotulot kasvoivat 1,8 %,
vaikka 98 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2015. Yhteisévero kasvoi 12,3 %
ja kiinteistéverot kasvoivat 6,1 %.

Tulokseen heikentavasti vaikuttaneita tekijoitd olivat valtionosuusleikkaukset, seka
kuntien tehtavien kasvu ja palveluiden kysynnén kasvu. Kuntien ja kuntayhtymien yh-
teenlaskettu vuosikate oli 2,55 miljardia euroa, jossa oli laskua noin 300 miljoonaa eu-
roa (-11,4 %). Kaikkien kuntien osalta tulorahoitus ei ollut riittava, silla vuosikate ei
riittanyt kattamaan poistoja 135 kunnan kohdalla. Kuntien lainakanta oli arviolta 15,2
miljardia euroa, jossa oli kasvua edellisvuodesta noin 3,9 %. Asukasta kohden laskettu
kuntien lainakanta oli 2793 euroa, kun vastaava luku oli edellisena vuonna 2697 euroa.

Vuoden 2015 tiedot olivat parempia kuin viime syksyna laaditussa julkisen talouden
suunnitelmassa arvioitiin. Ennakoitua parempi tulos, kuntien velkaantumisen hidastu-
minen seka se, etta kunnat korottivat tuloveroprosenttejaan taksi vuodeksi maltillisesti,
osittavat kuntien toimivan vastuullisesti. Kuntatalouden kokonaiskuva nayttaa kohtuul-
liselta, mutta kuntakohtaiset erot ovat hyvin suuria. Esimerkiksi tilikauden tulos oli ne-
gatiivinen yli 120 kunnassa. Kuntien talous on karsinyt hitaasta talous- ja verotulojen
kasvusta, tyottomyyden noususta ja tyottomyysvastuiden kasvusta seka viime vaali-
kaudella tehdyista poikkeuksellisen suurista valtionosuusleikkauksista. lIman valtion-
osuusleikkauksia kuntatalous olisi l[&hivuosinakin tasapainossa. Kuntien ja kuntayhty-
mien tilinpdatésarvioiden mukaan lainakanta kasvoi yhteenséa 0,5 miljardia euroa, joka
on +3,0 %. (Kuntaliitto, tiedotteet 10.2.2016)



Kuntalain uudistus

Eduskunta hyvaksyi uuden kuntalain ja muut siihen liittyvat lait 13.3.2015 ja tasavallan
presidentti vahvisti lait 10.4.2015.

Kuntalaki (410/2015) tuli voimaan 1.5.2015 kuitenkin siten, etta merkittavaa osaa laista
sovelletaan vasta 1.6.2017 lukien, jolloin uusi kuntavaalikausi alkaa. Kaytannossa lain
vaikutukset nakyvat pitkalti kuntien toiminnassa vasta seuraavan vaalikauden alusta.
Kuntalain uudistuksen tavoitteena on ollut lain uudistaminen siten, etta siind otetaan
huomioon kuntien muuttuvasta toimintaymparistosta ja uusista kuntahallinnon raken-
teista aiheutuvat muutostarpeet. Laki on edelleen kunnan hallintoa ja toimintaa, paa-
toksentekomenettelya ja taloutta koskeva yleislaki.

Kuntaliitto tukee kuntia ja kuntayhtymia lain soveltamisessa ja kaynnistaé hankkeita,
joilla uuteen lakiin valmistautumista voidaan helpottaa. Tarkoitus on valmistella kuntien
ja kuntayhtymien kaytettavaksi ainakin hallintosaannon, viestintaohjeen, konsernioh-
jeen, johtajasopimuksen ja kuntayhtymé&n perussopimuksen mallit. N&itd koskevia
saénnoksia sovelletaan 1.6.2017 lukien. Mallit on tarkoitus saada valmiiksi viimeistaan
alkuvuonna 2016.

Verotus

Kunnat ovat merkittadva veronsaajaryhmé, kunnallisveron jako-osuus on noin 60 pro-
senttia tuloveroista ja yhteisoveroistakin kunnille ohjautuu vajaa 30 prosenttia (vuosina
2012-2015). Kunnat ovat liséksi ainoat veronsaajat kiinteistdverosta.

Kuntien tuloista verotulojen osuus on keskimaarin puolet, joten verotuksella on merkit-
tava vaikutus kuntatalouteen. Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhtei-
stveron osuudesta seka kiinteistoverosta.

Kunta on myds verovelvollinen, silla kunnat ovat liiketoiminnastaan arvonlisaverovel-
vollisia ja joskus my6s tuloverovelvollisia. Liséksi kunnat joutuvat maksamaan tietyin
poikkeuksin varainsiirtoveroa hankkimistaan arvopapereista.

Veroperustemuutokset vuonna 2015

Verovuotta 2015 koskevia veroperustemuutoksia on linjattu syksyn 2014 budjettirii-
hessa, kevaan 2014 kehysriihessé ja aiemmin. Lainsdadantoon viedyilla muutoksilla
on vaikutuksia kuntien verotuloihin vuonna 2015.

Muutoksia on tehty niin kunnallisverotuksen veroperusteisiin kuin yhteiséverotukseen
ja kiinteistéverotukseenkin vuodesta 2014 alkaen. Lisaksi joitain aiemmin paatettyja
veromuutoksia on peruttu ja yhteiséveron jako-osuutta korotettu varojen osoittamiseksi
kunnille pitk&aikaistyottomyyden hoitoon.

Hallitusohjelman mukaisesti kuntien veroperusteisiin tehtavien veroperustemuutosten
aiheuttamat muutokset kuntien verotuloihin kompensoidaan taysimaaraisesti. Ansiotu-
loverotuksen veroperustemuutokset kompensoidaan lisaten tai vahentaen kuntien val-
tionosuuksia riippuen muutoksen luonteesta. Aiemmasta kaytannésta poiketen myos
kiinteistoverotukseen tehtyjen muutoksien aiheuttamat verotulojen laskennalliset li-
saykset peritddn kunnilta valtiolle vahentamalla valtionosuuksia. YhteisOverotuksen
muutokset kompensoidaan kuntien jako-osuutta muuttamalla.



Valtionosuudet

Vuosien 2012-2019 leikkausten vaikutus kuntien
peruspalvelujen* valtionosuuteen, milj. €
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Kuntaliiton 5.9.2014 ennakkotiedon mukaan vuonna 2015 leikataan kuntien peruspal-
velujen valtionosuutta - 1 414 milj. €, uutta - 296 milj. €.

Vuoden 2015 uuden leikkauksen kokonaismaaraksi jai - 276 milj. € ja vuoden 2015
leikkausten vaikutus kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen oli - 1 394 milj. €.

Valtionosuusjarjestelma uudistui 1.1.2015.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerién
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi ope-
tus- ja kulttuuriministerio.

Kuntaliitto julkaisi ensimmaiset alustavat laskelmat vuoden 2015 valtionosuusrahoituk-
sesta kesdkuussa 2014. Laskelmia on péivitetty syyskuussa ja marraskuussa 2014.
Lopulliset paatokset vuoden 2015 valtionosuuksista tehtiin 31.12.2014.

Vuoden 2015 valtionosuusrahoitukseen tehtiin joulukuussa 2015 kaksi muutosta. En-
simmainen muutos liittyy valtion vuoden 2015 neljanteen lisatalousarvioon, jolla muu-
tettiin kuntien ja valtion yhteisten tietojarjestelméhankkeiden rahoitusta. Muutoksen eu-
romaarainen vaikutus ei ollut suuri, 550 000 euroa koko maan tasolla, mutta muutos
vaikutti kaikkien kuntien vuoden 2015 valtionosuusrahoituksen maaraan.
Toinen vuoden 2015 valtionosuusrahoitukseen joulukuussa tehty muutos liittyy opetus-
ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen tarkistamiseen.
Lahde: Kuntatalous 1/2016



Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus on sisaltynyt kuntien peruspalvelujen valti-
onosuuteen. Maararahan tarve on arvioitu vuosittain kuntatalouden tilan mukaan. Kun-
nittaisista korotuksista on paatetty ja korotukset on maksettu kuntien hakemusten pe-
rusteella erilladn muusta peruspalvelujen valtionosuuden hallinnoinnista.

Osana valtionosuuksien vahennyksia on harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
poistettu. Sita ei sisally vuoden 2015 valtion talousarvioon eika sitd mydskaan ole esi-
tetty vuoden 2016 valtion talousarvioon. Nailla nakymin vuoden 2014 jako oli viimeinen.

3. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Pudasjarven kaupungin hallinto 31.12.2015
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Ympéristén kunnossapito ‘Osaamisen, harrastamisen ja kulttuurin

edistaminen

Maankaytto ja valvonta — =
Nuorten ja aikuisten jatko-opiskelun seka

ammatillisten valmiuksien edistaminen

NINIVIVLNAY

Tukipalvelut

NINIVIVLNN

Kuva: Kaupungin hallinto ja organisaatio
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VALTUUSTO HYVINVOINTI (11)

TARKASTUSLAUTAKUNTA (6)

ELINVOIMA (11) ELINYMPARISTO (11) KESKUSVAALILAUTAKUNTA (5)

VIRANOMAISLAUTAKUNTA (11)
KAUPUNGINHALLITUS (11)
OULUNKAAREN

YMPARISTOLAUTAKUNTA (2)

YHTEISTOIMINTA-ALUE
+MUUT

HIlIT

Kuva: Luottamushenkildorganisaatio

Kaupungin luottamushenkildorganisaation muodostavat kaupunginvaltuusto, kaupun-
ginhallitus, valiokunnat ja lakisaateiset lautakunnat.

Valtuusto jakaantuu kolmeen valiokuntaan, joiden nimet ja tehtavat maaritelldan val-
tuustokausittain Elinvoima, Hyvinvointi ja Elinympéristo

Lisaksi toimii nelja lautakuntaa: tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta ja viran-
omaislautakunta seka Oulunkaaren ymparistolautakunta.

Valiokuntien jasenet ovat valtuutettuja ja varavaltuutettuja. Valiokuntien yhteinen rooli
valmistelussa on ohjata ja seurata kuntayhteisén voimavarojen hyédyntamista kaupun-
gin kokonaiskehittamisessa. Valiokuntien kokoonpanosta, jasenten ja valiokuntien lu-
kumaarasta seka erityisista tehtavista paattaa valtuusto.

Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupungin hallinnon rakennelma perustuu edustukselliseen luottamushenkilojarjestel-
maan. Kertomusvuonna Pudasjarven kaupungin luottamushenkildpaikkojen jakauma
oli seuraava (luvut sisaltavat myos varajasenet):

- valtuusto, tarkastuslautakunta, hallitus,
lauta- ja johtokunnat 68 paikkaa

- danestysalueiden vaalilautakunnat 61 paikkaa (sis. vaalitoimikun-
nan 6 paikkaa)

- kunnan edustajat liittovaltuustoissa ja vastaavissa yhteisdissa seka osakeyhtidissa ja
muissa yhteisdissa 34 paikkaa
- muut toimielimet 15 paikkaa
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Kunnallisvaalit jarjestettiin 28.10.2012. Pudasjarven valtuustoon valittiin 35 valtuutet-
tua toimikaudeksi 2013 - 2016. Toimikaudeksi 2013-2016 valituista valtuutetuista nai-
sia oli 15. Kaupungin hallinto esitetdén tassa 31.12.2015 tilanteen mukaisesti.

Seuraavasta taulukosta kayvat ilmi puolueiden saamat aaniméarat ja valtuustopaikat
kaksissa viimeisimmisséa kunnallisvaaleissa.

Taulukko. Puolueiden saamat &animaérat ja valtuustopaikat v. 2008 ja 2012 kunnallisvaaleissa.

Puolue Agnim. Paikat Puolue Aanim. Paikat
KESK 54,4 % 20 KESK 55,1 % 20
VAS 14,2 % 5 VAS 10,0 % 3
KOK 8,0 % 2 KOK 7,0 % 2
SDP 8,5% 3 SDP 11,7 % 4
YLPPY 6,1 % 2 PS 16,3 % 6
PS 8,8 % 3

Adnestysprosentti 59,2 Adnestysprosentti 57,4

KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupunginvaltuusto kokoontui kertomusvuonna 7 kertaa ja teki paatokset kaiken kaik-
kiaan 68 asiasta.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi vuonna 2015 Timo Vahakuopus, KESK
| varapuheenjohtajana Henrik Hamalainen, KESK

Il varapuheenjohtajana Marja-Leena To6rrd, PuPu

Il varapuheenjohtajana Sointu Veivo, KESK

Kaupunginvaltuustoon ovat lisksi kuuluneet seuraavat valtuutetut:

Nimi ammatti puolue
Ekdahl, Aune yrittaja KOK
Haataja, Auri sosionomi, diakoni KESK
Heikkild, Juha maanviljelija KESK
Hiltula, Hannu datanomi, edustaja KESK
Honkanen, Erkki kirvesmies, elakelainen VAS
Honkanen-Ronkkd, Sari sairaanhoitaja PS
Hamalainen, Henrik avainasiakaspaallikko KESK
Ikonen, Eija myyjé/kassa SDP
Jussila, Jari projektipaallikkd KESK
Kellolampi, Juho maanviljelija PS
Komulainen, Erja vakuutussihteeri, KESK
sairaanhoitaja AMK
Kortetjarvi, Paavo lehtori KESK
Kuukasjarvi, Tuula myyja SDP
Lantto, Marja maatalousyrittdja KESK
Manninen, Paula vapaa-aikaohjaaja, opiskelija PuPu
Miettinen, Toivo KM, ammatillinen opettaja PS
Oinas-Panuma, Eero matkailuyrittja, poromies  KESK
Ollila, Alpo rakennusmies PS
Parkkisenniemi, Hilkka kasvatustieteen maisteri KESK
Pesonen, Mika aluepaallikko, SDP
rakennusmestari
Pohjanvesi, Péivi lastenohjaaja SDP

Putula, Heikki maanviljelija KESK
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Riekki, Vesa metsuri KESK
Ronkainen, Onerva ohjaaja KESK
Ruottinen, Antti agrologi PS
Simu, Kerttu elakeldinen, karjakko KESK
Stenius, Sanna insindori AMK VAS
Talala, Reijo lehtori KESK
Tihinen, Paavo koneurakoitsija VAS
Turpeinen, Alpo elakelainen KESK
Tykkylainen, Kari kuvanveistaja PS
Torrd, Marja-Leena rehtori PuPu
Vainio, Taina maidontuottaja KESK
Veivo, Sointu HM, KM, luokanopettaja, KESK
sosionomi
Véahakuopus, Timo maanviljelijéa KESK

KAUPUNGINHALLITUS

Pudasjarven kaupunginhallituksessa on 11 jasentd. Kokouksiin voivat osallistua myds
kaupunginvaltuuston puheenjohtajat ja heilla on kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus.
Vuonna 2015 kaupunginhallitus kokoontui 22 kertaa ja teki paattkset 378 asiakoh-
dassa.

Kaupunginhallituksen varsinaiset kokoukset pidettiin kaupungintalolla kuukauden toi-
nen ja neljas tiistai seka ylimaaraisia kokouksia tarpeen mukaan lahinna tiistaisin. Kau-
punginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja ja poytakirjanpitajana hallintojoh-
taja.

Pudasjarven kaupunginhallituksen kokoonpano 2015 - 2016 (suluissa henkilokohtai-
nen varajasen)

Nimi ammatti puolue
Riekki Vesa, pj. metsuri, KESK
(Oinas-Panuma, Eero matkailuyrittja, poromies  KESK)
Parkkisenniemi Hilkka, 1. varapj kasvatustieteen maisteri KESK
(Putula Heikki maanviljelija KESK)
Tykkylainen Kari, 2. varapj. kuvanveistaja PS
(Manninen Pertti tydtén PS)
Turpeinen Alpo elékelainen KESK
(Haataja Auri sosionomi, diakoni KESK)
Lantto Marja maatalousyrittgja KESK
(Puolakanaho Urpo maanviljelija KESK)
Talala Reijo lehtori KESK
(Kortetjarvi Paavo lehtori KESK)
Ronkainen Onerva ohjaaja KESK
(Simu Kerttu elakeldinen, karjakko KESK)
Honkanen-Ronkkd Sari sairaanhoitaja PS
(Kellolampi Juho maanviljelija PS)
Ikonen Eija myyja/kassa SDP
(Ekdahl Aune yrittaja KOK)
Kuukasjarvi Tuula myyja SDP
(Pohjanvesi Tapio kiinteistonhoitaja SDP)
Tihinen Paavo koneurakoitsija VAS
(Stenius Sanna insin6ori AMK VAS)

Kaupunginhallituksessa toimi esittelijand kaupunginjohtaja ja sihteerina hallintojohtaja.



Tehtavaalueen vastuuviranhaltija:

Hallintotoiminta
Kehittdmistoiminta

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta
Tekninen toiminta

Kunnan yhteistydtoiminta:
Kuntayhteisty®

Oulunkaaren yhteistoiminta-alue
Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto
Maaseututoimi

Oulunkaaren ymparistopalvelut
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

VALIOKUNNAT
ELINVOIMAVALIOKUNTA

Sointu Veivo, puheenjohtaja

Paula Manninen, varapuheenjohtaja
Minna Lantto

Kimmo Juusola

Eero Oinas-Panuma

Jari Jussila

Urpo Puolakanaho

Erkki Honkanen

Mika Pesonen

Juho Kellolampi

Olavi Karki

Vastuuviranhaltija, kehittdmisjohtaja

HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Henrik Hamalainen, puheenjohtaja
Alpo Ollila, varapuheenjohtaja
Hannu Hiltula

Auri Haataja

Taina Vainio

Erja Komulainen

Heikki Putula

Aune Ekdahl

Mauno Ruokangas

Antti Ruottinen, ero 21.5.2015
Pekka Niemitalo, 21.5.2015 alkaen
Paivi Pohjanvesi, ero 19.3.2015
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hallintojohtaja
kehittdmisjohtaja
opetus- ja sivistysjohtaja
tekninen johtaja

kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja

hallintojohtaja

kehittdmisjohtaja

hallintojohtaja ja ymparistdjohtaja
tekninen johtaja

Annika Juurikka, 19.3.2015 alkaen, ero 10.12.2015

Mika Pesonen, 10.12.2015 alkaen

Vastuuviranhaltija, opetus- ja sivistysjohtaja

ELINYMPARISTOVALIOKUNTA

Marja-Leena Torrd, puheenjohtaja
Kaisa Nivala, varapuheenjohtaja
Paavo Kortetjarvi

Kerttu Simu

Juha Heikkila

Panu-Matias Seppala

Janne Moilanen

Inga Vahakuopus
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Toivo Miettinen

Tapio Pohjanvesi

Pertti Manninen

Vastuuviranhaltija, tekninen johtaja

TOIMIKUNNAT

Tehtavakenttansa laajuuden vuoksi kaupunginhallitus on asettanut avukseen toimikun-
tia tilapaisten ja pysyvaisluonteisten tehtavien suorittamista varten.

Pudasjarven kaupungissa toimivat v. 2015 seuraavat toimikunnat:

Palvelussuhdetoimikunta; toimikausi 2015 - 2016

Jasenet: Riekki Vesa, kaupunginhallituksen puheenjohtaja (varalla Hilkka Parkkisenniemi), Va-
hakuopus Timo, valtuuston puheenjohtaja (varalla Henrik Hamalainen)

Timonen Tomi, kaupunginjohtaja

Sihteerina toimii hallintojohtaja.

Henkilostétoimikunnassa kaupunginhallituksen edustajana toimii Alpo Turpeinen (varalla Vesa
Riekki).

SISAINEN VALVONTA

Pudasjarven kaupunginhallituksen hyvaksymaén sisédisen valvonnan ohjeen mukaan ti-
livelvolliset toimielimet ja viranhaltijat ovat: kaupunginhallituksen jasenet, lautakuntien
jasenet, kaupunginjohtaja, lautakuntien esittelijat, toiminta-alueen johtajat.

LAUTAKUNNAT

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen: Varajasen (henk.koht.)
Juha Heikkila Kimmo Juusola
Taina Vainio Sauli Sarkela
Erja Komulainen Eija Ahonen
Hannu Hiltula Marjukka Maatta
Paivi Pohjanvesi Riitta Tiainen
Alpo Ollila Toivo Miettinen
Puheenjohtaja: Juha Heikkila
Varapuheenjohtaja: Paivi Pohjanvesi

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Varsinainen jasen Varajasen (ei henk.koht.)
1. Janne Moilanen 1. Miikka Harju

2. Esa lkonen 2. Linnea Manninen

3. Marja-Leena Tykkylainen 3. Pertti Manninen

4. Antero Kokko 4. Elena Sarkela

5. Elsa Piri 5. Hilkka Tihinen
Puheenjohtaja: Janne Moilanen

Varapuheenjohtaja: Marja-Leena Tykkylainen
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VIRANOMAISLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen Varajasen

Heikki Putula Aarno Paaaho
Auri Haataja Aira Siuruainen-Kalliola
Kerttu Simu Marko Koivula
Paula Manninen Eija Ahonen
Paavo Kortetjarvi Miikka Harju

Jari Jussila Outi Lehtimaki
Sari Honkanen-R6nkkd Olavi Karki

Juho Kellolampi Toivo Miettinen
Mika Pesonen Paula Soronen
Marja-Leena To6rro Ritva Kujansuu
Sanna Stenius Erkki Honkanen
Puheenjohtaja: Heikki Putula
Varapuheenjohtaja: Marja-Leena To6rrd

OULUNKAAREN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen Varajasen (henk. koht.)
Taina Vainio Urpo Puolakanaho
Paivi Pohjanvesi Tapio Pohjanvesi
Puheenjohtaja: Taina Vainio

Varapuheenjohtaja: -

KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET, 5 jasenta

Edustettava kunnan vaeston ika-, elinkeino- ja sukupuolijakaumaa 25-63 —vuotias
Marko Koivula

Minna Lantto

Kaisa Nivala

Pekka Torro

Mika Pesonen

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET, v&hintaan 6 jasenta

Kiinteistoasioihin perehtynyt ja paikalliset olot tunteva henkilo 25-63 — vuotias vaalikel-
poinen kuten karajaoikeuden lautamies
Aarno Paaaho

Seppo Kumpuméki

Urpo Puolakanaho

Outi Lehtimaki

Markus Séarkela

Juho Kellolampi

Seppo Soronen

Tuulikki Kettunen

Taisto Puurunen
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POLIISIN NEUVOTTELUKUNTA

Varsinainen jasen
Minna Lantto

Varajasen (henk. koht.)
Antti Ruottinen

KUNTAYHTYMIEN LITTOVALTUUSTOT JA VASTAAVAT YHTEISOT SEKA OSA-
KEYHTIOT JA OSUUSKUNNAT

Pudasjarven kaupungilla on valtuuston toimikaudekseen valitsemat edustajansa 5 liit-
tovaltuustossa tai vastaavassa yhteisossa. Kaupunginhallitus puolestaan on nimennyt
2 vuodeksi kerrallaan edustuksensa osakeyhtidihin ja muihin yhteisdihin.

Seuraavassa Pudasjarven kaupungin edustajan kuntayhtymien liittovaltuustoissa ja
vastaavissa yhteisdissa kaudella 2013-2016:
Varsinaiset jasenet varajasenet (henk.koht.)

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAIN KOKOUS

Vesa RiekKi
Kari Tykkylainen

Timo Vahakuopus
Paivi Pohjanvesi

POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO

Henrik Hamalainen
Sari Honkanen-Ronkko
Auri Haataja

Hannu Hiltula
Toivo Miettinen
Erja Komulainen

OULUNKAAREN YHTYMAVALTUUSTO

Henrik Hamalainen
Sointu Veivo

Vesa Riekki

Alpo Turpeinen

Paula Ylitalo

Sari Honkanen-Roénkkod
Tapio Pohjanvesi

Eero Oinas-Panuma
Erja Komulainen
Heikki Putula

Juha Heikkila

Taina Vainio

Toivo Miettinen
Mika Pesonen

SUOMEN KUNTALIITON KUNTAPAIVAT

Timo Vahakuopus
Marja-Leena Torro

Vesa Riekki
Tuula Kuukasjarvi

Pudasjarven kaupungin edustus osakeyhtidissa ja muissa yhteisdissa 2015 - 2016

Yhtid/Yhteiso

Asuntoyhtiot

Pudasjarven Vuokratalot Oy
Kiinteistd Oy Saraveitsi

Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus

Edustaja
Kaupunginhallituksen pj.
Kaupunginhallituksen pj.
Kuukasjarvi Tuula
Kaupunginhallituksen pj.

Oulun seudun ajoharjoitteluratasaation edustajisto Kinnula Ritva

Pudasjarven Asumispalvelusaation hallitus

Onerva Ronkainen
Paavo Tihinen
Soili Kortetjarvi
Tuula Kuukasjarvi
Antti Pesala
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Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo
Koillismaan Aikuiskoulutuskeskus
Syéte Golf Oy

Tunturi Travel Oy

Kairan Kuitu

Pudasjarven kylaverkot Oy

Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas
Pudasjarven Lampé Oy

Paavo Tolosen saatio

Sari Honkanen-R6nkkd
Parkkisenniemi Hilkka
Parkkisenniemi Hilkka
Kehittdmisjohtaja
Kehittdmisjohtaja
Valtuuston puheenjohtaja
Kaupunginhallituksen pj.
Alpo Turpeinen
Kaupunginhallituksen pj.
Kaupunginjohtaja
Maaherra Eino Siuruainen
Kulttuurineuvos Tuure Holopainen

Kaupunginhallitus on nimennyt jaseneksi Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen joh-
tokuntaan jaseneksi Taina Vainion ja varajaseneksi Juho Kellolammen seké neuvotte-
lukuntaan kaupunginjohtajan ja varajaseneksi teknisen johtajan.

Viranhaltija organisaatio

Hallintotoiminta

Toiminnan ja talouden
ohjaus ja johtaminen,
Oulunkaaren
ympdristépalvelut

Tekninen ja ympdristotoiminta

Tekniset palvelut:
Maankaytto ja kaavoitus, kuntatekniikka,
tilapalvelut, ruokapalvelut

Rakennusvalvonta

Kuva: Viranhaltijaorganisaatio

Kehittamis- ja elinvoima,
tyollisyys

NINIVIVINA \

Kehittamistoiminta

OULUNKAAREN
YMPARISTOLAUTAKUNTA

(NN YR N-EY YHTEISTOIMINTA-ALUE
+ MUUT

Sivistys- ja hyvinvointitoimintd

" Jonto-

ryhma

Paivahoito

Sivistyspalvelut:
Hallinto- ja tukipalvelut, esi- ja
perusopetus, toinen aste, kulttuuri,
nuoriso ja vapaa-aika

NINIVIVLNAY \

Perhepalvelut

Terveyspalvelut

Vanhuspalvelut

Kaupungin henkildstd toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa. Organisaatio jakaantuu

neljaan toiminta-alueeseen:

¢ hallintotoiminta, esimiehena hallintojohtaja

e kehittdmistoiminta, esimiehenda kehittdmisjohtaja

e sivistys- ja hyvinvointitoiminta, esimiehena opetus- ja sivistysjohtaja

¢ tekninen ja ymparistdtoiminta, esimiehena tekninen johtaja
Toiminta-alueet jakaantuvat tulosalueisiin ja ne edelleen tulosyksikgihin.



17

Toimintaympaéristo

Kaupungin alue ja sijainti

Pudasjarven kaupunki sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan koillisosassa lijoen
keskijuoksulla aivan Lapin maakunnan rajalla. Pudasjarvi on Suomen toiseksi laajin
kaupunki, kokonaispinta-ala on 5 867,24 km?, maapinta-ala 5 638,57 km2 ja vesipinta-
ala 228,67 km.

Pudasjarven naapurikuntia ovat pohjoisessa Ranua ja Posio, idassa Taivalkoski ja
Suomussalmi, eteldssa Puolanka ja Utajarvi seka lannessa Oulu ja li.

Hallinnollinen asema

Pudasjarven kaupunki kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan. Valtion paikallishal-
linnossa poliisihallinnon osalta Pudasjarvi kuuluu Oulun poliisilaitokseen. Oulun kara-
jaoikeus toimii Oulussa ja Kuusamossa ja sen istuntopaikat ovat Oulussa, Kuusa-
mossa ja Pudasjarvella. Ulosoton tehtavat hoidetaan Oulun seudun ulosottoviraston
Pudasjarven toimipisteessa. Maistraatin palvelut hoidetaan Pohjois-Suomen maist-
raatti/Pudasjarven yksikossa. Oikeusministerion lakiasiat hoidetaan Oulunseudun oi-
keusaputoimisto, Pudasjarven sivuvastaanoton kautta.

Asuminen

Pudasjarvi " 2010" 2011”7 2012”7 2013" 2014
Kaikki talotyypit 3856 3863 3850 3856 3825
Erillinen pientalo 2627 2627 2614 2604 2573

Rivi- tai ketjutalo 788 769 775 790 782
Asuinkerrostalo 294 319 310 308 329
Muu rakennus 147 148 151 154 141

Kuva: Asuntokannat, tilastokeskus 26.5.2015

Vaestorakenne ja vaesttrakenteen muutokset

Vuosi Pudasjarvi Havana ' Kuolleef Luonnolinen” Kuntien valinen® Nettomaahan- Vaestonlisays — Vaki-
syntyneet vaestonlisays nettomuutto muutto luku

2010 79 117 -38 -166 85 -119 8830
2011 93 104 -11 -180 61 -130 8701
2012 81 116 -35 -112 75 -72 8627
2013 71 116 -45 -163 120 -88 8543
2014 94 105 -11 -196 71 -136 8408
2015 77 116 -39 -186 84 -141 8258

Kuva: Vaestomuutosten ennakkotiedot, tilastokeskus 27.1.2015
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Pudasjarven kaupunki
vaesto ikdrakenteen mukaan

2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
65- 1872 1937 1948 1971 1976 2025 2070 2108 2175 2224 2250

B 25-64 4617 | 4518 4481 4423 4389 4310 4210 4161 4064 3975 3861
m 19-24| 561 527 530 525 522 501 500 | 482 480 450 416

16-18 428 432 430 411 429 414 386 352 325 296 @ 295
m 715 1218 1162 1111 1065 1015 962 910 905 887 854 849
= 06 684 650 643 634 613 618 625 619 612 609 587

Asukasta
=M NTN~JCOO O

CooooooOOoD
cooooooooo
CoooOOO0DOo00

Kuva: Vaeston ennakollinen ikarakenne, tilastokeskus 30.10.2015

Vuoden 2015 lopussa Pudasjarven vakiluku on 8258 asukasta. Pudasjarven vaeston
kehitys on ollut negatiivinen. Vaeston vaheneminen on ollut vuosittain noin 100 - 140
henkiléa. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vaeston vaheneminen jatkuu edelleen,
vanhusten maéara lisaantyy ja tyoikaisten maaré vahenee seka perus- ja lukioikaisten
maara putoaa merkittavasti.

Vuoden 2014 lopussa Pudasjarven vakiluku oli 8408. Vuoden 2015 aikana vékiluku
laski -141 asukkaalla (1,68 %). Vuoden 2015 Pudasjarven vékiluvuksi ennakoitiin ta-
lousarviossa 8390. Edellisen vuoden vékiluvun lasku oli -136 (1,59 %). Tilastokeskuk-
sen ennakkotietojen mukaan vakiluvun laskua tuli mm. syntyvyyden enemmyydesta —
39 ja kuntien vdlisesta nettomuutosta -186, kun taas positiivista nettomuutosta tuli
maahanmuutosta 84.

Tydllisyys ja tyopaikat

Pohjois-Pohjanmaan tydllisyys on heikentynyt tasaisesti viime vuosina. Kansainvali-
sesta taloustaantumasta johtuvat vaikeudet nakyvat koko alueella ja kaikilla aloilla. Ti-
lausten ja viennin vahyydesta ovat karsineet erityisesti teollisuus kuin myos rakenta-
minen, kauppa ja kuljetus. Yksityiset liike-elamaa tukevat palvelut ovat viime aikoihin
saakka pysyneet tasollaan ja pitdneet kiinni henkilostdstaan. Tydvoiman saatavuuson-
gelmat ovat hieman véahentyneet edellisvuosiin verrattuna johtuen tyévoiman ylitarjon-
nasta. Taantuman ohella iso aluetaloudellinen muutostekija on ollut ICT-klusterin ra-
kennemuutos, joka on vapauttanut ison joukon osaajia tydmarkkinoille.

Tyo6ttémyys on kasvanut viimeisen vuoden aikana paéaosin kaikissa seurantaryhmissa
ja maakunnan ty6ttémyysaste pysyttelee kuukausittain noin 2 prosenttiyksikk6a yli
kansallisen keskitason. Saannollisen tyon puute koskettaa noin 40 000 ihmistd maa-
kunnan alueella. Tydttdmyyden kasvu ja suhdannetilanne heikentavat entisestaan eri-
tyisesti nuorten, ikdantyneiden ja pitkaaikaistytttomien tyollistymista. Lahes kaksi kol-
masosaa maakunnan ty6ttémistad asuu Oulun seudulla.

Koko maakunnan haaste on leventdé elinkeinollista perustaa. Pohjois-Pohjanmaalla
tarvitaan edelleen tehokkaita ja riittavasti resurssoituja toimia tydpaikkojen synty-
miseksi ja sdilymiseksi sekad korkean tydllisyyden ja ripeén tydllistymisen mahdollistu-
miseksi.

Lahde: Pohjois-Pohjanmaan tydllisyyskatsaus 12/2015.
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Pudasjarven tyottéomyysaste
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—2011| 16,7 | 16,2 | 158 | 148 | 130 | 13,7 | 14,1 | 142 | 13,8 | 14,5 | 14,7 | 16,1
—2012| 166 | 16,5 | 162 | 1686 | 148 | 144 | 148 | 140 | 149 | 149 | 150 16,3

2013|172 | 16,7 | 16,2 | 17,0 | 140 | 156 | 16,7 | 150 | 15,2 | 150 | 16,4 | 19,2
—2014| 186 | 17,1 | 16,0 | 164 | 142 | 151 | 164 | 13,7 | 145 | 158 | 164 184
—2015| 18,1 | 17,1 | 163 | 1689 | 15,7 | 180 | 183 | 166 | 16,5 | 182 | 186 | 19,8

Kuva: Pudasjarven tyottomyysaste v. 2011-2015

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen tyollisyyskatsausten mukaan Pudasjarven tyo-
voima 2015 on 3245 (2014/3264), tyottdmien osuus tydvoimasta keskimaarin 569
(2014/524) ja avoimia tyopaikkoja keskim. 34 (2014/39).

Pudasjarven vuonna 2015 ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli keskimaa-
rin (tilanne kuukauden lopussa) 17,5 %, (2014/16,1 %).

Pudasjarven kunnan tyévoimatilannekatsaus 2015 ja (2014); tyottomét naiset keskim.
196 (2014/172), tyottomat miehet keskim. 372 (2014/352), alle 25-vuotiaat ty6ttomat
tydnhakijat keskim. 55 (2014/57), yli vuoden tyéttomana olleet tydnhakijat keskim. 104
(2014/87), yli 50-vuotiaat tyottomat tydnhakijat keskim. 288 (2014/262).

Tyo6ttbmyys seutukunnittain 2015 (2014): Pohjois-Pohjanmaa keskim.15,4 %
(2014/14,6 %), Oulu keskim. 16,4 % (2014/15,5 %), Oulunkaari keskim. 17,8 %
(2014/16,5 %), Koillismaa keskim. 15,9 % (2014/15,5 %).

Tyollisyyden trendit Pohjois-Pohjanmaalla; uusia avoimia tyopaikkoja 80 vahemman
kuin vuosi sitten, tydttdmiad tydnhakijoita joulukuun lopussa 70 vahemman kuin vuotta
aikaisemmin, lomautettujen méaara laski vuoden takaisesta 450:lla, alla 25-vuotiaita
tyottomia tyonhakijoita 70 enemman kuin vuosi sitten, pitkaaikaistyottomia tyonhaki-
joita 1080 enemman kuin vuotta aikaisemmin ja tyollisyytta edistavissa palveluissa va-
hennysta 1245 henkilda vuoden takaisesta.

Tyo6ttomyysaste laski viidessatoista kunnassa. Edellisen vuoden joulukuusta ty6tto-
mien tydnhakijoiden osuus tytvoimasta laski Pohjois-Pohjanmaalla 15 kunnassa ja
nousi 14 kunnassa. Vuoden takaisesta tilanteesta tyottomyysaste laski eniten Merijar-
vella (-2,4 %-yksikkod), Taivalkoskella (-2,3 %-yksikk6d) ja Muhoksella (-1,8 %-yksik-
k6d) sekéd nousi eniten Hailuodossa (2,1 %-yksikk6d), Lumijoella (1,5 %-yksikkda) ja
Pudasjarvella (1,4 %-yksikkda).

Lahde: Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskuksen tyo6llisyyskatsaus 12/2015.

Maankaytto ja asuntorakentaminen

Asemakaavoja on kaupungin alueella Kurenalla ja Syotteella. Syotteella asemakaava-
alueita on useita ja ne ovat tarkoitettu paaasiallisesti lomarakentamiseen. Parasta ai-
kaa on meneillaan lijoen ja Livojoen rantayleiskaavoitus, jotka tulevat ohjaamaan voi-
makkaasti rakentamista maankayttda jokivarsissa tulevaisuudessa.
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Vaestosta noin puolet asuu Kurenalan taajamassa ja sen valittomassa laheisyydessa.
Asukkaista noin 45 % asuu asemakaavoitetulla alueella. Muu vaest6 on jakaantunut
kohtalaisen tasaisesti kaupungin alueelle vesistdjen ja paateiden varsiin.
Rakentamattomia asuntotontteja on Kurenalla kohtalaisen paljon ja kaupunginkin
omistuksessa niité on lukumaaraisesti useiden vuosien tarpeisiin. Rakentamista suun-
nittelevat ovat kuitenkin valitelleet tonttien huonoa tarjontaa. L&ahivuosina Kurenalla
puutetta tulee olemaan ydintaajaman rivitalotonteista, jotka kiinnostavat erityisesti taa-
jamaan muuttavaa vanhusvaestoa.

Pientalorakentaminen on paaosin lomarakentamista. Uusia asuin pientaloja rakennet-
tiin vuonna 2015 8 kappaletta. Omakotirakentamisesta on iso osa toteutunut viime vuo-
sina Kurenalan taajaman ulkopuolelle. Lomarakentamisesta noin puolet sijoittuu Sy6t-
teen kaavoitetuille alueille.

Kaupungin sisaisen valvonnan jarjestaminen/Riskienhallinta/Ymparistotekijat

Toiminta-alueet raportoivat merkittavista riskeistaan ja riskien hallinnan kehittamisesta
osana valiraportointia ja tilinpaatosta. Kuntakonsernin yhtiot maarittelevat ja luokittele-
vat omat riskinsd sek& raportoivat niistd kaupungille vuosittain tilinpaéttksen yhtey-
dessa.

Pudasjarven kaupungin kaupunginhallitus on ohjannut ja valvonut, etta toiminta-alueet
ovat toimineet vahvistetun talousarvion, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti.

Kuntalakiin (15.6.2012/325) on tehty merkittavia siséista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevia muutoksia. Kaupunginvaltuusto (10.2.2014 § 4) on hyvaksynyt Pudasjarven
kaupungin ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisai-
sen valvonnan toimivuudesta vastaa kaupunginhallitus. Toteuttamis- ja valvontavastuu
on kaupunginjohtajalla. Kaupungin ylimman johdon (konsernijohto) vastuulla on luoda
edellytykset toimivalle sisdiselle valvonnalle. Toiminta-alueiden johdon vastuulla on si-
saisen valvonnan jarjestaminen ja hoitaminen ennen kaikkea informaatiotoiminnan ja
palvelutuotannon osalta. Tulosalueiden johdon vastuulla on siséisen valvonnan jarjes-
taminen ja hoitaminen ennen kaikkea henkildriskien ja omaisuuden vahinkoriskien
osalta. Toimielinten ja johdon vastuut ja tehtavat sisdisesta valvonnasta ja riskienhal-
linnasta on maaritelty kaupungin hallintosddnndssa. Toimivalta on vahvistettu toimie-
linten jatkodelegoinneissa.

Projekti on asetettuihin tavoitteisiin pyrkiva ja ajallisesti rajattu kertaluonteinen tehta-
vakokonaisuus, jonka toteuttamisesta vastaa sité varten perustettu organisaatio, jolla
on kaytettavissaan selkeasti maaritellyt resurssit ja panokset. Pudasjarven kaupungin
erillinen projektiohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 16.10.2007 § 303. Projektin
paatyttya laaditaan hankkeesta taloudellinen raportti ja loppuraportti, jotka esitellddn
kaupunginhallitukselle. Hankkeelle tehdaan vaikuttavuusarviointi hankkeen paatyttya
ja sitten kun hankkeen vaikuttavuutta pystytdén arvioimaan, esim. puolen vuoden ku-
luttua.

Tarkastuslautakunta on osa valvontajarjestelmaa. Tarkastuslautakunnan tehtava pai-
nottuu toiminnan tuloksellisuuden arviointiin. Tarkastuslautakunta kokoontui 15 kertaa
vuoden 2015 aikana. Kaupunginhallituksen sisdisen valvonnan selonteko pohjautuu
toiminta-alueiden toiminnastaan tekemiin tehtavaalueiden selontekoihin. Toiminta-alu-
eilta ja kaupungin tytaryhteiséiltd pyydettiin selontekoon lyhyt kuvaus siitéd, miten sisai-
nen valvonta on jarjestetty, valvonnan eri kohdealueet, jos valvonnassa on havaittu
puutteita ja virheitd, on niista tehtava selkoa ja esitys niiden korjaamisesta. Kuntakon-
sernien selonteko esitetdan kuntakonsernin toimintaa ja taloutta koskevassa osiossa.
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Tilintarkastuskertomuksessa annetaan mm. lausunto sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan sek& konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys vastuuva-
pauden myontamisestd sekd mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuk-
sesta. Pudasjarven kaupungissa tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi on maaritelty kaupungin-
johtaja, hallintojohtaja, tekninen johtaja, kehittdmisjohtaja (palvelusuunnittelija), ope-
tus- ja sivistysjohtaja ja toiminta-alueilla tulosalueiden vastaavat. Tilivelvollisuuden
puuttuminen ei vapauta esimiesta valvontavastuusta.

Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Sisdisen valvonnan ohjeet ovat yleisohjeet. Niiden liséksi sisdista valvontaa ohjeiste-
taan sdantdjen ja toimintaohjeiden avulla. Tavoitteita ja toimintaohjeita annetaan ta-
lousarviossa ja —suunnitelmassa, kayttosuunnitelmissa ja kehittamiskeskusteluissa.
Tehtavien jakoon liittyvéat ohjeet annetaan hallintosaanndssa. Vastuu sisaisen valvon-
nan asianmukaisuudesta on ensisijaisesti tilivelvollisilla ja esimiehilld. Kaupunginjohta-
jan ja toiminta-aluejohtajien tehtdva on varmistaa, etté toiminnasta annettuja séannok-
sid ja maarayksia noudatetaan ja ettd toimintaa koskeva informaatio on luotettavaa.
Sisaisen valvonnan toimivuudesta huolehtiminen on osa kunnan johtoryhmalle kuulu-
vaa valvontavelvollisuutta. Kunkin yksikén esimiehen tehtdvé&nd on vastata omalta
osaltaan sisaisen valvonnan toteuttamisesta. Siséinen valvonta kuuluu osaksi tavan-
omaista jokapaivaista toimintaa. Kaupungin toiminta on perustunut voimassa oleviin
saannoksiin, maarayksiin ja toimielinten tekemiin paatoksiin.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin péate-
vyys ja luotettavuus

Valtuusto 18.12.2014 hyvaksyi talousarvion 2015 ja taloussuunnitelman vuosille 2016
- 2017. Valtuuston asettamien tavoitteiden saavuttamista valvoo tarkastuslautakunta.
Tavoitteiden, varojen kayton, tuloksellisuuden toteutuminen on esitetty toimintakerto-
muksessa.

Kaupunginhallitus 13.1.2015 hyvaksyi toiminta-alueiden alaisten toimintojen tosittei-
den hyvaksyjat vuodelle 2015.

27.1.2015 kaupunginhallitus on antanut talousarvion taytantéonpano-ohjeen toiminta-
alueille. Toiminta-alueet ovat raportoineet kaupunginhallitukselle ja—valtuustolle toi-
minta- ja tulostavoitteiden toetutumisesta 1.1.- 31.3., 1.1.-30.6., ja 1.1.-30.9.
Toiminta-alueiden kayttosuunnitelmat kaupunginhallitus hyvéksyi 24.2.2015.
Kassantarkastukset suoritetaan tulosyksikon esimiehen toimesta vahintaan kaksi ker-
taa vuodessa. Tarkastuksesta laadittavat kassantarkastuspdytakirjat on toimitettu tie-
oksi talousjohtajalle.

Keskeiset poikkeamat talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin ja niiden johdosta suori-
tetut toimenpiteet on esitetty kunkin toiminta-alueen osiossa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista ja sen tulee toteutua
kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla. Riskienhallinnan tulee ulottua
kaikkiin riskiluokkiin, seka sisaisiin etta ulkoisiin. Sisainen valvonta on riskien hallintaa.
Kaytadnnossa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvi-
oon ja tilinp&datdsprosessiin. Riskienhallinnan ohjeistus uudistettiin 2014 ja sen on nyt
osana sisaisen valvonnan ohjeistusta. Toiminta-alueilta pyydettiin selonteko ristienhal-
linnan jarjestimisestd. Merkittdvimmat riskit on arvioitu toimintakertomuksessa
omassa kappaleessaan.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kaupungilla on kattava vakuutusturva riskien realisoitumisen varalta. Pudasjarven kau-
pungin vakuutusturva kattaa omaisuusvakuutukset rakennusten, ajoneuvojen, metsén
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jairtaimiston osalta, toiminnan keskeytys- ja vastuuvakuutukset seka tapaturmavakuu-
tukset kuntalaisten tapaturmien ja tydntekijoiden lakisaateisen tapaturmavakuutuksen
osalta ja lisdksi matkavakuutus virkamatkojen ajalle. Vakuutusluettelot kdydaan lapi
kerran vuodessa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 15.6.2010 § 228 Pudasjarven kaupungin hankintaoh-
jeen.

Kaupunginhallituksen antamassa talousarvion taytantddnpano-ohjeissa maaritellaan
vuosittain euromaaraiset hankintarajat. Hankinta-asioissa asiantuntijana toimii Oulun-
kaaren hankintapaallikké Jouni Piri. Toiminta-alueiden maksut ja taksat kasitellaén
kaupunginhallituksessa.

Kayttbomaisuus/irtaimistokirjanpito on keskitetty talouspalvelluiden hoidettavaksi.
Kayttdomaisuuden poistojen, myyntien ja vaihtojen kirjaukset tehdaan Oulunkaaren ta-
louspalveluissa. Hankintaluettelo seka siirto- ja poistoluettelot tulostetaan vahintdén
kerran vuodessa.

Valtuuston paatos 6.11.2014 § 45:; Pudasjarven kaupungin omana toimintana harjoit-
tama kaukolampdtoiminta on luovutettu perustettavalle kaupungin 100 %:sti omista-
malle yhtidlle 31.12.2014. Siirrettavat varat on luovutettu yhtioéon osin apporttimenette-
Iylla ja osin liiketoimintakaupalla.

Toiminta-alueet eivat raportoineet merkittavistd omaisuusvahingoista tai omaisuuteen
liittyvista arvon alennuksista tai muista menetyksista.

Sopimustoiminta

Toiminta-alueet vastaavat hallinnonalaansa kuuluvien sopimusten valmistelusta, laa-
dinnasta ja voimassaolon valvonnasta. Koko kaupunkia koskevat sopimukset valmis-
tellaan hallintotoimessa. Kaikki sopimukset viedaan ja kirjataan Dynastia-asiahallinta-
jarjestelman sopimushallinta-osioon. Sopimusten osalta ei ole raportoitu sopimusris-
keista.

Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta

Pudasjarven kaupungin riskienhallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta vas-
taa kaupunginhallitus (Hallintosaantd § 24). Kaupungin johtoryhma toimii riskienhallin-
nan johtoryhmé&né, jonka tehtavana on: viranhaltijatasolla vastata kaupunginriskienhal-
lintatydsta, johtaa ja valvoo riskienhallintatydta ja arvioi riskienhallinnan ja vahinkoti-
lanteiden kehitysta.

Tietohallinnon tavoitteena on turvata kaupungin tietoresurssien hyvaksikaytté suunnit-
telussa, johtamisessa, toiminnan toteutuksessa ja valvonnassa. Kaupungin toiminta-
alueiden johdon on tunnistettava ja arvioitava uhkat, jotka aiheuttavat toiminnalle tai
sen keittamiselle merkittavia tietoturvariskeja yhteistydssa tietopalveluiden kanssa.
Tietohallintoa, tietoturvaa ja tietosuojaa koskevista asioista on ohjeistettu henkil6stoa.

Toteutuneet merkittavat riskit

Tilikauden aikana toteutuneista merkittavista riskeista ja toiminnan kehittamiseen vai-
kuttavista seikoista on toimintakertomuksessa oma erillinen arvio. Toteutuneiden ris-
kien seuraamukset ovat paaosin taloudellisia.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiskohteet ja kehittaminen

Sisdisen valvonnan jarjestaminen perustuu ohjeistukseen ja lapi organisaation toteu-
tuvaan systemaattiseen riskien hallintaan, jolloin katetaan olennaisimmat toimintaan
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ja talouteen liittyvat erilaiset riskit. Sisdisen valvonnan asianmukaisuuden ja riittavyy-
den arviointeja suoritetaan, mutta ne eivat ole viela systemaattisia ja vaativat kehitta-

mista.

Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

RISKI KAYTOSSA OLEVAT RIS- | TOTEUTUNEET RISKIEN-
KINHALLINTAKEINOT HALLINTA-TOIMENPI-
TEET JA/TAI TOTEUTU-
NEET RISKIT 2015
Hallintotoimi:

- Taloudellisen taantuman pitkitty-
minen

- Lainaméaéran kasvu
- ICT-palveluiden luotettavuus,

tieto-omaisuuden turvaaminen,
konesaliriksi

-Talous kestavalla pohjalla

-Investointien toteutus
suunnitelmallisesti

-Noudatetaan tietoturvapoli-
tiikkkaa ja tietohallinnon toi-
mintamallin mukaisia ris-
kienhallintatoimintatapoja.
Konesaliriskia pienenne-
téén ulkoistusratkaisuilla.

-Talous on talla hetkella
kestavalla pohjalla

- Lainamaara ei ole kasva-
nut kaupungin puolella
mutta kyllakin konsernita-
solla. Lainamaaran kasvu
on hallinnassa.

-Varavoiman hankinta oh-
jelmassa

Hyvinvointi- ja sivistystoimi:

-Suomistartin rahoitus on taysin
ulkopuolista. Mikali rahoitus lak-
kaa, toiminnan jatkuminen on
vaarassa. Maahanmuuttajien
(kiintid) maara vaihtelee voimak-
kaasti vuosittain ja tama voi vai-
kuttaa rahoituksen myontami-
seen.

Ajanmukaisten opetusvalineiden
ja séhkoisten oppimisymparisto-
jen kayttéonotto aiheuttaa huo-
mattavia lisdkustannuksia.

Koulukuljetusten piirissa on noin
550 oppilasta. Teiden kunto ja
liukkaus vaikuttavat turvallisuu-
teen

-Vaistotiloja on otettu kayttdon ter-
veydellisista syista ja tAma on
osaltaan aiheuttanut lisdkustan-
nuksia

-Kunta vastaanottaa saan-
nollisesti, joka toinen vuosi
kiintidpakolaisia

-Rahoitukseen liittyvat ra-
portit laaditaan aikatau-
lussa

-Erilaisten vaihtoehtojen
kartoitus ja testaus

Tienvaarallisuusluokitukset
ELY:n suositusten mukai-
sesti

-Kuljetusten kilpailutus
saannollisesti

Vaistotilojen kayttoa jatke-
taan uuden koulun kayt-
téonottoon saakka

-Rahoitus myoénnettiin kak-
sinkertaisena OKM:n toi-
mesta kaudelle 2015-2016.
-Maahanmuuttajaoppilaiden
maara laski 12 oppilaasta 7
oppilaaseen
-Kehittamistoimi valmisteli
paatosta, etta kiintibpako-
laisia otetaan lisda vuoden
2016 aikana.

Kaytettyjen laitteiden kierra-
tys

-Eri vaihtoehtoja on testattu
lukiolla, ylakoulussa seka
Kurenalan alakoulussa Hir-
sikampusta varten

-Kuljetukset on kilpailutettu
aikataulun mukaisesti
-Ei realisoituneita riskeja

Lukion opetus siirrettiin
Kauppatie 4:n rakennuksiin
johtuen Hilturannan ilman-
vaihdon riittamattémyy-
desta.

-Harjuksen kiinteiston toi-
mistotilat poistettiin kay-
tosté. Etsiva nuorisotydlle
ei l6ydetty paikkaa kaupun-




-Koulujen yleinen turvallisuus

Henkiloston ja oppilaiden tapatur-
mat
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Koulujen turvallisuussuun-
nitelmien paivitys ja yhteis-
tyd erilaisten tilanteiden
harjoittelemiseksi mm. pe-
lastuslaitoksen kanssa

-Vakuutukset ajan tasalla,
turvallisuuteen liittyvét oh-
jeet ja tarkastukset ajan ta-
salla, tarkastukset suorite-
taan ajallaan

gin kiinteistoista ja toimisto-
tilat jouduttiin vuokraamaan
Karhukunnaan toimistoho-
tellista

Pelastussuunnitelmat paivi-
tettiin Safetum Oy:n toi-
mesta.
-Pelastusharjoitukset pidet-
tiin aikataulun mukaisesti
-Koulujen muu turvallisuus-
ohjeistus paivitetaan Hirsi-
kampuksen ohjeistusten
laatimisen yhteydessa

-Tyo6tapaturmat 2kpl
-Oppilaiden tapaturmat
16kpl

-Koulujen terveydellisten
olojen tarkastukset on suo-
ritettu toimintavuonna

Kehittamistoimi:

Tekninen ja ymparistétoiminta:

-Tulva

-Ymparistotekijat

-Kiinteistévahinkojen osalta kor-
vausvastuu kaupungilla niilta osin,
kun vakuutusynhtio ei korvaa

-Riittavan puhdas kayttdévesi

-Tulvariskien hallintasuun-
nitelma -Tulvapenkereet
sekd pumppaamojen

saanndllinen valvonta
-Pohjavesien tarkkailut, yh-
teistyo pelastuslaitoksen
kanssa

-Ajan tasalla olevat vakuu-
tukset

-Vesihuollon paivittdminen

-Pumppaamot huollettiin ja
tarvittaessa hankittiin siir-
rettdvia pumppuja

Pohjavesien tarkkailua ja
raportointia hoidetaan kaa-
topaikan ja teurastamon
osalta kerran vuodessa
Poyry Oy:n toimesta.

Ajan tasalla olevat vakuu-
tukset

-Yhteistoiminnassa vesi-
osuuskuntien kanssa hanki-
tut vesidesifiointilaitteet
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Henkilosto

Kaupungin henkiléstd

Toiminta-alue Vakinaiset [Maaraaikaiset |Tyollistetyt [Yhteensa [Yhteensa ilman
tyollistettyja

Hallintotoiminta 26 4 30 30
Kehittdmistoiminta 10 8 14 32 18
Sivistys- ja

hyvinwintitoiminta 148 114 262 262
Tekninen ja

ympaéristétoiminta 38 15 54 53
Yhteensé 222 141 15 378 363

Taulukko: Pudasjarven kaupungin henkiléstén méara 31.12.2015

Pudasjarven kaupungin henkiléston maara 31.12.2015 on 378 (sivutoimisia 56). Tar-
kemmin henkiloststé raportoidaan henkilostéraportissa 2015.

Henkildstokulut

Pudasjarven kaupunki TP 2014 Ta 2015 TP 2015 Poikkeama
Euroa Euroa Euroa talousarvioon

Euroa

Hallintotoiminta 2804 621 2850733 2745429 -105 304
Kehittamistoiminta 1176219 1247194 1108 385 -138 809
Sivistys- ja hyvinwointitoiminta 10 069 611 10 486 253 10 303 891 -182 362
Tekninen ja ympéristétoiminta 2298171 1871497 1996 757 125 260
Pudasjarven kaupunki yht. 16 348 623 16 455 677 16 154 462 -301 215

Taulukko: Henkildstokulujen toteutuminen toiminta-alueittain

Palkat ja palkkiot toteutuivat kertomusvuonna 11 367 743 euroa ja henkilésivukulut
4 786 720 euroa, yhteensa henkildstokulut toteutuivat 16 154 462 euroa. Henkildsto-
kulut toteutuivat 98,2 % ja alittuivat -301 215 euroa arvioidusta. Edelliseen vuoteen

verrattuna henkilostokulut alittuivat -194 161 euroa.
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Kuva: Henkildstokulujen ja palkkojen toteutuminen
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Pudasjarven kaupunki
henkilostokulut toiminta-alueittain

Tekninen ja ymparistotoiminta -1299258
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta _1%00384
Kehittdmistoiminta - 11 11%%
Hallintotoiminta - 22 2?355

mTP 2015 mTP 2014

1000 euroa

Kuva: Henkildstékulujen toteutuminen toiminta-alueittain

Pudasjarven kaupungin talouden kehitys/arvio todenndkdisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Tp TA Muuto Bud+ Toteuma % Poikk.
Ulkoinen, 1000 € 2014 2015 2015 muutos 201501-12 talous-
arvioon
Toimintatuotot 10638 8987 8 987 8809 98,0 178
Valmistus omaan kayttoon 69 27 27 39 1437 -12
Toimintakulut -66 228 -64 705 -17 -64 722 -64588 99,8 -134
TOIMINTAKATE -55 522 -55 691 -17 -55 708 -55 740 100,1 32
Verotulot 22 620 22 330 22 330 23214 104,0 -884
Valtionosuudet 38 238 37 300 37 300 38040 102,0 -740
Rahoitustuotot ja -kulut -181 -148 -148 445 -301,6  -593
VUOSIKATE 5157 3791 17 3774 5959 157,9 -2185
Poistot ja arvonalentumiset -3633 -2873 -2 873 -3505 122,0 632
TILIKAUDEN TULOS 1524 918 -17 901 2455 2725 -1554
Poistoeron véhennys 103 103 103 103 100,0 0
Rahastojen vahennys 125 100 100 69 69,5 31
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1752 1121 -17 1104 2627 238,0 -1523
Tunnusluvut TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015
Asukasluku woden lopussa 8830 8701 8627 8543 8408 8258
Vuosikate, 1000 € 5323 4054 3371 5538 5 157 5959
Vuosikate/asukas 603 466 391 648 613 722
Toimintatulot/toimintamenot, % 17,5 17,6 18,0 16,2 16,1 13,6
Investointien tulorahoitus-% 103,6 67,3 63,2 78,9 92,1 252,1
Lainakanta € /asukas 2 693 2751 2939 2787 2521 2524
Lainanhoitokate 1,3 0,9 0,8 1,4 1,4 2,0
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Muut ‘e . Tuet ja
rahoitUSIUOTRbykotUotor Pudasjarven tulopohja 2015 avustukset
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Kuva: Pudasjarven tulopohja vuonna 2015

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Verotulot toteutuivat talousarviota paremmin 883 840 euroa (tot.% 104). Vuoden 2015
kunnallisveron arvioitu jako-osuuden muutos 14/15 on -0,3 %, yhteiséverokannan jako-
osuuden muutos ed. vuoteen on 6,9 %.

Valtionosuudet kertyivat talousarviota paremmin 740 053 euroa (tot. % 102).

Investointien toteumaksi muodostui (netto) 29,5 % -1,5 milj. € (2014/-1,2 milj.€). Toteu-
maan vaikutti mm. tulojen lisdys investointipuolella, joka nakyy kayttbomaisuuden os-
toissa ja myynneissa (teollisuushallien kaupat).

Vuoden 2015 tulopohjan kannalta on olennaista toimintatulojen, verotulojen ja valtion-
osuuksien kehittyminen. Vuosittain tapahtuva maksujen ja taksojen tason tarkastelu on
tarkeaa. Verotulojen kertymiseen vaikuttaa yleinen taloudellinen tilanne ja koko maan
yhteiséverojen kehitys. Valtionosuuksien osalta ei tuleville vuosille odoteta kasvua,
koska valtionosuuksia tullaan leikkaamaan kunnilta valtiontalouden tasapainotta-
miseksi.

Edelliseen vuoteen verrattuna toimintavuoden 2015 toimintakate kasvoi 218 226 €, 0,4
% ja tulopohja (verotulot, valtionosuudet ja toimintatulot) laski 2 % (1,4 milj. euroa).

Kertomusvuoden tilinpaatoslukuihin sisaltyy Osekk:n alijadmalasku 397 881 € (2014/
189 559 euroa) ja Oulunkaaren soten tuotantoalueen talousarvion alitus 734 055,75
euroa ja kuntapalvelutoimiston talousarvion alitus 31 340,15 euroa (2014/ ylitys
498 667 euroa) seka kayttbomaisuuden myyntitappioita 384 492 euroa (2014/441 794
euroa).

Valtuusto teki 6.11.2014 § 45 paatoksen Pudasjarven kaupungin omana toimintana
harjoitetun kaukolampétoiminnan yhtidittdmisesta 31.12.2014.

Vuosikate toteutui 5,959 milj. euroa, joka kattoi suunnitelman mukaiset poistot. Talous-
arvioon verrattuna vuosikate toteutui 2,185 milj. euroa parempana. Edellisvuoteen ver-
rattuna vuosikate toteutui 802 571 euroa parempana.

Pitkaaikaista lainaa on nostettu 2 milj. euroa talousarvion mukaisesti. Toteutunut laina-
kanta on 2 524 €/asukas (2014/2 521 €/asukas). Lainakanta/asukas on pysynyt edelli-
sen vuoden tasossa.
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Lainanhoitokate joka on 2 (1,4/2014) katsotaan olevan riittavan lainojen hoitoon. Talla
tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riittévyytté vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoituksen katsotaan olevan riittdva lainojen hoitoon, kun arvo
on 1 tai suurempi. Kun arvo on alle 1, joudutaan ottamaan lisdlainaa, realisoimaan
omaisuutta tai vahentamé&an rahavaroja lainojen hoitamiseksi.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Pudasjarven kaupungin tulevaan kehitykseen vaikuttaa tulorahoituksen kehittyminen
mm. verotulojen kautta, koska valtionosuudet tulevat véahenemaan tulevina vuosina.
Verotulojen kasvuun tarvitaan kaupungin elinvoiman ja tyollisyyden kehittymista posi-
tiiviseen suuntaan. On tarpeen tarkastella myds kulukehitysta, ettd se pysyy pienene-
van tulorahoituksen tasolla. Hyvaksytyn toiminnan kehittamisohjelman tavoitteena on
toiminnan kehittdminen kustannustehokkaaksi. Oli tarpeen tarkastella niin rakenteita
kuin palveluita seka laatia toimenpideohjelma huonokuntoisten ja tarpeettomien kiin-
teistdjen luopumisen osalle.

Sosiaali- ja terveystoimen rakenteelliset uudistukset seka siihen liittyva rahoituksen jar-
jestaminen on iso asia kuntien kannalta. Asian valmistelu on kdynnissa ja valmistelu-
tydéhdn tullaan tarvitsemaan viranhaltijoiden seka luottamushenkildiden resursseja.

Kaupungin elinvoimaisuutta lisdéva tekija on hirsisen koulukampuksen rakentaminen
ja valmistuminen vuoden 2016 syksylla. Tulevien vuosien investointitarpeet ja kaytosta
poistettavien huonokuntoisten kiinteistojen alaskirjaukset pyritdan jaksottamaan niin,
ettd ne pystytddn realistisesti toteuttamaan.

Pudasjarven kaupungin yhteisty6 ja toiminnan muutokset

Kunnan yhteistoiminnat ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti.

4. Kuntasuunnitelman toteutuminen 2015

Pudasjarvelle tarkeita elinkeinoaloja ovat luonnonvaroihin pohjautuvat elinkeinot, joi-
den edelleen kehittdmiseen kaupunki on elinkeino-ohjelmassaan erityisesti keskittynyt.
Lahienergian hyddyntdminen tukee paikallistaloutta ja vahentd& omalta osaltaan fos-
siilisten polttoaineiden kayton aiheuttamaan ilmastonmuutosta. Kaupunki on jo hyvin
laajasti siirtynyt kotimaisten polttoaineiden kayttdon kiinteistdjen lammityksessa. Suun-
nitteilla olevat biovoimalat tulevat lahitulevaisuudessa edelleen voimistamaan Pudas-
jarven alueen metsétaloutta ja siihen liittyvaa logistiikkaa.

Vuoden 2015 aikana Syotteen matkailualueella tapahtui useita yrittdjan muutoksia. Ca-
ravan alue, molemmat keskusvaraamot, Sydte Shop ja Safaritalo saivat uudet yrittajat.
Uusien yrittgjien myota alue on saanut lisdannoksen innokkuutta matkailuliiketoimin-
nan kehittdmiseen. Uusien yrittdjien lisaksi myds vanhat yrittajat ovat investoineet pal-
veluiden parantamiseen: Hiihtokeskus Iso-Sy6te avasi uuden lastenrinteen ja hotelli
Iso-Sy0te laajensi omaa palvelutarjontaansa avaamalla arctic span, jossa ulkopuolinen
yrittajé tarjoaa myos hierontapalveluita. Kokonaisuudessaan Sydtteen matkailualueen
kavijamaarat kasvoivat, vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta. Venalaisten asiak-
kaiden maaran vahentymista ei juuri huomattu, vaikka se onkin valtakunnallisesti vai-
kuttanut erittéain negatiivisesti matkailualan kehittymiseen. Syétteen matkailualueen
keskittyminen luonnon tarjoamiin elamyksiin on osoittanut vetovoimaisuuden ja kesa-
matkailu kehittdmisessa on onnistuttu Ioytamaan uusia asiakasryhmia. Kesamatkai-
lussa suurimpana kehittamiskohteena on pyoréily, joka yhdistaa Pikku-Sydtteen, hotelli
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Iso-Syotteen ja Metsahallituksen intressit. Sy6te onkin noussut valtakunnallisesti tun-
netuksi pyorailyalueeksi, jonka monipuoliset reitistdt houkuttelevat alueelle seké koti-
maisia ettd ulkomaisia asiakkaita.

Syétteen matkailuyhdistys uusi taydellisesti Sy6tteen nettisivuston vastaamaan yha
vaativimpien asiakkaiden tarpeita. Uusilla sivuilla asiakkaiden tarpeet on nostettu kes-
kioon. Maakunnallinen matkailuyhteisty0 sai merkittdvan piristysruiskeen kun Attrac-
tive Oulu Region 2018 —hanke sai rahoituksen Pohjois-Pohjanmaan liitolta. Hankkeen
kokonaistavoitteena on kehittéda erityisesti kansainvalista matkailua maakuntaan ja
Syoétetta kehitetddn omalla hankeosiolla.

Pudasjarvellda toimiva mekaanisen puujalostuksen keskittyma kehittyi positiivisesti
haastavasta markkinatilanteesta huolimatta. Profin Oy:lle myonnettiin lokakuussa
maakunnallinen yrittdjapalkinto, joka osoittaa yhtion méaaratietoisen kehittamisen joh-
taneen taloudellisen tuloksen liséksi laajaan yleiseen arvostukseen. Kontiotuote Oy
karsi Venajan kaupan laskusta onnistuen kuitenkin I0ytamaan uusia markkina-alueita
korvaamaan osan menetyksista. Pudasjarvelle kohoava maailman suurin hirsinen kou-
lukampus heijastui Kontiotuotteen toiminnassa lisaantyvana kiinnostuksena hirsisiin
omakotitaloihin.

Hirsirakentamisen edelleen kehittamiseksi ja hirren hyddyntamiseksi laajemmin elin-
voimaa lisdavana tekijana kaupunki paatti kaynnistadd oman hankeosion Oulun yliopis-
ton Moderni Hirsikaupunki — hankkeessa. Hanke kaynnistyy vuoden 2016 alkupuolella.

Alkutuotanto oli Pudasjarvella kuten myds muualla Suomessa haastavassa tilanteessa
Venajan kaupan tyrehdyttya. Erityisesti maitotiloilla tulon menetykset olivat merkittavat.
Alkutuotannossa lammastalous on kehittynyt positiivisesti ja sen edelleen kehittaminen
jatkojalostusta lisddmalla luo uusia mahdollisuuksia seka alkutuotannolle etté jalostuk-
selle. Pudasjarven teurastamo on tarjonnut lampureille mahdollisuuden saada teuras-
tuspalveluita l&helta. Teurastamon paépaino on edelleen poroteurastuksissa, joka on
pysynyt entisella tasolla. Porotalouden kehittdmisessa lahitulevaisuuden painopiste on
myd0s jatkojalostuksen kehittamisessa.

Maailman laajuisesta talouden matalapaineesta johtuen suunnitelmat Mustavaaran
kaivoksen avaamiseksi eivat juuri ole edenneet. Samoin Barentsin alueen heijastus-
vaikutukset ovat hiipuneet matalan 6ljyn hinnan myo6ta. On yha selvempaa, etta Pu-
dasjarven elinvoiman kasvattaminen tulee perustua alueen omiin resursseihin ja luon-
nonvaroihin. Luonnon yha laajempi hydédyntdminen energian, elintarvikkeiden ja ela-
mysten lahteena luo Pudasjarvelle loistavat edellytykset parjata kansainvalisessa kil-
pailussa ja kehittaa omaa elinvoimaisuuttaan.
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5. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslu-
kujen tehtédvana on osoittaa kunnan/konsernin rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskel-
massa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulora-
hoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan.

Tuloslaskelman tehtdvan on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus
riittdd palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Laskelmiin otetaan
vain ulkoiset tulot ja menot.

5.1 Pudasjarven kaupunki

Pudasjéarven kaupungin tuloslaskelma 31.12. ja sen tunnusluvut (ulkoinen)

2015 2014
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 8 809 10 638
Valmistus omaan kayttéon 39 69
Toimintakulut -64 588 -66 228
Toimintakate -55 740 -55 522
Verotulot 23 214 22 620
Valtionosuudet 38 040 38 238
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 61 a7
Muut rahoitustuotot 646 351
Korkokulut -219 -537
Muut rahoituskulut -43 -43
Vuosikate 5 959 5 157
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3133 -3 633
Arvonalentumiset -371
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 2 455 1524
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 103 103
Varausten lisdys (-) tai véhennys (-) 0 0
Rahastojen liséys (-) ja v@hennys (+) 69 125
Tilikauden ylijadma (alijadma) 2627 1752
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,6 16,1
Vuosikate/Poistot, % 190 142
Vuosikate, €/asukas 722 613
Asukasmaara 8 258 8 408

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan
kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Val-
mistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % , oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.
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Vuosikate euroa/asukas. Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku
tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.

Pudasjarven kaupungin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
1000 € 1000 €
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5959 5 157
Satunnaiset erét 0 0
Myyntivoitot ja tappiot 372 399
Muut korjauseréat 43 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -3072 -5 654
Rahoitusosuudet investointeihin 708 53
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyn 510 3985
Toiminnan ja investointien rahavirta 4520 3939
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 087 2 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 608 -2 846
Lyhytaikaisten lainojen muutos 168 -1 769
Oman padoman muutokset
Edellisten tilikausien yli/alij -415 -173
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 6 10
Vaihto-omaisuuden muutos 471
Saamisten muutos -2 964 635
Korottomien velkojen muutos -341 -2 116
Rahoituksen rahavirta -4 067 -3 788
Rahavarojen muutos 453 152
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 13 019 12 566
Rahavarat 1.1. 12 566 12 414
Rahavarojen muutos 453 152
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuode 5948 2 257
Investointien tulorahoitus, % 252,1 92,1
Lainanhoitokate 2,0 1,4
Kassan riittavyys, pv 67 61
Asukasmaara 8258 8408

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittvyyttd. Mikali vuosikate on poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Pudasjarven kaupungin vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot. Vuosikate on
talousarviota parempi johtuen arvioitua suuremmista verotulojen ja valtionosuuden to-
teutumisista.
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, € (positiivinen ylijddmainen, nega-
tilvinen alijagamainen). Ylijgadmainen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassava-
roja vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa. Kaupungin toiminnan ja investointien
rahavirta ja sen kertyma on 5,9 milj. euroa (2014: 2,3 milj. euroa).

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno.
Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Kaupungin investointien tulorahoitus % on
252,1 (2014: 92,1).

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / ( Korkokulu + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista satun-
naisista erista. Naiden lisaksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserét.
Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu kayttdomaisuuden investointi-
menoista, rahoitusosuuksista sekd myyntituloista Toiminnan ja investointien rahavirta
on 4,5 milj. euroa ylijagamainen (v. 2014: 3,9 milj. euroa).

Rahoituksen rahavirta

Pudasjarven kaupungin pitk&aikaista lainaa nostettiin tilikaudella 2 milj. euroa ja van-
hoja lainoja maksettiin pois -2,6 milj. euroa. Lainanhoitokate oli tilikaudella 2 (vuonna
2014:1,4). Talla tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riittavyytta vieraan padoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava laino-
jen hoitoon, kun arvon on 1 tai suurempi. Kun arvo on alle 1, joudutaan ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai véhentdmaan rahavaroja lanojen hoitamiseksi.
Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat valtion toimeksiannoista (mm. aravalai-
nat), pitka ja lyhytaikaisten saamisten muutoksista ja korottomien velkatilien paaomien
muutoksista.

Rahoituksen rahavirraksi muodostui -4 milj. euroa (v. 2014: - 3,8 milj. euroa).

Kassavarojen muutos

Toiminnan ja investointien sek& rahoituksen rahavirroista muodostuva rahavarojen
muutos on 0,45 milj. € (v. 2014: 0,15 milj. euroa). Pudasjarven kaupungin rahavarat
olivat vuoden lopussa 13 milj. euroa (v. 2014: 12,6 milj. euroa). Kassavarojen riittavyys
oli keskimaarin 67 paivaa (v. 2014: 61 paivad) ja maksuvalmius sailyi hyvana koko
vuoden.

Pudasjarven vuosikate
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Kuva: Toteutunut vuosikate
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Investoinnit

Pudasjarven kaupunki TP 2014 TA 2015 TP 2015 Muutos € Tot. %
€ € € taltp 2015
Investointimenot -5 654 148 -5 545000 -3 071854 -2 473 146 55,4
Rahoitusosuudet investointimenoihin 52822 515000 8818507 366850 171,2
Kayttdomaisuuden myynti 4 384 047 0 707580 -707580 100,0
Nettoinvestoinnit -1 217 279 -5030 000 -1 482 425 -3547 575 29,5

Vuoden 2015 investointiohjelmassa varattiin 5,5 milj. euroa (brutto) investointeihin. Ko-
konaismenojen osalta investointiohjelma alittui 2,4 milj. euroa.

Investointien kokonaissumma on valtuustoon néahden sitova, kaupunginhallitus paattaa
hankeryhmittain/hankkeittain.

Investointituloja kirjattiin n. 1,5 milj. euroa kun talousarvion laadintavaiheessa arvioitiin
saatavan investointituloja 0,5 milj. euroa. Tulojen lisdykseen investointipuolella vaikut-
tavat mm. teollisuushallien kaupat seké taseesta alas kirjatut, puretut rakennukset.
Investointiohjelman netto-osuus eli kaupungin kustannettavaksi jaava osuus oli n.
1,482 milj. euroa kun talousarviossa arvioitiin kaupungin netto-osuudeksi 5,0 milj. eu-
roa. Toimintakate alittui n. 3,5 milj. euroa.

Menojen vahennykseen investointipuolella vaikutti tytaryhteisdosakkeista (Pudasjar-
ven Lampd OY) siirretty 2 267 237,30 euron summa lainasaamisiin tytaryhteisolta.
Tarkemmin investoinneista on toimintakertomuksen investointien toteutuminen osi-
ossa.
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Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitéa laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paaoman lisayk-
set ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Pudasjarven kaupungin tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Aiheettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank.

1l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Ill Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk.instrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2015

2014

1000€ 1000€ VASTATTAVAA

927

7751
39533
12 450

298
33
1848

8 190

54

15
116

81

31
3431

1550
271
266

1163

8 057
4794

163
91 029

675

7441

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Kehittdmisrahasto

Ill Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot

V Ed. tk:en yli/alijgama
VI Tilikauden yli/alijadméa

2015
1000 €

43 017
5910
0

114
7612
2627

40 853 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

12 686
418
33

658

9916

54

11
86

81

53
1320

1453
149
120
653

8 145
4 306

110
89 234

1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1.Elédkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pddomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat julkisyhteisdilta

. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat/liittymismaksut

. Siirtovelat

0N O~ WN

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

3. Lainatjulkisyhteisdilta

4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot

6, Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaama, €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., €

Lainat 31.12. €/asukas
Lainasaamiset, €

Asukasmaara

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

1777
0

3448

17
135

16 146
400

1306

4100
200

344
1853
268
1755

91 029

67,3
37,1
10 239
1240
20 846
2524
54
8258

2014
1000 €

43 017
5948

145
6274
1752

1880

3034

13
104

16 517
600

1306

3882
200

227
1630
255
2449

89 234

66,3
37,5

8 027
955
21199
2521
54
8408
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Omavaraisuusaste, % = 100 *(Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko paaoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona
voidaan pitaé kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sita
alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasi-
tetta. Kaupungin omavaraisuusaste on 67,3 % (v. 2014: 66,3 %).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayt-
totulot

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittai-
siin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Tunnusluvan osoittajaan merkitaan tarkaste-
luvuoden tilinpaatoksen koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakkomak-
suilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalou-
den valtionosuuksista. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella. Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus % on 37,1 (2014: 37,5 %).

Kertynyt ylijaama (alijgdma) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden
ylijgama (alijgdma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgamaa tulevien vuosien liikkumava-
rana, taikka paljonko on kertynytta alijagdmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Kau-
pungin kertynyt ylijgdma on 10,2 milj. euroa (2014: 8 milj. euroa).

Kertynyt ylijaama (alijgama), €/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) + Tilikauden ylijaddma (alijgdma) / Asukas-
maara.

Asukasmaarana kaytetaan tilipaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asu-
kasmaaraa.

Lainakanta = Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan laske-
taan koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla
veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta ta-
seesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.
Kaupungin lainakanta on 20,8 milj. euroa (2014: 21,2 milj. euroa).

Lainasaamiset 31.12.= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omista-
mien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Kaupungin lainasaamiset ovat
53 756 €.

5.2. Konserni

Kuntalaki 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin,
tulee laatia ja sisallyttaa tilinpdatdkseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos tu-
lee laatia samalta paivaltd kuin kunnan tilinpaatds. Konsernitilinpaatos laaditaan kon-
serniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelméana. Kon-
sernitilinpaatdkseen siséllytetdan liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Konsernituloslaskelmassa esitetdan yhdistelma kunnan ja sen tytar-, osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisdista seka kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenené. Konsernitu-
loslaskelma ja siité esitettavat tunnusluvut kuvaavat kuntakonsernin tulorahoituksen
riittdvyyttd ja toiminnan taloudellista tulosta.



Pudasjarven kuntakonsernin tuloslaskelma 31.12. ja sen tunnusluvut

Pudasjarven kaupunki

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. witosta /tappiosta

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset
Poistot ja anvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
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2015

65 760 971,26
-119 743 174,95
25 065,22

-53 957 138,47
23 213 840,45
38 040 053,00

67 255,71
443 028,75
-563 839,55
-67 933,57
-121 488,66
7 175 266,32

-4 503 925,78

-371 285,96
-4 875 211,74

2 300 054,58
69 483,10

97 972,92

2 467 510,60
54,92

147,18
868,89

8258

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate prosenttia poistoista

2014

54 787 869,34
-109 202 896,25
86 984,72

-54 328 042,19
22 620 468,36
38 238 367,00

55 340,27
284 099,87
-910 355,70
-45 553,25
-616 468,81
5914 324,36
-4 860 397,95
-4 860 397,95
1 053 926,41
57 834,55
123 494,50

1 235 255,46
50,17

121,68
703,42

8408

100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Toimintakate on konsernin toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verora-
hoituksen osuuden konsernin toiminnan kuluista. Toimintakate parani edellisvuodesta
noin 0,371 milj. euroa.

Vuosikate prosenttia poistoista kuvaa vuosikatteen suhdetta poistoihin. Kun tunnuslu-
vun arvo on 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Tunnusluku parani edel-
lisvuodesta ja tunnusluku 147,18 % osoittaa varsin riittdvaa tulorahoitusta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen konsernin tulojen ja menojen erotus, joka
lisda tai vahentaa kunnan omaa padomaa. Tilikauden tulos oli 2,300 milj. euroa voitol-
linen.



37

Pudasjarven kuntakonsernin rahoituslaskelma 31.12. ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan kuntakonsernin varojen hankinta ja niiden
kayttda tilikauden aikana. Konsernin rahoituslaskelma laaditaan konsernituloslaskel-
man ja —taseen seka niitd taydentavien tietojen perusteella, vastaavalla periaatteella
kuin kunnan rahoituslaskelma.

Lainanhoitokate oli 1,82 (v. 2014 1,50). Tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riitta-
vyytta vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoituksen katsotaan
olevan riittéava, kun arvo on 1 tai suurempi.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, si-
joituksiin ja lainanlyhennyksiin. Konsernin vuosikate oli edellisvuoteen verrattuna kas-
vanut ollen 7,175 milj. euroa.

Vuosikate kaupunki/konserni

8 000
7 000
6 000

5000
4 000
3 000
2000
1000

0

1000 08 2010 2011 2012 2013 2014 2015
-2 000

B Vuosikate Kaupunki B Vuosikate Konserni

Pitkaaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 5,977 milj. euroa ja vanhoja lainoja maksettiin
pois — 3,696 milj. euroa.
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Pudasjarven kaupunki
KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT
TULORAHOITUS
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Myyntivoitot ja tappiot
Muut Korjauserat
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUS
INVESTOINNIT
KAY TTOOMAISUUSINV ESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEHIN
KAY TTOOMAISUUDEN MY Y NTITULOT
KAY TTOOMAISUUDEN VARS.MY Y NTITULO
KAY TTOOMAISUUDEN MYY NTIVOITOT
KAY TTOOMAISUUDEN MY Y NTITULOT
INVESTOINNIT
KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY KSET
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAY'S
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
LAINAKANNAN MUUTOKSET
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
LYHY TAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
KOROTT. PITKA- JA LYHY TAIK.VELKOJEN MUUT
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2015

7175 266,32

371 780,82
-30 417,81
895 499,36
8 070 765,68

-15 285 821,03
2 745 286,87

3908 361,82
-371 780,82
3536 581,00
-9 003 953,16
-933 187,48

5977 605,87
-3 696 491,17

162 639,74
2 443 754,44
1056 412,61

4 726,57
-147 625,86
-3 113 922,03
2029 115,73
788 228,14
-439 477,45
3 060 536,60

2127 349,12
18 798 141,43

16 670 792,31
2127 349,12

-6733447,73

57,22

1,82

49,24

2014

5914 324,36

399 216,31
282 795,12
634 162,77
6 548 487,13

-14 796 763,12
3528 141,20

4 384 455,70
-399 216,31
3985 239,39
-7 283 382,53
-734 895,40

10 250 186,55
-3 627 949,81
-1 768 615,05
4 853 621,69
130 023,05

13 708,11
468 655,04
-910 688,52
-1472 542,14
-1 615 687,76
-3 516 555,27
1467 089,47

732 194,07
16 670 792,32

15 938 598,25
732 194,07

-4979355,92

52,48

1,50

47,32
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tilinpaatdésvuoden janeljan edellisen vuoden kertyméa
Investointien tulorahoitus, %

100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Rahavarat 31.12.

Rahaoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut, M €

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

lvestointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen véhennys (lyhennykset)

Pudasjarven kuntakonsernin tase 31.12. ja sen tunnusluvut

Konsernitaseesta esitettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta ja rahoi-
tusvarallisuutta. Konsernitase on laadittu yhdistelemalla yhteistjen taseet riveittain.

Omavaraisuusaste, % mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voi-
daan pitaa 50 % ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
konsernissa merkittavaa velkarasitetta. Konsernin tunnusluku 50,37 % heikkeni edel-
lisvuodesta hieman mutta pysyi yli tavoitetason 50 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvit-
taisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omava-
raisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa, koska py-
syvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita pa-
remmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella. Tunnusluku 60,54 % heikkeni hieman edellisvuodesta.

Kertynyt yli-/alijgdma osoittaa, paljonko konsernilla on liikkumavaraa tai paljonko on
katettavaa alijadmaa tulevina vuosina. Konsernin ylijddma on 13,025 milj. euroa.

Konsernin lainakanta 31.12 tarkoittaa vierasta pddomaa. Konsernin lainakanta ol tili-
kauden paattyessa n. 42,0 milj. euroa eli 5094 €/asukas. Lainakanta on edellisvuo-
desta kasvanut.



Pudasjéarven kaupunki
KONSERNITASE 31.12.

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset men.
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitt.
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykk.
Ennakkom. ja kesk.er. hank
Aineelliset hy6dykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Tytaryhteisbosakkeet ja os
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityisk
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinains
Joukkovelkakirjalainasaam.
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2015

195 655,72
941 477,70
49 512,79
1186 646,21

7918 059,14
54 970 148,71
22 836 684,72

2 465 188,86

795 492,97

2 263 986,29

91 249 560,69

1089 893,36
2 540,00

835 221,38
2459,18
53756,00
1983 869,92
94 420 076,82

122 246,81

14 445,37
175 177,62
311 869,80

249 771,90
140 651,67

390 423,57

31 470,00
505 536,56
1696 142,73
2233 149,29

3 952 313,65
271170,18
792 249,02

3448 518,16

8 464 251,01

10 697 400,30

2218 753,17
6 016 535,98
4794 043,36
13029 332,51
5 768 808,92
29 885 965,30

124 617 911,92 117 786 202,97 Lainasaamiset 31.12.

40

2014

178 108,67
689 575,12

43 700,24
911 384,03

7 602 034,93
54 922 097,46
17500 033,41

1752 161,23

751 798,04
977 860,43
83 505 985,50

928 405,53

6 699,40
4298 292,45
2459,18
53756,00
5289 612,56
89 706 982,09

57 298,70
10 513,20
215 718,09
283 529,99

242 797,71

242 797,71

53 299,50
662 162,14
1546 135,94
2261 597,58

4161 788,90
144 041,90
785 953,51

3528 718,97

8 620 503,28

10 882 100,86

1914 047,88
6 424 550,23
4 305 551,58
12 644 149,69
4026 642,63
27 795 690,89

VASTATTAVAA 2015
OMA PAAOMA

Peruspadoma 43 016 564,38

Muut omat rahastot 5863 273,38

Edell. tilik. yli/alijaamé 10 557 439,85

Tilikauden yli-/alijgama 2 467 510,60
OMA PAAOMA 61 904 788,21
VAHEMMISTOOSUUDET 687 427,80
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varauks 3 780 653,22
PAKOLLISET VARAUKS 3780 653,22
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 120 218,66

Lahjoitusrah. padomat 17 002,75

Muut toimeksiant. paao. 205 900,38
TOIMEKSIANT.PAAOMA 343 121,79
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vak. 35 058 607,19

Lainat julkisyhteisgilta 1331 119,32
Saadut ennakot 1 320,00
Muut velat/Littymismak 1 407 697,68
Pitk&aikainen 37 798 744,19

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. 5299 197,31
Lainat julkisyhteisgilta 381 109,07

Lainat muilta luotonantaijilta

Saadut ennakot 351 511,45
Ostovelat 4 856 317,48
Muut velat/Littymismak 2 742 373,55
Siirtovelat 6 472 667,85
Lyhytaikainen 20103 176,71
VIERAS PAAOMA 57 901 920,90
VASTATTAVAA 124 617 911,92
Omavaraisuusaste, % 50,37

Suhteellinen,
velkaantuneisuus, % 60,54
Lainakanta 31.12., 1000 42 070
Lainkanta euroa/asuks 5094
Kertynyt yli-/alijaama, - 13 025
Kertynyt yli-/alijaam &, 1577,25
Asukasmaara 8 258
2

2014

43 016 564,38
6577 776,69
9 443 804,42
1235 255,46

60 273 400,95

571 180,32

3 832 815,54
3 832 815,54

50 755,74
13 070,58
246 229,09
310 055,41

31 821 988,31
2370 219,50
1 320,00
1420 458,43
34 955 821,09

5 059 846,60
261 780,79

8 246,25

234 990,18
4591 902,62
1059 041,77
6627 121,45
17 842 929,66
52 798 750,75
117 786 202,97

51,76

45,45

38 865

4622

10 679

1270,11

8 408



41

Tunuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset+vahemmistdosuus+kons.reservi)/(Koko pddoma - Saad. enn)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.
Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainkanta euroa/asukas
Lainakanta 31.12. / Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainojen kehitys

45000
40000
35000
30000

25000 | B——gg— /

20000 P - ~—0
15000

10000 e

5000
0

Akselin otsikko

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
—4—Kaupunki 1 000 €|11077/1039112754/210682377723933|2535523813/2119920758
—#—Konserni 1 000 € [25535/2456024856/28787/3207033385|35976(3399838864 42070
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6. Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja—menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liike-
laitokset ja muut taseyksikot on yhdistetty rivi rivilta.
Kokonaistulo ja meno—kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja inves-

tointien

tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Pudasjarven kaupungin kokonaistulot ja -menot

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat:

- pakollisen varauksen muutos/muut korj
- Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimen.
Kéayttbomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman pdaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut

- valmistus omaan kayttéén
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat:

+/- pakollisten varausten muutos
- kayttbomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pdaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

2015
€

8 809 439,23
23 213 840,45
38 040 053,00

61 081,77
645 839,94

43 552,52
371 780,82
707 580,14
510 069,16

2087 500,00

%

11,8
31,2
51,1
0,1
0,9

0,1
0,5
1,0
0,7

2,8

74490 737,037 100,1

2015
€

64 588 004,38
-38 806,10
218 783,69

42 999,19
0,00

3071 854,27

2608 331,34
-167 639,74
414 838,48

%

91,3
-0,1
0,3
0,1

4,3

3,7
-0,2
0,6

70738 365,51 " 100,0

2014
€

10637 813,74
22 620 468,36
38 238 367,00
47 272,39
351418,90

399 216,31

52 821,53
3984 830,63

2 000 000,00

78 332 208,86

2014
€

66 228 285,43
-68 938,61
536 650,53

42 641,18
0,00

5654 147,95

2845831,34
1768 615,05
173 213,85
77180 446,72

%

13,6
28,9
48,8
0,1
0,4

0,0

0,5

0,1

51

2,6

100,0

%

85,8
-0,1
0,7
0,1

7,3

3,7
2,3
0,2
100,0

Suurin tuloerda muodostuu valtionosuuksista, jonka osuus kokonaistuloista on 51,1 %.
Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 91,3

%.
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7. Tilikauden tuloksen kéasittely

Kuntalain 115 § mukaan jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintaker-
tomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talou-
den tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta.

Vuoden 2015 tuloslaskelma osoittaa 5 959 273,23 euron vuosikatetta. Suunnitelman
mukaiset poistot ovat -3 133 437,40 euroa ja arvonalentumiset ovat -371 285,96 eu-
roa.

Pudasjarven kaupungin tilikauden tulos ennen varausten ja rahaston muutosta on
2 454 549,87 milj. euroa ylijaamainen. Tilikauden tuloksen ka&sittelyerina on tuloutettu
poistoeroa 103 263,48 euroa ja rahaston kayttoa 69 483,10 euroa. Tuloksen kasittely-
erien jalkeen tilikauden ylijgdmaksi muodostuu 2 627 296,45 euroa. Ylijaama
2 627 296,45 euroa siirretaan yli/alijaamatilille. Yli/alijagamatililla on edellisten tilikau-
sien ylijgamaa 7 611979,77 euroa. Yli/alijgamatilin ylijddmaksi muodostuu
10 239 276,22 euroa.

Edellisten tilikausien ylijaamatilille on kirjattu pakollisena varauksena osuus Oulunkaa-
ren kuntayhtyman alijadmasta -414 838 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Valtuusto on hyvaksynyt 16.6.2015 Pudasjarven kaupungin toiminnan kehittamisohjel-
man vuosille 2015- 2017. Toiminnan kehittamisohjelmassa kehitetaan palvelujen ra-
kenteita, toimintatapoja ja tehostetaan toimintaa. Kustannussaanttja saadaan aikaan,
kun toimenpiteilla saadaan henkildsto-, tila- ja laiteresurssit nykyistd tehokkaampaan
kayttoon.

Ohjelmassa asetetaan taloudelliseksi tavoitteeksi vuosille 2015- 2017 kustannusten
kurissa pitaminen valtionosuusleikkaukset ja verotulokehitys huomioiden. Kaytan-
ndssa tama tarkoittaa toimintakatteen jaadytysta vuoden 2015 talousarvion tasolle.
Kaupunginhallitus seuraa ja raportoi kaupunginvaltuustolle ohjelman toteutumista.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toimintaa ohjataan kayttdtalousosan avulla. Talousarvion kayttdtalousosassa val-
tuusto on asettanut toiminta-aluekohtaiset tavoitteet sek& osoittanut tavoitteiden edel-
lyttamat tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen.

Kéayttotalousosan toteutumisessa selvitetdan tavoitteiden, maéararahojen ja tuloarvioi-
den poikkeamat ja niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt talousar-
viomuutoksina.
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8. Kayttdtalousosan toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikk

Ukoinen /siséinen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

PUDASJARVEN KAUPUNKI
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 2774 460 780 000 780 000 999 599| 128,2 -219 599
Taydet valtiolta saadut korvaukse 289 396 180 000 180 000 178 057 98,9 1943
Korvaukset kunnilta ja kuntayht. 698 065 757 684 757 684 766 672| 101,2 -8 988
Muut suoritteiden myyntituotot 6059833 5544773 5544 773 5565594| 100,4 -20821
Myyntituotot 9821754 7262457 7 262 457 7509 922| 103,4 -247 465
Maksutuotot
Y leishallinnon maksut 120 885 83 850 83 850 119 369( 142,4 -35519
Sosiaalitoimen maksut 341545 295 000 295 000 312 149| 105,8 -17 149
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 113 938 115 800 115 800 139980( 120,9 -24180
Y hdyskuntapalvelujen maksut 284 981 207 450 207 450 243 136| 117,2 -35686
Muut palvelumaksut 18 059 20 200 20 200 16 898| 83,7 3302
Maksutuotot 879 408 722 300 722 300 831531 1151 -109 231
Tuet ja avustukset 895286 1234740 1234740 1002825 81,2 231915
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 5111686 5259035 5259 035 5448 078| 103,6 -189 043
Muut toimintatuotot 90 584 81910 81910 89 483( 109,2 -7573
Muut toimintatuotot 5202270 5340945 5 340 945 5537 561| 103,7 -196 616
TOIMINTATUOTOT 16 798 718 14 560 442 14 560 442| 14881839 102,2 -321 397
Valmistus omaan kayttoon 68 939 27 000 27 000 38806 143,7 -11806
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -11 451 749 -11 529 866 -11529 866| -11367 743| 98,6 -162123
Henkildsivukulut -4 896 874 -4925811 -4925811| -4786720( 97,2 -139091
Henkilostokulut -16 348 623 -16 455 677 -16 455 677| -16 154 462| 98,2 -301 215
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -34 559 123 -33 995 340 -33995 340| -33146573| 97,5 -848767
Muiden palvelujen ostot -11 847 940 -11 063 825 -11 063 825| -12 065 855| 109,1 1 002 030
Palvelujen ostot -46 407 063 -45 059 165 -45 059 165| -45212428| 100,3 153 263
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -3948700 -3084414 -3084 414 -3022237| 98,0 -62177
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3948 700 -3084 414 -3084414| -3022237( 98,0 -62177
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -656 217 -781 820 -781 820 -692 727 88,6 -89093
Avustukset yhteisoille -171 043 -400 320 -17 328 -417 648 -466 479 111,7 48 831
Avustukset -827 260 -1182140 -17328 -1199468( -1159206( 96,6 -40 262
Muut toimintakulut
Vuokrat -4 220846 -4 192 600 -4 192 600 -4595410| 109,6 402 810
Muut toimintakulut -636 698 -304 890 -304 890 -516 659( 169,5 211769
Muut toimintakulut -4 857 544 -4 497 490 -4 497 490 -5112069| 113,7 614579
TOIMINTAKULUT -72389190 -70278886 -17 328 -70296 214| -70 660 404| 100,5 364 190
TOIMINTAKATE -55521 533 -55691 444 -17 328 -55708 772 -55739 759| 100,1 30987
Suunnitelman mukaiset poistot -3632925 -2872777 -2872777| -3133437| 109,1 260 660
Arvonalentumiset -371286(-100,0 371 286
Poistot ja arvonalentumiset -3632925 -2872777 -2872777| -3504723| 122,0 631946
LASKENNALLISET ERAT
Vyorytysmenot -1 172 060 -1230071(-100,0
Vyorytystulot 1172 060 1230071|-100,0
Luontoisetumenot -51 049 -42 182(-100,0
Luontoisetutulot 51 049 42 182|-100,0
Arvonlisaverot (Palautusj.) -1788 891 -2 126 365(-100,0
LASKENNALLISET ERAT -1 788 891 -2 126 365( -100,0
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Josta sisaiset erat

Sisaiset palvelut 2511684 1902700 1902 700 2104 147| 110,6 -201 447
Sisaiset vuokrat 3649221 3670985 3670 985 3968 252| 108,1 -297 267
Sisaiset tuotot yhteensa 6160904 5573685 5573 685 6072399 108,9 -498714
Sisaiset palvelut -2511684 -1902 700 -1902 7001 -2104147| 110,6 201 447
Sisaiset vuokrat -3649221 -3670985 -3670985| -3968252( 108,1 297 267
Sisaiset kulut yhteensa -6 160904 -5573685 -5573685| -6072399( 108,9 498714
Sisaiset netto 0 0 0 0 0

Valtuuston hyvaksyma talousarvion toimintakate (ulkoinen/sisainen) oli -55 691 444
euroa ja lisaksi valtuusto hyvaksyi 1.10.2015 muutosbudjetissa teknisen toiminta-alu-
eelle 17 328 euron lisamaararahan. Muutosbudjetin mukainen toimintakate on -
55 708 772 euroa. Kayttdtalouden toimintakate muodostui 55 739 759 euron suu-
ruiseksi. Kayttdtalouden toimintakate ylittyi voimassa olevaan budjettiin n&hden 30

987euroa.

Kayttétalousosan toteumat toiminta-alueittain:

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk

Ukoinen/siséinen, euroa 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

KAYTTOTALOUSOSA
HALLINTOTOIMINTA
Toimintatuotot 350 521 292 030 292 030 345630 118,4  -53 600
Valmistus omaan kayttoon 28 530 16 609 -100,0 -16 609
Toimintakulut -2524 932 -2622830 -2622830 -2537171 96,7 -85659
Toimintakate -2145880 -2330800 -2330800 -2174932 93,3 -155868
KEHITTAMISTOIMINTA
Toimintatuotot 717193 1134874 -60000 1074874 617208 57,4 457 666
Toimintakulut -1933834 -2511126 73369 -2437757 -2138574 87,7 -299 183
Toimintakate -1216642 -1376252 13369 -1362883 -1521365 111,6 158482
SVISTY S- JA HYVINVOINTITOIMINTA
Toimintatuotot 1079637 1116400 60000 1176400 1202177 1022  -25777
Toimintakulut -16 611 100 -17 256 530 -73 369 -17 329899 -17 487 745 100,9 157 846
Toimintakate -15531 463 -16 140 130 -13 369 -16 153499 -16 285568 100,8 132 069
TEKNINEN JA Y MPARISTOTOIMINTA
Toimintatuotot 10821038 8101165 8101165 8895827 109,8 -794662
Valmistus omaan kayttéon 40 408 27 000 27 000 22197 82,2 4803
Toimintakulut -11 480692 -8023264 -17328 -8040592 -9631462 119,8 1590 870
Toimintakate -619 246 104901 -17 328 87573  -713438 -814,7 801011
KUNNAN YHTEISTY OTOIMINTA
Toimintatuotot 3830330 3915973 3915973 3820997 97,6 94 976
Toimintakulut -39 838632 -39 865 136 -39 865 136 -38865452 97,5 -999 684
Toimintakate -36 008 302 -35 949 163 -35949 163 -35044 455 97,5 -904 708
PUDASJARVEN KAUPUNKI
Toimintatuotot 16 798 718 14 560 442 14560 442 14881839 102,2 -321397
Valmistus omaan kayttéon 68 939 27 000 27 000 38806 143,7 -11806
Toimintakulut -72389190 -70278886 -17 328 -70296 214 -70 660 404 100,5 364 190
Toimintakate -55521 533 -55691444 -17 328 -55708 772 -55 739 759 100,1 30987

Méaararahat ovat sitovia toiminta-aluetasolla (netto).
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Kayttdtalousosan tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen toi-
minta-alueittain:

Hallintotoiminta

Toiminta-ajatus:

Pudasjarven kaupungin tehtéavané on luoda turvallinen ja viihtyisa asuinpaikka jarjes-
taen kilpailukykyisen toimintaympariston ja hyvan elaman tarvitsemat palvelut jousta-
vasti ja kehitystd edistavasti tavoitteena luonnostaan tunnetun maaseutukaupungin
imagon parantaminen.

Hallintotoimen tilivelvolliset ovat: kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja.

Tulosyksikot ja kustannuspaikat:

Hallintotoimen toiminta-alue sisaltdé toiminnan ja talouden ohjaus ja johtaminen tulos-
alueen. Toiminnan ja talouden ohjaus ja johtaminen tulosalue jakaantuu kahteen tulos-
yksikkdon hallintotoimi seka kokonaistalous ja toiminta.

Hallintotoiminnan talousarvion toteutuminen

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk

Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

HALLINTOTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 180562 153 750 153 750 189 768,57| 123,4 -36 019
Maksutuotot 120 885 83 850 83 850 119 508,59| 142,5 -35 659
Tuet ja awstukset 34 512 40 720 40 720 30 378,78 74,6 10341
Muut toimintatuotot 14 562 13 710 13 710 5973,80( 43,6 7 736
TOIMINTATUOTOT 350521 292 030 292 030| 345 629,74| 118,4 -53 600
Valmistus omaan kayttdon 28 530 16 609,43|-100,0 -16 609
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -870 864 -892 900 -892 900 -835506,48| 93,6 -57 394
Palvelujen ostot -1 362 678 -1 264 350 -1 264 350(-1 411 613,89| 111,6 147 264
Aineet, tanikkeet ja tavarat -52 311 -40 500 -40 500 -67 283,48| 166,1 26 783
Awstukset -78 692 -78 000 -78 000 -72 819,35 93,4 -5 181
Muut toimintakulut -160 387 -347 080 -347 080 -149948,28| 43,2 -197 132
TOIMINTAKULUT -2 524 932 -2 622 830 -2 622 830(-2 537 171,48| 96,7 -85 659
TOIMINTAKATE -2 145 880 -2 330 800 -2 330 800(-2 174 932,31| 93,3 -155 868
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -16 691 -16 691 -16 691 -16 690,80| 100,0 0
Poistot ja arvonalentumiset -16 691 -16 691 -16 691 -16 690,80| 100,0 0
LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset 750 434 771 891,51(-100,0
Luontoisedut
Anonlisadverot(Palautusjarj. -213 631 -165 962,19(-100,0
LASKENNALLISET ERAT 536 802 605 929,32(-100,0
Josta siséiset erat
Siséaiset palvelut 22 979 33 580,98(-100,0 -33 581
Sisaiset wuokrat
Siséaiset tuotot yhteensa 22 979 33 580,98(-100,0 -33 581
Sisdiset palvelut -35 287 -7 700 -7 700 -15 446,55( 200,6 7 747
Sisaiset wokrat -58 394 -54 300 -54 300 -59 670,00( 109,9 5 370
Sisaiset kulut yhteensa -93 681 -62 000 -62 000 -75 116,55( 121,213 117
Sisaiset netto -70 702 -62 000 -62 000 -41 535,57 67,0 -20 464
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1000 Valtuusto

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ulkoinen/sisdinen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon
Valtuusto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -112 183 -90 850 -90 850 -72 275,67 79,6 -18574
TOIMINTAKATE -112 183 -90 850 0 -90 850 -72 275,67 79,6 -18574

Vuoden 2015 toimintakate on — 72 275,67 €, joka alittaa talousarvion -18 574 €. Toi-
mintakate alittaa mm. luottamushenkildiden palkkioiden osalta.

Valtuusto kokoontui 7 kertaa vuonna 2015 (8/2014), kasiteltyja asioita kokouksissa oli
68 (56/2014).

Valtuustoseminaareja pidettiin 4 kertaa.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

1. Kuntasuunnitelman paivittaminen.

Kuntasuunnitelman paivitysty6 on aloitettu ja ty®
jatkuu vuonna 2016.

2. Vaikutusten arviointi osana paatok-
sentekoa.

Vaikutusten arviointi osana paatoksentekoa ei ole
toteutunut laajamittaisesti.

3. Tasapainoinen talous.

Talous on tasapainoinen.

1001 Tarkastustoimi

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon
Tarkastustoimi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -46 306 -42 390 -42 390 -31794,22| 75,0 -10 596
TOIMINTAKATE -46 306 -42 390 0 -42390 -31794,22| 75,0 -10 596

Vuoden 2015 toimintakate on — 31

794,22 €, joka alittaa talousarvion -10 596 €. Toi-

mintakate alittaa mm. kokouspalkkioiden ja henkildsivukulujen seka matkustus- ja kul-

jetuspalvelujen osalta.

Kaupunki on kilpailuttanut kaupung
2014 — 2017, optio vuodelle 2018. T
lut Oy.

in hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut vuosille
ilintarkastajana toimi KPMG Julkishallinnon Palve-

Pudasjarven kaupungin lakisdéateisen tilintarkastuksen suorittamisen arvioidaan vaati-
van vuosittain yhteensa 30 tyopaivaa (tyopaiva = 7,5 tuntia). Tilintarkastuksen hinta

sopimuksessa mainituista tarkastus

paivistad on yhteensa 17 896,50 euroa.
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Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

1. Tarkastuslautakunta kokoontuu 15
kertaa.

Tarkastuslautakunta kokoontui 13 kertaa vuonna
2015 (17/2014), kasiteltyja asioita kokouksissa oli
89 (112/2014).

2. Tilintarkastajan tarkastuspaivia 30.

Toimintavuonna tilintarkastuksen JHTT-yhteis6né
toimivat KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy, vas-
tuullisena tililintarkastajana 13.9.2015 saakka
JHTT Paula Hellén-Toivanen ja 14.9.2015 alkaen
JHTT, KHT Katri Hokkanen. Tilintarkastajan tar-
kastuspaivia oli 30.

1002 Valiokunnat

Talouden toteutuminen

Tp
Ulkoinen/sisainen, euroa 2014
Valiokunnat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -43 407
TOIMINTAKATE -43 407

TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

-53 580 -53 580 -46 876,02| 87,5 -6704
-53 580 0 -53 580 -46 876,02| 87,5 -6704

Vuoden 2015 toimintakate on — 46 876,02 €, joka alittaa talousarvion - 6704 €. Toi-
mintakate alittaa mm. kokouspalkkioiden, matkustus- ja kuljetuspalvelujen ja leasing-

vuokrien osalta.

Elinvoimavaliokunta

Alueyhteisty6n ja elinvoiman valiokunnan nimi on muutettu elinvoimavaliokunnaksi val-

tuuston paatoksella 21.5.2015.

Vuoden 2015 toimintakate on — 10 343,33 €.
Valiokunta kokoontui 11 kertaa vuonna 2015 (13/2014), kasiteltyja asioita kokouksissa

oli 79 (88/2014).

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

1. Koettu hyvinvointi

15.9.2015 8 3

* Evaita hyvinvoinnin kehittdmiseen Pudasjarvella
— valtuustoseminaari 15.9.2015:

-Ympariston vaikutus ihmisten hyvinvointiin/ van-
hempi tutkija Erja Rappe, Ik&instituutti

- Hyvinvoinnin kehittdminen Utajarvella / hyvin-
vointikoordinaattori Hannele Karhu, Utajarvi
16.12.2015 8 4

* Kehittdmis- ja toimintatuet 2016 - painopisteiden
ja kriteerien maérittdminen

16.12.2015 8 4

* Elinvoimavaliokunnan pientyéryhma laati laajaan
hyvinvointikertomukseen valtuuston antamana
tehtéavana kehittdmiskohteisiin konkreettiset ta-
voitteet, toimenpiteet, vastuutahojen nimeamisen,
resurssit ja arviontimittarit

2. Paikkakunnan viihtyisyys

18.2.2015 8 5ja 15.4.2016 § 5
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* Tutustumiskierros rakenteilla olevaan Hirsikam-
pukseen

15.9.2015 § 6

* Investointiohjelma 2016 ja suunnitelmavuodet
2017 ja 2018

14.10.2015 85

* Paikkakunnan viihtyisyys

18.11.2015 8 4

* Asumisneuvoja-asia viedaan Asumisneuvoja-
hankkeen ohjausryhmaan seka johtoryhmalle jat-
kotyOstettavaksi

17.6.2015 § 4

* Aloite johtoryhmalle. Kehittdmistoimi ja tekninen
toimi aloittavat yhdessa kaupunkitaajaman ulkoilu-
reittien (mm. Rantareitin, Sivakkaradan, Mustan-
lammen reitin ja Jyrkkédkosken alueiden kehittami-
sen ja kunnostamiseen mahdollistavan hankera-
hoituksen suunnittelun ja hakemisen.
29.9.201586

* Ohjeistus kehittdmistoimelle onko mahdollista
saada puuttuvien rakennuslupien selvitykseen
hankerahoitusta

3. Eri kansanryhmien kohtaamiset —
kohtaamisten lisdamiset

14.10.2015 8 6
* Eri kansanryhmien kohtaamiset - kohtaamisten
lisdamiset

4. Tyollisyys 20.5.2015 §3ja 17.6.2015 §4
* Tyollisyyskatsaus
21.1.2015 § 4, 18.2.2015 8 5, 15.4.2015 8 4 ja
14.10.215 84
* Laavu-hankkeen esittdytyminen
18.2.2015 8§ 3
* Yhteiskunnallinen yritys
16.12.2015 8 5
* Esitys johtoryhmalle selvitettavaksi kansalaispal-
kan kokeilukunnaksi Pudasjarvi
14.10.2015 8 4
* Ohjeistus maahanmuuttajien taitojen kartoittami-
sesta
5. Yrittajyys 14.10.2015 85

* Elinkeinopoliittinen ohjelma 2015-2020
18.2.2015 8 6
* Yrittdjyys ja yrittdjahenkisyys Pudasjarvelld

6. Muut toimenpiteet

26.3.2015 8 3ja 15.4.20158 3

* Valiokuntien nimien muutos

18.2.2015 88

* Kehittdmistoimen kayttdsuunnitelma
26.3.20158 4

* Uuden luottamushenkildiden verkkopalvelun ja
sahkoisen kokouksen koulutus

17.6.20158 3

* Valiokunnan tehtavien kertaus

15.9.20158 4

* Elinvoimavaliokunnan jasenten aloitteet
14.10.2015 § 5

* Kehittamistoimen talousarvioehdotus ja toiminta-
suunnitelma 2016

18.11.2015 8 3

* Luottamushenkildston koulutussuunnitelma
16.12.2015 § 6

* Elinvoimavaliokunnan itsearviointi

16.12.2015 8 7
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* Kaupungin nettisivuille perustettava kohtaamis-
palvelu/kehittdmisjohtaja vie asian eteenpain.
17.6.20158 4

* Elinvoimavaliokunta kehottaa Teknisté toimea
ohjeistamaan tienhoitokuntia yhdistymaan, jotta
tiestot tulevat jatkossakin kunnolla hoidettua véaki-
maaran vahentyessa.

14.10.2015 8 3

* Elinvoimavaliokunta esittda johtoryhmalle, etta
se pyytaa Teknistd toimea selvittamaan, etta voi-
siko koko Kurenalan alueen tiest6t hoitaa kuntoon
elinkaarimallilla kuten esim. isoja moottoriteitéa on
tehty etelassa. Todettiin, etta talla keinolla voitai-
siin saada koko Kurenalan alueen tiesttt kuntoon
lyhyelld aikavélilla. Todettiin erittdin innovatii-
viseksi ajatukseksi.

14.10.2015 8 3

* Elinvoimavaliokunta esittdé johtoryhmalle, etta
Kurenalan keskustan alueesta tehtyja suunnitel-
mia ka&ydaan uudelleen lapi ja otetaan huomi-
oon/kaytt6on jatkosuunnitelmia tehtdessa.

Hyvinvointivaliokunta
Vuoden 2015 toimintakate on — 13 669,08 €.

Valiokunta kokoontui 10 kertaa vuonna 2015 (11/2014), kasiteltyja asioita kokouksissa
oli 57 (68/2014).

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

1. Kuntalaisten ja eri vaestéryhmien - Huomioitu monipuolisesti kuntalaiset vau-
hyvinvointitarpeiden ennakointi ja vasta vaariin

suunnittelu. - Kohdattu ja kuunneltu kuntalaisten tar-

peita (vierailut)

- Vanhusten hoivapalvelujen kehittamiseen
Kiinnitetty huomiota

- Valiokunta on mukana uuden toimintakult-
tuurin suunnittelussa (Hirsikampus)

- Valiokunta on mukana sivistyspalvelujen
kehittdmisessa

- Nuorten kuuleminen Jyrkkakoskella

2. Kuntalaisten hyvinvoinnin seuraami- - Hyvinvointisuunnitelman kommentointi ja

nen ja kehittdminen. ehdotukset

- Omaishoitajien tapaaminen

- Kuntalaisten kyselytunnille osallistuminen

- Sahkoisen hyvinvointikertomuksen laati-
miseen osallistuminen

- Kuultu pudasjéarvelaisten kylien asukkai-
den ndkemyksia

3. Kuntalais- ja asiakastyytyvaisyyden - Oulunkaaren suunnitelmiin ja tuloksiin pe-

seuranta ja edistaminen. rehtyminen

- Kohdattu ja kuunneltu kuntalaisten tar-
peita (vierailut)

- Opettajien, vanhempien ja nuorten kuule-
minen liittyen uuden opetussuunnitelman
arvoihin

- Nuorten kuuleminen Jyrkk&koskella
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4. Oman toimialueensa tulevaisuuden - Taustoihin perehtyminen: esimerkiksi ve-

kehitykseen vaikuttavien tekijéiden en- tovoimaisuuden lisdaminen

nakointi. - Séhkoisen hyvinvointikertomuksen laati-
miseen osallistuminen

Elinymparistovaliokunta

Vuoden 2015 toimintakate on — 22 863,61 €.
Valiokunta kokoontui 11 kertaa vuonna 2015 (11/2014), kasiteltyja asioita kokouksissa
oli 84 (81/2014).

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

1. Kuntasuunnitelman mukaisten asioi- | Laaja hyvinvointisuunnitelma; ehdotukset suunni-
den vieminen paatoksentekoon. telmaan.

Lahiruoka; kaupunki osallistuu Sodankylan projek-
tiin "Malli joukkoruokailun mahdollisuuksista edis-
taa lahiruoan menekkia”.

OPS-arvokeskustelu; valiokunta antoi lausunnon
hyvinvointivaliokunnalle ja tdydensi omat néake-
mykset OPS:iin.

2. Pitkéantahtaimen suunnitelmien val- | Pudasjarven kaupungin kehittdmisohjelman paivit-
misteluun tuominen tulevien vuosien taminen; kiinteistdjen hallintaohjelma 2015 - 2015,
budjetointia varten. maankayttosuunnitelma, jatehuollon kehittdminen
Oulun Jatehuolto Oy:n kanssa, sdhkoinen asiointi
— rakennusvalvonnan sahkdéinen lupajarjestelma
Ymparistonhoitosuunnitelman laatiminen
Valtionavullisten yksityisteiden hoitosopimukset ja
teiden hoito tulevaisuudessa

1010 Kaupunginhallitus

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ulkoinen/sisdinen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 201501-12 talous-
arvioon

Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT 80 083 92 260 92 260 73984,39| 80,2 18276
Valmistus omaan kayttoor 28 530 16 609,43(-100,0 -16 609
TOIMINTAKULUT -1198513 -1240070 -1240070(-1236 067,67 99,7 -4002
TOIMINTAKATE -1089900 -1147810 0 -1147810(-1145473,85| 99,8 -2336

Vuoden 2015 toimintakate on — 1 145 473,85 €, joka alittaa talousarvion - 2336 €. Toi-
mintakate alittaa mm. valtionosuusrahoituksen yhteydessé maksettavien elatustukien
palautusten, asiakaspalvelujen ostojen ja tarvikkeiden ostojen osalta.

Muiden palvelujen ostoihin kirjattiin Oulun seudun koulutuskuntayhtyméan alijadma-
lasku 397 881 € vuodelta 2015.

Kaupunginhallitus kokoontui 22 kertaa vuonna 2015 (27/2014), kasiteltyja asioita ko-
kouksissa oli 378 (455/2014).

Kehittamisrahasto

Kehittamisrahaston padoma vuonna 2014 oli 5948 422,81 euroa. Kertomusvuonna
varoja kaytettiin 38 447, 30 euroa.

Kehittdmisrahaston varoja voidaan kayttdd 300 000 euroa kuntastrategiaa ja
kaupungin elinvoimaisuutta tukeviin kehittdmis- ja tukihankkeisiin, joihin ei ole
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talousarviossa varattu erillismaararahaa. Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan
23.2.2016 varojen kaytosta rahaston sddnnoén mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

1. Ennalta suunnittelemattomia hank- Kehittamisrahaston varoja kaytettiin 38 447,30 e.
keita voidaan kattaa kehittamisrahas-
tosta kaupunginhallituksen erillisp&a-
toksella.

2. Kaupungin talouden saaminen kes- | Osana toiminnan kehittdmisohjelmaa.
tavélle pohjalle.
3.Toiminnan kehittdmissuunnitelman | Valtuusto hyvaksynyt kokouksessaan 16.6.2015
laatiminen. toiminnan kehittamisohjelman vuosille 2015 —
2017 ja paattanyt, ettd kuntasuunnitelman paivi-
tysty0 aloitetaan syksyn 2015 aikana.

1013 Valtiolliset vaalit

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

Valtiolliset vaalit
TOIMINTATUOTOT 27 070 27 070( 13908,30 51,4 13162
TOIMINTAKULUT -3434 -27 070 -27 070| -14 632,59 54,1 -12437
TOIMINTAKATE -3434 0 0 -724,29| -100,0 -724

Vuoden 2015 toimintakate on -724,29 €, joka alittaa talousarvion - 724 €.
Toimintakate alittaa mm. tukien ja avustusten, kokouspalkkioiden, henkildsivukulujen,
palvelujen ostojen, tarvikkeiden ostojen ja vuokrien osalta.

Taulukkoon on yhdistetty 1012 Kunnallisvaalien kustannuspaikalle kirjautuneet toi-
mintakulut -100,40 € ja 1014 EU-vaalien kustannuspaikalle kirjautuneet toimintakulut
-1 595,70 €.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015
Vuoden 2015 maararahat sisaltavat Eduskuntavaalit toimitettiin 19.4.2015.
varauksen eduskuntavaaleihin.

1016 Viranomaislautakunta

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ulkoinen/sisdinen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon
Viranomaislautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -15 999 -27 120 -27 120 -15820,25| 58,3 -11 300
TOIMINTAKATE -15 999 -27 120 0 -27 120 -15820,25| 58,3 -11 300

Vuoden 2015 toimintakate on — 15 820,25 €, joka alittaa talousarvion — 11 300 €. Toi-
mintakate alittaa mm. kokouspalkkioiden, henkilésivukulujen ja palvelujen ostojen
osalta.



53

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Viranomaislautakunta kokoontuu 12
kertaa.

Viranomaislautakunta kokoontui 10 kertaa vuonna
2015 (11/2014), kasiteltyja asioita kokouksissa oli
90 (113/2014).

1018 Vanhus- ja vammaisneuvosto

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon
Vanhus- ja vammaisneuvosto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -1799,66/-100,0 1800
TOIMINTAKATE 0 0 0 -1799,66/-100,0 1800

Vuoden 2015 toimintakate on — 1 799,66 €.

Kaupunginhallitus asetti kokouksessaan 24.3.2015 vanhus- ja vammaisneuvoston toi-
mikaudelle 2015 - 2016 ja nimesi jdsenet. Vanhus- ja vammaisneuvosto on kuntalais-
ten osallistumis- ja vaikuttamisvayla erityisesti ikdantynytta vaestoa ja vammaisia hen-

kiloité seka veteraaneja koskevissa asioissa.

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui 4 kertaa vuonna 2015.

1200 Keskustoimisto

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

Keskustoimisto
TOIMINTATUOTOT 11523 2000 2 000 948891 4744 -7489
TOIMINTAKULUT -333395 -355720 -355720( -352798,99| 99,2 -2921
TOIMINTAKATE -321 872 -353 720 -353720| -343 310,08 97,1 -10410

Vuoden 2015 toimintakate on — 343 310,08 €, joka alittaa talousarvion — 10 410 €.
Toimintakate alittaa mm. palkkojen osalta. Toimintatuotot (mm. sisdiset myyntituotot)

toteutuivat yli talousarvion.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

1. Kaupungin asiahallinta- ja arkistotoi-
men saantéjen ja ohjeiden paivittami-
nen ja kehittdminen, toiminnanohjaus-
jarjestelméan kayttbénottaminen ja uu-
den arkistonmuodostussuunnitelman
laatiminen, maararahavaraus tehty
vuosille 2014-2015.

Asiakirjahallinnon ja tiedonohjauksen kehittamis-
hanke etenee suunnitelman mukaisesti, ohjeiden
ja sééntojen paivitystyd menossa.

2. Kehittamisty6téa tehdaan yhteis-
tydssa Oulunkaaren kuntayhtyman ja
kuntien kanssa.

Kaupunki on mukana Oulunkaaren kuntayhtymé&n
ja jasenkuntien kanssa yhteisessa asiakirjahallin-
non ja tiedonohjauksen kehittdmishankkeessa.

3. Sahkaisten palveluiden/toiminnan
kehittdminen.

Tyoéryhma on aloittanut toiminnan ja sahkoisten
palveluiden/toiminnan kehitystyd etenee.
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1205 Asiakaspalvelutiimi

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 201501-12 talous-
arvioon

Asiakaspalvelutiimi
TOIMINTATUOTOT 13944 5760 5760 9158,50| 159,0 -3399
TOIMINTAKULUT -183406 -185530 -185530( -190805,52| 102,8 5276
TOIMINTAKATE -169462 -179770 0 -179770| -181647,02| 101,0 1877

Vuoden 2015 toimintakate on — 181 647,02 €, joka ylittaa talousarvion 1 877 €. Toi-
mintakate ylittdéa mm. sisdisten myyntituottojen ja tyéhyvinvointiin liittyvan kaluston

hankinnan osalta.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

1. Varautuminen valtion yhteispalvelu-
velvoitteen perusteella tulevaan valtion
toimintojen asiakaspalveluun.

Suunnitelmia on tehty mutta valtion yhteispalvelu-
velvoite ei ole toteutunut aikaisemman suunnitel-
man mukaisesti.

2. Asiakaspalvelun toimivuuden tehos-
taminen ja yhteistyon kehittaminen
poikkihallinnollisesti kaikkien toiminta-
alueitten valilla.

Osana toiminnan kehittdmisohjelmaa. Kehitystyo
alkanut syksylla 2015.

3. Sahkdoisten palveluiden kehittami-
nen Valtionvarainministerion etapalve-
lupilotin avulla.

Etapalvelu on osana yhteispalvelusopimuksia Ke-
lan ja Veron kanssa.

1212 It-kayttd (kaupungille jaédneet omat kustannukset)

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ulkoinen/siséinen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon
IT-palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -210913 -228 200 -228 200| -155871,03| 68,3 -72329
TOIMINTAKATE -210913 -228 200 0 -228200| -155871,03| 68,3 -72329

Vuoden 2015 toimintakate on — 155 871,03 €, joka alittaa talousarvion — 72 329 €.
Toimintakate alittaa mm. IT-palvelujen ja leasingvuokrien osalta.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Maéraraha on varattu IT-palvelujen
ostoon 214 000 € ja leasingvuokriin
14 000 €. Kustannuksista vastaa kau-
punki suoraan (Ei Oulunkaaren tieto-
palveluiden kautta).

IT-palvelujen ostoon kaytettiin 143 372 € ja lea-
singvuokriin 1 708 €.
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1216 Henkilostotoimikunta

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 201501-12 talous-
arvioon

Henkildstétoimikunta
TOIMINTATUOTOT 19620 40 000 40 000 23910,29| 59,8 16 090
TOIMINTAKULUT -81395 -121 860 -121 860 -100746,86| 82,7 -21113
TOIMINTAKATE -61 776 -81 860 0 -81 860 -76 836,57 93,9 -5023

Vuoden 2015 toimintakate on — 76 836,57 €, joka alittaa talousarvion — 5 023 €. Toi-
mintakate alittaa mm. henkildston lounasseteleiden ja palvelujen ostojen osalta. Lou-
nasseteleité lunastettiin 4 205 kpl vuonna 2015, 4 050 kpl vuonna 2014.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

1. Tydhyvinvoinnin tukeminen ja kehit- | Henkildstéjuhla jarjestettiin 12.2. Juhlassa jaettiin
tdminen. kunnia- ja ansiomerkit sek& Hymis-kampanjan
voittajien ja osallistujien palkinnot.

Liikunnallinen ulkoiluilta jarjestettiin 11.6 Raja-
maan lahiliikuntapuistossa.
Tybhyvinvointi-iltapaiva jarjestettiin 3.9 Pikku-
Syotteella. Sulkapallo- ja salivuoroja jarjestettiin
Lakarin koululla. Lounassetelit ovat kaytossa.
Henkildston kayttoon on hankittu polkupyoria ly-
hyita tydmatkoja varten.

2. Kaupungin henkilésto- ja koulutus- Kaupunginhallitus on hyvéaksynyt henkilosto- ja
suunnitelman jalkauttaminen (tyohy- koulutussuunnitelman 27.10.2015. Henkilosto- ja
vinvointi, koulutus, yhteistoiminnan pe- | koulutussuunnitelman liitteen& oleva varhaisen
riaatteet, tyoturvallisuus, riskien arvi- tuen malli on paivitetty kevaalla 2015 yhteistydssa
ointi ym.). tyoterveyshuollon kanssa. Samoin liitteend oleva

tasa-arvosuunnitelma ajalle 1.1.2016 —
31.12.2017 on péivitetty ja hyvaksytty kaupungin-
hallituksessa 22.12.2015.

3. Henkiléstdon omaehtoisen liikkunnan | Sporttipassia (ePassi) kaytti 212 eri tyontekijaa
aktivointi/tukeminen. 485 kpl, yhteensa 16 745 €. Vuonna 2014 228 eri
tyontekijaa 585 kpl, yhteensa 17 123 €.

4. Tyokykya yllapitavaa toimintaa kehi- | Hankittu tyoyksikoiden toiveiden mukaisesti pienia
tetddn yhteistyossad eri toimijoiden | tybhyvinvointia tukevia valineita eri tydyksikéihin.
kanssa hyddyntaen paikallisia voima-
varoja.

1225 Kuljetus- ja hankintatoimi, 1234 Joukkoliikenne

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma %  Poikk
Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

Kuljetus- ja hankintatoimi, Joukkoliikenne
TOIMINTATUOTOT 11 000 8 000 8 000 11 000,00 1375 -3000
TOIMINTAKULUT -161 798 -134 500 -134 500| -184 342,14 137,1 49842
TOIMINTAKATE -150 798 -126 500 0 -126500| -173342,14 137,0 46842

Vuoden 2015 toimintakate on — 173 342,14 €, joka ylittda talousarvion 46 842 €. Toi-
mintakate ylittdd mm. palvelujen ostojen osalta. Pudasjarven kaupungin osuus hankin-
tapaallikon tyosta vuonna 2015 oli 16 388 €, 32,47 % (13 171 €, 30,25 %/2014).
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Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

1. Asukkaiden tarpeita huomioiva joukkolii-
kenteen jarjestdminen koko kaupungin alu-
eella

Joukkoliikenteen suunnittelussa on huomi-
oitu kuljetustarpeisiin ndhden riittdva palve-
lutarjonta. ELY-keskuksen kanssa on neu-
vottelu uuden joukkoliikennelain mukai-
sesta palvelumallista, jossa toimivaltaisena
viranomaisena (TVV) on Pohjois-Pohjan-
maan ELY-keskus.

Uusi palvelumalli on tarkoitus ottaa kayt-
toon vuonna 2016.

2. Kaupunki tukee kuljetuspalveluita, osta-
malla joukkoliikennevuoroja seka tukemalla
kylien siséista asiointiliikennetta.

Kaupunki on ostanut kuutta (6) kaikille
avointa joukkoliikennereittig, joista osa kat-
taa myo6s kesaajan liikkenteen.

Myos koulukuljetukseen hankitussa kulje-
tuspalvelussa on huomioitu kaikille avoin
kaytto

Kaupunki on ostanut kahta (2) palvelulii-
kennereittid, jotka ajettu vuoroviikoin Kipi-
nan ja Siuruan alueilla. Lisaksi on hankittu
taajama-alueella kolme (3) kertaa viikossa
ajettavaa palveluliikennetta. Kipinan ja Sa-
rakylan alueella on ostettu taksipalveluna
kylien sisaista asiointia kylakauppoihin.
Yhdesséa Oulunkaaren kanssa on jarjes-
tetty eri kyldalueelta kerran viikossa ajetta-
vaa asiointilikennetta keskustaajamaan.

3. On mukana kehittdmassa ja suunnittele-
massa yhdessa eri toimijoiden kanssa liiken-
neturvallisuuteen liittyvia asioita

Kaupunki on ollut mukana toimijahankeen
kautta Koillismaan liikenneturvallisuus-
tydssa. Toimijahankkeessa on Koillismaan
kuntien lisdksi ollut mukana ELY-keskus,
Liikenneturva ja Poliisi.
Toimijahankkeesta on ollut merkittavaa
hyotya myos kaupungin omassa liikenne-
turvallisuustyéryhmén toiminnassa.
Toimijahankkeen kautta on voitu jarjestaa
alueellisia ja kuntakohtaisia tapahtumia
mm. koululaisille seka ikdihmisille, jossa
kaupungin oma lilkkenneturvallisuustyo-
ryhma on ollut tukemassa jarjestettya toi-
mintaa.

4. Kuljetus- ja hankintatoimen tavoitteena on
tuottaa palveluita kaikille hallintokunnille.

Hankintatoimi on ollut mukana kaupungin
hankintojen kilpailutuksessa seka sopimus-
ten laadinnassa.

Lisdksi hankintatoimen osalta on hoidettu
yhteishankintoja Oulunkaaren alueella
seka Oulun kaupungin ja KL-Kuntahankin-
tojen tekemiin kilpailutuksiin.

Hankinnoissa on kaytetty Cloudi Oy:n kil-
pailutusjarjestelmad, joka vastaa nykyisia
vaatimuksia sahkoisessa kilpailutuksessa.
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1231 Edunvalvonta

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 201501-12 talous-
arvioon

Edunvalvonta
TOIMINTATUOTOT 178 372 116 940 116 940 173 768,59 148,6 -56 829
TOIMINTAKULUT 95376  -115940 -115940( -102930,10| 88,8 -13010
TOIMINTAKATE 82 996 1000 1000 70838,49| 7084 -69 838

Vuoden 2015 toimintakate on 70 838,49 €, joka ylittda talousarvion — 69 838 €. Toi-
mintakate ylittdd mm. muiden yhteistoimintakorvausten ja yleishallinnon maksujen
osalta. Toimintakulut (mm. palvelujen ostot) toteutuivat alle talousarvion.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteutumat

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

1. Oulun oikeusaputoimiston kanssa
tehdyn sopimuksen mukaan Pudasjar-
ven ja Taivalkosken asukkaiden kaik-
kien edunvalvontapalveluiden jarjesta-
minen.

Oulun oikeusaputoimiston kanssa tehdyn sopi-
muksen mukaan kaikkien edunvalvontapalvelui-
den jarjestaminen Pudasjarven ja Taivalkosken
asukkaille. Tehtavaa Pudasjarvella hoitavat
edunvalvoja ja edunvalvojan sihteeri.

2. Asiakasmaara Pudasjarvelld 115 ja
Taivalkoskella 44.

Asiakasmaara 31.12.2015 oli Pudasjarvella 117 ja
Taivalkoskella 40.

1237, 1238, 1239,1242 Yhteiskayttdautot

Talouden toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 201501-12 talous-
arvioon
Yhteiskayttbauto CJI-703
TOIMINTATUOTOT 7523 8 165,51[-100,0 -8166
TOIMINTAKULUT -7523 -8165,51|-100,0 8166
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
Yhteiskayttbauto BRR-537
TOIMINTATUOTOT 7 450 8317,33|-100,0 -8317
TOIMINTAKULUT -7 450 -8317,33|-100,0 8317
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
Yhteiskayttbauto BRR-540
TOIMINTATUOTOT 7577 8 325,73|-100,0 -8326
TOIMINTAKULUT -71577 -8 325,73|-100,0 8326
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
Yhteiskayttbauto FLU-700
TOIMINTATUOTOT 5602,19/-100,0 -5602
TOIMINTAKULUT -5602,19|-100,0 5602
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0

Yhteiskayttdautojen menot on kirjattu kulujen mukaisesti toiminta-alueiden kustannus-
paikoille vuoden lopussa. Yhteiskayttdautojen keskimaaraiseksi kustannukseksi muo-
dostui 0,21 €/km (0,29 €/v.2014).
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Hallintotoiminnan keskeiset toimenpiteet ja mittarit
Kuntasuunnitelmasta 2012-2018 johdetut toimenpiteet

Kriittinen menestys- | Tavoite Mittari Toteuma

tekija 31.12.2015

1. Talouden tasapai- | Talous kestavalla Vuosikate vahintdaan | Vuosikate ylittaa
notus vastaamaan tu- | pohjalla, investoinnin | poistojen suuruinen. | poistot.
lorahoitusta sopeutetaan talousre- | Lainamaara /asukas | 2524 €/asukas

2. Kaytettavissa ole-
vien resurssien pe-
rusteltu hyédyntami-
nen

3. Tydllisyyden ja
elinvoiman edistami-
nen

4. Aktiivinen maapoli-
tiikka ja kaavoitus

5. Asiakaslahtoinen
ja palveluhaluinen
seka motivoitunut
henkildstod

sursseihin.

Vaihtoehtoisten palve-

lumuotojen hyddynta-
minen, yhteistyon li-
saaminen

Elinvoimainen kunta,

tyollisyys hallinnassa

Maanhankinta ja kaa-
vojen hyvaksynta

Oikea henkilostomitoi-

tus. Henkilosto- ja

koulutussuunnitelman

jalkauttaminen kay-
tannon tasolle.

Uudet yhteistydalu-
eet - kumppanit

Ostettu ha, kaavoi-
tettu ha

Kehityskeskustelut,
tyéhyvinvointikysely,
henkilésto ja koulu-
tussuunnitelma

Uusia yhteistydalu-
eita tai —kumppa-
neita ei ole tullut
vuonna 2015.

Tyollisyys ei ole ko-
hentunut toivotusti.

Ostettu maata 1 ha,
kaavoitettu maata
6800 ha.
Kehityskeskustelut
ovat kaytdssa mutta
eivat kattavasti.
Henkilostolle tehtiin
kysely tasa-arvo-
suunnitelmapaivi-
tyksen yhteydessa.

Kuntasuunnitelmasta johdetut toimenpiteet

Karkihanke

Kaynnistettavat toi-
menpiteet

Mittari

Toteuma
31.12.2015

1. Vaestokehityksen

Ty6paikkojen lisaami-

Véaestokehitys +/-

Véaestokehitys nega-

turvaaminen. nen, toimiva hallin- Uudet tydpaikat tiilvinen.
nassa oleva maahan-
muuttopolitiikka
2. Tulopohjan vah- Tydllisyyden edistami- | Tyottdmyysaste Tyottdmyysaste on

vistaminen.

nen — aktivointitoimin-
nan lisaamisen mah-
dollistaminen

Verotulopohja

kasvanut. Verotulot
kasvaneet.

3. Asiakaspalvelun
kehittaminen, yh-
teispalvelu, etapal-
velu, sahkoiset pal-
velut.

Toimiva asiakaspal-
velu kuntalaisille myos
valtion yhteis- ja eta-
palveluna

Asiakaspalautteet
Yhteis-/etapalvelu-
asiakkaat
sahkoisten palvelu-
jen saatavuus

Sahkaisia palveluja
kehitetty ja kehite-
tdan edelleen, etéa-
palvelu kaytossa.
Asiakaspalautejar-
jestelmaa suunnitel-
laan.




Kunnan yhteistyétoiminta

Tulosyksikot ja kustannuspaikat:
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Kunnan yhteistoiminta-alue jakaantuu kuuteen tulosyksikkdéon: Kuntayhteistyd, Oulun-
kaaren yhteistoiminta-alue, Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto, Maaseututoimi, Oulun-
kaaren ymparistopalvelut ja Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos.

Kunnan yhteistyétoiminnan talousarvion toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ulkoinen/sisainen, euro 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon
KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3659947 3758973 3758 973| 3653937,35( 97,2 105 036
Maksutuotot 133 486 122 000 122 000 127 092,80( 104,2 -5 093
Tuet ja awstukset 1995 4 344,81(-100,0 -4 345
Muut toimintatuotot 34 902 35 000 35 000 35 621,79| 101,8 -622
TOIMINTATUOTOT 3830330 3915973 3915 973| 3820996,75( 97,6 94 976
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -1 933 757 -1 957 833 -1 957 833 -1 909 922,85| 97,6 -47 910
Palwelujen ostot -36 353 766 -36 249 576 -36 249 576|-35 220 943,17 97,2 -1 028 633
Aineet, tarvikkeet ja tav. -20 898 -33 280 -33 280 -21 591,46| 64,9 -11 689
Awstukset -69 611 -121 120 -121 120 -73 692,25 60,8 -47 428
Muut toimintakulut -1 460 600 -1 503 327 -1 503 327 -1 639 302,50| 109,0 135 976
TOIMINTAKULUT -39 838 632 -39 865 136 -39 865 136(-38 865 452,23 97,5 -999 684
TOIMINTAKATE -36 008 302 -35 949 163 -35 949 163|-35 044 455,48 97,5 -904 708
Poistot ja arvonalent.
Suunn. muk. poistot -6 314 -399 900 -399 900 -143 218,84| 35,8 -256 681
Poistot ja arvonalent. -6 314 -399 900 -399 900 -143 218,84| 35,8 -256 681
Vyorytykset 309 085 364 530,21
Luontoisedut
Arvonlisaverot(Palutusj) -125 684 -141 527,33
LASKENNALLISET ERAT 183 401 223 002,88
Josta sisaiset erat
Sisdiset palvelut 3108 2 540,00(-100,0 -2 540
Sisaiset wuokrat
Sisaiset tuotot yhteensa 3108 2 540,00(-100,0 -2 540
Sisdiset palvelut -750 197 -980 800 -980 800 -895 507,05| 91,3 -85 293
Sisaiset wiokrat -1 393 020 -1427 917 -1 427 917| -1 566 784,00| 109,7 138 867
Sisaiset kulut yhteensa = -2 143 217 -2 408 717 -2 408 717| -2 462 291,05| 102,2 53574
Sisdiset netto -2 140109 -2 408 717 -2 408 717| -2 459 751,05| 102,1 51 034
1011 Kuntayhteisty 6
Talouden toteutuminen
Tp TA  Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ukoinen/siséainen, e 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon
Kuntayhteistyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -299 064 -349 180 -349 180 -338 357,53 96,9 -10822
TOIMINTAKATE -299 064 -349 180 0 -349 180 -338 357,53 96,9 -10822

Vuoden 2015 toimintakate on — 338 357,53 €, joka alittaa talousarvion — 10 822 €.
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Kuntayhteistydn tulosyksikdssa varauduttiin maksuosuuksiin: Oulunkaaren kuntayh-
tymé&/hallinto ja elinkeino 248 420 € (tot. 241 558 €), Pohjois-Pohjanmaan liitto 60 000
€ (tot. 56 519 €), Suomen Kuntaliitto 32 000 € (tot. 31 625 €) ja elakemenoperusteiset
KUEL maksuosuudet 8 760 € (tot. 8 655 €).

1241 Oulunkaaren yhteistoiminta-alue (sote)

Talouden toteutuminen

TP TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ukoinen/siséinen, el 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

Yhteistoiminta-alue
TOIMINTATUOTOT 3071443 3102144 3102144 2982774,83| 96,2 119369
TOIMINTAKULUT -37 338 530 -37 022 720 -37 022 720|-36 232 162,62 97,9 -790 557
TOIMINTAKATE -34 267 087 -33 920 576 0 -33920576|-33 249 387,79| 98,0 -671 188

Vuoden 2015 toimintakate on -33 249 387,79 €, joka alittaa talousarvion -671 188 €.
Oulunkaaren kuntayhtymén kustannustenjakoraportin mukaan Pudasjarven kaupun-
gin maksuosuus toteutui, hankkeiden osalta 31 602,45 € ja perhepalvelut 6 993 039,40
€, terveyspalvelut 6 267 849,94 €, vanhuspalvelut 8 668 195,69 €, oma tuotanto yh-
teensa 21 960 687,48 €, erikoissairaanhoito 11 033 528,73 €, SOTEN tuotanto yh-
teensa 32 994 216,21 €. Soten tuotannon loppulaskuhyvitys oli -734 055,75 €.

Oulunkaaren kuntayhtyma

Oulunkaaren kuntayhtyma on vastannut kuusi vuotta jasenkuntiensa lin, Pudasjarven,
Utajarven ja Vaalan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisesta ja tuottamisesta. Si-
mon kunta liittyi kuntayhtyman jaseneksi vuoden 2011 alusta. Kuntayhtymé on tuotta-
nut myds seudullisen kuntapalvelutoimiston palvelut vuodesta 2009 lahtien seka elin-
keinojen kehittdmistoimintaa alueen yrityksille. Lisaksi Oulunkaaren kuntayhtymalla on
aluekenhittdmiseen liittyvia tehtavia.

Kuntayhtyman strategiassa on nostettu esiin nelja strategista padmaaraa: asiakaslah-
toiset palvelut, osaaminen ja hyvinvointi, tasapainoinen talous seka alueellinen vaikut-
tavuus. Kuntayhtyma uudistaa ja kehittda toimintojaan jatkuvana prosessina. Strategi-
asta nostetut painopisteet ovat toteutuneet myds viime vuonna hyvin. Strategian mu-
kaiset pAamaarat ovat edistyneet kaikissa toiminnoissa ja varikorimalli-arvioinnin pe-
rusteella vihrean ja keltaisen korin palveluiden osuus on edelleen kasvanut. Oulunkaa-
ren kehittamisty® palkittin Sosiaali- ja terveysministerion Mielekas tyopaikka -tunnuk-
sella. Mielek&s-tunnustuksen perusteluja olivat mm. laajan toiminta-alueen haasteiden
voittamiseksi tehty aktiivinen tyd, kehittdmistoiminnan tuki organisaation kaikilla tasoilla
ja luottamuksen kehittdmiseen panostaminen. Ladkareiden ammatillisen tuen mallin
avulla ladkaritydvoiman saatavuutta ja pysyvyytta on saatu parannettua. Myds Oulun
seudun omaishoitajat palkitsivat kuntayhtyméan hyvasta kumppanuudesta omaishoita-
jien tyon tukemiseksi.

Kehittamistiimin koordinoima kehittdmistoiminta on jatkunut aktiivisena ja Oulunkaaren
henkildkunta ja innovaattorit ovat kehittdneet koko kuntayhtymé&n toimintoja asiakas-
l[ahtoisesti ja alueellisesti tasapuolisesti. Oulunkaaren innovaattorit jatkoivat tuotekehit-
tajan erikoisammattitutkinto-opintoja. Kuntayhtyman toiminnasta on viestitetty aktiivi-
sesti muun muassa yhteistpalvelu Twitterin kautta.

Vuoden 2015 tilinpaatds on koko kuntayhtyméan tasolla ylijaddmainen 134.698 euroa.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen nettokasvu verrattuna vuoden 2014 tilinpaatokseen on
0,5 prosenttia, erikoissairaanhoidon menot pienenivat 0,3 prosenttia ja oman toiminnan
nettokasvu on yksi prosentti. Kunnittainen vaihteluvali oman toiminnan osalta on -4,5-
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6 % ja erikoissairaanhoidon kunnittainen vaihteluvéli on -6,1-6.9 %. Seudullisen kun-
tapalvelutoimiston menot pienenivat 0,3 %. Julkisen talouden tilanne on jatkunut haas-
tavana. Talousarviovuoden aikana on talouden tasapainotukseen liittyen osallistuttu
kuntien kehittdmisohjelmien toimeenpanoon ja talouden tasapainotusta koskevien ty6-
ryhmien tydskentelyihin. Kuntayhtyméan toiminnassa on talouden ja toiminnan seuran-
nan osalta jatkettu huolellista tydskentelya yhteistyossé palvelujohtajien ja esimiesten
kanssa. Ty6ttdmyyden nousu ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden uudistukset ovat na-
kyneet toiminnan haasteina ja kuntalaisten palvelutarpeiden kasvuina.

Henkildstokyselyn teemana vuoden 2015 osalta olivat tyéhyvinvointi ja siihen vaikutta-
vat tekijat, yhteiséllinen tyéhyvinvointi ja toiminnan kehittaminen. Kyselyn perusteella
ty6hyvinvointi on pysynyt hyvalla tasolla, tydtiimeissa toteutuu ideoiva toimintakulttuuri
ja yhteisollisyys. Omistajaohjauksen arvioinnin perustella arviot ovat kaikilta osin pa-
rantuneet edellisesta vuodesta. Luottamushenkil6t ovat tyytyvaisimpia yhteisen tahto-
tilan maarittelyyn ja talouden ohjaukseen. Omistajachjauksen toteutumisessa tyytyvai-
simpia ollaan kuntaneuvotteluprosessiin, l&hipalvelujen turvaamiseen seka seudulli-
seen yhteistydhon. Kehittamista on viela mm. kuntalaisten aktivoinnissa mukaan ke-
hittdmiseen ja elinkeinojen kehittamisessa yhteistydssa kuntien kanssa. Arvio kunta-
palvelutoimiston toiminnasta on pysynyt paasaantoisesti edellisen vuoden tasolla. Asi-
akkaiden ja kuntalaisten osallisuuden vahvistamisessa erityisesti sahkoiset palvelut
nahdaan tarkedna valineené. Kyselyssa myos sosiaalisen median kaytté sai myontei-
sia arvioita. Kyselyssa esille nousivat myos uudet innovatiiviset toimintamallit, tiedon
tuotanto ja tiedolla johtaminen sek& ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen.

Viime vuodet on seurattu kunta- ja palvelurakenneuudistuksen etenemistd. Talla het-
kelld on tehty paatoksia Pohjois-Pohjanmaan sote-valmistelun kaynnistymisesté ja ta-
han tydhon myds Oulunkaaren kuntayhtymastad on kutsuttu asiantuntijaedustus. Li-
saksi kuntayhtyma osallistuu Lapin sote-savotan (mukaan lukien Meri-Lapin sote-val-
mistelu) tydskentelyyn mm. tydryhmien osalta. Jarjestdmislakiluonnos on lausunnoilla
arviolta huhtikuussa 2016. Sosiaali- ja terveydenhuollon monikanavaisen rahoituksen
ja valinnanvapauden edistamisen vaihtoehtoja pohtivan tyéryhman tydskentely jatkuu
ja mm. paivystysta koskevat linjaukset on tehty.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamiskeskus ja kuntaneuvotteluprosessi

Oulunkaaren kuntayhtyméan toimintamallissa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestami-
sesta vastaa jarjestamiskeskus, jonka keskeinen tehtava on toimia kuntien asiantunti-
jakumppanina sekad seurata, ohjata ja kehittaa palvelutuotantoa omistajaohjauksen
mukaisesti. Tiedolla johtaminen seké palvelujen ja prosessien vaikuttavuuden arviointi
kuuluvat olennaisesti jarjestamiskeskuksen tehtaviin.

Jarjestamiskeskuksen keskeinen vastuualue on organisoida vuosittainen kuntaneuvot-
teluprosessi, joka siséltédd noin 2-3 kuntakohtaista neuvottelua seké kevaalla toteutet-
tavan kuntien yhteisen seminaarin. Kuntaneuvottelujen osallistujat maarittelee omalta
osaltaan omistajakunta. Tyypillisesti mukana on ollut kunnan johtoryhman liséksi val-
tuuston ja hallituksen puheenjohtajistoa. Kuntaseminaarit puolestaan on suunnattu
kuntien luottamushenkiléille ja viranhaltijajohdolle.

Jarjestamiskeskuksen kuntaneuvotteluprosessin tavoitteena on vuotuisen jarjestamis-
sopimuksen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden linjaaminen sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden osalta. Lisaksi kuntaneuvotteluissa sovitaan pidemman aikavalin toi-
mintalinjoista pohjautuen erityyppisiin tausta-aineistoihin ja niiden analyysiin. Neuvot-
teluprosessissa myds arvioidaan toimintaa ja tavoitteiden toteutumista yhteistydssa
kunnan ja Oulunkaaren kanssa. Neuvotteluprosessissa keskeista on omistajaochjauk-
sen varmistaminen seka avoin ja tavoitteellinen vuoropuhelu kuntien ja Oulunkaaren
valilla.
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Vuonna 2015 kuntaneuvottelut ja -seminaarit toteutuivat sovitun vuosikellon mukai-

sesti.

Palvelutuotannon tavoitteiden toteutuminen

Palvelutuotannon taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on vuoden
2015 aikana arvioitu kuukausittaisen taloustiedotteen lisdksi kolmessa jaksossa:
tammi-huhtikuu, touko-elokuu seka syys-joulukuu. Ns. liikennevaloraporttien avulla on
seurattu jarjestamissopimukseen kirjattujen kunta- ja palvelualakohtaisten tavoitteiden
toteutumista. Raporteissa kuvataan havainnollisilla varikoodeilla kunkin tavoitteen ete-
nemista vuoden mittaan. Lisaksi jokaisen jarjestamissopimuksen mukaisen tavoitteen
osalta raporttiin on kirjattu tilanne 31.12.2015 sek& mahdollinen jatkosuunnitelma vuo-

delle 2016.

Raportoinnista ovat vastanneet palvelujohtajat yhdessa lahiesimiesten kanssa. Palve-
lutuotannon kuntakohtaiset seurantaraportit liitetadn mukaan tilinpaatokseen.

Liikennevaloraporttien lisaksi palvelutuotannon toimintaa seurataan osavuosikatsaus-
ten yhteydessa ns. Horisontti-mallilla, josta I6ytyvét tiedot mm. asiakas- ja asukaskoh-
taisista kustannuksista, palvelutakuiden toteutumisesta, henkildstéresursseista ja peit-

tavyyksista.

Jarjestamissopimuksen toteutuminen palvelualoittain

Perhepalvelut

Sosiaalityd, vammaispalvelut, tyo- ja paivatoiminta, paihdepalvelut, neuvolapalvelut,

erityisryhmien asumispalvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet v. 2015

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoimet

Yleiset

Palvelutakuut toteutuvat.

Lakisdateiset maardajat toteutuvat paa-
saantoisesti. Yksittaisia ylityksia on ollut
kesélomien aikaan.

Toimeentulotuen, lasten-
suojelun ja vammaispal-
velun lakisédateisten maa-
réaikojen  toteutumisia
seurataan saannollisesti.

Jatketaan palvelujarjestelman kehit-
tamisty6td ennalta ehkaisevien ja
varhaisen tuen palvelujen vahvista-
miseksi lainsdadanndn uudistusten
edellyttamalla tavalla.

1.4.2015 voimaan tullut sosiaali-huoltolaki
painottaa ennaltaechkéaisevid palveluja.
Palvelujarjestelmda on lahdetty kehitta-
maéan uudistusten edellyttamalla tavalla.
Prosesseja, kuten palveluohjauksen mal-
lia, viela jatkotydstetdan.

Sahkoisten palvelujen kehittdmis-
tybssd hyddynnetdédn seudullista
osaamista ja kehitetdén etapisteista
tuotettavia palveluja.

Séahkoisissa palveluissa on kaytdssa mm.
Omahoito (omakukkaro, viestiketju, las-
tenvalvojan ja neuvolan ajanvaraus). Li-
saksi on kokeiltu videoavusteista Stages-
ohjelmaa lastenvalvojan tydssa, jalkihuol-
lossa ja perhevalmennuksessa.

Séahkoisia palveluja kehi-
tetdan edelleen.

Kehitetddn edelleen kirjaamiskay-
tantoja.

Eri tyontekijaryhmien kirjaamis-kaytan-
teitd on selkiinnytetty ja yhtenaistetty seka
jarjestetty dokumentaatiokoulutusta.

Vahvistetaan tyontekijéiden osaa-
mista eri sosiaalitydn osa-alueilla,
tuetaan tyontekijéiden osaamisen ja
ammattitaidon kehittymista seudul-
listen kaytantdjen avulla.

Seudulliset lastensuojelun, aikuissosiaali-
tydn ja vammaispalvelun tiimit kokoontu-
vat sdanndllisesti. Lisdksi on jarjestetty
erilaisia koulutuksia hankkeita hyoddyn-
téen. Lastenvalvojien seudulliset tiimit on
myds aloitettu.

Eri ammattiryhmille suun-
nattuja koulutuksia on to-
teutunut erityisesti Lasten
Kaste ja Virta Il -hankkei-
den toimesta.

Kehitetddn ryhméamuotoisia toimin-
toja edelleen.

Olemassa olevien ryhmétoimintojen li-
saksi on kehitetty uusia eri asiakaskunnille
suunnattuja ryhmétoimintoja.
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Varmistetaan resurssien oikea koh-
dentuminen.

Henkildston yhteiskayttda on lisatty eri yk-
sikoissa. Lisaksi mm. asiakasmaaria, hen-
kilostomitoituksia eri palveluissa ja yksi-
kdissé seurataan sdanndéllisesti.

Monitoimijuuden vahvistaminen ja
nuorten osallisuuden lisdaminen

Monitoimijuutta ja nuorten osallisuutta on
vahvistettu mm. LastenKaste- ja Virta Il -
hankkeissa.

Lastensuojelu

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoimet

Kehitetdan lastensuojelun sosiaali-
tybtd kokonaisvaltaisesti Lasten-
Kaste -hankkeessa Oulunkaaren
osakokonaisuudessa asetettujen ta-
voitteiden mukaisesti.

- Vahvistetaan lasten ja perhei-
den kuulemista ja osallisuutta
lastensuojelun asiakasproses-
sissa.

- Kehitetdan lapsi- ja perhekoh-
taisen lastensuojelun tyokay-
tantoja ja tukimuotoja.

- Vabhvistetaan tyontekijoiden
osaamista lasten ja perheiden
kanssa tydskentelyssé seka
monitoimijaisessa verkostoyh-
teisty0ossa.

Uuden sosiaalihuoltolain vaikutuksia las-
tensuojeluun on selvitetty LastenKaste -
hankkeessa ja kuvattu asiakaspalvelupro-
sessi huomioiden sosiaalihuoltolain muu-
tokset.

Oulunkaaren ja jasenkuntien henkilostéa
on koulutettu tunnistamaan sosiaalihuolto-
lain seka lastensuojelulain mukaiset pal-
velut ja vahvistamaan yhteisty6ta ao. pal-
veluissa.

Lisaksi lasten, nuorten ja perheiden pa-
rissa tyoskenteleville on jarjestetty useita
erilaisia koulutuksia osaamisen ja ammat-
titaidon vahvistamiseksi.

Tyokaytantdjen kehitta-
minen mm. lastensuoje-
lun laatusuositusten poh-
jalta jatkuu yhteistyossa
tydntekijoiden kanssa
(sis. mm. asiakkaan osal-
lisuuden vahvistamista).

Perhetydn kehittdminen seké ehkai-
sevien ja varhaisen tuen palvelujen
vahvistaminen sosiaalihuoltolain uu-
distusten edellyttamalla tavalla.
- Selvitetdén perhetydn organi-
soinnin toteuttamistapoja.

Perhetydn ja lapsiperheiden kotipalvelun
kasitteet, sisallot, kriteerit ja taksat on
avattu tyOpajatydna yhdessa tyontekijoi-
den kanssa ja luonnosteltu néaistéa seudul-
linen perhetyon ja lapsiperheiden kotipal-
velun toimintamalli. Mallissa on huomioitu
uusi sosiaalihuoltolaki ja sen mukaiset re-
surssitarpeet.

Palvelutuotantolauta-
kunta on hyvéksynyt lap-
siperheiden kotipalvelun
ja  perhetyén kriteerit
seka asiakasmaksut tam-
mikuussa 2016.

Jatketaan Lapset puheeksi -toimin-
tamallin juurruttamista.

Menetelman kayttajakoulutuksia on pi-
detty eri palveluissa. Seudullinen toiminta-
suunnitelma on valmistunut ja hyvaksytty
palvelutuotantolautakunnassa. On pidetty
infotilaisuuksia eri ammattiryhmille toimin-
tamallista ja - suunnitelmasta.

Toimintasuunnitelman
jalkauttaminen eri palve-
luihin jatkuu.

Perheneuvolan sosiaalitydntekijan
tehtdvankuvan selvittdminen/mah-
dollisuus hyddynt&a sosiaalitydnteki-
jan tydpanosta seudullisesti.

Perheneuvolan sosiaalitydntekijad osaa-
mista hyddynnetdan seudullisesti konsul-
taatioisesti. Lisdksi osaamista hyddynne-
tdan eri tydryhmien tydskentelyssa.

Aikuissosiaality®

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoimet

Jatketaan suunnitelmallisen sosiaali-
tyon kehittdmista nuorten tyollistami-
sen tueksi ja syrjaytymisen ehkaise-
miseksi Virta Il -hankkeessa asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.

Virta Il -hankkeessa Liikerissa on pilotoitu
18-29-vuotiaille uusi ryhméatoimintamalli
osallisuuden ja tydllistymisen edellytysten
vahvistamiseksi.

Virta Il — hankkeen tii-
moilta on toteutunut mm.
yhteistydn kehittdmiseen
tybpajoja sosiaalihuolto-
lain prosesseihin ja yh-
teistyokaytanteihin  liit-
tyen.

Jatketaan sahkoisten palveluiden
kehittAmista seka etapisteisté tuotet-
tavien palveluiden kayttéonottoa eri
palveluissa (etaasiointi).

Séahkoisissa palveluissa on kaytdssa mm.
omahoitopalvelu (omakukkaro, viestiketju,
lastenvalvojan ja neuvolan ajanvaraus).
Lisdksi on kokeiltu alkuvuodesta video-
avusteista Stages -ohjelmaa lastenvalvo-
jan tyossa, jalkihuollossa ja perhevalmen-
nuksessa.

Tiedotusta asiakkaille
omahoitopalveluista tul-
laan lisdamaan edelleen.

Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan
siirto kaupungin tyontekijaksi
1.1.2015 alkaen.

Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja on siir-
tynyt 1.1.2015 alkaen kaupungin tyonteki-
jaksi.

Tiivis yhteisty® jatkuu.

Maaraaikaisesti toimineiden pako-
laisohjaajien vakinaistaminen (kaksi
henkil6a).

Vakanssit on vakinais-
tettu.
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Vammaispalvelut

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoimet

Yhtenaistetdan seudullisesti Pro

Consonan kirjaamiskaytantoja.

Kirjaamiskaytanteitda on kasitelty mm.
vammaispalvelutiimissa.

Vammaispalvelun osaamisen vah-
vistaminen yhteisten koulutusten
kautta.

Syksylla on ollut yksi kou-
lutuspaiva koskien sosi-
aalihuoltolain muutoksia.
Lisda koulutusta jarjeste-
tdédn vuonna 2016. Li-
saksi vammaispalve-
luissa on laadittu uudet
sovellusohjeet tyonteki-
jéiden tydn tueksi.

Erityisryhmien asumispalvelut

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoimet

Kehitysvammaisten asumispalvelui-
den ja ty6- ja paivatoimintapalvelui-
den yhteistyon tiivistdminen ja toi-
mintojen sisalléllinen kehittdminen.

- Yhteisten palvelusuunnitel-
mien laatiminen (sama paa-
maara), asiakkaiden yksilolli-
set tarpeet huomioiden.

- Henkildstdon yhteiskaytto.

Henkildstdlle on tehty kysely toiminnoista
ja niiden sisallén kehittdmisesta ja henki-
|6ston yhteiskaytdsta. Toimintojen ja asu-
misen henkildstén yhteinen kehittamisilta-
paiva pidettiin tydkeskuksessa 20.4.2015.
Lisaksi on tiivistetty henkiléston yhteis-
kayttdéa ja uusina toimintoina ovat alka-
neet kuntosalilla kynnit ja asumisyksikon
piha-alueiden hoito. Yhteinen palvelu-
suunnitelma on tyOstetty ja se on otettu
kayttoon. Yhteinen kehittdmisen jatko-
paiva on pidetty 21.9.2015. Henkildston
yhteiskayttoa on tehostettu.

Tavoitteet vuoden 2016
yhteistyon tiivistamiseksi
ja  kehittdmiseksi  on
sovittu.

Mielenterveyskuntoutujien  tuetun
asumisen neljan ohjaajan toimen pe-
rustaminen ja vakinaistaminen.

Ohjaajan toimet on perustettu ja vakinais-
tettu 1.1.2015.

Ty6- ja paivatoiminta

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoimet

Kehitysvammaisten asumispalvelui-
den ja ty6- ja paivatoimintapalvelui-
den yhteistyon tiivistAminen ja toi-
mintojen sisalléllinen kehittdminen.

- Yhteisten palvelusuunnitel-
mien laatiminen (sama paa-
maéara), asiakkaiden yksilolli-
set tarpeet huomioiden.

- Henkildston yhteiskaytto.

Henkildstdlle on tehty kysely toiminnoista
ja niiden siséllon kehittdmisesta ja henki-
I6ston yhteiskaytdsta. Toimintojen ja asu-
misen henkildston yhteinen kehittdmisilta-
paiva pidettiin tydkeskuksessa 20.4.2015.
Henkildston yhteiskayttéa on tiivistetty ja
uusina toimintoina ovat alkaneet kuntosa-
lilla ké&ynnit ja asumisyksikdn piha-aluei-
den hoito. Yhteinen palvelusuunnitelma
on tydstetty ja se on otettu kayttdon. Yh-
teinen kehittdmisen jatkopdiva pidettiin
21.9.2015. Henkildston yhteiskayttda on
tehostettu. Tavoitteet vuodelle 2016 on
sovittu.

Kehittamisty6téa jatketaan
ja henkiléstén yhteiskayt-
t6& pyritdan lisddmaén
v.2016

Paihdepalvelut

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoimet

Nuorten péihteidenkaytén ennalta-
ehkaisevien toimintamallien kayt-
téonotto ja seuranta eri palveluissa.

Seudullinen nuoriin kohdistuva ennaltaeh-
kadisevan paihdetydn hankehakemus ei
saanut rahoitusta. Toimintamallin kehitta-
mista taytyy jatkaa omana toimintana.

Ennaltaehkaisevaa paih-
dety6ta tehdddn muun
muassa neuvola- ja oppi-
lashuoltopalveluissa.

Jatketaan paihdepalvelujen avohuol-
lon kehittdmistéa yhteistytssa ter-
veyspalveluiden kanssa.

Paihdepalvelujen avohuollon (my6s kor-
vaushoidon) osalta toteutuu tiivis yhteistyd
terveyspalvelujen kanssa. Tiimityosken-
tely on vakiintunut, yhteiset hoitoneuvotte-
lut ovat kaytdssa.

Neuvolapalvelut

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoimet

Perhesuunnittelun ja ehkaisyneu-
vonnan yhteisen seudullisen uuden
toimintamallin juurruttaminen.

Seudullinen, valtakunnallisen Seksuaali-
ja lisdantymisterveyden toimintaohjelman
2014-2020 mukainen e-neuvola-toiminta-
malli ja tyéohje ovat valmistuneet

Palvelutuotantolauta-
kunta kasittelee toiminta-
ohjelmaa maaliskuussa
2016.

Olemassa olevien vakanssien uudel-
leen jarjestelyt vastaamaan valta-
kunnallisten suositusten mukaisia
asiakasmaaria.

Uusi 50 % terveydenhoitajan vakanssi on
hyvaksytty.

Avataan haku 50 % va-
kanssiin. Kohdennetaan
tybpanos paaasiassa ai-
tiysneuvolatydhon, jotta
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paastaan valtakunnallis-
ten asiakasmaarasuosi-
tusten tasolle. Lisaksi
tydpanosta  kohdenne-
taan ehkaisyneuvolaty6-
hon.

Ennaltaehkaisevéan tyon vahvistami-
nen: Vanhempainkoulu.

Vanhempainkoulu on toteutunut kaupun-
gin ja Oulunkaaren yhteistytna syyskau-
della. Osallistuneita perheita oli 4-5, joista
paasaantdisesti mukana molemmat van-
hemmat. Lastenryhméassé n. 20 lasta.

Vakiinnutetaan vanhem-
painkoulutoiminta ja jar-
jestetddn se vahintédén
kerran vuodessa kaupun-
gin ja Oulunkaaren yh-
teistyOna.

Oppilashuolto

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoimet

Seurataan uuden oppilashuoltolain
edellyttdmia koulukuraattori- ja psy-
kologipalveluiden maéraaikojen to-
teutumista.

Kuraattoreilla on maarallisesti paljon asi-
akkaita. Palveluiden maaraajat ylittyvat
yksittaisissa tapauksissa ja kirjaamisissa
on viivytyksia.

Seurataan
madraaikojen toteutu-
mista edelleen. Kirjaa-
miskaytantdihin  kiinnite-
tdan huomiota.

palvelujen

Seudullisen vastaavan kuraattorin
toimenkuvan selkiinnyttdminen.

Seudullinen vastaava kuraattori on ni-
metty elokuussa 2014 voimaan tulleen op-
pilashuoltoa koskevan lain mukaisesti.
Vastaavan kuraattorin kayttd oppilashuol-
lollisissa toimissa on ollut viela vahaista.

Toimenkuvan selkiinnyt-
tamista jatketaan kaytan-
non tarpeista esille tule-
vien tilanteiden perus-
teella. Seudullisen vas-
taavan kuraattorin toi-
mesta on pidetty saan-
ndllisia  kokoontumisia
kuraattoreiden kesken ja
yhtendistetty  toiminta-
kaytanteita.

Selvitetaén videovélitteisten palvelu-
jen hyddyntéamista oppilashuoltopal-
veluissa

Videovdlitteisia palveluja on kokeiltu
muissa perhepalveluiden toiminnoissa.
Sopivaa ja kayttokelpoista ohjelmaa, jota
voidaan kayttaa etéasioimiseen, on selvi-
tetty.

Lyncin kayton kokeilu on
aloitettu  loppuvuodesta
lin ja Simon koulukuraat-
tori-koululaisen vélisissé
tapaamisissa. Kokemuk-
sen perusteella ratkais-
taan kokeilun levittdmi-
nen muihin kuntiin.

Terveyspalvelut

Vastaanotto, kuntoutus, mielenterveystyd, osastohoito, suun terveydenhuolto, tyoter-

veyshuolto, erikoissairaanhoito

Tavoitteet ja toimenpiteet v. 2015

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoi-
met

Yleiset

joissa.

Palvelut tuotetaan vahintaan lainsaadannon
edellyttdmalla tavalla ja hoitotakuun aikara-

taanoton ja hammaslaékarivastaan-
oton osalta hoitotakuu on toteutunut.

Kiireettoman laékari ja hoitajavas-

asettamia vaatimuksia.

Kiinnitetdan huomiota henkilokunnan osaa-
miseen niin, ettd ammattitaito vastaa tyon

osaamisen vahvistamiseksi.

Tyontekijoiden koulutukset toteutu-
vat lahiesimiesten toimesta ennalta
laaditun koulutussuunnitelman mu-
kaisesti huomioiden uudet tarpeet

palvelutapoihin.

Dynaaminen ketteryys mahdollistaa nopean
reagoinnin tarvittaviin muutoksiin ja uusiin

sujuvia.

Paatoksentekoprosessit ovat olleet
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Kuntalaisten omaa osuutta korostetaan hei-
dan hyvinvointinsa edistamisessa esim. pal-
velu- ja hoitosuunnitelmia laatimalla. Tavoit-
teena on osallistuva asiakas.

Hoitosuunnitelmien laatiminen yh-
dessa potilaiden kanssa on aloitettu.

Toimintamallin maksi-
maalista kayttéonot-
toa hidastaa rakentei-
sen  hoitosuunnitel-
mapohjan  puuttumi-
nen nykyisestda Effi-
casta. Hoitosuunni-
telma -ndkyma on tu-
lossa taman hetkisen
tiedon mukaan vuo-
den 2016 aikana saa-
taville nykyiseen poti-
lastietojarjestelmaan.

Ohjauksen ja neuvonnan osuus kasvaa.
Sahkoisten palvelujen merkitys on entista
suurempi.

Sahkoisten palveluiden hyodynta-
mista pitda edelleen kehittaa.

Uusia toiminnalli-
suuksia on pilotoitu
Omahoidon testialus-
talla.

Tietohallintoon liittyvat kehittdmistarpeet,
jotka johtuvat p&adosin kansallisista lakiséa-
teista velvoitteista, koskettavat kaikkia ter-
veyspalveluitten palvelualoja.

Effica-tietokantojen yhdistdéminen on
toteutettu, AvoHILMO-raportointi on
otettu kayttdon. E-reseptin lakimuu-
toksiin liittyvéat tietojarjestelméavaati-
mukset on toteutettu.

Terveyspalvelut tekevat tiivistd ja laaja-
alaista yhteistydtd sekd perhepalvelujen
(esim. paihdetyd) ettd vanhuspalveluiden
(esim. saattohoito) kanssa.

Yhteistyd vastaanoton ja padihdepal-
velujen osalta jatkuu tiiviina.

Kotihoidon ja vastaanoton valisen
yhteistydn kehittdminen on aloitettu.

Toimintatapojen yhtendistaminen kuntayh-
tyméan tasolla vahvistaa Oulunkaaren ase-
maa my0s tulevaisuuden palveluntuotta-
jana.

Muistihoitajan vastaanottoa seka 75-
vuotiaiden terveystarkastuksia on to-
teutettu suunnitellun mallin mukai-
sesti.

Vastaanotto

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoi-
met

Laakaritydvoiman vakiinnuttaminen. Hoita-
jien ja ladkarien valisen tytnjaon selkiytta-
minen, hoitajien vastaanotot. Tyoéttdmien
terveystarkastukset.

Ladkareiden viroista on taytetty 4/6
vakituisilla viranhaltioilla. Yksi heist&
tekee osa-aikaty6ta, yksi on osas-
tonlaékarin sijaisena. Maaraaikaisia
laakareita on kuitenkin ollut niin, etta
kokonaisuutena resurssi on ollut
kuuden l&ékérin tydpanos. Toimin-
taa on kuitenkin hankaloittanut re-
surssin viikoittainen vaihtelu. Oman
haasteensa toi se, ettéd terveysase-
malla ei ollut syksyn aikana omaa
vastaavaa laékaria ja hénen hallin-
non tyo6t jaettiin johtavan 1aékéarin ja
palveluesimiehen kesken. Syksyn
aikana kysynta lisééntyi ja ei-kiireel-
lisen ajan laékarille sai juuri ja juuri
hoitotakuun puitteissa. Kiireettéman
vastaanottoajan sairaanhoitajalle sai
1-14 pv sisélla. Kiireellisen vastaan-
ottoajan sairaanhoitajalle tai laaka-
rille on saanut koko ajan 1-2 paivan
sisalla. Hoitajien ja ladkareiden vali-
nen tydnjako on selked. Hoitajat pité-
vat itsendisia vastaanottoja. Sydan-,
verenpaine-, reuma-, astma-, diabe-
tes-, muisti-, munuais-, uniapnea-,
paivystavansairaanhoitajan vastaan-
otot ovat sdanndllisia ja heille ohjau-
tuu hyvin potilaita.

Kéaytdssd on konsultaatioladkari ja
hadnen osaamistaan hy6dyntavat
seké sairaanhoitajat ettd nuoret 144-
karit. Muistihoitaja on tehnyt 75-vuo-
tiaiden terveystarkastukset loppuun

Vastaava laakari Ma-
rianne Riekki aloittaa
ty6t 11.1.2016

Heti vuoden 2016
alussa aloitamme ke-
hittdmistoimet Kiireet-
témien laékariaikojen
riittdvyyden paranta-
miseksi. Myds sai-
raanhoitajien  tydai-
kaa kohdennetaan
pitk&aikaissairaiden
itsendiseen vastaan-
ottoon.
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ja asiakkaat ovat ottaneet sen hyvin
vastaan. Hoitajan ndkemys on, ettd
tama toimintamalli on erittéin tarpeel-
linen. Laboratoriosta jai elakkeelle
yksi laboratoriohoitaja ja vasta kol-
mannella hakukierroksella saimme
valittua siihen patevan tyéntekijan.
Han aloittaa 11.1.2016. Syksyn ajan
laboratoriossa oli tekeméssé avointa
tointa elakkeelld olevia laboratorio-
hoitajia sekd vastaanoton l&hihoi-
taja. Heidan tyénkuvansa oli rajattu
vain naytteiden ottoon. Ty6ttdmien
terveystarkastukset  Pudasjarvella
tehdaan perhepalveluiden tervey-
denhoitajan toimesta.

Kuntoutus

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoi-
met

Ryhmatoimintojen kehittdminen ja lisdami-
nen. Etékuntoutuksen toimintamallien kehit-
taminen, etdpuheterapian kokeilu. Fysiote-
rapeuttien suoravastaanoton kasvattami-
nen.

Fysioterapiassa kaikki toimet on tay-
tetty vakituisilla. Ryhmien maaraa ei
ole voitu lisatd, koska remontin
vuoksi tilaa on ollut vahén kaytdssa.
Puheterapia hoidettiin ostopalveluilla
syksyn ajan remontin vuoksi eiké
etdpuheterapiaa kokeiltu. Fysiotera-
piassa etdkuntoutuksen toiminta-
malli on valmiina ja kéytdssa. Suora-
vastaanottojen toiminta on parantu-
nut loppuvuodesta.

Mielenterveystyo

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoi-
met

Paivatoiminnan sisalloén kehittdminen hoita-
vaan ja kuntouttavaan suuntaan. Moniam-
matillisen yhteistyon tiivistdminen yli sekto-
rirajojen, verkostoituminen. Saumaton yh-
teistyd erikoissairaanhoidon kanssa.

Paivatoiminnan sisaltdja on tarkas-
teltu asiakaslahtoisesti. Tiivista yh-
teistyota tehddan eri toimijoiden
kanssa ja kokonaisuudessaan Osvii-
tan toiminta on ollut viredd. Uutena
toimintana  terveyskeskuslaakarin
vastaanottokdynnit pitk&aikais- mie-
lenterveys/péaihdepotilaille ovat mah-
dollistuneet Osviitassa.

Syksyn ajan mielenterveyspalvelut
toimivat terveysasemalla vaistoti-
loissa ja paluu remontoituihin tiloihin
tapahtui joulukuussa 2015.
Psykiatripalveluissa oli kevaan ai-
kana katko, mutta kesén ja syksyn
palvelut mahdollistuivat ostopalve-
luina.

Vuoden 2016 jarjes-
tamissopimuksen
mukaan paivatoimin-
toja kehitetdan asiak-
kaille kuntouttavam-
maksi. Jokaisella asi-
akkaalla on laadittuna
kuntoutussuunni-
telma.

Osastohoito

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoi-
met

Kuntouttavan tydotteen vahvistaminen, tyo-
hyvinvointia ja kuntouttavaa hoitoa edista-
van ympariston luominen. Saumaton palve-
luketju asiakaslahtdisen hoito-/hoiva-/asu-
mispaikan loytamiseksi. Kotihoidon tehosta-
misen tukeminen.

Osaston peruskorjaus loppui
15.7.2015. Peruskorjauksen vuoksi
24.6-15.7.2015 jouduttiin potilas-
paikkoja vahentaméaan 30- paikasta
28-paikkaan. Hoito- ja asumispaikan
saamisessa on ollut haasteita, mika
kuormittaa osastohoitoa.
Yksityiskohtaisempia kuntoutus-
suunnitelmien tekemistd on tehos-
tettu potilaille joiden toimintakyvyn
harjoitteita tehostetaan. Edelleen
hoito- ja kuntoutussuunnitelmat on
tehty hoitosuunnitelmalomakkeelle.
Tarpeen mukaan pidetdan palave-
reita kotihoidon kanssa.

Kuntoutussuunnitel-

mien tekeminen. Tar-
peen mukaan suunni-
tellaan yhteistyopala-
vereita yhdessa poti-
laan, omaisten ja mui-
den hoitoon osallistu-
vien tahojen kanssa.

Omaisten kannusta-
minen mukaan poti-
laan kuntouttami-
seen.
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Suun terveydenhuolto

Tilanne 31.12.2015

Kommentit, jatkotoi-
met

Otetaan kaytt6on Hyva Potku -toimintamalli,
jolla lisatéaan terveyshyoétya seka paranne-
taan palvelujen saatavuutta ja tydon hallin-
taa.

Hyva Potku -toimintamalli on kay-
téssa. Kiireettdmaan hoitoon paasee
21 vrk:ssa.

Valistustyon tehostaminen neuvolaikaisten
lasten vanhemmille ja koululaisille noudat-
taen asetusten mukaisia tarkastusvaleja.

On kaytossa.

Ty6terveyshuolto

Laakaritydbvoiman vakiinnuttaminen. Kolmi-
kantaneuvotteluiden (tydterveyshuolto,
tyodntekija, tydnantaja) varhainen jarjestami-
nen tydkyvyn selvittdmiseksi. Toiminnan ta-
loudellisen kannattavuuden optimointi.

Haasteet laakaritybvoiman kanssa
ovat jatkuneet, mutta nyt hyvia suun-
nitelmia tulevan kevadn osalta on
tehty. T6ita on tehty hyvin resurssien
sallimissa rajoissa.

Erikoissairaanhoito

Psykiatrian erikoislaékaripalveluja jarjeste-
taan omilla terveysasemilla. Muita erikois-
ladkéarikonsultaatioita ostetaan kohdennet-
tuina yksityisiltd palvelujentuottajilta. Sai-
raanhoitopiirien palveluja kaytetdén, kun
perusterveydenhuollon palvelut eivat vastaa
tutkimuksen tai hoidon vaativuutta.

Psykiatrian ja lastenpsykiatrin eri-
koisladkaripalvelua on ostettu, sen li-
saksi geriatrian erikoislaakari,
reuma-, ortopedian ja fysiatrian kon-
sultaatiopdivia on ollut kéytettavissa.

Vanhuspalvelut

Kotihoito, asumispalvelut, hoivahoito

den kanssa laaditut suunnitelmat vanhus-

palveluiden kehittamiseksi:

1. Vanhuspalveluiden tiekartta (vuoteen
2020)

2. Lakisaateinen suunnitelma ikéanty-
neen vaeston tukemiseksi (vuoteen
2017)

sesti.

Tavoitteet ja toimenpiteet v. 2015 Tilanne 31.12.2015 Eoet[nmentlt, bl
Kaikkia palvelukokonaisuuksia koskevat tavoitteet ja toimenpiteet
Toimeenpannaan yhteistydssa eri toimijoi- | Toteutuneet suunnitelmien mukai- | Toimintojen kehitta-

mistd jatketaan edel-
leen ohjaavien asiakir-
jojen mukaisesti.

Varhaisen tuen ja hyvinvointia tukevien
palveluiden vahvistaminen osana Oulun-
kaaren palvelukokonaisuutta yhteistydsséa
eri toimijoiden kanssa. Tuetaan asiakkai-
den ja kuntalaisten osallisuutta sek&d oma-
ehtoista hyvinvoinnin edistamista.

Hyvinvointia tukevia kotikaynteja on
tarjottu 66:lle 80 vuotta tayttavalle,
joista 35 asiakkaalle (53%) on tehty
kyseinen arviointi.

Laavu- seka TaideKehré-hankkeiden
kanssa on yhteistydssé suunniteltu ja
toteutettu sivukylille ja keskustan alu-
eelle toiminnallisia aktiviteetteja.

Hyvinvointia tukevia ko-
tikaynteja vuodelle
2016 on arvioilta noin
86. Suunnitelma kayn-
neista tehdaan helmi-
kuussa 2016.

Ohjaus- ja neuvontapalveluiden seka pal-
velutarpeen arvioinnin asiakaslahttinen
kehittdminen ja toimintamallien yhtendis-
tdminen Oulunkaaren kunnissa.

Senioripisteen toiminta on vakiintunut
ja puhelinpalvelua on selkiytetty. Se-
nioripisteessa aloitetaan asiakaspéaat-
teen avulla neuvonta esim. Omahoi-
don kayttamiseen.

SAS-ryhmé kokoontuu kerran kuukau-
dessa. SAS-ryhméssé palveluiden tar-
vetta arvioidaan laajasti palvelutarpei-
den ja palvelutuotannon néktkulmasta
siten, ettad tuotetaan asiakkaille par-
haat tarpeiden mukaiset palvelut

Senioripisteen  toimin-
toja kehitetddn edel-
leen neuvonnan ja oh-
jauksen laadukkaaseen
ja oikea-aikaiseen tuot-
tamiseen.
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Kuntouttavan tydotteen vahvistaminen ja
toiminnallisuuden edistaminen; henkilos-
tén osaamisen tukeminen ja asiakkaiden
tietoisuuden liséaminen.

Kuntouttavan asiakastyon poikkihallin-
nollinen kehittAmistydéryhma on perus-
tettu suunnittelemaan kuntoutumisen
tukemista kotihoidossa.

Kuntouttavan tydotteen avainosaajat
on nimetty seka jarjestetty "heratteita”
(SenioriKaste & Innovaattori-koulutus)
. Kotihoidossa jokainen hoitaja on to-
teuttanut  toiminnallisuuden “heréat-
teen” asiakaan kanssa ja nain henki-
I6ston tietoisuutta on vahvistettu toi-
minnallisuudesta ja jaljella olevista asi-
akkaan voimavaroista. Kotihoitoon on
koulutettu yksi sairaanhoitaja muisti-
sairaiden asiakkaiden asiantuntijahoi-
tajaksi.

Ylékartanossa on kaynnistetty asia-
kaslahtoisen, toimintakykya tukevan ja
yllapitavan tydon malli. Asiakkaille on
mm. laadittu asiakaskohtaiset huo-
neentaulut kuntouttavan tydn vakiin-
nuttamiseksi.

Kuntouttavan asiakas-
tydn ja mm. jatkohoidon
kehittdmista jatketaan
edelleen yhteistyossa
akuuttiosaston kanssa.

Ylékartanon toimintoja
kehitetddn edelleen toi-
mintakykyd, toiminal-
lisuuta ja arjen mielek-
kyytta lisdavien toimin-
tamallien avulla.

Kayttajalahtdisen teknologian juurruttami-
nen osaksi tydntekijdiden ja asiakkaiden
sujuvaa arkea.

Esimerkkeja ICT:n hyoddyntamisesta hy-
vinvointipalveluissa:

- Omahoito-palvelu

- Mobiilikotihoito

- Kuvapuhelimet, alytelevisiot

- Monitorointi, paikantaminen

Kotihoidon hoito- ja palvelusuunnitel-
mat on tarkistettu ja kayty lapi siten,
etta kirjalliset sovitut asiat vastaavat
paivittaista toimintaa. Kotihoidon mo-
biilijarjestelma on otettu kayttoon.
Tablet-tietokoneita on hankittu perin-
teisen kotihoidon tueksi ja toimintamal-
lien kehittdmisen tydvalineiksi.
Senioripisteessd otetaan kayttdon
asiakaspaate.

Omahoito-palvelun kautta on saapu-
nut muutamia hakemuksia ja kysymyk-
sia.

Mobiilikotihoidon  kayt-
toonotto on selkeasti
nostanut esiin tarpeen
kehittdd voimakkaasti
sairaanhoitajan ja oma-
hoitajan  toimintamal-
leja. Tatd toimintaa
vahvistetaan edelleen.
Tablet-tietokoneiden ja
asiakaspaatteen kayttod
on ollut viela vahaista.
Tydskennelladn edel-
leen teknologia-avus-
teisten toimintamallien
juurruttamisessa perin-
teisen toiminnan rin-
nalle tdydentamaan
palvelutarjontaa.

Omabhoitoalustan viesti-
jarjestelman kehittami-

nen palvelutuotannon
yhtend osana jatkuu
edelleen.
Selvitetddn hoiva-avustajien suunnitel- | Hoiva- avustajia kaytetddn mahdolli- | Hoiva-avustajat tulevat
mallista kaytt6& osana vanhuspalveluiden | suuksien mukaan sijaisina. Heidén | olemaan térked osa
henkildstérakennetta. tydpanoksensa on hyvaa ja osaavaa. | palvelutuotantoa, la-

Voimassa olevien patevyysvaatimus-
ten takia pysyvat vakanssit on kuiten-
kin taytettdva vahintdén sosiaali- tai
terveysalan perustutkinnon suoritta-
neilla henkilgilla. Hoiva-avustajien
suunnitelmallinen kaytté perustuu va-
kituisen henkiloston sijaistamiseen ja
tydpari tydskentelyyn.

hinnd kuitenkin sijais-
tyévoimana. Heidan te-
keméansa tyd on asia-
kaslahtoistda, osaavaa
ja merkittdvaa. Perhe-
hoito  toimeksiannolla
voisi tuoda hoiva-avus-
tajille  itsendisemman
tyoskentelymallin  hei-
dan halutessaan tata.

Tuetaan henkildston tydhyvinvointia yh-
teistydssa eri toimijoiden kanssa. Vahvis-
tetaan kumppanuutta tyoterveyshuollon
kanssa.

Voimaa vanhuspalveluihin -hankkeen
sekd innostuskyselyn palautteen mu-
kaan hyvinvoinnin kokeminen ty6ssa
on lisdéantynyt.

Mahdollisuudet ePassin kaytt6dn ovat
lisdantyneet Pudasjarvella.

Yhteistyd tydterveyshuollon kanssa
toimii hyvin.

Korvaavan tyon kokei-
lusta on positiiviset ko-
kemukset.

Vuonna 2016 tydhyvin-
vointiin ja yhteisollisyy-
teen panostetaan edel-
leen.
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Tydllistamistoimintaa toteutetaan tiiviissa
yhteistydsséa kunnan kanssa. Mahdolliste-
taan joustavat ja innovatiiviset yhteistyo-
muodot.

Kaikki mahdollisuudet tydllistdmisen
tukemiseksi ovat tarked asia palvelu-
alueella. Laavu-hankkeen kanssa yh-
teistydn suunnitteleminen pitkaaikais-
tydttdmien tyollistamiseksi on kayn-
nissé.

Pitkaaikaistyottomien
tyollistamisessa on ollut
vaikeuksia koko ajan-
jakson. Tyéta on tar-
jottu, mutta ei ole saatu
ketaan tekijaa.

Toteutetaan suunnitelmallista verkostoyh-
teistydté asiakkaiden ja kuntalaisten hy-
vinvoinnin tukemiseksi eri toimijoiden
kanssa (yritykset, yhdistykset, oppilaitok-
set, omaiset, vanhusneuvostot jne.).

Oppilaitosyhteistyd on vakiintunut ter-
veysalan oppilaitosten kanssa. Kum-
miopiskelijatoiminta on alkanut omais-
hoitajaperheille. Kotoutumiskoulutuk-
seen osallistuneille maahanmuuttajille
on jarjestetty harjoittelu- ja kesaduuni-
paikkoja. Yksinaisten iakkaiden asi-
oissa aktiivinen yhteisty® seurakunnan
kanssa on alkanut. Seurakunnasta
kaydaan pitamassa hartaudet kerran
kuukaudessa eri yksikdissa. Ylakarta-
nossa ja Tuohikodissa mm. Martat,
Maa- ja kotitalousnaiset ja Livokas on
saatu mukaan toimijoiksi vanhusty6-
hon.

Vanhustenviikolla on saatu ulkoilutta-
jia myds Pudasjarven lukiosta ja Lii-
keri-projektin nuorisoryhmét ovat vie-
railleet sdanndllisesti yksikdissa ja pai-
vatoiminnassa. Kaupungin hyvinvointi-
valiokunta on kaynyt tutustumassa eri
vanhusyksikéihin. Vanhusneuvosto on
tutustunut syksyn aikana Ylakarta-
noon ja kotihoitoon. Yhteisty6td on
mm. vanhusten viikolle sek& isovan-
hempien péivaksi.

Yhteistyd eri tahojen
kanssa toimii aktiivi-
sesti ja sitd kehitetdan
ja laajennetaan edel-
leen.

Livokas on tarjonnut
Ylakartanoon seka
Kielo- ja Koivukodin
asukkaille  virkistystoi-
mintaa.

Kaupungin hyvinvointi-
valiokunta on kaynyt tu-
tustumassa eri vanhus-
yksikaihin.

Varmistetaan palveluketjujen sujuvuus eri
palvelualojen valilla (perhe-, terveys-, van-
huspalvelut, erikoissairaanhoito, oma toi-
minta ja ostopalvelut).

Muistiasiakkaan hoitopolku on péivi-
tetty Pudasjarvella muistihoitajakoulu-
tuksessa sekd syyskuussa koko Ou-
lunkaaren toimijoiden yhteispalave-
rissa.

Kuntouttavan asiakastyén kehittdmi-
sen suunnitelmat on tehty kotihoidon
ja akuuttiosaston valilla.

Avoterveydenhuollon palveluita (mm.
pitkdaikaissairauksien seurannat) on
kohdennettu toimintamallien mukai-
sesti.

Perhepalveluiden
kanssa aloitetaan yh-
teistyokeskustelu koti-
hoidon palveluiden laa-
jentamisesta perhetyo-
hon.

Omais- ja vuorohoitoprosessin seka toi-
minnan kehittdminen.

Omaishoidon vapaapaivien jarjestami-
seen on kehitetty monipuolisempia
vaihtoehtoja, mm. perhehoito on kayn-
nistynyt.

Lakkarin (vuorohoitopaikat) toiminta
on joustavaa ja asiakasléhtdista.

Perhehoito on lisdanty-
nyt omaishoidon va-
paapaivien jarjestami-
sessa.

Henkiloston laaja-alainen osaaminen on
taysimaaraisesti kaytossa.

Henkildkuntaa on koulutettu ja heidan
osaamistaan on hyddynnetty erilai-
sissa toiminnoissa ja hoitotydn osa-
alueilla.

Mobiilikoulutukset on toteutettu syksyn
aikana kotihoidossa.

Tiimisairaanhoitajille
suunnitellaan koulu-
tusta tiimitydbn organi-
soinnista.

Ravatar-koulutus  jar-
jestetdan alkuvuodesta
2016

Avainosaajaverkostoa

kehitetddn  edelleen,
mm teknologisten vaih-
toehtojen kontekstissa.

Paikkamaaran ja palvelurakenteen tarkas-
telun jatkaminen tdmanhetkiset ja tulevat
palvelutarpeet huomioiden.

Kotihoidon palvelurakenteita tarkastel-
laan STM:n suositusten mukaisesti.
Palvelurakenteen tarkastelu ja kehitta-
missuunnitelmien tarkentuminen on

Palvelurakennetta tar-
kastellaan ja valmistel-
laan edelleen tiiviissa




71

kaynnissa. Palvelurakenneuudistus on
toteutettu Ylakartanossa.

yhteistydssd kaupun-
gin, Oulunkaaren kehit-
tamistoimen ja vanhus-
palveluiden toimijoiden
kanssa.  Kehittdmista
tavoitteen suuntaan jat-
ketaan edelleen.

Kodin hyvinvointipalvelut ikdihmisille,
kotihoito

Tilanne 31.12.2015

Kotihoidon toimintamallien ja prosessien
edelleen kehittdminen (mm. tehostettu ko-
tihoito, saattohoito kotona).

Saattohoidon suunnitelman tekeminen
Innovaattori-koulutuksen kanssa yh-
teistydssd on keskeytynyt. Teknolo-
gian hyédyntaminen kotihoidossa on
alkanut suunnitellusti. Kahdella asiak-
kaalla kotihoidon kaynteja on korvattu
videoavusteisen yhteyden valityksella.
Liséksi on otettu koekayttoon ladkekel-
loja seka gps-turvahalyttimia. Tiimi-
tydskentelyn ja omahoitajuuden kehit-
tdminen on kaynnistynyt. Hoito- ja pal-
velusuunnitelmien tarkentamiset on

Kommentit, jatkotoi-
met

Sahkdoisten, hoitoa ja
huolenpitoa  tukevien
ratkaisujen integroi-
mista luontevaksi
osaksi  kotihoitoty6ta

jatketaan edelleen.

Tiimikohtaiset kehitta-
misiltapaivat on aloi-
tettu.

tehty.
Perhehoidon vakiinnuttaminen osaksi | Pitka- ja lyhytaikainen perhehoito on | Uusia perhehoitajia on
vanhuspalveluiden palvelukokonaisuutta. | kaynnistynyt. Kokemukset uudesta | valmistunut loppu-

palvelutuotteesta ovat hyvia.

vuonna 2015.

Paivatoiminnan kehittaminen osana ko-
tona asumisen tukemista. Toiminta on
suunnitelmallista, kuntouttavaa ja asiak-
kaan toimintakykya laaja-alaisesti yllapita-
vaa/kehittavaa.

Paivatoiminnan vaikuttavuuden arvi-
ointia on tehty.

Paivatoiminnan kirjallinen suunnitelma
ei ole viela valmis.

Péivatoiminnan kirjalli-
sen suunnitelman teko
on viivastynyt. Paivatoi-
minnan merkitystd ko-
tona asumisen ja
omaishoidon tuke-
miseksi tulee edelleen
voimakkaasti kehittaa.

Asumispalvelut Tilanne 31.12.2015 ﬁ‘;rt“me”“t' il
Kehitetddn ikaantyvien kaytdssa olevia | Asumispalveluyksikdissd on kehitetty | Suunniteltua muutos-
palvelutaloja mielekéstd ja monipuolista | toimintaa ja ymparistéd muutosmuo- | muotoilua jatketaan

sosiokulttuurista toimintaa mahdollista-
viksi toiminta- ja elinympéristoiksi yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa.

toilun ja SenioriKaste -hankkeen
avulla, ja tuloksia on jo nékyvilla.
Yhteisty® eri toimijoiden ja yhteisdjen
vélilla on tiivistynyt ja vierailijoita on
kaynyt yksikdissa tapaamassa ja viih-
dyttAméassa asukkaita.
Asumispalveluissa on henkildstomitoi-
tusta muutettu valtakunnallisen suosi-
tuksen mukaiseksi.

Livokas, Maa -ja kotitalousnaiset, Hil-
mat, Maanpuolustusnaiset ja Kesseli
ovat kayneet vierailulla, ulkoilutta-
massa ja osa on tehnyt lahjoituksia
mm. ulkoiluviitoja ja pusseja.

edelleen oman henkil6-
kunnan voimin. Muu-
tosmuotoilun ansiosta
asukkailla on lisda vaih-
telua elamaan. Yhteis-
tyd eri tahojen kanssa
on lisdantynyt, mm.
koulut, eldkeléiset yms.
ryhméat ovat entista
enemman mukana
asukkaiden arjessa.

Elamén loppuvaiheen hyva ja laadukas
hoito (saattohoitoprosessin kehittaminen).

Asukkaille on omissa yksikdissé tur-
vattu hyva ja laadukas eldamén loppu-
vaiheen hoito yhteistydssa omaisten ja
ladkarin kanssa mahdollisuuksien mu-
kaan. Tilanteen niin vaatiessa asukas
voidaan siirtaa lyhytaikaisosaston hoi-
toon.

Yhteistyd eri tahojen
kanssa on sujunut jous-
tavasti.

Henkilokunta on kaynyt
saattohoitokoulutuk-
sissa.

Hoivahoito

Tilanne 31.12.2015

Kommentit,
met

jatkotoi-

Arjen sosiokulttuurisen toiminnan ja yhtei-
séllisyyden vahvistaminen osana péivit-
taistd hoivahoitoa. Asiakkaiden osalli-
suutta tuetaan.

Arjen sosiokulttuurisen toiminnan ja
yhteisdllisyyden vahvistaminen hoi-
vayksikdissa on edennyt oman henki-
I6kunnan voimin ja eri yhteisdjen
avulla. Yksikodissa on tydryhmat, jotka
vetavat toimintaa.

Yhteisty6ta eri tahojen kanssa on ollut
vuoden aikana.

Asukkaat ovat saaneet
mieleistéén puuhaa
"puutarhan hoidosta”.
Jotkut heistéd ovat ky-
selleet jo ensi kesén si-
pulin istutusta. Kunto-
hoitajan ja oman henki-
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Lakkarin tilat ovat olleet remontissa,
mika on vuoden aikana vaikuttanut toi-
mintaan, mutta nyt tilanne normaali.

I6kunnan johdolla kehi-
tetdén toimintoja. Tal-
ven aikana on ollut
useita ryhmia vierailulla

kaita.

viihdyttamassa

asuk-

Elaman loppuvaiheen hyva ja laadukas
hoito (saattohoitoprosessin kehittdminen).

Asukkaille on omissa yksikdissa tur-
vattu hyva ja laadukas elaméan loppu-
vaiheen hoito yhteistyéssa lagkarin ja
omaisten kanssa.

Henkilokunta on kaynyt
saattohoitokoulutuk-

sissa. Yhteistyd laaka-
rin ja omaisten kanssa
on sujunut hyvin.

Palvelutuotanto yhteenséa

KAYTTOTALOUS TP 2014 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2015 ERDTA - TP |KAYTTO|
ULKOISET JA SISAISET TA 2015 MUUTOKSET|  TA 2015 2015 %
Perhepalvelut
TOIMINTATUOTOT 391887543 3 508 970,00 0,00 3508970,00 3772780,02| 263810,02| 107,5
TOIMINTAKULUT -24205018,26| -24 642 360,00 0,00( -24 642 360,00 -24910 292,97| 267932,97| 101,1
Henkilbsté kulut -8 130287,63| -8055214.00| -127000,00| -818221400| -804969892| -132 51508 98,4
Palvelujen ostot ~10 268 248,93 | -10935006,00| 139600,00| -10 795 406,00 | - 10 608 790,55 | -186 615,45 98,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -20286 142,83 -21133 390,00 0,00| -21 133 390,00 -21137 512,95 412295 100,0
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ALLIAAMA -20286142,83| 21133 350,00 0,00/ -21133390,00] 21137 512,95 4122,95| 100,0
Terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 6 155 601,50 574090500 -264 666,00 5476239,000 6120103,61| 64386461 111,8
TOIMINTAKULUT -26617 731,23 -26 307 455,00 1084 156,00| -25 223299,00| -25699 361,18 476 062,18 101,9
Henkilbsté kulut -15 508 758,71 | -15506858,00| 828142,00| -14 678 716,00 -15 147 780,65 | 469 064,65 | 103,2
Palvelujen ostot -7 243499,32| -6904 947,00 80632,00| -682431500| -6894429,98 7011498 | 1010
TOIMINTAKATE/JAAMA -20462129,73| -20566550,00| 819490,00( -19 747 060,00 -19579 257,57 -167 802,43 99,2
Poistot ja arvonalentumiset -26 340,19 -26 300,00 0,00 -26 300,00 -26 340,19 40,19 100,2
TILIKAUDEMN YLI-/ALLAAMA -20488469,92| 20592 850,00 819490,00| -19 773 360,00 19605 597,76 -167 762,24 95,2
Vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 6 753 896,00 6926464,00| 264666000 7191130,00 7004 146,52| -186 983,48 97,4
TOIMINTAKULUT -28098 541,88 -27541528,00(-1084 156,00 -28 625 684,00 -29 134 444,34| 508 760,34| 101,8
Henkilbsté kulut -17 628990, 74| -17349338,00| -828142,00| -18 177 480,00 | - 18 245 256,26 67 776,26 | 1004
Palvelujen ostot -5603359,93| -5481090.00| -80632,00| -556172200| -588073839| 31901639 1057
TOIMINTAKATE/JAAMA -21344 645,88 -20615064,00 -819490,00| -21 434554,00| -22 130 297,82| 695 743,82| 103,2
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -21344645,88| -20615064,00] -819490,00| -21 434554,00] -22 130 297,82 685 743,82 103,2
Oma toiminta yhteensd
TOIMINTATUOTOT 16828372,93| 16176339,00 0,00 16176339,00| 16897 030,15 72069115 104,5
TOIMINTAKULUT -78921291,37| -78491343,00 0,00( -78 491 343,00 -79 744 098,49 1252 755,49 101,6
Henkildstékulut -41 268 037,08 | -40911410,00| -127000,00| -41 038 410,00 | -41442 735,83 | 404 325,83 | 101,0
Palvelujen ostot -23 115108,18 | -23321043,00| 139600,00| -23 181 443,00 -23 383 958,92 | 202 515,92 | 100,9
TOIMINTAKATE/JAAMA -62092918,44| -62315004,00 0,00| -62 315004,00| -62 847 068,34| 532064,34| 100,9
Poistot ja arvonalentumiset -26 340,19 -26 300,00 0,00 -26 300,00 -26 340,19 40,19 100,2
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -62119258,63| -62 341304,00 0,00| -62 341 304,00 -62 873 408,53| 532 104,53 100,9
ESH ja muut ulko puoliset palv.ostot
TOIMINTATUOTOT 380 194,72 326 000,00 0,00 326 000,00 382 302,47 56 302,47 117,3
TOIMINTAKULUT -37270424,33| 36195 660,00 0,00 -36 195660,00| -37 159 251,14 963 591,14 102,7
Henkilsté kulut -151 742,49 -156 200,00 o.00 -156 200,00 -164 076,21 7 876,21 | 1050
Palvelujen ostot -36 724 644,02 | -35633010,00 0,00| -35633010,00| -36 612 146,44 | 979 136,44 | 102,7
TOIMINTAKATE/IAAMA -36890229,61| -35869 660,00 0,00] -35869660,00] -36776 948,67| 907 288,67 102,5
SOTE TUOTANTO YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 18551764,00| 17 898439,00 0,00 17 898439,00| 18684 520,00 78608100 104,4|
TOIMINTAKULUT -117 533 869,22| -116 082 103,00 0,00(-116 082 103,00|-118 307 494,18| 2225 391,18 101,9
Henkildstkulut -42 548 741,53 | -42235910,00| -127000,00| -42 362 910,00 | -42 765 656,04 | 402 746,04 | 101,0
Palvelujen ostot -60 024 226,80 | -59147653,00| 139600,00| -59 008 053,00 -60 204 077,32 | 1196 024,32 102,0
TOIMINTAKATE/JAAMA -98982 105,22 -98 183 664,00 0,00( -98 183 664,00 -99 622 974,18| 1439 310,18 101,5
Poistot ja arvonalentumiset -27 383,02 -27 300,00 0,00 -27 300,00 -27 383,02 83,02 100,3
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -99 009 488,24 -98 210964,00 0,00| -98 210964,00| -99 650 357,20| 1439 393,20 1015
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KAYTTOTALOUS TP2014 |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2015 EROTA- TP |KAYTTO,
ULKOISET JA SISAISET TA 2015 MUUTOKSET|  TA 2015 2015 %
Pudasjarven perhepalvelut
TOIMINTATUOTOT 233378351  2114420,00 2114420,00) 201775584 -96 664,16 95,4
TOIMINTAKULUT -9419 777,14| -9 419397,00 -9419397,00| -9010795,24| -408 601,76 95,7
Henkildst dkulut -3362 960,14 | -3236587,00 6000,00| -3230587,00| -3098000,89| -132 586,11 95,9
Palvelujen ostot -372197515| -4058310,00 -4058310,00| -3814620,21| -243 689,79 94,0
TOIMINTAKATE/JAAMA -7085 993,63  -7304977,00 -7304977,00] -6993039,40] -311937,60 95,7
Pudasjarven terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 2058 738,08 1999 664,00 1999 664,000 203147503 31811,03| 1016
TOIMINTAKULUT -8490 024,32| -8313928,00 -8313928,00 -B290017,25 -23910,75 99,7
Henkilgst Skulut -4893 941,32 | -4 807562,00 -4807562,00| -4949678,98| 14211698| 103,0
Palvelujen ostot -2205 704,24 | -2 068 966,00 -2068966,00| -1995102,62| -73863,38| 96,4
TOIMINTAKATE/JAAMA -6431286,24| -6314264,00 -6314264,00 -6258542,22| -55721,78 99,1
Poistot ja arvonalentumiset -9307,72 -9300,00 -9300,00 -9307,72 7,72 100,1
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6440 593,96) -6 323564,00 -6323564,00] -6267849,94| -55714,06 99,1
Pudasjarven vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 2603 605,71 2 707 900,00 2707900,00) 2656501,17| -51 398,83 98,1
TOIMINTAKULUT -11636 171,04 -11 253 269,00 -11253 269,00| -11324 696,86 71427,86| 1006
Henkilgst Skulut -7225046,22| -6958949,00 -6958949,00| -7005700,08| 46751,08| 100,7
Palvelujen ostot -1781 487,27 | -1 701820,00 -1701820,00| -1734316,66| 32496,66| 101,9
TOIMINTAKATE/JAAMA -9032 565,33| -8 545 369,00 -8545369,00| -8668195,69) 172 826,69| 1014
Pudasjdrven oma toiminta yhteensd
TOIMINTATUOTOT 6996 127,30 6 821984,00 6821984,000 670573204 -116 251,96 98,3
TOIMINTAKULUT -29545 972,50| -28 986 594,00 -28986594,00| -28625509,35| -361 084,65 98,8
Henkilstékulut -15481 947,68 | -15 003 098,00 6000,00| -14997098,00| -15053379,95| 56 281,95| 100,4
Palvelujen ostot -7709 166,66 | -7 829096,00 -7829096,00| -7544039,49| -285 056,51 96,4
TOIMINTAKATE/JAAMA -22549 845,20 -22 164 610,00 -22164 610,00 -21919777,31| -244 832,69 98,9
Poistot ja arvonalentumiset -9307,72 -9300,00 -9 300,00 -9307,72 7,72| 100,1
TILIKAUDEN YLI-/AL AAMA -22559 152,92| -22 173910,00 -22173910,00| -21929085,03| -244 824,97 98,9
Pudasjadrven esh ja muut ulkop. palv.ostot
TOIMINTATUOTOT 380 194,72 326 000,00 326 000,00 380112,62 54 112,62| 1166
TOIMINTAKULUT -12 133 557,86( -11 844 860,00 -11844860,00| -11413641,35| -431 218,65 96,4
Henkilést dkulut -151 742,49 -156 200,00 -156200,00| -164 076,21 7876,21| 1050
Palvelujen ostot -11745 570,23 | -11 415210,00 -11415210,00| -11017 504,36 | -397 705,64 96,5
TOIMINTAKATE/JAAMA -11753 363,14 -11 518 860,00 -11518860,00{ -11033528,73| -485 331,27 95,8
PUDASJARVI YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 7376 322,02| 7 147 984,00 7147984,00) 708584466 -62139,33| 99,1
TOIMINTAKULUT -41 679 530,36| -40 831 454,00 -40831454,00 -40039150,70| -792 303,30 98,1
Henkilstékulut -15633 690,17 | -15 159 298,00 6000,00| -15153298,00| -15217456,16| 64 158,16 | 100,4
Palvelujen ostot -19454 736,89 | -19 244 306,00 -19244306,00| -18561543,85| -682762,15| 96,5
TOIMINTAKATE/JAAMA -34 303 208,34| -33 683 470,00 -33683470,00| -32953306,04| -730 163,96 97,8
Poistot ja arvonalentumiset -9 307,72 -9300,00 -9300,00 -9307,72 7,72 100,1
TILIKAUDEN YLI-/ALL AAMA -34312 516,06| -33 692 770,00 -33692770,00 -32962613,76| -730156,24| 97,8
1240 Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto
Talouden toteutuminen
Tp TA  Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ukoinen/siséainen, el 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon
Kuntapalvelutoimisto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -348 197 -464 286 -464 286 -408 360,38| 88,0 -55926
TOIMINTAKATE -348 197 -464 286 0 -464 286 -408 360,38| 88,0 -55926

Vuoden 2015 toimintakate on — 408 360,38 €, joka alittaa talousarvion — 55 926 €.
Kuntapalvelutoimiston tuotanto toteutui yhteensa 554 159,85 € (sisaltaa sivistystoimin-
nan oppilaiden tietopalveluosuuden 145 799,47 €).

Kuntapalvelutoimiston tuotanto

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut tuotettiin lille, Pudasjarvelle, Simolle, Utajarvelle, Vaalalle ja Oulun-
kaaren kuntayhtymalle. Simon kunta on ollut mukana kuntapalvelutoimistossa vuoden
2011 alusta lahtien. Lisaksi kunnille myytiin erillisten sopimusten mukaisesti palkka- ja
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eldkeasiamiespalveluja. Henkilostopalveluissa laskutusperusteena oli toimintolas-
kenta.

KAYTTOTALOUS TP2014  |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2015 ERO TA-TP |KAYTTO|
ULKOISET JA SISAISET TA2015 |MUUTOKSET| TA 2015 2015 %
003201 Henkildsto palvelut

TOIMINTATUOTOT 675 552,79 754700,00 754700,00 652449,44| -102250,56| 86,5
TOIMINTAKULUT -667 149,39 -746 200,00 -746200,00|  -644046,04| -102153,96| 86,3
TOIMINTAKATE/JAAMA 8 403,40 8500,00 8500,00 8403,40 96,60 98,9
Poistot ja arvonalentumiset -8 403,40 -8500,00 -8500,00 -8403,40 96,60 98,9
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

023201 Tyallisyys/Henkildstépalvelut

TOIMINTATUOTOT 12 144,59

TOIMINTAKULUT -12 144,59

TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00

Henkildstdpalvelut yhteensd

TOIMINTATUOTOT 687 697,38 754.700,00 754.700,00 652449,44| -102250,56| 86,5
TOIMINTAKULUT -679 293,98 -746 200,00 -746200,00) -644046,04| -102153,96| 86,3
TOIMINTAKATE/JAAMA 8 403,40 500,00 500,00 8403,40 -96,60| 989
Poistot ja arvonalentumiset -8 403,40 -8 500,00 -8 500,00 -8403,40 -96,60 98,9
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pudasjarven kaupunki Ennakko 2015 Toteuma| Palautus -/lisamaksu+
Maksuosuus, e 2015 01-12

Henkilostopalvelut 95 600,00 69 768,17 -25 831,83

Talouspalvelut

Talouspalvelut tuotettiin vuonna 2015 lin, Simon, Utajarven ja Vaalan kunnille, Pudas-
jarven kaupungille sekd Oulunkaaren omalle toiminnalle. Laskutusperusteena oli
vuonna 2015 ensimmaista kertaa toimintolaskenta. Talousarvioon myynti arvioitiin 67
% kunnille ja 33 % omalle tuotannolle, ja laskutuksen toteuma oli tilinpaatdksessa 65
% kunnille ja 35 % omalle tuotannolle. Suoraan laskutettiin ns. lapilaskutuksena
3.033,30 euroa. Kuntien Talouspalvelujen ennakot olivat 576.400 euroa ja lopullinen
osuus 592.543,20 euroa, eli lisdlaskutusta kunnille syntyi 16.143,20 euroa.

KAYTTOTALOUS TP2014 |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2015 EROTA-TP |KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA2015 |MUUTOKSET| TA 2015 2015 %
003202 Talouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 833 090,30 860 507,00 860 907,00 913395,05| 52492,05| 106,1
TOIMINTAKULUT -828 001,30 -844 218,00 -844218,00 -892342,61) 4812461 1057
TOIMINTAKATE/JAAMA 5 089,00 16 689,00 16 689,00 21056,44 4367,44| 1262
Poistot ja arvonalentumiset -5 085,00 -5089,00 -5089,00 -5089,00 0,00 1000
TILKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 11 600,00 11 600,00 15 967,44 4367,44| 1377
023202 Ty6llisyys/Talouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 9 485,67 4800,00 4.800,00 5580,82 780,82| 116,3
TOIMINTAKULUT -9 485,67 -16 400,00 -16 400,00 -21548,26 5148,26| 1314
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 -11 600,00 -11 600,00 -15 967,44 4367,44| 1377
Talouspalvelut yhteensd

TOIMINTATUOTOT 842 575,97 865 707,00 865 707,00 918979,87| 5327287 1062
TOIMINTAKULUT -837 486,97 -860 618,00 -860618,000 -913890,87| 53272,87| 106,2
TOIMINTAKATE/JAAMA 5 089,00 5089,00 5089,00 5089,00 0,00 100,0
Poistot ja arvonalentumiset -5 089,00 -5089,00 -5089,00 -5089,00 0,00( 100,0
TILIKAUDEN YLI/JAAM A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pudasjarven kaupunki Ennakko 2015 Toteuma| Palautus -/lisamaksu+
Maksuosuus, e 2015 01-12

Talouspalvelut 147 050,00 164 324,05 17 274,05
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Tietopalvelut

Kuntapalvelutoimiston tietopalvelut -yksikon perustehtéva on turvata Oulunkaaren kun-
tayhtymén ja sen jasenkuntien tietoteknisen toimintaympariston tarkoituksenmukai-
sesta toiminnasta. Palvelutuotanto kasittaa loppukayttajien tuen (Help Desk) lisaksi n.
7.000 kayttajan, 3.100 tietokoneen ja 50 palvelinkoneen seké alueverkon muodosta-
man kokonaisuuden yllapidon. Yllapidettavien tietokoneiden méaara kasvoi edelliseen
vuoteen nahden noin 17 %. Tietopalveluita tuotettiin vuonna 2015 Oulunkaaren kun-
tayhtyman, lin, Pudasjarven, Simon, Utajarven ja Vaalan kuntien organisaatioille.

Vuoden 2015 merkittdvimmat tietopalveluiden toteuttamat kehittdmistoimenpiteita ovat
olleet ict-kaluston inventointi ja ajantasaisen kalustorekisterin luominen sek& palvelui-
den tuotteistaminen. Tuotteistamiseen perustuva palvelutuotannon laskutus kohdistaa
kustannukset aikaisempaa laskentamallia tarkemmin kustannusten aiheuttamisperus-
teen mukaisesti.

KAYTTOTALOUS TP2014 |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2015 ERO TA-TP |KAYTTO)
ULKOISET JA SISAISET TA2015 |MUUTOKSET| TA 2015 2015 %
003203 Tie topalvelut
TOIMINTATUOTOT 1593212,39|  1521500,00 1521500,00 153405589 1255589 100,8
TOIMINTAKULUT -1585362,39| -1521500,00 -1521500,00| -153405589| 1255589 100,8
TOIMINTAKATE /JIAAMA 7 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -7 850,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI/IAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00003000 Seudullinen kuntapalvelutoimisto
TOIMINTATUOTOT 312348574  3141907,00 3141907,00 310548520 -36421,80| 98,8
TOIMINTAKULUT -3102143,34| -3128318,00 -3128318,00] -3091992,80| -3632520 988
TOIMINTAKATE /IAAM A 21342,40 13 589,00 13589,00 13 492,40 -96,60| 99,3
Poistot ja arvonalentumiset -21342,40 -13 589,00 -13 589,00 -13 492,40 -96,60 99,3
TILIKAUDEN YLI/IAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

*) TA 2015 ei sisalla Kuntapalvelutoimistolle mydnnettya 20.000 euron ylitysoikeutta.

Pudasjarven kaupunki Ennakko 2015 Toteuma| Palautus -/lisamaksu+
Maksuosuus, e 2015 01-12
Tietopalvelut 342 850,00 320 067,63 -22 782,37

Maaseututoimi (Oulun kaupunki)
1120 Maataloushallinto

Talouden toteutuminen

Tp TA  Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ukoinen/siséainen, e 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

Maataloustoimisto
TOIMINTATUOTOT 609,82]-100,0 -610
TOIMINTAKULUT -84 064 -111 330 -111 330 -88 796,63 79,8 -22533
TOIMINTAKATE -84 064 -111 330 0 -111 330 -88 186,81 79,2 -23143

Vuoden 2015 toimintakate on — 88 186,81 €, joka alittaa talousarvion — 23 143 €.
Toimintakate alittaa mm. asiakaspalvelujen ostojen (maaseutuhallinnon yhteistoimin-
takulujen osuus Oulun kaupungille) osalta.

Maaseututoimen yhteistoimintasopimus 15.6.2012 kasittdd maaseutuelinkeinoviran-
omaispalvelujen tydtehtéavien hoidosta aiheutuneet kustannukset. Kustannukset jae-
taan Oulun, Pudasjarven, Utajarven ja lin kesken, jakajana kaytetaan kuntien tilojen
maaraa prosenttiosuutta.

Pudasjarven kustannusarvio asiakaspalvelujen ostot kunnilta (21 %) on 82 240 €
vuonna 2015.
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1121 Maaseutuelinkeinojen kehittaminen

Talouden toteutuminen

Tp TA  Muutos Bud+
Ukoinen/siséinen, el 2014 2015 2015 muutos

Maaseutuelinkeinojen kehittaminen

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -69 720 -121 120 -121 120
TOIMINTAKATE -69 720 -121 120 0 -121 120

Toteuma
201501-12

-73 692,25
-73 692,25

%

60,8
60,8

Poikk
talous-
arvioon

-47 428
-47 428

Vuoden 2015 toimintakate on — 73 692,25 €, joka alittaa talousarvion — 47 428 €.

Toimintakate alittaa mm. avustukset kotitalouksille osalta.

Maaseutu- ja maatalousyrittajien toimialan kehittamistyota varten on koottu Maaseu-
dun kehittamisen tydryhmé vuonna 2014, joka kokoontuu kehittaémisjohtajan kutsusta

muutaman kerran vuoden aikana.

1132 Maatalouslomitus (elakemeno- ja varhemaksu)

Talouden toteutuminen

Tp TA  Muutos Bud+
Ukoinen/siséainen, el 2014 2015 2015 muutos

Maatalouslomitus (elékemeno/varha)

TOIMINTATUOTOT 49 709 50 895 50 895
TOIMINTAKULUT -52 448 -50 895 -50 895
TOIMINTAKATE -2 739 0 0 0

Toteuma
201501-12

45 329,79
-49 047,25
-3717,46

%

89,1
96,4
-100,0

Poik k
talous-
arvioon

5565
-1 848
3717

Vuoden 2015 toimintakate on — 3 717,46 €, joka alittaa talousarvion 3 717 €.
Elakemenoperusteisen KUEL maksun maararahavaraus 50 490 € ja varhaiselakeme-

noperusteisen maksun maararahavaraus 405 €.

Oulunkaaren ymparistopalvelut
4301 Ympariston valvonta

Talouden toteutuminen

Tp TA  Muutos Bud+
Ukoinen/siséinen, el 2014 2015 2015 muutos
Ympéaristdn valvonta
TOIMINTATUOTOT 117 560 130979 130979
TOIMINTAKULUT -161 952 -173 049 -173 049
TOIMINTAKATE -44 392 -42 070 0 -42 070

Toteuma
201501-12

146 787,00
-150 547,35
-3760,35

%

1121
87,0
8,9

Poikk
talous-
arvioon

-15 808
-22 502
-38 310

Vuoden 2015 toimintakate on — 3 760,35 €, joka alittaa talousarvion — 38 310 €.
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4302 Terveysvalvonta

Talouden toteutuminen

Tp TA  Muutos Bud+ Toteuma %  Poikk
Ukoinen/siséainen, el 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon
Terveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT 157 001 176 474 176 474 174 034,94| 98,6 2439
TOIMINTAKULUT -192 155 -212 796 -212 796 -183529,81( 86,2 -29 266
TOIMINTAKATE -35 154 -36 322 0 -36 322 -9494,87| 26,1 -26827
Vuoden 2015 toimintakate on — 9 494,87 €, joka alittaa talousarvion — 26 827 €.
4303 Elainladkintad Pudasjéarvi
Talouden toteutuminen
Tp TA  Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ukoinen/sisainen, e! 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon
Elainldékinta Pudasjarvi
TOIMINTATUOTOT 48 249 33500 33500 51894,11| 1549 -18 394
TOIMINTAKULUT -332 883 -358 008 -358 008 -330 053,31 92,2 -27955
TOIMINTAKATE -284 634 -324 508 0 -324 508 -278 159,20 85,7 -46 349

Vuoden 2015 toimintakate on — 278 159,20 €, joka alittaa talousarvion — 46 349 €.

4305 Elainlaakinta li — Yli-li — Haukipudas

Talouden toteutuminen

Tp TA  Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ukoinen/siséinen, el 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon
Eldinlaakinta li - Yli-li - Haukipudas
TOIMINTATUOTOT 275051 301 324 301 324 307 360,17| 102,0 -6 036
TOIMINTAKULUT -236 050 -231 440 -231 440 -257608,28| 111,3 26 168
TOIMINTAKATE 39 002 69 884 0 69 884 49751,89| 71,2 20132
Vuoden 2015 toimintakate on 49 751,89 €, joka alittaa talousarvion 20 132 €.
4306 Elainlaakinta Vaala —Utajarvi
Talouden toteutuminen
Tp TA  Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ukoinen/sisainen, el 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon
Eldinlaékinta Vaala - Utajarvi
TOIMINTATUOTOT 111 235 120 657 120 657 112 039,89 92,9 8617
TOIMINTAKULUT -105131 -110 599 -110 599 -105 818,05 95,7 -4 781
TOIMINTAKATE 6104 10 058 0 10 058 622184 61,9 3836

Vuoden 2015 toimintakate on 6 221,84 €, joka alittaa talousarvion 3 836 €.




4308 Ymparistén valv

Talouden toteutuminen
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onta yhteiset kulut

Tp TA  Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
Ukoinen/sisdinen, el 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

Ympariston valvonta yhteiset kulut
TOIMINTATUOTOT 82 166,20]-100,0 -166
TOIMINTAKULUT -64 450 -86 703 -86 703 -98 132,64 113,2 11430
TOIMINTAKATE -64 369 -86 703 0 -86 703 -97 966,44 113,0 11 263

Vuoden 2015 toimintakate on — 97 966,44 €, joka ylittda talousarvion 11 263 €. Toimin-
takulut ylittyivat lahinn& henkildstokulujen osalta.

Oulunkaaren ymparistopalvelujen toimenpiteet ja mittarit

Kriittinen menestyste- | Tavoite Mittari Toteuma
kija 31.12.2015
Elintarvikkeiden, kulu- | Tavoitteena on yllapi- | Riittdva ammattitai- Ymparistoterveyden-

tustavaroiden seka ku-
luttajapalvelujen tur-
vallisuus, hyva asu-
misterveys, talousve-
den ja uimaveden
laatu seka yleinen
elinympariston terveel-

lisyys.

Ymparistonsuojelua
valvotaan ja ediste-
taan siten, etta luon-
toa ja muuta ymparis-
t6a suojelemalla, hoi-
tamalla ja kehittamalla
turvataan kunnan
asukkaille terveellinen,
viihtyisa ja virikkeita
antava seka luonnon-
taloudellisesti kestava
elinymparisto.

Tuotantoeladinten hoito
ja elainlaakinta seka
pienelainpraktiikka
hoidetaan ammattitai-
dolla ajanmukaisissa
tiloissa. Toimintaa ke-
hitetaan asiakkaiden
palvelutarpeen edellyt-
tamalla tavalla.

taa viihtyisa, terveel-
linen ja turvallinen
sekd luonnontalou-
deltaan kestéava
elinymparistd seka
edistaa terveyden-
suojelua ja ymparis-
tonsuojelua toimialu-
eellaan.

Ymparisto-, maa-ai-
nes- ja muutkin lupa-
hakemukset kasitel-
laan viivytyksetta.
Haja-asutusalueiden
asukkaille tiedote-
taan riittavasti jateve-
sijarjestelmien jate-
vesiasetuksen edel-
Iyttamista toimenpi-
teista.

Peruselainlaakaripal-
velut toimivat hyvin.
Alueella on riittava
maara ammattitaitoi-
sia elainlaékareita ja
toimiva elainlaakari-
paivystys.

Kaytdssa on ajanmu-
kaiset klinikkatilat.

toisten tyontekijoiden
maara. Asioiden vii-
vytyksetdn kasittely
niin lautakunnassa,
kuin viranhaltioiden
paattksenteossakin.
Ymparistoterveyden-
huollon yhteisen val-
vontaohjelman toteu-
tuma- %

Kasiteltyjen lupien
maara ja kasittely-
aika.

Vesistdjen laatu ja
virkistyskelpoisuus-
luokitus.

Annettujen lausunto-
jen maara.

Suoritettujen toimen-
piteiden maara.
Asiakkailta tuleva pa-
laute. Kunnallisen
elainladkintahuollon
suunnitelman toteu-
tuksen arviointira-
portti.

huollon valvonta toteutui
suunnitellusti ja padosin
hyvin ja resursseja oli
riittavasti.

Ymparistonsuojelun ta-
voitteet toteutuivat ver-
rattain hyvin, joskin lu-
pien kasittelyajat piteni-
vat hieman johtuen ha-
kemusten maarasta.
Uuden lain seké asetus-
ten muutokset on otettu
hyvin vastaan ja muu-
tokset ovat hallinnassa.
Haja-asutusalueen
asukkaille valmisteltu
tiedotus siirrettiin jateve-
siasetuksen muutosten
varmistumisen ajaksi.
Lausuntojen maara kas-
voi etenkin turvetuotan-
non osalta. Jaterikko-
mukset seké pienet rik-
keet ymparistdlakia koh-
taan tyo6llisti hieman
odotettua enemman.

Elainlaakintahuollon
suunnitelmassa on esi-
tetty elainlaakaripalvelui-
den saatavuustavoitteet
tavoitevasteaikoina.
Saatavuustavoitteet to-
teutuivat kokonaisuu-
dessaan.
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Muuttuva ymparisto.
Lakimuutokset ja nii-
den kayttoonotto.

Uuden ymparistosuo-
jelulain vaatimukset ja
mahdollisuudet val-
vonnassa ja tietojar-
jestelmissa.

Toimintaympariston
ja asetusten muutok-
set hallinnassa.

Valvontasuunnitel-
man ja ohjelman
laatiminen, sen to-
teutus seka tehostu-
minen.

Kasittelyprosessien
sujuvuus, kasiteltyjen
lupien maara ja kasit-
telyaika.

Suunnitelman toteu-
tumisprosentti seka
valvontatoimien muu-
toksien tuomat edut.

Paivystys on toteutunut
suunnitellusti ja lainsaa-
dannon edellyttamalla
tavalla.

Kaikki tilatut terveyden-
huoltokaynnit on pystytty
tekemaén lahes poik-
keuksetta nopealla aika-
taululla.

Kaikki epdilyyn perustu-
vat eldinsuojelutarkas-
tukset toteutuivat.
Péatevan henkildston
rekrytoinnissa ei ollut
ongelmia. Elainlaakari-
sijaisten saatavuus on
kaantynyt viela muu-
tama vuosi sitten vai-
vanneesta pahasta
elainlaakaripulasta tar-
jontavoittoiseksi. Kaikki
virassa olevat elainl&aa-
karit ovat patevia.

1017 Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

Talouden toteutuminen

Ukoinen/siséinen, el

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

Tp TA  Muutos Bud+ Toteuma % Poikk
2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

-553 987 -573 010 -573 010 -549 346,13| 95,9 -23664
-553 987 -573 010 0 -573 010 -549 346,13| 95,9 -23664

Vuoden 2015 toimintakate on — 549 346,13 €, joka alittaa talousarvion — 23 664 €.
Toimintakate alittaa mm. muiden yhteistoimintaosuuksien (maksuosuudet Oulun kau-

pungille) osalta.

Kaupunginhallitus vastaa palo- ja pelastustoimen jarjestamisestda. Pudasjarvella on
yhteistoimintasopimus Oulun kaupungin kanssa Oulu-Koillismaa alueellisesta pelas-
tustoimesta. Palvelujen ostojen maararahavaraus on 561 130 € (tot.536 237 €) ja ela-
kemenoperusteisen KUEL maksun maéararahavaraus on 11 880 € (tot.13 109 €).
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Kehittamistoiminta

Toiminta-ajatus:

Elinkeinot ja tyd ovat Kehittamistoimen punaiset langat. Monipuoliset tydllistamistoimet
ovat elinkeinojen kehittamisen ohella Kehittdmistoimen keskeisia tehtavia. Ne nitovat
yhteen kaikki Kehittamistoimen alla olevat teemat: elinvoima, maahanmuutto, tyodllista-
mistoimet ja hankkeet. Perinteinen tytnajattelun mallin sijaan on alettu katsoa rohke-
asti tulevaisuuteen ja nahda uuden tyén malleja.

Pudasjarven elinvoimaisuus lahtee kylien elinvoimasta. Osallistavan budijetoinnin mal-
lia on lahdetty kehittdm&én Laavu-hankkeessa.

Kehittamistoimen tehtavana on miettia hankerahoitus siten, etta se tukee alueella syn-
tyneita tai olemassa olevia tarpeita.

Hallintosdaanndssa maaritellyt Kehittamistoimen tehtavat:

Kaupungin elinvoiman strateginen kehittaminen, elinkeinohankkeet, kuntamarkkinointi,
asumisen edistaminen, yritystoiminnan kehittaminen, tyollistaminen, liikenteen logis-
tiilkka ja muut kaupunginhallituksen maaraamat tehtavaalueet, tavoitteena asukkaisen
ja yritysten toimintaedellytysten varmistaminen ja monipuolinen toimintamahdollisuuk-
sien aktivointi seka alueen pitkdjanteinen elinvoimaisuuden varmistaminen

Muutokset toiminnassa:

Valtion toimet tyollistamispolitikassa — isot muutokset, jotka pakottivat muuttamaan jo
tehtyja suunnitelmia koko vuodelle. Kuntaosuusmaksut nousivat budjetoitua korkeam-
malle.

Laavu-hankkeen kautta paastiin loppuvuodesta ensimmaisiin sopimuksellisiin
osallistava budjetointi —malleihin. Pilotointimallissa eri kylakulmien yhdistykset hoitavat
sopimukseen perustuen alueen pitkdaikaistyottomien tydllistamisesta. Pudasjarvella
on erittain aktiivista kylatoimintaa ja tata kautta toiminta aktivoituu entistd enemman ja
tulee nakyvammaksi.

Vuoden 2015 voimakkaasti kasvanut maahanmuuttajien maara lisasi painetta useissa
kunnissa. Pudasjarvella maahanmuuttoon liittyvia tilanteita on hoidettu jo useamman
vuoden ajan suunnitelmallisesti. Maahanmuuttoon liittyvat palvelut on viety kunnan pe-
ruspalveluihin eika ole rakennettu erillista jarjestelmaé. Siksi kaupungin osalta jarjeste-
Iyt toimivat sujuvasti ja tilanteesta on selvitty hyvin.

Hankekauden aloitus viivastyi ja alkuvuodesta 2015 paastiin kaynnistamaan vasta yksi
hanke (Laavu). Rahoittaja suosii talla kaudella osallisuushankkeita. Loppuvuodesta
saatiinkin rahoituspaatokset viiteen osallisuushankkeeseen ja yhteen valmisteluhank-
keeseen.
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Talousarvion toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikk

Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

KEHITTAMISTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 318 297 273 454 273 454 210 492,44 77,0 62962
Maks utuotot 237,60( -100,0 -238
Tuet ja awstukset 340378 725820 -60000 665820 374259,22 56,2 291561
Muut toimintatuotot 58517 135600 135 600 32218,88 23,8 103381
TOIMINTATUOTOT 717 193 1134874 -60000 1074874 617208,14 57,4 457 666
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -1176 219 -1315803 68609 -1 247 194(-1 108 384,52 88,9 -138 809
Palvelujen ostot -492 698 -699468 3500 -695968| -476675,94 68,5 -219 292
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 608 -43 490 940 -42 550 -39 035,73 91,7 -3514
Awstukset -154 385 -396 320 -396 320| -448562,67| 113,2 52243
Muut toimintakulut -75 924 -56 045 320 -55 725 -65914,64| 118,3 10190
TOIMINTAKULUT -1933834 -2511126 73369 -2437 757(-2 138 573,50 87,7 -299 184
TOIMINTAKATE -1216642 -1376 252 13369 -1362883(-1521365,36| 111,6 158 482
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistt  -56 596 -33 056 -33 056 -42 072,40 127,3 9016
Poistot ja arvonalentumiset -56 596 -33 056 -33 056 -42 072,40 127,3 9016
LASKENNALLISET ERAT
Worytykset -66 141 -82 499,05| -100,0
Luontoisedut
Arvonliséverot(Palautusjarj.) -55 634 -62 027,92| -100,0
LASKENNALLISET ERAT -121 775 -144526,97| -100,0
Josta sisaiset erat
Siséaiset palvelut 18 683 5500 5500 9449,97| 171,8 -3950
Sisaiset vuokrat 2568,96( -100,0 -2569
Siséiset tuotot yhteensa 18 683 5500 5500 12 018,93| 2185 -6519
Sisaiset palvelut -14 184 -500 -500 -7421,80(1484,4 6 922
Sisaiset vuokrat -54 530 -40 200 -40 200 -55180,04| 137,3 14980
Sisaiset kulut yhteensa -68 713 -40 700 -40 700 -62 601,84| 153,8 21902
Sisaiset netto -50 030 -35 200 -35 200 -5058291| 143,7 15383

Kehittdmistoimen tulokseen on vaikuttanut kuntaosuusmaksujen kasvaminen ja maa-
hanmuuttoon budjetoidun sisdisen vuokran tulon siirtyminen tekniselle toimelle.

Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut (1100)

Ulkoinen/sisainen, euroa P TA ~ Muutos Bud+|~ Toteuma % POIkIt(aeIacl)r::ji
’ 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 .
avioon
TOIMINTATUOTOT 24 431,00 70 024 70 024 19 727,05 28,2 50 296,95
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT -572 233 -591 286 -591 286/ -634 863,24 107,4 -43 577,24
TOIMINTAKATE -547 801 -521 262 -521 262|-615 136,19 118 -93 874,19

Toimintatuottojen osalta Arjen turvaa-hankkeen toteutumatta jaAdminen nakyy toiminta-
tuottojen pienentymisena. Kulujen osalta kehittamis- ja toimintatuet on kirjattu talta kus-
tannuspaikalta vaikka osa (30 000 €) oli varattu maahanmuuton budjettiin. Vastaavasti
maahanmuuton kustannuspaikalta on sdatynyt tdmén verran. Kehittdmisrahastoon
kuuluvia menoja on maksettu tdman kustannuspaikan lapi yhteensa 14 947,30 €.

Valtion taholta kiristetyt toimenpiteet tyéllistAmisessa ovat tyéllistaneet koko Kehitta-
mistoimen tiimia valtavasti. Samaan aikaan toimintaa osaston sisalla on muokattu yh-
tendisemmaksi.

Kehittdmis- ja toimintatukia oli varattu yhteensa 107 420 €. Tukia jaettiin yhteensa
100 115 € eri yhdistykselle tai yksittaiselle toimijalle/toimijaryhmalle. Lisaksi Oulun
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Seudun Leader on jakanut muutamille kylataloille avustuksia kylatalojen remontointiin.
Tassa yhteydessa kaupunki on myontanyt kolmelle kylayhdistykselle puskurilainaa yh-
teensa noin 150 000 €. Kylayhdistykset maksavat lainan loppuosan takaisin siina vai-
heessa, kun rahoittajan viimeinen maksatusera on tullut.

Pudasjarven yhdistystoiminta on erittain vilkasta ja kylat ovat aktivoituneet entista
enemman jaettujen tukien myota. Kehittamistoimi on jarjestanyt vuoden 2015 aikana
nelja kertaa Kylakuhinat eri puolilla paikkakuntaa. Kyléakuhinoissa eri kylayhdistysten
edustajat ja muut asiasta kiinnostuneet kokoontuvat keskustelemaan etukéteen sovi-
tuista asioista. lllat on koettu antoisiksi ja toimintaa on tarkoitus jatkaa edelleen.

Vuonna 2015 elokuussa jarjestettiin toisen kerran Kylat kokkaamaan-tapahtuma, josta
onkin tullut erittain suosittu kylien valinen ruokakilpailu. Tapahtuma on tuonut hyvaa
nostetta niin lahiruoan kuin paikallisten tapahtumien kehittamiseksi. Myds joulunava-
jaisissa, joissa yrittajat ovat paajarjestajind, nahtiin tana vuonna pienta markkinamei-
ninkid. Tapahtumista eniten mediassa nékyi luonnollisesti YLE:n jarjestama Nena-
paiva-tapahtuma, jossa Kimmo Ohtonen polki polkupyéralla Suomen lapi. Ensimmai-
nen etappi oli Pudasjarvellda, jossa viikossa nostettiin pystyyn Nenapaivan ilta-tapah-
tuma rakenteilla olevalle Hirsikampus-alueelle. Tapahtuma néhtiin viikon aikana use-
aan otteeseen YLE:n kanavalla. Tapahtuma onnistui hienosti mukaan lahteneiden yh-
teistybkumppaneiden ansiosta.

Viestinta on yksi kehittdmistoimen vastuualue ja siihen on panostettu tdnd vuonna eri-
tyisen paljon. Pudasjarven kaupungin viralliset nettisivut www.pudasjarvi.fi tulee toimi-
maan jatkossa enemman virallisena tiedotuskanavana ja osa sisallésta siirtyy vapaa-
muotoisempaan www.pudis.fi -osoitteeseen. Séhkoisen tiedottamisen osuus kasvaa
jatkuvasti ja esilla olo vaatii entistéd nopeampaa reagointia sosiaalisen median voimak-
kaan kasvun vuoksi. Kaupungilla on seuraavat kanavat kayttssa: Facebook, Twitter,
LinkedIn ja Pinterest. Sisdisessa tiedottamisessa Leimasimen toiminta on lakkautettu
ja tilalle on tullut Pelkka. Markkinoilla heindkuussa toteutettu Hirsikampuksen markki-
nointi ja yhtenainen markkinateltan ilme sai kéavij6ita kiitosta. Tapahtumissa kaupungin
tydntekijoiden yhtendinen asustus on myds yksi tarkea osa kuntamarkkinointia.

Vuonna 2015 uuden EU-rahoituskauden hankkeista rahoituspaatoksen sai vain Laavu-
hanke alkuvuodesta. Muutoin vuosi kului hankeaihioita ja rahoitushakemuksia valmis-
tellen.

Hirsirakentaminen on valittu Pudasjarven kaupungin paateemaksi ja tahan liittyen on
valmisteltu FINNS-valmisteluhanke ja Moderni hirsikaupunki-hanke Pohjois-Pohjan-
maan liiton rahoittamana. Jalkimmaisessa Oulun yliopisto toimii hallinnoijana ja Pudas-
jarvi on osatoteuttaja omalla budjetillaan. Molemmat hankkeet kaynnistyvat vuoden
2016 alussa.

Liséksi on valmisteltu Hyvan mielen paikat-hanke, jonka toteuttaa Maaseudun sivistys-
litto. Hankkeeseen palkataan 50 % projektikoordinaattori. Loppuosa 50 % on varattu
kehittdmistoimen budjettiin hyvinvointikoordinaattorin palkkaamiseksi. Hanke kaynnis-
tyy vuonna 2016.

Maahanmuuttajien omakieliseen séhkdiseen neuvontaan Pohjois-Pohjanmaalla kes-
kittyvd& hanketta on niin ikdén valmisteltu vuoden 2015 aikana ja sen hallinnoija on
Oulun kaupunki. Hanke kaynnistyy vuoden 2016 alusta.

Liséksi Kehittamistoimessa on ollut projektihallinnon koulutuksessa olevia opiskelijoita
tyOharjoittelussa lahes koko vuoden ajan.


http://www.pudasjarvi.fi/
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Maahanmuutto (1026)

Ulkoinen/sisdainen, euroa P TA ~ Muutos Bud+|~ Toteuma % POIkit(aeI?)Tsa-
’ 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 avioon

TOIMINTATUOTOT 312 841 285 600 285 600| 178 056,95 62,3 107 543,05

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT -189 022 -281 035,00 -281 035|-211 771,65 75,40 -69263,35

TOIMINTAKATE -123 819 4 565 4 565,00 -33 714,70 -738,5 38 279,70

Pudasjarven vuosia harjoittama maahanmuuttotoiminta tunnetaan valtakunnallisesti
hyvin hoidettuna. Keskeisena tekijana on ollut normaaliuden periaate.

Valtiolta saadut korvaukset toteutuivat l1&hes kokonaan (arvio 180 000,00€, toteuma
178 056,95€, erotus 1 943,05€). Sen sijaan kaupungin sisdisessa toiminnassa aiem-
min maahanmuuttoon tuloutetut vastaanottokeskuksen vuokrat tuloutettiinkin koko-
naan tekniseen toimeen (105 600€). Toimintakulujen osalta tuli sdastta -69 263,35€,
joten poikkeama oli 38 279,70€.

Tyollistdminen (1220)

Ulkoinen/sisdinen, euroa U TA ~ Muutos Bud+|  Toteuma % POIklt(:I?)T:—
’ 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 )
avioon
TOIMINTATUOTOT 233133 143 650 143 650( 162 314,68 113 -18 664,68
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT -658 936 -658 632 -658 632| -880525,85 133,7 -221 893,85
TOIMINTAKATE -425 802 -514 982 -514 982|-718 211,17 139,5 203 229,17

Tyollistamispalveluiden tehtavana on tukea tyonhakija-asiakkaiden tydllistymista tai
kuntoutumista kohti tydelamaa tarjoamalla asiakaslahtoisia tyollisyyspalveluja ja hen-
kilokohtaista tukea ja ohjausta. Tydllistamispalveluihin kuuluvat kaupungin palkkatuki-
tydllistaminen, Karhupajan toiminta, tyéllistamishankkeet, koululaisten kesatyollistami-
nen ja yhdistysten seka yritysten tyéllistamisen tukeminen.

Etsiva nuorisotyd siirtyi vuoden alusta sivistys- ja hyvinvointitoimeen. Kuntouttava tyo-
toiminta ja tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksu siirtyivat Oulunkaaren kuntayhtymalta
kaupungin budjettiin 1.1.2015 alkaen. Samalla yli 300 pv tydmarkkinatukea saaneiden
henkildiden tiedot saatiin tyéllistAmispalveluiden kayttéon, mik& helpotti tyéttémien ak-
tiivisempaa tavoittamista ja tyollistamista.

Vuoden 2015 aikana sopeutettiin toimintaa 1.1.2015 alkaen muuttuneeseen lainsaa-
dantéon (Laki julkisista tydvoima- ja yrityspalveluista 1366/2014) ja kuntien kasvanei-
siin tyo6llisyydenhoidon vastuisiin. Kunnan maksettavaksi tuli uutena ryhnméné 300-499
pv tydmarkkinatukea saaneiden tydmarkkinatuesta 50 %. Liséaksi yli 1000 pv tyémark-
kinatukea saaneiden kohdalla kunnan maksuvastuu nousi 70 %:in (ennen 50 %). Tama
muutos aiheutti uuden haasteen tydmarkkinatuen kuntaosuuden pitdmiseksi kohtuulli-
sena, etenkin kun tehdyt ennakkoarviot kuntaosuusmaksusta v 2015 olivat 400 000 —
600 000 €. Talousarviossa 2015 tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksuun oli varattu 175
000 € ja toteuma oli 277 424 €, toisin sanoen 102 424 € (58,5 %) korkeampi, mika
nakyy kustannusten ylityksena.
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B. Aktivointiaste tydmarkkinatuen keston mukaan Pudasjarvella v 2015 (Kela)

Lakimuutoksen, palkkatuen pienenemisen ja TE-toimiston muuttuneiden kaytanttjen
takia palkkatuella ty6llistaminen oli v. 2015 kaupungille aiempaa kallimpaa. Tydsopi-
muslain mukainen tydntarjoamisvelvoite osa-aikaisille tyontekijoille koskee nyt myos
palkkatuella tydllistettyja. Lisaksi eldkeikaa lahestyvien ns. velvoitetyéllistettéavien
maara kaksinkertaistui v. 2015 aiempaan verrattuna. Naista syistad kokotyOaikaisten
(100 %) tyosuhteiden maara kasvoi aiemmasta ja tyollistamisen henkildstokulut ylittyi-
vat 2015 n. 100 000 €. Palkkatukitydllistdminen kohdennettiin erityisesti nuoriin, velvoi-
tetydllistettaviin ja tydmarkkinatuen kuntaosuuslistan henkiléihin. Vuonna 2015 kau-
pungin yksikoéihin tyéllistyi 60, Oulunkaaren kuntayhtyman yksik6ihin 11, yhdistyksiin
43 ja yrityksiin 2 henkil6d, yhteensa 116 henkilda. Lisaksi Pudasjarven 4H -yhdistyksen
kanssa toteutetun nuorten ja koululaisten kesatyokampanjan kautta tyollistyi 154
nuorta 2 viikon ajaksi.

Kesélla 2015 raivaus- ja maisemointiryhmé&an otettiin kaupunginhallituksen paatoksella
ilman palkkatukea 6 pitkaaikaisty6tonta miesta téihin, perusteena tydssaoloehdon tayt-
tyminen, hyvinvointivaikutukset ja taloudellinen saasté (100 000 €) tyémarkkinatuen
kuntaosuusmaksuihin 3,5 vuoden ajalle. (Kh. 9.6.2015, § 185)

Vuonna 2015 tyottdmyys Pudasjarvelld oli 17,6 %. llman yhdessa muiden toimijoiden
kanssa toteuttamaa kuntouttavaa tyodtoimintaa ja kaupungin tydllistamispalveluiden
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tyollistamista tyottémyysprosentti olisi ollut 23,2 %. Laskelmiemme mukaan tyomarkki-
natuen kuntaosuusmaksu olisi voinut olla noin 100 000 € korkeampi ilman tydllistdmis-
palveluiden ja kuntouttavan tydtoiminnan tydttémiin kohdistuvia toimenpiteita.

Vuoden 2015 aikana palkkatuella tyollistaminen keskeytyi useamman kerran TE-pal-
velujen kansallisten palkkatukirahojen loppuessa. Loppuvuoden aikana jouduttiin sa-
masta syysta 6 kuukauden tydsuhteeseen samalle henkildlle hakemaan useasti palk-
katukea, tekemaan useita tydsopimuksia, mika lisasi epavarmuutta tyollistettyjen tyo-
suhteen jatkumisesta ja aiheutti ylimaaraista tyota tyollistamisyksikossa.

Karhupaja (1222)
Ulkoinen/sisdinen, euroa P TA Muutos Bud+| Toteuma % POIkIt(aeIa(l)T:
’ 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 .

avioon

TOIMINTATUOTOT 132 409 125 000 125 000| 103 047,60 82,4 21 952,40

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT -268 910 -305 901 -305 901|-197 421,78 64,5 -108 479,22

TOIMINTAKATE -136 501 -180 901 -180 901| -94 374,18 52,2 -86 526,82

Nuorten tydpajatoimintaan (Karhupaja) on saatu valtionavustusta 75 000 €.
Myyntituotot ovat pienentyneet 16 457 €.

Henkildston osalta sijaisia ei ole palkattu tdysimaaraisesti. Kulut ovat alittuneet 108
479 €.

Ty6pajatoimintaa on toteutettu suunnitellusti ja talousarvion puitteissa tukien niita alle
29 vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai tyomarkkinoiden ulkopuolella tai
muutoin tuen ja avun tarpeessa. TE-toimiston muuttaman toimintalinjauksen myo6ta
nuorten maara on vahentynyt, joten asiakkaiksi on otettu muita ikaryhmid mukaan
tydpajatoimintaan. Kokemukset ovat olleet hyvia.

Kuntouttava tydtoiminta (1224)

Ulkoinen/sisainen, euroa U TA ~ Muutos Bud+| Toteuma % POIklt(:Iir::
’ 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 avioon

TOIMINTATUOTOT 30 000 30 000 32953,94 109,8 -2 953,94

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT -53 440 -53 440| -51359,77 96,1 -2 080,23

TOIMINTAKATE -23 440 -23 440| -18 405,83 78,5 -5 034,17

Kuntouttava ty6toiminta on siirtynyt Oulunkaaren kuntayhtymastd Pudasjarven kau-
pungille vuoden 2015 alusta alkaen. Kuntouttavassa tydtoiminnassa asiakasmaaria on
pystytty kasvattamaan ja valtiolta saadut korvaukset eli tulot ovat kasvaneet 2 953,94€
arvioitua suuremmaksi ja kulut ovat alittuneet -2 080,23€. Kate on 5 034,17€ ennakoi-
tua parempi. Vuonna 2015 kuntouttavassa tydtoiminnassa on ollut 81 eri henkiléa ja
kuntouttavan tydtoiminnan toimintapaivia on ollut yhteensa 3 257.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Tyollisyyden hoitoon lisatéén uusia toi- | Paatettiin palkata tyéhon valmentaja liséresurs-
menpiteitd palkkatukirahoituksen va- sina erityisesti kenttatydskentelyyn. Rekrytointi
hentyessé ja tydmarkkinatuen kunta- kaynnistettiin loppuvuodesta.

osuuden kasvaessa.

Uuden tyon — kasitteen ja toimintamallin kehitta-
minen

Laavu-hankkeen toimenpiteet 2015

Hyvan mielen paikat-hankkeen hankehakemuk-
sen jattaminen.
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Pysyvat vaikutukset tyollisyyden hoi-
dossa, tehostunut maahanmuuttajien
kotoutuminen seka elinkeinorakenteen
monipuolistaminen.

Kehittdmistoimi on vuoden 2015 aikana vieraillut
useammalla paikkakunnalla ja etsinyt uusia ratkai-
sumalleja pitk&aikaisty6ttomyyden helpotta-
miseksi. Naiden perusteella on koottu parhaimpia
ideoita Pudasjarven oman mallin kehittamiseksi.

Toiminnan keskidssa on asiakaslahtéinen oman
osaamisen ja innostuneisuuden aktivointi uuden
tydn —mallin kautta.

Matkailun kehityksen tukeminen

Hirsipaakaupungin tunnettuuden kasvattamisen
tukemiseksi on tehty suunnitelma Moderni hirsi-
kaupunki —hankkeesta.

Attractive Oulu Region —hankkeen valmistelu.
Syotteen matkailuyhdistys ry:n hallituksen toimin-
taan osallistuminen.

Kauppakeskuksen ideointia Kurenalle yhdessa
yrittdjien kanssa.

Kotouttamisen vahvistaminen

Omakielisen neuvonnan kehittdmiseen liittyvan
Hyva alku Pohjois-Pohjanmaalla -hankkeen suun-
nittelu.

Kohtaamisten lisdédmiset kantavaeston kanssa.
Erilaisten kotouttamiskeinojen kartoittaminen aloi-
tettu.

Yrityskentan kuuleminen toimintojen
kehittdmiseksi.

Saanndlliset tapaamiset yrittdjien kanssa.

Kylien elinvoimaisuuden tukeminen

Kehittamistukea myonnettiin 25 kappaletta, yh-
teensa 8 115 euroa. Toimintatukea myodnnettiin 62
kappaletta, yhteensa 83 900 euroa. Yksittaisille
toimijoille 19 kappaletta ja toimintaryhmille 6 kap-
paletta, yhteensa 8 100 euroa.

Kaiken kaikkiaan avustuksia jaettiin 112 kappa-
letta ja yhteensd 100 115 euroa.

Osallistavan budjetoinnin jalkauttami-
nen

Laavu-hankkeessa on kartoitettu eri kylakulmien
mahdollisuudet osallistavan budjetoinnin hoita-
miseksi. Loppuvuodesta tehtiin sopimukset kah-
den yhdistyksen kanssa osallistavan budjetoinnin
pilotoinniksi.

Viestintastrategian loppuun saattami-
nen

Valmistelu kesken.

Hankerahoitus kehittamistyon tukena

Hankerahoituskauden aloitus on viivastynyt ra-
hoittajien taholta. Hankesuunnittelu on paasty
aloittamaan vasta syksylla.

Kehittamistoimen toimintamallin uudel-
leen tarkastelu.

Kaynnistetty maaratietoista yhteistyota eri sekto-
reiden valilla. Olemassa olevien tehtavien uudel-
leen jarjestelyt. Rekrytoinnit aloitettiin vuoden lo-
pussa.

Kuntasuunnitelmasta nostetut toimenpiteet:

Kriittinen menestystekija | Tavoite 2015 Mittari Toteuma
31.12.2015
Tyollisyys Tyollisyyden hoito ja Tyottdmien Kuntaosuusmak-
ty6ttémien méaaran maaran kehit- | sulistan saaminen
lasku. tyminen ja tyollistdmisyksikén
kuntaosuus- kayttdon vuoden
Kuntaosuusmaksujen maksujen suu- | alusta.
pienentaminen. ruus suh-
teessa asia- Asiakaslahtoiset ja
Osallistavan budjetoin- kasvirtaan. yksilollisesti suunni-
nin mallin kehittdminen tellut toimenpiteet
(Laavu-hanke). Osallistavaan tyodllistamisen edis-
budjetointiin tédmiseksi.
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liittyvien toi-
menpiteiden
aloittaminen ja
sopimusten te-
keminen
(Laavu-
hanke).

Uuden tyén —kéasit-
teen ja toimintamal-
lin kehittaminen.

Uuden tyon -teh-
taan toimintamallin
kehittdminen.

Loppuvuodesta
Laavu-hankkeessa
tehtiin sopimukset
kahden yhdistyksen
kanssa osallistavan
budjetoinnin pilo-
toinniksi.

Kansainvalisyys

Matkailun kehityksen tu-
keminen

Hirsipaakau-
pungin tunnet-
tuuden kasvat-
taminen.

Tavoitteita tu-
keviin hankkei-
siin osallistu-
minen.

Hirsipaakaupungin
tunnettuuden kas-
vattamisen tuke-
miseksi on tehty
suunnitelma Mo-
derni hirsikaupunki
—hankkeesta.

Attractive Oulu Re-
gion —hankkeen
valmistelu.

Syotteen matkai-
luyhdistys ry:n halli-
tuksen toimintaan
osallistuminen.

Kauppakeskuksen
ideointia Kurenalle
yhdessa yrittdjien
kanssa.

Kansainvalisyys-
kasvatukseen liit-
tyva Ison karhun
kyydissa-info kirjas-
toauton matkassa
eri kylilla.

Kotouttamisen vahvista-
minen

Kohtaamisten
lisdamiset kan-
tavaeston
kanssa.

Erilaiset tapahtu-
mat (Kyla kokkaa,
nuotan veto kyla-
laisten kanssa, Sa-
rakylan vattumark-
kinoille kyyditys)

Hyvé alku Pohjois-
Pohjanmaalla-
hankkeen suunnit-
telu omakielisen
neuvonnan kehitta-
miseksi.

Yhteistydn aloitta-

minen monikulttuu-
riyhdistys Kamele-
ontin kanssa.
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Kehittamis- ja toi-
mintatukien kautta
tukea kotouttamista
tukevaan toimin-
taan.

Yrittajyys

Yrityskentan kuuleminen
toimintojen kehitté-
miseksi.

Saanndlliset tapaa-
miset yrittajien
kanssa.

Maaseudun toimintaym-
paristd, esim. kylien ke-
hittdminen

Kylien elinvoimaisuuden
tukeminen

Kehittamis- ja
toimintatukien
jakaminen
vuosittain.

Kehittdmis- ja toi-
mintatukia jaettiin
yhteensa 112 kap-
paletta ja 100 115
euroa.

Osallistavan budjetoin-
nin jalkauttaminen

Uusien toimin-
tamallien kayt-
téonotto osal-
listavan budje-
toinnin avulla.

Loppuvuodesta
Laavu-hankkeessa
tehtiin sopimukset
kahden yhdistyk-
sen kanssa osallis-
tavan budjetoinnin
pilotoinniksi.

Kehittaminen

Hankerahoitus kehitté-
mistyon tukena

Hankkeiden
pysyvat vaiku-
tukset elinvoi-
maa kasvatta-
vana tekijana

Tarpeista noussei-
den hankeaihioiden
kartoittaminen,
hankesuunnitel-
mien tekeminen ja

(ei hankkeiden | rahoituskanavien
lukum&ard). etsiminen.
Karkihanke Kaynnistettavat toimen- | Mittari Toteuma 31.12.2015
piteet 2015
1. Moderni hirsikau- Tehostaa hirsirakenta- Rahoituksen Hanke saanut myon-
punki misen nakyvyytta ja saaminen teisen rahoituspaa-
merkitysté julkisessa ra- | hankkeelle. toksen Pohjois-Poh-
kentamisessa. janmaan liitolta.
Tuotteistaa maailman Hankkeen toteuttaja
hirsikaupunki Pudas- Oulun yliopisto ja
jarvi. Pudasjarven kau-
Hirsirakentamisen kut- punki on osatoteut-
suseminaari 2016. taja.
2. Laavu Osallistavan budjetoin- Hanke etenee | Hanke etenee han-

nin mallin kehittaminen.

hankesuunni-
telman mukai-
sesti.

kesuunnitelman mu-
kaisesti.

3. Hyvan mielen paikat | Tavoitteena luoda kun- Rahoituksen Hanke saanut myon-
taan Hyvan mielen saaminen teisen rahoituspaa-
paikka, joka edistad so- | hankkeelle. toksen ELY-keskuk-
siaalista osallisuutta, eh- selta. Hankkeen to-
kaisee syrjaytymista ja teuttaja Maaseudun
edistéda kohderyhman sivistysliitto ja Pu-
tyollistymista ja tydela- dasjarven kaupunki
mavalmiuksia. on osatoteuttaja.
Hyvinvointikoordinaatto-
rin palkkaaminen (50 %
hanke, 50 % Kehittdmis-
toimi).

4. Hyvé alku Pohjois- Omakielisen ohjauksen | Rahoituksen Hanke saanut myon-

Pohjanmaalla ja neuvonnan kehittdmi- | saaminen teisen rahoituspaa-
nen hankkeelle. toksen ELY-keskuk-

selta. Hankkeen to-
teuttaja Oulun kau-
punki ja Pudasjarven
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kaupunki on osato-

teuttaja.
5. Finns-valmistelu- Liiketoimintasuunnitel- Rahoituksen Hanke saanut myoén-
hanke man tekeminen alan yri- | saaminen teisen rahoituspaa-
tyksille koulutusviennin hankkeelle. toksen Pohjois-Poh-
edistamiseksi ja konk- janmaan liitolta.
reettiseen tekemiseen. Hankkeen toteuttaja
Sitoutetaan mukaan lah- on Pudasjéarven kau-
tevat yritykset ja toimijat. punki.

Valmistellaan kansain-
valistymishanke.
Toteutetaan alustavia
myynti- ja markkinointi-
toimenpiteita.

Yhteisty6hankkeet (Jonkin muun tahon hallinnoima hanke, johon Pudasjarven kaupunki antaa
kuntaosuuden. Ei omaa kustannuspaikkaa kirjanpidossa.):

Hankkeen nimi Toteuttajataho

Alueellinen kotoutumisohjelma - |Oulun

esikotoutus ESR-hanke Diakonissalaitos
Attractive Oulu Region 2018 -
Matkailullisesti monipuolinen Humanpolis Oy

kansainvélistyva Oulun alue

House of Lapland, Lapin Lapin elamystuotanto
matkailumarkkinointi 2015-2017 |Oy, LEO

Kuntalaiset keskittn Kuntaliitto

ProAgria Oulu ry,

Pohjoinen Ruoka ja Matkailu — :
ohjoinen muoka ja Matkalll =15 1un Maa- ja

Arctic Food and Travel

kotitalousnaiset
Pohjois-Pohjanmaan PoPSTer- |Pohjois-Pohjanmaan
hanke liitto

Metsé&hallitus,
Slow adventure Pohjanmaan

luontopalvelut

Tukea ja tehoa jarjestojen

tyollistamiseen 2015-2016 4H-yhdistys




Sivistys- ja hyvinvointitoiminta

Toiminta-ajatus:
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Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan tehtavana on kuntalaisten koulutus- ja paivahoidon-
tarpeiden tyydyttdminen ja niista huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimintaan liit-
tyvien palvelujen organisointi seka kaikkinainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen ela-
man laadun kohentaminen. Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toiminta-alueeseen kuulu-

vat paivahoito ja sivistyspalvelut.

Talousarvion toteutuminen

Tp TA  Muutos Bud+| Toteuma % Poikk

Ulkoinen/sisdinen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 178 946 201 000 201 000 174 875 87 -26 125
Maksutuotot 456 966 417 400 417 400 452 851| 108,5 35451
Tuet ja awstukset 414 969 464 200 60 000 524 200 556 120| 106,1 31 920
Muut toimintatuotot 28 755 33 800 33 800 18 331 54,2 -15 469
TOIMINTATUOTOT 1079637 1116400 60000 1176400( 1202177 102,2 25 777
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -10 069 611 -10 417 644 -68 609 -10 486 253(-10 303 891 98,3 -182 362
Palvelujen ostot -3374 126 -3537910 -3500 -3541410| -3798178| 107,3 256 768
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -480 761  -478 026 -940  -478 966 -486 691| 101,6 7725
Awstukset -481 286 -538 700 -538 700/  -499 301 92,7 -39 399
Muut toimintakulut -2 205 316 -2 284 250 -320 -2 284 570| -2 399 684 105 115114
TOIMINTAKULUT -16 611 100 -17 256 530 -73 369 -17 329 899|-17 487 745 100,9 157 846
TOIMINTAKATE -15 531 463 -16 140 130 -13 369 -16 153 499|-16 285 568| 100,8 132 069
Poistot ja arnvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisi  -811 890 -814 756 -814 756 -946 443| 116,2 131 687
Poistot ja arnvonalentumiset -811 890  -814 756 -814 756 -946 443| 116,2 131 687
LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset -642 948 -680 664 -100
Luontoisedut
Anonlisaverot (Palautusjarj.) -392 282 -531 490 -100
LASKENNALLISET ERAT -1 035 230 -1 212 154 -100
Josta sisdiset erat
Siséiset palvelut 37 516 20 200 20 200 23 140| 114,6 2 940
Sisdiset wokrat 0 0 0 0 0 0
Sisdiset tuotot yhteensa 37 516 20 200 0 20 200 23140| 114,6 2 940
Siséiset palvelut -1 012783  -878 700 -878 700| -1084 975| 123,5 206 275
Sisdiset wokrat -1 965 163 -1 991 200 -1 991 200| -2 113 638| 106,1 122 438
Sisdiset kulut yhteensa -2 977 946 -2 869 900 0 -2869900( -3198613( 111,45 328 713
Sisdiset netto -2 940 430 -2 849 700 0 -2849 700| -3175473| 111,43 325 773

Suurin kuluera, henkildstokulut, pysyivat talousarvion asettamissa rajoissa.

Palvelujen ostojen ylitys oli 7% talousarviosta (256 768eur).

Ylityksesta noin

206 000eur johtui siséisten palvelujen oston ennakoitua suuremmasta laskutuksesta ja
loput 50 000eur ulkoisten palvelujen hankinnoista. Siséiset palvelut muodostuvat paa-
osin kouluruokailujen hankinnasta. Ulkoisten palvelujen hankintojen ylittyminen selittyy
paaosin liikuntapaikkojen hoidon alimitoitetusta talousarviosta, johon oli arvioitu aino-
astaan yllapitosopimusten mukaiset palvelut eika laisinkaan normaalista huoltorytmista

poikkeavia korjauksia tai huoltoja.
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Kaluston ostot ylittivat talousarvion 64% (18 498eur). Tama ylitys johtuu kaytanndssa
kirjaston hankerahoilla hankkimista kalusteista (esim. 3d-tulostin) seka kouluille Luo-
kasta ulos maailmaan —hankkeen rahoituksen turvin hankituista kannettavista tietoko-
neista. Muissa hankintaerissa saavutettiin kuitenkin saastéja, joten kokonaisuudes-
saan aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osuus ylitti talousarvion ainoastaan 1,6% ver-
ran (7 725eur).

Muut toimintakulut ylittivat budjetin 5 prosentilla (115 114eur). Muihin toimintakuluihin
luetaan vuokrat ja muut kulut. Sisdiset vuokrat ylittivat budjetin 6 % (122 438eur) ja
ulkoisten vuokrien osalta budjetti ylittyi 43 % (40 945eur). Uusia vaisto- ja toimitiloja
jouduttiin vuokraamaan etsiva nuorisotyélle seka lukion toimintaa varten. Lukion toi-
mintojen siirtdminen keskustaan on puolestaan tuonut saastoja oppilaskuljetuksiin si-
ten, ettd oppilaskuljetukset alittivat kokonaisuudessaan talousarvion 1,5 prosentilla
(21 358eur). Muista toimintakuluista leasingvuokrat toteutuivat arvioitua pienempana
alittaen talousarvion 27 prosentilla (-18 493eur).

Koko- Oma- |Kayttd

nais- vastuu |31.12.2015
Hanke/kohde avustus |osuus € [mennessa
OSAAVA-hanke AVI 1.1.2014-31.12.2015 60 000[ 12 000 72 000,00
OSAAVA ll osa AVI 1.9.2015-31.12.2016 21 000 4 620 13 557,95
Harrastustoiminta: Nuoriso 15-16 AVI 1.6.2015-31.5.2016 7 500 1 500 9 000,00
Liikuntaa kaikille: Maahanmuuttajien kotoutus [ELY 1.1.2014-28.2.2015 20 500 6 765 27 265,00
Liikuntaa kaikille: Maahanmuuttajien kotoutus [ELY 1.1.2015-31.12.2015 20 000 6 600 26 600,00
Kerhotoiminnan kehittdminen OKM 1.9.2014-31.12.2015 30 000| 10000 40 000,00
Kerhotoiminnan kehittdminen OPH 1.9.2015-31.12.2016 30 000| 10000 0,00
Opetusryhmien pienentdminen OKM 1.8.2014-31.7.2015 98 500 98 500,00
Opetusryhmien pienentdminen OKM 1.8.2015-31.7.2016 31 300 31 300,00
Nuorisotakuu maahanmuuttajanuoret OPH 1.7.2014-31.12.2015 52 500 70 500,00
Nuorisotakuu maahanmuuttajanuoret OPH 1.7.2015-31.12.2016 82 000 24 657,00
Kohti Kimppaa - kirjastojéarjestelmén vaihdon vfAVI 1.4.2015-31.3.2016 20 000 6 000 26 000,00
Monikulttuurinen Kirjastoauto - Ison Karhun
kyydissé maailmalle AVI 2.2.2015-29.2.2016 30 000 9 000 39 000,00

Museo-

Lasten museo virasto  [1.1.-31.12.2015 6 000 0 6 000,00
Hirsikampus Goes 3D OPH 26.9.2014-31.12.2014 70 000f 17 500 77 341,13
Koulutuksellista tasa-arvoa edistava OKM 1.1.2015-31.12.2016| 142 200| 30000( 110672,78
Vaativaan erityisopetukseen liittyvan
opetushenkiléston koulutus OKM 1.8.2015-31.12.2016 5 400 0 0,00
ICT-strategian luominen ja jalkauttaminen
perusopetukseen OKM 1.4.2015-31.12.2016 37 600| 16 000 3 168,66
Etsiv& nuorisotyd AVI 1.8.2014-31.7.2015 60 000 14419 74 419,00
Etsiva nuorisotyo AVI 1.8.2015-31.7.2016 60 000| 14419 31 571,00
Kansalaisopisto: Laatu- ja kehittdmisawstus [OPH 1.8.2015-31.12.2016 25 000 3 750 16 867,49
Luokasta ulos maailmaan OPH 1.7.2014-28.2.2015 20 000 0 20 000,00

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan kehittamiseen on haettu monipuolisesti avustuksia eri
l&hteista. Osa rahoituksesta mydnnetaan vuosittain ja osa hankkeista on kertaluontei-
sia. Vuonna 2015 paattyivat Liikuntaa kaikille, Luokasta ulos maailmaan seka Lasten
museo -hankkeet.

Muutos%

2014 -->

Sairauslomat (kalenteripv) 2014 2015 2015
Paivahoito 842 515| -38,84 %
Esi- ja perusopetus, toinen aste 1356 1248| -7,96 %
Muut kuin opetus 62 202| 225,81 %
Hyvinvointi- ja sivistystoimi yhteensa 2 260 1965( -13,05 %
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Sairauslomien maara oli kokonaisuudessaan laskenut 13 %, mik& osaltaan helpotti
henkilostokulujen talousarvion toteutumista.

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta toimialueittain
3620 - 3650 Lasten paivahoito

Toiminta-ajatus: Paivahoito tarjoaa laadukkaita palveluita lapsiperheille, tukien per-
heiden kasvatustyota. Paivahoidon toiminta-alueeseen kuuluvat perhepaivahoito, pai-
vakotihoito ja lasten kotihoidon tuki.

Paivahoitomuodot: Perhepéivéahoitoa tarjotaan hoitajan kotona, lasten kotona tapahtu-
vassa ja Koivutien ryhmaperhepaivahoitokodissa seka Pikku-Paavalin paivakodin Me-
sitassut- ryhmasséa. Paivakotihoitoa tarjotaan Pikku-Paavalin paivakodissa viidella
osastolla, joista kaksi tarjoaa vuorohoitoa. Paivakotiryhméat muotoutuvat joko sisarus-
ryhmiksi (1-6-vuotiaat lapset), 1-3-vuotiaiden ryhmaksi tai 3-6 -vuotiaiden ryhmaksi ky-
synnan mukaan. Henkildstémaarissa noudatetaan paivahoitolain maaraamia suhdelu-
kuja. Lasten kotihoidontukea voivat saada perheet, joilla on alle kolme vuotta vanha
oleva lapsi, eika lapsi kayta kunnallista paivahoitoa.

Muutokset toiminnassa: Perhepéaivahoitajien maara laski edelleen, kuten myds val-
takunnallisena trendin& on. Toimintavuoden lopulla oli tydssé 17 hoitajaa, mika nakyi-
kin saastdina henkilostokustannuksissa. Perhepaivahoitoa jarjestetdan suurimmaksi
osaksi sivukylilla. Keskustan alueella vaheni viisi perhepéivahoitajaa elokuusta 2015
alkaen, mik& merkitsi yli kahdenkymmenen perhepéaivahoitopaikan vahennysta. Edella
mainitusta syysta perhepaivahoitolapsia siirtyi paivakotihoitoon, jolloin esiopetusta ei
pystytty endé jarjestdmaan paivakodin tiloissa syksysta 2015 alkaen.

Kiinteistot: Paivakodin tilat ovat hyvin toimivia, mutta koneellista ilmastointia ei saatu
vuoden 2015 aikana. Sisakaton korjaamista suunnitellaan vuodelle 2016. Koivutien
ryhmé&perhepéivakoti toimii vuokra-asunnossa. Ryhmaperhepaivahoitokodin vuokraso-
pimukselle on haettu jatkoaikaa. Ryhmaperhepaivahoitokoti tilana mahdollistaa hoito-
paikkojen maaran 8 -12 lapselle, mika tuo joustavuutta vaihtuviin paivahoidon tarpei-
siin.

Henkilost6: Paivahoitohenkildstélle on tarjottu lakisdateiset kolme koulutuspaivaa
vuoden 2015 aikana. Koulutukset ovat keskittyneet pienryhméapedagogiikan vahvista-
miseen ja leikin ohjaamiseen. Tyohyvinvointiin on kiinnitetty huomiota mm. jarjesta-
malla virkistyspaiva — ja ilta. Perhepdivahoitajille on ollut kuukausittain tydlistan palau-
tusilta, jolloin he voivat vaihtaa leluja lelulainaamosta ja keskustella oman alueen péi-
vahoidon ohjaajan kanssa.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Perhepaivahoitajien elakditymisen ai- Esiopetuksesta vapautuneet paivakotipaikat on
heuttamiin henkildstéresurssimuutok- | annettu perhepéaivahoidosta tulleille lapsille.
siin mukaudutaan
Sijaiskustannuksissa saadaan saas- Lyhyissa paivékodin henkildstdn poissaoloissa on
téja synergiaetujen avulla pyritty jarjestdmaan toiminta ilman sijaista. Loma-
aikoina keskitettiin perhepéivahoidon varahoito
paivékotiin. Samalla lomien aikana suljettiin osa
paivékodin ryhmista ja Koivutien ryhméperhepéi-
vahoitokoti, jolloin sijaisten maéara vaheni.
Paivahoitopaikkoja pystytaan jarjestd- | Paivahoitoa on pystytty jarjestaméaén kahden kuu-
maan lyhyemmassa ajassa kuin mita kauden hakuajalla.




93

paivahoitolaissa maaritelty nelja kuu-
kautta
Selvitetdan tarpeet paivahoidon kehit- | Kehittdmistoiminnan keskeinen ajatus on ollut
tamistoiminnan fokusoimiselle seka ra- | pienryhmépedagogiikan kehittdminen koulutuksen
hoitusmahdollisuuksille avulla. Tahan ei ole haettu rahoitusta.
3620 Perhepaivahoito Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/siséinen, euroa 2014 2015 2015 muutos (2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 151 072 133 000 133 000 136 826 102,9 3826
TOIMINTAKULUT -887 533 -1 072 165 -1 072 165| -766 465 71,5  -305 700
TOIMINTAKATE -736 461  -939 165 0 -939 165/ -629 639 67 -309 526
3630 Lasten kotihoidontul Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos (2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -467 160  -520 000 -520 000| -495 135 95,2 -24 865
TOIMINTAKATE -467 160  -520 000 0 -520 000 -495 135 95,2 -24 865
3650 Pikku-Paavalin paivi Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos (2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 226 319 177 000 177 000 201 355 113,8 24 355
TOIMINTAKULUT -1 130585 -1112 638 -1 112 638( -1 275 582 114,6 162 944
TOIMINTAKATE -904 266 -935 638 0 -935638|-1074 227 114,8 138 589
SUORITTEET PAIVAHOITO Muutos ed.
TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015 vuoteen %
Perhepaivahoito
Hoitopaikat 135 108 135 80 -25,9 %
Hoitopaivat/wuosi 22 000 15 495 22 000 11 128 -28,2 %
Hoitopaivan hinta ) 62 57 48 56 -1,1 %
Paivakodit
Hoitopaikat 57 105 105 105 0,0 %
Hoitopaivat/wuosi 10 000 14 592 10 000 17 700 21,3 %
Hoitopaivan hinta 79 78 89 59 -23,9 %
Paivahoidon lasten Ikm esiopetuksessa 16 20
Lasten kotihoidon tuki
Perheet/wosi 100 96 100 101 52%

3000 Hallinto- ja tukipalvelut

Toiminta-ajatus: Hyvinvointi- ja sivistystoimen hallinto- ja tukipalvelut johtaa, tukee ja
mahdollistaa toimialueen eri toimijoiden palvelujen tuottamisen. Hallinto- ja tukipalve-
lujen alueeseen kuuluvat sivistystoimen johtaja, talous- ja hallintopaallikkd seka 2 pal-

velusihteeria.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Hallinnon toimintoja organisoidaan uu-
delleen

Sivistystoimen hallinto on erotettu kansalaisopis-

ton hallinnosta.

Henkiloston vahvuuksia hyddynnetaan
tarkemman tehtéavéanjaon avulla

Tehtdvia on jaettu palvelusihteerien kesken vas-
taamaan henkilékohtaisia vahvuuksia ja selkeytta-

maan tyénjakoa.
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3000 Hallinto Tp TA  Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos | 2015 01-12 talous-

anvioon
TOIMINTATUOTOT 2 100 1 000 1 000 747 74,7 -253
TOIMINTAKULUT -209 227  -258 325 -258 325 -209 429 81,1 -48 896
TOIMINTAKATE -207 127  -257 325 0 -257 325 -208 682 81,1 -48 643

3200-3218 Esi- ja perusopetus

Toiminta-ajatus: Esi- ja perusopetuksen tavoitteena on tarjota edistyksellisia ja ajan-
mukaisia opetus- ja kasvatuspalveluja.

Kouluverkko: Pudasjarven kaupungin kouluverkkoon kuuluu viisi haja-asutusalueen O-
6 vuosiluokan kyldkoulua: Aittojarvi, Hirvaskoski, Kipind, Sarakyla ja Syote. Syotteen
koulu toimii Oulun Setlementti ry:n SyoOtekeskuksen tiloissa. Keskustan alueella on
kolme peruskoulua: Lakari, Kurenala ja Rimminkangas. Kurenalan koululla on erityis-
luokat (0-9 Ik), samoin Rimminkankaalla. Aamu- ja iltapaivatoiminta kuuluu koulun toi-
mintaan ja sité jarjestetadn Hirvaskosken, Kurenalan ja Lakarin kouluilla.

Muutokset toiminnassa: Esi- ja perusopetusta jatkettiin entiseen malliin samalla val-
mistellen Hirsikampuksen kayttdonottoa. Lisdksi uutta opetussuunnitelmaa on tydstetty
syksyn 2015 aikana. Pudasjarven alakoulut osallistuivat ensimmaista kertaa valtakun-
nalliseen Yrityskyla-konseptiin. Yrityskylavierailut on kohdistettu alakoulujen 6.luokka-
laisille.

Kiinteistot: Opetusta on jatkettu kaytdssa olevissa kouluissa seka vaistotiloissa vuo-
den 2014 ratkaisujen mukaisesti.

Henkil6st6: Perusopetuksen sairauspoissaolojen maara oli hieman laskenut. Opetta-
jien rekrytoinnissa on pyritty keskittymaan uusien oppimisymparisttjen hallintaan osaa-
vien henkiléiden palkkaukseen.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Koulutuksella ja kartoitustyolla valmis-
taudutaan peruskoulun opetussuunni-
telman uudistamiseen ja uuden oppi-
misympariston kayttéonottoon

Hirsikampuksen toimintakulttuurin kehittamista ja
yhdenmukaistamista varten on palkattu tyontekija
(osittain hankerahoitus) ja henkildkuntaa on osal-
listettu miettim&an yhteisia asioita. Perusopetuk-
sen opetussuunnitelman uudistaminen on eden-
nyt aikataulussa.

Opetusryhmien pienentdmisavustusta
kaytetaan keskustan alakoulujen re-
surssiopettajan palkkakuluihin.

Avustus on saatu ja kohdennettu resurssiopetta-
jan palkkaamiseen.

Koulujen kerhotoimintaa hyddynne-
tédan tehokkaammin tasa-arvon edista-
misessa siten, ettd painopistealue on
sivukylien koulujen kerhotoiminnan ke-
hittAmisessa.

Nykyisen toimintamallin avulla ei ole saatu toivot-
tuja tuloksia sivukoulujen kerhotoiminnan aktivoi-
miseksi. Uuden toimintamallin suunnittelu ja tes-
taus on aloitettu.

Koulutuksellista tasa-arvoa edista-
vassé hankkeessa jatketaan koulujen
valisten erojen vahentamista siten,
ettd painopistealue on sivukylien kou-
lujen oppimisympaéristdjen moderni-
soinnissa.

Méaérarahaa ei ole pystytty kohdentamaan sivuky-
lien koulujen oppimisympéaristdjen modernisointiin.
Méaérarahaa on kaytetty testaamaan uuden ope-
tussuunnitelman mukaisia paikallisia kohteita yh-
teistydssa OSAAVA-hankkeen kanssa. Lisaksi
maararahaa on kohdennettu koulukyydityksiin
(mm. koulukuljetuksen ajan lyhentéminen).
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3200 Aittojarven koulu Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 924 1 300 1300 75 5,8 -1 225
TOIMINTAKULUT -399 661  -381 478 -381 478| -402 298 105,5 20 820
TOIMINTAKATE -398 737  -380 178 0 -380178| -402 223 105,8 22 045
3203 Hirvaskosken koulu Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 2 697 2900 2 900 2577 88,9 -323
TOIMINTAKULUT -659 595  -648 245 -648 245| -678 143 104,6 29 898
TOIMINTAKATE -656 898  -645 345 0 -645345| -675 566 104,7 30 221
3204 Kipinan koulu Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 161 960 960 105 11 -855
TOIMINTAKULUT -489 435  -443 116 -443 116| -426 056 96,2 -17 060
TOIMINTAKATE -489 273 -442 156 0 -442 156| -425 951 96,3 -16 205
3205 Kurenalan koulu Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 31 464 41 540 41 540 29 458 70,9 -12 082
TOIMINTAKULUT -2 598 470 -2 591 630 -2 591 630| -2 571 143 99,2 -20 487
TOIMINTAKATE -2 567 006 -2 550 090 0 -2 550 090| -2 541 685 99,7 -8 405
3206 Lakarin koulu Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-
anvioon
TOIMINTATUOTOT 22 644 26 200 26 200 26 161 99,9 -39
TOIMINTAKULUT -1 337 857 -1336 724 -1 336 724| -1 438 690 107,6 101 966
TOIMINTAKATE -1 315213 -1 310524 0 -1310524(-1 412 529 107,8 102 005
3211 Sarakylan koulu Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 1353 1750 1750 251 14,3 -1 499
TOIMINTAKULUT -392 035 -395 875 -395 875 -381 365 96,3 -14 510
TOIMINTAKATE -390 682 -394 125 0 -394125( -381114 96,7 -13 011
3212 Sydétteen koulu Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos (2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 514 4000 4 000 619 15,5 -3 381
TOIMINTAKULUT -281 785 -278 433 -278 433| -269 610 96,8 -8 823
TOIMINTAKATE -281 271 -274 433 0 -274433| -268 991 98 -5 442
3214 Rimminkankaan kot Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 14 984 49 400 49 400 3292 6,7 -46 108
TOIMINTAKULUT -3 651 338 -3 728 752 -3 728 752| -3 487 414 93,5 -241 338
TOIMINTAKATE -3 636 355 -3 679 352 0 -3 679 352 -3 484 122 94,7 -195 230
3215 Yhteiset, koulu Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 122 557 102 000 102 000 138 511 135,8 36 511
TOIMINTAKULUT -378 832  -307 377 -307 377 -513 944 167,2 206 567
TOIMINTAKATE -256 275  -205 377 0 -205377| -375433 182,8 170 056
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3216 Peruskoulun projekt Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/siséinen, euroa 2014 2015 2015 muutos (2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 110 851 140 500 140 500 122 200 87 -18 300
TOIMINTAKULUT -121 280 -110983 -110 983| -186 207 167,8 75 224
TOIMINTAKATE -10 429 29 517 0 29 517 -64 007 -216,8 93 524
3217 Valmistava opetus Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/siséinen, euroa 2014 2015 2015 muutos (2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 1 160 3700 3700 21 0,6 3679
TOIMINTAKULUT -199 642  -194 422 -194 422| -183 191 94,2 -11 231
TOIMINTAKATE -198 483  -190 722 0 -190722| -183170 96 -7 552
3218 Maahanmuuttajien t Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/siséinen, euroa 2014 2015 2015 muutos (2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 12 123 12 500 12 500 19 479 155,8 6 979
TOIMINTAKULUT -87 073 -119 735 -119 735 -108 460 90,6 -11 275
TOIMINTAKATE -74 951  -107 235 0 -107 235 -88 981 83 -18 254
Muutos
ed.
vuoteen
SUORITTEET TP 2013| TP 2014| TA 2015| TP 2015 %
Oppilasmaéarat 20.9.
Esiopetus/Peruskoulu 75 76 69 79 3,9 %
Esiopetus/Paivahoito 12 20 16 0[-100,0 %
Perusopetus 952 893 873 861 -3,6%
Yhteensa 1039 989 958 940| -5,0%
Muut mittarit
Vuosiviikkotunnit 2072 2 082 2 082 2 082 0,0 %
VVT/oppilas 1,99 2,10 2,00 2,21 52 %
Kuljetusoppilaiden Ikm 552 503 538 482 -42%
Paattotodistuksen saaneet lkm 103 116 86| -25,9 %
Opetushenkildsto/oppilas 0,09 0,09 0,10 0,10 4,3 %
Awstajien [km/oppilas 0,03 0,02 0,02 0,02 2,4 %
Opetustuntien Ikm 79361 81179 81198] 81900 0,9 %
Tunnit/oppilas 76 82 85 87 6,1 %
Opetustunnin hinta 129,84| 126,58 125,00 12581 -0,6%
Valtionosuus/oppilas 8 430,12 8 589,99 6 226,21| -27,5%
Peruskoulutus €/oppilas 9918| 10390| 10595 10961 55 %
Kuljetuskust €/kulj.oppilas 2 522 2 788 2 633 2 831 1,5%

Valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2015 alussa. Oppilaskohtaista kotikuntakor-
vauksen perusosaa ei maaritelld enda kuntakohtaisesti. Kaikilla kunnilla on kaytdssa

valtakunnallinen perushinta.

3300-3330 Toinen aste

Toiminta-ajatus: Lukio on laadukasta opetusta tarjoava oppilaitos, joka ja antaa yleis-
sivistdvaa opetusta korkeakouluopintojen ja muiden lukiopohjaiseen ammatillisesti
eriytyvdan koulutukseen kuuluvien opintojen aloittamiseksi yhteistydssa laajan sidos-
ryhmaverkoston kanssa. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma jarjestaa ammatillisen

koulutuksen.
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Muutokset toiminnassa: Lukion toiminnassa luotetaan vahvasti vanhaan hyvaksi ha-
vaittuun ja sopivasti uuteen kurssitarjontaan, jotta toiminnan kehittdminen saadaan pi-
dettya suunnitelmallisena. Koodaustoimintaa on entisestaan syvennetty ja yritteligisyy-
den osa-aluetta on pyritty vahvistamaan yhteistydssa naapurilukioiden sekéa lahialueen
yrittdjyyskasvatuksen tiimiakatemioiden kanssa.

Kiinteistot: Lukio laajensi Kauppatien opetuspisteitd 4 uudella luokalla ja se on vai-
kuttanut siihen, ettd Hilturantaan ei ole tarvinnut lukio-opetusta jarjestdd. Muutenkin
opetusjarjestelyt ovat talla kaudella toimineet olosuhteisiin ndhden hyvin.

Henkilosto: Lukio on kehittanyt digitalisaatiota hankkimalla ICT-osaamista seka hank-
kimalla testikayttéon monipuolisia laitteita. Laitteistoja (tietokoneita, tabletteja, koske-
tusnayttdja) on monipuolisesti testattu ja tarveldahtoisesti henkildkuntaa on koulutettu.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Tieto- ja viestintatekniikan kayttoa ke-
hitetaan erillisten projektien avulla

Testikayttéon on saatu hankittua monipuolista lait-
teistoja, joiden kayttddn on henkildstba kannus-
tettu ja koulutettu.

Yhteistyota laajennetaan yritys- ja elin-
keinoelaman, yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen suuntaan

Sidosryhméaverkostoa on syvennetty entisestaan.

Innolukio-toiminnalla luodaan kontakti-
pintaa lukioiden, yliopistojen ja yritys-
ten valilla

Jatko-opintopolun parempaan haltuun ottoon
olemme kehittaneet ns. paasykoevalmennusta yh-
teistybkumppaneiden kanssa.

Yrittelidgisyyskasvatuksellista sisdltoa
kehitetddn edelleen kaytdnnon toimin-
toja jalostamalla

Yrittajyyskasvatuksen yhteistyémuotoja on tarken-
nettu ns. tiimiakatemian suuntaan. Liséksi
olemme hankkineet sopivia "tilaustéita” nuorten
yrittjyystoiminnan lisddmiseksi koulumaailmaan.

3300 Lukio Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-

anioon
TOIMINTATUOTOT 38 511 21 500 21 500 46 423 215,9 24 923
TOIMINTAKULUT -880 562  -867 090 -867 090| -932 834 107,6 65 744
TOIMINTAKATE -842 051  -845 590 0 -845590| -886411 104,8 40 821
3300 Lukio Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-

anioon
TOIMINTATUOTOT 18 000 18 000 0
TOIMINTAKULUT -2 674 0
TOIMINTAKATE -2 674 18 000 0 18 000 0 18 000
3320 Ammattioppilaitos Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-

anioon
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -133300 -129 267 -129 267| -129 592 100,3 325
TOIMINTAKATE -133300 -129 267 0 -129 267 -129 592 100,3 325
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Muutos

ed.
TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 |TA 2015 |TP 2015 |vuoteen %
Oppilasmaarat 20.9.
Opiskelijat 88 102 104 100 -2,0 %
Etéopiskelijat 3 3 0 3 0,0 %
Kaksoistutkinnon opiskelijat 7 6 0 3 -50,0 %
Yhteensé 98 111 104 106 -4,5 %
Muut mittarit
Opettajien lkm/opiskelija 0,09 0,07 0,08 0,08 8,3 %
Vuosiviikkotunnit 236,8 251,8 251,8 251,8 0,0 %
VVT/oppilas 2,4 2,3 2,4 2,4 4,7 %
Keskeyttdmisprosentti 10,6 % 7,3% 0,0 % 3,0% -58,9 %
Lukiokoulutus €/oppilas 8 149,77 7586,05|] 8130,67 8 362,37 10,2 %

Kulttuuri, nuoriso ja vapaa-aika
3400 Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus: Kansalaisopisto on vapaan sivistystyon lakiin perustuva kansalais-
ten opisto, jossa toiminnan lahtokohtana on yleissivistavd, omaehtoinen sekéa helposti
saavutettava opetustarjonta. Koulutustehtavana on jarjestad koulutusta, jonka tavoit-
teena on tukea toiminta-alueen asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta, alueellista tasa-
arvoa ja elinvoimaisuutta, monikulttuurisuuden toteutumista seka vahvistaa paikallisia
kulttuuriarvoja ja osaamista. Koulutuksen painoalueena ovat taito- ja taideaineet seka
terveytta edistavat aineet. Opisto jarjestda myos kieli- ja kulttuurikoulutusta maahan-
muuttajille.

Muutokset toiminnassa: Elakelaisten ja senioriopiskelijoiden sek& maahanmuuttajien
maara lisdantyi. Kurssitoimintaa kohdennettiin aikaisempaa enemman sivukylille ja
kiinnostavia lyhytkursseja jarjestettiin monipuolisesti. Taide- ja taitoaineiden opetus li-
saantyi erityisesti tanssinopetuksen osalta. Musiikinopetuksen kehittdmista jatkettiin
tietokonerikasteisen, integroidun musiikinopetusmetodin kautta yhteistydssa perusope-
tuksen kanssa. Kansalaisopisto jarjesti myés inarinsaamen ja pohjoissaamen kurssit.

Kiinteistot: Kansalaisopiston kaikki opetustilat olivat 100 %:ssa kaytossa. Opetustiloja
vuokrattiin ulkopuolisille kayttajille kotoutumiskoulutuksiin. Salin k&ytto oli vilkasta ja tila
on jatkossakin tarkea, silla se mahdollistaa lasten, nuorten ja aikuisten teatteritoimin-
nan toteutuksen seka myos paivalla tapahtuvan liikunta- ja terveyskasvatustoiminnan.
Kursseja pidettiin kertomusvuoden aikana 62 eri toimipisteessa, joista 24 sijaitsi kes-
kustan ulkopuolella. Omien tilojen lisaksi keskustassa oli kaytossa 14 eri toimitilaa.

Henkil6st6: Tyohyvinvointia edistettiin saannoéllisilla opistopalavereilla ja tarkentamalla
toimenkuvia. Sijaisia ei ole palkattu ja vuosilomat on pystytty jarjestamaan siten, etta
asiakaspalvelu on toiminut. P&&toimisia ja tuntiopettajia osallistui oman alansa kehitta-
vaan erikoiskoulutukseen. Koulutussuunnitteluun ja markkinointiin saatiin tarke&a lisa-
resurssia, kun koulutussuunnittelija aloitti syyskuussa.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Palvelusuunnitelman laatiminen kan- Palvelusuunnitelman alustava luonnos on valmis.
salaisopiston toiminnan jasenta-
miseksi

Opintoseteliavustuksella huojennetaan
erityisryhmien ja maahanmuuttajien
kurssimaksuja

Vuonna 2015 saatua opintoseteliavustusta on
kaytetty maahanmuuttajien, tydttémien, seniorei-
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den ja eldkkeella olevien, alhaisen pohjakoulutuk-
sen omaavien ja oppimisvaikeuksia kokevien
kurssimaksuihin n. 700 opiskelijalle.

Suomistartti-koulutusprofiili vakiinnute-
taan osaksi kansalaisopiston toimintaa

Suomistartti koulutus toteutui hyvin: kevaalla ope-
tukseen osallistui kevaalla 14 ja syksylla 11 opis-
kelijaa. Suomen kielen koulutuksen lisaksi toteu-
tettiin vapaan sivistystyon tunteina taide-, liikunta-
ja musiikkikursseja. Opetustunteja oli suomen kie-
len opetuksessa 930 tuntia.

Jarjestdmisluvan hakeminen maarittaé
kansalaisopiston toiminnan suuntaa
tuleville vuosille

Jarjestamislupaa ei tarvinnut hakea ja toimintaa
jarjestettiin voimassaolevien tavoitteiden pohjalta.

3400 Kansalaisopisto Tp Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisdinen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 134 848 146 200 146 200 172 269 117,8 26 069
TOIMINTAKULUT -680 571 -753 040 -753 040 -788 175 104,7 35135
TOIMINTAKATE -545 724 -606 840 0 -606 840| -615 905 101,5 9 065
Muutos
ed.
TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 |TA 2015 [TP 2015 |vuoteen %
Opettajien, luennoitsijoiden ja awstajien
Ilkm 106 123 120 135 9,8 %
Kurssien Ikm 360 384 430 429 11,7 %
Kurssilaiset/brutto-opiskelijat 4 000 4 730 4 000 4 559 -3,6 %
- Naisten osuus brutto-opiskelijoista 66 % 69,2 % 69 % 71 % 2,0%
Netto-opiskelijat /yhteen kert. laskettu 1994 2 353 2 200 2103 -10,6 %
- Naisten osuus netto-opiskelijoista 66 % 65,7 % 66 % 69 % 4,3 %
- Alle 16-wuotiaat 402 686 700 450 -34,4 %
- Seniori- ja elékelaisopiskelijat 606 597 600 709 18,8 %
- Maahanmuuttajaopiskelijat 100 150 150 160 6,7 %
Opiskelijoita kaupungin asukkaista 23,3 % 28,0 % 28,0 % 25,0 % -10,7 %
Valtionosuustunnit ja yhteisk.takuutunnit 7245+550| 7401+1000| 7401+1000| 6946+1500
Tunnit kurssilajeittain:
- Awin yliopisto tuntien Ikm 300 479 500 479 0,0 %
- Taiteen perusopetus tuntien Ikm 994 997 1 000 926 -7,1 %
- Normaali opiston kurssitoiminta ja maahg 7 650 8 323 8 500 9184 10,3 %
Tunnit opetusaineittain:
- Musiikin opetusala 2 940 3 050 3100 3342 9,6 %
- Taide, tanssi ja teatteri 2 449 2 257 2200 2 567 13,7 %
- K&dentaidot 834 941 1350 1264 34,3 %
- Kielet 620 1219 1200 1243 2,0%
- Liikunta ja terveyskasvatus 1192 1246 1150 1221 -2,0 %
- Muut pienemmaét eri alueet yht. 909 1086 1 000 952 -12,3 %
Opetustunnit yhteensa 8 944 9 799 10 000 10 589 8,1%

3410 Kirjasto

Toiminta-ajatus: Kaupunginkirjasto on kaikille avoin tiedon ja elamysten keskus. Kir-
jastotilat ovat esteettdmia, viihtyisia ja yhteisollisyytté tukevia. Ajantasaiset ja monipuo-
liset kokoelmat sek& asiakaslahtdiset palvelut tuotetaan vastaamaan eri-ikaisten kayt-
tajien tarpeita ja toiveita. Kirjaston peruspalvelut ovat kayttajille maksuttomia.

Muutokset toiminnassa: Paakirjasto oli asiakkailta suljettu osastouudistuksen vuoksi
12. — 30.1.2015. Uudistetun kirjaston avajaisia vietettiin 2.2.2015. Kaytannon toimen-
piteet Pudasjarven liittymiseksi Oulun seudun OUTI-kirjastojen kimppaan aloitettiin
kaupunginhallituksen tehtyd paatdksen kimppaan liittymisesta. Kirjastossa kaynnistet-



100

tiin kolme Aluehallintoviraston osittain rahoittamaa hanketta. Kohti kimppaa -hank-
keessa valmisteltiin kyseisten kirjastojen kirjastojarjestelmavaihdosta seka OUTI-kimp-
paan liittymistd. Monikulttuurinen kirjastoauto — Ison Karhun kyydissd maailmalle —
hankkeen puitteissa jarjestettiin toiminnallista ja elamyksellistéa kansainvalisyyskasva-
tusta ala- ja ylakouluilla seka lukiossa. Pudasjarven kaupunginkirjasto osallistui valta-
kunnalliseen, Helsingin kaupunginkirjaston toteuttamaan Kirjastot kuntoon —hankkee-
seen osastouudistuksen suunnittelun yhteydessa. Kirjasto voitti uudistuksen toteutta-
misella hankkeeseen osallistuneiden kirjastojen kesken jaetun paapalkinnon, eli 1000
euron lahjakortin, joka kaytettiin uusien lainattavien kirjastokassien hankkimiseen ja
henkilokunnan virkistaytymiseen.

Kiinteistot: Kirjaston lukusali seka puolet lasten ja nuorten osastosta olivat toiminta-
vuonna peruskoulun vaistotiloina. Osastouudistuksessa korvattiin valiaikaisesti puut-
tuva lastenosasto seka avattiin suljettu varasto asiakaskayttoon.

Henkil6sto: Kirjastonjohtaja irtisanoutui virastaan 27.10.2015 alkaen. Tehtava taytet-
tiin sijais- ja virantoimitusjarjestelyin 5.10.2015 alkaen. Monikulttuurinen kirjastoauto —
hankkeessa tydskenteli erikoiskirjastonhoitaja 1.6. — 31.11.2015.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Kirjaston profiilia kaupungin toimijana Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden kanssa on toteu-
nostetaan kytkemalla toiminta kiin- tettu yhteisia tapahtumia. Kirjastonjohtaja on osal-
tedmmin hyvinvointi- ja sivistystoimin- | listunut sivistyspalvelujen yhteisiin suunnittelupa-
nan kokonaisuuteen. lavereihin. Koulujen ja kirjaston yhteistydsuunni-
telmaa ryhdyttiin tydstdméaén lokakuussa.
Kirjaston Facebook-sivulla oli vuoden lopussa 480
tykkaajaa. Tilapaivityksia julkaistiin viikoittain kes-
kim&arin 2,8 kappaletta.

Tapahtumatuotannon vuosittainen kasvu +55,3 %,
kavijamaaran vuosittainen lasku -12,9 % ja koko-
naislainauksen vuosittainen lasku -9,0 %.
Hankesuunnitelma tehty ja rahoitushakemus lahe-
tetty AVI:lle lokakuussa.

Aktiivinen osallistuminen sosiaalisen
median kautta kansalaisen arkeen va-
kiinnutetaan osaksi kirjaston toimintaa
Kirjaston kévijamaaran, kokonaislai-
nauksen seka tapahtumatuotannon
vuosittainen kasvu + 1 %
Omatoimikirjaston valmistelun aloitus

3410 Kirjasto Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-

anioon
TOIMINTATUOTOT 18 238 12 900 12 900 46 641 361,6 33741
TOIMINTAKULUT -506 868 -502 966 -502 966| -569 682 113,3 66 716
TOIMINTAKATE -488 630  -490 066 0 -490066] -523041 106,7 32 975

Muutos
ed.

TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015 vuoteen %
Tapahtumat, nayttelyt ja
kayttgjakoulutus seka vinkkaus 31 47 73 55,3 %
Kokonaislainaus / asukas 15 15,6 14,2 -9,0 %
Kokonaislainaus, sis. e-kirjat 129 921 133 572 160 000 121 166 -9,3 %
Kirjastoauto: lainaus 33 846 35 445 30 745 -13,3 %
Fyysiset kaynnit 59 905 62 897 60 000 54 799 -12,9 %
Verkkokaynnit, sis web-siwut 14 028 16 186 19 045 17,7 %
Sosiaalinen media/kontaktit 464 480 3,4 %
Hankinnat: kirjallisuus 2534 2224 2 333 4,9 %
Muu aineistohankinta (esim. lehdet,
elokuvat, musiikki) 476 1016 2099 106,6 %
Aineistohankinnat yhteensa 3010 3240 4432 36,8 %
Nakoislehtien kaytto (Esim. ePress) 1512
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3420-3430 Kulttuuritoimi ja Museo

Toiminta-ajatus: Kulttuuritoimen tehtédvand on tarjota elamyksia kulttuurin avulla
kaikki ikaluokat huomioiden, tutustuttaa asukkaat uusien taiteenalojen maailmaan seka
tarjota asukkaille mahdollisuuksia osallistua erilaisiin kulttuuritapahtumiin.

Muutokset toiminnassa: Vuoden 2015 painopistealueena olivat edelleen koulut ja
koululaiset. Kulttuuripalvelut jarjesti useille seka sivukylan ettéa keskustaajaman alakou-
luille vierailevia esityksi& ja osallistui kouluille vietdvien kansainvalisyystapahtumien
jarjestamiseen. Vuonna 2015 toteutettu museon kotiseutuopetus —paketti on kaikkien
koulujen kaytettavissa. Uutena toimintamuotona kulttuuripalvelut organisoi Vanhusten-
viikon tapahtumat syksylla 2015. Elokuvatoiminta on vakiinnuttanut paikkansa uutena
toimintamuotona Pudasjarvella: talvikuukausina esitetddn 1-2 kertaa kuukaudessa
seka aikuisten etta lasten elokuvia. Nayttaakin silta, etta Kulttuurikeskus Pohjantahti
tapahtumapaikkana on vahitellen I6ytamassa tapahtumamuotonsa ja yleisonsa.

Kiinteistot: Museon henkilékunta sai kayttdonsa oman toimisto- ja tydskentelytilansa
kesalla 2015 yhdesta museon alueelle siirretyista Poroputaan aitoista. Rakennus on
helpottanut huomattavasti henkilokunnan tydskentelya ja esineiden kasittelya. Reino ja
Hilma Raisasen lahjoittama Paavon tupa avattiin yleisélle ja sinne ripustettiin valoku-
vanayttely Hilma Raisdsen valokuvakokoelmasta. Kuvat suurennettiin nayttelykokoi-
siksi kuvatauluiksi.

Henkil6sto: Yhden vakituisen viranhaltijan lisdksi vuoden aikana palkattin maaraai-
kainen museonhoitaja seka tukityollistettyja nayttelynvalvojiksi ja museoapulaiseksi.
Keséalla nayttelynvalvoja palkattiin maaraaikaiseksi tyontekijaksi, silla tukityollistettyja
ei ollut saatavilla.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Kulttuuritoimintaa kehitetaan tehok- Toimintoja: tadenayttelyt, kerhotoiminta, lauluillat,
kaammin Pohjantahden toimitiloja hyd- | elokuvatoiminta. Kulttuuritoimen kaytéssa on osa
dyntamalla Pohjantahden tiloista.

Museon kesatoimintaa kehitetédan eril- | Yhteistydssa Osaava-hankkeen kanssa paivitettiin
lisen projektin avulla lasten ja nuorten kotiseutuopetus —paketti. Liséksi

erillista rahoitusta saatiin Lasten museo —kehitta-
mistoimintaan. Taman puitteissa jarjestettiin lapsi-
perheille kohdistettuja teemapaéivia seka koulutet-
tiin opettajia kotiseutumuseon kayttamiseksi pe-
rusopetuksessa.

Uuden opetussuunnitelman my6td mu- | Kotiseutuopetus osaksi koulujen uutta opetus-
seo pyritddn kytkemaan entista tiivim- | suunnitelmaa Osaava hankkeen avulla

maéksi osaksi oppimisymparistdé

3420 Kulttuuritoimi Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-

anioon
TOIMINTATUOTOT 1256 3100 3 100 1156 37,3 -1 944
TOIMINTAKULUT -129 329  -129 436 -129 436 -143 753 111,1 14 317
TOIMINTAKATE -128 073 -126 336 0 -126 336| -142 597 112,9 16 261
3430 Museo Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-

anioon
TOIMINTATUOTOT 6 108 5 800 5 800 5620 96,9 -180
TOIMINTAKULUT -48 463 -47 958 -47 958 -58 014 121 10 056
TOIMINTAKATE -42 356 -42 158 0 -42 158 -52 394 124,3 10 236
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Kulttuuritoimen osalta suoritemittareita on lisatty vuoden 2015 osalta. Tasta syysta joh-
tuen aikaisempia seurantatietoja kaikista ei ole saatavilla.

Muutos
ed.
TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 TP 2015 vuoteen %
Nayttelyjen Ikm 10 10 11 10,0 %
Koululaisesitykset/vierailut 8 8 0,0%
Konsertit lkm 4 6 50,0 %
Elokuvat 7
Y hteislaulutilaisuudet 8
Muut tapahtumat 13
Teatterimatkat 3
Juhlat 3 3 3 0,0 %
Aanentoisto- ja valokaluston
lainaus 7
Kerhot lkm 3 3 0,0 %
Kavijamaarat:
Nayttelyt 1 000 1174
Museo 750 880 1289 46,5 %
Kulttuurivaihto
Tapahtumat 8 1 0 -87,5 %

3455 Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus: Tavoitteena on tarjota helposti saavutettavia liikuntapalveluja yhden-
vertaisesti kaiken ikasille ja -kuntoisille ihmisille. Liikuntapalvelut pyritd&n jarjestamaan
niin, ettei sukupuoli, valimatkat, liikuntarajoitteet, talous, koulutustaso, kulttuuriset erot
tai ikd ole esteend osallistumiseen. Tarjotaan ja mahdollistetaan nykyaikaisia palveluita
ja virkistysmahdollisuuksia.

Muutokset toiminnassa: Ohjattujen ryhmien osalta on pyritty I6ytam&an uusia ratkai-
suja niiden jarjestamiseksi mm. yhdistamalla jumppa kansalaisopiston toimintaan tai
yhdistamalla useita erityisryhmia samaan vesijumppaan. Liikuntaa kaikille -hankkeessa
(maahanmuuttajien kotoutuminen liikunnan avulla) tarkeimpéané tavoitteena on ollut
hankkeen vakiinnuttaminen osaksi normaalitoimintaa. Tama on ollut vimeinen hanke-
vuosi ja hankkeelle ei ole haettu jatkorahoitusta. Syyskuussa otettiin kayttdon sahkoi-
nen varausjarjestelma salien ja muiden liikuntapaikkojen varaukseen.

Kiinteistot: Tuomas Sammelvuo —salin tiloissa on jatkanut kolme koululuokkaa ja ap/ip
—kerhot Kurenalan koululta. Puikkarin kokoushuone on puolestaan muutettu koulun
ruokalaksi ja uimahallin terapiatilat on muutettu toimistotiloiksi.

Henkilost6: Vapaa-ajan ohjaaja oli virkavapaalla puoli vuotta. Tydtehtavat hoidettiin
sijaisjarjestelyin seka siirtAmalla vastuuta Puikkarin esimiestehtaviin. Tuomas Sam-
melvuo -salin valvonnan suhteen kokeillaan uutta toimintamuotoa jarjestamalla val-
vonta ostopalveluna urheiluseuralta. Ensimmainen palveluntuottaja on FC Kurenpojat.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015
Terveysliikuntaohjelma osana liikunta- | Terveysliikuntaohjelman puitteissa on toteutettu
toimen toimintaa jatketaan edelleen inbody-mittaukset seka Eikka-bussin vierailut.

Muille tapahtumille tai nakyvilla ei ole jaéanyt aikaa
perustehtavan lisaksi.
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Nuorten ja maahanmuuttajien liikunta- | Osa hankkeen toiminnoista on saatu vakiinnutet-

harrastusten edistaminen vakiinnute- tua suoritettavaksi osana kansalaisopiston toimin-
taan osaksi sivistys- ja hyvinvointitoi- taa seka osana koulujen kerhotoimintaa. Myos
mintaa maahanmuuttajayhdistys perustettiin.
Liikuntahallin toimintojen edelleen ke- | Varausjarjestelmén kayttéénotto on vaatinut pal-
hittdminen jon ty6ta ja ohjelmassa oli paljon kehitettavaa.

Kayttajille markkinointi on kuitenkin jaanyt hieman
vajaaksi. Salivuorojen jaossa on otettu hakulo-

make kayttdon. Tama on helpottanut yhteydenpi-
toa syksyn aikana seka laskutustietojen saamista.

3455 Liikuntatoimi Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos |2015 01-12 talous-

anioon
TOIMINTATUOTOT 7112 19000 -13100 5900 19 341 327,8 13 441
TOIMINTAKULUT -208 682 -590 565 362 005 -228 560 -229 415 100,4 855
TOIMINTAKATE -201569 -571565 348905 -222 660 -210074 94,3 -12 586

Liikuntatoimen osalta lisattiin suoritteiden mittareita, joten seurantalukuja ei kaikista ole
saatavilla.

Muutos ed.
TUNNUSLUVUT TP 2014 TP 2015| vuoteen %
Liikuntahallin kavijamaara 27 000 30 000 11,1 %
Kerhot ja ohjatut ryhmat 10 11 10,0 %
Osallistujat alle 18-wuotiaat 68
Osallistujat yli 18-wotiaat 154
Osallistujat yhteensa 222
Muut tapahtumat (esim. leirit,
luennot, inbody) 38

3465 Liikuntapaikat

Toiminta-ajatus: Tavoitteena on tarjota toimivia, ajankohtaisia ja monipuolisia liikun-
tapaikkoja ja —alueita.

Muutokset toiminnassa: Vuoden alussa liikuntapaikkojen hoito siirtyi teknisen toimen
alta hyvinvointi- ja sivistystoiminnan alaisuuteen.

Kiinteistot: Kesan 2015 kunnostuskohteena oli Suojalinnan urheilukeskuksen yleisur-
heilukentta.

Henkil6sto: Liikuntapaikkojen hoidon parissa ty0skentelee kenttamestari. Liikunta-
paikkojen hoito ostetaan palveluna.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015
Liikunta-alueiden suunnitteleminen hir- | Liikunta-alueista keinonurmikentan rakentami-
sikampuslahtoisesti sessa huomioitiin Hirsikampuksen tarpeet. Ulkoi-

lureitiston suunnittelu keskustan alueelle aloite-
taan vuonna 2016.

Liikuntapaikkojen hoito vaihtuu tekni- Siirto tehty

sesta toimesta hyvinvointi- ja sivistys-
toiminnan alle
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3465 Liikuntapaikat Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-

anvioon
TOIMINTATUOTOT 13 100 13 100 1332 10,2 -11 768
TOIMINTAKULUT -362 005 -362 005| -412 764 114 50 759
TOIMINTAKATE 0 0 -348905 -348905| -411432 117,9 62 527

3470 Puikkari

Toiminta-ajatus: Tarjotaan kaikenikéaisille asukkaille virkistys-, uinti- ja kuntosalipalve-
luja.

Muutokset toiminnassa: Asiakkaiden toiveista johtuen kuntosalin aukioloaikoja laa-
jennettiin Puikkarin aukioloaikojen ulkopuolelle seka keséaajalle. Tama oli mahdollista
toteuttaa sahkoisen kulkukortin seka kuukausimaksun avulla. Kuntosalin kayttajamaa-
rat lisdantyivat tasta johtuen. Puikkarin kahviotoiminta siirtyi kaupungin tehtavéaksi lop-
pusyksylla. Kahviolle perustettiin uusi kustannuspaikka.

Kiinteistot: Puikkarin kiinteistossa suoritettiin normaalit vuosihuollot kesdn aikana.
Osa tiloista on edelleen alakoulun vaistotilakaytossa.

Henkil6sto: Puikkarissa tydskentelee 3 uimaopettajaa/valvojaa seka 2 palvelupisteen
tyontekijad. Syksyn aikana koulutettiin kolme uimavalvojaa, jotta sijaisiksi akillisten
poissaolojen varalle.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

3485 Nuorisotoimi

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015
Puikkarin toimintojen kehittaminen Kuntosalin aukioloaikoja laajennettiin. Markkinoin-
tia lahikuntien kouluille ja asukkaille on suunni-
teltu, mutta sité ei ole viela toteutettu. Aikaisempia
toimintoja jatkettiin.
3470 Puikkari Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/siséainen, euroa 2014 2015 2015 muutos (2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 128 692 149 450 149 450| 123 950 82,9 -25 500
TOIMINTAKULUT 536 750 -532 349 -532 349| -564 470 106 32121
TOIMINTAKATE -408 058  -382 899 0 -382899| -440520 115 57 621
3475 Puikkarin kahvio Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisdinen, euroa 2014 2015 2015 muutos (2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 4 352 -100 4 352
TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 -3 922 -100 3922
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 430 -100 -430
Muutos
ed.
TUNNUSLUVUT TP 2014 TA 2015 TP 2015 |vuoteen %
Puikkarin kavijamaara 50 000 53 000 47 500 -5,0 %
Kuntosalin kavijamaara 5 000 9 000 80,0 %
Senioripassin kaytté (lkm) 7 461 7 300 -2,2%
Nuorisopassi kaytt6 (lkm) 257 0f -100,0 %

Toiminta-ajatus: Toiminnan lahtokohtana on tukea lasten ja nuorten kasvua ja kan-

salaistoimintaa.
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Muutokset toiminnassa: Toimintaan osallistuvien lasten, nuorten ja perheiden maara
on kasvanut. Taman taustalla ovat ammattitaitoiset ja pysyvat tyontekijat, monimuotoi-
sen osallisuuden tukeminen, nuorten ja perheiden kuuleminen toiminnan suunnittelu,
toteutus ja arviointivaiheessa.

Kiinteistot: Nuorisotoimisto ja nuorten tieto- ja neuvontapalvelupiste sijaitsee Rimmin-
kankaan ylakoululla, miké on mahdollistanut asiakkaiden luontaiset kohtaamiset. Kas-
vatuskumppanuus opettajien kanssa on konkretisoitunut. Nuorisotilan pintaremontointi
valmistui kevaalla 2015. Mukana on ollut vapaaehtoisia nuoria, pudisforumilaisia seka
kuntouttavan tyotoiminnan kautta olevia henkildita. Lions Club Pudasjarvi lahjoitti nuo-
risotilaan uuden biljardipdydan. Huonekaluliike Heikkila lahjoitti irtokalusteita. Kesa-
ajan paivaleiritoiminta jarjestettiin seurakunnan tiloissa.

Henkil6sto: Viranhaltijan ja tydntekijan liséksi toimintaan on osallistunut vapaaehtois-
toimijoita seka jarjestétoimijoita, opiskelijoita, tydkokeilijoita ja tybharjoittelijoita. Henki-
I0stolle, kesatyontekijoille ja vapaaehtoistoimijoille jarjestettin mm. ensiapukoulutusta
ja toimintaan liittyvia sisaisia koulutuksia. Nuorisotoiminnan toteuttamista vaikeutti lop-
puvuodesta 2015 palkkatuella palkatun tydntekijan puuttuminen.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Nuorisotoimintaa kehitetddn edelleen
toiminta-alueen ylittavaksi kaupungin-
valtuuston/ -hallituksen sopimien peri-
aatteiden mukaisesti

Nuorisopolitikkaa on suunniteltu, toteutettu ja arvi-
oitu monialaisena yhteistyona. Esim. seksuaali- ja
lisdantymisterveyden edistaminen, nuorten tieto- ja
neuvontapalveluiden paikallinen ja alueellinen toi-
minta, hyvinvointikioski —toiminta ja Pudisroad.

Lasten ja nuorten loma-aikojen harras-
tustoimintaa jatketaan osana normaa-
lia toimintaa yhteistydssa seurakunnan
kanssa

Paivaleiritoimintaa on jarjestetty kesa-, syys- ja
hiihtolomalla  yhteistydssd mm. seurakunnan
kanssa. Nuorten omaehtoista vapaa-ajantoimintaa
on tuettu tarpeiden mukaisesti, esim. Syo6tekulje-
tukset, sdhlyturnaukset, leirit ja retket.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto
kuulee nuoria heitd koskevissa asi-
oissa ja kehittdaa nuorille suunnattuja
palveluja

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto jarjesti Nuorten
Kesa 2015 -kuulemistapahtuman toukokuussa
seka kehitti omalta osaltaan lasten, nuorten ja per-
heiden hyvinvoinnin edistamisen palveluita paikka-
kunnalla.

Lisatdan monialaista yhteistyota eri toi-
mijoiden valilla lasten ja nuorten har-
rastustoiminnassa, ehkaisevassa paih-
detydssa seka lastensuojelussa

Harrastustoimintaan ja sen kehittamiseen liittyvaa
suunnitelmallisuutta, tyénjakoa, palveluiden saata-
vuuden edistamista ja joustavuutta on kehitetty eri
toimijoiden kanssa mm. sopimusperusteisesti. Eh-
kaisevaa paihdetyota on toteutettu Pakka-toiminta-
mallin mukaisesti. Vanhempainkoulu —toiminta on
aloitettu.

3485 Nuorisotoimi Tp Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos (2015 01-12 talous-

anioon
TOIMINTATUOTOT 10 205 9 600 9 600 13 216 137,7 3616
TOIMINTAKULUT -146 517 -143 836 -143 836 -162 649 113,1 18 813
TOIMINTAKATE -136 312 -134 236 0 -134236| -149433 111,3 15 197
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Muutos
ed.
TUNNUSLUVUT TP 2013 TP 2014 |TP 2015 [vuoteen %
Nuorisotakuu
Vapaaehtoistoiminta tuntia 243 318 200 -37,1 %
Vanhusten ulkoilu- ja viriketoiminta
paivien Ikm 80 50 -37,5 %
Viriketoimintaan osallistujat yht 1 600 1 000 -37,5 %
Ty0 ja elamantaitovalmennus
osallistujen Ikm 23 43 87,0 %
Alle 29-wuotiaiden méaaraaikainen
tyollistdaminen [km 18 18 23 27,8 %
Nuorten osallisuus ja kuuleminen
Lasten ja nuorten valtuusto,
kokoontumiskerrat 11 11 20 81,8 %
Nuorten peruspalvelut
Nuorisotilojen kavijdiden Ikm 4 697 5120 6 500 27,0 %
Nuorisokahvilatoimintaan
osallistujien [km. Awinna
viikonloppuisin. 414 480 712 48,3 %
Koululaisten paivaleiritoiminta,
paivien Ikm 50 40 51 27,5 %
Leiri- ja retkitoiminta Ikm 30 17 -43,3 %
Retkille osallistujien Ikm 210 850 670 -21,2 %
Nuorten tieto- ja neuvontapalvelujen
asiakasmaara 2704 3300 3300 0,0 %

3495 Etsiva nuorisotyo

Toiminta-ajatus: Etsivan tyon tehtavana on tavoittaa ja tukea alle 29-vuotiaita nuoria,
jotka ovat koulutuksen tai tyémarkkinoiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea saa-
vuttaakseen tarvitsemansa palvelut. Etsivd nuorisotyd panostaa ennaltaehkaisevaan
toimintaan, jossa ylakoulu ja ammattiopisto ovat tarkeita yhteistyétahoja. Tiivista yh-
teistydta tehdadn kaupungin tydllistamispalveluiden ja sen sisélla olevien hankkeiden
kanssa.

Muutokset toiminnassa: Etsiva nuorisotyd siirtyi vuoden 2015 alusta kaupunki orga-
nisaatiossa kehittamistoimesta sivistyksen- ja hyvinvoinnin alaisuuteen. Toiminnan si-
salto on jatkunut samanlaisena.

Kiinteist6t: Etsivan nuorisotydn toimisto muutti 1.6.2015 kaupungin omasta kiinteis-
tostéd Karhukunnaalle Huoneistohotelli lijoen tiloihin, silla sopivia tiloja ei ollut tarjolla
kaupungin omissa kiinteistissa. Ulkopuolisille maksettavat vuokrat nousivat tasta joh-
tuen.

Henkilost6: Etsiva nuorisotydntekijan toimista siirtyivat toisiin tehtaviin maaraaikainen
tyontekija seka vakituinen tyontekijd maaraajaksi joulukuussa 2015. Heidan sijaisiksiin
palkattiin uudet tyontekijat, jotka aloittivat tammikuussa 2016.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015
Etsiva nuorisotyo siirtyy sivistystoimin- | Siirto toteutettiin

nan alle kehittdmistoimelta
Panostetaan ennalta ehkaisevdan toi- | Koulukuraattorien kanssa yhteistydssa on koh-
mintaan, jossa ylakoulu ja ammatti- dattu tulevat 7.luokkalaiset ja esiteltiin etsiva nuo-
koulu ovat tarkeita yhteisty6tahoja risotyon toimintaa.
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Tiivista yhteisty6ta jatketaan kaupun-
gin tyéllistamispalveluiden ja sen si-
sélla olevien hankkeiden kanssa

Viikoittaiset palaverit tyéllistamisyksikon kanssa
ovat yhteistyon valine. Liikerihankkeen syrjayty-
mista ehkéiseva ja tyollistymisté tukeva ryhmatoi-
minta on suunnattu myds etsiva nuorisotyon tyot-
témille ammattiin valmistuneille asiakkaille.

3495 Etsiva nuorisotyd Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/siséinen, euroa 2014 2015 2015 muutos|2015 01-12 talous-
armoon
TOIMINTATUOTOT 0 0 60 000 60 000 60 197 100,3 197
TOIMINTAKULUT 0 0 -73369 -73369| -69671 95 -3 698
TOIMINTAKATE 0 0 -13369  -13369 -9 474 70,9 -3 895
Muutos
ed.
TUNNUSLUVUT TP 2014 TA 2015 TP 2015 [vuoteen %
Kohdatut nuoret eli kontaktien
Ikm 650 700 690 6,2 %
Toimenpiteissé olevat nuoret 53 53 63 18,9 %
Toimenpiteista Kieltdytyneet 4 4 24 500,0 %
Tawitellut nuoret yhteensa 57 57 87 52,6 %

3500 Sivistyspalvelujen projektit

Toiminta-ajatus: Sivistyspalvelujen projektien ensisijaisena tarkoituksena on kehittaa
toimintaa sivistyspalvelujen eri toiminta-alueilla. Projekteille haetaan ulkopuolista ra-
hoitusta ja hakemuksiin sisallytetddn yleensd omavastuu osuus.

Muutokset toiminnassa: Liikuntaa kaikille —hanke paattyi 2015. Aluehallintovirasto
myonsi Lasten museo —hankkeelle 6 000eur maararahaa ja tama kaytettiin museon

toiminnan suuntaamiseen lapsille kesan aikana.

3500 Sivistyspalv. Projekt Tp TA Muutos Bud+| Toteuma % Poikkeama
Ukoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos |2015 01-12 talous-
anioon
TOIMINTATUOTOT 33873 33 100 33100 26 000 78,5 -7 100
TOIMINTAKULUT -44 469  -60 125 -60 125|  -29 669 49,3 -30 456
TOIMINTAKATE -10596  -27 025 -27 025 -3 669 13,6 -23 356
Kuntasuunnitelmasta nostetut toimenpiteet:
Kriittinen menestystekija | Tavoite 2015 Mittari Toteuma
31.12.2015
Paivahoito: Paivahoito mydnnetdan | Paivahoito Paivahoitoa myon-
Paivahoidon saatavuus | lain mukaisissa haku- mydnnetaan: nettiin kahden kuu-
ajoissa. 1)kahdessa kauden hakuajalla,
Tavoitteena pystya jar- viikossa, mikali | kun tarve johtui
jestdamaan paivahoito- paivéhoidon ty6sta tai paatoimi-

paikka lyhyemmassa

ajassa kuin mita paiva-

hoitolaissa on méaari-
telty.

tarve johtuu
akillisesta tyol-
listymisesta tai
opiskelusta

2) kahdessa
kuukaudessa,
mikali tyollisty-
minen tai opis-
kelun aloitus
on ennalta tie-
dossa

sesta opiskelusta.
Akillisesti tyollisty-
vien tai opiskelun
aloittavien lapsille
mydnnettiin kah-
dessa viikossa tai
aikaisemmin.

Mikali paivahoidon
tarve johtui muusta
syystd, paivahoito-
paikat myonnettiin
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3) neljassa
kuukaudessa,
mikali paiva-
hoitoa haetaan
muusta syysta

neljan kuukauden
hakuajalla.

Paivahoito:
Paivahoidon laatu

Lapset saavat laadu-
kasta hoitoa toimivassa
oppimisymparistosséa
patevan henkiléstén oh-
jauksessa

Koulutetun
henkildston
rekrytointi ja
nykyisen hen-
kiloston lisa-
koulutus

Paivakodissa ja
ryhmaperhepaiva-
hoitokodissa kai-
killa ty6tekijoilla on
lain edellyttama pa-
tevyys.
Perhepaivahoita-
jista noin puolella
on perhepaivahoi-
tajan koulutus.

Taydennyskoulu-
tuksiin osallistuu yli
90 % henkildstosta.

Paivahoito:
Varahoidon kehittami-
nen perhepaivahoi-
dossa

Varahoidon keskittami-
nen paivahoidon yksikoi-
hin

Varahoitopaik-
kojen saata-
vuus ja pysy-
VYYS

Varahoito keskitet-
tiin paivakotiin.

Hallinto:
Opetus- ja sivistysorga-
nisaation uudistaminen

Toimintayksikdiden vas-
tuiden selkiyttaminen

Esimiestuki

Kehityskes-
kustelut

Suunnitelmalli-
nen viestinta

Nuoriso-, kulttuuri-
ja vapaa-aikatoi-
mintojen kehittami-
nen aloitettiin syk-
sylla.

Henkildstoresurssia
esimiestukeen on
lisatty.

Kehityskeskusteluja
ei ole systemaatti-
sesti pidetty.

Kaupungin viestin-
tasuunnitelma ei
ole valmistunut.

Yhteistyo/tie- Yhteisen tiedotuk-
dotus sen osalta toiminta-
malleja on kehi-
tetty, mutta kaytan-
nossa niité ei viela
toteutettu.
Hallinto: Tydssa jaksamista vah- | Henkiléston Vakituisiin tehtéviin
Henkildston hyvinvointi | vistavien keinojen ja me- | mitoitus ja pa4- | nimitetdén patevat
ja tydssa jaksaminen netelmien kehittdminen | tevyystaso henkil6t. Sijaisuuk-
sissa ensisijaisina
Tyon jakamista edista- niin ikéan ovat pa-
vat toimenpiteet tevat henkilét.
Tyonkuvien selkiyttami- | Sairauspai- Sairauspoissaolo-
nen vat/henkil® jen maara oli laske-
nut 13%.
Hyvinvointia
edistavan toi- Kaupungin henki-
minnan tun- [6stétoimikunta on

nusluvut
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Opettajien
maara/avusta-
jien maara

Ammattiryh-
mékohtaiset
tybnkuvat

jarjestanyt virkistys-
toimintaa koko hen-
kilostolle. Hyvin-
vointia tuetaan niin
ik&an sporttipassin
avulla.

Opettajien maara
suhteessa oppilai-
den maardan on
hieman kasvanut
verrattuna vuoteen
2014. Avustajien
maara pysynyt en-
nallaan.

Tybdnkuvia on paivi-
tetty toimistoty6ta
tekevien osalta
TVA-keskustelujen
yhteydessa.

Esi- ja perusopetus:
Uuden ja yhteisollisen
toimintakulttuurin luomi-
nen

Toimintatavat yksilokes-
keisesta yhteisokeskei-
siksi

Koulutuksellinen tasa-
arvo

Tunnit/oppilas

Opetusryhmén
koko

Uuden toimintakult-
tuurin luomiseen ja
kayttéonottoon on
varattu henkilore-
surssia.

Tuntikehys suh-
teessa oppilasmaa-
réan on hieman
kasvanut.

Opetusryhmien ko-
koja ei ole jouduttu
suurentamaan.

Esi- ja perusopetus:
Palvelut jarjestetaan ta-
loudellisen tehokkaasti
kayttdtarpeiden mukaan

Toiminnan ja talouden
sovittaminen yhteen

Opetustunnin
hinta

Keskimaarainen
opetustunnin hinta
on pysytellyt ennal-
laan.

Valtion- Valtionosuusjérjes-
osuus/opetus- | telmé uudistui.
tunti Kuntakohtaista koti-
kuntakorvauksen
perusosaa ei enédé
maaritella.
Esi- ja perusopetus ja | Pudasjarvi — maailman Kansainvali- Kansainvalisia kou-
toinen aste: paras paikka Syys lujen valisia vierai-
Mydnteisen kotiseutuku- luja on toteutettu
van lisdédminen mahdollisuuksien
mukaan.
Kehittamis- OSAAVA | —hank-
hankkeet keessa Kkartoitettiin

ja kehitettiin paikal-
listen kohteiden
hyddyntamisté ope-
tuksessa.
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Kulttuurinen kon-
teksti on huomioitu
opetussuunnitelma-
muutoksessa.

Toinen aste:

Palvelut jarjestetaan ta-
loudellisen tehokkaasti
kayttotarpeiden mukaan

Toiminnan ja talouden
sovittaminen yhteen

Opetustunnin
hinta

Vertailukelpoinen
verrokkikuntiin

Sivistyspalvelut:
Palvelut jarjestetaan ta-
loudellisen tehokkaasti
kéayttétarpeiden mukaan

Toiminnan ja talouden
sovittaminen yhteen

Toimintakate

Opetustunnin
hinta

Kansalaisopisto:
Kurssimaksut sai-
lyivat korotuksesta
huolimatta kohtuul-
lisina.

Kirjasto:

Kirjaston on uudis-
tanut toimintaansa
kustannustehok-
kaasti hankerahoi-
tuksia hyddyntaen
Kulttuuritoimi:
Palvelujen tuottami-
nen entista kalliim-
paa hintojen nou-
sun myo6ta. Nykyi-
silla maararahoilla
ei voida enaa jat-
kossa tuottaa sa-
maa maaraa palve-
luja.

Nuorisotoimi:
Palveluja on tuo-
tettu kuntalaisten
tarpeita kuunnellen.

Kérkihanke Kéynnistettavat toimen- | Mittari Toteuma
piteet 2015 31.12.2015
Paivahoito: Tiimityon kaynnistami- Toiminnan su- | Pienryhmétoiminta

Ty6tapojen kehittdmi-

nen

juminen ja laa-

on aloitettu tiimi-

nen ja harmonisointi dukkuus tydna paivakodissa,
ja sité on kehitetty
kouluttamalla hen-
kilokuntaa.

Esi- ja perusopetus: Toteutetaan kehittdmis- | Kouluviihty- Oppilaat ja opetta-

Uusi, sisalléltéén ja op-
pimisymparistoltaan
moderni koulukoko-
naisuus

tyotéa viihtyvyyden ja va-
littdmisen kulttuurin
edistamiseksi

vyys ja turvalli-
suus

Tilojen riitta-
Vyys ja sovel-
tuvuus eri toi-
minnoille

Aktiivisuuden
lisdantyminen

jat ovat saaneet
osallistua Hirsikam-
puksen sisustus-
suunnitteluun.

Riittavyys ja sovel-
tuvuus huomioitu
suunnittelussa.

Uusi, kehitteilla
oleva toimintakult-
tuuri, tahtaa oppilai-
den aktiivisuuden li-
saamiseen.
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Toiminta-ajatus: Tekninen ja ymparistotoiminta-alueen tehtavana on jarjestaa kunta-
organisaatiolle ja kuntalaisille tekniset palvelut seké vastata maankaytosta huomioiden
ekologisesti kestavan kehityksen. Toiminta-alue yllapitdd ja kehittdaa elinympariston
viihtyvyytta, terveellisyytta ja turvallisuutta edistaen hyvaa rakentamistapaa ja ymparis-

ténsuojelua.

Muutokset toiminnassa: Kaukolampoélaitostoiminta yhtiditettiin Pudasjarven Lampd
Oy:lle 31.12.2014 alkaen. Teknisten palveluiden kustannuksissa on ne eldkemenope-
rusteiset ja varhe-maksut, jotka ovat kertyneet lampoélaitoksessa kaupungin palveluk-

Sessa.

Talousarvion toteutuminen

Tp TA Muutos Bud+[Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisdinen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5484 002 2 875 280 0 2875280 3280848 114,1 -405 568
Maksutuotot 168 072 99 050 0 99 050 131 841 133,12 -32791
Tuet ja awstukset 103 431 4 000 0 4 000 37722 943,1  -33722
Muut toimintatuotot 5065533 5122835 0 5122835| 5445415 106,3 -322 580
TOIMINTATUOTOT 10 821 038 8 101 165 0 8101165| 8895 827 109,8 -794 661
Valmistus omaan kayttéon 40 408 27 000 0 27 000 22 197 82,2 4 803
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -2298 171 -1 871 497 0 -1871497| -1 996 757 106,7 125 260
Palvelujen ostot -4 823 796 -3 307 861 0 -3 307 861| -4 305 017 130,1 997 156
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 360 122 -2 489 118 0 -2489 118| -2 407 636 96,7 -81481
Awstukset -43 287 -48 000 -17 328 -65 328 -64 831 99,2 -496
Muut toimintakulut -955 316  -306 788 0 -306 788 -857 220 279,4 550 432
TOIMINTAKULUT -11 480 692 -8 023 264 -17 328 -8 040 592| -9 631 462 119,8 1 590 869
TOIMINTAKATE -619 246 104 901 -17 328 87 573| -713438 -814,7 801011
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poi -2 741 434 -1 608 374 0 -1608 374| -1 985 012 123,4 376 638
Anonalentumiset 0 0| -371286 -100,0 371 286
Poistot ja arvonalentumiset -2 741 434 -1 608 374 0 -1608 374| -2 356 298 146,5 747 924
LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset -350 430 -373 259 -100,0
Luontoisedut 0 0 0,0
Anonlisaverot (Palautusjarj -1 001 659 -1 225 358 -100,0
LASKENNALLISET ERAT -1 352 089 -1 598 617 -100,0
Varausten ja rahast. muutos
Rahastojen muutos 31 036 31 036 -100,0
Josta sisdiset erat
Siséiset palvelut 2429398 1 877 000 0 1877000( 2035437 108,4 -158 437
Siséiset wuokrat 3649221 3670985 0 3670985 3965683 108,0 -294 698
Sisdiset tuotot yhteensa 6 078 618 5 547 985 0 5547985| 6001120 108,2 -453 135
Siséiset palvelut -699 233 -35 000 0 -35000| -100 797 288,0 65 797
Siséiset wuokrat -178 114 -157 368 0 -157368| -172980 109,9 15 612
Siséiset kulut yhteensa -877 334 -192 368 0 -192368| -273777 142,3 81 409
Sisdiset netto 5201271 5355617 0 5355617 5727 343 106,9 -371726
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Tekninen ja ympadristétoiminnan toimintakate ylittyi 801.011 €. Tastad suurin osa n.
700.000 € aiheutuu teollisuushallien myyntitappioista, Honkakodin ja Pietarilan auto-
talli-varastorakennuksen, Hankalan saunarakennuksen, Moskuvaaran ja Kauppatie
10:nen purkukustannuksista.

Toimitilasuunnitelman yhten& osana on heikkokuntoisten, kayttsta poistettujen ja tar-
peettomiksi kdyneiden rakennusten myynti tai purkaminen. Myynneista saatavat kaup-
pahinnat ovat paasaantoisesti huomattavasti alemmat kuin niiden tasearvot kaupungin
kirjanpidossa. Rakennusten myyminen alle tasearvon aiheuttaa myyntitappion, joka
kohdistuu teknisisséa palveluissa tilapalveluihin.

Loppuosa ylityksesta jakaantuu paaasiassa liikennevaylien ja jatehuollon kesken.
Liikennevaylien toimintakate ylittyi n. 44.600 €. Tieston hoitoon kaytettiin n. 73.000 €
arvioitua enemman rahaa. Suurin vaikuttava tekija oli erittéin vaikea kelirikko ja sen
johdosta tehtéavat tieston korjaukset.

Jatehuollon tulostavoitetta ei saavutettu. Menoja kertyi arvioitua enemman mm. jate-
kuljetusurakan indeksitarkistuksesta, Oulun Jatehuollolle suoritettavista maksuista
seka siirtokuormausaseman loma-ajan ym. sijaisuusjarjestelyista. Vaikka myds tulojen
osuus ylittyi n. 121.000 €, jatehuollossa jaatiin tulostavoitteesta n. 69.500 €

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Toiminnan kehittdminen Pitkaaikaisilla sopimuksilla on pystytty paranta-
maan tulosta

Hirsi- ja puurakentamisen edistaminen | Positiivinen julkisuus

Toimitilasuunnitelman toteuttaminen Puretut ja myydyt rakennukset

Kuntasuunnitelmasta nostetut toimenpiteet:

Kriittinen menestystekija | Tavoite 2015 Mittari Toteuma
31.12.2015

Keskittyminen ydinteh- Lakisdateisten tehtdvien | Budjettiraami Tulos parani edelli-

taviin tayttaminen sesta vuodesta

Yhteistoiminta muiden Hyvan palvelutason ylla- | Asiakaspalaut- | Tekniset palve-

tahojen ja toimijoiden pitdminen seka palvelu- | teet luissa aukioloajat

kanssa seka palvelujen | aikojen aikatauluttami- noudattavat kau-

saatavuus nen pungintalon yleisia
aukioloaikoja.
Rakennusvalvonta-

ja asuntotoimis-
toissa on palvelu-

ajat asiakas
Palveluiden tuottaminen | Taksojen ja lupamaksu- | Kayttéénotto Eri taksoja on tar-
kustannustehokkaasti jen tarkistaminen 1.1.2015 kistettu kaupungin-
hallituksen erillis-
paatéksin
Elinvoimaisuuden vah- | Aktiivinen kaavoitus Rakennuslu-
vistaminen pien maara
Kérkihanke Kaynnistettavat toimen- | Mittari Toteuma
piteet 2015 31.12.2015
Huoliteltu ymparisto Puistometsien hakkuut Metséatulojen Myyntituloja saatiin
2015 lisays 108 000 euroa arvi-

oitua enemman.
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Ruokapalvelujen kehit-
taminen

Lahiruuan kaytén lisaa-
minen

Suomesta 0s-
tetut elintarvik-
keet n. 80 %

Lahialueelta ostet-
tujen elintarvikkei-
den maara on 40 %
Uusi aterioiden hin-
noittelutapa ja tak-
sat kayttdon vuo-
den alusta

Hirsi- ja puurakentami-
nen

uusien hirsirakennusten
rakennuttaminen ja tar-
peettomien rakennusten
purku

Hiilijalanjalki
pienenee

Hirsisen koulukam-
puksen rakennus-
hanke valmistuu
suunnitelman mu-
kaisesti niin, etta
koululaiset aloitta-
vat opiskelut elo-
kuussa 2016.

Uuden hirsisen te-
hostetun palveluyk-
sikdn rakentaminen
aloitettiin kertomus-
vuonna.

Liikennejarjestelyt

Pietarilan alueen liikken-
nejarjestelyt

Jarjestelyt ol-
tava valmiit
elokuussa
2016

Tybmaa jai talvitau-
olle marraskuussa
2015. Hirsisen kou-
lukampuksen tiejar-
jestelyihin liittyva
urakka on valmis
viimeistaan
29.7.2016.

Ohikulkuliikenteen py-
sayttdminen

Kauppapaikkojen suun-
nittelu

Toimijoiden
hankinta

Valmistelu on kes-
ken.

4100 Hallinto- ja tukipalvelut

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA  Muutos Bud+[Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisdinen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT 58 417 0 0 0 4279 -100,0 -4 279
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -227 671 -198 053 0 -198 053| -166 243 83,9 -31810
TOIMINTAKATE -169 254 -198 053 0 -198053| -161 964 81,8 -36 089

Hallinto- ja tukipalveluiden talousarvion mukainen toimintakate oli -198,053, joka alittui
36.089 €:lla.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Toiminnan kehittdmisohjelman taytan-
téodnpano

Valtuusto hyvaksyi ohjelman paivityksen
19.6.2015 vuosille 2015-2017. Teknisissa palve-
luissa v. 2015 kehittdmisohjelmaa toteutettiin paa-
asiassa toimitilasuunnitelman taytdntddnpanossa.
Suunnitelmaehdotus oli loppupuolella nahtavilla,
hyvaksyminen siirtyy seuraavalle vuodelle.

Vesihuollon kehittamissuunnitelman
paivittaminen
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4101 Kaavoitus- ja mittaustoiminta

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA Muutos Bud+[Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT 2 850 5 050 0 5050 925 18,3 4125
Valmistus omaan kayttéon 831 2 500 0 2 500 1700 68,0 -800
TOIMINTAKULUT -171295 -171 923 0 -171923| -172425 100,3 502
TOIMINTAKATE -167 613 -164 373 0 -164 373| -169 801 103,3 5428

Kaavoitus- ja mittaustoimen talousarvion mukainen toimintakate oli -164.373, joka ylit-

tyi 5.428 €:lla.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Torronkankaan ja Kurenalan yleiskaa-
vat valmistuvat

Kaavaehdotukset ovat valmistuneet vuoden lop-
puun mennessa.

Pietarilan asemakaava valmistuu

Kaavaehdotus valmistui vuoden loppuun men-
nessa.

4123 Maa- ja metsétilat

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA Muutos Bud+[Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT 242 887 179 000 0 179 000 310 182 173,3 -131181
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0,0 0
TOIMINTAKULUT -99 086 -42 006 0 -42 006| -159 040 378,6 117034
TOIMINTAKATE 143801 136 994 0 136994 151 142 110,3  -14 148

Maa- ja metséatilojen talousarvion mukainen toimintakate oli 139.994 €, joka ylittyi

14.148 €:lla.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Viiden pitkaaikaistyottoman palkkaaminen puoleksi vuodeksi vahentaa kaupungin kun-
taosuutta noin 29 000 euroa vuodessa, 3,5 vuoden ajan. Lisdksi tulevat heijastusvai-
kutuksena verotulojen kasvu, ostovoiman lisdantyminen ja saastét asumistuessa, toi-
meentulotuessa seka terveydenhoidossa.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Yhteismetsaasiaa valmistellaan

Sopimus yhteismetsan perustamisesta on osak-
kaiden kesken allekirjoitettu ja hakemus yhteis-
metsén perustamiseksi on lahetetty maanmittaus-
toimistolle.

Metsamyyntitulot pyritd&n padasiassa
saamaan puistometsien harventami-
silla

Metsanmyyntitulot saatiin Kurenalan ja lahialueen
puistometsia harventamalla. Metsdnmyyntitulo to-
teutui yli arvioidun.

Maisemanhoitotditd tehdaéan tyollista-
mishankkeiden kautta

Tyollistdamiseen tarkoitettuja méararahoja ei tyén
aloittamishetkelld ollut saatavilla.
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4102 Liikennevaylat

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA Muutos
Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015
TOIMINTATUOTOT 2 368 4 000 0
Valmistus omaan kayttéon 13 301 7 500 0
TOIMINTAKULUT -864 465 -909 972 0
TOIMINTAKATE -848 796  -898 472 0

Bud+
muutos

4 000
7 500
-909 972
-898 472

Toteuma
2015 01-12

6 413
3916
-953 230
-942 900

%oikkeama

talous-

arvioon

160,3 -2 143
52,2 3584
104,8 43 258
104,9 44 428

Liikennevaylien talousarvion toimintakate oli -898.472 €, joka ylittyi 44.428 €:lla.

Tilojen teiden kunnossapito- ja erityisavustuksiin oli varattu 48.000 €, josta kaytettiin

47.190 €.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Liikennevaylia koskevat tehtavat on Tiestéa on hoidettu urakkasopimuksen mukaisesti
keskitetty yhteen tieston alueurakkaan | ja laajuudessa.

Yhdyskuntatekniikan paallikké Kauko Seppanen
jai marraskuun alkupuolella lomalle ja sen jalkeen
elakkeelle kevaalla 2016. Viransijaisena aloitti
1.10.2015 Pekka Pitkanen.

4103 Yksityistiet

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA Muutos
Ulkoinen/sisdinen, euroa 2014 2015 2015
TOIMINTATUOTOT 0 0 0
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0
TOIMINTAKULUT 0 -5000 -17 328
TOIMINTAKATE 0 -5000 -17 328

Bud+[Toteuma
muutos| 2015 01-12
0 0
0 0
-22 328 -26 926
-22 328 -26 926

%oikkeama

talous-
arvioon

0 0
0 0

120,6 4 598
120,6 4 598

Yksityisteiden toimintakate budjettimuutoksen jalkeen oli -22.329 €, joka ylittyi 4.598 €.
Ylitys johtui Koillismaan yksityistieverkon kehittdminen —hankkeen rahoitusosuuden

ylittymisesta talousarvioon varatusta maarérahasta.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Tiekuntien aktivointia oma-aloitteiseen | Pudasjarven kaupunki osallistui Kuusamon ja Tai-
toimintaan valkosken kuntien yhteiseen Koillismaan yksityis-
tieverkon kehittdminen —hankkeeseen. Hanke
paattyi 31.12.2015. Vuonna 2015 po. hankkeen
projektipdallikkd Heino Ervasti valmisteli ja jarjesti
Pudasjarven puolella 8 tiekunnan kokousta.

Mahdolliset yksityisteiden perusparan- | Valtuusto myonsi kaupungin avustuksena Rojolan
nusavustukset edellyttéavat erillispaa- yksityistien tiekunnalle linattijoen sillan peruskor-

toksen jaukseen 17.328 €.
Muita erillispaatdksen vaatimia kohteita ei ollut
kertomusvuonna.




116

4104 Puistot ja yleiset alueet

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA Muutos Bud+|[Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT 2240 1200 0 1200 14 092 1174,3  -12 892
Valmistus omaan kayttéon 172 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -88 899  -130 406 0 -130406| -119832 91,9 -10574
TOIMINTAKATE -86 487  -129 206 0 -129 206| -105 740 81,8 -23466

Puistojen ja yleisten alueiden talousarvion mukainen toimintakate oli -129.206 €, joka
alittui 23.496 €:lla.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Tehtéavat on keskitetty yhteen puisto- Alueiden yllapitotehtévéat on hoidettu urakkasopi-
jen ja yleisten alueiden alueurakkaan musten mukaisesti.

Kunnossapidettavien puistojen yllapi- Paavalinpuistoa siistittiin yhteistydssa seurakun-
toa tarkistetaan nan kanssa harventamalla puustoa. Puistoon han-
kittiin leikkikalusteita lapsille ja istuinpenkkeja ai-
kuisille. Muiden puistojen kalustusta uusittiin tur-
vallisuus huomioiden.

Tulvapenkereiden yllapitoon kiinnite- Tarkistuksia on tehty urakkasopimuksen mu-
taadn huomiota kaisesti.

Kaikkiin kiinteisiin pumppaamoihin on tehty
vuosihuollot alkuvuoden aikana.

4105 Liikuntapaikat

Tp TA  Muutos Bud+[Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisdainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT 2702 0 0 0 0,0 0
Valmistus omaan kayttosn 3 505 0 0 0 0,0 0
TOIMINTAKULUT -381 792 0 0 -59084 -100,0 5984
TOIMINTAKATE -375 584 0 0 -5984 -100,0 5984

Liikuntapaikkojen yllapito siirtyi 1.1.2015 alkaen hyvinvointitoiminnan alle. Toimintakat-
teessa on vuodelle 2014 kuuluvia kustannuksia.

4110 Kaukolampoélaitokset

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA  Muutos Bud+[Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisdinen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT 2 547 327 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 9411 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1 951 381 -8 000 0 -8 000 -19 677 246 11 677
TOIMINTAKATE 605 358 -8 000 0 -8 000 -19 677 264 11 677

Kaukolampdlaitoksen talousarvion mukainen toimintakate oli -8.000 €. Alkuvuoden ku-
luissa on vuoden 2014 palkkakustannuksia, jotka kuuluvat kaupungille.
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Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015
Yhtio aloittaa toimintansa 1.1.2015 Yhtidn toiminnan raportointi hoidetaan konsernin
raportointiosiossa.

4111 Syo6tteen vesi- ja viemarilaitos

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA Muutos Bud+[Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisdinen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT 344 545 270 000 0 270000 320 979 118,9 -50 979
Valmistus omaan kayttoon 3182 3000 0 3000 0 -100,0 3000
TOIMINTAKULUT -252 397  -247 942 0 -247 942 -197 251 79,6 -50 691
TOIMINTAKATE 95 330 25 058 0 25 058 123 729 493,8 -98 671

Syétteen vesi- ja viemarilaitoksen talousarvion mukainen toimintakatetavoite oli 25.058
€, joka ylittyi 98.671 €:lla. Tulot ylittyivat 50.979 € ja menot alittuivat 50.691 €.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Taksojen tarkistus 1.1.2015 alkaen n. | Taksoja on tarkistettu 1.1.2016 lahtien n. 2,5 %
5 %:lla
Ymparistlupa voi ratketa vuoden Ymparistolupa edelleen kasittelyssa
2015 aikana

Vesilaitosinsinto6rin tydpanos Syétteen vesi- ja
viemarilaitokselle on 50 % 1.1.2015 alkaen.

4112 Jatehuolto

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA  Muutos Bud+[Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT 566 226 475 000 0 475 000 596 235 125,5 -121 235
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0,0 0
TOIMINTAKULUT -558 619  -417 193 0 -417 193 -607 965 145,7 190 772
TOIMINTAKATE 7 607 57 807 0 57 807 -11 730 -20,3 69 537

Jatehuollon talousarvion mukainen toimintakatetavoite oli 57.807 €, joka alittui 69.537
€:lla. Jatekuljetukset nousivat 3,84 % sopimuksen mukaisesti. Siirtokuormausaseman
hoitajan sijaisuuden hoitamiseksi ostettiin palvelua ulkopuolelta, johon ei talousarvi-
ossa oltu varauduttu.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Yhteistoiminnan kehittdminen Oulun Valtuusto péaatti 10.12.2015, etta kaupunki liittyy
Jatehuollon kanssa Oulun Jéatehuolto Oy:n osakkaaksi ja taysjase-
neksi.

Taksojen tarkistus 1.1.2015 alkaen n. | Taksoja nostettiin n. 5 %.

5 %:lla
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Yhdyskuntajatteiden kuljetuksen
osalta on hyvaksytty option kaytté

Pienkiinteisttjen jatekuljetuksen toisen vuoden
optio hyvéksyttiin. Toisen vuoden optio on

31.5.2016 saakka 31.5.2017 saakka.

4120 Omassa kaytdsséa olevat rakennukset ja toimitilat

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA Muutos Bud+|[Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT 2 267 640 2 407 533 0 2407 533| 2456613 102,0 -49 080
Valmistus omaan kayttéon 7 635 10 000 0 10 000 0 0,0 10 000
TOIMINTAKULUT -2 327 679 -2 218 590 0 -2 218 590| -2 368 295 106,7 149 705
TOIMINTAKATE -52 404 198 943 0 198943 88 318 44,4 110 625

Omassa kaytdssa olevien rakennusten talousarvion mukainen toimintakatetavoite oli
198.943 €, joka alittui 110.625 €:lla. Tulos oli kuitenkin vuoteen 2014 verrattuna n.
140.700 € parempi. Vaistotilojen kustannuksia omiin rakennuksiin on kirjautunut 90.000
€, mm. siivouskulut ym. Liséksi eri tiloihin on vuokrattu mm. ilmanpuhdistimia, joiden
vuokriin meni n. 40.000 € kertomusvuonna.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Kansalaisopisto ATK-luokka on poistettu kaytdsta
(ent. lukion asuntorakennuksesta)

Toimitilasuunnitelman taytantéonpano,
omistuspohjan uudelleen jarjestami-
nen

Uuden koulukeskuksen rakentaminen
elinkaarimallilla

Hirsisen koulukampuksen rakennushanke eteni
suunnitellun mukaan.

Sisaisten vuokrien korotus vastaa-
maan todellisia yllapitokustannuksia

Vuoria tarkistettiin joulukuussa yllapitokustannuk-
sia vastaamaan.

4121 Vuokratut rakennukset ja toimitilat

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA  Muutos Bud+[Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisédinen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT 2284 043 2280 052 0 2280052 2551529 111,9 -271 477
Valmistus omaan kayttoon 2 370 4 000 0 4 000 16 581 414,5 -12 581
TOIMINTAKULUT -2 476 448 -1 827 073 0 -1827 073| -2 690 566 147,3 863 493
TOIMINTAKATE -190 035 456 979 0 456 979| -122 457 -26,8 579 435

Vuokrattujen rakennusten talousarvion mukainen toimintakatetavoite oli 469.979 €,
joka alittui 579.435 €:lla. Tulokseen vaikuttivat seuraavat asiat: Vuokrattujen rakennus-
ten ja toimitilojen kustannuspaikkaan on kirjattu teollisuushallien (Vastaanottohalli 1 ja
Teollisuushalli 2) myyntitappiot, yhteensa 384.492,20 €. Lisaksi uuden hirsisen hoi-
vayksikon tieltéd puretun Honkakodin purkukustannukset 205.000 € seka Hankalan sau-
narakennuksen ja Pietarilan autotalli-varastorakennuksen purkukustannukset n.
105.000 € on kirjattu ko. kustannuspaikkaan.

Kustannuspaikkaan sisaltyvat myds seuraavien kayttbomaisuuden alaskirjauskustan-
nukset: Honkakoti 243.925,17 €, Rasti 55.160,68 €, Pietarilan autotalli-varasto
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65.070,87 €, Hankalan saunarakennus 1.677,37 € ja VH1 vesirakenteet 2.209,85 €,
yhteensa 368.043,94 €.
Taseesta kirjattiin alas kayttoomaisuutta yhteensa 752.536,14 €.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Toimitilasuunnitelman taytantéonpano | Pietarilan puolella Hankalan saunarakennus ja
Autokorjaamo-varasto, Honkakoti ja Asuntola
Rasti purettiin.

Uusi hirsinen tehostetun palveluasumisen yksikon
rakentaminen aloitettiin elinkaarimallilla. Hanke
etenee suunnitellusti.

Teollisuusrakennusten myyminen, Myytiin Vastaanottohalli 1 ja Teollisuushalli 2 pe-

vuokran korottaminen tai yhtigittami- rustetuille kiinteistdyhtidille, jonka osakkaina on

nen po. teollisuushalleissa vuokralaisina olleita yrityk-
sia.

Asuntotuotannon keskittaminen vuok- | Ent. Lukion asuinrakennus poistettiin kaytosta.
rataloyhtioon Osa virkailijoiden rivitalo 1:n huoneistoista on
poistettu kaytosta.

4122 Muut rakennukset ja toimitilat

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA Muutos Bud+([Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisdainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT 19 564 750 0 750 29656 3954,1 -28 906
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0 0 0,0 0
TOIMINTAKULUT -40 387 -8 850 0 -8 850 -67 808 766,2 58 958
TOIMINTAKATE -20 823 -8 100 0 -8 100 -38 152 471,0 30 052

Muiden rakennusten talousarvion mukainen toimintakate oli -8.100 €, joka ylittyi 30.052
€:lla. Kustannuspaikkaan uusina rakennuksina tuli Oikopolku 2:n ja Varsitie 6:n (ent.
Hartsu) rakennukset ja niiden yllapito.
Toimintakatteen ylityksen aiheuttivat ent. Moskuvaaran talon seka Kauppatie 10:n (ent.
Timosen kp) rakennusten purkamiskustannukset olivat n. 36 000 €. Kauppatie 10:n ra-
kennusten purkaminen jatkuu v. 2016.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:
Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Toimitilasuunnitelman taytédntédnpano; | Toteutettu mm. ent. Moskuvaaran talon purkami-
rakennusten purkaminen tai myyminen | sella ja Kauppatie 10-rakennusten purkamisten
aloittamisella.
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1230 Asuntotoimi

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA Mu
Ulkoinen/sisdinen, euroa 2014 2015
TOIMINTATUOTOT 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0
TOIMINTAKULUT -15 608 -17 600
TOIMINTAKATE -15 608 -17 600

utos
2015

o O o o

Bud+
muutos

0
0
-17 600
-17 600

Toteuma
2015 01-12

0
0
-13 982
-13 982

%oikkeama

talous-
arvioon

0,0 0
0,0 0
79,4 -3618
79,4 -3 618

Asuntotoimen talousarvion mukainen toimintakate oli -17.600 €, joka alittui 3.618 €:lla.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Is&dnnoinnin laajuuden tarkastelu

Asuntotoimisto hoitaa suoraan kaupungin
omistuksessa olevien asuntojen vuokraukset
ja laskutukset seka asuntotuotantolain mukai-
set tehtavat.

kaminen

Asuntorakentamisen suunnittelun jat-

Asuntorakentamisen suunnittelu ja toteutus on
Pudasjarven Vuokratalot Oy:n vastuulla.

4124 Korjausheuvonta

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp
Ulkoinen/sisainen, euroa 2014
TOIMINTATUOTOT -7
Valmistus omaan kaytt6on 0
TOIMINTAKULUT -11 531
TOIMINTAKATE -11 537

TA Muutos Bud+[Toteuma %oikkeama
2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

0 0 0 0 0,0 0

0 0 0 0 0,0 0

-12 048 0 -12 048 -10 566 87,7 -1 482
-12 048 0 -12 048 -10 566 87,7 -1 482

Korjausneuvonnan talousarvion toimintakate oli -12.048 €, joka alittui 1.482 €.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

aikaisemmin

Avustushakemuksia vahemman kuin

Hakemuksia on tullut noin 70 % vahemman kuin
vuonna 2014.

masta

Avustusten ehdot kiristyneet aikaisem-

Tulorajat ovat kasvaneet noin 15 % ja ehdot hie-
man Kiristyneet.

5010 Ammattikoulu (rakennukset)

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp
Ulkoinen/sisainen, euroa 2014
TOIMINTATUOTOT 480 094

Valmistus omaan kaytt6on 0
TOIMINTAKULUT -259 031
TOIMINTAKATE 221 063

481 000

-219 471
261 529

TA Muutos Bud+[Toteuma %oikkeama
2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

0 481000 453 500 94,3 27 500

0 0 0 0 0,0 0

0 -219471| -294 869 134,4 75 398

0 261529 158 632 60,7 102 898
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Ammattikoulun rakennusten talousarvion mukainen toimintakatetavoite oli 261.529 €,

joka alittui 102.898 €.

Rakennuksia kunnostettiin ammatillisen koulutuksen ohjausryhman esittamalla tavalla

n. 100 000 eurolla.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Toimitilasuunnitelman taytantéénpano

Laatupalaverit kuukausittain OSEKK:n kanssa.

Kaupunginhallitus p&éatti 9.6.2015 § 187 varata in-
vestointiosaan 108.000 €:n suuruisen maararahan
kiinteistdjen korjaukseen vuosittaisen kayttota-
louspuolen kunnossapitomaéararahan, 85.000 €, li-
séksi.

Rakennuskannan myyminen ja purka-
minen

Asuntola 1-rakennus jai pois Osekk:n vuokra-
tiloista 1.1.2015 alkaen. Rakennus oli keséa-
ajan vuokralla Jyrkkakoski Oy:lla ja 1.10.2015
alkaen rakennus vuokrattiin turvapaikanhaki-
joiden vastaanottokeskukseksi Oulun vas-
taanottokeskukselle.

4130 Ruokapalvelut

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA Muutos Bud+[Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisdainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT 1819997 1903 580 0 1903580/ 2018 779 106,1 -115199
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0,0 0
TOIMINTAKULUT -1 552 523 -1 426 046 0 -1426 046| -1 587 779 111,3 161 733
TOIMINTAKATE 267 474 477 534 0 477534 430 999 90,3 46 534

Ruokapalvelujen talousarvion mukainen toimintakatetavoite oli 477.534 €, joka alittui
46.534 €. Tulot ylittyivat 115.199 € ja toisaalta menot myds ylittyivat 161.733 €. Henki-
I6stdkulut ylittyivat 77.640 € johtuen sijaisuusjarjestelyista ja vaistoétiloihin palkatusta
henkilostosta (Hilturannan tydntekija 30.5.2015 saakka). Palvelujen ostot ylittyivat
89.658 €; Muut palvelut 24.301 €, johon on kirjattu Lassila&Tikanojalta ostetut ruuan-
jakelupalvelut mm. palvelukeskuksessa, tydterveyshuoltoon varatut maararahat ylittyi-
vat 15.119 €, pesulapalvelut ylittyivat 7.600 €, matkustus- ja kuljetuspalvelut ylittyivat
14.500 € - téastd mm. Pohjanrahdin kuljetuskulut on laskutettu kouluilta pois ja IT-pal-
velut ylittyivat 11.600 johtuen mm. Jamix-ohjelmiston loppuosan suorituksesta. Kalus-

tomaararahat ylittyivat 18.600 €.

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Toimintojen kehittdminen ja tuotteista-
minen seké hinnoittelun ajanmukaista-
minen

Toimintojen prosesseja on paivitetty muuttuvien ti-
lainteiden seké tarpeiden mukaan esim. sijaisten
kaytto.

Uusi ateriahinnoittelu otettiin kayttdon 1.1.2015.

Uuden keskuskeittion toiminnan suun-
nittelu ja palvelukeittididen kehittdmi-
nen

Uusi keskuskeittion suunnittelua jatkettiin mm. as-
tiastojen kartoittamisella. Jamixin ohjelman kéyt-
t6a paivitettiin mm. tuotteiden osalta. Toimintaa
ruokapalvelluissa ohjaa eri asiakasryhmien tahto
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tila. Ruokapalvelun maksamien palveluiden jar-
keistaminen esim. pesula-, postipalvelu. Palvelu-
keittididen tilannekartoitusta aloitettiin.

4200 Rakennusvalvonta

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015

Tp TA Muutos Bud+|[Toteuma %oikkeama

Ulkoinen/sisainen, euroa 2014 2015 2015 muutos| 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTATUOTOT 180 142 94 000 0 94 000 132 644 141,17 -38644
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0,0 0
TOIMINTAKULUT -201 880 -163 091 0 -163091| -169 024 103,6 5933
TOIMINTAKATE -21738 -69 091 0 -69 091 -36 380 52,7 -32711

Keskeiset tavoitteet/toimenpiteet ja toteumat:

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Sijaisjarjestelyt ja niista koituvat yli- Toimintakulut ylittyivat sijaisuuksista johtuen. Vi-

maardaiset kustannukset rassa oleva rakennustarkastaja jai elakkeelle ja
puute korvattiin maaraaikaisella tyontekijalla.

Hinnoittelun tavoitteena Kuntaliiton Viranomaislautakunta esitti lupamaksujen koro-

suositukset tusta noin 5 %:lla 1.1.2016 alkaen. esitys hyvak-
syttiin. Kuntaliiton suositus ei tayty viela talla koro-
tuksella.
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9. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ukoinen/sisainen, euroa

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvauksei
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteis
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Y leishallinnon maksut
Sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Y hdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstokulut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

Rahastojen muutos
Varausten jarahastojen muut
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tp TA Muutos Bud+

2014 2015 2015 muutos

2 774 460 780 000 780 000
289 396 180 000 180 000
698 065 757 684 757 684

6 059 833 5544 773 5544 773
9821754 7262457 7 262 457
120 885 83 850 83 850
341 545 295 000 295 000
113 938 115 800 115 800
284 981 207 450 207 450

18 059 20 200 20 200

879 408 722 300 722 300
895286 1234740 1234 740
5111686 5259 035 5259 035
90 584 81910 81910
5202270 5340945 5 340 945
16 798 718 14 560 442 14 560 442
68 939 27 000 27 000

-11 451 749 -11 529 866 -11 529 866
-4 896 874 -4925811 -4 925 811
-16 348 623 -16 455 677 -16 455 677
-34 559 123 -33 995 340 -33 995 340
-11 847 940 -11 063 825 -11 063 825
-46 407 063 -45 059 165 -45 059 165
-3948 700 -3084 414 -3084 414
-3948 700 -3084 414 -3084 414
-656 217 -781 820 -781 820
-171 043 -400 320 -17328  -417 648
-827 260 -1182140 -17328 -1199 468

-4 220846 -4 192 600 -4 192 600
-636 698 -304 890 -304 890

-4 857 544 -4 497 490 -4 497 490
-72389 190 -70 278886 -17 328 -70296 214
-55521 533 -55691 444 -17 328 -55 708 772
22 620 468 22 330 000 22 330 000
38 238 367 37 300 000 37 300 000
47 272 68 300 68 300

351 419 441 100 441 100
-536 651 -600 000 -600 000
-42 641 -57 000 -57 000
-180 600 -147 600 -147 600
5156702 3790956 -17328 3773628
-3632925 -2872777 -2872 777
-3632925 -2872777 -2872 777
1523777 918179 -17 328 900 851
103 263 103 263 103 263
125 352 100 000 100 000
228 616 203 263 203 263
1752393 1121442 -17328 1104114

Toteuma
2015 01-12

999 599
178 057
766 672
5 565 594
7509 922
119 369
312 149
139 980
243 136
16 898
831531
1002 825
5448 078
89 483
5537 561
14 881 839
38 806

-11 367 743
-4 786 720
-16 154 462
-33 146 573
-12 065 855
-45 212 428
-3 022 237
-3 022 237
-692 727
-466 479

-1 159 206
-4 595 410
-516 659

-5 112 069
-70 660 404
-55 739 759
23 213 840
38 040 053
61 082

645 840
-218 784
-42 999
445 139
5959 273
-3 133 437
-371 286
-3504 723
2 454 550
103 263

69 483

172 747

2 627 296

%

128,2

98,9
101,2
100,4
103,4
142,4
105,8
120,9
117,2

83,7
1151

81,2
103,6
109,2
103,7
102,2
143,7

98,6
97,2
98,2
97,5
109,1
100,3
98,0
98,0
88,6
111,7
96,6
109,6
169,5
113,7
100,5
100,1
104,0
102,0
89,4
146,4
36,5
75,4
-301,6
157,9
109,1
-100,0
122,0
272,5
100,0
69,5
85,0
238,0

Poik k
talous-
arvioon

-219 599
1943

-8 988
-20 821
-247 465
-35519
-17 149
-24 180
-35 686
3302
-109 231
231915
-189 043
-7 573
-196 616
-321 397
-11 806

-162 123
-139 091
-301 215
-848 767
1002 030
153 263
-62 177
-62 177
-89 093
48 831
-40 262
402 810
211769
614 579
364 190
30 987
-883 840
-740 053
7218
-204 740
-381 216
-14 001
-592 739
-2 185 645
260 660
371 286
631 946
-1 553 699
0

30 517
30 516
-1523 182
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Koko kaupungin osalta valtuuston hyvaksymassa 2015 talousarviossa vuosikateta-
voite oli 3 790 956 euroa ja valtuuston 1.10.2015 hyvaksyméan muutosbudjetin jalkeen
3 773 628 euroa. Vuosikatetavoite ylittyi ja vuosikatteeksi muodostui 5 959 273 euroa,
poistot ja arvonalentumiset ovat -3 504 723 euroa.

Kertomusvuoden ylijadma on 2 627 296 euroa, joka toteutui 1 523 182 euroa arvioitua
parempana.

Kaukolampdétoiminnan yhtiéittaminen pienensi kaupungin kokonaistoimintatuloja ja —
menoja vuonna 2015. Kaukolampdlaitoksen tulot ja menot vuonna 2014 olivat 1,9 milj,
euroa.

Talousarvion lisdméaararaha avustuksissa 17 328 euroa on valtuuston paattksella
1.10.2015 § 44 myonnetty Rojolan yksityistien tiekunnalle linattijoen sillan korjaami-
neen.

Toimintatuotot 2015

Muut toimintatuotot
1%

Vuokratuotot
17 %

Tuet ja avustukset
11 %

Myyntituotot

1%
Maksutuotot 61%

10 %
= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset = \Vuokratuotot = Muut toimintatuotot
Kuva: Toimintatulojen toteutuminen kokonaistuloista %, ulkoinen

Pudasjarven kaupunki
Toimintatuotot

8 000
7 000
6 000
8 5000
3
s 4 000
]
S 3000
2 000
0
Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja Vuokratuotot Muut
avustukset toim.tuot.
m2015 5 406 832 1003 1480 89
m2014 7 310 879 895 1462 91

Kuva: Toimintatulojen toteutuminen 2014-2015, ulkoinen
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Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk.

ulkoinen 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

PUDASJARVEN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7310071 5359757 5359 757 5405774 100,9 -46 017
Maksutuotot 879 408 722 300 722 300 831531 1151 -109 231
Tuet ja avustukset 895286 1234740 1234740 1002 825 81,2 231915
Muut toimintatuotot 1553049 1669 960 1 669 960 1569 309 94,0 100 651
TOIMINTATUOTOT 10637814 8986 757 8986 757 8809 439 98,0 177318
Valmistus omaan kayttéon 68 939 27 000 27 000 38806 143,7 -11 806

Toimintatuotot kattoivat 2015 vuonna 13,6 % (2014/16,1 %) toimintakuluista. Toimin-
tatuottojen kertyma on 98 % ja toimintatuottojen maaréa 8,8 milj. euroa, alitti talousar-
vion n. 0,2 mil;. €.

Myyntituotot toteutuivat 100,9 %:sti ja maksutuotot 115,1 %. Maksutuotoissa talous-
arvion ylityksen& nakyivat yleishallinnon maksut (mm. edunvalvonta) ja rakennusval-
vonta- ja tarkastusmaksutulot. Tuet ja avustukset toteutuivat 81,2 % ja siella mm. tydl-
listAmistuki toteutui alle talousarvion n. 14 000 € ja muut tuet ja avustukset valtiolta alle
talousarvion n. 257 200 €. Muut tuet ja avustukset valtiolta alle talousarvion toteutumi-
nen johtui suurelta osin tulojen siirrosta vuodelle 2016. Vuokratuotot toteutuivat 93,2
% alle talousarvion n. 108 200 € ja siella tulojen alitusta tuli mm. muiden rakennusten
vuokratulot totoutuivat 87 %, n.141 840 €.

Kertomusvuonna toimintatuotot laskivat 1,8 milj. euroa edellisesta vuodesta. Toiminta-
tuottojen pienentymineen edellisestéd vuodesta vaikutti mm. kaukolammon yhtidittami-
nen.

Toimintatuotot v. 2015 toteutuivat 1 067 €/asukas, kun arvio oli 1 071 €/asukas.

Pudasjarven kaupunki

Avustukset _ Toimintakulut vuonna 2015
2 % Vuokrat

1%

Muut toim.kulut

. . 1%

Aineet ja tarv.
4%

Henkilostokulut
25 %

Palv.ostot
67 %

Kuva: Toimintakulujen toteutuminen kokonaistoimintakuluista %, ulkoinen
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Pudasjarven kaupunki
Toimintakulut vuonna 2015

Hallintotoiminta Kehittamistoiminta
4 OA] 3 oﬂ)

Sivistys- ja
hyvinvointi.
22 %

Kunnan yhteistyot.
56 %

Tekninen ja
ympaéristot.
15 %

Kuva: Toimintakulujen toteutuminen toiminta-alueittain 2015, ulkoinen

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk.
ulkoinen 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -16 348 623 -16 455 677 -16 455677 -16 154 462 98,2 -301215
Palvelujen ostot -43 895 379 -43 156 465 -43 156 465 -43 108 281 99,9 -48 184
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -3948 700 -3 084 414 -3084 414  -3022 237 98,0 -62 177
Avustukset -827260 -1182140 -17328 -1199468  -1159 206 96,6 -40 262
Muut toimintakulut -1 208 323 -826 505 -826 505  -1143817 138,4 317312
TOIMINTAKULUT -66 228 285 -64 705201 -17 328 -64 722529 -64 588 004 99,8 -134525

Toimintakulut toteutuivat 99,8 %:sti ja toimintakulujen maaréa -64,6 milj. euroa, alittaa
muutettuun talousarvion 0,13 milj. euroa.

Henkildstokulut toteutuivat 98,2 %. Palvelujen ostot toteutuivat 99,9 %. Aineet, tarvik-
keet ja tavarat toteutuivat 98 %. Muut toimintakulut toteutuivat 138,4 %, yli talousarvion
317 312 euroa. Kayttbomaisuuden myyntitappioihin (384 492 €) ei ollut maararahava-
rausta, josta syysta muut toimintakulut maararaha ylittyi.

Toimintakulut toteutuivat kertomusvuonna 7 821 €/asukas, kun arvio oli 7 712 €/asu-
kas.

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk.

ulkoinen 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

TOIMINTAKATE -55521 533 -55691 444 -17328 -55708 772 -55739759 100,1 30987

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista
saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista ka-
tetaan kaytannossa verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatii-
vinen.

Kertomusvuonna kaupungin toimintakate on -55,7 milj. euroa, tot. 100,1 %, toteutui
hivenen yli muutetun talousarvion. Toimintakate kasvoi ainoastaan 0,2 milj. euroa edel-
lisesta vuodesta.

Hallintotoiminnan toimintakate toteutui 94 % (2014/90,8 %), kehittdmistoiminnan 110,8
% (2014/114 %), sivistys- ja hyvinvointi 98,5 % (2014/96,9 %), teknisten ja ymparist6-
toiminnan 122,3 % (2014/124,8 %) ja kunnan yhteistydtoiminnan 97,2 % (2014/101,7
%).

Kaupungin toimintakate kertomusvuonna toteutui -6 750 €/asukas, kun arvio oli -6 638
€/asukas. Pohjois-Pohjanmaan maakuntien toimintakate v. 2015 oli -5 193 €/asukas
(Suomen kuntaliitto/tietoja kuntien taloudesta 10.2.2016).
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Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk.

ulkoinen 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

Verotulot 22 620 468 22 330 000 22330000 23213840 104,0 -883840
Valtionosuudet 38 238 367 37 300 000 37300000 38040053 102,0 -740053

Verotulot toteutuivat 23,2 milj. euroa, tot. % 104. Verotulot toteutuvat talosarviota pa-
remmin 883 840 euroa. Verotulot kasvoivat edellisen vuoden toteutumasta 593 372
euroa.

Kertomusvuonna verotuloja kertyi 2 811 €/asukas, kun arvio oli 2 661 €/asukas.
Pudasjarven tulovero- ja kiinteistoveroprosentit ovat vuonna 2015: tuloveroprosentti
20,5, yleinen kiinteistéveroprosentti 0,80, vakituinen asuinrakennus 0,40, muu asuin-
rakennus 0,87, voimalaitosrakennukset 2,50, rakentamaton rakennuspaikka 2,00 ja
yleishyodylliset yhteisét 0,40.

Valtionosuudet toteutuivat 38 milj. euroa, tot. % 102. Valtionosuuksia kertyi 740 053
euroa paremmin talousarviota. Edelliseen vuoteen verrattuna valtionosuuden tilitykset
laskivat -198 314 euroa. Valtionosuuksien vahennykseen on vaikuttanut valtionosuus-
uudistuksen johdosta tehty vahennys 308 €/asukas. Peruspalvelujen valtionosuusjar-
jestelman uudistukseen kuuluu viiden vuoden siirtymakausi, jonka aikana valtionosuu-
den muutosta tasataan. Kaupungin valtionosuusjarjestelman uudistuksesta johtuva
muutos on 400 000 euroa vuonna 2015.

Valtionosuudet toteutuivat 4 606 €/asukas, kun arvio oli 4 446 €/asukas.

Kotikuntakorvaukset maksetaan valtionosuusmaksatuksen yhteydessa, mutta kirjanpi-
dossa erotetaan valtionosuudesta. Kotikuntakorvaustulot kertomusvuonna ovat 69 858
euroa ja kotikuntakorvausmenot 71 626 euroa, nettokorvaus — 1 768 euroa.

Pudasjarven kaupunki TP 2011 TP 2012 TP2013 TP2014 TP 2015
Verotulot

Kunnan tulovero, € 17456 820 17 857 884 18 732358 18 714 951 18 864 956
Kiinteistovero, € 1514 303 1535874 1611266 1776626 1822124
Osuus yhteis6veron tuotosta, € 2837 750 1845988 1977718 2128892 2526761
Verotulot yhteensa, € 21808 873 21239745 22 321 342 22620 468 23213840
Muutos -% edell. vuoteen verr. 2,1% -2,6 % 51% 1,3% 2,6 %

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus, € 27880121 29770001 30523829 30914 332 38722032
Verotuloihin perustuva valtiono tasaus, € 7 479 458 7376039 7803745 8152734 8521212
Muut opetus- ja kulttuurit. valt.os. € -1148302 -1136931 -1023869 -828699 -681974
Valtionosuudet yhteens3, € 34211277 36009 109 37 303 705 38238 367 38 040 053
Muutos -% edell. vuoteen verr. -2,4% 53 % 3,6 % 2,5% -0,5 %
Verotulot ja valtionosuudet yht. € 56 020 150 57 248 854 59 625 047 60 858 835 61 253 893
Muutos -% edell. vuoteen verr. 2,2 % 4,2 % 2,1 % 0,6 %

Taulukko: Verotulot ja valtionosuudet
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Pudasjarven kaupungin
verotulot ja valtionosuudet

45000 57000
40000 56000
© 35000 - - 55000
T
S 15000
10000 51000
5000 50000
49000
TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015
m Verotulot 21809 21240 22321 22620 23214
. \Valtionosuudet 34211 36009 37304 38238 38040
Toimintakate 51361 53505 54900 55522 55740
Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk.
ulkoinen 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 47 272 68 300 68 300 61 082 89,4 7218
Muut rahoitustuotot 351 419 441 100 441 100 645840 146,4 -204 740
Korkokulut -536 651 -600 000 -600 000 -218 784 36,5 -381216
Muut rahoituskulut -42 641 -57 000 -57 000 -42 999 75,4 -14 001
Rahoitustuotot ja -kulut -180 600 -147 600 -147 600 445139 -301,6 -592 739

Korkotuotot toteutuivat 89,4 % ja alle talousarvion 7 218 € ja muut rahoitustuotot tot.
146,4 % ja yli talousarvion 204 740 €. Muissa rahoitustuotoissa toteutui yli talousarvion
arvopapereiden myyntivoitot. Korkokulut toteutuivat 36,5 %. Korkokulut lainoista ulko-
puolisille toteutuivat alle talousarvion 381 216 €. Muut rahoituskulut toteutuivat 75,4 %
ja alle talousarvion 14 001 €.

Sijoitusten markkina-arvo olivat: Evli Pankki Oyj 8 327 390,56 € ja Mandatum life
6 328 302,60 €.

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk.

ulkoinen 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

VUOSIKATE 5156702 3790956 -17328 3773628 5959273 157,9 -2 185645

Vuosikate vuoden 2015 osalta muodostui 5,96 milj. euroksi, toteuma 157,9 %. Vuonna
2014 vuosikate oli 5,16 milj. euroa.

Talousarviossa vuosikatteeksi arvioitiin (muutettu ta.) 3,77 milj. euroksi. Talousarvio
ylitettiin 2,19 milj. eurolla. Vuosikatteen ylittyminen talousarvioon verrattuna selittyy ve-
rotulojen ja valtionosuuksien sekd muut rahoitustuotot ja —kulut ylittymisill&.

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen
jaa kaytettavaksi investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja sijoituksiin. Perusoletus on,
ettd tulorahoitus on riittéava, jos vuosikate on vahintaan yhté suuri kuin kayttéomaisuu-
den poistot. Oletus patee kuitenkin vain, mikali poistot vastaavat keskimaaraista inves-
tointitasoa.

Kaupungin tulorahoitus on riittdva, koska vuosikate kattaa kayttbomaisuuden poistot.
Kaupungin vuosikate kattaa poistoista 190 %. Kaupungin tulorahoituksen tulkitaan ole-
van riittdva, kun vuosikate suhteessa poistoihin on vahintaan 100 %:

Vuosikate toteutui 721,6 €/asukas, kun arvio oli 451,8 €/asukas.
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Pudasjarven vuosikate ja nettoinvestoinnit

9 000
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2090 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vuosikate | -78 |3800 782 | -620 | -707 5323 4054|3371 5538|5157 | 5959
Invest.netto| 3283 | 1601|3947 | 34128344 4817|6007 | 5245 6883|1217 1482

Kuva: Vuosikate ja nettoinvestoinnit toteutuminen, 1000 €

Investointien netto on vuosittain ollut suurempi kuin vuosikate, joka on tarkoittanut in-
vestointien ja lainan hoitokustannusten rahoittamista uudella lainalla. Kertomusvuonna
investointien maararaha toteutui (netto) 1,5 milj. € ja vuosikate 5,9 milj. €.

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk.
ulkoinen 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistc -3 632 925 -2 872 777 -2872777 -3133437 109,1 260 660
Arvonalentumiset 0 -371 286 -100,0 371 286
Poistot ja arvonalentumi -3632925 -2872777 -2872777 -3504723 122,0 631946

Poistoja kertyi 3,1 milj. euroa kun taas talousarviossa on varauduttu 2,9 miljoonan eu-
ron poistoihin. Poistojen kasvu talousarvioon johtuu mm. ennakoimattomista poistoista,
kuten esim. lijoen rantayleiskaava, Livojoen rantayleiskaava, 1so-Sydtteen huipuntie ja
Pikkusydtteen huipuntie seké kaavateiden peruskorjaukset ja katuvalaistusten uusimi-
nen poistoista.

Kiinteistdselvitykseen perustuvia pitkan tahtadimen ohjelman mukaisia kayttbomaisuu-
den purkamisista ja romutuksista johtuvia alaskirjauksia tehtiin: Honkakoti 243 925,17
€, Asuntola Rasti/virk. rivitalo 55 160,68 €, Autotalli varasto/Pietarila 65 070,87 €, Han-
kala saunarakennus 1 677,37 €, vastaanottohallin vesirakenteet 2 209,85 €, Paihde-
ongelma/Sarakylan jalasmokki 3 242,02 €, yhteensa 371 285,96 euroa

Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk.
ulkoinen 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

Varausten ja rahastojen mut
Poistoeron muutos 103 263 103 263 103 263 103263 100,0 0
Rahastojen muutos 125 352 100 000 100 000 69 483 69,5 30517
Varausten ja rahastojen r 228 616 203 263 203 263 172 747 85,0 30516

Poistoeron tuloutus on 103 263 euroa. TAma poistoero johtuu uimahallin investointiva-
rauksen kaytosta.

Rahastojen muutos on yhteensa 69 483 euroa. Rahastojen muutos tulee kehittamisra-
hastosta 38 447,30 euroa ja Syétteen tienpitorahastosta 31 035,80 euroa. Talousarvi-
ossa on varauduttu kehittdmisrahaston varojen kaytt6én 100 000 euroa vuonna 2015
ja Syotteen tienpitorahastosta on tuloutettu rahaston saanndén mukaisesti.
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Tp TA Muutos Bud+ Toteuma % Poikk.

ulkoinen 2014 2015 2015 muutos 2015 01-12 talous-
arvioon

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 1752393 1121442 -17328 1104114 2627296 238,0 -1523182

Tilikauden ylijaama 2,6 milj. euroa on 1,5 milj. euroa talousarviota parempi.

10. Investointiosan toteutuminen

Investointiohjelmassa esitetaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennus-
ten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta seké rahoitusosuudet ja omaisuuden
myynti. Investointiosan toteutuminen esitetdan vastaavalla tavalla talousarviossa huo-
mioiden valtuuston asettamat sitovat maararahat ja tuloarviot. Investointiohjelma on
valtuustoon nahden sitova kokonaisméaéararahojen osalta (brutto).

Vuoden 2015 investointiohjelmassa varattiin n. 5,5 miljoonan euron (brutto) investoin-
teihin. Liséksi kaupunginhallituksen erillispaatdksilla varauduttiin toteuttamaan mm.
uuden hirsisen tehostetun palveluyksikdn rakentamisen aloittaminen, ammattikoulun
rakennusten korjauksia ja rakennusvalvonnan séhkoisen lupajarjestelmén tarvittavien
ohjelmistojen hankintaan. Kokonaismenojen osalta investointiohjelma alittui n. 2,4 milj.
euroa.

Investointituloja Kirjattiin n. 1,5 milj. euroa kun talousarvion laadintavaiheessa arvioitiin
saatavan investointituloja 0,5 milj. euroa. Tulojen lisdykseen investointipuolella vaikut-
tavat mm. teollisuushallien kaupat seka taseesta alaskirjatut, puretut rakennukset.
Investointiohjelman netto-osuus eli kaupungin kustannettavaksi jaava osuus oli n.
1,482 milj. euroa kun talousarviossa arvioitiin kaupungin netto-osuudeksi 5,0 milj. eu-
roa. Toimintakate alittui n. 3,5 milj. euroa.

PUDASJARVEN KAUPUNKI |Kokonais- TP 2014 TA 2015 |Tp 31.12.2015|Poikkeama

INVESTOINTIOHJELMA 2015 |kustannusarvi TA -TOT.
0 €

INVESTOINTIOHJELMA YHT.

Menot -34 918 859| -5 654 148 -5 545 000 -3071 854 -2473146

Tulot 9622 878| 4 436 869 515 000 1589 429| -1074 429

Netto -25 295 981| -1 217 279( -5 030 000 -1 482 425( -3 547 575

HALLINTOTOIMINTA

HALLINTOTOIMINTA Kokonais- TP 2014 TA 2015 |Tilinpaatés |Poikkeama
kustannus- TA -TOT.
arvio € 31.12.2015

Menot -10 101 790| -4 327 798| -780 000 1310239 -2 090 239

Tulot 6 524 717 4 455 647 0 971 849 -971 849

Netto -3577 073 127 849  -780 000 2282 088| -3 062 088

Investointituloja kertyi 971.849 euroa. Paaosa tuloista, 830.786 euroa tulee Vastaan-
ottohalli 1:n ja Teollisuushalli 2:n kaupoista sekd seuraavista purettujen rakennusten
alaskirjauksista: Moskuvaaran rakennus, Pietarilan Autotalli-varasto, Hankalan sau-
narakennus, Honkakoti ja Asuntola Rasti.
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Sijoitukset sisaltavat Kairan Kuitu Oy:lle suoritettu osuus 240.000, Pudasjarven
Lampo Oy:n osakkeet 1,5 milj. euroa lopullisen kauppahinnan vahvistuttua sek& Met-
saliiton osuuskorkoa 933 euroa.

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA

SIVISTYS- JA HYVINVOINTI- |Kokonais- TP 2014 TA 2015 |Tilinp&déatds |Poikkeama
TOIMINTA TA -TOT.
kustannus-
arvio € 31.12.2015
Menot -7 831 650 -144 345 -560 000 -378 294 -181 706
Tulot 964 000 0 0 36 000 -36 000
Netto -6 870 650 -144 345[  -560 000 -342 294 -217 706

Sivistys- ja hyvinvointitoiminnassa merkittava investointikohde oli Suojalinnan urheilu-
kentén juoksupinnan uusiminen. Kokonaisinvestointi oli 147.248 euroa, johon saatiin
36.000 valtionavustusta. Haja-asutusalueen kouluista korjauksia tehtiin Hirvaskos-
kelle ja Kipindan yhteensa n. 88.000 euron edesta. Lakarin koululla peruskorjattiin
lampokeskukselle menevaa tieta n. 67.600 eurolla. Hirsisen koulukampuksen kalus-
tomaéararaha (2015 yht. 200.000 euroa) jai suurimmalta osin kayttamatta. Urheilu-,
koululiikuntapaikkoihin seka puistoihin hankittiin valineistéa n. 30.000 euron edesta.

Tekonurmikentan suunnitteluty6t Suojalinnan alueelle aloitettiin. Suunnitelmaa laatii

Ramboll Finland Oy.

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

TEKNINEN JA YMPARISTO- [Kokonais- TP 2014 TA 2015 |Tilinpaatés |Poikkeama
TOIMINTA TA -TOT.
kustannus-
arvio € 31.12.2015
Menot -16 985 419( -1 182 005| -4 205 000 -4 003 799 -201 201
Tulot 2137 161 -18 778 515 000 581 580 -66 580
Netto -14 848 258| -1 200 783[ -3 690 000 -3422 219 -267 781

Teknisella maarakennusinvestointeja olivat mm. uuden koulun liikennejérjestelyihin
liittyva urakka (JP-Matic Oy), joka jatkuu 29.7.2016 saakka. Myds Jussinahon alikul-
kusillan urakka (Destia Oy) jatkuu heinakuun 2016 loppuun saakka. Tievalaistuksen
uusiminen katujen elohopealamppujen osalta saatiin paatokseen kertomusvuonna.
Kurenalan kaavateiden peruskorjaukseen ja tievalaistukseen varattua méaararahaa
kaytettiin investointiohjelman mukaisesti Suojakujan ja Tuulimyllyntien paallystykseen
ja viimeistelytdihin seka Kallentien peruskorjaukseen. Syoétteen alueella 1so-Syo6tteen
seka Pikkusyotteen huipunteitd peruskorjattin mm. kantavan kerroksen lisayksella
seka paallysteiden uusimisella.

Taajama-alueen kuivatusta tehtiin putkittamalla Sivakkaoja valilla Varsitie-Kauppatie.
Lisaksi suunnitelman laadinta Lakarin alueen kuivatuksesta aloitettiin Sweco Ympa-
ristd Oy:n toimesta.

Talonrakennuspuolella terveysaseman peruskorjaus vastaanotettiin 18.12.2015. Pe-
ruskorjauksen kustannukset olivat n. 1,7 milj. euroa, johon Aluehallintovirasto myonsi
20 %:n avustuksen.
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Kaupunginhallitus p&atti 26.5.2015 § 166 uuden hirsisen tehostetun palveluyksikén
rakentamisen aloittamisesta elinkaarimallilla ja kilpailullisella neuvottelumenettelylla.
Rakennus otetaan kayttoon marraskuussa 2016. Rakennushanke on edennyt suunni-
telmien mukaan ja on viikko-kaksi edelld aikataulusta.

Kaupunginhallitus paatoksellaan 9.6.2015 § 187 osoitti investointiohjelmaan 108.000
euron maararahan ammattikoulun rakennusten korjaustdihin. Rakennuksia kunnos-
tettiin ammatillisen koulutuksen ohjausryhmén esittamalla tavalla n. 109.000 eurolla.

Kaupunginhallitus paatti 24.11.2015 § 323, ettd Pudasjarven kaupunki ottaa kayttoon
sahkaoisen rakennusvalvonnan lupahakemusjarjestelman seké osoitti yhteensa
20.022 euron maararahan ko. atk-ohjelmien hankkimiseksi. Vuodelle 2015 kirjautui
11.491 euroa ko. ohjelmien hankintamenoja.
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INVESTOINTIOHJELMA YHTEENSA

PUDASJARVEN KAUPUNKI Kokonais-
INVESTOINTIOHJELMA 2015 kustannus-
arvio
HALLINTOTOIMINTA
Osakkeiden/osuuksien osto ja myynti -3 251 639
Rakennusomaisuuden/irtaimiston myynt| 6 015 548
Maanosto -1 240 435
Maa-alueiden myynti 159 169
Kaupungin virastotalon saneeraus 0
Kaupungintalon korjaustyot -3651 011
lijoen ymparistonhoitohanke lll-vaihe -30 000
Kaawituksen pohjakarttojen péivittdming -151 319
Koulukeskuksen valvonta ja suunnittelu -724 720
Paloaseman laajentaminen menot| -1 052 666
tulot 350 000
netto [ -702 666
Tekes-Oppimis-harraste- ja sivisty menot -423 729
tulot 116 000
netto -307 729
Menot -10 101 790
Tulot 6 524 717
Netto -3 577 073
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA
Museon rakennukset (kts. kohta 1) -83 679
menot -147 248
Suojalinnan urheilukentta
tulot 36 000
netto [ -111 248
Haja-asutusalueen koulujen peruskorjau -687 395
Lakarin koulun piha-alueen peruskorjaus -400 000
Taajaman koulujen peruskorjaukset -737 522
Jaahalli-investointi -10 000
Urheilu-, koululiikuntapaik. ja
puistojen kehittdminen (kts.
kohta 3) -342 596
Uuden koulukeskuksen kalusteet -1 500 000
Tekonurmikentta menot -650 000
tulot 195 000
netto [  -455 000
Paivahoidon tilajarjestelyt menot| -3 215 661
tulot 730 000
netto -2 485 661
Liikuntakeskuksen kuntosalilaitteet -57 549
Menot -7 831 650
Tulot 961 000
Netto -6 870 650

TP 2014

-3 790 776
4 320 083
-110 000
63 964
-389

-27 100

0

-6 991
-96 571
-222 242
60 000
-162 242
-73 729
11 600
-62 129

r

-4 327 798
4 455 647
127 849
ok

-49 975
0

-3 360

0
-3 360
-8 150

I

-144 345
0
-144 345

r

TA 2015

€

-240 000
0

-300 000
0

0

0

-10 000
-30 000
-200 000

O O OO O o

-780 000
0
-780 000

-30 000

-150 000
0

-150 000
-100 000
-50 000
0

-10 000

-20 000
-200 000
0

o O O o

-560 000
0
-560 000

Tilinpaato
s
31.12.2015

1726 303
877 318
-316 055
4531

0

0

0

-21 860
-78 149
0

90 000
-90 000
0

0

0

1310 239
971 849
2 282 088

-3 679

-147 248
36 000
-111 248
-88 726
-67 660
0

0

-

-31 551
-37 781
-1 649
0

-1 649
0

0
0
0
-378 294

36 000
-342 294

Poikkeama
TA -TOT.

-1 966 303
-877 318
16 055
-4 531

0

0

-10 000
-8 140
-121 851
0

90 000
-90 000
0

0

0

-2 090 239
-971 849
-3 062 088

-26 321

-2 752
-36 000
-38 752
-11 274

17 660

W

-10 000

11 551
-162 219
1649

0

1649

0

0
0
0
-181 706

-36 000
-217 706
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TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA
ATK-ohjelmisto-/laitehankinnat -11 491
Osoitekartan paivittaminen -30 000
Maankayttdpainotteinen kehittamissuuny -35 874
Kaupungintalon takapihan paikoitusalue -90 405
Uuden koulun liikennejarjestelyt -900 000
Jussinahon alikulkusilta -1 500 000
Tievalaistuksen uusiminen
elohopealamppujen osalta EU-
s&énnosten mukaisiksi menot -414 003
tulot 82 200
netto [  -331 803
Kurenalan kaava-alueen kunnostaminen| -2 511 985
Taajama-alueen kuivatus (kohta 5) -789 799
Yksityisteiden ja kaavateiden osoiteviitoi -93 035
Teneyskeskuksen saneeraus menot| -4 538 865
tulot 1219 444
netto [ -3 319 421
Tyodkeskuksen peruskorjaus -93 993
Erityisryhmien asunnot -630
Seniorikoti (hirsihoivakoti) -630 000
Ammattikoulun rakennusten korjausty 6t -108 000
Menot -11 748 080
Tulot 1 301 644
Netto -10 446 436
Elinvoimahankkeet
Sydtteen alue
Sydtteen jatevedenpuhdistamon saneerg -10 000
Pikku-Sydtteen huipuntie -60 509
Iso-Syétteen huipuntie -150 493
Syéoétteen alueen vesi- ja vieméariht menot -772 463
tulot 83 314
netto -689 149
Peikkopolun laajennushanke menot -71 117
tulot 61 714
netto -9 403
Syoétteen murtsikka-hanke menot -431 768
tulot 194 296
netto -237 472
Taajama- ja haja-
lijoen rantayleiskaawoitus -332 645
Livojoen rantayleiskaawoitus -198 100
Kaukolampoéwverkostojen -702 329
rakentaminen
Keskustan lampokesk. sawkaasupuhdig -20 396
Keskustan lampdkeskuksen -1 054
uusiminen
Torronkankaan 4MV:n laajennus menot| -2 486 465
tulot 496 193
netto -1 990 272
Menot -5 237 339
Tulot 835 517
Netto -4 401 822
TEKNINEN JA YMPARISTO-
TOIMINTA YHTEENSA meno{ -16 985 419
tulot 2137 161
netto | -14 848 258
INVESTOINTIOHJELMA YHT.
Menot -34 918 859
Tulot 9 622 878
Netto | -25 295 981

r

0

-5 000
-31 420
-28 449
194 405
-13 325

109 097
21 800
-87 297
-329 168
-62 793
-10 681
-177 277
0

-177 277
-93 993
-630

0

0

-1 056 238
21 800

-1 034 438

-89 250
13 314
-75 936
-63 477

-63 477

-2 646
-53 892
-56 538

0
-21 735
100 423

-20 396
-1 054

173 214

0
173 214

-125 767
-40 578
-166 345

-1 182 005
-18 778
-1 200 783

-5 654 148
4 436 869
-1 217 279

0
-10 000
0

-700 000
-200 000

-60 000
15 000

-45 000
-300 000
-30 000
-15 000

-2 500 000
500 000

-2 000 000
0

0

0

0

-3 815 000
515 000

" -3 300 000

-10 000
-120 000
-180 000

-80 000

0

-80 000

O O OO OO0

o O

-390 000
0
-390 000

-4 205 000
515 000
-3 690 000

-5 545 000
515 000

r

-5 030 000

-11 491
-7 957
-4 454

-692 837
-758 863

-64 503
9 000

-55 503
-117 697
52 885

-6 347

-1 778 940
510 866

" -1 268 074
0

0

-128 800
-109 661
-3 734 435
519 866
-3 214 569

r

0

-60 509
-150 493
-52 198
0

-52 198
0

61 714
-61 714
0

0

0

-1173
-4 991

-269 364
61 714
-207 650

-4 003 799
581 580
-3 422 219

-3 071 854
1 589 429

-1 482 425

11 491
-2 043
4 454

-7 163
558 863

4 503

6 000

10 503
-182 303
22 885
-8 653
-721 060
-10 866
-731 926
0

0

128 800
109 661
-80 565
-4 866
-85 431

-10 000
-59 491
-29 507
-27 802

-27 802

-61 714
61 714

1173
4 991

-120 636
-61 714
-182 350

-201 201
-66 580
-267 781

-2 473 146
-1 074 429
-3 547 575
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11. Rahoitusosan toteutuminen

Tp
Ukoinen, euroa 2014
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 5 156 702
Tulorahoituksen korjauserét
Myyntivoitot ja tappiot 399 216
Muut korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat 399 216
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5555918
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -5 654 148
Rahoitusosuudet investointeihin 52 822

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutust

Pys. vastaavien vars. myyntitulo 4 384 047
Pys. vastaavien hyddykkeiden myyntivo  -399 216
Pysyvien vastaavien hyoddykk. luovutust 3 984 831
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 616 496
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA 3 939 422
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 000 000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -2 845 831
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1768 615
Lainakannan muutokset -2 614 446
Oman pagoman muutokset

Edellisten tilikausien yli/alijadméa -173 214
Oman padoman muutokset -173 214
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padom. muutc 10 017
Vaihto-omaisuuden muutos 470 789
Saamisten muutos 635 447
Korottomien velkojen muutos -2 116 196
Muut maksuvalmiuden muutokset -999 943
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -3 787 603
RAHAVAROJEN MUUTOS 151 820
Rahavarat 31.12. 12 566 187
Rahavarat 1.1. 12 414 368

RAHAVAROJEN MUUTOS 151 820

TA Muutos

2015

3 790 956

3 790 956

-5 545 000
515 000

-5 030 000
-1239 044

2 000 000
-2 708 331

-708 331

-708 331
-1947 375
12 594 802
14542 177
-1947 375

2015

-17 328

-17 328

-17 328

-17 328

-17328

Bud+
muutos

3773628

3773628

-5 545 000
515 000

-5 030 000
-1 256 372

2 000 000
-2 708 331

-708 331

-708 331
-1964 703
12 577 474
14 542 177
-1964 703

Toteuma

2015 01-1.

5959 273

371781
43 553
415 333
6 374 607

-3071 854
707 580

881 850
-371 781
510 069
-1 854 205
4 520 402

2087 500
-2 608 331
167 640
-353 192

-414 838
-414 838

5542

-2 963 920
-341 117
-3 299 495
-4 067 525
452 876
13 019 064
12 566 187
452 876

%

157,9

168,9

55,4
137,4

36,9
-359,8

104,4
96,3

49,9

574,2
-23,1
103,5

86,4
-23,1

Poikk
talous-
arvioon

-2 185 645

-2 600 979

-2 473 146
-192 580

-3175 795
-5776 774

-87 500
-100 000

-355 139

3359 194
-2 417 579
-441 590
1975990
-2 417 579
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Yhteenveto maarérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat Tuloarviot
TA Muutos Bud+| Toteuma Poikk TA Muutos Bud+| Toteuma Poikk
2015 2015 muutos| 201501-12 talous- 2015 2015 muutos|201501-12 talous-
arvioon arvioon
KAYTTOTALOUSOSA
Hallintotoiminta 2 560 830 2560830 2445446| 115384 292 030 292 030 312 049 -20 019
Kehittamistoiminta 2470426 -73369 2397057 2075972 321085 1129374 -60000 1069374 605 189 464 185
Sivistys- ja hyvin- 14386 630 73369 14 459999| 14289132 170867] 1096200 60000 1156200 1179038 -22 838
vointitoiminta
Tekninen jaympa- 7830896 17328 7848224| 9335488|-1487264] 2580180 2580180 2894 707| -314527
ristétoiminta
Kunnan yhteistyd- 37 456 419 37 456 419| 36403 161| 1053 258] 3915973 3915973 3818457 97 516
toiminta
Kayttotalousosa 64705201 17328 64 722 529| 64 549 199 " 173330 9013757 0 9013757( 8809 440 204 317
TULOSLASKELMAQOSA 0
Verotulot 22 330 000 22 330000)23 213 840| -883 840
Valtionosuudet 37 300 000 37 300 000{38 040 053] -740053
Korkotuotot 68 300 68 300 61 082 7218
Muut rahoitustuotot 441 100 441100 645840 -204740
Korkokulut 600 000 600 000 218784 381 216
Muut rahoituskulut 57 000 57 000 42 999 14 001
Tuloslaskemaosa 657 000 657 000 261 783[ 395 217| 60 139 400 60 139 40061 960 815] -1 821 415
INVESTOINTIOSA
Hallintotoiminta 780 000 780 000 -1310240( 2090 240 971850 -971850
Sivistys- ja hyin- 560 000 560 000 378294 181 706 36 000 -36 000
vointitoiminta
Tekninen ja ympa- 4 205 000 4205000/ 4003800( 201200 515 000 515000( 581580| -66580
ristétoiminta
Investointiosa 5545 000 5545000 3071854 2473146 515 000 515000 1589 430(-1074 430
RAHOITUSOSA
Muut korjauserat 43553| -43553
Pitk&aik lainojen lisays 2 000 000 2 000 000 2087 500 -87 500
Pitkaaik lainojen va 2 708 331 2708331 2608331] 100000
Lyhytaik lainojen muutos 167 640| -167 640
Oman padoman muut 414 840( -414 840
Muut maksuvalm. muut 3299 495(-3 299 495
Vaikutus maksuvalm 452 876( -452876] 1947375 17328 1964 703 1964 703
Rahoitusosa 2708 331 2708331 6775542]|-4067211] 3947375 17328 3964 703| 2298693| 1666010
YHTEENSA 73615532 " 17 328 73 632 860| 74 658 378|-1 025 518 73615532 17 328 73 632 860|74 658 378| -1 025 518




12. Tilinp&atoslaskelmat
Tuloslaskelma
Pudasjarven kaupunki
Ulkoinen
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja awustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarnvikkeet ja tavarat
Awstukset

Awstukset kotitalouksille
Awstukset yhteisoille
Awstukset

Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Poistot ja anonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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Toteutuma
2015

5405 774,17
831 531,19

1 002 824,93
1 569 308,94
8 809 439,23
38 806,10

-11 367 742,53
-4 786 719,81
-16 154 462,34

-33 146 573,08
-9 961 707,70
-43 108 280,78

-3 022 237,40
-3 022 237,40

-692 727,39
-466 479,09
-1 159 206,48

-627 158,26
-516 659,12

-1 143 817,38
-64 588 004,38
-55 739 759,05
23 213 840,45
38 040 053,00

61 081,77
645 839,94
-218 783,69
-42 999,19
445 138,83
5959 273,23

-3 133 437,40

-371 285,96
-3 504 723,36
2 454 549,87

103 263,48
69 483,10
172 746,58
2 627 296,45

Toteutuma
2014

7 310 070,51
879 408,42
895 285,65

1 553 049,16

10 637 813,74
68 938,61

-11 451 749,37
-4 896 873,65
-16 348 623,02

-34 559 122,97
-9 336 256,24
-43 895 379,21

-3 948 699,92
-3 948 699,92

-656 217,39
-171 042,77
-827 260,16

-571 625,34
-636 697,78

-1 208 323,12
-66 228 285,43
-55 521 533,08
22 620 468,36
38 238 367,00

47 272,39
351 418,90
-536 650,53
-42 641,18
-180 600,42
5 156 701,86

-3 632 924,70

-3 632 924,70
1523 777,16

103 263,48
125 352,49
228 615,97
1752 393,13
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Rahoituslaskelma
Pudasjarven kaupunki

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Myyntivoitot ja tappiot

Muut korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat

TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykk. luowtustul
Pys. vastaavien vars. myyntitulo

Pys. vastaavien hyddykkeiden myyntivoito
Pysywvien vastaavien hyddykk. luowtustul
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Edellisten tilikausien yli/alijgdma

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaom. muutok
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

Toteutuma
2015

5959 273,23

371 780,82
43 552,52
415 333,34
6 374 606,57

-3 071 854,27
707 580,14

881 849,98
-371 780,82
510 069,16
-1 854 204,97
4 520 401,60

2 087 500,00
-2 608 331,34
167 639,74
-353 191,60

-414 838,48
-414 838,48

5 541,97

-2 963 920,11
-341 116,92
-3 299 495,06
-4 067 525,14
452 876,46
13 019 063,94
12 566 187,48
452 876,46

Toteutuma
2014

5 156 701,86

399 216,31

399 216,31
55655 918,17

-5 654 147,95
52 821,53

4 384 046,94

-399 216,31
3 984 830,63
-1 616 495,79
3 939 422,38

2 000 000,00
-2 845 831,34
-1 768 615,05
-2 614 446,39

-173 213,85
-173 213,85

10 016,99
470 788,84
635 447,42

-2 116 195,85
-999 942,60
-3 787 602,84
151 819,54
12 566 187,48
12 414 367,94
151 819,54
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Tase
Pudasjarven kaupunki

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa
Kuntayhtym&osuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Koulujen tilit
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarnvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Siirtyvat korot

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat

Pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

Toteuma
2015

927 235,29

7 751 235,97
39 532 668,34
12 449 727,64

297 732,38
33 361,85

1847 967,73
1847 967,73
61 912 693,91

3 346 314,24
4 468 146,75
59 865,75
315 362,82

8 189 689,56
53 756,00

8 243 445,56
71 083 374,76

2 028,16
14 445,37
116 276,93
132 750,46

81 365,75
81 365,75

31 470,00
3 430 939,01
3 462 409,01

1 549 981,69
271170,18
266 300,68

2 087 452,55

23 195,59
1139 901,88
1163 097,47
6 712 959,03

5 045,63

8 056 689,22
4 794 043,36
12 855 778,21

2778,43

160 507,30
163 285,73

19 813 388,72
91 029 513,94

Toteuma
2014

674 943,41

7 440 958,21
40 853 231,91
12 686 087,80

418 023,38
33 361,85

658 032,45
658 032,45
62 089 695,60

5073 551,54
4 468 146,75
59 865,75
314 428,96

9 915 993,00
53 756,00

9 969 749,00
72 734 388,01

6 542,96
10 513,20
85 969,87

103 026,03

81 365,75
81 365,75

53 299,50
1 320 327,29
1373 626,79

1 453 485,62
149 041,90
120 292,17

1722 819,69

10 102,66
642 489,78
652 592,44

3 749 038,92

5 045,63

8 145 316,83
4 305 551,58
12 455 914,04

3 206,65

107 066,79
110 273,44

16 396 592,15
89 234 006,19
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat
Koulujen tilit

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Siirtyvat korot

Lomapalkkajaksotus

Muut siirtovelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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Toteuma
2015

43 016 564,38
6 024 095,19
7 611 979,77
2 627 296,45

59 279 935,79

1777 210,75
1777 210,75

3 448 490,01
3 448 490,01

16 581,35
18 733,16
116 276,93
151 591,44

16 145 847,97
400 000,00

1 306 348,65
17 852 196,62

4 099 959,20
200 000,00
344 310,32

1 853 251,68
267 688,65

76 195,95
1155 041,99
523 641,54
1754 879,48
8 520 089,33
26 372 285,95
91 029 513,94

Toteuma
2014

43 016 564,38
6 093 578,29
6 274 425,12
1752 393,13

57 136 960,92

1880 474,23
1880 474,23

3 033 651,53
3 033 651,53

12 649,18
17 705,99
85 969,87
116 325,04

16 516 679,31
600 000,00

1 306 348,65
18 423 027,96

3 882 319,46
200 000,00
227 265,55

1629 679,28
255 004,94

170 358,29

1 035 052,66
1 243 886,33
2 449 297,28
8 643 566,51
27 066 594,47
89 234 006,19
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Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1 Tilinpaatosts laadittaes sa noudatetut arvotusperiaatteet ja-menetelmat
Jja jaksotus periaatteet ja -menetelmat

Pysyvit vastaavat
Pys wien vastaavien arvosfus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty tas ees een hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman m ukaiset poistot on las kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti.
Poistos uunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitettytuloslaskeman
litetiedoiss a kohdassa Suunnitelm an mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien arvopaperit ja osakkeet ja os uudet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omais uuden arvos tus
Vaihto-omais uus on merkitty taseeseen hankintamenon fai sitd alemman todennakdis en hakintam enon
tai todennéksis en luovustushinnan maardisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkittytaseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakois een luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pyswyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan s aadut
rahoitusawstuks et on merkitty hyddykkeen hankintam enoon vahennykseksi.

2 Perustelu, jos tuloslaskelman ja taseen esittdm istapaa on muutettu edelliselta
tilikaudelta
Tuloslaskelman ja taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellis eltd tilikaudelta.

3 Oikaisut jotka on tehty edellis elta tilivuodelta esitettaviin tietoihin

Vapaaehtoinen varaus ja poistoero on jaetiu omaan paddomaan ja las kennalliseen verovelkaan ja oikaisu on

tehty myds konsemin vertailuvuoden fietoihin.

4 Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat iedot eivat ole vertailukelpoisia
paattyneen tilikauden tietojen kanssa

Oulunkaaren alijaam dsta 414 838,48 on kirjatiu pakollinen varaus, pakollista varausta ei ole kirjatiu 2014 vuoden

fietoihin.

5 Alkaisempiin filikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjauks et,
jos ne eivat ole merkityks eltadn vahaisia.

3 Sellaiset yksittdis een tas e-erdan sis altyvat osat, jotka koskevat useaa tase-eraa,
jos t&m a tieto on olennainen. Selvitettava era voi olla esimerkiksi yhiena erana kasitelty
yhdistymistappio, jota ei ole pysfytty kohdistamaan ao. tase-eriin.
Na&ita ei Pudasjarven kaupungilla ole.

7 Peruste, jonka mukaista kurssia on kaytettymuutettaessa ulkomaanrahan
méaaraiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi, jollei
ole kaytetly tilinpaatospaivan kurssia.
Pudasjarven kaupungilla ei ole ulkomaanrahan m &aréisia saamisia, velkoja eikd sitoumuksia.
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Konsemitilinpaatok sen laatimista koskevat tiedot
Konsernitilinpaatsksen laajuus

Konsernitilinpaatoks een on yhdistelly kaikki tytaryhteis 6t:
Pudas jarven Vuokratalot Oy, Kiinteist Oy Saraveitsi, Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas,

Kiinteists Oy Pudasjarven Harjus . Sydte Golf Oy, Pudas jarven Kylaverkot Oyja Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo,
Pudasjarven Lam po Oyja Kairan Kuitu Oy

seka Pudas jarven Vuokratalot Oyn tytayhteis6t As unto Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto, Pudasjarven Jokikunnas
Asunto Oy Pudasjarven Syote, Asunto Oy Pudasjarven Kuusitie 12.

Konsemitilinpaatoks een on yhdistelly kaikki kuntayhtymét. joissa kunta on jasenena:
Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtym 3
ja Oulunkaaren kuntayhtyma.

Konsernitilinpaattks een on yhdistelty kaikki osakkuus yhieisot:
Koillis-Suom en Aikuiskoulutus Oyja Tuntur Travel Oy sekd Pudasjarven Vuokratalot Oyn
os akkuusyhteisd Asunto Oy Lakarinkuus ikko.

Sisdiset liilketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteis 6jen keskindiset fuotot ja kulut sekd saamiset ja velat
on vdhennetty seké konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset
fuotot ja kulut s ekd saamiset ja velat on vahennetly vahais id liketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pys wiin vastaaviin sisalyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindsen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytéryhteiséjen keskindis en omistuksen eiliminointi on
tehtynimellis- eli pariavomeneteimalla.

VahemmistSosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu kons enin yii- ja alijddmastéd konsemnitulos-
laskelmassa sekd konsenin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelma poistojen oikaisu
Kiinteis totytaryhteisojen aineetiomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja ja&nndsano on kirjatiu konsemnituloslaskelmassa
tytaryhteisGpoistojen oikaisuksi ja filikaudelle kertynyt ero
konsemitaseessa filikauden yli- tai alijidman oikais uksi.

Osakkuusyhteisdt
Osakkuus yhteis 6t on yhdistelty pAdomaosuusm enetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitas ees sa vapaaehtoiset varauks et on jaettu vapaaseen omaan
padomaan jalaskennalliseen verovelkaan.
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Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonais uuksina.

Toimintatuotot tehtdvaalueittain (ulkoiset)

Kons erni Kaupunki
Vuosi 2015 2014 2015 2014
Hallintotoim inta 312 048,76 327 542,54 31204876 327 542,54
Kehittamistoiminta 120107253 862 777,99 605 18921 698 509 42
Sivistys ja hyvinvointitoiminta 1179 037,50 1042 120,66 1179 037,50 1042 120,66
Tekninen ja ymparistétoiminta 603995427 6 736 984,50 2894 707,01 4742 419,38
Kunnan yhteistydtoiminta 57 028 858,20 45790 189,69 381845675 382722174
Muut tuotot 28 253,96
Kunnan toimintatuotot yht 65 760971,26 54 787 869,34 § 80043923 10 637 813,74
Tilintarkas tajan palkkiot.
Tilitarkastajan palkkiot
2015 2014
Tilintarkas tuspalkkiot 14 800,00 14 800,00
Tilintarkas tajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin teht] 554,40 342700
Muut palkkiot 1109410 2599568
Palkkiot Yhieensa 26448 50 44 222 68
Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, os uuteen yhieis Gveron tuotosta,
kiinteistveroon ja muihin verotuloihin (kuntajoston tuloslaskelm aohje 5.1).
Verotulojen eritiely
2015 2014
Kunnan tulovero 18 864 956,20 18 712 225,46
Osuus yhieis dveron tuotosta 2 526 760,62 2128 891,61
Kiinteis tdvero 182212363 177661408
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 2321384045 2261773115
Valtionos uudet erteltyina.
Valtionos uuksien erittely
2015 2014
Kunnan perus palvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 30190 815,00 30914 461 00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tas aus 8§531212,00 8152 606,00
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet £81 974,00 -828 699 00

Laskennalliset valfionosuudet ynteensa

38 040 053,00

38 238 368,00

Harkinnanvarainen valtionosuus

Valtionos uudet yhteensa

38 040 053,00

38 238 368,00
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12 Selitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta.

Selvitys suunnitelman m ukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta tilinpaatoksessa.

Keskimaarais et SUMU -poistot 3133437

Keskimaardinen poistonalaisten investointien

omahankintameno 2364274

Ero, € 769 163

Ero, % 250

Kaupungin kayttam at poistoajat 2015

sairaala-, terveydenhuolto- yms laitteet 10 vuodesta 7 vuoteen

Aineettomat hyddykkeet 3-5 vuotta tasapoisto

Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja rakennelm at 10-30 vuotta tasapoisto

Kaukolam péverkko 15 % menojaanndspoisto

Sahko. vesi ja yms. Laitosten koneet ja laitteet 25 % menojaannospois o

Koneet ja kalusto 5-10 vuotta tasapoisto

Pienet kdyttbom ais uushankinnat joiden hankintameno on alle 10 000,00 euroa on kirjattu vuos ikuluksi.
13 Pakollisten varausten muutoks et

Kons erni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Potilasvakuutusmaksuvasuu 1.1. 799 164,01 476 845,32
Lisayksettilikaudella 5216232 32231869
Vahennyksettilikaudella
Potilasvakuutusmaksuvasfuu 31.12. 747 001,69 799 164,01
Muutokset yhteensa 52162,32 322 318,68 0,00 0,00
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Selitys olennaisista muihin toim intatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myyntivoitosta ja olennaisista muihin toimintakuluihin sis altyvista
pys wien vastaavien hyddykkeiden myyntitappioista.
(kuntajaoksen tuloslaskelmaohje luwut2.3 ja 4.5)

Pys yien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Kons erni Kaupunki
2015 2014 2015 2014

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot

Rakennus ten myyntivoitot

Muut myyntivoitot 12711,38 42 578,32 1271138 42 578,32
Myyntivoitot yhteensa 12711,38 42 578,32 1271138 42 578,32
Muut toimintakulut

Myntitappiot 384 492,20 44179463 384 492 20 44179463
Myyntitappiot yhteensa 384 492,20 44179463 384 492 20 44179463
Yhieism darat m uihin rahoitustuottoihin sis altyvista tuofoista, jotka on saatu
osuuksista muissa yhteisoissa.
(KPA2:3.1§ 5-kohta)
Osinkotuottojen ja perus padomen korkotuottojen erittely

2015 2014
Osinkotuotio muista yhieis ista 1171,08 263177
Yhieensa 1171,08 263177
Erittely poistoeron muutoksista.
Erittely poistoeron muutoksista
2015 2014
Investointivar. liittyva poistoeron vahennys 103 263,48 103 263 48
Yhieensa 103 263,48 103 263 48
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TASETTA KOSKEVATLITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotus ten periaatteet ja arvonm aaritysm enetelm &t (KPA2:41 § 6 kohta)

Liitetiedon perusteella tilinpaadtdksesta tulee saada selville mihin filinpadtoksen
eriin arvonkorotukset ovat vaikuttaneet. Liséksi liteiedosta tulee ilmets onko
kunnan toimintaperiaatteena arvonkorotusten tekeminen kaikista kirjanpitolain
sallimista arvonkorotus kohteista vai tehd#3nkd arvonkorotuksia vain esim erkiksi
maarattyyn omais uus yhm&an kuuluvista hyddykkeistd tai muutoin erityisin
perustein. Liitetiedoista on ilmettava perusteet Liitetiedoista pitadilmeta tayttavatko
aiemmin tehdyt arvonkorotukset edelleen kifjanpitolain edellytykset.

Ei ole tehty arvonkorotuksia.

17

Tiedot pys yista vastaavista tas e-erakohtaises i liitteena.

Liittym ismaksut on kunnan taseessa omana erana.

Omistuksia muissa yhteisdissa

18 Omistukset tytayhteisoista, kuntayhitymista ja yhieisyhieis oista on eritelty litteell 4.
19 Erikseen pitka-ja lyhytaikaset s aamis et tytnyhteisoilta, kuntayhtymilts s ekd osakkuus-ja omistusyhieisota.
2015 2014
Pitkaaik Lyhyiaik Pitkaaik Lyhyiaik
Saamiset htaryhteisoilta
Myntisaamiset 1504.70 141 474,83
Lainasaamiset 2 806 074,16 119 328,28 66316514 5000.00
Muut saamiset
Siirtos aamiset 2,77
Yhieensa 2 806 074,16 120 832,08 66316514 146 477,60
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunia
on jasenena
Myntisaamiset 185 755.21 423 537,89
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtos aamiset 38 861,79 20 025,32
Yhieensa 0,00 224 617,00 0.00 444 463 21
Saamiset osakkuus-ja muilta
omistus yhteis ilt
Myntisaamiset 44228
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siinosaamiset
Yhieensd 0,00 0,00 0.00 0,00
Saamiset yhteensa 2 806 074,16 345 449,98 663 165,14 590 940,81
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20 | [siirtosaamisiin liittyvat clennaiset erd Kons erni Kaupunki
Pitkaaikaiset siifosaamiset 2015 2014 2015 2014
Menoennakot
Pitkdaikaiset siirfosaam isef yhieensa 0.00 0.00 0.00 0.00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Projektien ja hankkeiden tuet 8409347 300 000,00 8409347 379176,48
Tyoterveys huollon konaus 7147899 117 909,96 7147899 72 186,69
Maahanmuut kustkonaus 40000,29 4000029 60 941,56
Siirtyvat korot muilta 2319559 10 102,66
Muut siifosaamis et jasenkuntayht. 77291754 2092532
Muutsiifosaamis et 325294541 3043 867,90 171 411,59 109 259,73
Valtionos uus saamis et
Tas ausrahastolaskutus 66 941,11
Siirtosaamiset yhteensd
Lyhytaikaiset siirtosaamis et yhteens 3448 518,16( 3528718,97 1163 097 47 652 592,44
21 Rahoitusarvopapereista tase-erittdin jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen
hankintamenojen erotus . (KPA 2:4.1§ 9 kohta)
Rahoitusarvopaperit
2015 2014
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 2712 537,74 239575095
Kirjanpitoarvo 2213 396,45 1908 691,16
Erotus 499 141,29 487 059,79
Sijoitukset rahamarkkinaintrumentteihin
Jalleenhankintahinta 88 120,67 487 956 61
Kirjanpitoarvo 87 516,95 480 84985
Erotus 603,72 7106,76
Joukkovelkakirjas aamiset
Jalleenhankintahinta 5517 401,72 5101 550,99
Kirjanpitoarvo 4794 043,36 4305 551,58
Erotus 723 358,36 795999 41
Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta 575577582 575577582
Kirjanpitoarvo 575577582 575577582
Erotus 0.00 0.00
Muut osakkeet
Jalleenhankintahinta 966,00 96600
Kirjanpitoarvo 504563 504563
Erotus -4 079,63 -4 07963
Yhieensd rahoitusarvopaperit 12855778,21 12455 914,04
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Tase-erdkohtainen eritiely oman padoman erien lisdyksistd ja vahennyksista
seka siirroista naiden erien valilla filikauden aikana.

Oman padoman erittely

Konserni

Kaupunki

2015

2014

2015

2014

Peruspasoma 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Perusp&sdoma 31.12

Osuus kuntayhtymien oman pon lis. 1.1

Lisaykset
Vahennykset

Osuus kuntayhtymien oman pon lis. 1.1

Arvonkorotusrahasio 1.1
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkototusrahasto 31.12

Muut omat rahas ot
Rahaston padoma1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Rahaston padoma 3112,

Kehittamisrahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Kehiftamisrahaston padaoma 31.12

Sybtteen tienpitorahasto 1.1.
Siirrot mhastoon
Siirrot mhasiosta
Sybtteen tienpitor. padoma 31.12

Muut omat rahasfot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijagama 1.1.
Muutoks et tilikaudella
Siirto vahinkorahastoon
Edellisille filikausille kifj. muutos
Edell. tilik. vimeiden oikaisu
Edellisten tilikausien yli/alijgama yht 3

Tilikauden yiJalijdama
Oma padoma yhteensd

=y

43 016 564,38

43 016 564,38

484 198,40

-645020.21
-160821.81

5948 422,81

-38 447,30
5909 975,51

145 155,48

-31 035,80
114 119,68

5863 273,38

10 679059,88

-121620,03

10 557 439,85

2 467 510,60
61904788,21

r

43016 564,38

43016 564,38

681 339,88

-197 141,48
484 198,40

6042 739,50

-94 316,69
5948 422,81

176 191,28

-31 035,80
145155,48

6577 776,69

588175340

3 562 051,02

9443 804,42

123525546
60 273 400,95

43 016 564 38

43 016 564 38

5948 422 81

-38 447 30
5909 975,51

14515548

-31 035,80
11411968

602409519

8026 818.25

-414 838 48

761197977

2627 296,45
59 279 935,79

43016 564,38

43016 564,38

6042 739,50

-94 316,69
5948 422,81

176 191,28

-31 035,80
145155,48

6093 578,29

6 447 638,97

173 213,85

627442512

175239313
57 136 960,92

Uuden konsemifilinpaatiksen laatimis ohjeen mukaan poistoero ja vapaaehtoiset varauks et on jaettu omaan pdaomaan.
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23 Tase-erien mukaan eritelty fieto sellaisista pitkdaikais een vieraaseen padomaan
kuuluvista veloista, jotka erddntyvit mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Pitkaaikaiset velat Eradn.1.1.2020 Eradn.1.1.2019
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 300 853,95 9838 353,95
Lainat julkis yhteis 6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadutennakot 18 489,81 19 340,80
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensa 8319 353,76 9857 694,75
24 Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityist3 eristi, jos se on tarpeen
tase-erien selventamiseksi.
Pakolliset varaukset
Kons erni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Muut pakollis et varauks et
Takaisin perinta OMP paatds 19.12 1 3033651,53 3033 651,53 303365153 3033 651,53
Potilasvahinkokorvaus, PPSHP 747 001,69 799 164,01
Oulunkaaren kyn alijadm dos uus 414 838 48
Muut pakolliset varaukset yhieensa 3780653,22 383281554 3448 490,01 3033 651,53
25  Erikseen pitka-ja lynytaikais et velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuus-ja muille omistusyhteysyhteisoille.
Vieras paaoma 2015 2014
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat ytarynteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 13 741,64 11 689,00
Liittym isvelat ja muut velat
Siirtovelat 9 360,70
Yhieensad 0.00 13 741,64[ 0.00 21 049,70
Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat 140 057,54 106 525,72
Liittym isvelat ja muut velat
Siirtovelat 993 666,99
Yhieensad 0.00 140 057,54 0.00 1100 1982,71
Velat osakkuus-ja muille omistus yhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittym isvelat ja muut velat
Siirtovelat
Yhieensad 0.00 0.00 0.00 0.00
Vieras pddoma yhteensa 0.00 153 799,18 0.00 112124241
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26 Sekkifililimiitti.
Sekkifililimiitti 2015 2014
Shekkitilis opimukseen liitetty luotiolim 1 000 000,00 1 000 000,00
Luotollisen sekkifilin sekkilimiiti 31.13 741 627,00 57398812
27 Vuokrakohteen lunastusvelka.
Pudasjarven kaupungilla ei ole vuokrakohteen lunastusvelkaa.
28 | Muiden velkojen eritiely
Muiden velkojen eritiely
Kons erni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Muut velat pitkaaikaiset
Vesilaitoksen liittym ismaks ut 1306 348,65 1306 348,65 1306 348 65 1306 348,65
Muut velat 101 619,03 114 109,78
Muut velat pitkaaikaiset 1407 967,68 1420 458,43 1306 348 65 1306 348,65
Muut velat lyhytaikais et
Ennakonpidatys velka 231 680,71 232 807,52
Sosiaaliturvam aksuvelka 19 562 .59 20 306,02
Muut velat 2742 373,55 1059 041,77 16 445 35 1891,40
Muut velat lyhytaikais et 2742 373,55 1059 041,77 267 688 65 25500494
29 Siitovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siitovelkoihin sisdltyvat olennais et erat
Kons erni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lom apalkkajaksofus 115504199 1035 052,66
Korkojaksotuks et 7619585 170 358,29
Tyottom yysvakuutus maks ut
Muut vakuutus maks ut 7737905 34 866,43
Muut siirtovelat jasenkuntayht. 993 666,99
Muut siirtovelat tylaryhteisdita 7 56808 9 360,70
Muut siirtovelat 6 472 667,85 6627 121,45 438 694 41 202816,73
Palkkojen jaksolukset
Vakuutus maks ujaksotukset 114,75
KUEL-jaksotukset 3 060,73
Pofilasvakuutus velka
Projektirahoituks en siirrot
Tasausrahastojaksotus
Valtionos uuden palautus
Tyollis tim is fuen selvittely
Perinnat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteens a 6472 667.85[ 6627 121,45 175487948 2449 297,28
Siirtovelat yhteensa 6 472 667,85 6627 121,45 175487948 2449 297 28

Kaupunki on tehnyt yhieis tydsopimuksen Oulun seudun koulutusyhtyman kanssa (OSEKK) koulutuspalvelujen tuottamisesta.

Kaupungin maksuosuus 412 059,97 sisaltyy muihin siirfiovelkoihin.
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

30 Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeks i
omais uutta, eriteltyind vakuuslajeittain kultakin kirjanpitolain 16 §n
mukaan taseen vastattavissa esitettidvan vieraan paaoman erdlta.
Velat, joiden vakuudeksi annetiu kiinnityksia kiinteistdihin
Kons erni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta 10 751 476,59 10 093 621,08
Vakuudeksi annetut kiinnityks et 6040 793,16 4977 709,96
Lainat julkis yhteis 6ilta
Vakuudeksi annetut kiinnityks et
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnityks et
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset yht 6040 793,16 4977 709,96 0.00 0.00
Velat, joiden vakuudeksi annetiu osakkeita
Kons erni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Lainat rahoitus - ja vakuutuslaitokselta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkis yhteis 6ilta
Pantatiujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantatiujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhieensd 0.00 0.00 0.00 0.00
31 Leasingwokras opimusten mukaisten wokrien jdljelld olevien maarien yhteissumma.
Leasingvastuiden yhteism &ara
Kons erni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 187 989,14 106 851,90 69 441 44 71919,06
Mydhemmin maksetiavat 275 405,35 424 414,89 42 64968 66 059,25
Yhteensad 463 394 49 531 266,79 11209112 137 978,31
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis - ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Anvio kiinteistéleas ing vastuista hankinta-ajan vuokran m&ara perustuu sopim ukseen.
Hankinta-ajan vuokra on laskettu hyvaksymispaivan korkotas on perusteella.
Leasingvastuiden yhteism &ara
Hirsikampus Kons erni Kaupunki
2015 2015
Tilikaudella maks efut 156 047,38 156 047 38
[Seuraavalla tilikaudella maksettavat 438 987 12 43898712

MyShemmin maksettavat
Yhicensa

14 193 916,88
14788951,38

14 193 916 88
14788 951,38

11
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Leasingvastuiden yhteism &ara

Palvelukoti Konserni Kaupunki
2015 2015
Tilikaudella maks efut 255,44 255 44
[Seuraavalla tilikaudella maksettavat 28069,27 28 06927
Myshemmin maksettavat 1094 701,53 1094 701 53
Yhieensd r 1123 026,24 r 1123 02624

Anvio kokonaisvas fuu kiinteistépalveluista elinkaaren ajalta Hirsikam puksen tarjous hintatasos sa.

Hinnat tullaan indeksoimaan maksum

ekanismin mukaisest.

Hirsikampus Konserni Kaupunki
2015 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 546 400,00 546 400,00
Myshemmin maksettavat 13 113600,00 13113 600,00
Yhieensd r 13 660 000,00 [ 1366000000
Arvio kokonaisvastuu kiinteistopalveluista elinkaaren ajalia Palvelukodin tarjous hintatasossa.
Hinnat tullaan indeksoimaan maksumekanismin mukaisest.
Palvelukoti Konserni Kaupunki
2015 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 192 200,00 192 200,00
Myshemmin maksettavat 3651 800,00 3651 800,00
Yhieensd r 3 844 000,00 r 3844 000,00
32 Kunnan antamat vasfuusitoumukset samaan konsemiin kuuluvien yhieis djen puolesta.
(KPA 272§ 3-kohta)
Kunnan antamat muutvastuusitoumukset. (KPA 2:7.2§ 4-kohta)
Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2015 [ 2014 2015 2014
Takaussitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhieisdjen puolesia
Alkuperainen padgoma 1964 654,04 1964 654,04 1964 654 04 1964 654,04
Jaljella oleva pagoma 3386 605,22 1115 000,00 3386 605,22 1115 000,00
Takaukset muiden puolesia
Alkuperainen opaaoma 5731151,19 5731151,19 573115119 5731151,19

Jaljella oleva padoma

12 427 999,85

12 196 454,81

12 427 999 85

12 196 454,81

Vasiuu Kuntien takaus keskuksen taka

usvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskesk kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuia kaftava osuus

takauskes kuksen rahastoista 31.12.

2015 2014
4005398479 38 957 117,19
0.00
2854270 26 933,85

12
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33 Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen (esim. pitkaaik. vuokrasopimukset, ynparistdvastuu;
jos ei voi ilmoittaa rahamaaraa niin ilmoitetaan vastuun olemassaolo.

Muut taloudelliset vastuut

Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Sopimusvastuut
Pudasjarven kaupungin teknisen
lautakunnan rakennusurakoiden
vakuustalletukset 2913 600,83 2327 137,00 2913600,83 2327 137,00
Oulunkaaren ympaérist6lautakunnan
hallussa olevat maa-aineslupien
vakuudet 553 062,00 546 030,35 553 062,00 546 030,35
Pohjois-Pohjanmaan SHP:n ky
Vuokravastuut 98 812,97 123 808,58
Takaus Oulun Medikiinteistot Oy:lle 315 032,00

Pohjois-Pohjanmaan Liitto
Vuokravastuut 13 958,57 13 958,57
Sopimuksiin sis. palautusvastuu

Oulunkaaren kuntayhtyméa
Vuokravastuut 1509 830,82 1611 048,53
Itsenaistymisvarat 103 461,44 64 853,11

Pudasjarven Kylaverkot Oy
Valokuituverkko 870 245,44 870 245,44

Kairan Kuitu Oy

Valokuituverkko 5101 725,58 3981035,73
Vuolle Setlementti ry 724 137,60
Sopimusvastuut yhteensa 11 888 835,25 9853 149,31

Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit

Kaypa arvo -22 984,32 -22 838,71
Kohde-etuudet 1469 088,65 1362 372,32
Arvonliséveron palautusvastuut 6138 595,01 5594 299,96 6138 595,01 5130 039,39

34 Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin alijadd@man vastuusitoumus
Sairaanhoitopiirilld on alijd@man kattamissuunnitelma. Liite 34

2015
Kaupungin osuus 202 573,12
35 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2015
Kokoomus 65,50
Suomen Keskusta 9 460,14
Perussuomalaisten puolue 1613,00
Sosiaalidemokraattinen puolue 883,25
Vasemmistoliitto 908,25
Keskusta Utajarvi 94,50
Vasemmistoliitto Vaala 14,00
Yhteensa 13 038,64
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Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti, liite

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet 2015 (nro 17)

Aineettomat hydodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat Muut pitkdvai{ Yhteensa | Maa-alueet Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkom. Yhteensa
oikeudet kutteiset nukset rakenteet ja kalusto | aineelliset| ja keskener.
menot laitteet hyodykkee tyot
Poistamaton hankintameno 1.1. 674 943,41| 674 943,417 440 958,21|40 853 231,91|12 686 087,80| 418 023,38(33 361,85| 658 032,45[62 089 695,60
Lisaykset tilikauden aikana 469 365,05| 469 365,05 317 227,76| 2 008 494,95 791 177,42 12 957,25 7989 113,37[11 118 970,75
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 600 866,00 36 000,00 636 866,00
Vahennykset tilikauden aikana 61 714,14 61 714,14 2 418,25 858 519,02 16 380,96 6799 178,09 7 676 496,32
Muut investointitulot 0,00 0,00
Siirrot erien vélilla 0,00 4 531,75 r 4 531,75
Tilikauden sumupoisto 155 359,03| 155 359,03 1869 673,50 975 156,62 133 248,25 I 2978 078,37
Tilikauden kertal. poistot 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 927 235,29| 927 235,29|7 751 235,97|39 532 668,34|12 449 727,64 297 732,38|33 361,85| 1 847 967,73|61 912 693,91
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00] 927 235,29| 927 235,29]7 751 235,97|39 532 668,34[12 449 727,64| 297 732,38]|33 361,85| 1 847 967,73]61 912 693,91
Osakkeet jaosuudet Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainsaamiset
Osakkeet Osakkeet | Kuntayhtyma Muut Yhteensa Jvk-laina- Saamiset | Saamiset| Saamiset Yhteensa
konserniyhtiotf omistusyht. osuudet osakkeet saamiset konserni- ky:lta muut
yhteisét ja osuudet yhteisét
Poistamaton hankintameno 1.1. |5 073 551,54| 59 865,75(4 468 146,75| 314 428,96| 9 915 993,00 4 305 551,58 658 165,14 53 756,00 5017 472,72
Lisaykset tilikauden aikana 540 000,00 933,86 540 933,86| 1109 773,442 267 237,30 3377 010,74
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véhennykset tilikauden aikana |2 267 237,30 2267 237,30 621 281,66 119 328,28 740 609,94
Muut investointitulot 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00
Tilikauden kertal. poistot
Arvonalennukset ja niiden palaut.
Poistamaton hankintameno 31.13 3 346 314,24 59 865,75(4 468 146,75 315 362,82| 8 189 689,56| 4 794 043,36|2 806 074,16 0,00 53 756,00 7653 873,52
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3346 314,24| 59 865,75|4 468 146,75 315 362,82| 8 189 689,56| 4 794 043,36|2 806 074,16 0,00 53 756,00] 7653 873,52
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Omistukset muissa yhteisdissa

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot (nro 18)

Tytaryhteis6t, kuntayhtym&osuudet sekd osakkuusyhteis ot 31.12.2015
Nimi Kotipaikka Omistus- Konsernin [Kuntakonsernin osuus (1000€)
osuus omistus- [omasta vieraasta tilikauden
osuus paaomasta padaomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteis 6t
Syote Golf Oy Pudasjarvi 100 % 100 % 1 0 0
Pudasjérven Vuokratalot Oy Pudasjarvi 100 % 100 % 262 5390 -26
Kiinteistd Oy Saraveitsi Pudasjarvi 100 % 100 % 28 39 0
Kiinteistd Oy Pudasjéarven Hirsikunnas Pudasjarvi 100 % 100 % 565 1991 12
Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo Pudasjarvi 57 % 57 % 13 1 0

Kiinteistd Oy Pudasjarven
Harjus Pudasjarvi 63,55 % 63,55 % 664 4 0

Pudasjarven Vuokratalot Oy:n tytaryhteisot:

As Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto Pudasjarvi 62,50 % 62,50 % 426 2 -3
As Oy Pudasjarven Syote Pudasjarvi 82,72 % 82,72 % 390 8 2
As Oy Pudasjarven Kuusitie 12 Pudasjarvi 65,72 % 66,72 % 279 19 3

As Oy Pudasjarven

Jokikunnas Pudasjarvi 100,00% 100,00 % 2 841 0
Pudasjarven

Kylaverkot Oy Pudasjarvi 100,00 % 100,00 % -270 3030 -193
Kairan Kuitu Oy Pudasjarvi 65,00 % 65,00 % 43 8 301 -289
Pudasjarven Lampo Oy Pudasjarvi 100,00 % 100,00 % 1510 3494 7
Yhteensa 3913 23120 -487
Kuntayhtym at

Pohjois-Pohjanmaan Liitto Oulu 2,49 % 2,49 % 28 28 4
Pohjois-Pohjanmaan sairaan-

hoitopiirin kuntayhtyma Oulu 2,97 % 2,97 % 4474 6234 239
Oulunkaaren Seutukunta li 31,73 % 31,73 % -378 4190 42
Yhteensa 4124 10 452 285
Osakkuusyhteis 6t

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy Kuusamo 28 % 28 % 944 308 2
Tunturi Travel Oy Pudasjarvi 40 % 40 % 2 0 0
Pudasjarven Vuokratalot Oy:n osakkuusyhteisd: As Oy

Lakarinkuusikko Pudasjarvi 41.5% 41.5% -3 0 0

KAIKKI YHTEENSA 8 980 33 880 -200
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Sydtteen vesi- ja viemarilaitos

Vesilaitoksen tuloslaskelma
Vesilaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto 317 210,48 340 822,92
Liiketoiminnan muut tuotot 2 920,63 6 904,49
Materiaalit ja palvelut
Ainet, tarvikkeet ja tavarat
Osot tilikauden aikana -55 714,02 -69 456,61
Varastojen lisays-vahennys
Palvelujen ostot -46 401,90 -102 115,92 -70 494,05 -139 950,66
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -70 490,61 -86 936,42
Henkildstosivukulut
Elékekulut -14 062,42 -16 784,92
Muut henkildstosivukulut -3 845,42 -88 398,45 -4 653,32 -108 374,66
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -150 582,60 -150 582,60 -147 493,22 -147 493,22
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -3 89947 -3801,48
Liikeylijagdma (alijadma) -24 865,33 -51 892,61
Ylijadma (alijAdma) ennen
satunnaisia eria -24 865,33 -51 892,61
Ylijagdma (alijadma) ennen
varauksia -24 865,33 -51 892,61
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays
tai vahennys
Tilikauden ylijadma (alijadma) -24 865,33 -51 892,61
Vesilaitoksen tase
VASTAAVAA 2015 2014 VASTATTAVAA 2015 2014
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet P&adoma 2197 602,83 1403116,67
Maa- ja vesialueet Liitymismaksurahasto
Rakennukset 110 159,20 118 027,72 Edellisten tilik. yli-/alij. = -340934,76 571 777,72
Kiinteat rak. Ja lait 2 850 354,28 2 935 166,35 Tilikauden yii-/ alij. -24 865,33 -51 755,44
Koneet ja kalusto 4637,11 9 695,95 183180274 192313895
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkom. ja kes| 0,00 0,00 VIERAS PAAOMA
2965 150,59 3062 890,02 Pitkdaikainen
Lyhytaikaiset saamiset Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Myyntisaamiset 24721158 27384751 Vesil. Liittymism. 1 306 348,65 1 306 348,65
Lainasaamsiet 1306 348,65 1306 348,65
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset Lyhytaikainen
24721158 27384751 Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.Laitoksilta
Ostovelat 10 205,66 43 606,69
Muut velat 55 165,27 52 805,77
VASTAAVAA YHT. 3212362,17 3336 737,53 Siirtovelat 8 839,85 10 837,47
74 210,78 107 249,93
VASTATTAVAA YHT.  3212362,17 3336 737,53

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014
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TYTARYHTEISOJEN TOIMINTAKERTOMUS - JA TILINPAATOSTIEDOT

14. Tytaryhteisojen toimintakertomus- ja tilinp&atostiedot

Konsernirakenne

Pudasjarven kuntakonserni
PUDASJARVEN KAUPUNKI
Tytéryhteisot: PUDASJARVEN KINTEISTO OY KINTEISTO OY KINTEISTO OY PUDASJARVEN
VUOKRATALOT OY PUDASJARVEN SARAVEITSI PUDASJARVEN KYLAVERKOT OY
100 % TEURASTAMO 100 % HARJUS
57 % 63,55 % 100 %
I I |
As OyPudasjarven | |As OyPudasjarven KINTEISTO OY SYOTE KAIRAN KUITU
Tamlanderinpuisto Syite PUDASJARVEN GOLF OY Oy
62,50 % 82,72 % HIRSIKUNNAS 100 %
[ | 100 % 65,00 %
As Oy Pudasjarven As Oy Pudasjarven |
Kuusitie 12 Jokikunnas 100 Pudasjarven
66,72 % % Lampo Oy
100 %
I I |
Kuntayhtymat: POHJOIS- OULUNKAAREN POHJOIS-
POHJANMAAN KUNTAYHTYMA POHJANMAAN
SAIRAANHOITO- LITTO
PIIRIN 31,73 % 2,49 %
KUNTAYHTYMA
2,97 %
Osakkuusyhteisot: | |
KOILLIS-SUOMEN PUDASJARVEN
TUNTURI TRAVEL OY AIKUISKOULUTUS OY VUOKRATALOT OY
40 % 28,00 % As Oy Lakarin-
kuusikko 41,5 %

Pudasjarven Lamp6 Oy:n yhtid on perustettu valtuuston 6.11.2014 § 45 paatoksen
mukaisesti. Ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2015. Kaukolampdtoiminnan ml. ap-
porttiomaisuutena luovutettavat rakennukset luovutushetki on 31.12.2014.
Pudasjarven kuntakonserniin 31.12.2015 kuului 9 tytaryhtiota, joista kaikki yhdisteltiin
konsernitilinpaatokseen. Konserniin yhdisteltiin my6s kaikki 3 kuntayhtymaa ja 3 osak-
kuusyhteisda. Yksityiskohtainen erittely kaupungin omistuksesta konserniyhteisdissa
on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kuntalaki 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin,
tulee laatia ja sisallyttaa tilinpdatdkseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos tu-
lee laatia samalta paivaltd kuin kunnan tilinpaatds. Konsernitilinpaatods laaditaan kon-
serniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelméana. Kon-
sernitilinpaatokseen sisallytetaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntalaki 116 8:n mukaan kunnan tytaryhteistn hallituksen tai sita vastaavan toimieli-
men on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimi-
seen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalaki 115 8:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kun-
nan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtava
selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa.
Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaattksista.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddméaa, toimintakertomuksessa on tehtava
selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan ta-
loussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden tuloksen k&sit-
telysta.

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2015 talousarviossa kaupungin konserniin kuuluville
tytaryhteisoille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Pudasjarven kaupungin ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
ruste on hyvéaksytty valtuustossa 10.2.2014 § 4 seké& kaupunginhallitus on hyvaksynyt
13.5.2014 Pudasjarven kaupungin sisaisen valvonnan ohjeistuksen.

Kuntalaki 48 §:n mukaan Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjoh-
taja tai pormestari ja muut johtosddnnéssa maaratyt viranomaiset.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestami-
sesta.

Kaupunginhallitus 27.1.2015 § 23 on nimennyt edustajansa vuosille 2015 - 2016.
Kuntayhtyminen ja konsernien hallinnossa toimivat kaupunginhallituksen jasenet anta-
vat ajankohtaiskatsauksen kaupunginhallituksen kokouksissa.

Tytéaryhtiot

Pudasjarven Vuokratalot Oy

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP2014 TA 2015 TP 2015 % Ero ed.v./

Pudasjarven Vuokratalot Oy kuluva v.

Liikevaihto, € 1835 740 1 900 206 1905 734| 100,3 -69 994
Liikewoitto, € 122 715 90 364 30 655 33,9 92 061
Tilikauden tulos, € -35 179 0 -47 982 12 804
Taseen loppusumma, € 7 012 427 9 548 251 -2 535 824
Investoinnit, € 116 872 2 471 369 2684 616| 108,6 -2 567 743
Henkilosto, Ikm 2 3 3| 100,0 -1
Kayttokate, % 25,58 17,49 21,09 1206 4
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Tavoitteiden toteutuminen:

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Asuntojen vuokraus. Asunnot Kéayttdastetavoite tayttyi. Vuoden 2015 kayttdaste oli 97 %.
asuttuina, kayttdaste korkeana

97 %.

Uusien asuntojen rakentaminen. | Rajamaantie 8 valmistui kesélla 2015 13 huoneistoa ja ra-
kennustytt Kauppatie 33 ja Kauralantie 2 olivat loppusuo-
ralla. Kohteeseen valmistuu yhteenséa 18 asuntoa.

Asuntojen remontointi tarvitta- Huoneistoremontteja on tehty tarpeen mukaan.

essa.

Asumisviihtyvyyden parantami- Kiinteistdjen piha-alueiden hoitoon on panostettu seka
nen. puustoa karsittu.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Asukastyytyvaisyyteen panostetaan entista enemman mm. kehittamalla sahkdisia pal-
veluita. Asukastyytyvaisyytta aletaan mittaamaan jatkossa vuosittain tehtavalla kyse-
lylla.

Kaikkiin yhtion omistamiin kiinteistoihin tehdaan kuntoarviot ja niiden perusteella kiin-
teistjen salkutus, jonka avulla aletaan valmistautumaan tuleviin peruskorjauksiin.
Yhtion hallitus luo toimintastrategian seuraavalle 10 vuodelle.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Vahinkoriskit:

Yhtién vahinkoriskit on turvattu Kiinteiston taysarvovakuutuksella, joka siséltaa myos
toiminnan vastuuvakuutuksen seka yhtion toimitusjohtajan seka hallituksen vastuuva-
kuutukset.

Kiinteistovahinkojen osalta yhtidlle voi aiheutua riskié sellaisista kiinteistdihin kohdistu-
vista vahinkotapahtumista, joita vakuutusyhtio ei korvaa. Korvausvastuu voi kohdistua
yhtion vuokralaiseen asukkaiden tuottamuksella aiheutetuissa vahingoissa.

Rahoitus- ja talousriskit:

Yhtion omavaraisuusaste on korkea. Yhtion lainat ovat paasaantdisesti aravavuo-
simaksulainoja, rahoitusyhtidlainoja ja osalainoista on Pudasjarven kaupungin myoén-
tamia tertiaarilainoja. Korkotason oleellinen nousu voi olla yhtiélle rahoitusriski. Uuden
paaoman saanti korjauksiin edullisin ehdoin voi vaikeutua rahoitusmarkkinoiden ylei-
sen epavarmuuden takia.

Toiminnalliset riskit:
Yhtion asunnot on vuokrattu ara-rajoituksia noudattaen. Tasta syysté luottotappiot voi-
vat olla korkeammat kuin vapaarahoitteisilla yhtigilla.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Pudasjarven Vuokratalot Oy:n sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty konser-
nin ohjeistuksen mukaisesti. Hallitus valvoo toimitusjohtajaa, jonka tehtavana on seka
konserniohjeiden ettd hallituksen antamien toimiohjeiden ja valtuutusten mukaisesti
hoitaa yhtitn operatiivista toimintaa. Pudasjarven kaupunginhallitukselle on annettu ra-
portit neljannesvuosittain talousarvion toteutumasta, tuloslaskelmasta ja taseesta.

Pudasjarven Vuokratalot Oy on arvioinut toimintaansa laajuuteen ja rakenteeseen nah-
den kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita sekd muita toiminnan ja
kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Arvioinnissa esille tulleita merkittavimpia riskeja ja
epavarmuustekijoita ovat kiinteistdjen ikdantyminen ja siitd johtuvan korjaustarpeen ra-
hoittaminen.
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Investoinnit

Ritolantielle aletaan rakentamaan loppuvuodesta 2016 uusia rivi- ja luhtitalo asuntoja.
Asuntoja alueelle rakennetaan yhteensa n. 20 kappaletta.

Yhtio kartoittaa keskusta-alueen tonttitarjonnan ja kaynnistaa suunnittelun myés uudis-
kohteesta keskusta alueelle.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Lainojen takaisin maksussa noudatetaan takaisinmaksusuunnitelmia. Investoinnit ra-
hoitetaan korkotukilainoilla.

Kiinteist6é Oy Pudasjarven Teurastamo

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP2014 TA 2015 TP 2015 % Ero ed.v./
Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo kuluva v.
Liikevaihto, € 35 485 55 773 24 403| 43,8 11 082
Liikewoitto, € 7 097 18 404 -4710( -25,6 11 807
Tilikauden tulos, € 6 384 18 327 -4 711 -25,7 11 095
Taseen loppusumma, € 18 660 32 184 11 314 35,2 7 346
Investoinnit, € 2 000 -2 000
Henkilostd, km 0 0 0

Kayttokate, % 33

Tavoitteiden toteutuminen:

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015
Lammasteurastusten kasvu Lammasteurastukset vahenivat
Poroteurastukset

Muutokset toiminnassa (olennaiset konsernia koskevat tapahtumat)

KOY:n tilikausi on 1.6.—31.5. Yhtion hallinnoimat tilat ovat kaupungin taseessa ja yhtit
on ns. hoitoyhtid. Teurastamo kasittaa vuonna 2000 valmistuneet n. 375 m2:n poron
ja muun eldimen teuraslinjat sosiaalitiloineen seka vuonna 2004 valmistuneet n. 155
m2:n suuruiset leikkaamo-jatkojalostustilat. Teurastamon kaikkinaisesta hallinnoin-
nista vastaa Kiinteisté6 Oy Pudasjarven Teurastamo. Osakkeita on yhteensa 100 kpl,
osakepddoma 10.000 euroa ja osakkeen nimellisarvo 100 euroa. Omistussuhteet ja-
kaantuvat seuraavasti: 57 % Pudasjarven kaupunki ja 43 % paliskunnat Ikonen, Joki-
jarvi, Kiiminki, Kollaja, Pintamo, Pudasjarvi ja Taivalkoski. Yhtion toimialana on hallita
Jyrkkakoskentie 13:ssa sijaitsevaa teurastamorakennusta ja jatkojalostustiloja irtaimis-
toineen seka vuokrata tiloja toiminnanharjoittajien kayttoon. Tilat sijaitsevat Pudasjar-
ven kaupungilta vuokratulla maa-alueella, tilalla Térr6 RN:o 9:67 Jyrkkékosken alu-
eella.

Kiinteistoyhti® Pudasjarven Teurastamo Oy on hallinnoinut Teurastamokiinteistosséa
tapahtuvaa toimintaa. Toiminnan tuotot muodostuvat poroteurastuksesta, leikkaamoti-
lojen vuokrasta seka ko. yrittajalta perityistd maksuista teuraslinjojen kaytosta. Kulu-
valla kaudella teurastamon kaytt6aste on laskenut edellisvuodesta. Tiloissa toimii pa-
liskuntien liséksi kaksi yritysta vuokralaisina.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
Poroteurastusten maarat tulevat pysyméén aiemmalla tasolla ja lammasteurastusten
maarissa on kasvumahdollisuuksia.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Lammasteurastusten osalta tulevaisuuden arviointi on viela hankalaa, teurasmaaréat
voivat vaihdella huomattavastikin.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesté ja riskienhallinnasta.
Toiminnan jatkuva seuraaminen teurasmaarien ja kustannusten osalta.

Investoinnit
Noin 2000 euron pienkoneinvestoinnit.

Lainojen otto ja takaisinmaksu
Ei lainoja.

Kiinteistd Oy Saraveitsi

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP2014 TA 2015 TP 2015 % Ero ed.v./
Kiinteistd6 Oy Saraveitsi kuluva v.
Liikevaihto, € 17 727 17 943 19 195( 107,0 -1 468
Liikewoitto, € -3281 -9 075 -516 57 -2 766
Tilikauden tulos, € 328 -9 050 -266 2,9 593
Taseen loppusumma, € 102 229 98 567 3 662
Investoinnit, €

Henkilosto, km 0 0 0

Kayttokate, % -8 -40 7] -18,8 -15

Tavoitteiden toteutuminen:

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Yhtidn myyminen tai rakennuksen | Tilanne on edelleen sama.
alasajo

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
Yhti6 tullaan myyma&an tai purkamaan.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Vahinkoriskit:

Yhtion vahinkoriskit on turvattu kiinteiston taysarvovakuutuksella, joka siséltdd myos
toiminnan vastuuvakuutuksen seka yhtion toimitusjohtajan seka hallituksen vastuuva-
kuutukset.

Kiinteistévahinkojen osalta yhtidlle voi aiheutua riskia sellaisista kiinteistoihin kohdistu-
vista vahinkotapahtumista, joita vakuutusyhtio ei korvaa. Korvausvastuu voi kohdistua
yhtion vuokralaiseen asukkaiden tuottamuksella aiheutetuissa vahingoissa.
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Rahoitusriskit:

Korkotason oleellinen nousu voi olla yhtidlle rahoitusriski. Uuden paa-oman saanti kor-
jauksiin edullisin ehdoin voi vaikeutua rahoitusmarkkinoiden yleisen epavarmuuden ta-
kia.

Toiminnalliset riskit:
Kiinteisto sijaitsee kaukana Pudasjarven keskustasta, asukkaita on vaikea saada sijoi-
tettua. Vaarana on ettd kayttbaste laskee edelleen ja se vaikeuttaa yhtion toimintaa.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta.

Kiinteistd Oy Saraveitsen siséinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty konsernin
ohjeistuksen mukaisesti. Hallitus valvoo toimitusjohtajaa, jonka tehtavéné on seka kon-
serniohjeiden etta hallituksen antamien toimiohjeiden ja valtuutusten mukaisesti hoitaa
yhtion operatiivista toimin-taa. Pudasjéarven kaupunginhallitukselle on annettu raportit
neljdnnesvuosittain talousarvion toteutumasta, tuloslaskelmasta ja taseesta.

Kiinteistd® Oy Saraveitsi on arvioinut toimintaansa laajuuteen ja rakenteeseen nahden
kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitéd sek& muita toiminnan ja kehit-
tymiseen vaikuttavia seikkoja. Arvioinnissa esille tulleita merkittavimpia riskeja ja epa-
varmuustekijoita ovat kiinteistdjen ikaantyminen ja siita johtuvan korjaustarpeen rahoit-
taminen.

Investoinnit
Ei investointeja.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Yhtiélla on pddomalainoja Pudasjarven kaupungille. Lyhennyksia ei ole maksettu tili-
vuonna.

Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP2014 TA 2015 TP 2015 % Ero ed.v./
Kiinteist6 Oy Pudasjarven Harjus kuluva v.
Liikevaihto, € 65 693 63 584 66 940| 105,3 -1247
Liikewoitto, € 1 18 2 9,0 -1
Tilikauden tulos, € 1 18 2 9,0 -1
Taseen loppusumma, € 671 337 668 892 2 445
Investoinnit, € 2 506 1332 1174
Henkilosto, km 0 0 0

Kayttokate, % 8,89 0,03 20,91]69 700,0 -12

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
Kiinteistoon on tehty loppuvuodesta 2015 rakennustekninen kuntotutkimus. Yhtio paat-
téda vuoden 2016 aikana tulevista toimenpiteista kiinteistossa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Vahinkoriskit:

Yhtion vahinkoriskit on turvattu kiinteistén vakuutuksella, joka sisdltdad myds toiminnan
vastuuvakuutuksen, yhtion toimitusjohtajan ja hallituksen vastuuvakuutukset seka kiin-
teistbnomistajan oikeusturva vakuutuksen.
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Kiinteistévahinkojen osalta yhtiolle voi aiheutua riskia sellaisista kiinteistoihin kohdistu-
vista vahinkotapahtumista, joita vakuutusyhtio ei korvaa. Korvausvastuu voi kohdistua
yhtion omistajien tuottamuksella aiheutetuissa vahingoissa.

Rahoitusriskit:
Yhtion omavaraisuusaste on korkea. Uuden paaoman saanti korjauksiin edullisin eh-
doin voi vaikeutua rahoitusmarkkinoiden yleisen epavarmuuden takia.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta.

Kiinteistdé Oy Pudasjarven Harjuksen sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty
konsernin ohjeistuksen mukaisesti. Hallitus valvoo toimitusjohtajaa, jonka tehtavana
on seka konserniohjeiden etta hallituksen antamien toimiohjeiden ja valtuutusten mu-
kaisesti hoitaa yhtion operatiivista toimintaa. Pudasjarven kaupunginhallitukselle on
annettu raportit neljdnnesvuosittain talousarvion toteutumasta, tuloslaskelmasta ja ta-
seesta.

Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus on arvioinut toimintaansa laajuuteen ja rakenteeseen
nahden kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seka muita toiminnan
ja kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Arvioinnissa esille tulleita merkittavimpia riskeja
ja epavarmuustekijoita ovat kiinteiston ikaantyminen ja siita johtuvat laajat korjaustar-
peet.

Pudasjarven Kylaverkot Oy

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP2014 TA 2015 TP 2015 % Ero ed.v./
Pudasjarven Kylaverkot Oy kuluva v.
Liikevaihto, € 121 000,00

Liikewoitto, € -35 378 85 000,00 -47 532| -55,9 12 154
Tilikauden tulos, € -77 986 46 000,00 -193 241| -420,1 115 255
Taseen loppusumma, € 2151 778 3 054 000,00 2759 724 90,4 -607 946
Investoinnit, € 1396 012 2 824 000,00 1059937 37,5 336 075
Henkildsto, Ikm 1 0 1

Kayttokate, % 100,00

Tavoitteiden toteutuminen:

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

1. Optisen tilaajateleverkon ra- Pudasjarven Kylaverkot Oy rakentaa yhdessa Kairan Kuitu

kentaminen Pudasjarvelle. Oy:n kanssa valokuituverkkoa Pudasjarvelle. Pudasjarven
Kylédverkot Oy vastaa ns. tilaajayhteyksien rakentamisesta.

2. Rakentaminen on aloitettu Rakentaminen jatkuu vuoden 2016 seka osin viela vuoden

vuonna 2014 ja rakentaminen jat- | 2017 puolella.
kuu vuoteen 2016 saakka.

3. Liikevaihto koostuu Kairan Kayttomaksut kaynnistyvat verkon valmistuttua.
Kuitu Oy:lté tulevista vuokraku-

luista.

4. Muuta liiketoimintaa ei ole. Muuta liiketoiminta ei ole.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
Rakentaminen jatkuu vuoden 2016 aikana seka osin vuoden 2017 ajan.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Pudasjarven Kylaverkot Oy on kaynnistanyt strategiaprosessin, jonka yhteydessa
muodostetaan konserniohjeen mukainen riskilomake. Strategiaty6é valmistuu kevaalla
2016.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta.

Pudasjarven Kylaverkot Oy kuuluu Pudasjarven kuntakonserniin. Yhtié noudattaa Pu-
dasjarven kaupungin konserniohjeita ja maarayksia, ml. sisdisen valvonnan ohjeis-
tusta.

Investoinnit
Pudasjarven Kylaverkot Oy investoi valokuituverkkoon vuosien 2014 — 2017 ajan.

Lainojen otto ja takaisinmaksu
Lainan nosto Danske Bank 800.000

Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP2014 TA 2015 TP 2015 % Ero ed.v./
Kiinteisté Oy Pudasjarven Hirsikunnas kuluva v.
Liikevaihto, € 219 977 230 000 231 361 101 -11 384
Liikewoitto, € 35910 49 000 47 451 97 -11 541
Tilikauden tulos, € -13 551 3 000 19 206 640 -32 757
Taseen loppusumma, € 2 746 979 2 638 000 2 641 852 100 105 127
Investoinnit, € 20 787 20 787
Henkilostd, km 0 0 0

Kéayttokate, % 63 63 62 98 1

Muutokset toiminnassa (olennaiset konsernia koskevat tapahtumat)

Kiinteist® Oy Pudasjarven Hirsikunnas on rakentanut ja vuokrannut toimitiloja. Toimiti-
loja on vuokrattu mm. Metséhallitukselle, Vapo Oy:lle, Suomen metsékeskukselle, L&T
Biowatti Oy:lle, ProAgria Oulu Ry:lle ja Jyrkkékoski Oy:lle.

Alueen rakennuksien avulla on tutkittu ja tutkitaan edelleen hirsirakentamisen ekologi-
sia vaikutuksia. Alueen tutkimuskohteen kautta on tarkoituksena tutkia ja selvittdd ko-
konaisvaltaisesti hirsirakentamisen vaikutuksia ilmaston muutokseen seké hirsitalora-
kentamisen energiankulutusta raaka-aine hankinnasta jalostamiseen, rakentamiseen,
yhdyskuntasuunnitteluun ja asumiseen saakka. Pudasjarven kaupunki on sitoutunut
viemaan tutkimushankkeen paattkseen siten, ettd myos tutkimuskohteita syntyy hank-
keen sisélldllisten tulosten testaamiseksi.

Jarjestelyn tarkoituksena on myds turvata laadullisesti seka maarallisesti riittava toimi-
tilojen saatavuus kaupungissa toimiville yrityksille ja yhteiséille. Elinkeino-ohjelmaan
littyen toimitilojen saatavuus liittyy kaupungin elinkeinoelamén yleisten edellytysten
turvaamiseen ja kehittamiseen.

Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas pystyy saatavilla vuokratuloilla suorittamaan ra-
kentamiseen tarvittavan rahoituksen koron, lyhennykset ja muut rahoituskustannukset.



Rakennukset:
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Toimistorakennus I, valmistunut 1.10.2011 ja toimistorakennus I, valmistunut

1.1.2013.

Mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdéntyva pitkaaikainen vieras paaoma:
Lainat rahalaitoksilta yhteensa 1,42 milj. euroa.

Syote Golf Oy

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP2014 TA 2015 TP 2015
Syote Golf Oy

Liikevaihto, € 0,00 0,00 0,00
Liikewoitto, € -16,00 0,00 -10,00
Tilikauden tulos, € -16,00 0,00 -163,00
Taseen loppusumma, € 1 133,00 1 000,00 971,00
Investoinnit, €

Henkildsto, Ikm 0 0 0
Kayttokate, %

% Ero ed.v./
kuluva v.

-6,00
147,00
97,1 162,00

Tavoitteiden toteutuminen:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Ei toimintaa

Ei toimintaa

Muutokset toiminnassa (olennaiset konsernia koskevat tapahtumat)
Syéte Golf Oy:n tehtdvana on hoitaa golfosakemyynnista tulevien tulojen rahastointia.
Yhtiélla ei ole 2015 rahastoitavia tuloja. Luokkavaaran tontteihin ei ole enaa liitetty gol-

fosaketta. Yhtiolla ei ole toimintaa.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
Talla hetkella ei ole suunnitteilla yhtidlle toimintaa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista.
Mikali Syotteen kehittaminen edellyttda ja yleinen kiinnostus sijoittamiseen golfkenttiin
muuttuu merkittavasti, voidaan toiminta aktivoida uudelleen.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta.
Yhti6lla ei toimintaa eikéd mydskaan riskia.

Investoinnit
Ei investointeja.

Lainojen otto ja takaisinmaksu
Ei lainoja.




Kairan Kuitu Oy

166

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP2014 TA 2015 TP 2015 % Ero ed.v./

Kairan Kuitu Oy kuluva v.

Liikevaihto, € 164 269 1 384 000 561 108| 40,5 -396 838,7
Liikewoitto, € -211 167 639 000 -52 034 -8,1 -159 132,9
Tilikauden tulos, € -354 969 554 000 -289 469| -52,3 -65 500,5
Taseen loppusumma, € 7274 792 10 059 000 8345903 83,0 -1071111,2
Investoinnit, € 6 728 000 805 000 2693 305| 334,6 4034694,8
Henkilostd, [km 5 3 6 200,0 -1,0
Kayttokate, % -1 254 4 -2| 45,0 -1 252,2

Tavoitteiden toteutuminen:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

1. Optisen televerkon rakentami-
nen Pudasjarven ja Taivalkosken
alueille.

Kairan Kuitu Oy on rakentanut verkkoa vuosien 2014 ja
2015 ajan.

2. Rakentaminen on aloitettu
2014 ja rakentaminen jatkuu viela
vuosina 2015 ja 2016.

Rakentaminen on edennyt hyvin. Rakentaminen jatkuu
2016 ja osin vield vuoden 2017 aikana.

3. Tavoitteena on rakentaa valo-
kuituyhteyksia siten, ettd vuoden
2015 lopussa on kayttéon kytket-
tyn& noin 2000 liittymaa ja 2016
lopussa 3 200 liittym&a.

Vuoden 2016 alussa oli kytketty n. 1700 liittymaa.

4. Yhtion tilikaudet 2014, 2015 ja
2016 ovat rakentamisvuosia, jol-
loin investoidaan koko valokuitu-
verkon rakentaminen.

Investointi jatkuu vield vuoden 2017 puolelle.

5. Liikevaihto koostuu liittymien
kayttdmaksuista.

Liikevaihdon kertymiseen vaikuttavat olennaisesti rakenta-
miskauden pituus, rakentamisen eteneminen seka kytket-
tavien liittymien maara.

Muutokset toiminnassa (olennaiset konsernia koskevat tapahtumat)
Vuonna 2015 Kairan Kuitu Oy osti Taivalkosken kunnalta Taivalkosken Kylaverkot

Oy:n osakekannan.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta
Rakentaminen jatkuu edelleen vuonna 2016 keskustan ulkopuolisilla alueilla, keskus-
tassa seka osin myods vuonna 2017.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Kairan Kuitu Oy on kaynnistanyt strategiaprosessin, jonka yhteydessd muodostetaan
konserniohjeen mukainen riskilomake. Strategiatyd valmistuu kevaalla 2016.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta.
Kairan Kuitu Oy kuuluu Pudasjarven kuntakonserniin. Yhtid noudattaa Pudasjarven
kaupungin konserniohjeita ja maarayksia, ml. sisdisen valvonnan ohjeistusta.

Investoinnit

Kairan Kuitu Oy investoi valokuituverkkoon vuosien 2014 — 2017 ajan.
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Lainojen otto ja takaisinmaksu
Maksettu lyhytaikaista lainaa takaisin Taivalkosken Kylaverkot Oy:lle 50.000€
Nostettu lyhytaikainen laina Taivalkosken kunnalta 800.000€

Tunturi Travel Oy

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet: TP2014 TA 2015 TP 2015 % Ero ed.v./
Tunturi Travel Oy kuluva v.
Liikevaihto, € 27 500 28 000 27 500 98 0
Liikewoitto, € 2 393 1 000 2 267 227 126
Tilikauden tulos, € 2 329 1 000 924 92 1405
Taseen loppusumma, € 9478 11 248 11 248 100 -1 770
Investoinnit, €

Henkilosto, km 0 0 0

Kayttokate, %

Tavoitteiden toteutuminen:

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuma 31.12.2015

Rahoituksen kokoaminen

Oulun Matkailu Oy:n yhteistydhén | Onnistunut suunnitellusti

Muutokset toiminnassa (olennaiset konsernia koskevat tapahtumat)

Tunturi Travel Oy:n tehtavana on Oulun matkailun yhteismarkkinoinnin johtaminen ja
toteuttaminen. Yhtion tarkoituksena ei ole osingon jakaminen eika yhti6lla ole palkattua
tydvoimaan. Kirjanpidon on hoitanut Tili-Tekno Oy.

Omistus: Pudasjarven kaupunki 40 %, Finland Easy Holiday 10 %, Jepetron Oy 20 %,
Hiihtokeskus Isosydte Oy 20 % ja Jomison Oy 10 %. Vuoden 2013 tilikauden tulos ol
2106,29 €.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
Vuoden 2016 aikana toiminnan taso tullee sailymaéan entisell&dén ja omistajakunta tul-
lee vaihtumaan vastaamaan nyKkyisia toimijoita Syotteella.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Toimintaa on ajoittain haitannut joidenkin rahoitusvastuussa olevien yhtididen maksu-
vaikeuksista. Tama tullee olemaan riskind myds tulevaisuudessakin.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestdmisesté ja riskienhallinnasta.
Yhtion kassavirtaa seurataan Syotteen matkailuyhdistyksen hallituksessa.

Investoinnit
Ei investointeja.

Lainojen otto ja takaisinmaksu
Ei lainoja.




Pudasjarven Lamp6 Oy

168

Taloudellisten tavoitteiden toteutumat ja tunnusluvut

Taloudelliset tavoitteet:
Pudasjarven Lampd Oy
Liikevaihto, €

Liikewoitto, €

Tilikauden tulos, €
Taseen loppusumma, €
Investoinnit, €

Henkildsto, Ikm
Kayttokate, %

TP2014 TA 2015 TP 2015 % Ero ed.v./

kuluva v.
2 547 000 2 500 000 2423 747 96,9 123 253
-178 000 109 000 37658 34,5 -215 658
-178 000 63 000 7 537 12,0 -185 537
4 665 000 4 668 000 5004 538| 107,2 -339 538
80 000 80 000 32304 40,4 47 696
6,00 6,5 6,5 100,0 -0,5
19,60 22,20 24,60| 110,8 -5

Tavoitteiden toteutuminen:

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2015

Varmistaa jatkuva, hairiéton lam-
montuotanto ja jakelu

Lammon tuotanto on ollut keskeytymatonta, lammon jakelu
on ollut keskeytymatonta pl. suunnitellut verkoston korjauk-
set.

Pitda kaukolamp6 varteenotetta-
vana vaihtoehtona lammitysmuo-
don valinnassa

Oljyn hinnan alentuminen on vahentanyt kiinnostusta liittya
kaukolamp6on. Kaikin puolin kaukolampd on edullinen, te-
hokas ja ymparistoystavallinen tapa lammittaa kiinteistda ja
kayttovetta.

Suunnitella uuden lampdélaitosyk-
sikén hankinta

Esiselvitykset tulevasta kaukolampdlaitosyksikésta on val-
mistunut 2015 loppu vuodesta. Itse laitos-suunnittelu on
tarkoitus kaynnistda 2016 vuonna.

Varmistaa kotimaisen energian
saanti ja vahentaa oljyn kayttoa

92 % kaikista kayttamista polttoaineista olivat kotimaisia,
kotimaista polttoainetta on saatavana riittavasti.

Laatia liiketoimintastrategia

Kotimaisen, paikallisen polttoaineen hyédyntdminen, kus-
tannustehokas toiminta, kestavan kehityksen varmistami-
nen.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kaukolammon kysynnan arvioidaan pysyvan vakaana, kysynnan oletetaan kasvavan
n. 1 % vuodessa. Oljyn hinnan alhaalla pysyminen vahentaa yhtion polttoainekustan-
nuksia mutta aiheuttaa myos kilpailua toisten lammitysmuotojen kanssa. PIPO-asetuk-
sen voimaantulo 1.1.2018 vaatii investoimaan ymparistonsuojeluun keskustan seka
torronkankaan lampokeskuksilla. Investoinnit tulevat olemaan ns. passiivisia ymparis-
ton likaantumista ehkaisevia investointeja.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Keskustan lampokeskuksen KPAL ja KPA2 kattilat apulaitteineen ovat teknisen kayt-
toian lopussa, kattiloiden toimintavarmuus on tyydyttavalla tasolla. Yhtio investoi KPA1
ja KPAZ2 kattilat korvaavaan lampokeskusyksikkdon vuosina 2017 - 2018. Kaukolam-
poverkosto on paikoitellen ikdantynytta. Vuotoja esiintyy yleisesti vuositasolla kolmesta
viiteen.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta.

Kayttamalla toiminta- ja menettelytapoja joilla varmistetaan toiminnan taloudellisuus ja
tuloksellisuus, paatésten perusteena olevan tiedon riittdvyys ja luotettavuus, lainsééa-
dannon, viranomaisohjeiden paatésten noudattaminen.

Riskien hallinta perustuu toimintaympériston analysointiin, liiketoimintastrategiaan
seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallintaan siséltyy uhkaavien riskien
tunnistaminen, arviointi seka tuloksellinen hallinta hyvan hallintotavan mukaisesti.
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Investoinnit
Savukaasupuhallin KPA 2 kattilaan keskustan lampokeskuksessa. Uusia kaukolampo-
liittymi& rakennettiin vuonna 5 kpl.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Yhtidittdmisjarjestelyssd Pudasjarven Lamp6 Oy jai omistajalleen Pudasjarven kau-
pungille velkaa 2.267.237,30 euroa. Velka maksetaan takaisin 19 tasaerassa. Vuonna
2015 velasta sovittiin velkakirjan mukaisesti maksettavaksi ainoastaan vuotuinen korko
28 340,47 euroa. Muita lainoja Pudasjarven Lamp6 Oy:lla ei ole talla hetkell&. Tulevan
laitosinvestoinnin rahoitus kilpailutetaan kaytettavissa olevien rahoituslaitosten kes-
ken.
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TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

15. Kaytetyt tilikirjat ja sisallys

Kuluva

tilivuosi

Tositelaji Alaraja ylaraja
1 Pankkitositteet 1 4999
2 Palvelukassatositteet 5001 9999
5 Muistiotositteet 10001 19999
15 Ostolaskujen maksatus 65001 69999
16 Viitesuoritukset 70001 74999
22 Vesilaskutus 81001 84999
30 Yleislaskutus 102001 520000
33 Paivahoitolaskutus 111001 525000
40 Palkat 118001 120000
50 Sumu-poistot 120001 121000
51 Kayttdomaisuuden myynnit 121001 122000
55 Jaksotukset 125001 126000
65 Populus-matkalaskut 128001 130000
70 Rondo 160001 300000

80 Jatehuoltolaskutus 400000 500000
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Pudasjarven kaupunki

Kaytetyt kirjanpitokirjat v. 2015 Sailytysaika

Kirjanpitokirjat

Paivékirja 10 wotta
Paakirja 10 wotta
Talousanion toteutumisvertailu 10 wuotta
Tasekirja pysyvasti
Palkkakirjanpito 10 wotta
Myyntireskontran ajot 10 wotta
Laskutusaineistosta laskupaivékirjat 10 wotta
Sahkoiset ostolaskut 16 wuotta

Kaytossa olevat atk-ohjelmistot:

ProEconomica taloushallinnon ohjelmisto
Kirjanpito ja budjetointi
Siséinen laskenta
Myyntireskontra
Yleislaskutus
Ostoreskontra
Kayttéomaisuuskirjanpito
Konsernitilinpaatos

Basware-maksuliikenne

VesikantaPlus

Effica-péaivahoito

Rondo-sahkdinen ostolaskujen kierratys

Pegasos henkilttieto- ja palkanlaskenta

Populus-matkalasku

Web-tallennus

Web-palveluaikalaskenta

Titania-tybajanseuranta

Luottojenhallintaohjelmisto Winfile

Muut kortistot ja luettelot:

Meno- ja tulojddmaéluettelot 10 wuotta
Asuntolainakortisto 10 wotta
Tilikartta pysyvasti

Kaytetyt kirjanpidon kirjat sailytetaan taloustoimiston holvissa ja siirretaan
mydhemmin keskusarkistoon.

Séilytystapa

Rondo-arkisto
Rondo-arkisto
Rondo-arkisto
sidottu kirja
Rondo-arkisto
10 wiotta

10 wotta
Rondo-arkisto

10 wiotta
10 wiotta
pysyvasti
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN JA TILINPAATOSMERKINTA

16. Tilinpaatdksen allekirjoitus ja tilipaatosmerkinta

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan allekirjoitukset

Pudasjarvella............. ..............................kuuta 2016
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TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.
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Pudasjarvella...... . ceee......kuuta 2016

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
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