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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Talouden tilanne

Suomen talouskehitys hieman hidastui edellisvuodesta ja vuonna 2018 BKT kasvoi 2,5 prosenttia.
Suhdannekehityksen nakymat ovat edelleen heikentyneet, mutta maltillinen talouskasvu jatku-
nee viela tulevinakin vuosina. Kansainvalinen kehitys heijastuu Suomen talouteen ja sielta tule-
vat vaikutukset ovat osin haasteellisia ennustaa. Vientivetoisen talouden riippuvuus maailman-
kaupan kehityksestd on merkittdva ja esimerkiksi kauppakonfliktien laajeneminen tai Brexitiin
liittyvat epavarmuustekijat voivat vaikuttaa Suomen talouteen nopeastikin. Tydllisyyden kasvu
alkaa lisdksi kotimaassa nakya joillakin aloilla yha lisdantyvina rekrytointiongelmina, jolla voi olla
my0s vaikutusta tuleviin kasvumahdollisuuksiin.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2018 tilinpdatdsarviot osoittavat kuntatalouden tilan kaanty-
neen &killisesti heikompaan suuntaan. Heikennys johtui osaksi tuloveroihin liittyvista jaksotuste-
kijoista, joiden vaikutukset tasaantuvat kuluvan talousvuoden aikana. Vuoden 2018 tilinpaatos oli
negatiivinen kahdessa kolmasosassa kuntia. Verotulot tippuivat kunnissa 0,5 prosenttia ja valti-
onosuudet 0,6 prosenttia edellisvuoden tasosta. Samaan aikaan useimmissa kunnissa palvelutar-
peen kasvu eri sektoreilla ja merkittadvat investointipaineet vaikeuttivat osaltaan talousyhtaloa.
Kuntien viesti valtiovallan suuntaan on ollut jo pidempaén, ettd nykyisen valtionosuusjarjestel-
man kautta tuleva rahoitus lakisdateisiin palveluihin ei kaikille kunnille ole riittdva. Asiaan on
luvattu tulevan ratkaisua muun muassa valmisteilla olleen sote- ja maakuntauudistuksen myota.
Nyt kun uudistus taas jalleen kerran kalkkiviivoilla kaatui, on kuntien rahoitusaseman turvaami-
seen seuraavan hallituksen paneuduttava mita pikimmiten.

Pudasjarven kaupungin vuoden 2018 tilikauden tulos oli melkein 4,7 miljoonaa euroa alijadmai-
nen. Poisto- ja varauserien jalkeenkin tilikauden alijadmé&ksi muodostui 4,1 miljoonaa euroa. Ti-
linpdatdsvuosi muodostui siis poikkeuksellisen heikoksi ja ilman taseeseen aiempina tilikausina
kertynyttd 10,3 miljoonan euron ylijadmaa, kaupungin talouden tilanne olisi ollut kertaheitolla
todella vaikea. Ylijadmaa on vuoden 2018 alijddmaisen tuloksen jdlkeen jaljella 6,1 miljoonaa eu-
roa. Muutos talouden suunnassa on aiempiin vuosiin verrattuna jyrkkg, eikd tdmén tason yllatyk-
sid kestd perdkkdisind vuosina tulla. Suurin yksittdinen negatiivista tulosta selittdva tekija on
verohallinnon verotulokertymadaéan tekema jaksotusmuutos, joka Pudasjarven tapauksessa tarkoitti
noin 1,8 miljoonaa euroa vahennysta kuntaveroihin, eika taté4 osattu ennakoida. Muutoin veroker-
tyma kehittyi ennakoitua paremmin ja alitti talousarvion lopulta noin 1,1 miljoonaa euroa. Osa
jaksotusmuutoksesta kuittautui onneksi siis tatd kautta. Oulunkaaren sote-tuotannon toteuma
ylittyi vuoden 2018 osalta ja lisdlaskua palvelujen tuottamisesta tuli miljoona euroa. Pudasjarven
0SAQO:n yksikon toiminnasta Oulun seudun koulutuskuntayhtyma lahetti puolestaan 0,5 miljoonan
euron suuruisen alijddmalaskun, kun talousarviossa oli varauduttu sadan tuhannen euron las-
kuun.
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Kaupungin oma toiminta eri toimialoilla pysyi pddosin annetuissa raameissa. Edelleen paljon
taloushaastetta toivat tekniselle toimelle tyhjillddn tai vajaakayttsséa olevista kiinteistoista aiheu-
tuvat kustannukset, purkamiskustannukset sekd alaskirjaukset.

Kaupunginvaltuusto paétti talousarviota hyvaksyesséan tilinpddtdsvuoden joulukuussa, ettd toi-
minnan kehittdmisohjelma paivitetdan kuluvan talousarviovuoden aikana ja tuodaan valtuustolle
hyvaksyttavaksi siten, ettd osa ohjelman toimenpiteistd voidaan toteuttaa jo kuluvan vuoden ai-
kana ja enin osa talousarviovuodesta 2020 eteenpdin. P4dpaino toiminnan kehittdmisohjelmalla
on vuoden 2015 hyvaksytyn vastaavan ohjelman mukaisesti siing, etta kaikki kaupungin resurssit
saadaan mahdollisimman tehokkaaseen kaytt6on. Kehittdmisohjelman sisaltod ja toimenpiteiden
laajuutta tulee tdssa taloustilanteessa tarkastella myds talouden osalta aiemmin suunniteltua
perusteellisemmin. Ohjelmassa on syyta tarkastella myos kaupungin talouden tasapainottamista
siten, ettd kaupungin tulot ja menot saadaan yhta talousarviovuotta pidemmalla aikajaksolla ta-
sapainoon. Talla hetkella vaikuttaa silt, ettd tulojen ja menojen valilla vallitsee epasuhta, eika ole
realistista olettaa, ettd pelkdstddn veroja korottamalla ero saataisiin kurottua kiinni. Valtion-
osuusuudistuksen 2015 jadlkeinen jarjestelma ei enda pidd Pudasjarven kaupungin osalta sisal-
144n aiempien vuosien kaltaisia tasauselementtejd, vaan 3 miljoonan euron tasoleikkuri vaikuttaa
nyt tadysimadardisesti. Muutenkin vaikuttaa siltg, ettd jarjestelméa ei kykene ottamaan riittavasti
huomioon haasteellisen ikdrakenteen, pitkien etdisyyksien ja harvan asutuksen kaltaisten kun-
tien kasvavien sote-menojen rahoittamismahdollisuuksia.

Pudasjarven kaupungin toiminta

Pudasjarven kaupungin toimintavuosi 2018 oli edellisvuosien tapaan kiireinen ja tyontdyteinen.
Kaupunginvaltuusto teki kesdkuussa paatdksen, ettd kaupungin uuden tulevan sote-, kirjasto-,
nuoriso- ja kulttuuritilakokonaisuuden suunnittelua ja urakkakilpailutuksen valmistelua jatke-
taan. Hyvan Olon Keskus on tarkoitus toteuttaa entisen Kurenalan koulun tontille elinkaarimallilla
ja kiinteistoleasingrahoituksella. Kyseessd on Pudasjarven kuntahistorian suurin yksittdinen ra-
kennusinvestointi. Samalla on valmisteltu kaavoitusta rakennushankkeelle ja keskustaajaman
uudelle sisdantulovaylalle seka valtatien liikenneympyréalle. Isoja hankkeita on toteutuksessa ja
suunnittelupdydalla muitakin. Lumiareenan urakoitsijan valinta ja rakennustdiden aloitus Syot-
teelld saatiin k&yntiin nopeasti viela tilinpdatdsvuoden syksylld. Kipindn kyldkoulun laajennus on
hyvassa vauhdissa ja valmista pitdd tuleman seuraavan lukuvuoden alkuun. Suunnittelupdydalla
on kaupungilla jdghalli-hanke ja vuokrataloyhtiolld hirsikerrostalohankkeet kaupungintalon ym-
parilld oleville tonteille. Tilinpdatdsvuoden aikana varattiin my6ds kaupungintalon vieresta tontti
yksityiselle paivakodille ja luotiin palvelusetelijdrjestelma mahdollistamaan yksityinen palvelu-
tuotanto. Rakennusty0Ot hirsirakenteisella paivakodilla ovat parhaillaan kdynnissé ja varsinainen
paivakotitoiminta kdynnistyy vield kuluvan vuoden aikana.
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Marraskuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti muutokset kaupungin organisaatioon.
Hallintosdanttad ja talousarvion rakennetta muutettiin siten, ettd kehittdmistoiminta sulautui
osaksi hallintotoimintaa, kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ottivat aiempaa selkedmmin
vetovastuun elinkeinojen kehittdmisesta ja kehitysyhtion roolia selkeytettiin osana kokonaisuut-
ta. Kehittdmistoiminnan osalta toimintavuoden aikana toteutettiin yhteistoimintamenettelyn mu-
kaiset neuvottelut, jossa henkildstd oli mukana suunnittelemassa tulevaa toimintamallia. YT-
neuvottelut ovat aina 1&dhtdkohtaisesti henkildstolle ja neuvottelijoille kuormittavat seka raskaat.
Prosessin jalkeen myonteista palautetta on tullut siitd, ettd muutoksessa tavoitteena ollut asioi-
den kehittamisnakokulma onnistuttiin lopputuloksessa ottamaan hyvin huomioon. Uudessa toi-
mintamallissa kehittdminen kuuluu kaikille ja esimerkiksi hanketoiminnot toteutetaan ja hallin-
noidaan varsinaisen toiminnan yhteydessa kulloisellakin toimialalla. Elinkeinojen kehittdmiseen
liittyvat hankkeet toteutetaan paaosin kehitysyhtion puolella.

Ladmpimat kiitokset henkildstolle, luottamushenkilgille, kuntalaisille, yrittjille ja yhteistyokump-
paneille arvokkaasta ty0stdnne kaupungin eteen!

Tomi Timonen
kaupunginjohtaja
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1.1.2. PUDASJARVEN KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Toimielinorganisaatio

KUNTALAINEN

TARKASTUSLAUTAKUNTA

VALTUUSTO HYVINVOINTIVALIOKUNTA

ELINVOIMAVALIOKUNTA ELINYMPARISTOVALIOKUNTA KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VIRANOMAISLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS
Hallintotoiminta T OULUNKAAREN
Kehittdmistoiminta YMPARISTOLAUTAKUNTA

YHTEISTOIMINTA-ALUE +

Oulunkaaren ymparistdpalvelut Taytantdén- Johto- OMISTAJA
pano ryhma -OHJAUS

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta

MUUT

Lasten ja nuorten kasvun seka elinikiisen

Tekninen ja ymparistétoiminta oppimisen edistiminen

Osaamisen, harrastamisen ja kulttuurin
Ymparistdn kunnossapito edistaminen

Nuorten ja aikuisten jatko-opiskelun sekd

Maankayttd ja valvonta ) o i
ammatillisten valmiuksien edistdminen

Tukipalvelut

NINIVIVLNNA
NINIVIYLNNA

Perhepalvelut
Terveyspalvelut
Vanhuspalvelut

Kuva: Pudasjdrven kaupungin toimielinorganisaatio

Oulunkaaren kuntayhtyman
palvelut

Kaupungin ja konsernin yleisjohtamisesta vastaavat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus seka
kaupunginjohtaja tukenaan johtoryhma.

Luottamushenkildorganisaatio

VALTUUSTO

HYVINVOINTIVALIOKUNTA (S) TARKASTUSLAUTAKUNTA (6)

ELINVOIMAVALIOKUNTA (9) ELINYMPARISTOVALIOKUNTA (9)

KAUPUNGINHALLITUS (8)

_ OULUNKAAREN
YMPARISTOLAUTAKUNTA (2)

YHTEISTOIMINTA-ALUE +
MUUT

Kuva: Pudasjdarven kaupungin luottamushenkildorganisaatio

Kaupungin luottamushenkildorganisaation muodostavat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
valiokunnat ja lakisdateiset lautakunnat.
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Valtuusto jakaantuu kolmeen valiokuntaan, joiden nimet ja tehtdvat mdadritellddn valtuustokau-
sittain Elinvoima, Hyvinvointi ja Elinympé&risto.

Liséksi toimii nelja lautakuntaa: tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta ja viranomaislauta-
kunta seka Oulunkaaren ympadristélautakunta.

Valiokuntien jadsenet ovat valtuutettuja ja varavaltuutettuja. Valiokuntien yhteinen rooli valmiste-
lussa on ohjata ja seurata kuntayhteisdn voimavarojen hyddyntamista kaupungin kokonaiskehit-
tdmisessa. Valiokuntien kokoonpanosta, jasenten ja valiokuntien lukumaarasta seka erityisista
tehtdvisté paattaa valtuusto.

Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Kaupungin hallinnon rakennelma perustuu edustukselliseen luottamushenkilgjarjestelmaan.

Kertomusvuonna Pudasjédrven kaupungin luottamushenkildpaikkojen jakauma oli seuraava (luvut
sisaltdvat myos varajasenet):

valtuusto, hallitus, lauta- ja valiokunnat 122 paikkaa

danestysalueiden vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta | 55 paikkaa

kunnan edustajat liittovaltuustoissa ja vastaavissa 36 paikkaa
yhteisOissa seka osakeyhtidissa ja muissa yhteistissa

muut toimielimet 15 paikkaa

Kunnallisvaalit jarjestettiin 9.4.2017. Pudasjéarven valtuustoon valittiin 27 valtuutettua toimikau-
deksi 2017 - 2021. Toimikaudeksi 2017-2021 valituista valtuutetuista naisia oli 14. Kaupungin hal-
linto esitetdén tdssa 31.12.2018 tilanteen mukaisesti.

Seuraavasta taulukosta kayvat ilmi puolueiden saamat &ddnimaarat ja valtuustopaikat kaksissa
viimeisimmissé kunnallisvaaleissa.

Taulukko. Puolueiden saamat 44nimdd&rét ja valtuustopaikat v. 2012 ja 2017 kunnallisvaaleissa.

Puolue Adnim. Paikat Puolue Aédnim. Paikat

KESK 55,5% 20 KESK 59,5% 18

VAS 10,0% 3 VAS 9,9% 2

KOK 7,0% 2 KOK 5,9% 1

SDP 11,7% 4 SDP 11,0% 3

PS 16,3% 6 PS 8,1% 1
VIHR 7,5% 2

Adnestysprosentti 57,4 Adnestysprosentti 55,9
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupunginvaltuusto kokoontui kertomusvuonna 7 kertaa ja teki paatokset kaiken kaikkiaan 53
asiasta.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto vuonna 2018:

puheenjohtaja Kalkaja Mari KESK
[ varapuheenjohtaja Oinas-Panuma Eero KESK
Il varapuheenjohtaja Tykkyldinen Kari VIHR
III varapuheenjohtaja Veivo Sointu KESK
Kaupunginvaltuustoon ovat lisdksi kuuluneet seuraavat valtuutetut:
Nimi ammatti puolue
Ekdahl Aune yrittaja, elakelainen KOK
Haataja Auri yhteiskuntatieteen maisteri, sosiaalitydnte- | KESK
kija
Heikkila Juha maanviljelija KESK
Ikonen Eija myyja, eldkeldinen SDP
Kellolampi Juho maanviljelija PS
Kipinad Suvi opiskelija VIHR
Koivula Marko toiminnanjohtaja, tapahtumajarjestaja KESK
Kortetjarvi Paavo lehtori KESK
Kouva Jorma metsatalousinsindori, eldkeldinen KESK
Kuukasjarvi Tuula myyja SDP
Lantto Marja maatalousyrittdja KESK
Parkkisenniemi Hilkka rehtori, eldkeldinen KESK
Puolakanaho Urpo maanviljelija KESK
Riekki Vesa metsuri KESK
Ronkainen Onerva ohjaaja KESK
Soronen Paula tarjoilija, vuoropaallikko SDP
Talala Reijo lehtori, eldkeldinen KESK
Tihinen Antti hoylaamotyontekija VAS
Tihinen Paavo yrittdja, elakeldinen VAS
Tuohimaa Ruut kasvatustieteen opiskelija KESK
Térmanen Anni-Inkeri diplomi-insin®ori, yrittaja KESK
Vahakuopus Timo maanviljelija KESK
Vayrynen Mirka maatalousyrittdja, liikketalouden ja markki- KESK
noinnin tradenomi
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KAUPUNGINHALLITUS

10

Pudasjarven kaupunginhallituksessa on 9 jasentd. Kokouksiin voivat osallistua myds kaupungin-

valtuuston puheenjohtajat ja heilld on kokouksissa lasnéolo- ja puheoikeus. Vuonna 2018 kau-

punginhallitus kokoontui 21 kertaa ja teki padtokset 366 asiakohdassa.

Kaupunginhallituksen kokoukset pidettiin pddsaantoisesti kaupungintalolla kuukauden toinen ja

neljas tiistai. Kaupunginhallituksen esittelija toimi kaupunginjohtaja ja poytakirjanpitdjana hallin-

tojohtaja.

Pudasjarven kaupunginhallituksen kokoonpano 2017-2018 (suluissa henkildkohtainen varajasen)

Nimi ammatti puolue
T6érmanen Anni-Inkeri diplomi-insin®ori, yrittaja KESK
(Loukusa Sinikka) sosiaalityontekija KESK)
Riekki Vesa metsuri KESK
(Kortetjarvi Paavo lehtori KESK)
Ikonen Eija myyijé, eldkeldinen SDP
(Pohjanvesi Paivi opiskelija, lastenohjaaja SDP)
Ekdahl Aune yrittaja KOK
(Parkkisenniemi Hilkka rehtori, eldkeldinen KESK)
Kouva Jorma metsatalousinsindori, eldkeldinen KESK
(Puolakanaho Urpo maanviljelija KESK)
Lantto Marja maatalousyrittaja KESK
(Hyttinen Eero yrittdjg, liikketalouden ja hallinnon tradeno- | KESK)
mi

Ronkainen Onerva ohjaaja KESK
(Lehtimaki Outi ensihoitaja ht, sairaanhoitaja KESK)
Talala Reijo lehtori, eldkeldinen KESK
(Seppanen Kauko yhdyskuntatekniikan padallikko, eldkeldinen | KESK)
Tihinen Paavo yrittdja, elakeldinen VAS
(Tihinen Antti hoylaamotyontekija VAS)

Kaupunginhallituksessa toimi esittelijd kaupunginjohtaja ja sihteerina hallintojohtaja

Toiminta-alueen vastuuviranhaltija:

Hallintotoiminta

hallintojohtaja

Kehittdmistoiminta

kehittdmisjohtaja

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta

opetus- ja sivistysjohtaja

Tekninen ja ymparistotoiminta

tekninen johtaja

Kunnan yhteistyotoiminta:

Kuntayhteistyo kaupunginjohtaja
Oulunkaaren yhteistoiminta-alue kaupunginjohtaja
Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto hallintojohtaja
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Maaseututoimi kehittdmisjohtaja
Oulunkaaren ymparistopalvelut hallintojohtaja ja ympadristojohtaja
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos tekninen johtaja

VALIOKUNNAT

ELINVOIMAVALIOKUNTA

Oinas-Panuma Eero, puheenjohtaja

Honkanen Erkki, varapuheenjohtaja

Vayrynen Mirka

Hyttinen Eero

Nivala Kaisa

Heikkilad Juha

Tihinen Antti

Vahakuopus Timo

Niemitalo Antti

HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Veivo Sointu, puheenjohtaja

Kortesalmi Pentti, varapuheenjohtaja

Parkkisenniemi Hilkka

Putula Johannes

Ihme Hannu

Vainio Taina

Tervonen Raimo

Tuohimaa Ruut

Ruokangas Mauno

ELINYMPARISTOVALIOKUNTA

Tykkylainen Kari, puheenjohtaja

Kortetjarvi Paavo, varapuheenjohtaja

Koivukangas Jouni

Haataja Auri

Kosamo Henna

Puolakanaho Urpo

Seppéanen Kauko

Kipina Suvi

Pankinaho Sirkka
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TOIMIKUNNAT

12

Tehtdvakenttansa laajuuden vuoksi kaupunginhallitus on asettanut avukseen toimikuntia tila-

paisten ja pysyvaisluonteisten tehtavien suorittamista varten.

Palvelussuhdetoimikunta; toimikausi 2017-2018

Jdsen

Varajasen

Térmanen Anni-Inkeri, kaupunginhallituksen

puheenjohtaja

Kalkaja Mari

Tihinen Paavo, kaupunginhallituksen jasen

Tykkyldinen Kari

Timonen Tomi, kaupunginjohtaja

Sihteerind toimii hallintojohtaja

Henkil6stotoimikunta; toimikausi 2017-2018

Jdsen

Varajdasen

Torméanen Anni-Inkeri

Kalkaja Mari

SISAINEN VALVONTA

Pudasjéarven kaupunginhallituksen hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen mukaan tilivelvolliset

toimielimet ja viranhaltijat ovat: kaupunginhallituksen jdsenet, lautakuntien jasenet, kaupungin-

johtaja, lautakuntien esittelijat ja toiminta-alueiden johtajat.

LAUTAKUNNAT
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen

Varajdsen (henk.koht)

Heikkild Juha, puheenjohtaja

Torméanen Pekka

Kuukasjarvi Tuula, varapuheenjohtaja

Soronen Paula

vVahakuopus Timo

Koivukangas Jouni

Tuohimaa Ruut

Pankinaho Sirkka

Koivula Marko

Juusola Kimmo

Vayrynen Mirka

Vainio Taina

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Varsinainen jisen

Varajdsen (el. henk. koht)

Moilanen Janne, puheenjohtaja

Niemela Taina

Ikonen Esa, varapuheenjohtaja

Pohjanvesi Ari

Kinnunen Pekka

Kokko Antero

Pohjanvesi Paivi

Kortesalmi Pentti

Inget Irma

Hyttinen Veikko
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VIRANOMAISLAUTAKUNTA
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Varsinainen jasen

Varajasen

Haataja Auri, puheenjohtaja

Lehtima&ki Outi

Kellolampi Juho, varapuheenjohtaja

Niemitalo Antti

Kortetjarvi Paavo

Térmanen Pekka

Koivula Marko

Seppanen Kauko

Putula Heikki

Tervonen Raimo

Kosamo Henna

Loukusa Sinikka

Nivala Kaisa

Vainio Taina

Soronen Paula

Kipind Suvi

Alatalo Matti

Juusola Kimmo

OULUNKAAREN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Varsinainen jdsen

Varajdsen (henk. koht)

Vahakuopus Timo, puheenjohtaja

Vainio Taina

Alaraasakka Eero (Ii), varapuheenjohtaja

56d0 Kati

Kipinad Suvi

Tihinen Antti

Autio Aini (Ii)

Liedes Teijo

Suorsa Marika (Utajarvi)

Leinonen Jari

Tapio Heino (Utajérvi)

Huuhtanen Minna

Valinen Pekka (Vaala)

Maaninka Paivi

Kylmanen Tiina (Vaala)

Mustonen Osmo

KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET, 2 jasenta

Edustettava kunnan vdeston ik, elinkeino- ja sukupuolijakaumaa 25-63 -vuotias

Koivukangas Jouni

Torméanen Pekka

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET, vahint4an 6 jasenté

Komulainen Erja

Putula Heikki

Puolakanaho Urpo

Jurmu Pekka

Lehtimaki Outi

Soronen Paula

Kellolampi Juho
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POLIISIN NEUVOTTELUKUNTA
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Varsinainen jasen

Varajdsen (henk.konht)

Raisanen Elvi

Putula Heikki

KUNTAYHTYMIEN LIITTOVALTUUSTOT JA VASTAAVAT YHTEISOT SEKA OSAKEYHTIOT JA OSUUSKUNNAT

Pudasjarven kaupungilla on valtuuston toimikaudekseen valitsemat edustajansa 5 liittovaltuus-

tossa tai vastaavassa yhteis@ssa. Kaupunginhallitus puolestaan on nimennyt 2 vuodeksi kerral-

laan edustuksensa osakeyhtitihin ja muihin yhteisdihin.

Seuraavassa Pudasjarven kaupungin edustajan kuntayhtymien liittovaltuustoissa ja vastaavissa

yhteisdissa kaudella 2017-2021:

Varsinaiset jasenet

varajdsenet (henk.koht.)

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAIN KOKOUS

Kalkaja Mari

Toérmanen Anni-Inkeri

Kuukasjarvi Tuula

Tihinen Antti

POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO toimikausi 2017-2018

Talala Reijo

Veivo Sointu

Kokko Antero

Kinnunen Pekka

vVahéakuopus Inga

Rantala Leena

OULUNKAAREN YHTYMAVALTUUSTO

Kalkaja Mari Lantto Marja
Térmanen Anni-Inkeri Ronkainen Onerva
Oinas-Panuma Eero Talala Reijo

Veivo Sointu Haataja Auri

Riekki Vesa

vahakuopus Timo

Hyttinen Veikko

Ruokangas Mauno

Pohjanvesi Tapio

Kortesalmi Pentti

SUOMEN KUNTALIITON KUNTAPAIVAT

Kalkaja Mari

Tormanen Anni-Inkeri

Tihinen Antti

Tykkyldinen Kari
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Pudasjarven kaupungin edustus osakeyhtidissd ja muissa yhteistissé 2017-2018

Yhti6/yhteis6

Edustaja

Hallituksen jasen/
varajasenet

Asuntoyhtiot

Riekki Vesa

Pudasjérven Vuokratalot Oy

Kaupunginhallituksen pj.

Térmanen Anni-Inkeri

Lantto Marja
Ikonen Eija
Turpeinen Seija
Tihinen Paavo

Varajasenet:
Rissanen Kari
Ronkainen Onerva

Kiinteistd Oy Saraveitsi

Kuukasjarvi Tuula

Rissanen Kari
Nivala Kaisa
Tihinen Paavo

Varajasenet:
Haataja Auri
Kouva Jorma
Puolakanaho Urpo

Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus Kaupunginhallituksen pj. | Ekdahl Aune
Torméanen Anni-Inkeri Talala Reijo
KSAK Oy Parkkisenniemi Hilkka Talala Reijo

Pudasjérven Asumispalvelusdation
hallitus

Ronkainen Onerva
Tihinen Paavo
Veivo Sointu
Kortetjarvi Soili
Kuukasjarvi Tuula

Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo

Lantto Marja

Kehittamisjohtaja
Kalkaja Mari
Kuukasjarvi Tuula

Varajasenet:
Rissanen Kari
Riekki Vesa
Tykkyldinen Kari

Kairan Kuitu Oy

Vahakuopus Timo

Oinas-Panuma Eero
Kalkaja Mari
Ronkainen Onerva

Pudasjarven Kylaverkot Qy

Riekki Vesa

Tihinen Paavo
Talala Reijo
Turpeinen Seija
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Tunturi Travel Oy Toérmanen Anni-Inkeri Pietildinen Jorma

Varajasen:
Timonen Tomi

Kiinteistd Oy Pudasjéarven Hirsikunnas | K&lkaja Mari Térmanen Anni-Inkeri
Tihinen Paavo
Kouva Jorma

Syotteen Matkailuyhdistys ry - Kaupunginjohtaja

Varajasen:
Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja

Unelmatehas Oy Kuukasjarvi Tuula Lantto Marja
Pietildinen Jorma
Turpeinen Seija

Pudasjarven LAmpo Oy Tormaéanen Anni-Inkeri Timonen Tomi
Talala Eero
Tihinen Antti
Ekdahl Aune
Lantto Marja

Kiinteistd Oy Pudasjarven Jaahalli Rissanen Kari
Miettinen Ismo

0OSAO Pudasjarven yksikko ohjausryhman jasen Riekki Vesa
lijoen vaelluskalakarkihanke ohjausryhman jasen Kaupunginjohtaja
Varalle:

Kaupunginhallituksen pj.

Pudasjarven Kehitys Oy Mari Kalk&ja Tomi Timonen
Anni-Inkeri Térméanen
Jorma Pietildinen
26.6.2018 asti

Mari K&lk&ja 26.6.2018
alkaen
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Viranhaltijaorganisaatio

Hallintotoiminta Kehittdmistoiminta

Toiminnan ja talouden ohjaus

jajohtaminen, Oulunkaaren i
ymparistapalvelut tyollisyys OULUNKAAREN

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Kehittamis-ja elinvoima,

OMISTAJA YHTEISTOIMINTA-ALUE +
-0OHJAUS MUUT

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta

Tekninen ja ympéristotoiminta

Tekniset palvelut: Paivahoito
Maankaytio ja keavoitus,
kuntatekniikka, tilapalvelut,

ruokapalvelut

Sivistyspalvelut:
Hallinto- ja tukipalvelut, esi-ja
perusopetus, toinen aste,
kulttuuri, nuoriso ja vapaa-aika

NANIYTYLNA

Rakennusvalvonta

NANIVTVINDA

Perhepalvelut
Terveyspalvelut
Vanhuspalvelut

Kuva: Pudasjdrven kaupungin viranhaltijaorganisaatio

Oulunkaaren
kuntayhtyman palvelut

Kaupungin henkil@sto toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa. Organisaatio jakaantuu neljdan
toiminta-alueeseen:

e hallintotoiminta, johtaa hallintojohtaja

¢ kehittdmistoiminta, johtaa kehittamisjohtaja

e sivistys- ja hyvinvointitoiminta, johtaa opetus- ja sivistysjohtaja

e tekninen ja ympadristotoiminta, johtaa tekninen johtaja

Organisaatio jakaantuu vuoden 2019 alusta lukien uuden organisaatiorakenteen mukaisesti kol-
meen toiminta-alueeseen: hallintotoiminta, sivistys- ja hyvinvointitoiminta seka tekninen ja ym-
paristétoiminta.

Toiminta-alueet jakaantuvat tulosalueisiin ja ne edelleen tulosyksikoihin.

Kaupungin johtoryhma

Kaupunginjohtaja valitsee johtoryhmadn ja vastaa johtoryhman toiminnasta. Johtoryhman teht&-
vana on vastata omalta osaltaan tavoitteellisesta ja tuloksellisesta yhteistoiminnasta kaupungin
palvelujen tuottamisessa. Johtoryhma vastaa yhteisty6ssa muiden toimielinten kanssa kaupun-
gin toimintojen suunnittelusta, valmistelusta, toimeenpanosta ja valvonnasta sekd palvelujen
tuottamisesta. Johtoryhmé&n kokouksista laaditaan poytakirjat.
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1.1.3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministerion 17.12.2018 julkaiseman taloudellisen katsauksen 33a/2018 mukaan Suo-
men BKT kasvaa 2,5 % vuonna 2018, joten vuodesta 2017 ndyttdd muodostuvan tdman suhdanne-
nousun nopein kasvuvaihe. Teollisuusyritysten tuotanto-odotukset ovat jo maltillistuneet ja kas-
vun esteet yleistyneet, tydvoiman saatavuusongelmat ovat lisddntyneet rakennustoiminnassa
seka palvelualoilla ja mydnnettyjen rakennuslupien maara on kdantynyt laskuun.

Tyollisyyden kasvu on vuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mitd taloudellisen aktivi-
teetin perusteella voisi olettaa. TyOllisten maard nousi tydvoimatutkimuksen mukaan tammi-
lokakuussa 2,7 % vuodentakaiseen verrattuna. Ty6llisyysasteen trendi oli lokakuussa 71,8 %.

Vuonna 2019 BKT:n kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin. Hidastuminen on laaja-alaista, mutta varsinkin
laskevat asuntoinvestoinnit heiluttavat kasvua. Kaupan esteiden lisddntyminen hidastaa viennin
kasvua, nettovienti pysyy talouden kasvua tukevana metsateollisuuden tukemana.

Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun kiihtyes-
s&. Inflaation kiihtymisestd huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja kotitalouksien kulutus kiih-
tyy.

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys yllapitda tyévoiman
kysyntda v. 2019. Tyottomyysasteen ennustetaan laskevan 6,9 prosenttiin v. 2019.

Talouskasvu hidastuu ennusteen mukaan 1,3 prosenttiin v. 2020 ja edelleen 1,1 prosenttiin v.2021.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkista taloutta. Viela
muutama vuosi sitten reilusti alijAdmainen julkinen talous on vuosikymmenen vaihteessa tasa-
painon tuntumassa. My0s julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee ldhivuosina.

Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen heikentya 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu
hidastuu ja kuluneella vaalikaudella tehdyt sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentaa
vaeston ikdantyminen, joka kasvattaa vuosi vuodelta eldke-, terveys- ja hoivamenoja. Vdeston
ikd&ntyminen luo merkittdvid paineita julkiseen talouteen pitkalla aikavalilla.

Maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on taltd erdd ohi ja kasvu hidastuu ldhivuosina.
Tavanomaisen suhdannekierron ohella syynd on myds keskeisten talouksien valisten kauppa-
konfliktien osittainen toteutuminen.

Maailmankauppa on hidastunut vuoden 2018 kuluessa voimakkaasti. Erityisesti euroalueen tuonti
on heikentynyt siind missa nousevien talouksien ja Yhdysvaltain tuonti on ollut vahvempaa. Eu-
roopan kannalta keskeiset riskit ovat Italian talouspolitiikan suunta seka Brexitiin liittyvd ep&var-
muus.

Maailmankaupan kasvuvauhdin hiipuminen, riskien lisddntyminen ja viimeiset tilastotiedot huo-
nontavat Suomen ulkomaankaupan ndkymia. Vienti jatkaa kuitenkin yha kasvua Suomen paran-
tuneen hintakilpailukyvyn tukemana, vaikka yksikkotyOkustannukset ovatkin 1dhteneet nousuun.
Tuonnin kasvua yllapitda viennin kasvun lisdksi myos kotimainen kysynta.
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Kotitalouksien kasvava velkaantuneisuus on noussut korkealle tasolle. Kotitalouksien velkaantu-
miseen ja asuntomarkkinoihin liittyva negatiivinen kehitys voi lauetessaan alentaa kotitalouksien
kulutusmahdollisuuksia.

Euroopan keskuspankki EKP on pitanyt euroalueen ohjauskoron nollassa vuoden 2016 marras-
kuusta lahtien, eikd markkinoilla odoteta uuttaa koronnostoa ainakaan ennen loppuvuotta 2019.

Kuntatalous

Kuntaliiton talous- ja rahoitusfoorumin 2019 julkaisun "Elinvoima, kasvu ja tyollisyys kuntatalou-
den haasteina” mukaan Kuntatalouden tila on ollut viime vuosina varsin vahva. Vuosikate on riit-
tanyt kattamaan poistot, ja tilikauden tulos on lahestynyt historiallisen hyvid lukemia. Myos vel-
kaantumisen kasvu on hidastunut. Myonteiseen kehitykseen ovat vaikuttaneet muun muassa
kuntien omat sopeutustoimet seké se, ettd kuntien tehtavid ei ole lisétty viime vuosina aikaisem-
pien vuosien tahtiin. Lisdksi kuntien talouslukuja ovat mullistaneet monet poikkeustekijat, kuten
kuntatoimintojen yhtidittamiset, kilpailukykysopimus ja esimerkiksi perustoimeentulotuen Kela-
siirto.

Kokonaistalouden hyva vire tai tyollisyyden parantuminen eivat ole ndkyneet kuntien tulopohjas-
Sa, silla kuntien verotulojen kehitys on ollut jo vuosien ajan erittdin vaimeaa.

Vuoden 2018 lopulla kuntatalouden tila kdantyi akillisesti heikompaan suuntaan. Heikennys joh-
tuu pitkalti tuloveroihin liittyvistd jaksotustekijoista, jotka tasoittuvat vuoden 2019 aikana. Tasta
huolimatta kuntatalouden tilaa tulee hallitsemaan myds tulevina vuosina tiukkuus ja menojen
hallinta. Toimintamenoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisaksi
kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen.
Kuntatalouden nettoinvestoinnit pysyvat lahivuosina korkealla tasolla. Nykyisen rakennuskannan
kunnossapito edellyttdé edelleen mittavia korjausinvestointeja ja lisdksi sairaalarakentaminen on
vilkasta.

Kuntaliiton tiedotteen 13.2.2019 mukaan kuntatalous nayttda vuoden 2018 tilinpaatdsarvioiden
valossa halyttavan synkalta. Tulos painui vuonna 2018 negatiiviseksi 196:ssa eli perati noin kah-
dessa kolmasosassa kunnista, kun vuotta aiemmin miinusmerkkisia tuloksia oli 55 kunnassa.
Tilinpaatdsarviot kertovat, ettd verotulot (-0,5 %) ja valtionosuudet (-0,6 %) tippuivat vuonna 2018.
Samaan aikaan kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot kasvoivat yli 3 prosenttia. Valtaosa me-
nojen kasvusta tulee materiaalien ja palvelujen ostoista. Henkildstdmenot kasvoivat varsin maltil-
lisesti. Vuosikate heikkeni lahes 32 %.

Kuntien ja kuntayhtymien velka kasvoi viime vuonna miljardilla eurolla. Kuntien velkataakka kas-
voi reilut kolme prosenttia, mutta kuntayhtymien velka kiri lukuisten sairaalahankkeiden vuoksi
yli 11 prosenttia. Yhteensa kuntatalouden velka on asettumassa noin 19,4 miljardiin euroon, mika
pitdd velkaantumisen ennallaan suhteessa bruttokansantuotteeseen.
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Suunniteltu sosiaali- ja terveyspalvelujen rakenneuudistus valinnanvapauksineen ja siihen kyt-
ketty maakuntauudistus kaatuivat maaliskuussa 2019 muutama viikko ennen kevaan eduskunta-
vaaleja.

Kaupungin alue ja sijainti

Pudasjédrven kaupunki sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan koillisosassa lijoen keskijuok-
sulla aivan Lapin maakunnan rajalla. Pudasjarven kokonaispinta-ala on 5 867,24 km?, maapinta-
ala 5 638,57 km? ja vesipinta-ala 228,67 km.

Pudasjdrven naapurikuntia ovat pohjoisessa Ranua ja Posio, iddssa Taivalkoski ja Suomussalmi,
eteldsséd Puolanka ja Utajdrvi seka lannessa Oulu ja Ii.

Pudasjarven kaupungin alue jakaantuu 15 paakyldan: Aittojarvi, Hetekyla, Hirvaskoski, linattijarvi,
Jaurakkajarvi, Jonku, Kiping, Kurenalus (keskusta), Livo, Pintamo, Pudasjarvi, Puhoskyla, Sarakyla,
Siurua ja Syotekyla.

Hallinnollinen asema

Pudasjarven kaupunki kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan.

e Valtion paikallishallinnossa poliisihaliinnon asioita hoitaa Pudasjdarven poliisiase-
ma/Oulun poliisilaitos.

e Vleisen edunvalvojan tehtdavid hoitaa ostopalveluna Pudasjarven ja Taivalkosken yleinen
edunvalvoja/Pohjois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri/Oulun edunvalvontatoimis-
to.

e  Kdardjdoikeuden asioita hoitaa Oulun kardjaoikeus, joka toimi 31.12.2018 saakka Oulussa ja
Kuusamossa ja sen istuntopaikat olivat Oulussa, Kuusamossa ja Pudasjarvella.

Oulun kéarajaoikeus toimii 1.1.2019 lukien Oulussa ja Ylivieskassa ja sen istuntopaikat ovat
Oulussa, Kuusamossa ja Ylivieskassa.

o Oikeusaputoimistojen lakiasioita hoitaa Pudasjarven sivuvastaanotto/Oulun oikeusapu-
toimisto.

e Ulosoton tehtdvid hoitaa Pudasjarven toimipaikka/Oulun seudun ulosottovirasto.

e Syyttdjdviraston asioita hoitaa Oulun syyttajanvirasto.

o Tuomioistuimet: Hallinto-oikeuden asioita hoitaa Pohjois-Suomen hallinto-oikeus ja hovi-
oikeuden asioita hoitaa Rovaniemen hovioikeus.

e Maistraatin palveluja hoitaa Oulun yksikko/Pohjois-Suomen maistraatti.

Pudasjarven kaupungin asiakaspalvelupisteen yhteydessd toimii yhteispalvelupiste, josta saa
Verohallinnon ja Maistraatin palveluita ja neuvontaa.
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Asuminen, maankaytto ja asuntorakentaminen

Pudasjarven kaupunki

2010 2011 2012
Kaikki asuntokunnat
Kaikki talotyypit 3856 3863 3850 3856 3825 3813 3785 3768
Erillinen pientalo 2627 2627 2614 2 6804 2573 2581 2 547 2537
Rivi- tai ketjutalo 788 769 775 790 782 782 790 788
Asuinkerrostalo 294 319 310 308 329 321 319 319
Muu rakennus 147 148 151 154 141 129 129 124

Taulukko: Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan, tilastokeskus 17.5.2018

Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus %, Pudasjarvi
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Léhde: Tilastokeskus

Tilastokeskuksen mukaan Pudasjdrven kaupungin rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien
osuus oli 88,2 % vuonna 2017. Vertailuna Ii 95,7 %, Oulu 46,8 %, Oulunkaari 72,5 % ja koko maa
39,4 %.

Vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien osuus %, Pudasjarvi
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Léhde: Tilastokeskus
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Tilastokeskuksen mukaan Pudasjarven kaupungin vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien
osuus oli 23,8 % vuonna 2017. Vertailuna Ii 16,7 %, Oulu 40,0 %, Oulunkaari 20,0 % ja koko maa
32,7 %.

Pudasjarven taajama-aste oli 50,6 % vuonna 2017. Vertailuna Ii 79,3 %, Oulu 96,4 %, Oulunkaari
61,3 % ja koko maa 85,8 %.

Asemakaavoja on kaupungin alueella Kurenalla ja SyOtteelld. SyoOtteelld asemakaava-alueita on
useita ja ne ovat tarkoitettu padasiallisesti lomarakentamiseen. lijoen ja Livojoen ranta-alueille
laaditut rantaosayleiskaavat tulevat ohjaamaan rakentamista ja maankayttda voimakkaasti joki-
varsissa tulevaisuudessa.

Yksityisten maanomistajien ranta-asemakaavoitushankkeet lisddvat rantarakentamismahdolli-
suuksia. Tolpanvaaran tuulivoimapuistoon on suunniteltu rakennuspaikat 22 tuulivoimalalle.

Vuonna 2018 maankayton suunnittelun painopisteend on Kurenalan keskustan ja kylien elinvoi-
maisuuden lisddminen.

Vaestdstd noin puolet asuu Kurenalan taajamassa ja sen valittomassa laheisyydessa. Muu vaesto
on jakaantunut kohtalaisen tasaisesti kaupungin alueelle vesistdjen ja paateiden varsiin.

Rakentamattomia asuntotontteja on Kurenalla kohtalaisen paljon ja kaupunginkin omistuksessa
niitd on lukumaaraisesti useiden vuosien tarpeisiin. Rakentamista suunnittelevat ovat kuitenkin
valitelleet tonttien huonoa tarjontaa. Lahivuosina Kurenalla puutetta tulee olemaan ydintaajaman
rivitalotonteista, jotka kiinnostavat erityisesti taajamaan muuttavaa vanhusvaestdd. Helpotusta
tonttipulaan saadaan purkamalla kaupungin huonokuntoista rakennuskantaa.

Pientalorakentaminen on paaosin lomarakentamista. Uusia asuin pientaloja rakennettiin 6 kap-
paletta vuonna 2017 ja 6 kappaletta vuonna 2018. Omakotirakentaminen on hajaantunut viime
vuosina padsaantoisesti Kurenalan taajaman ulkopuolelle. Sydtteen lomarakentaminen on ollut
parina viime vuonna kohtalaisen vilkasta, uusia loma-asuntoja rakennettiin toimintavuonna 21
kappaletta.

Kaupungin tulee vuosittain laatia kaavoituskatsaus. Katsauksen tarkoituksena on antaa selvitys
kaupungissa vuoden aikana vireilld olevista ja hyvéksytyista kaavoista sekd selvittdd kaavoituk-
sen tulevaisuuden ndkymid. Kaupunginhallitus hyvaksyi kaavoituskatsauksen 4.12.2018.
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Vaestorakenne ja viestorakenteen muutokset

Pudasjdrven Eldvdnd Kuolleet Luonnollinen Kuntien Netto- Vaestdn- Vakiluvun Vakiluku
kaupunki  syntyneet vaeston- valinen maahan- lisdys korjaus
lisdys nettomuutto muutto

2010 79 117 -38 -170 84 -124 4 8827
2011 93 104 -11 -186 63 -134 2 8695
2012 81 116 -35 -111 79 -67 -8 8620
2013 71 116 -45 -159 120 -84 1 8537
2014 93 105 -12 -195 73 -134 -4 8399
2015 77 117 -40 -194 80 -154 12 8257
2016 70 131 -61 -114 98 =77 7 8187
2017 64 117 -53 -93 59 -87 3 8103
2018 60 113 -53 =74 17 -110 7993

Taulukko: vaestémuutokset 2010-2017, tilastokeskus 30.01.2018 ja vdestomuutosten ennakkotiedot 2018, tilas-
lokeskus 29.1.2019

Vuoden 2018 lopussa Pudasjarven vakiluku ennakkotilaston mukaan on 7 993 asukasta (v8esto-
ennuste 8002 henkilda talousarviovuodelle 2018 on asetettu kuntastrategian linjausten mukaises-
ti). VAestdn vaheneminen v. 2018 on -110 asukasta (-1,36 %) edellisestd vuodesta. Pudasjarven
vaestOn kehitys jatkui negatiivisena. Tarkempien Pudasjiarven kuntastrategiaan 2017-2027 liitty-
vien toimenpideohjelmien valmistelemista jatketaan tavoitteeksi asetetun 10 000 asukkaan saa-
vuttamiseksi vuoteen 2027 mennessa

Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta %, Pudasjarvi

g

12

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vuosi

Léhde: Tilastokeskus

Pudasjarven kaupungin vakiluvun muutos edellisestd vuodesta oli -1,0 %. vuonna 2017. Vertailu-
na lIi 3,5 %, Oulu 0,6 %, Oulunkaari 0,4 % ja koko maa 0,2 %.
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Pudasjarven kaupungin vaeston ikdrakenne
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Kuva: Pudasjdrven kaupungin vdeston ikdrakenne, Tilastokeskus 3.4.2018 ja vdeston ennakollinen ikdrakenne,
Tilastokeskus 29.1.2019

Tydllisyys ja tyopaikat

Pohjois-Pohjanmaan joulukuun tyollisyyskatsauksen mukaan ELY keskuksen alueella oli joulu-
kuun lopussa 20 100 ty6tonta tyonhakijaa, tyottdomyys laski vuoden takaisesta 3 800:la. Eniten
vaheni yli vuoden yhtéjaksoisesti tyottoméana olleiden pitkdaikaistyottomien maara. Tyottomyys
laski my6s yli 50- vuotiaiden, vammaisten/pitkdaikaissairaiden ja alle 25-vuotiaiden ryhmissa.
Lomautettujen maara vaheni 300:lla. Vuoden takaiseen verrattuna naisten tyottémyys vaheni 18 %
ja miesten tyottomyys 15 %.

Tyottdmien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli Pohjois-Pohjanmaalla 10,8 %, mika on 2,0 pro-
senttiyksikk6d vahemman kuin vuosi sitten. ELY alueittain Pohjois-Pohjanmaan tyottomyysaste
oli maan kahdeksanneksi korkein. Kunnittain tyottémien osuus tydvoimasta vaihteli Reisjarven
6,0 ja Vaalan13,6 prosentin valillg, Pudasjarven tyottomyysaste oli 12,2 %.

Tyottdmyysaste Pudasjarvelld oli 12,3 9% keskim&&drin vuonna 2018. Vertailuna keskimadaardinen
tyottémyysaste oli lissd 12,1 %, Kalajoella 7,2 %, Kuusamossa 9,6 %, Oulussa 12,2 % ja Taivalkos-
kella 13,5.

Pohjois-Pohjanmaan joulukuun 2018 tyollisyyskatsauksen mukaan uusia avoimia tydpaikkoja
ilmoitettiin Pohjois-Pohjanmaalla joulukuun aikana 2 800, mikd on 400 paikkaa enemman kuin
edellisen vuoden joulukuussa. Kaikkiaan ty0 ja elinkeinotoimistossa oli joulukuussa avoinna
5 600 tyOpaikkaa, joulukuun lopussa oli edelleen avoinna 2 919 tydpaikkaa.
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Uusia ty6paikkoja avattiin 1dhes kaikissa ammattiryhmissé. Muiden ty6ntekijoiden ammattiryh-
malle oli eniten uusia tydpaikkoja eli 800, seuraavaksi eniten tuli tarjolle tydpaikkoja palvelu- ja
myyntitydntekijoille (500). Rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoille sekd myyntineuvotteli-
joille tuli my6s uusia tyopaikkoja. Vuoden takaisesta uusien tyopaikkojen maara vaheni maanvil-
jelijdiden/metsatyontekijdiden ryhmissa seka johtajien ja asiantuntijoiden ryhmissa.

Pudasjarven tydttomyysaste
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Tammi| Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kes& | Heind | Elo Syys | Loka [Marras| Joulu

—2014| 18,6 17.1 16,0 16,4 14,2 15,1 16,4 13,7 14,5 15,8 16,4 18,4

—2015| 18,1 17,1 16,3 16,9 15,7 18,0 18,3 16,6 16,5 18,2 18,6 19,8

—2016| 18,7 17,1 16,2 16,6 154 17.4 17,7 16,0 154 17,1 17,4 18,1

— 2017 | 17,9 17,9 16,6 17,0 15,0 15,4 16,3 14,3 15,0 15,1 15,3 16,5

— 2018 | 15,7 14,7 13,8 13,7 12,4 12,1 11,7 10,0 10,7 10,0 10,6 12,2

Taulukko: Pudasjarven tystiémyysaste kuukausittain 2014-2018. Lahde: TEM:n tyonvalitystilasto

2017 2018

Ty6ttémien tydnhak. osuus tydvoimasta, % 16 12,3
Tyottdmat tydnhakijat 503 383
Tyottémat tydnhakijat, naiset 171 130
Tyottdmat tydnhakijat, miehet 332 253
Alle 25-vuotiaat ty6ttdmat tyonhakijat 46 29
Yli vuoden ty6ttdomana olleet tyonhakijat 121 84
Yli 50-vuotiaat tyottdmat tydnhakijat 255 206
Avoimet tyOpaikat 42 49

Pudasjarven tyéttémien tyonhakijoiden tilannekatsaus 2017 ja 2018 keskimddrin. Lahde: TEM:n tyénvéalitysti-
lasto
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Pudasjarven kaupungin yhteistyo ja toiminnan muutokset

Kuntalain 49 §n mukaan kunnat ja kuntayhtymat voivat sopimuksen nojalla hoitaa tehtavidan
yhdessa. Kuntien julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muotoja ovat yhteinen toimielin, yhteinen
virka, sopimus viranomaistehtdvan hoitamisesta ja kuntayhtyma.

Pudasjarven kaupungin yhteisty0 ja toiminta ovat toteutuneet talousarviossa esitetylla tavalla.

1.1.4. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Pudasjarven kaupungin vuoden 2018 tuloperustemuutoksista suurimmat perustuvat joulukuun
verotilitysten yhteydessa vahennettyihin kuntien verovuoden 2018 jako-osuusoikaisuihin seka
veronmaksajien ennakonpalautuksiin verovuodelta 2017. Pudasjarven kunnallis- ja yhteisdveron
yhteenlasketut tilitykset joulukuulta jadivat 536 904 euroa negatiiviseksi. Vuoden 2018 verotulot
arvioitiin talousarviossa Suomen Kuntaliiton kuntatalousosaston ennustekehikon ja vuoden 2017
verotilitysten perusteella, verotulot toteutuivat 1 098 886 euroa talousarviota huonommin.
Valtionosuudet arvioitiin talousarviossa Suomen Kuntaliiton ennusteen mukaisesti huomioimalla
valtionosuuslainsdddannon muutokset, valtionosuudet toteutuivat 123 294 euroa talousarviota
huonommin.

Oulunkaaren kuntayhtymaéan tuotannon loppulaskuksi (lisimaksua Pudasjarven kaupungille)
muodostui 1 002 007 euroa. Oulun seudun koulutuskuntayhtyméan Pudasjdrven yksikon alijaa-
maksi muodostui 551 121 euroa, joka tulee kaupungin maksettavaksi yhteistoimintasopimuksen
perusteella.

Kaupungin toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuonna 2018. Organisaatio jakaantuu
vuoden 2019 alusta lukien uuden organisaatiorakenteen mukaisesti kolmeen toiminta-alueeseen
kehittdmistoiminnan sulautuessa hallintotoimintaan: hallintotoiminta, sivistys- ja hyvinvointi-
toiminta seka tekninen ja ympéaristotoiminta.

1.1.5. KAUPUNGIN HENKILOSTO

Toimintakertomuksessa esitetddn henkildstomaard, sen kokonaismuutos tilinpddatdsvuonna,
palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella sekd mahdolliset olennaiset muutokset
henkilostta koskevissa tunnusluvuissa. Lisdksi tehtdvdkohtainen henkilostomaéaaraselvitys anne-
taan liitetiedoissa. Tarkemmin henkildst0d koskevat tunnusluvut ja henkilGstdstrategian toteutu-
minen on kuvattu erillisessa Pudasjdrven kaupungin henkildstoraportissa.

Vuoden 2018 talousarviossa kaupungin henkildomadaraksi oli arvioitu 320 henkiléa ilman sivutoi-
misia. Henkildma&ara oli vuoden 2018 lopussa 331 henkildd ilman sivutoimisia, henkilotydvuosina
320,39. Poikkeama talousarvioon johtuu mm. mé&érdaikaisen henkildstdn arvioitua suuremmasta
maarasta. Henkildstostd vuonna 2018 tydskenteli vakinaisessa palvelussuhteessa 229 henkil6a ja
maardaikaisessa palvelussuhteessa 102 henkil6d. Vuodenvaihteessa 2018 oli 12 tydllistettyd. Sivu-
toimisia vuonna 2018 oli 65 henkilda (2017/73 henkil6a). Sivutoimisia tyéntekijoitd on kansalais-
opiston tuntiopettajissa, nuorisotoimen kerhonohjaajissa ja kehittamispalvelujen maahanmuut-
tajien neuvojissa ja apulaisohjaajissa.
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Kuntatydnantajan tilaston mukaan kunta-alan tyontekijoistd osa-aikaisia on n. 12,8 % kuukausi-
palkkaisista vuonna 2017. Pudasjarven kaupungissa osa-aikaty6ta tekevien osuus oli 9,6 % ja
sivutoimisten osuus oli 16,4 % vuonna 2018.

2018
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Kuva: Ikdjakauma vuonna 2018

Henkildstosuunnittelun kannalta olisi tdrkeda pystyda ennakoimaan tydvoiman poistumaa. Koko
kunta-alan henkilgstén keski-ika oli vuonna 2017 45,8 vuotta. Pudasjarven kaupungin koko henki-
16kunnan keski-ika vuonna 2018 oli 46,8 vuotta, vakinaisen henkildston keski-ika oli 49,5 vuotta.

04
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Kuva: Kevan tilasto elakditymisennusteesta 2019-2038 Pudasjdrven kaupungin osalta

Pudasjarven kaupungin palveluksesta on siirtynyt eldkkeelle vuonna 2018 yhteensd 8 henkil6a.
Keski-ikd eldkkeelle siirtyneilld on ollut 60,4 vuotta. Kaupungin keskim&araista eldkkeelle siirty-
misikaa laskee opetuspuolella vield voimassa olevat alhaisemmat ammatilliset eldkeiat.
Kaupungin palveluksesta on arvion mukaan jAdmasséd eldkkeelle vuosien 2019-2029 aikana yh-
teensa 104 henkilda (vakinainen). Hallintotoimesta 14, sivistys- ja hyvinvointitoimesta 65 ja tekni-
nen- ja ymparistétoimesta 25 henkiloa.
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Vuonna 2018 on laadittu henkildsto- ja koulutussuunnitelma, johon sisaltyy kaikki henkilost66n
liittyvat sdannot ja ohjeet. Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain ja kaupunki tukee omaeh-
toista kouluttautumista. Koulutuskorvausta on haettu Ty6llisyysrahastolta 23.1.2019 ja hakemuk-
sen perusteella koulutuskorvausta on myonnetty 5 966 € 11.2.2019.

Henkildston koulutukseen kaytettiin tilinpaatdstietojen mukaan 2018 vuonna 76,7 % varatusta

90 500 euron madrdrahasta, yhteensa 69 423 € (2017/57 020 €). Luku ei sisdlld kaikkea koulutuk-
seen kaytettyjd kustannuksia, koska muita oheiskuluja (matkat, ateriat ym.) ei aina ole kirjattu
koulutuskustannuksiin. Luvussa ei ndy myoskaan sisdisen koulutuksen kustannukset.

Toimialoilla k&yddan sdannolliset kehityskeskustelut. Keskusteluissa on pohjana yhteinen kehi-
tyskeskustelulomake. Kaupungissa on kaytdssd KuntaHR-jarjestelmd, jonne kehityskeskustelut
tallentuvat.

Kaupungissa toimii henkilostdtoimikunta henkildston ja tydnantajan valisend yhteistydelimena.
TyOsuojeluasioista vastaa tydsuojelupdallikko.

Kaupungin tydterveyspalvelut tuottaa Oulunkaaren kuntayhtyma ja ty6terveyshuollon kustannuk-
set vuonna 2018 olivat 157 812 euroa, 112,9 %, joista Kelan korvattavia kustannuksia 155 483 euroa
(2017/144 006 euroa). Yhtidittdmisvelvollisuudesta johtuen tydterveyshuollon palvelut siirtyvat
vuonna 2019 Oulunkaaren TyOterveys Oy:n tuotettaviksi.

Sairauspoissaolot olivat 2018 vuonna 4 379 kalenteripdivdd (2017 vuonna 4 925 pv). Sairausloma-

péaivissa on tapahtunut laskua edelliseen vuoteen -11,1 %.

Pudasjarven kaupunki Talousarvio- Talousarvio

Henkiléstékulut Tilinpdédtds Talousarvio  muutokset muutoksen Toteutuma Poikkeama

Toiminta-alue 2017 2018 2018 jdlkeen 2018 2018 Euroa
HALLINTOTOIMINTA -805 909 -817 840 0 -817 840 -872 347 106,7 54 507
KEHITTAMISTOIMINTA -1601 737 -1504 573 0 -1504573| -1827039| 1214 322 466
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIM. -9 700 659 -9 790 886 0 -9790886| -10154 642 103,7 363 756
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIM. -1820067  -1600731 0 -1600731| -1819890| 1137 219 159
KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA -1 603 689 -1641 336 0 -1641 336 -1642 705 100,1 1369
PUDASJARVEN KAUPUNKI -15 532 061 -15 355 366 0 -15355366| -16 316623 106,3 961 257

Taulukko: Kaupungin henkilgstokulut

HenkilostOkulut TA 2018 olivat 15 355 366 euroa. ja niiden osuus 23,3 % kaupungin talousarvion
(ulkoinen) toimintakuluista.

Henkildstokulut vuonna 2018 toteutuivat yhteensa 16 316 623 €, toteutuma 106,3 % (15 532 061 €/v.
2017). Toteutuneiden henkildstékulujen osuus kaupungin (ulkoinen) toimintakuluista on 23,5 %.
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Virkistysrahasto

Valtuusto on hyvaksynyt 21.6.2016 kokouksessa virkistysrahaston perustamisen ja virkistysrahas-
ton sddnnodn. Rahaston tarkoituksena on Pudasjarven kaupungin henkiloston palkitseminen tu-
loksekkaasta ja pitkdjanteisestd ty0stad kuntalaisten laadukkaiden ja kustannustehokkaiden pal-
velujen tuottamisessa sekd kuntatalouden tasapainoon saattamisessa. Henkildstdn virkistysra-
hasto ei ole henkiléstérahastolain mukainen suoraan henkildstdn omistukseen ja paatésvaltaan
tuleva palkkiorahasto, josta voitaisiin maksaa palkkaa tai palkkioita henkil0stolle. Virkistysrahas-
ton paadasiallinen kayttd on hirsisen lomamadkin hankinta SyOtteeltd Luokkavaarasta. Henkiloston
lomamaokki on valmistunut vuonna 2018 ja se on otettu kayttéén huhtikuussa 2018. Lomamaokin
valmistuttua kayttokulut ja vuokratuotot kirjataan lomamokkia koskevalle kustannuspaikalle.
Virkistysrahastoon siirrettiin 230 000 euroa taseen edellisten vuosien ylijadmatililtd vuonna 2016
(valtuusto 21.6.2016 § 26). Varoja kaytettiin kaupungin palveluksessa olevan henkildkunnan kayt-
t66n tulevan hirsisen lomamaokin kustannuksiin 102 530,67 euroa vuonna 2017 (kaupunginhallitus
30.1.2018 § 34) ja jaljella olevan pddoman verran 127 469,33 euroa vuonna 2018 (kaupunginhallitus
12.2.2019 § 49).

1.1.6. YMPARISTOASIAT

Kaupungin kaytdsséd oleva kirjanpito-ohjelma ei mahdollista talla hetkelld taloudellista raportoin-
tia ymparistdasioiden kirjaamisesta. Ne on esitetty osana kaupungin varsinaista tilinpaatosta.
Oulunkaaren ymparistdlautakunta on hyvaksynyt 28.2.2019 § 14 Ympadristonsuojelun raportin vuo-
delta 2018 suoritteiden osalta.

Kertomusvuonna kaupungin alueella ei tapahtunut maaperdn puhdistamiseen ja pohjaveden
suojelemiseen liittyvid onnettomuuksia. Tarkkailua suoritettiin POyryn toimesta Paivola-tilan oljy-
vahingon osalta. Tarkkailutulokset eivat antaneet aihetta lisdtoimenpiteisiin.

Pohjaveden tarkkailut
Toérronkankaan pohjavesitarkkailua suoritetaan yhdessa Torronkankaan toimijoiden kanssa (Pu-

dasjarven Lamp0O Oy, Kontiotuote Qy, Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo, OSAO/hevostalli, Pu-
dasjarven Vesiosuuskunta). Tarkkailua suoritti kertomusvuonna Poyry Finland Oy. Pudasjarven
kaupungin 63-prosenttisesti omistaman KOY Pudasjdrven Teurastamon osalta alueen pohjaveden
tarkkailua seurataan kerran vuodessa otettavin ndyttein. Tarkkailutulokset eivat ole antaneet ai-
hetta lisdtoimenpiteisiin.

Jitehuolto
Siirtokuormausaseman hoito on siirtynyt 1.9.2016 alkaen Kiertokaari Oy:lle (ent. Oulun Jatehuolto

Oy) valtuuston paatdksen mukaisesti. Yhdyskuntajatteet siirretdan siirtokuormausasemalta paa-
asiassa poltettavaksi Ekovoimalassa, polttokelvoton jate siirretddn Oulun Ruskon kaatopaikalle
loppusijoitettavaksi. Kiertokaari Oy hoitaa jatekuljetukset, -neuvonnan ja laskutukset. Jatehuolto-
viranomaisena toimii viranomaislautakunta ja valvontaviranomaisena Oulunkaaren ymparisto-
lautakunta.
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Suljettu Kurenalan kaatopaikka, Kuusamontie 823 B
Kurenalan suljetun kaatopaikan tarkkailua on vuonna 2017 suoritettu tarkkailuohjelman mukai-

sesti kaatopaikkavesien sekd ympadristdn pohja- ja pintavesien tarkkailuna. Tarkkailua suorittaa
Poyry Finland Oy. Puutarhajatteille saatiin 6.10.2017 toistaiseksi voimassa oleva ymparistdlupa
entiselle sijoituspaikalle. PAatos edellyttdd seurantaa mahdollisten Oljyvuotojen sekd melun, po-
lyn ja hajun levidmistd ymparistoon sekad pohjaveteen mahdollisesti kohdistuvien vaikutusten
seurantaa.

Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus suoritti valvontasuunnitelmansa mukaisen maé&raaikaistarkas-
tuksen 30.8.2018 suljetulle kaatopaikalle. Suljetut kaatopaikat kuuluvat valvontaluokkaan 4, mika
tarkoittaa maaraaikaistarkastusta vahintdan kerran lupakaudessa tai kerran 5-10 vuodessa. Edel-
linen tarkastus on tehty 13.10.2011. Jalkitarkkailua varten on asetettu 18.000 euron suuruinen va-
kuus, joka on voimassa 28.2.2022 saakka. Tarkastuksen tuloksena ei ilmennyt puutteita tai on
vahdaisid poikkeamia. Jatkotoimenpiteind 30.6.2019 mennessa: kaatopaikan perusvaaitus, roskien
poisto, korkit puuttuvien putkien paihin.

Haja-asutusalueiden lietteiden sijoituspaikat
Lietteiden loppusijoituspaikkoja on Sarakyldssd, Puhoksella ja Hetekyldssad. Ymparistotarkastaja

on maarannyt ko. keskeytettavaksi vastaanottopaikkojen toiminnan selvitystyon ajaksi 12.12.2018
alkaen. Selvitysty0 ja jatkotoimenpiteet tehddan vuonna 20189.

Sydtteen vesi- ja viemirilaitos
Vesi- ja viemariverkostojen kartoitus on suoritettu Koillismaan vesihuoltosuunnitelma-hankkeen

yhteydessa. Suoritettu kartoitus helpottaa ja nopeuttaa mahdollisten verkoston huolto- ja korjaus-
téiden suorittamista ja pienentaa siten laitoksen toiminnan riskeja. SyOtteen vesi- ja viemarilai-
toksen ympaéaristolupapadtdos jatevesien kdasittelyn jatkamiselle ja johtamiselle Iso-Petdjasuon
purku/varastoaltaaseen on saatu. SyOtteen jatevedenpuhdistamolle on laadittu saneeraussuun-
nitelmat vuoden 2018 aikana. Viemariverkostoon paasevid vuotovesia pyritty estdmdaan vuotove-
simittauksin ja viemarikaivojen korjaustoimenpiteilla.

Jatevedenpuhdistamon kayttd-, padsttd-, vesisto- ja kalataloustarkkailu sekd raportointi toteute-
taan lijoen alaosan yhteistarkkailuohjelman mukaisesti.

Vahinkoriskit ja vakuuttaminen
Pudasjdrven kaupunki noudattaa vakuuttamiskaytdnndssaan kaupunginhallituksen hyvdksymaa

periaatetta riskienhallinnan jarjestamisestd ja vakuutuskadytdnnostd. Vakuuttamispolitiik-
ka/perustiedot vakuutuksista sisdltdd mm. suojeluohjeet, riskienhallinta ja vakuuttamisohjelman
vuositarkistuksen. Kaupungin vakuutukset hoitaa OP Vakuutus Oy 1.1.2018 alkaen.

Tulvariskit
Maa- ja metsatalousministerid on maaritellyt vesistdalueiden ja merenrantojen merkittdvat koh-

teet. Ministeridon maarittelyn mukaan Pudasjarvi kuuluu merkittdvien tulvariskien piiriin. Tahéan
liittyen on tehty Pudasjarven taajaman tulvapenkereiden luokitus. Kaupunki teetti tulvapenkerei-
den tarkkailuohjelman, jonka Kainuun Ely-keskus on hyvaksynyt.
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Muut ympiristoasiat

Pudasjarven kaupunki on hankkinut aurinkovoimaloita terveysaseman (43,2 kWh) ja kaupunginta-
lon (28,4 kWh) rakennuksiin. Uusiutuva energia hyddynnetdan kyseisissd rakennuksissa taysi-
madardisesti. Tuotto kaupungintalon osalta on n. 15 MWh ja terveysaseman n. 28 MWh, CO2 vahe-
nema yhteensé n. 9.000 kg/vuosi.

1.1.7. MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kaupungin toimintaa ohjaava periaate, toiminnassa ei ole
tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskejd. Pudasjarven kaupungin kuntastrategian mukaisissa
arvoissa osoitetaan kunnioitusta ja aravakatseisuutta vieraita kulttuureita ja tapoja kohtaan.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Esittelijat, kaupunginhallituksen ja vi-
ranomaislautakunnan jasenet ja varajadsenet seka toimielinten puheenjohtajisto ovat padosin
tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Lisdksi tarkastuslautakunnan suosituksesta muut luottamus-
henkil6t ovat padéosin tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korrupti-
oon ja lahjontaan liittyvia riskeja.

1.1.8. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Pudasjarven kaupungin tulevaan kehitykseen vaikuttaa tulorahoituksen kehittyminen ja ennen
kaikkea verotulojen kehittyminen. Valtionosuudet ovat vahentyneet yhteensa n. -2,7 milj. euroa
vuodesta 2016 lahtien eika valtionosuuksien kasvu nayta todennakdiseltd. Verotulot ovat kehitty-
neet positiivisesti viimeisten vuosien aikana, lukuun ottamatta tilinpadtosvuotta 2018, jolloin ve-
rotulot vahenivat n. -1,0 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Verotulojen vahennykseen vai-
kutti merkittavasti vuoden 2017 ennakoimattoman suuret verotulojen oikaisu- ja palautusosuudet
(-2,2 milj. euroa). Verotulojen kasvuun tarvitaan kaupungin elinvoiman ja tyollisyyden kehittymis-
t& positiiviseen suuntaan. Vuoden 2018 tilinpdatoksen n. -4,0 milj. euron alijddma sy0d ison osan
kumulatiivisesta ylijadmasta ja on tarkeda huolehtia siitd, ettad tulevina vuosina ei synny lisda
alijadmaa. Toiminnan kehittdmisohjelman paivitystyd on kdynnistetty ja sen avulla on tarkoitus
tarkastella toimintaa ja saada aikaan toimenpiteitd, joilla saadaan kustannukset vastaamaan tu-
lorahoitusta.

Tybmarkkinatuen kuntaosuus pysyi suunnilleen edellisen vuoden tasolla mutta sen suhteen on
selkeitd nousupaineita tuleville vuosille. Kaupungin panostusta ty6ttdmyyden hoitoon tarvitaan,
jotta tydmarkkinatuen kuntaosuuden nousupaineeseen pystytaan vaikuttamaan.

Tuleville vuosille on mittavia investointitarpeita, kuten hyvanolonkeskus, jaahalli ja kiertoliittyma.
Terveysasemalla ilmenneet sisdilmaongelmat edellyttavat uuden rakentamista ja on tehty paatos
uuden Hyvanolon keskuksen rakentamisesta ja sen kilpailutus on kdynnissa. Kaikkea rakenta-
mista ei voida toteuttaa itse kaupungin taseeseen, vaan taytyy selvittdd my06s vaihtoehtoisia ra-
hoitusratkaisuja. Investoinnit tulevat lisddmaan kaupungin lainakantaa sekd kasvattamaan pois-
tojen maaraa.
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Rakentaminen, mm. kirjaston ja nuorisotilojen osalta tulee myds muuttamaan hyvinvointi- ja
sivistystoiminnan kustannusrakennetta. Sisdiset vuokrat tulevat véhenemadan ja vastaavasti ul-
koisten vuokrien osuus kasvaa olennaisesti. Vastaavasti tekninen ja ympadristotoiminnan kiinteis-
téhoitokustannukset tulevat laskemaan kaytdsta poistuvien kiinteistdjen osalta.

Valtuusto on hyvaksynyt kiinteistdohjelman, jossa kiinteist6t jakaantuvat peruskorjattaviin, myy-
taviin tai purettaviin. Tulevien vuosien investointitarpeet ja kaytdsta poistettavien huonokuntois-
ten kiinteistdjen alaskirjaukset pyritaan jaksottamaan siten, ettd ne pystytaan realistisesti toteut-
tamaan. Kiinteistdjen kaytdsta poisto ja sitd kautta alaskirjaus vaikuttaa suoraan tulokseen, joten
alaskirjauksia on vaikea toteuttaa ilman alaskirjauksia kattavaa ylijadmaista tulosta.

Pudasjarven kaupungin kuntastrategia 2017-2027 on hyvaksytty kevaallad 2017. Siind on madritelty
kaupungin kehityksen linjaukset ja painopisteet tuleville vuosille. Myonteisen kehityksen kannal-
ta on tarkedd myos valmistella toimenpideohjelmat, joilla tavoitteisiin padstaan. Yhtena toimenpi-
deohjelmana valtuusto hyvaksyi matkailun puitesopimuksen, joka toteutuessaan tuo lisda vero-
tuloja ja tyOpaikkoja Pudasjarvelle. Kaupungin 100 %:sti omistama elinkeino- ja kehitysyhtio Pu-
dasjdrven Kehitys Oy on aloittanut toimintansa vuoden 2018 loppupuolella.

1.1.9. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIIOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAI-
KUTTAVISTA SEIKOISTA

Valtuusto on hyvaksynyt 10.2.2014 Pudasjdrven kaupungin ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet ja hallitus 13.5.2014 ohjeistuksen.

Toiminta-alueet raportoivat merkittdvista riskeistdan ja riskien hallinnan kehittdmisestd osana
valiraportointia ja tilinpdatdsta. Kuntakonsernin yhtidt maérittelevat ja luokittelevat omat riskinsa
seka raportoivat niistd kaupungille vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa.

Toiminta-alueilta on pyydetty selonteko riskienhallinnan jarjestamisesta. Tilikauden aikana toteu-
tuneista merkittavista riskeista ja toiminnan kehittdmiseen vaikuttavista seikoista raportoidaan
toimintakertomuksessa.

Toiminta-alueet ovat raportoineet merkittdvimmista riskeistd ja niiden hallinnasta.
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Rahoitukseen liittyvit riskit

Riskin
merKkitta-
Vyys

Kaytdssa olevat ris-

kienhallintakeinot

Jatkotoimenpiteet
vuosille 2018-2020
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Hallintotoiminta:
Lainojen korkotason
nousu.

Tulorahoituksen
vaheneminen; valti-
onosuudet ja vero-
tulot.

KOHTA-
LAINEN

Osa lainoista sidottu
pitkiin kiinteisiin
korkoihin, korkosuo-

jaus.

Kulutason sopeut-
taminen pienene-
van tulorahoituksen
tasolle; laadittu toi-
minnan kehittadmis-
ohjelma.

Kartoitetaan laino-
jen korkoriskit ja

mahdollinen tarve
korkosuojaukselle.

Hallittu investointi-
suunnittelu, elin-
voiman jatkuva
kehittaminen ja
yllapitdminen seké
elinkaarimallin tai
vastaavan hyodyn-
tdminen.

Lainoista 72 % on
suojattu pitkalla
viitekorolla, 20 %
korkoputkella ja 8
% lainoista on
kiinte& korkoista.

On tehty paatos
paivittaad toimin-
nan kehittdmisoh-
jelma, jossa tar-
kastellaan myds
kayttékustannuk-
set suhteessa tu-
lorahoitukseen.

Hyvinvointi- ja si-
vistystoiminta:
Suomistartin rahoi-
tus on tdysin ulko-
puolista. Mikali ra-
hoitus lakkaa, toi-
minnan jatkuminen
on vaarassa. Maa-
hanmuuttajien
(kiinti®) maara vaih-
telee voimakkaasti
vuosittain ja tama
voi vaikuttaa rahoi-
tuksen myontami-
seen.

KOHTA-
LAINEN

Kunta vastaanottaa
saannollisesti, joka
toinen vuosi kiin-
tidpakolaisia.

Rahoitukseen liitty-
vat raportit laadi-
taan aikataulussa.

Nykyiset toimenpi-
teet riittavat

Suomistratti - ope-
tustoiminnasta on
ulkopuolisen ra-

hoituksen varassa.

Rahoitukseen liit-
tyvat raportit on
laadittu ajallaan.

Hyvinvointi- ja si-
vistystoiminta:
Etsiva nuorisotyon
rahoitus tulee 80 %
ulkopuolelta.

KOHTA-
LAINEN

Suunnitelma on
laadittu: mikali ra-
hoitus lakkaa, su-
pistetaan toimintaa
minimiin ja sisally-
tetdan talousarvi-
oon.

Nykyiset toimenpi-
teet riittavat

Rahoitus on en-
nallaan, raportoin-
nit tehty ajallaan,
eika lisatoimenpi-
detarpeita ole il-
mennyt.
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Merkittdva osa Ke-
hittamistoimen toi-
minnasta muodos-
tuu osittain ulko-
puolisella rahoituk-
sella toteutettavista
projekteista. Projek-
tin maksatusvai-
heessa rahoittaja
voi hylata joitakin
kustannuksia, jol-
loin ne jaavat kau-
pungin katettaviksi.

KOHTA-
LAINEN

rannalla ja projekti-
suunnitelman nou-
dattamisella voi-
daan minimoida
riskid. Muutoksissa
ja poikkeamissa
tulee neuvotella
rahoittajan kanssa
etukateen

teet riittavat.
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Mikali rahoitus lak- Etsiva nuorisotyon
kaa, toiminnan jat- jarjestdminen on
kuminen voi vaa- lain mukaan pakol-
rantua. lista.
Rahoituksen edelly-
tyksend olevat ra-
portoinnit suorite-
taan aikataulussa.
Kehittdmistoimi: Tiiviilla projektiseu- | Nykyiset toimenpi- | Nykyiset toimenpi-

teet riittavat.

Kehittdmistoimi:
Ty6llisyyden hoito
vaatii yhd enemman
resursseja ja jos
valtion maardrahat
loppuvat, kaatuvat
kustannukset kau-

o

MERKITTAVA

Tyollisyyden hoita-
miseksi haetaan
uusia toimintamal-
leja, jotka perustu-
vat kasvavassa
maarin toiminnasta
saataviin tuloihin,

Tyollistdmiseen
liittyvien tehtavien
ja toimintamallien
jatkuva kehittami-
nen Valtion taholta
tulevien muutosten
my0Ota.

TyoOllistdmisen
kehittamista jat-
kettava edelleen ja
resurssien riitta-
vyyteen on kiinni-
tettdva huomiota.

pungille. joilla voidaan kattaa

0sa toiminnan kus-

tannuksista.
Kehittdmistoimi: Tehostetaan pitkdai- | Osallistuvan budje- | Toteutunut, mutta
Tyomarkkinatuen chox- kaistyottdmien toi- | toinnin mallin ke- | kehitettava edel-
kuntaosuuden kas- LAINEN menpiteisiin oh- hittdminen. leen.

vu voi olla ennakoi-
tua suurempi kas-
vavan pitkdaikais-
tyottémyyden joh-
dosta.

jaamista.
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Kuntaosuusmaksu-
jen takaisin maksun
Sijaan kaytetdan
niita aktivointitoi-
menpiteisiin mm.
osallistuvan budje-
toinnin kautta.

Tekninen ja ympa-
ristétoiminta:
Tulorahoituksen
vdheneminen seka
rahoituksen saata-
vuuden heikkene-
minen hankkeisiin;
palvelutaso mahdol-
lisesti heikkenee,
tiestdn ja kiinteisto-
jen korjausvelka

KOHTA-
LAINEN

Mittavammat kor-
jausty0t toteutetaan
vuosittaisen inves-
tointiohjelman kaut-
ta.

Hallittu investointi-
suunnittelu, elin-
kaarimallin hy6-
dyntadminen raken-
tamisessa.

Yksityisteiden tie-
kuntien aktivointia
tien peruskorjauk-
sen tekemiseen ja
rahoitusvaihtoehto-

lisdantyy. jen selvittdmiseen
seka yhteisen tie-
isannaitsijan palk-
kaamiseen.
Tytaryhteisot: Lainasalkun hallin- | Yhtendinen ris- Tytaryhteistt ovat

Korkotason oleelli-
Nnen nousu.

Kiinteistdjen ikdan-
tyminen ja siitd joh-
tuva korjaustarpeen
rahoittaminen edul-
lisin ehdoin voi vai-
keutua rahoitus-
markkinoiden ylei-
sen epavarmuuden
takia.

nointia, ennusta-
mista, raportointia
seka lainasalkun
suojaamista kehit-
tamalla.

Suunnitelmanmu-
kainen seuranta.

kienhallintapolitiik-
ka kaupungin kas-
sa, riskienkartoitus.

raportoineet mer-
kittdvimmista ris-
keistd ja niiden
hallinnasta Tytar-
yhteisgjen toimin-
takertomus- ja
tilinpaatostiedot -
osiossa.
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Riskin
merKitta-
Vyys

Hallintotoi-
minta:

KOHTA-
Arkistotoimen LAINEN

resurssi ei ole

Tiedonhallintaan ja tietojirjestelmiin liittyvit riskit

KaytOssa olevat ris-
kienhallintakeinot

Oulunkaaren kanssa
yhteisprojekti tie-
donohjaussuunni-
telman laatimiseksi.

Jatkotoimenpiteet
vuosille 2018-2020

Tiedonohjaussuunni-
telman loppuun saat-
taminen ja sdhkoisen
arkistoinnin luvan

36
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Tiedonohjaussuunni-
telmaa péivitetaan
tarpeen mukaan.

tietoturva ei
KOHTA-

riittdvasti hal- LAINEN

linnassa.

laatiminen, kaytta-
jasitoumukset maari-
telty ja tietoturvakou-
lutuksen jarjestami-
nen.

sen jatkaminen.

riittava. hakeminen.
Arkistotoimen resurs- | Arkisto- ja tiedonhal-
sien vakiinnuttami- lintasihteeri on aloit-
nen. tanut.

TyOntekijoitten Tietoturvapolitiikan Tietoturvakoulutuk- | Tietoturvakoulutus on

osa perehdytysoh-
jelmaa. Oulunkaaren
kuntayhtymén kans-
sa valmistellaan jat-
kuvaa tietoturvakou-
lutusta.

Hyvinvointi- ja

Arkistovastaavat on

Koulutukseen osallis-

Koulutusten jarjes-

ohuus.

sivistystoimin- KOHTA nimetty, mutta kou- | tuja on sovittu. Ta- tdminen on kesken.
ta: LAINEN | lutusta ei ole viela voitteena, ettd yksi
Arkistonhoito heille jarjestetty. osaaja koulutetaan,
ei ole ajan joka opastaa muita.
tasalla ja
osaaminen Sisdinen koulutus.
puutteellista.
Kehittdmis- Arkistointi jarjestel- Resurssien tarkastelu | Yt-neuvottelujen
toimi: 1«5«\- mallisesti, vaikka Kaytdnnon opastusta | kautta resurssien
Organisaation LAINEN | kiire ja tehtavien ohjelmiin yms. talon | tarkastelu.
ohuus. kasaantuminen ovat | sisdlla toisilta kolle-

haasteina. goilta.
Tekninen ja Toimintamallien ja Ei aloitettu.
ymparistotoi- KOH.TA_ resurssien tarkastelu.
minta: LAINEN
Organisaation
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Viesti- ja Informaatioteknologiaan liittyvit riskit
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ton toimintavar-
muus; luovutaan
kaikista lankaliitty-
mista

Riskin Kaytdssa olevat Jatkotoimenpi-
merkitta- riskienhallintakei- | teet vuosille Toteuma 31.12
2018-2020
Hallintotoiminta: Kaupungin tietopal- | Selvitettdvd mi- | Maakuntauudistuk-
Toimivat ja luotetta- i . veluista vastaa Ou- |ten tietopalvelut |sen aloittamisesta
vat internet- VAHAINEN lunkaaren kuntayh- |jarjestetddn vuo- | eiole paatoksia.
yhteydet seka tieto- tymaéan kuntapalve- |den 2020 alusta,
palvelut ovat toi- lutoimisto. kun maakunta-
minnan perusedel- uudistus tulee
lytys; miten tietopal- voimaan.
velut jarjestetaan
kunnille maakunta- Kaupungin tytaryh- | Kuituverkon var-
uudistuksen yhtey- tid vastaa kuituver- |ginainen raken-
dessa. kon rakentamisesta. | taminen on val-
mistunut.

Hyvinvointi- ja si- ICT-strategia on Tutor-mallin Koulujen ict- strate-
vistystoimi: i . hyvaksymisvai- kehittaminen. gia on kaytdssa.
Ajanmukaista ope- VAHAINEN heessa.
tusteknologiaa on
hankittu kouluille. Osaamisen jakami- | Rahoituksen Tutor- toiminnan
Riskina on, etta niita sen toimintamalli hakeminen mal- |k&ynnistdmiseen on
ei kyetd hyodynta- henkil6ston koulu- | lin kayttéonot- saatu ulkopuolinen
mAan riittavasti. tuksessa. toon. rahoitus.
Kehittdmistoimi: Yrityskohtaisen Nykyiset toimen- | Tehtavat siirtyneet
Elinkeinotoimessa i . luottamuksellisen piteet ovat riittd- | Pudasjarven Kehitys
kasiteltavien yritys- VAHAINEN tiedon minimointi vat. Oy:lle.
kohtaisten tietojen tietojarjestelmissa.
hakkerointi. Kaikki tarpeeton

luottamuksellinen

tieto tulee havittaa.
Tekninen ja ympé- Pidetddn elintdrkeat | Hankitaan satel- | Ei hankittu.
ristétoiminta: i . lankaliittymat kay- | liittipuhelin.
Viestivalitysverkos- VAHAINEN tossa.
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Liikenteeseen liittyvat riskit
Riskin

merKkitta-

Kaytdssa olevat riskien-

hallintakeinot

Jatkotoimenpi-
teet vuosille
2018-2020

38
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Hallintotoiminta:
Ei erityisid riske-
ja.

Hyvinvointi- ja
sivistystoiminta: O

. VAHAINEN
Koulukuljetusten
piirisséd on noin
550 oppilasta.
Teiden kunto ja
liukkaus vaikut-

tavat turvallisuu-

Tien vaarallisuuden luo-
kittelemiseksi kdytetdan
vuosittain péaivitettavaa
ELY-keskuksen teiden
vaarallisuusmaadrittelya
tai muuta viranomais-
lausuntoa. Kuljetukset
kilpailutetaan sdannolli-

Nykyiset toimen-
piteet ovat riitta-
vat.

Lisdtoimenpidetar-
peita ei ole ilmen-
nyt.

Karhupajalla VAHAINEN

kaytdssa paketti-
auto, johon mah-
tuu 7 henkil6a.
Unelmatehtaalla
on kaytdssa pa-
kettiauto ja trak-
tori. Teiden kunto
ja liukkaus vai-
kuttavat turvalli-
suuteen.

vat.

teen. sesti ja kilpailutuksessa

huomioidaan riittdva

aikataulu ja turvallisuus.
Kehittdmistoi- Kalusto huolletaan Nykyiset toimen- | Nykyiset toimenpi-
minta: O sdanndllisesti. piteet ovat riitta- | teet ovat riittavat.

Tekninen ja ym-
péristétoiminta:

KOHTA-
LAINEN

Akilliset sé&olo-
suhteiden vaih-
telut; myrskyt,
ldmpdtilojen

vaihtelut.

Mahdollisimman nopea
reagointi.

Seurataan sdan-
nollisesti sddolo-
suhteiden muu-
toksia, ajan ta-
salla olevat yh-
teystietorekiste-
rit nopeaa yhtey-
denottoa varten
(mm. vesilaitok-
set, tiekunnat).

Yhteydenpito on
jatkunut sdannolli-
sesti urakoitsijoi-
hin.
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Tekninen ja ym- Kuntokartoitussuunni- Edetdaan suunni- |Yhdyskuntapuolen
péristétoiminta: O telman mukaan tehtdvat |telman mukai- investoinneissa

D VAHAINEN . . . . .
Tieston kunto. peruskorjaukset inves- sesti. edettiin investoin-
tointiohjelmaan, tieston tiohjelman mu-
turvalliseen liikkennointi kaan.

vaikuttavat toimenpiteet

tehddan nopeasti. Turvallisuuteen
vaikuttavat kor-

jausty0t tehtiin
valittomasti.

Elintarvikehuoltoon liittyvit riskit

Riskin mer- | Kdytdssa olevat ris- Jatkotoimenpiteet Toteuma

kittavyys kienhallintakeinot vuosille 2018-2020 | 31.12

Hallintotoiminta:
Ei erityisia riskeja.

Kehittdmistoiminta: Jatkuva omavalvonta. | Nykyiset toimenpi- |Rimmin

Tuotekehityskeittio i . teet ovat riittavat. alasajon

Kookia kayttavat eri VAHAINEN | Huolellinen ohjeistus vuoksi keit-

toimijat. kayttajille. ti6 ei ole
toiminnassa.

Tekninen ja ympdris- valttava kuivamuona- Ei toimenpi-

tétoiminta: ) . varasto. teita.

Logistiikan pettdmi- VAHAINEN

nen.

Tekninen ja ymparis- Valmiussuunnittelus- | Kenttakeittididen Sopimukset

tétoiminta: K(JH.TA— sa otettu huomioon varaaminen paikal- |tekematta.

Pitkdkestoiset sahkd- LAINEN ulkopuoliset tilat ja lisilta pitopalvelu-

katkokset. sahko6sta riippumaton | yrityksilta.

ruuanvalmistus.

Tekninen ja ympaéris- M&ardaikaisten tydn- | Ostopalvelujen Ei toimenpi-

tétoiminta: ) . tekijoiden kaytto. kaytto. teita.

Pandemia. VAHAINEN

Tekninen ja ympdris- Tarvittaessa tyky- Etsitddn kuntoutta- | Tarpeen mu-

tétoiminta: KC,TA— neuvottelut. via toimenpiteita kaan etsittiin

Ikdantyva ruokapalve- LAINEN henkilgstolle. kuntouttavia

luhenkilGsto. toimenpitei-

ta.
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Terveyteen liittyvat riskit
Riskin
merKitta-
Vyys

Kaytdssa olevat

riskienhallintakei-
not

Jatkotoimenpiteet
vuosille 2018-2020

40

Toteuma 31.12

Hallintotoiminta:

Ohut organisaatio;

Ennaltaehkaisevat
keinot, laajennettu

Nykyiset toimen-
piteet ovat riitta-

Lisdtoimenpidetar-
peita ei ole ilmennyt.

pidemmat sairaus-
lomat.

KOHTA-
pidemmat sairaus- LAINEN ty6terveyshuolto. vat.
lomat.
Hyvinvointi- ja Koulut kartoittavat | Nykyiset toimen- | Lisdtoimenpidetar-
sivistystoiminta: ) ’ syksyisin kaytetta- | piteet ovat riitta- peita ei ole ilmennyt.
Laajan ja levidvan VAHAINEN vissd olevat sijai- | vat.
influenssaepide- set.
mian aikana koulu-
ty0 voi vaarantua.
Kehittdmistoimin- Ostopalvelujen Nykyiset toimen- | Ostopalveluilla ei
ta: KC%—\— kayttdé mahdolli- piteet ovat riitta- pystytd paikkaamaan
Ohut organisaatio; LAINEN suuksien mukaan. |vat. pitkdaikaisen sairas-

loman vaatimaa tar-
vetta. Tulee palkata
sijainen pitkittyneen
sairasloman ajaksi.

Tekninen ja ympa-

Ostopalvelujen

Toiminnan kehit-

Ei muutoksia.

Vanhempien tyon-
tekijoiden tyoolo-
suhteissa altistu-
miset.

t0itg, joissa altis-
tuminen on mah-
dollista.

Laajennettu tyoter-
veyshuolto ja tyo-
paikkakaynnit.

ristétoiminta: KOHTA- kayttdé mahdolli- tdmisohjelman
Ohut organisaatio; LAINEN suuksien mukaan. |realistisuus.
pidemmat sairaus-
lomat.
Tekninen ja ympéa- Kaupunki ei endd |Saannolliset ter- | Toteutul.
ristétoiminta: i . suorita sellaisia veystarkastukset.
VAHAINEN
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Yleiseen turvallisuuteen liittyvit riskit

Riskin
merKkitta-
Vyys

KéaytOssa olevat ris-

kienhallintakeinot

Jatkotoimenpiteet
vuosille 2018-2020

41

Toteuma 31.12

Hallintotoiminta:
Uhkaavasti kayt-
taytyva asiakas
kaupungintalol-
la.

VAHAINEN

Asiakaspalvelupis-
teesséa halytysnappi
vartiointiliikkeeseen.

Ovet sdhkolukittuy,
asiakas ei paase
kuin aulaan.

Turvallisuuskoulu-
tusta jarjestetty.

Kaupungintalon tur-
vallisuussuunnitel-
man paivittdminen ja
koulutus.

Kaupungintalon
asiakaspalvelupis-
teeseen on uusittu
turvallisempi lasi-
luukku.

Hyvinvointi- ja

Koulujen turvalli-

Koulujen turvalli-

Koulujen turvalli-

sivistystoiminta: KOHTA- suussuunnitelmat suussuunnitelmien | suussuunnitelmien
Koulujen yleinen LAINEN | paivitetddn vuosit- | jatkuva paivittami- jatkuva paivittadmi-
turvallisuus. tain ja yhteistyota nen. nen.

tehdaan erilaisten

tilanteiden harjoitte-

lemiseksi mm. pe-

lastuslaitoksen

kanssa.
Kehittdmistoi- Kaupungintalolla Tyo6turvallisuuteen Kaupungintalolla
minta: . ovet sdhkolukittuy, kiinnitetddn huomio- | aloitettu turvalli-

Uhkaavasti kayt-
taytyva asiakas.

KOHTA-
LAINEN

asiakas ei paase
kuin aulaan.

Turvallisuuskoulu-
tukseen osallistumi-
set.

Hankalien asiakkai-
den kanssa palaverit
pidetdan tydparin
kanssa tai sellaises-
sa tilassa, josta pa-
komahdollisuus.

ta toiminnan laajen-
tuessa ja muuttues-
sa.

suuskdavelyt henkilo-
kunnalle, jotta hatati-
lanteessa osataan
toimia. Vaatii sdéan-
nollisia turvakavelyja
nonstoppina tietyin
valiajoin. Toiminta
vasta alkutekijoissa
ja vaatii viela ohjeis-
tusta ja sopimista.
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Tekninen ja ym-

Sdanndllinen huolto.

Kaluston uusiminen

Talopuolen kunnos-

péristétoiminta: O madararahojen puit- | sapitohenkildston
VAHAINEN . . - .
Vanheneva ka- teissa. tyotehtavien kayt-
lusto. t66n hankittiin uusi
pakettiauto.
Tekninen ja ym- Lukitut ovet osas- Pippurisumutteiden | Turvakoulutuspdaiva
péristétoiminta: O toille. mahdollisuuden oli syyskuussa. Lisda
.| VAHAINEN e . .
Arvaamattomasti selvittaminen, turva- | koulutusta ja harjoi-
kayttaytyvat koulutuksen ja oh- tusta tarvitaan.
asiakkaat. jeistuksen lisdami-
nen.
Tekninen ja ym- Tarkoituksenmukai- | Hankintaan maa- Hankittu tarvittaessa.
paristétoiminta: i} . nen varustus. raysten mukaiset
. VAHAINEN
Tybolosuhteet. varusteet.
Tekninen ja ym- Tulvapenkereet sekd | Automaattisten setti- | Valvonta sdannollista
paristétoiminta: @ pumppaamojen laitteistojen muut- urakan kautta, setti-
VAHAINEN T . . S .
Tulva. saannollinen val- taminen kasikayt- laitteistoja ei hankit-
vonta. toiseksi. tu.
Tytéaryhteisot: Toimintaympadristdén |Saanndllinen huolto, | Tytaryhteist ovat

Vanheneva ka-
lusto ja paikoi-
tellen ikdantynyt

KOHTA-
LAINEN

analysointi ja uh-
kaavien riskien tun-
nistaminen, arviointi

uusiminen mdadrara-
hojen puitteissa.

raportoineet merkit-
tavimmista riskeista
ja niiden hallinnasta

kaukolampéver- ja hallinta. Keskustan lampo- Tytdryhteisdjen toi-
kosto. keskuksen Kattilat mintakertomus- ja
uusitaan 2018. tilinpaatostiedot -
osiossa.
Ympiristotekijat

Riskin
merKkitta-

Kaytdssa olevat

riskienhallinta-
keinot

Jatkotoimenpiteet
vuosille 2018-2020

Toteuma 31.12

Hallintotoiminta:
Ei erityisid riskeja.

Kehittamistoiminta:

Ei erityisia riskeja.
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Tekninen ja ymparis-

Yhteistyo pelas-

Rakentamisen ohjaa-

Ei toimenpiteita.

tétoiminta: COHTA tuslaitoksen minen ymparistonsuo-

Vilkkaasti liikennogité- LAINEN kanssa. jelum&&rayksilla ja

villa alueilla sijaitse- rakentamisohjeilla.

vat pohjavesivaran-

not; 6ljy- ja polttoai-

nevahingot.

Tekninen ja ymparis- Jarjestelmien Vesilaitosten aktivointi | Ei toimenpiteita.

tétoiminta: Kcﬁ- muuttaminen rakentamaan yhteisia

Pohjavesialueille kes- LAINEN madarayksien jatevesipuhdistamoja.

kittynyt asujamisto; mukaisesti.

Kiping, Pintamo, Aitto-

jarvi, Kirkonseutu,

Torronkangas; jateve-

sien kasittely.

Tekninen ja ympdris- Satunnaiset val- | Ymparisténsuojelu- Ei toimenpiteita.

toétoiminta: ) . vontakaynnit. maardysten laatimi-

Puuttuvat ymparis- VAHAINEN nen (ympadristdpalve-

ténsuojelumaarayk- lut.

set.

Tekninen ja ympAaris- Kehitetty yhteis- | Rakennetaan pump- Yksi jateveden-

totoiminta: ) . ty6ta Sarkivaaran | paamoille ulkopuoliset | pumppaamon

Syotteen jatevesi- ja VAHAINEN ja Pudasjarven séahkonsyottdmahdol- | ohjauskeskus

kayttdvesipumppaa- vesiosuuskun- lisuudet. uusittu, jossa

moilla ei ole varavoi- nan kanssa. varavoiman

mamahdollisuutta. syottdmahdolli-
suus.

Tekninen ja ymparis- Vikakohtien pai- | Vuotavien kaivojen Viemariverkos-

tétoiminta: ) . kallistaminen. tiivistdminen. ton vuotovesi-

Syo6tteen hulevesien VAHAINEN mittaukset to-

aiheuttamat vuotove- teutettu. Kaivoja

det. korjattu 10 kpl.

Tekninen ja ympéris- SyOtteen jatevesi- | Automaattisten setti- | Ei toimenpiteita.

tétoiminta: i . ja kayttove- laitteistojen muutta-

Tulva. VAHAINEN sipumppaamoilla | minen kasikayttoisek-

ei ole varavoi-
mamahdollisuut-
ta.

Si.




Pudasjéarven kaupunki

Tilinp&&atos ja toimintakertomus 2018

Vahinkoriskit ja vakuuttaminen

Riskin
merKitta-

Kaytdssa olevat ris-

kienhallintakeinot

Jatkotoimenpiteet
vuosille 2018-

44

Toteuma 31.12

Hallintotoiminta:

Henkildston tapa- O
VAHAINEN

turmat.

Vakuutukset ajan tasal-
la, sopimus vakuutus-
meklaripalveluista.

Tapaturmien ja
lahelta piti -
tilanteiden tar-
kempi seuranta
aloitettu uuden
jarjestelméan avul-
la.

Jarjestelma on
kaytdssa. Lisatoi-
menpidetarpeita ei
ole ilmennyt.

Hyvinvointi- ja
sivistystoiminta:

Vakuutukset ovat ajan
tasalla, turvallisuuteen

Toimenpiteet ovat
riittavia.

Lisdtoimenpidetar-
peita ei ole ilmen-

KOHTA-
LAINEN

jen osalta kor-
vausvastuu kau-
pungilla niiltd
osin, kun vakuu-
tusyhtio ei korvaa.

kuutukset.

vakuutukset.

KOHTA-
Henkildston ja LAINEN liittyvat ohjeet ja tar- nyt.
oppilaiden tapa- kastukset ovat ajan
turmat. tasalla, tarkastukset
suoritetaan ajallaan.
Kehittdmistoi- Vakuutukset ovat ajan | Nykyiset toimen- | Nykyiset toimenpi-
minta: @ tasalla, turvallisuuteen | piteet ovat riittd- | teet ovat riittavia.
e VAHAINEN . . . .
Henkil6ston tapa- liittyvat ohjeet ja tar- Vid.
turmat. kastukset ovat ajan
tasalla, tarkastukset
suoritetaan ajallaan.
Tekninen ja ym- Riski kokonaan kau- Hankitaan oikeus- | Hankittu.
paristétoiminta: O pungilla. turvavakuutus.
. VAHAINEN
Puuttuva oikeus-
turvavakuutus.
Kiinteistdvahinko- Ajan tasalla olevat va- | Ajan tasalla olevat | Vakuutukset ajan

tasalla.
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Tytaryhteisot:
Kiinteistdihin
kohdistuvat va-
hinkotapahtumat,
joita vakuutusyh-
ti6 ei korvaa.

Ajan tasalla olevat tays-
arvovakuutukset.

Ajan tasalla olevat
vakuutukset.

Tytaryhteis6ot ovat
raportoineet mer-
kittdvimmista ris-
keista ja niiden

hallinnasta Tytar-
yhteisdjen toimin-

takertomus- ja
tilinpaatostiedot -

osiossa.

1.2. SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginvaltuusto (10.2.2014 § 4) on hyvdksynyt Pudasjarven kaupungin ja kuntakonsernin si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupungin hallintosddnngdssé (valtuusto 27.3.2017
§ 15) on maaraykset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista, tydnjaosta ja tehtavista.
Kaupunginvaltuusto (15.11.2018 § 38) on hyvdksynyt muutetun hallintosddnnén ja uuden talous-
arvio- ja suunnitelmarakenteen tulemaan voimaan 1.1.2019.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Kuntakonsernien selonteko esite-
td&n kuntakonsernin toimintaa ja taloutta koskevassa osiossa. Kuntakonsernin yhtiot maarittele-
vat ja luokittelevat omat riskinsd sekd raportoivat niistd kaupungille vuosittain tilinpaatdksen
yhteydessa

Saidnndsten, maariysten ja paatosten noudattaminen
Ei ole raportoitu laiminlydnneista.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiytin valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pitevyys ja luotettavuus
Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty

toimintakertomuksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja ta-
loudellisiin tavoitteisiin sek& niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty
kunkin toiminta-alueen teksteissa.

Toteutuneet merkittavat riskit
Toiminta-alueet raportoivat merkittdvista riskeistdan ja riskien hallinnan kehittdmisestd osana

valiraportointia ja tilinpa&tostd. Tilikauden aikana toteutuneista merkittavista riskeistd ja toimin-
nan kehittamiseen vaikuttavista seikoista on toimintakertomuksessa oma erillinen arvio.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Kaupungilla on kattava vakuutusturva riskien realisoitumisen varalta. Kaupunginhallituksella ei

ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta laiminlydntig tai
muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua kaupungille korvausvaade tai muu oikeu-
dellinen vastuu.

Sopimustoiminta
Sahkoisten sopimushallintajarjestelmien kaytto lisdantyy koko ajan ja sopimusten sisallén vastuu

ja seurantahenkildt ovat maaritelty. Jarjestelmien kaytettavyydessa on kehitettavaa.

Sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestiminen

Pudasjarven kaupungin kaupunginhallitus on ohjannut ja valvonut, ettd toiminta-alueet ovat toi-
mineet vahvistetun talousarvion, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien
tavoitteiden mukaisesti.

Sisdinen valvonta on osa johtamista. Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd, sekd antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista seka selvityksen
konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Lautakunta ja johtokunta vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd raportoivat kaupunginhallituk-
selle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.
Kaupunginjohtaja, liikelaitoksen johtaja sekd toiminta-alueiden ja tulosalueiden johtavat viran-
haltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta
toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoitd sekéa raportoivat kaupun-
ginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Sisdisen valvonnan jarjestdminen perustuu ohjeistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan sys-
temaattiseen riskien hallintaan, jolloin katetaan olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat
erilaiset riskit. Sisdisen valvonnan asianmukaisuuden ja riittdvyyden arviointeja suoritetaan, mut-
ta ne eivat ole vield systemaattisia ja vaativat kehittamista.

Sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittimiskohteet ja kehittaminen
Kaytettdvissa olevien selontekojen ja selvitysten perusteella Pudasjarven kaupungin sisdinen

valvonta ja riskien hallinta ovat hyvalla tasolla. Jarjestelmallista ja tavoitteellista kehittamistyodta
on edelleen jatkettava. Toiminta-alueilla kehitetdan edelleen sisdista valvontaa ja riskienhallintaa
mm. paivittdmalla riskienhallintasuunnitelmia, kehittdmalld riskien arviointia, hallintakeinoja
sekd niiden seurantaa. Lisdksi koulutuksilla vahvistetaan sopimusosaamista ja turvallisuusasioi-
den hallintaa. Toiminta-alueilla on tehty vaarojen ja riskien arviointi ja otettu kayttéon sahkodinen
Turva-Arvi -ohjelma. Ohjelma pitaéa sisalldan RiskiArvi- ja turvallisuusilmoitusohjelmat.
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Arvio siséisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta
Kaupunginhallituksen alaisten toiminta-alueiden ja konserniyhteis6jen tulee talousarvion laa-

dinnan yhteydessd analysoida toimintaympdériston muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia
riskejd, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todenndkoisyyttd sekd laatia tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Arvio perustuu toiminta-alueiden toimin-
nastaan hyvaksymiin selontekoihin seka sisdisen seka ulkoisen tarkastuksen arviointitietoihin.
Toiminta-alueet ovat arvioineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toimivuut-
ta osavuosikatsausten yhteydessd (suunnitelmat ja toimenpiteet ovat arvio merkittavimmista
riskeistd osiossa).

Annettujen selontekojen pohjalta kaupunginhallitus toteaa, ettd toiminta-alueet ovat huolehtineet
osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toteutukses-
ta kaupungin ohjeiden mukaisesti.

Sisaisen valvonnan ohjetta ja toimintatapoja koskeva paivitys valmistuu vuoden 2019 aikana.

1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtdvana on
osoittaa kunnan rahoituksen riittdvyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten inves-
toinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muuten rahoitetaan.
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1.3.1. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvicinnissa kdytetaan
liséksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (ulkoinen)

2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 9930 9 595
Valmistus omaan kayttéon 19 11
Toimintakulut -69 517 -67 256
Toimintakate -59 568 -57 649
Verotulot 22 246 23 266
Valtionosuudet 35877 36 935
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 161 63
Muut rahoitustuotot 538 2164
Korkokulut -208 -155
Muut rahoituskulut -37 -9
Vuosikate -990 4616
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3675 -3628
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos -4 666 988
Poistoeron liséys (-) tai véhennys (+) 103 103
Varausten lisdys (-) tai véhennys (-) 0 0
Rahastojen liséys (-) ja vAhennys (+) 442 414
Tilikauden ylijadma (alijadma) -4 120 1505
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,3 14,3
Vuosikate/Poistot, % -27 127
Vuosikate, €/asukas -124 570

Asukasmadadra 7 993 8 102
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttéén)

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. 7oimintatuottojen osuus toi-
mintakuluista vuoden 2018 tilinpddibksen mukaan on 14,3 %, eli toimintakuluista tdma osuus
katettiin myynti- ja maksutuloilla. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuottojen osuus toimin-
takuluista pysyi samana.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymaén tulorahoituksen olevan riit-
tdva. Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittdd poistot ja alijddmadinen, kun vuosikate
alittaa poistot. Nama vaittdmat pitavat paikkansa, jos poistot vastaavat keskimdadaraista vuotuista
investointitasoa. Vuoden 2018 tilinpddtéksen mukaan vuosikate on -27 % poistoista, edellisensd
vuonna vastaava tunnusiuku oli 127 %.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioin-
nissa. Keskim@&araista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Vuoden 2018 tilin-
pdatoksen mukaan vuosikate euroa/asukas on -124, edellisend vuonna vastaava luku oli 570.

1.3.2. TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitad laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
toma4ara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomdaard. Ndiden kahden nettomdarén erotus tai summa osoittaa kunnan rahava-
rojen muutoksen tilikaudella.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
1000€ 1000€
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -990 4616
Satunnaiset erat 0 0
Myyntivoitot ja tappiot 26 199
Muut korjauserat 22 -44
Investointien rahavirta
Investointimenot -5730 -3 187
Rahoitusosuudet investointeihin 268 90
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden myyn 1127 115
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 277 1789
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 54
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4500 2 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 508 -2 558
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1481 -752
Oman pddoman muutokset
Edellisten tilikausien yli/alij -87 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset -2 0
Vaihto-omaisuuden muutos 36 35
Saamisten muutos 13 -734
Korottomien velkojen muutos 2 209 74
Rahoituksen rahavirta 5643 -1881
Rahavarojen muutos 366 -92
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 13 515 13 149
Rahavarat 1.1. 13 149 13 241
Rahavarojen muutos 366 -92
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 778 7 632
Investointien tulorahoitus, % -18,1 149,0
Lainanhoitokate -0,3 1,8
Kassan riittavyys, pv 63 66

Asukasmadaéira 7993 8102
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessddn on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijddmadainen) m&ara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
taikka ottamalla lisd4 lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikava-
lilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on posi-
tilvinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatii-
viseksi. Vuoden 2018 tilinpddtbksen mukaan toiminnan ja investointien rahavirta sen kertymé on
778 (1 000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 7 632 (1 000 €).

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Vuoden 2018 tilinpddtéksen mukaan investointien tulorahoitus %
on -18,1, edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 149,0.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Vuoden 2018 tilinpddtoksen mukaan
lainanhoitokate on -0,3, edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 1,8.

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Vuoden 2018 tilinpddtéksen mukaan kassan riittdvyys on 63 pdivad, edellisend vuonna vastaava
tunnusluku oli 66.

1.4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.



Pudasjéarven kaupunki

Tilinp&&atos ja toimintakertomus 2018

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

[ Aiheettomat hytdykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2.Muut pitkédvaikutteiset menot
3.Ennakkomaksut

II Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2.Rakennukset
3.Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.Koneet ja kalusto
5.Muut aineelliset hyddykkeet
6. Ennakkomaks ja kesk.er. hank.

III Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2.Joukkovelkakirjalainasaamiset
3.Lainasaamiset
4.Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2.Keskenerdiset tuotteet
3.Valmiit tuotteet/Tavarat
4.Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

II Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2.Lainasaamsiet
3.Muut saamiset
4.Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2.Lainasaamsiet
3.Muut saamiset
4.Siirtosaamiset

I1I Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkk.instrum.
3.Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2018
1000¢€

8009
34742
15 805

1419

43
243

10072

35
112

81

283

50
3020

1294
598
682
653

4021
9454

35
90 872

2017
1000 €

280

8 066
35078
15299

1445

33
341

9372

35
112

82

319

99
2977

1875
192
473
691

4083
8979

82
89921

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

[ Peruspadoma

II Kehittdmisrahasto

[1I Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot

V Ed. tkeen yli/alijadma

VI Tilikauden yli/alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2.Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAQMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA
I Pitkdaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2.Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta
4.Lainat muilta luotonantajilta
5.Saadut ennakot
6. Ostovelat
7.Muut velat/liittymismaksut
8. Siirtovelat

II Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3.Lainat julkisyhteisoéilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
5.Saadut ennakot
6, Ostovelat
7.Muut velat/liittymismaksut
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut prosenttia kayttot.
Kertynyt yli-/alijddm4, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaddma, €/asukas
Lainakanta 31.12.,, 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaard

2018
1000¢€

43017
5276

21
10 219
-4120

1467

375

36
130

17 183

7 436

800
337
3431
240
3716

90 872

61,7
50,1
102,5
6 099
763
25419
3180

7993

52

2017
1000¢€

43017
5 560

180

8800
1505

1571

354

37
131

15 442

6 304
200

365
2948

1976

89921

67,7
40,7
93,3
10 305
1272
21946
2709

8102
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Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta. Vuoden 2018 tilinpdaditéksen mukaan omavaraisuusaste % on 61,7, edellise-
nd vuonna vastaava tunnusluku oli 67,7.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisin-
maksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuoden 2018 tilinpddiéksen
mukaan suhteellinen velkaantuneisuus % on 50,1, edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli
40,7,

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista

=100 x (Vieras pddoma - 5aadut ennakot + Vuokravastuut) / Kdyttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisin-
maksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla
rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa. Vuoden 2018 tilinpdédtéksen mu-
kaan velat ja vastuut ovat 1025 prosenttia kdytiGtuloista, tunnusiuvun laskemisessa on otettu
huomioon sekd leasingvastuut 19 351 (1000 €), ettd kiinteistépalvelujen vastuut 16 267 (1000 €).
Edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 93,3.

Kertynyt ylijdama (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijaamad (alijddméd) + Tilikauden ylijddmé (alijaama)

Luku osoittaa paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Vuoden 2018 tilinpdditoksen
mukaan kertynyt ylijddma on 6 099 (1000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 10 305
(1000 €).

Kertynyt ylijAdma (alijAdma), €/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijddmé (alijdama) + Tilikauden ylijddma (alijdédma) / Asukasmé&ara.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijAdman tai katettavan kertyneen alijddman maaran.
Asukasmaarana kaytetdan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Vuoden 2018 tilinpddidksen mukaan kertynyt ylijdamé/asukas on 763 €, edellisend vuonna vas-
taava tunnusiuku oli 1 272 €.
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Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Vuoden 2018 tilinpdatéksen mu-
kaan kunnan lainakanta on 25 419 (1000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 21 946
(1000 €).

Lainat euroa/asukas

Lasketaan jakamalla lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukas-
maaralla. Vuoden 2018 tilinpddiéksen mukaan lainakanta/asukas on 3 180 €, edellisend vuonna
vastaava tunnusiuku oli 2 709 €.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen. Vuoden 2018 tilinpddtcksen mukaan sijoituksiin
merkittyjd lainasaamisia ei ole.
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1.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat:
- pakoll. var. muutos/muut korjauserat
- Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusos. investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

2018
1000 € MENOT
Toiminta
9930 Toimintakulut
22 246 -valmistus omaan kayttdon
35877 Korkokulut
161 Muut rahoituskulut
538
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat:
+/- pakollisten varausten muutos
-37 -kéayttbomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit
268 Kayttbomaisuusinvestoinnit
1127
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
4500 Pitkdaikaisten lainojen vahennys
1481 Lyhytaikaisten lainojen véhennys

Oman pddoman vahennykset

76 091 Kokonaismenot yhteenséa

Tédsmaytys: Kokonaistulot - Kokonaismenot = (76 091) - (77 982) = -1 891

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset= (366) - (2 257) = -1 891

55

2018

1000 €

69 517

-19

208

37

-22

-84

5730

2508

87

77 982
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1.6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1. YHDISTELMA KUNTAKONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

56

Tytaryhteisot:

Kuntayhtymat:

Osakkuus-

yhteisot:

Pudasjdrven kuntakonserni

PUDASJARVEN KAUPUNKI

PUDASJARVEN KIINTEISTO OY PUDASJARVEN PUDASJARVEN PUDASJARVEN
VUOKRATALOT OY PUDASJARVEN KYLAVERKOT OY LAMPO 0OY KEHITYS OY
HIRSIKUNNAS
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
As Oy Pudasjarven As Oy Pudasjarven KAIRAN KUITU KIINTEISTO OY KIINTEISTO QY
Tamlanderinpuisto ] Sybte oy PUDASJARVEN PUDASJARVEN
62,50 % 82,72 % HARJUS TEURASTAMO
65 % 63,55 % 57 %
As Oy Pudasjarven
Kuusitie 12
66,72 % KIINTEISTO OY UNELMA-
SARAVEITSI TEHAS OY
100 % 100 %
POHJOIS-POHJAN- OULUNKAAREN POHJOIS-
MAAN SAIRAAN- KUNTAYHTYMA POHJANMAAN
HOITOPIIRIN LIITTO
KUNTAYHTYMA
2,97 % 31,73 % 2,49 %
TUNTURI TRAVEL QY KOILLIS-SUOMEN PUDASJARVEN KIINT. OY PUDASJAR-

40 %

AIKUISKOULUTUS OY

28 %

VUOKRATALOT OY
As Oy Lakarin-

kuusikko 41,50 %

VEN HIRSIKUNNAS
As Oy Pudasjarven

Jokilehto 36,84 %

1.6.2. KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu Pudasjarven kaupunginvaltuuston 7.9.2017 § 51 hyvaksy-
man konserniohjeen mukaisesti. Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu kdytanndssa konserniyh-
teisGjen yhtiokokousedustajiksi ja hallituksen jaseniksi valittujen luottamushenkildedustajien
toimesta sekd kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatoksilld konserniin liittyvissd asioissa.
Valtuusto voi lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat niiden edustajia tytdryhteison toimielimis-

séa.
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Pudasjarven kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2018 talousarviossa kaupungin konserniin kuulu-
ville tytaryhteisotille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tytdryhteisgjen toimitusjohtajat ra-
portoivat tavoitteiden toteutumisesta talouden osavuosikatsauksen ja toimintakertomuksen yh-
teydessa. Vuoden 2018 tavoitteiden toteutuminen on raportoitu tytaryhteisdjen toimintakertomus-
ja tilinpaatdstiedot osiossa.

TP 2017 TA 2018 TP 2018
Konsernijohdolle asetetut tavoitteet
Konsernijohdon raportoitava valtuustolle, krt/v 4 2 4
Konsernin toimintatulot toimintamenoista, % 52,4 51,9
Konsernin vuosikate poistoista, % 117,6 yli 100 14,7
Konsernin omavaraisuusaste, % 49,0 yli 50 44,5
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,0 alle 60 59,5
Konsernin korolliset lainat/asukas, euroa 5884 alle 6700 6584
Kunnan edustajille asetetut tavoitteet
Edustajien raportoitava tytaryhteisosta 1 krt/kk 1 krt/kk 1 krt/kk
kunnanhallitukselle, krt/v

Kuva: Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Talousarviossa konsernin tavoitteeksi on asetettu, ettd konsernin omavaraisuusaste -% ja suh-
teellinen velkaantuneisuus -% pysyvat kohtuullisina, eivatka ylitd maan keskiarvolukuja.

Tilinpdatds 2017 tiedot Koko

maa

Pudas- Pohjois- Kainuu |Lappi

jarvi

Pohjanmaa

Konsernin toimintatulot toimintamenoista, % 52,4 48,5 46,6 54,4 43,2
Konsernin vuosikate poistoista, % 118 143 139 116 136
Konsernin omavaraisuusaste, % 49,0 44,4 44,6 36,6 44,7
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,0 78,7 66,5 69,7 62,3
Konsernin korolliset lainat/asukas, euroa 5884 6299 4929 6833 4636
Lainanhoitokate 1,7 19 1,7 1,7 1,9

Kuva: Konsernin vertailulukuja tilinpdgtéksen 2017 tiedoista (Iahde: tilastokeskus), vertailuluvut vuodelta 2018

eivdt ole vield valmistuneet.

1.6.3. OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Pudasjarven kaupungin 100 % omistaman Pudasjarven Kehitys Oy -nimisen kehitysyhtion toimin-
ta k@ynnistyi vuoden 2018 aikana, osakkeiden merkintdhinta 1,1 miljoonaa euroa maksettiin
17.1.2018. Yhtion toiminta tukee kaupunkistrategian tavoitteiden toteuttamista ja uusien tyopaik-
kojen seka yritysten saamista kaupungin alueelle. Pudasjarven kaupunginhallitus on hyvaksynyt
Pudasjarven kaupungin ja Pudasjarven Kehitys Oy:n valisen yhteistydsopimuksen 15.1.2018 § 11 ja
paivittanyt sopimusta 13.11.2018 § 326.

Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnaksen sijoitettuun oman padoman (SVOP) -rahastoon tehtiin
300 000 euron pddomasijoitus (valtuusto 1.3.2018 § 4).
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Unelmatehas Oy:n operatiivinen toiminta on loppunut ja yhtid puretaan vapaaehtoisen selvitysti-
lan kautta.

Kiinteistd Oy Saraveitsen kiinteistdt on myyty ja yhtid on asetettu selvitystilaan, tdmdan jalkeen
yhti0 poistetaan rekisterista.

Pudasjérven kaupunki on myodntényt Pudasjdrven Vuokratalot Oy:lle uuden omavelkaisen takauk-
sen 227 000 euroa v. 2018 (valtuusto 30.5.2018 § 15).

Yhtidittdmisvelvollisuudesta johtuen ty6terveyshuollon palvelut siirtyvat (valtuusto 15.11.2018 § 40
ja kh 26.2.2019 § 71) Oulunkaaren kuntayhtymaltd Oulunkaaren TyOterveys Oy:n tuotettaviksi
vuonna 2019 (Pudasjarven omistusosuus 36,73 %).

Kaupunginhallituksen padtdksen 23.10.2018 § 304 mukaan Pudasjdrven kaupunki on valmis
myyma&an omistuksessaan olevan Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy:n osakekannan (Pudasjarven
omistusosuus 28 %) Kuusamon kaupungille.

1.6.4. ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Pudasjérven kaupungin koko konsernin tulevaan kehitykseen vaikuttaa osaltaan kaupungin tulo-
rahoituksen kehittyminen. Verotulojen kasvuun tarvitaan kaupungin elinvoiman ja tyollisyyden
positiivista kehittymista. Koko konsernin alueella on tulossa mittavia investointeja ja konsernin
lainamaard tulee sen johdosta kasvamaan. Strategian mukaisten kasvutavoitteiden toteutuminen
vakiluvun ja yritysten maaran suhteen vahvistaa verotulojen kasvua. Tavoitteiden toteutuminen
on tarkedad koko konsernin kehittymisen nakokulmasta.

1.6.5. SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Valtuusto on hyvaksynyt 10.2.2014 Pudasjdrven kaupungin ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet ja hallitus 13.5.2014 ohjeistuksen. Sisdisen valvonnan toimivuudesta
vastaa kaupunginhallitus ja toteuttamis- ja valvontavastuu on kaupunginjohtajalla. Valtuusto
paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edellyt-
té4, ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittava sisdai-
nen valvonta ja riskienhallinta. Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtaja vastaavat niiden
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdmisen asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta.
Konserniyhtidt ovat velvollisia raportoimaan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestami-
sesta ja tuloksellisuudesta sekd merkittavien riskien hallinnasta osavuosikatsausten ja tilinpaéa-
toksen yhteydessa.
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1.6.6. KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 2018 2017
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 61 726 60 389
Toimintakulut -119 006 -115 300
Osuus osakkuusyht. voitosta /tappiosta -1 32
TOIMINTAKATE -57 281 -54 879
Verotulot 22 246 23 266
Valtionosuudet 35877 36 935

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 167 66
Muut rahoitustuotot 581 2176
Korkokulut -628 -554
Muut rahoituskulut -59 -10
Rahoitustuotot ja -kulut 61 1678
VUOSIKATE 903 7 000

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 127 -5950
Arvonalentumiset 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -6 127 -5950
Satunnaiset erat 558 0
TILIKAUDEN TULOS -4 667 1050
Tilinpaatdssiirrot 674 591
Tilikauden verot -41 -30
Laskennalliset verot -4 -8
Védhemmistoosuudet -3 -3
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 041 1601

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut % 51,9 52,4
Vuosikate/Poistot % 14,7 117,6
Vuosikate, euroa/asukas 113 864

Asukasmdaira 7993 8102
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. 7oimintatuottojen osuus toi-
mintakuluista vuoden 2018 konsernitilinpdditoksen mukaan on 51,9 %. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna toimintatuottojen osuus laski 0,5 prosenttiyksikkod4.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus
on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijddmaéinen, kun vuosikate alittaa poistot. NAma
vaittamat pitavat paikkansa, jos poistot vastaavat keskimé&éardista konsernitilinpaatdkseen yhdis-
teltavien yhteisdjen vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulo-
rahoitus heikko. Vuoden 2018 konsernitilinpdditéksen mukaan vuosikate kattaa 14,7 % poistoisia,
edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 117,6.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioin-
nissa. Vuoden 2018 konsernitilinpdédtéksen mukaan vuosSikate euroa/asukas on 113, edellisend
vuonna vastaava luku oli 864.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2018 2017
1000 € 1000¢€
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 903 7 000
Satunnaiset erat 557 0
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -513 110
TOIMINNAN RAHAVIRTA 947 7 109

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -12 544 -8 876
Rahoitusosuudet investointeihin 388 90
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1786 355
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -10 370 -8431
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9423 -1322

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdys 3 54
Antolainasaamisten vahennys 0 0
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 3 54
LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10132 5378
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -6 065 -3894
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1460 -633
LAINAKANNAN MUUTOKSET 5527 851
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 1260 -43
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen ja varojen pddomien muutokset -6 -2
Vaihto-omaisuuden muutos 60 139
Saamisten muutos 1188 1047
Korottomien velkojen muutos 1460 570
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 2703 1754
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 9493 2616
RAHAVAROJEN MUUTOS 70 1294
KASSAVARAT 31.12. 20 747 20 677
KASSAVARAT 1.1. 20 677 19 383
RAHAVAROJEN MUUTOS 70 1294

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toiminnan ja invest. rahavirran kKertyma 5 vuodelta, 1000 € -19512 -7 972
Investointien tulorahoitus, % 7.4 79,7
Lainanhoitokate 0,2 1,7

Kassan riittavyys, pv 55 59
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijddmadainen) m&ara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
taikka ottamalla lisd4 lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikava-
lilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi pdattyneena tilinpadtésvuonna on posi-
tilvinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatii-
viseksi. Vuoden 2018 konsernitilinpddtéksen mukaan toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertymd on -19 512 (1 000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli -7 972 (1 000 €).

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Vuoden 2018 konsernitilinpddiéksen mukaan investointien tulo-
rahoitus % on 7,4 %, edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 79,7.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurem-
pi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, rea-
lisoimaan konserniyhteisOjen omaisuutta tai vAhentdmaan rahavaroja. Vuoden 2018 konserniti-
linpdatoksen mukaan lainanhoitokate on 0,2, edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 1,7.

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko padivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
Vuoden 2018 konsernitilinpddtcksen mukaan kassan riittavyys on 55 pdivad, edellisend vuonna
vastaava tunnusiuku oli 58.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
KONSERNITASE 31.12. 2018 2017 2018 2017
VASTAAVAA 1000€ 1000¢€ VASTATTAVAA 1000 ¢€ 1000¢€
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadaoma 43019 43017
Aineettomat oikeudet 221 153 Muut omat rahastot 5737 6157
Muut pitkavaikutteiset menot 673 680 Edellisten tilikausien yli/alijadma 12 717 11131
Ennakkomaksut 110 78 Tilikauden yli-/alijadma -4 041 1601
Aineettomat hyddykkeet 1004 911 OMA PAAOMA 57 432 61 906
Aineelliset hyddykkeet VAHEMMISTOOSUUDET 1081 1135
Maa- ja vesialueet 8713 8399 PAKOLLISET VARAUKSET
Rakennukset 53 387 51965 Muut pakolliset varaukset 1080 1053
Kiintedt rakenteet ja laitteet 30 190 28 074 PAKOLLISET VARAUKSET 1080 1053
Koneet ja kalusto 3941 3381 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut aineelliset hyodykkeet 973 921 Valtion toimeksiannot 118 162
Ennakkom.ja keskener. hank. 1138 1427 Lahjoitusrahastojen pddomat 37 37
Aineelliset hyddykkeet 98 342 94 167 Muut toimeksiantojen pddomat 350 307
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 505 506
Osakkuusyhteisdosuudet 1276 1280 VIERAS PAAOMA
Tytaryhteis6osakk. ja osuudet 0 Pitkdaikainen
Muut osakkeet ja osuudet 548 1253 Lainatrah.- ja vakuutuslaitoksilta 36 520 35716
Muut lainasaamiset 804 7  Lainat julkisyhteiséiltd 5999 3734
Muut saamiset 1 Lainat muilta luotonantajilta 15 20
Sijoitukset 2629 2540 Saadut ennakot 1
PYSYVAT VASTAAVAT 101 975 97 617 Muut velat/Liittymism. ja muut vel. 1446 1443
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Siirtovelat 266 158
Valtion toimeksiannot 119 163 Pitk&aikainen 44 246 41072
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 35 35 Lyhytaikainen
Muut toimeksiantojen varat 327 279 Lainatrah- ja vakuutuslaitoksilta 9031 7 450
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 481 477 Lainat julkisyhteisoilta 248 384
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat muilta luotonantajilta 812 5
Vaihto-omaisuus Saadut ennakot 338 372
Aineet ja tarvikkeet 273 266 Ostovelat 6 544 6183
Muu vaihto-omaisuus 44 76 ~ Muut velat/Liittymism. ja muut vel. 1522 1577
Ennakkomaksut 283 319 Siirtovelat 8924 7284
Vaihto-omaisuus 600 661 Lyhytaikainen 27 419 23 255
Saamiset VIERAS PAAOMA 71 665 64 328
Pitkdaikaiset saamiset VASTATTAVAA 131 763 128 927
Myyntisaamiset 50 99
Pitkdaikaiset saamiset 50 99
Lyhytaikaiset saamiset KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:
Myyntisaamiset 4811 4 879 Omavaraisuusaste, % 44,5 49,0
Lainasaamiset 598 342 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59,5 53,0
Muut saamiset 1308 1151 Velat ja vastuut prosenttia kdyttot. 90,1 84,4
Siirtosaamiset 1192 3024 Kertynyt yli-/alijddma, 1000€ 8676 12732
Lyhytaikaiset saamiset 7910 9 397 Kertynyt yli-/alijadma, € asukas 1085 1571
Saamiset 7 960 9496 Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 52625 47 309
Rahoitusarvopaperit Konsernin lainat euroa/asukas 6 584 5839
Osakkeet ja osuudet 2129 2 656 Konsernin lainasaam. 31.12,, 1000 € 804 7
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 2111 1618
Joukkovelkakirjalainasaamiset 9 454 8979 Asukasmadrd 7 993 8102
Rahoitusarvopaperit 13694 13253
Rahat ja pankkisaamiset 7053 7424
VAIHTUVAT VASTAAVAT 29 307 30833
VASTAAVAA 131763 128 927



Pudasjéarven kaupunki

Tilinp&&atos ja toimintakertomus 2018 64

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma pddoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittdvaa velkarasitet-
ta. Vuoden 2018 konsernitilinpd4toksen mukaan omavaraisuusaste % on 44,5 edellisend vuonna
vastaava tunnusiuku oli 49,0.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takai-
sinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuoden 2018 konserni-
tilinpddtoksen mukaan suhteellinen velkaantuneisuus % on 59,5 edellisend vuonna vastaava
tunnusluku oli 53,0.

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista

=100 x (Vieras pddoma - 5aadut ennakot + Vuokravastuut) / Kdyttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takai-
sinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla
rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana konsernin taseessa. Vuoden 2018 konsernitilinp4a-
t6ksen mukaan velat ja vastuut ovat 90,1 prosenttia kdayttdtuloista. Tunnusiuvun laskemisessa on
otettu huomioon sekéd leasingvastuut, ettd kiinteistOpalvelujen vastuut. Edellisend vuonna vas-
taava tunnusluku oli 84,4.

Kertynyt ylijdama (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijaamad (alijddméd) + Tilikauden ylijddmé (alijaama)

Luku osoittaa paljonko konsernilla on kertynytta ylijddmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taik-
ka paljonko on kertynyttad alijadmaa. Vuoden 2018 konsernitilinpddiéksen mukaan kertynyt yli-
Jddmé on 8 676 (1 000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 12 732 (1 000 €)

Kertynyt ylijAdma (alijAdma), €/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijddmé (alijddmé) + Tilikauden ylijdama (alijaama) /Asukasmdadara.

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijddman
madaran. Asukasmaaranad kaytetdan tilinpdatésvuoden paattymispdivAn mukaista kunnan asu-
kasmaarad. Vuoden 2018 konsernitilinpddtéksen mukaan kertynyt ylijddmadsasukas on 1 085 €
edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 1 571 €.
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Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Vuoden 2018 konsernitilinpad-
toksen mukaan lainakanta on 52 625 (1 000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli

47 309 (1 000 €).

Konsernin lainat euroa/asukas

Lasketaan jakamalla lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukas-
maaralla. Vuoden 2018 konsernitilinpadiéksen mukaan iainakanta/asukas on 6 584 €, edellisend
vuonna vastaava tunnusiuku oli 5 839 €.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen. Vuoden 2018 konsernitilinpddtbksen mukaan
sijoituksiin merkityt lainasaamiset ovat 804 (1 000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 7
(1 000 €).

Konsernin henkilostomaira
Pudasjarven kaupungin ja sen tytaryhteiséjen palveluksessa olevien henkildiden keskimdaardinen

lukumaéra tilikauden aikana oli 345 henkil6a.

1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

1.7.1. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen késittelyd ja talouden tasapainottamista koskeviksi
toimenpiteiksi.

Vuoden 2018 tuloslaskelma osoittaa -990 477 euron vuosikatetta. Suunnitelman mukaiset poistot
ovat -3 675 394 euroa.

Edelld mainittujen kirjausten jalkeen tilikauden tulos on -4 665 871 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittelyerind on tuloutettu poistoeroa 103 263 euroa ja rahaston kayttéa
442 417 euroa. Tuloksen késittelyerien jalkeen tilikauden alijaddmaksi muodostuu -4 120 191 euroa.
Alijaama -4 120 191 euroa siirretdan yli/alijadmatilille. Yli/alijadmatililld on edellisten tilikausien
ylijadma 10 218 812 euroa. Yli/alijddmatilin ylijadmaksi muodostuu 6 098 621 euroa.



Pudasjéarven kaupunki

Tilinp&&atos ja toimintakertomus 2018 66

1.7.2. TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kuntalain 115 § mukaan, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddmasg, toimintakertomuksessa
on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Valtuusto on hyvaksynyt 16.6.2015 § 41 Pudasjarven kaupungin toiminnan kehittdmisohjelman
vuosille 2015-2017. Kaupunginhallitus linjasi tuloveroprosentin kasittelyn yhteydessa 9.10.2018 §
293, ettd toiminnan kehittdmisohjelman paivityksen valmistelu aloitetaan. Toiminnan kehittdmis-
ohjelman paivitystd varten Kuntamaisema Oy on tehnyt erillisselvityksen Pudasjarven kaupungin
palveluiden nykytilasta ja mahdollisista sdastopotentiaaleista ja optimointivaroista alkuvuonna
20189.

Esitysta talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa on
aikaisemmilta tilikausilta kertyneita ylijadmia.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. STRATEGIAOSAN TOTEUTUMINEN

2.1.1. KUNTASUUNNITELMA 2012-2018, KUNTASTRATEGIA 2017-2027

Pudasjarven kuntasuunnitelmassa 2012-2018 on maaritelty ne painopistealueet, joilla kaupungin
kehitystd vahvistetaan.

Valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian 2017-2027 kokouksessaan 30.5.2017. Strategian linjauk-
set ja tavoitteet nojaavat vahvasti Pudasjdrven omiin luontaisiin vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin.
Pudasjarven tulevaisuuden tahtotila "Pudasjarvi on Suomen luonnonmukaisin kasvukaupunki”
maarittaa kiteytetysti koko kunnan tahtotilan. Pudasjarvi on luonnonantimien ja hirren koti, vah-
vasti kasvava maaseutumainen, suurkaupungin aktiivista kumppanuutta hyodyntava monikult-
tuurinen ja persoonallisuuksia kiinnostava kaupunkialue.

Pudasjirven elinkeinonikymit

Pudasjarven elinkeinopolitiikan yleisend pdamaarand on elinkeinoeldmdan aktivointi toimivien
yritysten kasvua tukemalla ja luomalla edellytyksid uusien yritysten synnylle ja siirtymiselle Pu-
dasjdrvelle. Vuonna 2017 hyvaksytyn uuden kuntastrategian tarkein tavoite on kasvu. Kaupungin
asukasluvun kasvattaminen 10 000 asukkaaseen vaatii merkittdvid muutoksia toiminnassa. Rat-
kaisevinta on kd&dnteen aikaan saaminen. Kasvu edellyttdd my0s elinkeinoeldman kehittymists,

toisaalta se myds luo mahdollisuudet yritysten kasvulle.
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Pudasjarvelle tarkeitd elinkeinoaloja ovat luontoon ja luonnonvaroihin pohjautuvat elinkeinot,
kuten matkailu, puutuoteteollisuus, uusiutuvan energian raaka-ainevarojen hyodyntaminen,

maa- ja metsatalous, seké porotalous, elintarvikejalostus ja bioenergian raaka-ainetuotanto.

Vuonna 2018 kaupunki toteutti organisaatiouudistuksen ja kaupungin kehittdmistoimi lakkasi
omana hallinnonalana olemasta ja osa kehittdmistoimen henkilostdstd sulautui hallintotoimeen.
Rimmin rakennuksista padtettiin luopua ja kaupunki etsii ratkaisuja K60kin uudelleenperusta-

miseksi.

Kaupunki perusti kehitysyhtion Pudasjarven Kehitys Oy:n, joka tarjoaa jatkossa yritysneuvonta-
palveluja ja jarjestaa yrittdjille suunnattuja tapahtumia ja koulutuksia. Yhtio tuottaa kunnan elin-
keino- ja kehittdmispalveluja. Alkuvaiheessa kehitysyhtitssa tydskentelee toimitusjohtajan kans-
sa yritysneuvoja, mutta yhtion toiminta laajentuu vahitellen kattamaan my0s muita asiantuntija-
palveluita. Yhtid on mukana erilaisissa kehittAmishankkeissa ja pyrkii kdynnistdmaan jatkossa

my0s omia hankkeita yrityskentdstd nousevien tarpeiden mukaisesti.

Kaupunkiin johtavalle pd&vaylalle suunniteltu uusi kiertoliittyma ja ydinkeskustan alueen liiken-
nejarjestelyihin liittyvat hankkeet uudistavat tulevina vuosina ydinkeskustan ilmetta. Uusien lii-
kepaikkojen my0t8 keskusta tulee muuttumaan monin tavoin ldhivuosien aikana ja mahdollisesti
keskustan alueelle saadaan my6s uusia toimijoita. Keskustan alueelle rakennetaan jo yksityista
paivakotia ja uusia kaupungin vuokra-asuntoja suunnitellaan. Hyvan Olon Keskus, jadhalli ja
muut uudisrakennukset tulevat sijoittumaan ydinkeskustaan johtavan p&avaylan varteen. Tilanne
tuo toisaalta mahdollisuuksia, mutta aiheuttaa myos kadytdnnon haasteita nykyisille keskustan
alueen toimijoille, kun pohditaan nykyisten liiketilojen remontointia tai liiketoiminnan kehitta-
mista liikennejarjestelyjen uudistuessa. Asiakasvirtojen houkuttelemiseksi ja asukasviihtyvyyden

kannalta ydinkeskustan yleisilmeen kehittdminen koetaan yleensd ottaen tarkedksi.

Matkailu on kansainvalinen kasvuala ja alan ndkymat ovat hyvat myos Pudasjdrvelld. Vuoden
2018 lopulla Syotteelld tapahtui valitettava hotellipalo, mutta hotellitoiminta kehittyy jatkossa uu-
sien investointien myoOtd entistd laajemmaksi. Suunnitelmissa on korvata palanut hotelli uudella
ja Iso-Syotteelle on rakenteilla my0s uusi ski-in-hotelli, jossa on ensimmaisessa vaiheessa 60
kahden hengen huonetta. Safaritalon ympérille rakentuu hotellin ja LumiAreenan myota uusi ko-
konaisuus ja Iso-Syotteen matkailualueen uusi palvelukeskus. Keskuksessa on tarkoitus jarjestaa
my0s tapahtumia. Kaupungin toteuttama infrahanke uudistaa Iso-Sydtteen alueen ilmettd ja mat-
kailukeskuksen pysakointialueen koko kasvaa noin kaksinkertaiseksi. Alueella toimivat yritykset
muodostavat yhdessa valtakunnallisesti merkittdvAn matkailualan klusterin. Painopistealueena
matkailussa on ympadrivuotisen matkailun kehittdminen, ryhmien houkuttelu Syotteelle sekad

Syotteen matkailijavirtojen hyddyntaminen koko Pudasjarven matkailun kehittdmisessa.

Pudasjarven Matkailun puitesopimus on luonut edellytykset matkailun merkittavadn kasvuun.
Kasvun veturina toimii alkuvaiheessa Syotteen matkailualue, mutta turistivirtojen kasvaessa koko
Pudasjarven matkailu kehittyy. Lisddntyva majoituskapasiteetti luo tarpeita uusille ohjelmapalve-

luyrityksille, jotka voivat sijoittua eri puolille Pudasjarved. Luontoa ja suomalaista eldamantapaa
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kansainvalisille turisteille esitteleville ohjelmapalveluyrityksille olisi tilaa markkinoilla ja esimer-
kiksi niiden kautta matkailualan liiketoiminta myds Pudasjarven kylilld voi vahvistua. Tuotteina
voivat olla esimerkiksi luontoretket, leivdn paisto perinteisessd suomalaisessa ymparistdssa, ka-
lastusretket ja lammastilaan tutustuminen. Paivaretkien kautta turisteille voitaisiin esitelld suo-
malaista elintapaa aidossa ymparistdssé ja esimerkiksi maatilayrittdjat voivat saada sitad kautta
lisatuloja. Uusia matkailu- ja/tai majoituspalveluja tarjoavia yrityksid on syntynyt esimerkiksi
Hirvaskoskelle ja Taipaleenharjuun. Matkailun ja ldhiruoka-alan yritysyhteistyon kautta voi syntya

uutta liikketoimintaa ja olemassa olevan liiketoiminnan kasvua.

Syo6tteen alueen matkailun kehittdmisen yksi keskeinen l1ahtokohta on kestavan kehityksen peri-
aate. Kehittdmisen kannalta merkittdvaksi asiaksi on noussut yritysten liiketoimintamahdolli-
suuksien ja luontoarvojen yhteensovittaminen. Aluetta kehitetddn edelleen yhtena Pohjois-
Suomen vetovoimaisimpana matkailualueena. Attractive Oulu Region -hankkeen toiminta jatkuu,
ja siind keskitytddn maakunnallisten matkailijatoimijoiden yhteistyOn tiivistimiseen ja uusien
kansainvalisten kontaktien luomiseen. Sy6tteen Matkailuyhdistys ry vahvistaa erityisesti alueen

kansainvalistd tunnettuutta ja kdytannon yritysyhteistydta Syotteen alueella.

Pudasjarvelld toimii muutamia valtakunnallisesti ja kansainvalisesti merkittdvia karkiyrityksia,
kuten puutuotealan yritykset Kontiotuote Oy ja Profin Oy. NAma olemassa olevat vahvat mekaani-
sen puuteollisuuden yritykset luovat mahdollisuuksia uusien yritysten synnylle. Kuntastrategian
yhtend painopistealueena on mekaaninen puuteollisuus ja Pudasjarvi tunnetaan yleisesti maan
hirsipddkaupunkina. Ldnnen Tehtaiden omistama elintarvikejalostusalan tuotantoyksikkd sijait-
see Pudasjédrvelld. Kaupungissa toimii yhteensa lahes 500 yritysta ja ne kattavat monipuolisesti eri
toimialat. Vuosittain kaupunkiin perustetaan muutamia uusia yrityksid ja muutama yritys lopet-
taa toimintansa, joten yritysten kokonaislukumadéara pysyy suhteellisen vakaana. Valtaosa yrityk-
sistd on pienid, 1-2 henkea tyollistavia yrityksid, mutta ne ovat hyvin merkittavia toimijoita palve-

lutarjonnan ja koko kaupungin elinvoimaisuuden ndkoékulmasta.

2.1.2. HYVINVOINNIN EDISTAMINEN JA HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2020

Hyvinvointikoordinaattorin ty6 (50 % ty6aika) kaupungin kehittdmistoimessa sisdltdad hyvinvoin-
nin edistdmisen mallintamisen, kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen koordinaation ja sen si-
sélla myQs terveyserojen kaventamisen, turvallisuuden, yhteisollisyyden ja osallisuuden edista-
misen sekd verkostoitumisen alueellisiin ja kansallisiin hyte-verkostoihin. Vuoden 2019 alusta
lukien hyvinvointikoordinaattorin tyd siirtyy organisaatiouudistuksen mydta hyvinvointi- ja sivis-

tystoimeen.

Kuntalain 1 §n mukaisesti kunnalle on asetettu velvoite edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja

kestdvaa kehitysta alueellaan. Hyvinvointia edistddkseen kunta:

e kehittdd kunnan elinvoimaa ja toimintakykya pitkajanteisesti ja kokonaisvaltaisesti.
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e tunnistaa eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointitarpeet sekd -odotukset ja luo niille edelly-
tyksia

e chkaisee ja vdhentad aktiivisesti sosiaalisia ongelmia ja eriarvoisuutta

e tiedostaa, ettd hyvinvoinnin edistdminen on kunnan asukkaiden ja yhteisdjen yhteinen

asia

Hyvinvointityon vaikutuksia seurataan ja arvioidaan hyvinvointitiedolla johtamisen/ohjaamisen
tueksi kehitetyssa sdhkoisessa hyvinvointikertomuksessa (SHVK) ja vuosittaisessa raportoinnissa.

Vuosiraporttia ei ole tehty vuodesta 2018.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen vastuu kunnassa jakaantuu kaikkien hallinnonalojen
kesken ja yhteisty6 on valttdmatontd. Hyvinvoinnin edistdminen sisaltda toiminnan, joka vaikut-
taa ihmisen hyvinvointiin ja sen kokemiseen aina asuntopolitiikasta elinkeino- ja turvallisuuspo-

litiikkaan. Vastuu eldaméanlaadusta on myds kuntalaisilla.

Kunnan terveydenedistamisaktiivisuus eri palvelualoilla (ns. HYTE-kerroin). tulee olemaan jatkos-
sa osa kuntia ja maakuntia hyvinvoinnin edistdmiseen kannustavaa rahoitusta. Pudasjarven ta-

manhetkinen (2018) hyte-kerroin on 10,8 €/asukas. Vaihteluvali koko maassaon 6 € - 12 €.
Hyvinvoinnin edistdmisen toiminnalliset tavoitteet

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen huomioi koetun hyvinvoinnin eri ulottuvuudet Marika
Kunnarin vaitdskirjan 2017 mukaisesti (http://jultika.oulu.fi/files/isbn9789526215723.pdf). Tavoittee-

na on:

¢ Kuntalaisten monipuolinen koetun hyvinvoinnin edistdminen, hyvinvointisetelin kehitta-
minen

e (Osallisuuden edistdminen ja kuntalaisten kuuleminen

e Lapsiperhepalvelujen kehittdminen

¢ Terveyserojen kaventaminen

Pudasjarven kaupunki on mukana Euroopan maaseuturahaston rahoittamassa Maaseudun arjen
palveluverkosto -hankkeessa. Hankkeen paamaarana oli lisata harvaan asuttujen alueiden ih-
misten hyvinvointia ja arjen turvallisuutta sekad ehkaista syrjaytymista. Hanke paattyi 31.12.2018.
Arjen turvan toimintamallin 1aht6kohtana on kuntalaisten turvallinen arki, joka muodostuu toi-
meentulosta, palveluista, hyvinvoinnista ja osallisuudesta. Arjen turva on kuntien, jarjestdjen,
yritysten ja monien muiden toimijoiden yhteinen asia. Pudasjarvella t4ta hyvinvoinnin edistamis-
td tdydentaa yhdessa hankkeen kanssa kehitetty paikallinen hyvinvointityén malli ja kehittelyssa
oleva kaikille kuntalaisille jaettava hyvinvointiseteli. Hyvinvointiseteli ei edennyt toteutukseen

asti.
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2.2. SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110.5 §). Toteu-
tumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, mé&&rarahojen ja tuloarvioi-
den toteutuminen. Toteutumisvertailussa on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisaksi,
muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla (Kuntal 110.4 §). Muulla rahoituksella tarkoi-
tetaan talloin rahavarojen kdytt0ad ja muita maksuvalmiuden muutoserid rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (KuntalL 110.4
8). Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla

tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion.

Pudasjarven kaupungin talousarvion sitovuus on toiminta-alueittain toimintakatteiden (ulkoinen

ja sisdinen) tasolla.

Toiminta-aluetasot:
e Hallintotoiminta
e Kehittdmistoiminta
e Sivistys- ja hyvinvointitoiminta
e Tekninen ja ymparistotoiminta

¢ Kunnan yhteisty6toiminta

Investointien kokonaissumma on valtuustoon ndhden sitova, kaupunginhallitus paattaa hanke-

ryhmittdin/hankkeittain.
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2.3. MAARARAHOJEN, TULOARVIOIDEN JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
2.3.1. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kiyttotalous yhteensi

PUDASJARVEN KAUPUNKI Talousarvio- Talousarvio

Tilinpddtés Talousarvio muutokset muutoksen Toteutuma Poikkeama

Ulkoinen/sisdinen, euro. 2017 2018 2018  jdlkeen 2018 2018 Euroa

PUDASJARVEN KAUPUNKI

KAYTTOTALOUS

Myyntituotot 4962 079 4158 008 4158 008 5029419 1210 -871411
Maksutuotot 922 741 595 660 595 660 875581 1470 -279 921
Tuet ja avustukset 1077 301 871 301 871 301 1266 761 1454 -395 460
Muut toimintatuotot 5851941 5682 236 5682 236 6 045 355 1064 -363 119
TOIMINTATUOTOT 12 814 061 11 307 205 11 307 205| 13217 115| 116,9 -1909 910
Valmistus omaan kaytt. 11 241 8 000 8 000 18 922 236,5 -10 922
Henkilostokulut -15532 061 -15 355 366 -15355366| -16 316 623| 106,3 961 257
Palvelujen ostot -46 362 368 -45 501 225 -911 000 -46 412 225| -47 797 590| 103,0 1385 365
Aineet, tarv. ja tavarat -3 264 852 -2 895 649 -2895649| -3314524( 1145 418 875
Avustukset -1460 454 -1279 480 -194 000 -1473480] -1390978 94,4 -82 502
Muut toimintakulut -3854 788 -3907 517 -3907 517 -3984 153 1020 76 636
TOIMINTAKULUT -70474 523 -68 939 237 -1 105 000 -70 044 237| -72 803 869| 103,9 2759632
TOIMINTAKATE -57 649 221 -57 624 032 -1 105 000 -58 729 032 -59 567 831| 101,4 838 799
Suunn. mukaiset poistot -3628 157 -3 509 286 -3509 286| -3675394( 1047 166 108
Poistot ja arvonalent. -3628 157 -3 509 286 -3509 286 -3675394( 104,7 166 108
Vyorytysmenot -1 255090 -1391496| -100,0 1391 496
Vyorytystulot 1255 090 1391 496| -100,0 -1391 496
Luontoisetumenot -58 783 -70 168 -100,0 70 168
Luotoisetutulot 58 783 70 168 -100,0 -70 168
Arvonlisdverot (Pal. jarj) -2523213 -2 807 880 -100,0 2 807 880
LASKENNALLISET ERAT -2523213 -2 807 880 -100,0 2 807 880
Josta sisdiset erat

Sisdiset palvelut 1233782 1276 670 1276 670 1 266 246 99,2 10424
Sisdiset vuokrat 1985174 1645181 1645181 2020401 1228 -375 220
Sisdiset tuotot yhteensd 3218957 2921851 2921 851 3286646 112,5 -364 795
Sisdiset palvelut -1233782 -1276 670 -1276670 -1 266 246 99,2 -10424
Sisdiset vuokrat -1985174 -1645181 -1645181 -2020401 1228 375 220
Sisdiset kulut yhteensa -3218 957 -2921 851 -2921851 -3286646 1125 364 795
Sisdiset netto 0 0 0 0

Vuokratuotot, Sote on siirretty luonteensa mukaisesti myyntituotoista muihin toimintatuottoi-
hin. Taulukossa tiliryhmien valinen siirto pienentdd myyntituottoja ja kasvattaa muita toiminta-
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tuottoja 156 814 € verrattuna vastaaviin vuoden 2017 tilinpd&atoksessa esitettyihin tietoihin seka
pienentdd myyntituottoja ja kasvattaa muita toimintatuottoja 3 161 000 € verrattuna vastaaviin
vuoden 2018 talousarviossa esitettyihin tietoihin.

Valtuuston hyvaksyma talousarvion toimintakate (ulkoinen/sisdinen) oli -57 624 032 euroa. Val-
tuusto hyvaksyi 19.6.2018 talousarviomuutoksena tekninen- ja ymparistétoiminnalle 900 000 eu-
ron lisAmaararahan ja 15.11.2018 kehittamistoiminnalle 205 000 euron lisdmadadararahan.
Talousarviomuutosten jalkeinen toimintakate on -58 729 032 euroa. Kayttotalouden toimintakate
muodostui -59 567 831 euron suuruiseksi ja se ylittyi muutosbudjettiin ndhden 838 799 euroa.
Tahan vaikutti merkittavasti sekd Oulunkaaren kuntayhtymén soten tuotannon loppulasku (lisd-
maksua Pudasjdrven kaupungille 1 002 007 €), ettd Oulun seudun koulutuskuntayhtyman alijaa-
malasku (maksua Pudasjarven kaupungille 551 121 €).

Kiyttotalous toiminta-alueittain

PUDASJARVEN Tilinpdatés Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAUPUNKI 2017 2018 muutos 2018 2018

KAYTTOTALOUS

(Ulkoinen/sisdinen)

HALLINTOTOIMINTA

TOIMINTATUQTQT 471 561 447 205 447 205 517 637 | 1157 -70 432
Valmistus omaan

kayttoon 256

TOIMINTAKULUT -2577813 -2716 405 -2 716 405| -2691 487 99,1 -24 918
TOIMINTAKATE -2 105 995 -2 269 200 0 -2269200| -2173850 95,8 -95 350
Poistot ja arvonalen-

tumiset -66 090 -178 916 -178 916 -66 159 37,0 -112 757
KEHITTAMISTOIMINTA

TOIMINTATUQTQOT 1650037 903 494 903 494 1254921 | 1389 -351427
Valmistus omaan

kayttoon 2748 | -100,0
TOIMINTAKULUT -4 158212 -3 249933 -205 000 -3454933| -3921404| 1135 466 471
TOIMINTAKATE -2 508175 -2 346439 -205 000 -2551439| -2663735| 1044 112 296
Poistot ja arvonalen-

tumiset -26 003 -4 959 | -100,0

SIVISTYS- JA HYVIN-

VOINTITOIMINTA

TOIMINTATUQTOT 1 096 339 932 770 932 770 1475150 | 158,11 -542 380
Valmistus omaan

kayttoon 2 558 6 595 | -100,0
TOIMINTAKULUT -17 130 547 -17 910 022 -17 910022 | -18 220 001 | 101,7 309 979
TOIMINTAKATE -16 031 650 -16977 252 0 -16977 252 | -16 738 256 98,6 -238 996
Poistot ja arvonalen-

tumiset -1114957 -1068 709 -1068709| -1069416| 100,1 707
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PUDASJARVEN Tilinpdatés Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAUPUNKI 2017 2018 muutos 2018 2018

KAYTTOTALOUS

(Ulkoinen/sisdinen)

TEKNINEN JA YMPA-

RISTOTOIMINTA

TOIMINTATUQOTOT 8 754 708 8184 131 8184131| 9089275| 111,1 -905 144
Valmistus omaan

kayttoon 8 426 8 000 8 000 9579 | 1197 -1579
TOIMINTAKULUT -9 223181 -7 505 283 -900 000 -8405283| -9159357| 109,0 754 074
TOIMINTAKATE -460 046 686 848 -900 000 -213152 -60 503 28,4 -152 649
Poistot ja arvonalen-

tumiset -2419326 -2252369 -2252369| -2533078| 1125 280 709
KUNNAN YHTEIS-

TYOTOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 841 416 839 605 839 605 880 131 | 104,8 -40 526
Valmistus omaan

kayttoon

TOIMINTAKULUT -37 384 771 -37 557 594 -37 557594 | -38811619| 103,3 1254025
TOIMINTAKATE -36 543 355 -36 717 989 0 -36717989|-37931488| 103,3 1213499
Poistot ja arvonalen-

tumiset -1781 -9 292 -9292 -1782 19,2 -7 510
PUDASJARVEN KAU-

PUNKI

TOIMINTATUOTQOT 12814061 11307205 11307 205| 13217 115| 1169 -1909 910
Valmistus omaan

kayttoon 11 241 8 000 8 000 18922 | 236,5 -10 922
TOIMINTAKULUT -70474 523 -68939237 -1105000 -70044237|-72803869| 1039 2759632
TOIMINTAKATE -57649 221 -57624032 -1105000 -58729032|-59567831| 1014 838 799
Poistot ja arvonalen-

tumiset -3628 157 -3 509 286 -3509286| -3675394| 104,7 166 108

Hallintotoiminta Kehittamistoiminta
4 % 5 %

- Sivistys- ja
Kaupungin hyvinvointit.
yhteistyot. 25 04

53 %
Tekninen ja
ympéristot.
13 %

Kuva: Toimintakulut (u/s) toiminta-alueittain %, tilinpdatds 2018
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2.3.1.1. HALLINTOTOIMINTA

Hallintotoiminta jakaantuu kahteen tulosyksikkdon: Hallintotoimi ja Kokonaistalous ja toimin-
ta. Hallintotoiminta huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja tarvittaessa muiden
kaupungin toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja taytantdonpanotehtavistd sekd muista hallin-

totehtavista.

Hallintotoimen palvelut: Keskushallinnon palvelut, asiakas- ja yhteispalvelut, henkiléstdpalvelut,
talouspalvelut, tietohallintopalvelut, henkildoston tydsuojelu ja tyShyvinvointiin liittyvat yleiset

toimenpiteet, Oulunkaaren ymparistopalvelut ja muut kaupunginhallituksen maaradmat tehtava-
alueet, tavoitteena kaupungin vastuulla olevien tehtavien hallinnollisten tukitoimien koordinointi

ja kokonaisuus. Hallintotoimintaa johtaa hallintojohtaja.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toimielinten jdsenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen

johtavat viranhaltijat; kaupunginjohtaja, hallintojohtaja.
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Talouden toteutuminen

Hallintotoiminta Tilinpdatds Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018

(Ulkoinen/sisédinen) € € € € € %
Myyntituotot 179 332 157 470 157 470 210642 | 1338 -53 172
Maksutuotot 118 760 81110 81110 112 354 | 1385 -31 244
Tuet ja avustukset 6 890 38 625 38 625 24 692 63,9 13933
Muut toiminta-

tuotot 166 580 170 000 170 000 169948 | 100,0 52
TOIMINTATUOTOT 471 561 447 205 447 205 517637 | 115,7 -70 432
Valmistus omaan

kayttodn 256

Henkiléstokulut -805 909 -817 840 -817 840 -872 347 | 106,7 54 507
Palvelujen ostot -1379829 -1342578 -1342578| -1510109| 1125 167 531
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -54 637 -55 300 -55 300 -70 109 | 126,8 14 809
Avustukset -135695 -83 850 -83 850 -74 103 88,4 -9 747
Muut toimintakulut -201 742 -416 837 -416 837 -164 820 39,5 -252 017
TOIMINTAKULUT -2577813 -2 716 405 -2 716 405 | -2 691 487 99,1 -24 918
TOIMINTAKATE -2105995 -2269200 0 -2269200| -2173850 95,8 -95 350
Suunnitelman

mukaiset poistot -66 090 -178 916 -178 916 -66 159 37,0 -112 757
Poistot ja arvon-

alentumiset -66 090 -178 916 -178 916 -66 159 37,0 -112 757
VyOrytysmenot -60 224 0 -60 771 | -100,0 60 771
Vyorytystulot 844 113 0 950 624 | -100,0 -950 624
Luontoisetumenot -2 436 0 -2620| -100,0 2620
Luontoisetutulot 2 436 0 2620 -100,0 -2 620
Arvonlisaverot -234 697 -215290 | -100,0
LASKENNALLISET

ERAT 549 192 674 563 | -100,0

Josta sisdiset erat

Sisdiset palvelut 37 027 34 900 34 900 42602| 1221 -7 702
Sisdiset vuokrat 0 0 0 0 0,0 0
Siséiset tuotot

yhteensé 37 027 34 900 34 900 42602 | 1221 -7 702
Sisaiset palvelut -16 088 -20 823 -20 823 -20 008 96,1 -815
Sisdiset vuokrat -102 777 -65 987 -65 987 -778639| 1177 11 652
Sisaiset kulut yh-

teensd -118 865 -86 810 -86 810 -97 647 | 112,55 10 837
Sisdiset netto -81838 -51910 0 -51910 -55045| 106,0 3135

Toimintakuluihin sisaltyy kehittdmisrahastosta katettuja kuluja 129 669 euroa (kh 26.2.2019) ja
henkildston virkistysrahastosta katettuja kuluja 127 469 euroa (kh 12.2.2019).
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Strategiset tavoitteet
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Strateginen . . D
linjaus Tavoitetila 2018 Tavoitetila 2027 | Arviointimittari Toteuma 31.12
Kaupungin Asukasmada&ran 10 000 asukasta | Asukasma&ara Pudasjédrven Toteu-
asukasmaddran |kaantyminen vakiluku ennak- | tuu
kasvattaminen. | kasvuun. kotilaston mu- osit-
kaan 31.12.2018 |tain
on 7 993 asukas-
ta, kehitys jatkui |
negatiivisena.
Talousarviossa
vaestbennuste
vuodelle 2018 on
8005 asukasta.
Kaupungin Nakyvyys medi- |Pudasjdrven Nakyvyys me- | Mediandkyvyy- |Eitie-
tunnettuuden |assa kasvanut kaupungin tun- |diassa. den seuranta on |toa
vahvistaminen. | pohjana olevaan | nettuisuus aloitettu vuoden
mediatutkimuk- | suurempi kuin 2018 lopulla, 0
seen verrattuna. |vuonna 2017. joten ei ole viela
vertailutietoa
saatavilla.
Verotuksen Verotus naapuri- | Ei ylitetd naa- Vertailutieto Kunnan tulove- |Toteu-
kilpailukykyi- | kuntien tasolla. purikuntien muista kunnis- | roprosentti Pu- | tuu
Syys. tasoa. ta. dasjarvella on
20,50 vuonna [ ]

2018. Vertailuna
Ii 21,25, Taival-
koski 20,50, Oulu
20,00 ja Ranua
19,75. Yleinen
kiinteistdvero -%
Pudasjdrvelld on
0,98 vuonna
2018. Vertailuna
li 1,20, Taival-
koski 1,03, Oulu
1,15 ja Ranua
1,00.
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Konsernitason |Konserniyhtigille | Omistajapolitii- | Aktiivisuus Konsernijohto- Toteu-
johtamisen ja selkedt pitkan kassa selked omistajapolitii- | ryhman tyos- tuu
omistajaoh- tdhtdimen omis- | pitkan tahtai- kassa. kentely ei ole osit-
jauksen vah- tajapoliittiset men tahtotila. vield vakiintu- tain
vistaminen. suuntaviivat, nut.

konsernijohto- [ 1
ryhmén tydsken-
tely vakiintunut-
ta.
Yrityskannan Kehitysyhtion 100 uutta yri- Yritysten maara | Pudasjarven Toteu-
vahvistaminen. | toiminta kayn- tysta Kehitys Oy:n tuu
nistyy ja matkai- toiminta on osit-
lun puitesopi- kaynnistynyt. tain
muksen taytan- Yritysten maaré
téénpano. ei ole lisaantynyt | o
vuoden 2018
aikana, perustet-
tuja uusia yri-
tyksid 28 kpl ja
lopettaneita 28
kpl.
Henkil6ston Sairauspoissa- Kuntakentan Sairauspoissa- | Sairauspoissa- Toteu-
tybhyvinvoin- | olot kuntakentdn | keskiarvon ala- | olojen maars, olojen mé&ara on |tuu
nin, viihtyvyy- | keskiarvonala- puolella sai- hyvinvointiky- |laskenut usean
den ja tydilma- | puolella, henki- |rauspoissaolot, |sely, henkilds- |vuoden ajan. [ ]
piirin kehittd- | 16stdetuuksien henkilsto- téetuuksien Vuonna 2018
minen. hyddyntamistaso | etuuksien hyo- | hyodyntamis- sairauspoissa-
noussut. dyntamistason |aste. oloja oli 11,06
nostaminen, kpv/tyontekija (v.
hyvinvointiky- 2017 12,37
selyn tulokset kpv/tyOntekija).
myonteisem- HenkilGsto-

paan suuntaan.

etuuksien, kuten
epassi, lounas-
setelit, kaytto on
kasvanut. Henki-
16stosta 70 % on
kayttanyt epas-
sia. Lounassete-
lien kaytto on
kasvanut 17 %
edellisvuodesta.
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Palveluldht6i- | Henkildston saa- | Palvelulahtoi- Kuntalaisky- Kuntalaiskyselyn | Ei tie-
syyden lisda- vutettavuuden syys erinomai- | selyt tuloksia ei ole toa
minen. parantaminen ja | sella tasolla. analysoitu eikd

nopeampi rea- vertailua tehty 0
goiminen palve- edelliseen kyse-
lutarpeisiin. lyyn.

Toiminnan keskeiset muutokset vuonna 2018

1. Matkailun puitesopimuksen taytantéénpano

2. Omistusten salkutus toteutetaan

3. Asunto-ohjelman aloitus/valmistelu

4, Osallistuva budjetointi osaksi sdannollista talousarvion valmistelua

HALLINTOTOIMI

Hallintotoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1000 Valtuusto, 1001 Tarkastustoimi, 1002 Valiokun-
nat, 1010 Kaupunginhallitus, 1012 Kuntavaalit, 1013 Valtiolliset vaalit, 1014 EU-vaalit, 1016 Viran-

omaislautakunta, 1018 Vanhus- ja vammaisneuvosto ja 1019 Maakuntavaalit.

Talouden toteutuminen

Hallintotoimi Tilinpdatés Talousarvio TA-
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos
(Ulkoinen/sisdinen) € € €
Myyntituotot 47 329 44 570
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 4939 37 025

Muut toiminta-

tuotot 158 085 161 500
TOIMINTATUOTOT 210 353 243 095

Valmistus omaan

kayttoon 256

Henkildstokulut -359 049 -370 675

Palvelujen ostot -581 348 -624 565

Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -21 480 -13 900

Avustukset -135695 -83 850

Muut toimintakulut -75 795 -323 084
TOIMINTAKULUT -1173 367 -1416 074
TOIMINTAKATE -962 758 -1172979

TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
2018 2018
€ €
44 570 61669 | 1384 -17 099
37 025 20 009 54,0 17 016
161 500 156 814 97,1 4 686
243 095 238492 98,1 4603
-370675 -410993| 1109 40 318
-624 565 -487 218 78,0 -137 347
-13 500 -7 327 52,7 -6 573
-83 850 -74 103 88,4 -9 747
-323 084 -53930 16,7 -269 154
-1416074 | -1033571 73,0 -382 503
-1172 979 -795 079 67,8 -377 900

Toimintakuluihin sisaltyy kehittdmisrahastosta katettuja kuluja 129 669 euroa (kh 26.2.2019).
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Kaupungin asu- | Asukasmaéard Uusi houkutteleva Pudasjédrven asukasmaaré | Toteutuu
kasmdaarén kas- asuinalue - ennakkotilaston mukaan | osittain
vattaminen. suunnittelu kdynnis- | 31.12.2018 on 7993, kehitys
tyy, asunto- ja tontti- | jatkui negatiivisena. (1
tarjonta paremmin
esille.
Kaupungin tun- | Pudasjarven Viestinta- ja mainon- | Pudasjarven kaupungin Ei tietoa
nettuuden vah- |kaupungin mai- |tasuunnitelma kay- mainintoja mediassa on
vistaminen. ninnat medias- |tantdon ja tapahtu- aloitettu systemaattisesti | []
sa. Tapahtumiin | matarjonnan kehittd- | seuraamaan vuoden 2018
osallistuneiden | minen. lopussa. Tarkempaa seu-
lukumaara. rantatietoa saadaan vuo-
delta 2019.
Yrityskannan Uudet yritykset | Elinkeino-ohjelma Pudasjarven Kehitys Oy:n | Toteutuu
vahvistaminen, valmistuu, kehitysyh- | toiminta on k&ynnistynyt. | osittain
tyopaikkojen Uudet tyopaikat | tign toiminta kdaynnis- | Elinkeino-ohjelma ei ole
lisddminen. tyy. vield valmistunut. (1

Toiminnan keskeiset muutokset vuonna 2018

1. Talousarviovuonna 2018 toimitetaan presidentinvaali ja maakuntavaalit, suunnitelmavuonna

2019 toimitetaan eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit.

- Maakuntavaaleja ei jarjestetty suunnitellusti lokakuussa 2018. Suunniteltu sote-uudistus ja

siihen kytketty maakuntauudistus kaatuivat maaliskuussa 2019 muutama viikko ennen kevaan

eduskuntavaaleja.

e Valtuusto kokoontui 7 kertaa vuonna 2018 (7/2017)), k8siteltyja asioita kokouksissa oli 53
(73/2017). Valtuustoseminaareja pidettiin 7 kertaa (5/2017).

e« Kaupunginhallitus kokoontui 21 kertaa vuonna 2018 (21/2017)), k&siteltyja asioita kokouk-
sissa oli 366 (410/2017).
e Tarkastuslautakunta kokoontui 15 kertaa vuonna 2018 (14/2017)), kasiteltyja asioita ko-

kouksissa

oli 93 (88/2017).

e Viranomaislautakunta kokoontui 10 kertaa vuonna 2018 (10/2017)), kasiteltyja asioita ko-

kouksissa

oli 79 (98/2017).
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e« Hyvinvointivaliokunta kokoontui 12 kertaa vuonna 2018 (11/2017)), kdsiteltyja asioita ko-

kouksissa oli 76 (67/2017). Elinymparistdvaliokunta kokoontui 11 kertaa vuonna 2018

(9/2017), ké&siteltyja asioita kokouksissa oli 66 (60/2017). Elinvoimavaliokunta kokoontui 11

kertaa vuonna 2018 (10/2017), k&siteltyja asioita kokouksissa oli 75 (68/2017).

e Vanhus- ja vammaisneuvosta kokoontui 6 kertaa vuonna 2018, joista 2 séhkopostikokous-

ta (4/2017).

KOKONAISTALOUS JA TOIMINTA

Kokonaistalous ja toimintaan kuuluvat kustannuspaikat: 1200 Keskustoimisto, 1205 Asiakaspalve-

lutiimi, 1212 IT-palvelut, 1216 Henkilostotoimikunta, 1217 Henkiloston lomamaokki, 1225 Kuljetus-
ja hankintatoimi, 1231 Edunvalvonta, 1234 Joukkoliikenne, 1238 Yhteiskdyttdauto BRR-537, 1239

YhteiskdyttGauto BRR-540, 1242 Yhteiskdyttoauto FLU-700 ja 1243 Yhteiskayttbauto VYU-377, 1244
YhteiskdyttGauto VZP-802 ja 1245 Yhteiskayttdauto VZP-804.

Talouden toteutuminen

Kokonaistalous ja

toiminta
KAYTTOTALOUS

(Ulkoinen/sisdinen)

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toiminta-
tuotot

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan
kayttoén
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

2017

€

132 003
118 760
1951

8 495
261 208

-446 860
-798 481

-33 157

-125947
-1404 446
-1143 238

Tilinpdatés Talousarvio

2018

&

112 900
81110
1600

8 500
204 110

-447 165
-718 013

-41 400

-93 753
-1300 331
-1096 221

TA- TA+muutos

muutos 2018
€ €
112 900

81110

1600

8 500
204 110

-447 165
-718 013

-41 400

-93 753
-1 300 331
0 -1096221

Toteutuma

2018
€

148 974
112 354
4684

13134
279 145

-461 354
-1022 891

-62 782

-110890
-1657 917
-1378 771

132,0
138,5
292,7

154,5
136,8

103,2
142,5

151,6

118,3
127,58
125,8

Poikkeama

-36 074
-31 244
-3084

-4 634
-75 035

14 189
304 878

21382

17 137
357 586
282 550

Toimintakuluihin sisaltyy henkildstdn virkistysrahastosta katettuja henkildston lomamaokkid kos-

kevia kustannuksia 127 469 € (kh 12.2.2019).

Toimintakuluja lisdd my0s It-palveluihin kirjautuneet kuituyhteyksid ja uusia taloushallinnon

ohjelmia koskevat kustannukset 98 799 euroa, joihin ei talousarviossa osattu varautua. Joukkolii-

kenteen kustannukset toteutuivat 56 040 talousarviossa arvioitua suurempina.
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Toteuma 31.12

voinnin toiveiden
kartoittaminen.

Palveluldhtoi- Kuntalaiskyselyt, pal- | Saavutettavuuteen |Kuntalaiskyselyn tu- Ei tie-
syyden lisddmi- | velutyytyvaisyysky- ja asiakaspalveluun |loksia ei ole analysoitu. | toa
nen. selyt. panostetaan. Asiakastyytyvaisyysky-
selyja ei ole toteutettu. |
Palvelulahtoi- Yhteispalve- Yhteispalve- Asiakaspalvelupisteen | Eito-
syyden lisdami- |lu/etdpalvelun asiak- |lu/etdpalvelu kehit- |yhteydessa toimii asi- |teudu
nen. kaiden maara. tyy. ointipiste, josta saa
verohallinnon ja maist- | [
raatin palveluita ja
neuvontaa. Kelan pal-
velut ja neuvonta ovat
lakanneet asiointipis-
teelld vdhdisen palve-
lun tarpeen vuoksi
1.6.2018 lukien. Yhteis-
palvelu/etdpalvelun
asiakkaiden maara 40
kpl vuonna 2018.
Palvelulahtoi- Uudet sdhkodiset pal- | Sdhkoisten palvelu- | Sopimushallinnan rat- | Toteu-
syyden lisddmi- | velut. jen kehittyminen. kaisuksi on hankittu tuu
nen. sopimushallinnan jar-
jestelma ja sen kautta | g
kayttéonotettava sédh-
kdinen allekirjoitus.
Jarjestelma otetaan
k&ytto6n vuoden 2019
alkupuolella, kayttoon-
otto -projekti paattyi
tammikuussa 20189.
Henkiléston Henkilostokysely Henkilostotoimi- Henkildston tasa-arvo- | Toteu-
tyéhyvinvoinnin, kunnan toiminnan | ja ty6hyvinvointikysely |tuu
viihtyvyyden ja tunnettavuuden on toteutettu. osittain
ty6ilmapiirin lisddminen ja hen-
kehittdminen. kiloston tydhyvin- 1
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Toiminnan keskeiset muutokset vuonna 2018

1. Toiminta-alueiden yhteinen sihteeriresurssi otetaan kayttoon

2. Varaudutaan sote/maakuntauudistuksen voimaantuloon ja tukipalveluiden jarjestami-
seen vuodesta 2020 alkaen
- Suunniteltu maakunta- ja sote-uudistus kaatui maaliskuussa 2019 muutama viikko en-
nen kevaan eduskuntavaaleja.

3. TOS:n (Tiedonohjaussuunnitelma) kayttéonotto
- TOS on otettu kayttdon ja sitd paivitetddn tarpeen mukaan.

2.3.1.2. KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA

Kunnan yhteistoiminta-alue jakaantuu kuuteen tulosyksikkd6n: Kuntayhteisty®, Oulunkaaren
yhteistoiminta-alue, Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto, Maaseututoimi, Qulunkaaren ymparisto-
palvelut ja Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos.

Toiminta-alueen tilivelvolliset:

e Kuntayhteistyg, kuntaosuudet: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Suomen kuntaliitto, Oulunkaa-
ren kuntayhtyma yleinen osa (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)

e Oulunkaaren yhteistoiminta-alue (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)

e Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto (vastuuviranhaltija hallintojohtaja)

e Maaseututoimi, Oulun kaupunki (vastuuviranhaltija kehittdmisjohtaja)

e QOulunkaaren ymparistopalvelut (vastuuviranhaltija ympadristojohtaja ja hallintojohtaja)

e QOulu-Koillismaan pelastusliikelaitos (vastuuviranhaltija tekninen johtaja)
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KUNNAN YHTEIS- . : :
TYOTOIMINTA Tilinpdatds Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018

(Ulkoinen/sisédinen) € € € €

Myyntituotot 661 751 700 405 700 405 659 070 94,1 41 335
Maksutuotot 174 218 135 500 135 500 215831 159,3 -80 331
Tuet ja avustukset 5447 3700 3700 5230| 1414 -1530
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 841416 839 605 839 605 880131 | 104,8 -40 526
Valmistus omaan

kayttodn

Henkiléstokulut -1603689 -1641 336 -1641336| -1642705| 1001 1 369
Palvelujen ostot -35490 269 -35618 154 -35618 154 | -36 895 457 103,6 1277 303
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -42 806 -53 300 -53 300 -62492 | 117,2 9192
Avustukset -86 121 -121 730 -121 730 -88 129 72,4 -33601
Muut toimintakulut -161 885 -123074 -123 074 -122 835 99,8 -239
TOIMINTAKULUT -37 384771 -37 557 594 -37 557594 | -38811619 | 103,3 1254 025
TOIMINTAKATE -36 543 355 -36 717 989 0 -36717989|-37931488| 103,3 1213499
Suunnitelman mu-

kaiset poistot -1781 -9 292 -9 292 -1782 19,2 -7 510
Poistot ja arvon-

alentumiset -1781 -9 292 -9 292 -1782 19,2 -7 510
VyOrytysmenot -45 085 0 -49 775 | -100,0 49 775
VyOrytystulot 410 977 0 440872 | -100,0 -440 872
Luontoisetumenot 0

Luontoisetutulot 0

Arvonlisaverot -152 095 -158 757 | -100,0
LASKENNALLISET

ERAT 213797 232 340 | -100,0

Josta sisdiset erat

Sisdiset palvelut 3012 0 0 3297 | -100,0 -3 297
Sisdiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,0 0
Siséiset tuotot yh-

teensd 3012 0 0 3297 | -100,0 -3297
Sisaiset palvelut -2193 -1624 -1624 -1873| 1153 249
Sisaiset vuokrat -85 449 -48 224 -48 224 -56 594 117,4 8 370
Sisaiset kulut yh-

teensd -87 642 -49 848 -49 848 -58467| 117,3 8619
Sisdiset netto -84 630 -49 848 0 -49 848 -55170 | 110,7 5322

Valtuuston hyvaksyma toimintakate -36 717 989 euroa vuoden 2018 talousarviossa ylittyi 1 213 499
euroa. TAhan vaikutti merkittavasti sekd Oulunkaaren kuntayhtymaé&n soten tuotannon loppulasku
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(lisdmaksua Pudasjarven kaupungille 1 002 007 €), ettd Oulun seudun koulutuskuntayhtymén
alijddmalasku (maksua Pudasjarven kaupungille 551 121 €, vuoden 2018 talousarviossa varaudut-
tiin 100 000 euron alijadman kattamiseen).

KUNTAYHTEISTYO

Kuntayhteistydhon kuuluvat kustannuspaikat: 1011 Kuntayhteisty6

Talouden toteutuminen

Kuntayhteisty® Tilinpaatdés Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018
(Ulkoinen/sisdinen) 3 € € € €

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toiminta-
tuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan
kayttoon
Henkildstékulut -5 219 -5 554 -5 554 -5281 95,1 -273
Palvelujen ostot -793 233 -466 000 -466 000 -887 100 | 1904 421 100
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT -798 452 -471 554 -471 554 -892 381 | 189,2 420 827

TOIMINTAKATE -798 452 -471 554 0 -471 554 -892381| 189,2 420 827

Pudasjarven kaupungin maksuosuus on Suomen Kuntaliiton kustannuksista 29 487 euroa, Poh-

jois-Pohjanmaan Liiton kustannuksista 54 186 euroa ja Oulunkaaren kuntayhtyman kustannuk-

sista 252 306 euroa. Osao:n alijadman kattamiseen varattiin talousarviossa 100 000 euroa, yhteis-
toimintasopimuksen mukainen lasku vuoden 2018 alijAdmastd on Pudasjédrven kaupungille

551 121 euroa. Eldkemenoperusteisen KuEL-maksun osuus toimintakuluista on 5 281 euroa.



Pudasjéarven kaupunki

Tilinp&&atos ja toimintakertomus 2018 85

OULUNKAAREN KUNTAPALVELUTOIMISTO

Oulunkaaren kuntapalvelutoimistoon kuuluvat kustannuspaikat: 1240 Oulunkaaren kuntapalvelu-
toimisto

Seudullisessa kuntapalvelutoimiston palvelusopimuksessa osapuolet Pudasjarven kaupunki ja
Oulunkaaren kuntayhtyma sopivat henkil6sto-, talous- ja tietopalvelujen palvelujen tuottamises-
ta.

Talouden toteutuminen

Oulunkaaren kunta-

S — Tilinpdatés Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma . Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018
(Ulkoinen/sisdinen) € € € € €

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan
kayttoon
Henkilostokulut
Palvelujen ostot -410 977 -469 700 -469 700 -440 873 93,9 -28 827
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT -410 977 -469 700 -469 700 -440 873 93,9 -28 827

TOIMINTAKATE -410977 -469 700 0 -469 700 -440 873 93,9 -28 827

Pudasjarven kaupungin maksuosuus, joka sisaltdd sivistystoiminnan oppilaiden tietopalvelu-
osuuden 118 986 euroa, toteutui yhteensa 558 069 euroa (ennakko 586 100 €). Palautusta kertyi
yhteensa 28 031 euroa.
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Henkil0stOpalvelut tuotettiin lille, Pudasjérvelle, Simolle, Utajédrvelle, Vaalalle ja Oulunkaaren kun-

tayhtymalle. Lisdksi kunnille myytiin erillisten sopimusten mukaisesti palkka- ja eldkeasiamies-

palveluja. HenkilostOpalveluissa laskutusperusteena oli toimintolaskenta.

Oulunkaaren kuntayhtyma, Henkilostdpalvelut:

KAYTTOTALOUS TP2017 |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2018 POIKKEAMA  [KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA2018 |MUUTOKSET| TA 2018 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON
003201 Henkilostopalvelut
TOIMINTATUOTOT 625 625,59 682 583,00 2584,00 685 167,00 599 178,75 -85988,25| 87,5
TOIMINTAKULUT -617 222,19 -682583,00(  -4453,00 -687036,00 -599178,75 -87857,25| 87,2
TOIMINTAKATE/JAAMA 8 403,40 0,00 -1869,00 -1869,00 0,00 1869,00 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -8403,40
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 -1869,00 -1 869,00 0,00 1.869,00 0,0

Pudasjarven kaupunki

Maksuosuus

Henkilostopalvelut

MAKSUOSUUS

Ennakko

2018

73390

Toteutuma Palautus-/Lisémaksu+

2018

69415

2018

-3975

Talouspalvelut

Talouspalvelut tuotettiin vuonna 2018 Iin, Simon, Utajarven ja Vaalan kunnille, Pudasjdrven kau-

pungille sekd Oulunkaaren omalle toiminnalle. Laskutusperusteena oli vuonna 2018 toimintolas-

kenta. Talousarvioon myynti arvioitiin 66 % kunnille ja 34 % Oulunkaaren omalle tuotannolle, ja

laskutuksen toteuma oli tilinpd&atoksessa 65 % kunnille ja 35 % omalle tuotannolle. Kuntien lasku-

tusennakot olivat 605.982,24 euroa ja lopullinen osuus 614.417,15 euroa, eli lisdlaskutusta kunnille

syntyi 8.488,91 euroa.

Oulunkaaren kuntayhtyma, Talouspalvelut:

KAYTTOTALOUS TP 2017 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2018 POIKKEAMA  [KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA 2018 MUUTOKSET TA 2018 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON
003202 Talouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 884 555,17 919 810,00 4919,00 924 729,00 965 362,51 40633,51| 104,4
TOIMINTAKULUT -879 466,17 -919 810,00 -7 626,00 -927 436,00 -965 362,51 37926,51| 104,1
TOIMINTAKATE/JAAMA 5089,00 0,00 -2707,00 -2707,00 0,00 2707,00 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -5089,00
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 -2707,00 -2707,00 0,00 2 707,00 0,0

Pudasjarven kaupunki

Maksuosuus

Talouspalvelut

MAKSUOSUUS

Ennakko

2018

176 410

Toteutuma

2018

157 413

Palautus-/Lisdmaksu+

2018

-18 997
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Tietopalvelut

Kuntapalvelutoimiston Tietopalvelut-yksikon perustehtdva on turvata Oulunkaaren kuntayhtymaéan
ja sen jasenkuntien tietoteknisen toimintaymparistdn tarkoituksenmukainen toiminta. Palvelu-
tuotanto kasittaa loppukayttajien tuen lisdksi n. 7.000 kayttajan, 4.200 paatelaitteen ja 50 palvelin-
koneen seka alueverkon muodostaman kokonaisuuden yllapidon. Yllapidettavien paatelaitteiden
ma4&&ara pysyi lahes samana vuoteen 2017 verrattuna, mutta laitekannan rotaatio laski laitteiden
keski-ikda vahentden niihin kohdistuvia tukipyyntoja. Tietopalveluita tuotettiin vuonna 2018 Ou-
lunkaaren kuntayhtyman, lin, Simon, Utajarven ja Vaalan kuntien sekd Pudasjarven kaupungin
organisaatioille.

Vuoden 2018 merkittdvimpid tietopalveluiden toteuttamia kehittdmistoimenpiteitad ovat olleet s&h-
kéisiin palveluihin liittyvat kehittdmistoimet sekéa palvelinkapasiteetin kasvattaminen, jolla on

varmistettu tuotannon toiminta kasvaneessa ymparistossa.

Oulunkaaren kuntayhtyma, Tietopalvelut:

KAYTTOTALOUS TP 2017 [ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2018 POIKKEAMA  [KAYTTO.

ULKOISET JA SISAISET TA2018 |MUUTOKSET| TA 2018 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON

003203 Tietopalvelut

TOIMINTATUOTOT 1623624,23|  1740441,00 3813,00| 1744254,00] 168632959 -57924,41| 96,7

TOIMINTAKULUT -1623624,23| -1740441,00 -5211,00| -1745652,00 -1686329,59 -59322,41| 96,6

TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 0,00  -1398,00 -1398,00 0,00 1398,00 0,0

Pudasjarven kaupunki Ennakko Toteutuma Palautus-/Lisdmaksu+

Maksuosuus 2018 2018 2018

Tietopalvelut

MAKSUOSUUS 336 300 331242 -5 058
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OULUNKAAREN YHTEISTOIMINTA-ALUE

Oulunkaaren yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1241 Qulunkaaren yhteistoi-

minta-alue

Oulunkaaren kuntayhtyman jarjestamissopimuksessa osapuolet Pudasjarven kaupunki ja Oulun-
kaaren kuntayhtyma& sopivat vuotuisista taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista sekd bud-
jettiraamista. Valtuusto hyvaksyi 14.12.2017 jarjestamissopimuksen vuodelle 2018 talousarvioka-
sittelyn yhteydessa.

Talouden toteutuminen

Oulunkaaren yh- e e . .

e Tilinpaatos Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
teistoiminta-alue
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018
(Ulkoinen/sisdinen) € € € € € %
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toiminta-
tuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan
kayttoon
Henkiléstokulut -650 089 -640 447 -640 447 -651080| 101,7 10633
Palvelujen ostot -33634 924 -33 993 000 -33993 000 | -34 898 075 | 102,7 905 075
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut -1270 -629| -100,0
TOIMINTAKULUT -34 286 283 -34 633 447 -34 633447 | -35549784 | 1026 916 337

TOIMINTAKATE -34 286 283 -34 633447 0 -34633447|-35549784 | 1026 916 337

Oulunkaaren kuntayhtymaé&n kustannustenjakoraportin mukaan Pudasjarven kaupungin maksu-
osuus toteutui seuraavasti: Hallinto ja hankkeet 28 029 euroa (ennakko 33 769 €), perhepalvelut

7 489 487 euroa (ennakko 7 019 129 €), terveyspalvelut 6 711 412 euroa (ennakko 6 562 790 €), van-
huspalvelut 8 972 187 euroa (ennakko 8 977 376 €) ja erikoissairaanhoito 11 841 091 euroa (ennak-
ko 11 400 000 €). Lisdmaksua kertyi yhteensa 1 002 007 euroa (lukuun sisaltyy vuoden 2017 ylijaa-
maosuus 47 135 €).

Eldkemenoperusteisen KuEL-maksun ja varhaiseldkemenoperusteisen maksun osuus toiminta-
kuluista on 651 080 euroa
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Oulunkaaren kuntayhtymd, kustannustenjakoraportti:
KAYTTOTALOUS TP 2017 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2018 POIKKEAMA |KAYTTO
TA 2018 MUUTOKSET TA 2018 LOPULLISEEN %

ULKOISET JA SISAISET TALOUSARVIOON
Pudasjarven perhepalvelut

TOIMINTATUOTOT 1665 105,24 1716299,00f -32120,00] 1684179,00 1645113,04 -39 065,96 97,7

TOIMINTAKULUT -8589541,27( -8735428,00 -1064,00| -8736492,00( -9134600,41 398108,41| 104,6
Henkiléstékulut -3407 836,32 -3610975,00 374,00| -3610601,00( -3608982,06 -161894| 1000
Palvelujen ostot -3515243,67| -3554383,00 -1438,00| -3555821,00| -3711596,48 15577548 1044

TOIMINTAKATE/JAAMA -6924436,03| -7019129,00 -33184,00] -7052313,00| -7489487,37 437174,37| 106,2
Pudasjarven terveyspalvelut

TOIMINTATUOTOT 2242 472,50 2175 675,00 2175 675,00 2250122,76 74447,76| 103,4

TOIMINTAKULUT -8575360,29| -8738465,00 -46341,00 -8784806,00 -8961534,89 176 728,89 102,0
Henkiléstokulut -4982919,88| -4917408,00| -44902,00| -4962310,00| -4980732,00 18422,00| 100,4
Palvelujen ostot -2071134,12| -2 15563800 -1439,00| -2157077,00| -2308897,04 151820,04| 107,0

TOIMINTAKATE/JAAMA -6332887,79| -6562790,00| -46341,00 -6609131,00] -6711412,13 102 281,13 101,5

Poistot ja arvonalentumiset -9 245,00

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6342132,79] -6562790,00] -46341,00] -6609131,00 -6711412,13 102 281,13 101,5
Pudasjarven vanhuspalvelut

TOIMINTATUOTOT 2859412,10 2874390,00 2874390,00 2853174,96 -21215,04 99,3

TOIMINTAKULUT -11563 833,09 -11851766,00 -56630,00( -11908 396,00| -11 825 361,48 -83 034,52 99,3
Henkiléstékulut -6692435,45| -6873310,00| -190192,00( -7063502,00| -6998649,84 -64 852,16 99,1
Palvelujen ostot -2234014,92| -186415500| -8227500( -1946430,00| -2199939,63 253509,63( 1130

TOIMINTAKATE/JAAMA -8704420,99| -8977376,00 -56630,00] -9034006,00| -8972 186,52 -61 819,48 99,3
Pudasjdrven oma toiminta yhteensa

TOIMINTATUOTOT 6766 989,84 6766364,000 -32120,00 6734244,00 6748410,76 14166,76| 100,2

TOIMINTAKULUT -28728734,65| -29325659,00( -104035,00| -29 429 694,00( -29 921 496,78 491802,78 101,7
Henkiléstokulut -15083 191,65| -15401693,00( -234720,00| -15636 413,00| -15 588 363,90 -48 049,10 99,7
Palvelujen ostot -7820392,71| -7574176,00| -85152,00( -7659328,00| -8220433,15 56110515 107,3

TOIMINTAKATE/JAAMA -21961744,81| -22559295,00( -136155,00| -22 695 450,00( -23 173 086,02 477 636,02 102,1

Poistot ja arvonalentumiset -9 245,00

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -21970989,81| -22559295,00| -136155,00| -22 695 450,00| -23 173 086,02 477636,02| 102,1
Pudasjarven esh ja muut ulkop. palv.ostot

TOIMINTATUOTOT 391451,03 326 000,00 326 000,00 456 351,17 130351,17[ 140,0

TOIMINTAKULUT -12135990,02 -11 726 000,00 -1720,00| -11727720,00| -12 297 442,40 569722,40] 104,9
Henkiléstékulut -154 065,81 -162 761,00 -1720,00] -164481,00 -142 834,92 -21 646,08 86,8
Palvelujen ostot -11684 206,99 -11252 305,00 -11252305,00| -11 807 921,96 555616,96| 104,9

TOIMINTAKATE/JAAMA -11744 538,99 -11 400 000,00 -1720,00] -11401 720,00 -11841091,23 439371,23| 103,9
PUDASJARVI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 7158 440,87 7092364,00) -32120,00( 7060244,00 7204761,93 144517,93 102,0

TOIMINTAKULUT -40864 724,67| -41051659,00| -105 755,00| -41157 414,00( -42218 939,18 1061525,18| 102,6
Henkilostokulut -15237257,46 -15564454,00| -236440,00| -15800894,00| -15 731 198,82 -69 695,18 99,6
Palvelujen ostot -19504 599,70 -18826481,00| -85152,00| -18911633,00| -20 028 355,11 1116722,11| 1059

TOIMINTAKATE/JAAMA -33 706 283,80| -33959295,00( -137875,00| -34 097 170,00( -35014 177,25 917 007,25 102,7

Poistot ja arvonalentumiset -9 245,00

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -33715528,80| -33959 295,00 -137875,00| -34 097 170,00( -35014 177,25 917007,25| 102,7

Palvelutuotannon tavoitteiden toteutuminen

Oulunkaaren kuntayhtyméassa on seurattu taloudellisten tavoitteiden toteutumisen lisdksi ns.

liikennevaloraporttien avulla jarjestdmissopimukseen Kirjattujen kunta- ja palvelualakohtaisten

tavoitteiden toteutumista. Raporteissa kuvataan havainnollisilla vari-koodeilla kunkin tavoitteen

etenemista vuoden mittaan. Lisdksi jokaisen jarjestamissopimuksen mukaisen tavoitteen osalta

raporttiin on kirjattu tilanne 31.12.2018 sek& mahdollinen jatkosuunnitelma.
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Oulunkaaren kuntayhtymaén johtajan katsaus

Oulunkaaren kuntayhtyma on vastannut yhdeksan vuotta jasenkuntiensa lin, Pudasjarven, Uta-
jarven ja Vaalan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Simon kunta liittyi
kuntayhtyman jadseneksi vuoden 2011 alusta. Kuntayhtyma on tuottanut myos seudullisen kunta-
palvelutoimiston palvelut vuodesta 2009 1dhtien sekd elinkeinojen kehittdmistoimintaa alueen
yrityksille. Lisdksi Oulunkaaren kuntayhtymalla on aluekehittdmiseen liittyvia tehtavia.

Kuntayhtymaén strategia péivitettiin vuonna 2016 ja se on voimassa vuoteen 2020 saakka. Visiom-
me on mielekds eldma kotona. Strategisiksi tavoitteiksi on mééritelty laaja-alainen hyvinvointi,
alueellinen vaikuttavuus ja osallisuus. Keinoina strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi on hy-
vinvointitydn yhdyspinnat ja yhdesséa tekeminen, omasta ja ldhipiirin hyvinvoinnista ja turvalli-
sesta arjesta huolehtiminen seka lahipalvelut. Digitaaliset palvelut turvaavat osaltaan arjen suju-
vuutta. Digipalvelujen kehittdmistyon tukena on kuntayhtyman digikummi. Arvojamme ovat yh-
dessé tekeminen, vastuullinen omatoimijuus sekd rohkea kehittdminen. Kuntayhtymaén strategi-
assa on huomioitu kansalliset linjaukset seka sote- ja maakuntauudistuksen alueellisen valmis-
telun muutosvisiosta johdetut linjaukset.

Kuntayhtyman kehittamistyd on nivoutunut maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun kansal-
lisiin ja alueellisiin tavoitteisiin. Kulttuurihyvinvoinnin edistdmisen tavoitteita jatkoi vuonna 2017
kdynnistynyt LAHDE-hanke. Palvelujarjestelmén sisallollistd uudistumista osaltaan vauhdittivat
hallituksen karkihankkeet mm. lapsiperheiden Lape-hanke ja ikdihmisten I & O kdrkihanke. Las-
tensuojelun kehittamistyosséa on pilotoitu kansallisesti edistettyd systeemisen lastensuojelun
toimintamallia. Terveyspalveluissa on turvattu hoidon jatkuvuutta ja on vahvistettu ldhipalvelujen
osaamista ja suositusten mukaista hoidon porrastusta.

Vuoden 2018 tilinp&datds on koko kuntayhtyman tasolla alijaadmainen 78.574 euroa. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen nettokulut kasvoivat vuoden 2017 tilinpdatokseen verrattuna 4,9 % (edellisen
vuoden nettokulujen pienennys oli 2,6 %), erikoissairaanhoidon nettomenot kasvoivat 0,6 % ja
oman toiminnan nettokulut 7,4 %. Oman toiminnan nettokustannukset kasvoivat kaikissa Oulun-
kaaren jAsenkunnissa (vaihteluvali +5,5 % - +9,5 %) vuoteen 2017 verrattuna. Erikoissairaanhoidon
kustannusten osalta kunnittainen vaihteluvali oli -4,6 % - +14,3 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen oman toiminnan menot kasvoivat noin 4,9 miljoonaa euroa, ja eri-
koissairaanhoidon kustannukset n. 300.000 euroa. Koko sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannon
kustannukset nousivat 5,2 miljoonaa euroa, kun ne edellisend vuonna pienenivat 3,6 miljoonaa
euroa. Oman toiminnan kustannukset nousivat henkiléstokuluissa sekd palvelutarpeiden kasvun
myOtd palvelujen ostoissa perhepalvelujen vammais- ja lastensuojelupalveluissa seké terveys-
palvelujen palveluissa. Ilin osalta kustannusten nousuun vaikutti Jakkukyldn osakuntaliitos.

Suomen talouden tuotanto lisdantyi vuonna 2018, mutta vuotta 2017 hitaammin. Vuonna 2018 BKT
kasvoi 2,5 %. Vahvana jatkuva talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysyntd nostivat vuoden
2018 tyo6llisten maaran 2,5 % vuotta 2017 korkeammaksi ja tyollisyysasteen 71,6 prosenttiin.
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Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkisen talouden tasa-
painon tuntumaan. My@s julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee lahivuosina. Julkinen
talous alkaa kuitenkin vahitellen heikentyd 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja
sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentda vaeston ikddntyminen, joka kasvattaa eldke-
Jterveys- ja hoivamenoja. Myos Oulunkaaren alueella ikddntyva vaesto lisda palvelujen tarvetta,
joka edellyttda jatkuvaa palvelurakenteen tarkastelua.

Henkildstokyselyn perusteella tydhyvinvointi on kuntayhtymassa pysynyt hyvalla tasolla edellis-
vuosien tapaan. Kyselyn perusteella organisaation muutoskyky on hyvalla tasolla, tydyksikoissa
on yhteis6llisyytta ja kehittdminen kuuluu kaikille -toimintamalli on laajasti juurtunut osaksi
toimintaa. Pitkittyva sote-uudistus aiheuttaa kuitenkin epavarmuutta ja uudistuksesta kaivataan
konkreettista tietoa. Erityisesti oman tydyksikon asiakastyon laatu arvioidaan hyvaksi. My6s omis-
tajaohjauksen arvioinnissa tulokset heijastavat epdvarmuutta tuleviin maakunta- ja sote-
uudistuksiin liittyen. Yleisen arvioinnin osalta luottamushenkilot ovat tyytyvaisimpid talouden
suunnitteluun ja ohjaukseen seka vaikuttavaan kehittdmistoimintaan. Mydnteisimmat arviot ovat
Oulunkaaren toimielimissd mukana olevilla luottamushenkililla. Myods kuntapalvelutoimiston
toimintaan oltiin tyytyvaisia.

T&ta Kkirjoittaessa sote- ja maakuntauudistuksen etenemisen epdvarma tilanne jatkuu. Vuonna
2018 olemme olleet tiiviisti mukana edistamassa alueellisia valmisteluja. Uudistuksen ymparilla
vellova epavarmuus on heijastunut jarjestamiskeskuksen tyohon ja paikallisella tasolla kaytyja
palvelujen jarjestdmisen neuvotteluja on ollut paljon mm. Meri-Lapin alueella. Samalla oman pal-
velutuotannon kehittdmistoimintaa on viety eteenpdin jarjestelmallisesti kohti asetettuja tavoit-
teita ja hoito- ja palvelutakuista huolehtien. Kuntapalvelutoimiston toimintaa on uudistettu ja
vuoden 2019 alussa aloittaa toimintansa perustettu Oulunkaaren tyoterveys Oy. Kiitos kaikille
vuodesta 2018.
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MAASEUTUTOIMI

Maaseututoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1120 Maataloushallinto, 1121 Maaseutuelinkeinojen
kehittdminen ja Maatalouslomitus (eldkemeno- ja varhemaksu)

Talouden toteutuminen

Maaseututoimi e e . .

(Oulun kaupunki) Tilinpdatds Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018

(Ulkoinen/sisdinen) € € € € €

Myyntituotot 41611 30 825 30 825 31665| 1027 -840
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toiminta-

tuotot

TOIMINTATUOTOT 41 611 30 825 30 825 31665 | 1027 -840
Valmistus omaan

kayttodn

Henkiléstokulut -39 394 -37 724 -37 724 -35 386 93,8 -2 338
Palvelujen ostot -47 799 -66 100 -66 100 -62 674 94,8 -3 426
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -500 -500 -1169| 2338 669
Avustukset -86 121 -121 730 -121 730 -88 129 72,4 -33 601
Muut toimintakulut -13176 -15 500 -15 500 -9 554 61,6 -5946
TOIMINTAKULUT -186 490 -241 554 -241 554 -196 912 81,5 -44 642
TOIMINTAKATE -144 879 -210729 0 -210729 -165 246 78,4 -45 483

Pudasjarven kaupungin maksuosuus maaseutuhallinnon kustannuksista on 61 524 euroa (lu-
kuun sisaltyy vuoden 2017 maksuosuutta koskeva lisamaksu 2 808 €), maaseututoimesta vastaa
Oulun kaupunki.

Maatalousyrittdjille suunnatut tuet ovat 88 129 euroa.

Lopullinen maatalouslomituksesta aiheutunut eldkemenoperusteinen maksuosuus vuodelta 2017
on 31 665 euroa ja tilinpaatdsarvion mukainen maksuosuus vuodelta 2018 on 31 105 euroa.

OULUNKAAREN YMPARISTOPALVELUT

Oulunkaaren ymparistépalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4301 Ympariston valvonta, 4302
Terveysvalvonta, 4303 Elainladkinta Pudasjarvi, 4305 Eldinldadkinta Ii - Yli-Ii (Qulun kaupunki), 4306
Eldinlddkinta Vaala - Utajarvi ja 4308 Ympariston valvonta yhteiset kulut

Oulunkaaren ymparistopalvelut tuottavat ympéaristdterveydenhuollon viranomaispalveluja ja ym-
paristénsuojelun palveluja. Ymparisto- ja elainladkintapalveluissa isdntakuntana on Pudasjarvi.
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Talouden toteutuminen

Oulunkaaren ym-

piristopalvelut Tilinpdatés Talousarvio
KAYTTOTALOUS 2017 2018
(Ulkoinen/sisdinen) € €
Myyntituotot 620 140 669 580
Maksutuotot 174 218 135 500
Tuet ja avustukset 5447 3700
Muut toiminta-

tuotot

TOIMINTATUOTOT 799 805 808 780
Valmistus omaan

kayttodn

Henkiléstokulut -900 386 -947 996
Palvelujen ostot -102 480 -111 354
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -42 806 -52 800
Avustukset

Muut toimintakulut -147 439 -107 574
TOIMINTAKULUT -1193111 -1219724
TOIMINTAKATE -393 306 -410 944

TA- TA+muutos

muutos 2018
€ €
669 580
135 500

3700

808 780

-947 996
-111 354

-52 800

-107 574
-1219724
0 -410 944

93

Toteutuma Tot. Poikkeama

2018

627 405 93,7 42 175
215831 | 1593 -80 331
5230| 1414 -1530

848 466 | 104,9 -39 686
-945 587 99,7 -2 409
-94 770 85,1 -16 584
-61323| 1161 8 523
-112653| 104,7 5079
-1214 333 99,6 -5391
-365 867 89,0 -45 077

Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen linjaus Arviointimittari Toimenpiteet 2018 Toteuma 31.12

Ympadristdén huo- Asukasky- Osallistuminen kaa- | Osallistuttiin mm. Toteu-

mioiva ja ympériston | sely/Vapaa-ajan voitukseen osana Pintamojarven seu- |tuu

viihtyisyytta edistava | kaytto alueiden suunnitte- rantaryhman toi-

kaavoittaminen. lua. mintaan ja Utajarved | g
koskevien jatehuol-
tomaaraysten val-
misteluun.

Teollisuuden ja tuo- | Luvat/Paastot Lupavalvonta ja toi- Pitkaan vireilla ollei- | Toteu-

tannon ympdristo- mijoiden neuvonta. ta lupaprosesseja on | tuu

kuormituksen va- saatu ratkaistua.

hentadminen. Luvitetun toiminnan | gg

valvonta ja ymparis-
téhaittoja koskevien
ilmoitusten tarkas-
tusten tehostaminen
on aloitettu.
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Ympéariston ja luon- | Projektien tuotos | Osallistuminen eri Kuntalaisia on tiedo- | Toteu-
non kestavan kayton toimintoihin ja niiden | tettu toimialan asi- |tuu
tiedon lisddminen ja suunnitteluun. oista isolla lehti-
virkistystoiminnan ilmoituksella. [ ]
lisddminen.

Maakuntauudistuk- | TyOpaikat ja palve- | Aktiivinen osallistu- | Oulunkaaren ympa- |Toteu-
sen my06ta valvonta- | lut sailyvat alueel- | minen maakunta- ristOpalvelujen neu- |tuu
palvelutaso pysyy la. suunnitteluun. vottelukunta on ko-
hyvana. koontunut ja linjan- | g
nut toimintaa. Maa-
kuntauudistukseen
valmistautumista on
jatkettu mm. osallis-
tumalla maakunnan
koetalousarvion
laatimiseen.
PELASTUSLIIKELAITOS

Pelastusliikelaitokseen kuuluvat kustannuspaikat: 1017 Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

Talouden toteutuminen

Oulun kaupunki,

Tilinpd4tds Talousarvio

Pelastusliikelaitos
KAYTTOTALOUS

(Ulkoinen/sisdinen)

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toiminta-
tuotot

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan
kayttoén
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

2017 2018

€ &

-8 601 -9615
-500 857 -512 000
-509 458 -521 615
-509 458 -521615

TA- TA+muutos

muutos 2018

€ €

-9 615

-512 000

-521 615
0 -521 615

Toteutuma

Tot. Poikkeama

2018
€

-5372 55,9 -4 243
-511964 | 100,0 -36
-517 336 99,2 -4 279
-517 336 99,2 -4 279
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Pudasjarvelld on yhteistoimintasopimus Oulun kaupungin kanssa Oulu-Koillismaan alueellisesta
pelastustoimesta.

Pudasjarven kaupungin maksuosuus yhteistoimintasopimuksen mukaisista kustannuksista on
511 964 euroa. Eldakemenoperusteisen KuEL-maksun osuus toimintakuluista on 5 372 euroa.

2.3.1.3. KEHITTAMISTOIMINTA

Kehittdmistoiminta jakaantuu kahteen tulosyksikkdon: Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut ja Tyollis-
tdminen. Kehittdmistoiminnan toimintaan kuuluu kaupungin elinvoiman strateginen kehittami-
nen, elinkeinohankkeiden ja maahanmuuttotyon koordinointi, kuntamarkkinointi, asumisen edis-
tdminen, yritystoiminnan kehittdminen, tyollistdminen, liikenteen logistiikka ja muut kaupungin-
hallituksen maaraamat tehtavaalueet.

Kehittdmistoiminnan palvelut: Toiminta koostuu kehittdmis- ja elinkeinopalveluista, maahan-
muutosta, kaupungin omasta tyollistdmisesta, Karhupajasta, kuntouttavasta tyotoiminnasta ja eri
rahoittajien rahoittamista hankkeista.

Kehittdmistoimintaa johtaa kehittdmisjohtaja.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toimielinten jasenet ja johtavat viranhaltijat; kehittamisjohtaja.
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Kehittamistoiminta Tilinpdatds Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018

(Ulkoinen/sisédinen) € € € € € %
Myyntituotot 955 177 241 763 241 763 569 730 | 235,7 -327 967
Maksutuotot 210 210 | -100,0

Tuet ja avustukset 671 885 601 676 601 676 637 813 | 106,0 -36 137
Muut toiminta-

tuotot 22764 60 055 60 055 47 169 78,5 12 886
TOIMINTATUOTOT 1650037 903 494 903 494 1254 921 138,9 -351 427
Valmistus omaan

kaytt6on 2748 | -100,0
Henkiléstokulut -1601 737 -1504 573 -1504573| -1827039| 121,4 322 466
Palvelujen ostot -1287 097 -793 142 -11 000 -804 142 -627 115 78,0 -177 027
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -125580 -35710 -35710 -57 346 | 160,6 21 636
Avustukset -712 059 -513 900 -194 000 -707 900 -850995| 120,2 143 095
Muut toimintakulut -431 738 -402 608 -402 608 -558910| 1388 156 302
TOIMINTAKULUT -4 158 212 -3 249933 -205 000 -3454933| -3921404| 1135 466 471
TOIMINTAKATE -2 508 175 -2 346 439 -205 000 -2551439| -2663735| 1044 112 296
Suunnitelman

mukaiset poistot -26 003 -4 959 | -100,0

Poistot ja arvon-

alentumiset -26 003 -4 959 | -100,0
VyOrytysmenot -154 959 0 -159 228 | -100,0 159 228
VyOrytystulot 0

Luontoisetumenot 0 -218| -100,0 218
Luontoisetutulot 0 218 | -100,0 -218
Arvonlisaverot -130 135 -98 288 | -100,0
LASKENNALLISET

ERAT -285 094 -257 516 | -100,0

Josta sisdiset erat

Sisdiset palvelut 11917 5700 5700 6470| 113,55 -770
Sisdiset vuokrat 0 0 0 9 246 | -100,0 -9 246
Sisdiset tuotot

yhteensa 11917 5700 5700 15716 | 275,7 -10 016
Sisaiset palvelut -10 493 -36 529 -36 529 -9 495 26,0 -27 034
Sisdiset vuokrat -347 648 -346 498 -346 498 -408 073 | 117,8 61 575
Sisaiset kulut yh-

teensd -358 141 -383 027 -383 027 -417 568 | 109,0 34 541
Sisdiset netto -346 224 -377 327 0 -377 327 -401 853 | 106,5 24 526

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi

15.11.2018 § 39 Kehittdmistoiminnan lisimaardrahan 205 000 €.
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Vuoden 2018 toimintatuottoihin sisadltyy ELY-keskuksen vuonna 2018 maksama korvaus perhe-

ryhmakodin arvonlisdverosta 142 766 € vuosilta 2016 ja 2017 (toiminta oli alun perin arvonlisgve-

rotonta, todettu sittemmin arvonlisgverolliseksi toiminnaksi). Vuoden 2018 toimintakuluja laskee

vuonna 2018 ODL:ta saatu perheryhmakotia koskeva ylijadman palautus 86 382 € vuosilta 2016 ja

2017 ja kasvattaa vuonna 2018 ELY-keskukselle palautettu perheryhmakotia koskeva liikaa saatu

ennakkomaksu 57 791 € vuodelta 2017.

Toimintakuluihin sisaltyy kehittamisrahastosta katettavia menoja yhteensa 141 798 € (kh

26.2.2019).

Kehittdmistoiminnan oikaistut toimintakulut ovat yhteensa -3 779 606 €. Oikaistu kate on
-2 521 937 € ja kateprosentti on 98,8 %.

Hankkeiden katteiden ylitys nakyy eri kustannuspaikoilla yhteenséd -118 473 €. Hankkeiden osalta

talousarvioon on viety hankesuunnitelmien suunnitelmavuodet. Vaikka hankkeen budjetti nayt-

tdisi vuonna 2018 ylittyvan -118 473,28 €, niin koko hankkeen toteutusaikana varattuja menoja ei

ole ylitetty ja hankkeet ovat pysyneet hyvaksytyssa kokonaisbudjetissa. Hankesuunnitelman tulee

toteutua hankesuunnitelman mukaisesti ja rahoittajien tahoilta on tarkka seuranta, ettd hank-

keen tavoitteisiin pddstdan niin toiminnallisesti kuin euromaaraisestikin.

Strategiset tavoitteet

Strateginen

linjaus

Tavoitetila 2018

Tavoiteti-
la 2027

Arviointimitta-

ri

Toteuma 31.12

Kaupungin Asukasmdééran va- |10 000 Asukasmé&a- | Asukasmaéard laskussa. | Ei to-
asukasmadaa- |hentymisen pysayt- | asukasta |ran kasvu 0-10 teudu
rédn kasvat- | tAminen. henkea. Paluumuuttajien ja
taminen. potentiaalisten muutta- N
jien kartoittaminen
aloitettu. Maahanmuut-
to: Arviolta 10 maa-
hanmuuttajataustaista
henkil6d muuttanut
paikkakunnalle.
Kaupungin Pudasjarven kau- 50 %:n Pudasjarven Viestintdstrategian Toteu-
tunnettuu- pungin tunnettui- kasvu kaupungin laatiminen kesken. tuu
den vahvis- | suus suurempi maininnat osittain
taminen. kuin vuonna 2017. mediassa. Paatetty ottaa kayttoon
jarjestelmallinen me- 0

diaseuranta ja tehty
tarjouspyynnot syksyl-
18. Asia kesken.
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Maahanmuutto: Hank-
keiden ja monikulttuu-
risen tyon kautta tehty
Pudasjédrven maahan-
muuttoty6ta tunnetuksi
viestinnadssa.

Koettu hy-
vinvointi

(rauhallinen,

turvallinen,
kehittyva ja

Elinvoimaohjelman
valmistuminen ja
kayttdéonotto.

energinen

kunta).

Koettu hy- Useampi kuntalai-
vinvointi nen suosittelee

(rauhallinen,
turvallinen,
kehittyva ja
energinen
kunta).

Pudasjarveda asuin-
paikkakuntana ul-
kopaikkakuntalai-
sille kuin vuonna
2017.

Koettu
hyvin-
vointi
paranee
20 %.

Toteutunut
kylla/ei

Huolimatta Pudasjarvea
vuonna 2018 kohdan-
neita tapaturmia, jotka
ovat jarkyttaneet paik-
kakuntaa, pudasjarve-
laiset kokevat silti
paikkakunnan turval-
liseksi elda ja olla.
Paikkakuntalaiset pu-
huvat luonnonmukai-
sesta, puhtaasta hirsi-
padkaupungista, jonka
arki on sopivan leppoi-
saa, pienen maaseutu-
kaupungin imagoon
sopivaa.

Elinvoimaohjelman
laatiminen siirtynyt
Pudasjarven Kehitys
Oy:lle.

Toteu-
tuu
osittain

LI

Kuntalaisky-
selyn tulokset

Pudasjarven kaupunki
on saanut paljon me-
diajulkisuutta ja muilla
paikkakunnilla Pudas-
jarvi tunnetaan kehi-
tysmyonteisena hirsi-
padkaupunkina.

Kuntalaiskysely kasitel-
ty elinvoimavaliokun-
nassa ja elinvoimava-
liokunta on ohjeistanut
kehittdmé&éan kyselya.
Asia kesken.

Toteu-
tuu
osittain

I
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Toiminnan keskeiset muutokset vuonna 2018

Valtuusto hyvaksyi 15.11.2018 § 38 organisaatiomuutoksen, jossa kehittdmistoiminnan toiminta-
alue sulautuu hallintotoimintaan. Muutoksessa elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittdmiseen
liittyva ohjausvastuu siirtyy vahvasti kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle. Organisaa-
tiomallissa kehittdmisjohtajan tehtdvakokonaisuus sellaisenaan lakkaa vuoden 2019 alusta, jol-
loin organisaatiomuutos astuu voimaan.

KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVELUT

Kehittdmis- ja elinkeinopalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1100 Kehittdmis- ja elinkeinopal-
velut, 11000 Flat rate, 11012 Laavu-hanke, 11016 Hyv& alku Pohjois-Pohjanmaalla -hanke, 11017
Moderni hirsikaupunki, 11020 Osallisuushankkeet, 11021 Lahiruoka joukkoruokailussa, 11022 Ki-
vapuhe, 11024 Mieli-hanke, 11025 Poistotekstiili-hanke, 11026 SoteNoste ja11027 Villiruoan saata-
vuuden kehittdminen Koillismaalla -hanke.

Talouden toteutuminen

Kehittdmis- ja

elinkeinopalvelut Tilinpdatés Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018

(Ulkoinen/sisdinen) 3 € € € €

Myyntituotot 36 331 34 400 34 400 27 469 79,9 6931
Maksutuotot 210

Tuet ja avustukset 391 975 358176 358 176 396 100 | 1106 -37 924
Muut toiminta-

tuotot 8 840 27 500 27 500 14 461 52,6 13039
TOIMINTATUOTOT 437 356 420 076 420 076 438 030 | 104,3 -17 954
Valmistus omaan

kayttoon

Henkilostokulut -799 997 -671 643 -671 643 -817 482 121,7 145 839
Palvelujen ostot -528 016 -565 288 -565 288 -519 065 91,8 -46 223
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -82 078 -6 650 -6 650 -20099| 3022 13 449
Avustukset -177 950 -150 000 -150 000 -176 373 | 117,6 26 373
Muut toimintakulut -379 845 -354 498 -354 498 -442 185 | 124,7 87 687
TOIMINTAKULUT -1967886 -1748079 -1748079 | -1975204 | 1130 227 125
TOIMINTAKATE -1530530 -1328003 0 -1328003| -1537173| 115,8 209 170

Toimintakuluihin sisdltyy kehittdmisrahastosta katettuja menoja yhteensa 119 048 €.

Hankkeiden katteiden ylitys ndkyy eri kustannuspaikoilla yhteensa -118 473 €. Hankkeiden osalta
talousarvioon on viety hankesuunnitelmien suunnitelmavuodet. Vaikka hankkeen budjetti nayt-
téisi vuonna 2018 ylittyvan -118 473,28 €, niin koko hankkeen toteutusaikana varattuja menoja ei
ole ylitetty ja hankkeet ovat pysyneet hyvaksytyssa kokonaisbudjetissa. Hankesuunnitelman tulee
toteutua hankesuunnitelman mukaisesti ja rahoittajien tahoilta on tarkka seuranta, ettd hank-
keen tavoitteisiin pddstdan niin toiminnallisesti kuin euromadadaraisestikin.
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Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen lin-

Arviointimittari

Toimenpiteet

Toteuma 31.12

100

Kaupungin asu- | Asukasmaara. Kyselyjen perus- | Kuntalaiskysely késitelty Ei toteudu
kasmadran kas- teella muuttoa elinvoimavaliokunnassa ja
vattaminen. estdvien ja hait- | elinvoimavaliokunta on N
taavien tekijoiden | ohjeistanut kehittdmaan
poistaminen tai | kyselya. Asia kesken.
vahentaminen.
Kaupungin tun- | Pudasjarven Viestinnan tehos- | Pudasjarven kaupunki on | Toteutuu
nettuuden vah- kaupungin mai- |tamisella tuote- |saanut paljon mediajulki-
vistaminen. ninnat mediassa. | taan lisda oikeaa |suutta ja muilla paikka- [

tietoa Pudasjar-
vesta.

kunnilla Pudasjarvi tunne-
taan kehitysmyonteisena
hirsipddkaupunkina.

Viestintastrategian laati-
minen kesken.

Paatetty ottaa kayttoon
jarjestelmallinen media-
seuranta ja tehty tarjous-
pyynnot syksylla. Asia kes-
ken.

Maahanmuutto: Hankkei-
den ja monikulttuurisen
tybn kautta tehty Pudasjar-
ven maahanmuuttotydta
tunnetuksi viestinnassa.

Moderni hirsikaupunki -
hankkeen keskeisia tulok-
sia ovat Pudasjarven tun-
nettuus hirsipadkaupunki-
na, aktiivinen verkostotoi-
mija ja hirsikohteiden ra-
kentamisen edistdminen.
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Koettu hyvinvoin- | Mittarina kunta- | Nostetaan tietoi- | Huolimatta Pudasjarvea Toteutuu
ti (rauhallinen, laiskyselyn tu- suuteen Pudas- |vuonna 2018 kohdanneita | osittain
turvallinen, ke- lokset. jarven positiivisia | tapaturmia, jotka ovat jar-
hittyva ja energi- puolia. kyttdneet paikkakuntaa, (1

nen kunta).

pudasjarveldiset kokevat
silti paikkakunnan turval-
liseksi eldd ja olla. Paikka-
kuntalaiset puhuvat luon-
nonmukaisesta, puhtaasta
hirsipddkaupungista, jonka
arki on sopivan leppoisaa,
pienen maaseutukaupun-
gin imagoon sopivaa.

Kuntalaiskysely kasitelty
elinvoimavaliokunnassa ja
elinvoimavaliokunta on
ohjeistanut kehittamaan
kyselya. Asia kesken.

Kivapuhe-hankkeessa to-
teutettu useita eri tavoittei-
ta: eri alkuperaa olevien
nuorten vihapuheesta va-
paan vuorovaikutuksen
lisddminen, nuorten tiedon
ja ymmarryksen lisdami-
nen yhdenvertaisuudesta
ja vihapuheesta, vihapu-
hetta ehkdisevien toimien
ja yhdenvertaisuuden edis-
tdmisen istuttaminen lapi-
leikkaavasti koko toiminta-
kulttuuriin, koulun ja nuo-
risotyon yhteistyon kehit-
tdminen seka koulun ja
nuorisotydn yhteistyon
kehittdminen.
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Koettu hyvinvoin- | Toteutunut kyl- Kehitetaan kau- | Paikkakunnalla tapahtu- Toteutuu
ti (rauhallinen, 1a/ei pungin materiaa- | vien ja suunnitteilla ole-
turvallinen, ke- lista ja henkistd | vien isojen investointien [

hittyva ja energi-
nen kunta).

viihtyisyytta.

myOtéd myonteinen mieli-
kuva viredsta maalaiskau-
pungista on 1&htenyt kayn-

tiin.

Keskustan alueen master-
planin valmistelu siirtynyt
Pudasjarven Kehitys Qy:lle.

Tapahtumatuottajan rekry-
tointi osana organisaa-
tiomuutosta.

Hyvan mielen paikat -
hankkeen kautta toteutetut
yhteisQlliset ja osallistavat
menetelmat seké tapahtu-
mat on koettu erittain posi-
tiivisiksi osallistujien pa-
lautteen perusteella. Lumi-
ja jadveistostapahtuma on
saanut erityisten paljon
kiitosta tavallisilta kunta-
laisilta. Penkkikahvila on
kiertanyt eri paikoissa ja
tapahtumissa ja kuntalai-
set ovat oftaneet myos sen
omakseen.

Kivapuhe- ja Mieli-
hankkeiden jarjestamat
tapahtumat ja koulutukset
ovat my0s tuoneet positii-
visia kokemuksia kuntalai-
sille.

Toiminnan keskeiset muutokset vuonna 2018:

Valtuusto hyvaksyi 15.11.2018 § 38 organisaatiomuutoksen, jossa kehittdmistoiminnan toiminta-

alue sulautuu hallintotoimintaan.
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Muutoksessa elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittdmiseen liittyvd ohjausvastuu siirtyy vahvasti
kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle. Organisaatiomallissa kehittdmisjohtajan tehtava-
kokonaisuus sellaisenaan lakkaa vuoden 2019 alusta, jolloin organisaatiomuutos astuu voimaan.

TYOLLISTAMINEN

Tyollistdmiseen kuuluvat kustannuspaikat: 1026 Maahanmuuttajat, 1220 Kaupungin oma tyollis-
tdminen, 1222 Karhupaja ja 1224 Kuntouttava tyotoiminta.

Talouden toteutuminen

Tyollistdminen Tilinpdatés Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018

(Ulkoinen/sisdinen) € € € € € %
Myyntituotot 918 847 207 363 207 363 542 260 | 261,5 -334 897
Maksutuotot 210 | -100,0

Tuet ja avustukset 279 910 243 500 243 500 241713 99,3 1787
Muut toiminta-

tuotot 13924 32 555 32 555 32707 | 100,5 -152
TOIMINTATUOTOT 1212681 483 418 483418 816891 | 169,0 -333473
Valmistus omaan

kaytt6on 2748 | -100,0
Henkiléstokulut -801 740 -832 930 -832930| -1009556| 121,2 176 626
Palvelujen ostot -759 081 -227 854 -11 000 -238 854 -108 050 45,2 -130 804
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -43 502 -29 060 -29 060 -37 247 | 1282 8 187
Avustukset -534 109 -363 900 -194 000 -557 900 -674 622 120,9 116 722
Muut toimintakulut -51 893 -48 110 -48 110 -116 725 | 2426 68 615
TOIMINTAKULUT -2 190 326 -1501 854 -205 000 -1706854 | -1946200| 114,0 239 346
TOIMINTAKATE -977 645 -1018436 -205 000 -1223436| -1126561 92,1 -96 875

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.11.2018 § 39 Kehittdmistoiminnan lisémaardrahan 205 000 €.

Vuoden 2018 toimintatuottoihin sisdltyy ELY-keskuksen vuonna 2018 maksama korvaus perhe-
ryhmakodin arvonlisdverosta 142 766 € vuosilta 2016 ja 2017 (toiminta oli alun perin arvonlisédve-
rotonta, todettu sittemmin arvonlisgverolliseksi toiminnaksi). Vuoden 2018 toimintakuluja laskee
vuonna 2018 ODL:lta saatu perheryhmakotia koskeva ylijadman palautus 86 382 € vuosilta 2016 ja
2017 ja kasvattaa vuonna 2018 ELY-keskukselle palautettu perheryhmékotia koskeva liikaa saatu
ennakkomaksu 57 791 € vuodelta 2017.

Toimintakuluihin sisaltyy kehittdmisrahastosta katettuja menoja yhteensa 22 750 € (kh 26.2.2019).
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Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen linjaus

TyOllisyyspalvelui-
hin satsaaminen.

Arviointimit-

Toteutunut
kylla/ osit-
tain/ ei

Toimenpiteet 2018

Asiakaslahtdisten toi-
menpiteiden ja aktivoi-
misten kehittdminen.

104

Toteuma 31.12

Ohjaamotoiminnan ke-
hittdminen jatkuu edel-
leen.

Tyonhakuklubitoimintaa
suunnitellaan yhteis-
ty6sséa Pudasjarven
ty6llisyyshankkeiden ja
Ammattikaista -
hankkeen kanssa.

Asiakaslahtoisia toi-
menpiteita ja aktivoin-
teja kehitetdén yhteis-
ty6sséa Oulunkaaren
kuntien tyollisyyspalve-
luiden kanssa yhteis-
ty6sséa TyOtakomo -
hankkeen kanssa.

TyOkykyviisari on kay-
tOssa tyollisyyspalve-
luissa ja kuntouttavassa
ty6toiminnassa asia-
kaslahtdisen palvelun
kehittdmiseksi.

Syo6tteen rekrymessut
jarjestettiin yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa.

Hyvan mielen paikat -
hankkeessa aloitettu
Luontoperhe -ryhmé
aktivoi ja voimauttaa
pitkdan tyottomana
olleita, osatyokykyisia ja
maahanmuuttajataus-
taisia. Pudasjéarven 4H
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on ottanut toteuttaak-
seen Hyvan mielen pai-
kan, kuntalaisten koh-
taamispaikan ja Luon-
toperhe -ryhman osal-
listavia toimintoja Topi-
Tuvalla.

Terveyden ja Hyvinvoin-
nin laitoksen THL Soih-
tu-tutkimus 2017-2019
tutkii takautuvasti tyol-
listdmisen vaikutuksia
Pudasjarvelld kuntata-
louteen ja sote-
palvelujen kayttoon.

Vuoden 2018 TERVE-
S0S-palkinto myonnet-
tiin Laavu-hankkeelle.
Palkinto on tunnustus
vuoden teemaan liitty-
valle innovatiiviselle tai
poikkeuksellisen onnis-
tuneelle ratkaisulle.
Vuoden 2018 TERVE-
SOS-tapahtuman teema
on: Tekojen aika. Palkit-
semiskriteereisséa pai-
notettiin nyt erityisesti
osallisuutta.

TyOllisyyspalvelui-
hin satsaaminen.

Toteutunut
kylld/ei

Osallistavan budjetoin-
nin mallin kehittdminen.

Osallistavan budjetoin-

nin avulla tyollistamista
on pystytty tuplaamaan
edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Osallistuvan budjetoin-
nin suunnittelu vuodel-
le 2019 on aloitettu yh-
teisty0ssé jarjestdjen
kanssa.

Toteu-
tuu
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"Kylla se hy6vad” - | Kuntalaisky- |Pudasjarvi-hengen nos- |Kehittdmis- ja toiminta- | Toteu-
kotiseutuhengen sely taminen viestinnén kei- | tuet, yhdistysten inves- |tuu
nostattaminen. noin, ihmisiad aktivoiden | tointituet ja puskurilai- | osittain

ja tapahtumilla. nat toimivat elinvoi-
maisten kylien ja kes- (1
kustan alueen elinvoi-
maa tukevina tekijoina.
Tapahtumatuottajan
rekrytointi osana orga-
nisaatiomuutosta.
Viestintdsuunnitelman
laatiminen kesken.
"Kylla se hydvaa” - | Toteutunut Nuorten ty6pajan asia- Kasvun ja osallisuuden | Toteu-
kotiseutuhengen kylla/ei kaskohderyhman tavoit- |vahvistamisen palvelu- |tuu
nostattaminen. tamista terdvoitetdan kokonaisuus: TyOpaja-
yhteistyoverkoston toiminnot [
kanssa.

Saannolliset palaverit
Pohjois-Pohjanmaan
TE-toimiston kanssa
ovat toteutuneet paa-
sdéntdisesti suunnitel-
lusti. Palavereita on
ollut vuoden 2018 aika-
na yhteensé 4 kpl. Sei-
nattomaén tydpajan toi-
mintamallia on kehitet-
ty TE-palvelujen kanssa
laajentamalla IlI-linjan
nuorten lisdksiIja II-
linjojen nuorten ohjaa-
minen yksilovalmenta-
jan palvelun piiriin.
Ajalla 1.1.-31.12.2018 TE-
palvelujen kautta on
ohjautunut yksildval-
mentajan tapaamisiin 9
nuorta.
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Kysely toteutettiin alku-
vuodesta 2018 yhteis-
ty6ssé TE-toimiston
sekd kasvun ja osalli-
suuden vahvistamisen,
nuorten palvelujen pal-
velukokonaisuuden
kanssa. Kysely kohdis-
tettiin alle 29 -vuotiaille
ty6ttémille tydnhakijoil-
le TE-toimiston valitta-
mand, kyselyyn vastasi
kaksi henkilda.

Nuorten ty6pajan val-
mentautujien eduskun-
tavierailu yhteistydssa
nuorisotoimen kanssa
toteutettu. Ryhma tu-
tustui myds Helsingin
ohjaamo -toimintaan.
Vuoden aikana on tehty
monenlaista yhteistyota
nuorten palvelujen pal-
velukokonaisuuden,
erityisesti etsivadn nuo-
risotyon kanssa.

Kansainvalistymi-
sestd kasvuvoimaa.

Kylld/ei

Pudasjarveldisten kan-
sainvalisyyskasvatuksen
vahvistaminen.

Yritysten kansainvalisen
toiminnan tukeminen.

Kaksisuuntaisen kotout-
tamisen vahvistaminen.

Erilaisten tapahtumien
jarjestaminen ja muka-
naolo yhteisty0ssa
hankkeiden ja muiden
tahojen kanssa, esim.
U.F.0. ndytelm4, Kivapu-
heviikko.

Osallistuminen matkai-
lun rekrymessuille.

Mukanaolo Startup refu-
gees hankkeessa. Yh-
teisty0 kotoutumiskou-
lutusten kanssa, mm.
ty6harjoittelupaikkojen

Toteu-
tuu
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etsinta.

Tutustumismatka
Isosyo0tteelle maahan-
muuttajien kanssa.

Aktiivisia toimijoita yh-
distyskentalla ovat Fc
Kurenpojat, SPR, Hellun-
taiseurakunta ja 4 H.
Luetaan yhdessa ver-
kosto on myods aktiivi-
nen seka useat yksittai-
set vapaaehtoiset.

Hyva alku Pohjois-
Pohjanmaalla -
hankkeessa kehitetty
omakielisid ohjaus- ja
neuvontapalveluja val-
takunnallisesti.

Mieli-hankkeen kautta
ehkaisevien ldhipalve-
luiden kehittdminen:
maahanmuuttajien
psyykkisen hyvinvoin-
nin tukeminen ja mie-
lenterveyden ongelmien
ennaltaehkaisy, tiedon
lisddminen ja oikea-
aikaisen tuen ja hoitoon
ohjautumisen edista-
minen. Toiminnot paa-
osin tehty, loput toteu-
tuu 31.3.2019 mennessa,
kun hanke paattyy.

Toiminnan keskeiset muutokset vuonna 2018:

1. Osallistavan budjetoinnin mallin edelleen kehittdminen
2. Ty6llistdmisen toimintamallin edelleen kehittdminen
3. Kotouttamisen mallin kayttéonoton koordinointi
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4. TyGpajapalvelut siirtyvat vuoden 2019 alusta hallintotoimen alaisuuteen, osaksi tyQllistdmisyk-
sikk64g, jonka paallikdsta tulee tydpajatoimintojen lahiesimies.

2.3.1.4. SIVISTYS JA -HYVINVOINTITOIMINTA

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta jakaantuu viiteen tulosyksikkdon: Hallinto- ja tukipalvelut, Lasten
paivahoito, Esi- ja perusopetus, Toinen aste ja Kulttuuri, nuoriso ja vapaa-aika.

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan tehtavana on kuntalaisten koulutus- ja paivahoidontarpeiden
tyydyttdminen ja niistd huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimintaan liittyvien palvelujen
organisointi sekd kaikkinainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen elaman laadun kohentami-
nen. Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toiminta-alueeseen kuuluvat paivahoito ja sivistyspalve-
lut.

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan palvelut: Lasten paivahoito eri toimintamuodoissaan, esi- ja
perusopetus, valmistava opetus, maahanmuuttajien tdydentava opetus, lukio-opetus, kirjastopal-
velut, kulttuuritoimen palvelut, museotoiminta, kansalaisopisto-opetus, liikuntapaikkojen hoito ja
liikkuntapalvelut, nuorisotoimen palvelut sekéa etsiva nuorisotyon palvelut. Hyvinvointi- ja sivistys-
toimintaa johtaa opetus- ja sivistysjohtaja.

Toiminta-alueen tilivelvollinen: Toiminta-aluejohtaja

Koko vuoden toteuma- arvio

Toiminta-alueen tavoitteiden vuodelle 2018 arvioidaan toteutuvan jokseenkin talousarvion mu-
kaisesti. Tdma siitdkin huolimatta, ettd toiminnan toteuttamisolosuhteissa on tapahtunut enna-
koimattomia muutoksia. Paivahoidon osalta lapsimaaran kasvusta johtuvat tilojen lisdykset tule-
vat vaikuttamaan etenkin tulosalueen talouden toteumaan ylityspainetta kasvattavasti. Kuntalais-
ten palvelutarpeista johtuen perustettu erillinen varhaiskasvatuksen esiopetusyksikkd on osal-
taan tata ylityspainetta lisddmassa. Kaupunginhallituksen pdatdksen mukaisesti kdyttéonotetta-
van palvelusetelijdrjestelman kayttoonottokulut vaikuttavat myos paivahoidon tulosalueen talou-
teen.

Vapaa-aika palveluiden alueella kansalaisopiston tilajarjestelyt ovat lukuvuoden kuluessa osit-
tain toteuttamatta. Edelleen on epavarmaa, saadaanko suunnitellut jarjestelyt nailta osin vietya
tilivuoden aikana loppuun. Valiaikaisti useissa eri tiloissa toimiminen vaikeuttaa opiston osalta
tavoitteiden saavuttamista.

Yleisesti talousarviossa ennakoimattomat henkildstémenot, joita on tullut tydmarkkinaosapuolten

sopimusten seurauksena, vaikeuttavat talousarviossa pysymista.
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I Tilinpdatés Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018

(Ulkoinen/sisédinen) € € € € € %
Myyntituotot 207 168 419 470 419 470 453193 | 108,0 -33723
Maksutuotot 469 608 271 000 271 000 403 933 149,1 -132 933
Tuet ja avustukset 375 983 227 300 227 300 572094 | 251,7 -344 794
Muut toimintatuotot 43 579 15 000 15 000 45931 | 306,2 -30 931
TOIMINTATUOTOT 1 096 339 932 770 932 770 1475150 | 158,1 -542 380
Valmistus omaan

kaytt6on 2558 6 595 | -100,0
Henkildstokulut -9 700659 -9 790 886 -9790886 | -10 154 642 | 103,7 363 756
Palvelujen ostot -4 088 377 -4 595 842 -4 595842 | -4666014| 101,5 70 172
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -646 200 -590 810 -590 810 -703585| 1191 112 775
Avustukset -435 972 -512 000 -512 000 -337 772 66,0 -174 228
Muut toimintakulut -2 259339 -2420484 -2420484 | -2 357988 97,4 -62 496
TOIMINTAKULUT -17 130 547 -17 910022 -17 910 022 | -18 220 001 101,7 309 979
TOIMINTAKATE -16 031 650 -16977 252 0 -16977 252 | -16 738 256 98,6 -238 996
Suunnitelman mukai-

set poistot -1114 957 -1 068 709 -1068709| -1069416 100,1 707
Poistot ja arvonalen-

tumiset -1114957 -1068 709 -1068709| -1069416 | 100,1 707
VyOrytysmenot -647 317 0 -746 767 | -100,0 746 767
VyOrytystulot 0

Luontoisetumenot -56 348 0 -67 329 | -100,0 67 329
Luontoisetutulot 56 348 0 67 329 | -100,0 -67 329
Arvonlisaverot -1051110 -1278 478 | -100,0
LASKENNALLISET ERAT -1 698 427 -2 025245 | -100,0

Josta sisdiset erat

Sisdiset palvelut 33440 43 870 43 870 34 373 78,4 9 497
Sisdiset vuokrat 0 0 0 3071 | -100,0 -3071
Siséiset tuotot yh-

teensd 33440 43 870 43 870 37 444 854 6 426
Sisaiset palvelut -1166041 -1212162 -1212162| -1221077| 100,7 8 915
Sisaiset vuokrat -1329276 -1126158 -1126 158 | -1409916| 125,22 283 758
Sisdiset kulut yhteen-

sd -2495317 -2338320 -2338320| -2630993| 1125 292 673
Sisdiset netto -2461877 -2294 450 0 -2294 450 -2593549| 113,0 299 099
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Strategiset tavoitteet

Strateginen linjaus Tavoitetila Tavoitetila Arviointimittari | Toteuma 31.12
Ennaltaehkaiseviin | Hyte- Hyte- Hyte- Hyte- indikaatto- |Ei
innovatiivisiin 18- | kertoimien kertoimien kertoimien reita ei ole vield tietoa
hipalveluihin pa- kehitys vertai- | kehitys vertai- | indikaattorit otettu kayttoon.
nostaminen. lukuntia pa- lukuntia pa- (peruskoulut 0
rempi. rempi. 10, lilkunta 10
ja kuntajohto 9
indikaattoria).
Koulutusmahdolli- |7 9 Koulutuslinjo- | Ei ole toteutunut. | Ei
suuksien lisdami- jen maara. Koulutusmahdol- | toteu-
nen. lisuudet eivat ole |du
lisdantyneet.
N
Asukkaiden yhtei- | 0,5 % 5 % Osallistava Osallistavan bud- | Toteu-
sollisyyden lisaa- budjetointi jetoinnin osuutta |tuu
minen. suhteessa koko | on saatu kasva- | osit-
kunnan budjet- | tettua. tain
tiin.
(I
Koettu hyvinvointi | Koettu hyvin- | Koettu hyvin- | Kuntalaiskysely | Kuntalaiskysely Ei
(rauhallinen, tur- vointi paranee | vointi paranee on toteutettu. tietoa
vallinen, kehittyvd | 2% 20%
ja energinen kunta) O
Henkildston tydhy- | Sairauspois- Sairauspois- Sairauspoissa- | Tilastotiedot vuo- | Ei
vinvoinnin, viihty- | saolot kunta- |saolot kunta- |olojen maarg, sitasolla. tietoa
vyyden ja tydilma- | kentan kes- kentan kes- henkil0st6-
piirin kehittdmi- kiarvon ala- kiarvon ala- etuuksien hy6- 0
nen. puolella, hen- | puolella, hen- |dyntamisaste,
kilostoetuuk- | kilostéetuuk- | hyvinvointiky-
sien hyddyn- | sien hyddyn- | selyn tulokset.
tdmistason tdmistason
nostaminen. nostaminen,
hyvinvointiky-
selyn tulokset
myonteisem-
paan suun-
taan.
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Palvelulahtoisyy- Henkildston Erinomainen | Kuntalaisky- Kuntalaiskysely Ei
den lisddminen. saavutetta- taso. selyt: henkilds- | on toteutettu. tietoa
vuus. toén saavutetta-

vuus. O
Koulutusmahdolli- | Sivistystoimi | Noususuunta |Koulutussuun- |Koulutuksia on Toteu-
suuksien ja urake- | 135 pv nitelma / kou- | jarjestetty run- tuu
hityksen tukemi- lutuspaivien saasti.
nen. maara. [ ]

Toiminnan keskeiset muutokset viuonna 2018

. Uusien opetussuunnitelmien kayttoonotto ylaluokilla

. Sivukylien koulujen oppimisymparistdjen ajanmukaistaminen

. Uudet yhteistyokuviot lukion ja ammattiopiston kesken

. SyoGtteen alueen ryhmaperhepdaivahoito ja vuorohoito

1
2
3
4. Paivdhoidon tulojen pieneneminen
S
6

. Ryhmaperhepaivakotipaikkojen tarve kasvaa perhepéaivahoitajien vahentyessa. Mahdollisesti

uuden yksikdn perustaminen

7. Mahdollinen palvelusetelien kayttdonotto paivahoidossa lisda kustannuksia

8. Uudet liikuntapaikat (tekonurmikentta, ladut, 1&hiliikuntapuisto) lisddvat kustannuksia

9. Rajalta Rajalle -hiihdot sisallytetdan talousarvioon ja siirtyvat kaupungin jarjestettdvaksi

10. Suomistarttiopetus sisallytetdan talousarvioon

11. lmailulukion painotus lisdé kustannuksia. llmailulukioon hakeutuvat nuoret tuovat tulona

valtionosuuksia, mutta tdma ei nay tulona lukion kustannuspaikalla.
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PAIVAHOITO (VARHAISKASVATUSPALVELUT)

Paivahoitoon kuuluvat kustannuspaikat: 3620 perhepaivahoito, 3630, Lasten kotihoidon tuki seka
3650 Pikku-Paavalin paivakoti

Talouden toteutuminen

Paivdhoito Tilinpdatés Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018

(Ulkoinen/sisdinen) € € € € €

Myyntituotot 519 50| -100,0
Maksutuotot 298 944 135 000 135 000 248 341 | 184,0 -113 341
Tuet ja avustukset 7741 10438 | -100,0

Muut toiminta-

tuotot

TOIMINTATUOTOT 307 203 135 000 135000 258829 | 191,7 -123 829
Valmistus omaan

kayttoon

Henkildstékulut -1538 196 -1673 520 -1673520| -1635 305 97,7 -38 215
Palvelujen ostot -293 760 -317 238 -317 238 -494 935 | 156,0 177 697
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -32 769 -31 660 -31 660 -63 081 199,2 31421
Avustukset -431 672 -510 000 -510 000 -334 122 65,5 -175878
Muut toimintakulut -156 922 -138 633 -138 633 -163319| 1178 24 686
TOIMINTAKULUT -2453319 -26710651 -2671051| -2690762| 100,7 19 711
TOIMINTAKATE -2146116 -25360651 0 -2536051| -2431934 95,9 -104 117

Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Arviointimit- : :
linjaus tari Toimenpiteet 2018 Toteuma 31.12
Kotiseutuhen- | Toteutunut: Varhaiskasvatussuunni- Vanhuksia vieraillut pai- | Toteu-
gen voimista- | Kylla/Ei telman toteuttaminen. vakodissa, jossa on jar- | tuu
minen. jestetty yhteistd tekemis-
ta lasten ja vanhusten [ ]
kanssa. Lisdksi paivako-
din lapset ovat vierailleet
vanhusten hoitoyksi-
koissa.
Asukasmadaran | Toteutunut: Palvelusetelijarjestelman P&atokset palvelusetelis- | Toteu-
kasvattaminen, | Kylla/Ei kayttéonoton suunnittelu ja | ta yksityiseen ryhmadper- | tuu
tyollisyysas- valmistelu paivahoidossa. hepdaivahoitoon on lahe-
teen nostami- tetty huoltajille joulu- [ ]
nen. kuun lopussa.
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Ennalta ehkai- | Toteutunut: Tutkitaan mahdollisuuksia | Sivukylien lasten virike- | Toteu-
sevien lahipal- | Kylla/Ei kotona olevien lasten tila- | toimintaa erillisené toi- | tuu
veluiden kehit- paisen hoidon jarjestami- mintana ei ole aloitettu. | osittain
tdminen. seen virikehoitotyyppisesti | Sivukylilld varhaiskasva-

sivukylat huomioiden. tustoiminta on yhdistetty | ]
jo olemassa oleviin var-
haiskasvatusyksikkdihin
(perhepéivahoito).
Henkildston Toteutunut: Tyohyvinvoinnin ongelma- | Perhepdivahoitajille jar- | Toteu-
tyohyvinvoin- | Kylla/Ei kohtien kartoittaminen. jestetty ensiapukoulu- tuu
nin, viihtyvyy- tusta loppuvuodesta.
den ja tydilma- Seurakunnan kanssa [ ]
piirin kehitta- jarjestetty henkilostolle
minen. jouluinen virkistysilta
marraskuussa. Lisdksi on
perhepaivahoitajille jar-
jestetty jouluruokailu
joulukuussa.
TP 2017 TA 2018 TP 2018 Muutos %
Suoritetavoitteet
Hoitopaivien lkm
Perhepaivahoito 10728 14 000 12 193 -12,9 %
Pdivékotihoito 20815 20 000 24 279 21,4 %
Tehokkuus/taloudellisuus
Toimintakate €/asukas 310 263 -15,3 %
Toimintakate €/lapsi
Perhepéivahoito 9334 10 854 11 494 5,9 %
Paivakotihoito 9307 10 216 8 743 -14,4 %
Toiminnan laajuustiedot
Hoitopaikkojen lkm
Perhepdivdhoito 60,91 74 70 -5,4 %
Pdivakotihoito 50,97 120 148 23,3 %
Esiopetuksen oppilasméaara 0 0 12
Lasten kotihoidon tuen perheet 85 100 67 -33,0 %
Resurssit
Henkildston maara 47 50 49 -2,0 %
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ESI- JA PERUSOPETUS, TOINEN ASTE, HALLINTO- JA TUKIPALVELUT (KOULUTUSPALVELUT)

Esi- ja perusopetukseen, toiselle asteelle seké hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannus-
paikat: 3000 koulutoimisto/hallinto, 3200 Aittojarven koulu, 3203 Hirvaskosken koulu, 3204 Kipindn
koulu, 3206 Lakarin koulu, 3211 Sarakylan koulu, 3212 Sydtteen kouluy, 3215 Yhteiset, 3216 Perus-
koulun projektit, 3217 Valmistava opetus, 3218 Maahanmuuttajien tdydentdva opetus, 3219 Hirsi-
kampus, 3300 Lukio, 3310 Lukion projektit, 3320 Ammattioppilaitos

Talouden toteutuminen

Esi- ja perusope-

tus, toinen aste,

hallinto- ja tuki- Tilinpdatés Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
palvelut

KAYTTOTALOUS muutos

(Ulkoinen/sisdinen) €

Myyntituotot 23799 8610 8610 35512 | 4124 -26 902
Maksutuotot 78 716 38 800 38 800 61 538 | 158,6 -22 738
Tuet ja avustukset 143 626 83 000 83 000 317 477 | 3825 -234 477
Muut toiminta-

tuotot 7 508 2 000 2 000 14 210| 710,5 -12 210
TOIMINTATUOTOT 253649 132 410 132 410 428 738 | 323,8 -296 328
Valmistus omaan

kayttoon

Henkilostokulut -6 900 703 -6 834 865 -6834865| -7217830| 105,6 382 965
Palvelujen ostot -3071435 -3406 788 -3406 788 | -3197 949 93,9 -208 839
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -381 449 -354 650 -354 650 -376 835| 106,3 22 185
Avustukset

Muut toimintakulut -1 347 660 -1599 189 -1599189| -1357681 84,9 -241 508
TOIMINTAKULUT -11701247 -12195492 -12 195492 | -12 150 296 99,6 -45 196
TOIMINTAKATE -11447 597 -12063 082 0 -12063082|-11721 558 97,2 -341 524

Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen linjaus Arviointimittari | Toimenpiteet 2018 Toteuma 31.12
Kotiseutuhengen voimis- | Toteutunut: Opetussuunnitel- Opetussuunnitel- Toteu-
taminen. Kylla/Ei man toteuttaminen. | maa on asetetun tuu

tavoitteen saavut-
tamiseksi toteutet- | @
tu.
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Kansainvalistymisesta Toteutunut: Opetussuunnitel- Opetussuunnitel- Toteu-
kasvuvoimaa. Kylla/Ei man toteuttaminen. | maa on asetetun tuu

tavoitteen saavut-
tamiseksi toteutet- | g
tu.
Koulutusmahdollisuuk- Koulutuslinjo- | Ammattikoulun ja YhteistyO ei ole Ei to-
sien lisdaminen. jen maara kas- |lukion yhteistyon mainittavasti li- teudu
vanut: 7 lisdaminen. saantynyt.
N
TP 2017 TA 2018 TP 2018 Muutos %
Suoritetavoitteet
Opetustuntien lIkm
Esi- ja perusopetus 81 198 84 201 84 318 0,1 %
Lukio 252 9750 9945 2,0 %
Paattdtodistuksen saaneiden lkm
Perusopetus 97,00 90 99 10,0 %
Lukio 31 21 -32,3 %
Keskeyttdmis-%, lukio 0,06 6 % 4 % -2 9%
Tehokkuus/taloudellisuus
Toimintakate €/oppilas
Esi- ja perusopetus 11 251 12 759 11 442 -10,3 %
Lukio 9 909 11028 7774 -29,5 %
Toiminnan laajuustiedot
Oppilaiden lkm
Esiopetus 104 75 75 0,0 %
Perusopetus 801 781 833 6,7 %
Lukio 92 95 124 30,5 %
Kuljetuksessa olevat lkm 465 520 11,8 %
Resurssit
Henkildston maara
Opetushenkildsto 92 93 105 12,9 %
Koulunk&ynninohjaajat 18 24 24 0,0 %
Muu henkilostd 6 4 6 50,0 %
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KULTTUURI-, NUORISO- JA VAPAA-AIKAPALVELUT (VAPAA-AIKAPALVELUT)

Kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3400 Kansalaisopisto,
3410 Kirjasto, 3420 Kulttuuritoimi, 3430 Museo, 3485 Nuorisotoimi, 3495 Etsivad nuorisotyo, 3445
Rajalta Rajalle -hiihto, 3455 Liikuntatoimi, 3465 Liikuntapaikat, 3470 Puikkari, 3475 Puikkarin kah-
vio sekd 3500 Sivistyspalvelujen projektit.

Talouden toteutuminen

Kulttuuri, nuoriso

ja vapaa-aika Tilinpdatés Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018

(Ulkoinen/sisdinen) 3 € € € €

Myyntituotot 182 850 410 860 410 860 417631 | 1016 -6 771
Maksutuotot 91 949 97 200 97 200 94 053 96,8 3147
Tuet ja avustukset 224 617 144 300 144 300 244 179 | 169,2 -99 879
Muut toiminta-

tuotot 36 071 13 000 13 000 31721 | 2440 -18 721
TOIMINTATUOTOT 535 486 665 360 665 360 787 583 | 118,44 -122 223
Valmistus omaan

kaytt6on 2 558 6 595 | -100,0
Henkiléstokulut -1261 760 -1282 501 -1282501| -1301507| 101,5 19 006
Palvelujen ostot -723 182 -871 816 -871 816 -973130| 1116 101 314
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -231982 -204 500 -204 500 -263669| 1289 59 169
Avustukset -4 300 -2 000 -2 000 -3650| 1825 1650
Muut toimintakulut -754 758 -682 662 -682 662 -836987 | 122,6 154 325
TOIMINTAKULUT -2 975 981 -3043479 -3043479| -3378943| 111,0 335464
TOIMINTAKATE -2437937 -2378119 0 -2378119| -2584765| 108,7 206 646

Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen . . .

. Arviointimittari | Toimenpiteet 2018 Toteuma 31.12

linjaus

Ennalta ehkdi- | Toteutunut: Likiliikunta osaksi Henkinen kasvu ja kehi- | Toteutuu
sevien ldhipal- | Kylla/Ei normaalia toimintaa. tys:
veluiden kehit- [ ]
taminen. Vuoden aikana toteutet-

tiin 6 kpl etdosallistutta-
via kursseja, joille osallis-
tui yhteensa 155 henkiloa.
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Kasvun ja osallisuuden
vahvistaminen:

Toisen vakituisen nuori-
sotyontekijan rekrytointi-
prosessi on saatettu paa-
tokseen ja valittu henkild
on aloittanut tydnsa sovi-
tusti marraskuun 2018
alussa. Nuoret olivat mu-
kana nuorisotyontekijan
valintaprosessissa.

Nuorisotoimessa on jar-
jestetty suunnitellusti
uutena kokki- ja moni-
toimikerhot. Kerhot olivat
suosittuja lasten keskuu-
dessa. Lokakuussa kdyn-
nistyi lauantai-
iltakahvilatoiminta Poh-
jois-Suomen aluehallin-
toviraston tukemana, se
kestda maaliskuun lop-
puun.
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Terveyden edistaminen:
Likiliikuntaa jarjestetdan
kolmelle kylalle s4annol-
lisesti.
Ennalta ehkdi- | Yhteisty0 toteu- | SOTE-muutokseen va- |Terveyden edistdminen: |Toteutuu
sevien lahipal- | tunut: Kylla/Ei rautuminen yhteis-
veluiden kehit- tydssa hyvinvointiva- | Palvelukokonaisuutta ]
tdminen. liokunnan kanssa. esitelty hyvinvointivalio-
kunnalle marraskuussa
ja yhdessa keskusteltu
kehityssuunnista.
Ennalta ehkdi- | Toteutunut: Perustehtavan selkiyt- | Henkinen kasvu ja kehi- | Toteutuu
sevien lahipal- | Kyll&a/Ei tdminen laadittujen tys: Yhteinen vuosikello
veluiden kehit- palvelusuunnitelmien |on laadittu. [ ]
tdminen. pohjalta.
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Koulunuorisoty6td on
kehitetty edelleen. OKM
on myontanyt hankera-
hoituksen koulunuoriso-
tyontekijan palkkaukseen,
rekrytointi on meneillaan.

Etsivat nuorisotyontekijat
aloittivat uutena yhteis-
tyémuotona liikunta- ja
pop up -
nuorisotilatoiminnan
0SAOQ:lla. Etsivat nuoriso-
tybntekijat ovat jalkautu-
neet kaupungille lauan-
tai-iltaisin.

Palvelusuunnitelman
mukaiset palvelut ovat
toteutuneet kaikkinensa
padsadantoisesti vuoden
2018 aikana.

Terveyden edistdminen:
Vakinainen uimahalli-
tybntekija saatiin rekry-
toitua syyskuussa. Yksi
uimaopettaja tuurannut
liikunnanohjaajaa elo-
kuusta alkaen. Hanelle
saatiin sijainen loka-
kuussa, joka ilmoitti irti-
sanoutumisestaan joulu-
kuun lopulla saatuaan
vakinaisen paikan toi-
saalta. Jonkun verran on
jouduttu tinkimé&éan pe-
rustehtavien tekemisesta
henkildstbvajauksesta
johtuen. Uutta toimintaa
ei ole pystytty em. haas-
teista johtuen kehitta-
maan ja jarjestamaan.
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Asukkaiden Toteutunut: Testataan osallistavan | Kasvun ja osallisuuden Toteutuu
yhteisOllisyyden | Kylla/Ei budjetoinnin menetel- | vahvistaminen:
lisddminen. maa jollakin foorumilla [

(esim. nuorten valtuus-
to tai lilkkuntafoorumi).

Osallistavan budjetoinnin
menetelmaa kaytetty
suunnitellusti osallistaen
ja kuullen paikkakunnan
lapsia ja nuoria skeitti-
parkin véalineistdon uusin-
nassa sekd nuorisoval-
tuuston eduskuntavierai-
lun suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Terveyden edistiminen:

Osallistavaa budjetointia
kaytetty skeittiparkin
valineiston tdydennyk-
seen seka ulkoliikuntava-
lineiden hankintaan kir-
jaston liikuntavalinelai-
naamoon.
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Henkinen kasvu

Suoritetavoitteet
Lukuma&arat
Kansalaisopiston kurssit
Kansalaisopiston opetustunnit
Kirjasto kokonaislainaus
Kulttuuritapahtumat
Tehokkuus/taloudellisuus
Toimintakate €/asukas
Kansalaisopisto
Kirjasto
Muut kulttuuripalvelut
Museo
Toiminnan laajuustiedot
Osallistuja/kavijamaara
Kansalaisopisto, kurssilaiset
Kirjasto
Taidendayttely
Museo
Kokonaislainaus/asukas
Resurssit
Henkiloston lkm
Kansalaisopisto
Kirjasto
Muut kulttuuripalvelut

Museo

TP 2017

440
11011
110209

70

73,29
51,14

18,2

2026
52246
1800

1100

90

6,3

0,3

TA 2018

430
10 000
130 000

52

64,7

54,2

3,9

2 400
57 000
2 000
1300

16

0,4

TP 2018

411
10 757
110 991

56

82,2
56,4
17,8

4,7

2 006
51 086
1000
984

14

99

~

—

0,4

Muutos %

-4,4 %
7,6 %
-14,6 %

7,7 %

27,0 %
4,1 %
51,8 %

19,7 %

-16,4 %
-10,4 %
-50,0 %
-24,3 %

-13,4 %

-10,8 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %
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Terveyden edistdminen

TP 2017 TA 2018 TP 2018 | Muutos %
Suoritetavoitteet
Lukuma&arat
Koululaiskisat 4 6 4 -33,3%
Uimakoulut 4 4 4 0,0 %
Eri lajien ohjaustilaisuudet 8 2 8 300,0 %
Hyvinvointi/terveystapahtumat 2 2 4 100,0 %
Ulkoliikuntapaikat 140 142 135 -4,9 %
Tehokkuus/taloudellisuus
Toimintakate €/asukas
Uimahalli 53 50,7 56,6 11,7 %
Liikuntapaikat, yllapito 55,64 56,5 63,1 11,7 %
Muut liikuntapalvelut 27,9 24,1 25,5 6,0 %
Toiminnan laajuustiedot
Kavijé/osallistujaméaéarat
Uimahalli 15000 53 000 37 715 -28,8 %
Kuntosali (kertakaynti) 14037 9 000 16 004 77,8 %
Kuntosali (kk-kortti) 300 300 380 26,7 %
Hyvinvointipassi, kaytot 0 7 000 12 383 76.9 %
Resurssit
Henkiloston lkm
Uimahalli 4,75 5 5 5,3 %
Liikuntapaikat, yllapito 1 1 1 0,0 %
Muut liikuntapalvelut 1 1 2,5 150,0 %
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Sosiaalinen vahvistaminen

Suoritetavoitteet
Lukuma&arat
Paivaleiritoiminta (pv)
Retket (kpl)
Lasten ja nuorten valtuusto (krt)
Nuottavalmennukset (krt)
Tehokkuus/taloudellisuus
Toimintakate €/asukas
Nuorisopalvelut
Etsiva nuorisoty®
Toiminnan laajuustiedot
Osallistuja/kavijamaara
Nuorisotila
Nuorten tieto- ja neuvonta
Leirit ja retket
Etsiva nuorisotyd, nuorten lkm
Toimenpiteissa olevat
Kohdatut nuoret
Resurssit
Henkiloston lkm
Nuorisopalvelut

Etsiva nuorisoty®

TP 2017

40
30

10

16,54

1,67

7000
3300

850

81

1200

2,3

1,7

TA 2018

40
30

10

17,8

4,2

7 000
3300

850

90

1200

2,3

TP 2018

30

10

16,4

2,6

4626
740

456

91

1050

Muutos %

-25,0 %
-66,7 %

-20,0 %

-8,1 %

-38,7 %

-33,9 %
~77,6 %

-46,4 %

1,1 %

-12,5%

-13,0 %

0,0 %
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2.3.1.5. TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

Tekninen ja ympéaristdtoiminta jakaantuu kahteen tulosalueeseen: Tekniset palvelut ja Raken-
nusvalvonta. Teknisiin palveluihin sisaltyvat seuraavat kuusi tulosyksikkda: Hallinto- ja tukipalve-
lut, Maankaytto ja kaavoitus, Liikkennevaylat ja yleiset alueet, Kuntatekniikka (liikelaitokset), Tila-
palvelut, Ruokapalvelut. Rakennusvalvonnan tulosalueeseen sisaltyvat rakennusvalvonta ja kor-

jausneuvonta.

Toiminta-alueen tehtdvana on huolehtia kuntaorganisaatiolle ja kuntalaisille tekniset palvelut
seka vastata maankaytdstd huomioiden ekologisesti kestava kehitys. Toiminta-alue yllapitaa ja
kehittda elinympadriston viihtyvyytta, terveellisyytta ja turvallisuutta edistden hyvaa rakentamista-

paa ja ymparisténsuojelua.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toimielinten jasenet ja toiminta-alueen johtaja
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Talouden toteutuminen
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TEKNINEN JAYMPA- = : :
RISTOTOIMINTA Tilinpdatds Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018

(Ulkoinen/sisédinen) € € € €

Myyntituotot 2958 650 2638 900 2638900 3095545 | 1173 -456 645
Maksutuotot 159 945 108 050 108 050 184 493 170,7 -76 443
Tuet ja avustukset 17 096 26 931 | -100,0

Muut toimintatuotot 5619017 5437 181 5437 181 5782 307 106,3 -345 126
TOIMINTATUOTOT 8 754 708 8184 131 8184 131 9089 275 | 111,1 -905 144
Valmistus omaan

kaytt6on 8426 8 000 8 000 9579 | 119,7 -1579
Henkiléstokulut -1820067 -1600 731 -1600731| -1819890| 1137 219 159
Palvelujen ostot -4 116 795 -3 151 509 -900 000 -4 051 509 | -4098 895 101,2 47 386
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -2395629 -2160529 -2160529| -2420992| 1121 260 463
Avustukset -90 607 -48 000 -48 000 -39 980 83,3 -8 020
Muut toimintakulut -800 083 -544 514 -544 514 -779 601 143,2 235087
TOIMINTAKULUT -9223181 -7 505 283 -900 000 -8405283| -9159357| 10S,0 754 074
TOIMINTAKATE -460 046 686 848 -900 000 -213 152 -60 503 284 -152 649
Suunnitelman mu-

kaiset poistot -2 419 326 -2 252 369 -2 252369 | -2533078 112,5 280 709
Poistot ja arvonalen-

tumiset -2419326 -2252 369 -2252369| -2533078| 1125 280 709
VyOrytysmenot -347 505 0 -374 955 | -100,0 374 955
VyOrytystulot 0

Luontoisetumenot 0

Luontoisetutulot 0

Arvonlisaverot -955 177 -1 057 066 | -100,0
LASKENNALLISET

ERAT -1302 682 -1432021 | -100,0

Josta sisdiset erat

Sisdiset palvelut 1148 386 1192 200 1192 200 1179505 98,9 12 695
Sisdiset vuokrat 1985174 1645181 1645181 2008084 | 1221 -362 903
Siséiset tuotot yh-

teensd 3133561 2837 381 2837 381 3187589 | 1123 -350 208
Sisaiset palvelut -38 968 -5532 -5532 -13793| 249,3 8 261
Sisaiset vuokrat -120 025 -58 314 -58 314 -68179| 116,9 9 865
Sisaiset kulut yh-

teensd -158 993 -63 846 -63 846 -81972 | 1284 18 126
Sisdiset netto 2974 568 2773 535 0 2773535 3105617 | 112,0 -332 082

Vuokratuotot, Sote on siirretty luonteensa mukaisesti myyntituotoista muihin toimintatuottoihin.

Taulukossa tiliryhmien valinen siirto pienentda myyntituottoja ja kasvattaa toimintatuottoja

3 000 000 euroa verrattuna vastaaviin vuoden 2018 talousarviossa esitettyihin tietoihin.
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Valtuusto myonsi Kurenalan ent. koulun purkamiseksi lisdmaardrahaa 900.000 euroa. Haitta-
ainemddrad on huomattavasti suurempi kuin kartoituksessa, jonka vuoksi purkaminen on viivas-
tynyt ja jatkuu vuodelle 2019. Kurenalan ent. koulun purkutoihin kdytettiin yhteensa n. 186.251
euroa.

Kayttbomaisuuden myyntitappioita on kirjattu n. 64.000 euroa. NAdma kohdistuvat Pudasjarven
Kehitys Oy:lle myydyista rakennuksista ja maa-alueista.

Maankayttopalveluissa maa- ja metsdatilojen kustannuksiin siséaltyvat myos TyOpetarille maksetut
osuudet metsdryhman palkoista. Lisdksi kaupungille tulivat metsdryhman tydntekijdiden metsu-

rinvarusteiden, matkustus- ym. kustannukset. Kustannukset yhteensa n. 44.000 €, joita ei ole bud-
jetoitu. Kaupunginhallitus on pdatoksessaan 22.5.2019 § 169 hyvaksynyt ylityksen maa- ja metsa-

tilojen kustannuspaikkaan.

Liikennevaylien 1.10.2018 alkaneen uuden tiestdn hoitourakan kustannukset olivat n. 150.000 eu-
roa suuremmat, kustannukset tasoittuvat seuraavina hoitokausina.

My0s uudet palvelu-urakat (1.6.2018 alkaneet) lisdsivat kustannuksia n. 150.000 euroa mm. kus-
tannusten nousu, palvelukuvausten tarkennukset kayttajien taholta, uusien tehtavien sisallytta-
minen urakoihin.

Ruokapalveluihin hankittiin pakastekontti (leasing) mm. paikallisten tuotteiden sailytysta varten.
Hankittiin keskuskeittiolle lisdastianpesukone (puoleksi YIT:n kanssa, kaupungin osuus n. 11.600,-
€) ja rakennettiin keittion takatilaan oviaukko seka paédaulan portaiden alaosaan varastotila (n.
16.340,- €). Ennakoimattomia kustannuksia n. 40.000 € asennuksineen. Ndma olivat kuitenkin valt-
tdmattdmia ja tarpeellisia hankintoja toimintojen kannalta.

Tuloja vahensi: Koivukoti jai Oulunkaarelta pois 1.4.2018, OSEKK:n paarakennus 1.7.2018 pois vuok-
rauksen piirista.

Strategiset tavoitteet

. o Tavoitetila L Arviointimitta-
Strateginen linjaus Tavoitetila 2027 . Toteuma 31.12
2018 ri
Modernit ja ekolo- | Nivankan- | Useita korttelei- | Ty0 aloitettu; Nivankankaan Toteu-
giset hirsirakentei- | kaan ase- | ta, jotka mah- kylla/ei asemakaavan laa- |tuu
set asuinympadris- | makaavan |dollistavat hirsi- timisen aloitus on | osit-
tot. valmistelu |rakentamisen. siirretty vuodelle tain
aloitetaan. 2020.
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tiin.

toteutuneesta ul-
koisesta toiminta-
katteesta).

Paikallisia elintar-
vikkeita/tuotteita
ostettiin n. 5,2 % (n.
35.000 €) koko ruo-
kapalvelujen elin-
tarvikeostoista
(elintarvikeostot
kustannuspaikalla
yhteensd 679.125 €).
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Kaupungintalon ja
Oikopolun-
Kauppatien valisel-
le alueelle aloitet-
tiin asemakaavan
muutos hirsiraken-
teisten
asuin/liikerakennu
sten suunnittele-
miseksi ja raken-
tamiseksi Pudas-
jarven Vuokratalot
Oy:n toimesta.
Kaupungin asu- Vaesto 10.000 asukasta | Asukasluku Asukasluku Ei to-
kasmdaarén kas- kasvuun 8.170 v. 2018. 31.12.2018 0li 7993 | teudu
vattaminen.
N
Viihtyisd ja turval- | Viihtyisd ja | Asukasma&aaraan | Tyytyvaisyys- | Eitoteutettu tyyty- | Eito-
linen elinympadris- |turvallinen |nahden riittdva |kysely vaisyyskyselya. teudu
t0. elinympa- | palvelutaso.
risto. N
Kuntalaisten osal- | 2,3 % toi- Osallistava bud- | Osallistava Tilojen teiden kun- | Toteu-
lisuuden lisdami- | minta- jetointi. budjetointi nossapitoavustuk- |tuu
nen. alueen suhteessa Sia ja erityisavus-
ulkoisesta toiminta- tuksia maksettiin n. | g
katteesta. alueen budjet- | 40.000,- (n. 1,3 %
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Marjaostoja paikal-
lisilta oli n. 20.600 €
(n. 59 % 35.000

€:sta).
Kuntalaisten osal- | Lakisdatei- | Kuntalaisten Muistutukset | Nivankankaan Toteu-
lisuuden lisddmi- | set kuule- |kuulemistilai- johtaneet toi- | suunnittelusta tuu
nen. miset. suudet. menpiteisiin. | jarjestettiin netti-

kysely 7.2.-4.3.2018 | @
sekd ideointitilai-
suus 26.2.2018.
Lukiolaisille jarjes-
tettiin oma ideoin-
titilaisuus.

Kurenalan ja Rim-
minkankaan ase-
makaavan muu-
toksesta jarjestet-
tiin luonnosvai-
heen kuuleminen
6.7.-15.8.2018 ja
yleisotilaisuus 3.8.
Alueen liikenne-
suunnittelun ylei-
soOtilaisuus pidettiin
13.12.

Siuruanjoen kaa-
voituksen kaynnis-
tdmisesta pidettiin
yleisotilaisuus
10.3.2018. Valtuusto
on paatokselldan
lopettanut ko. kaa-
voituksen valmiste-

lutyat.
Tietoliikenneyh- Palvelu- Palvelujen saa- | Aloitettu; kyl- | Valmistelu kesken. | Toteu-
teyksien hyédyn- |urakoissa |tavuus paran- 1a/ei tuu
tdminen. etdvalvon- | tunut. osit-
nan kayt- tain

téonotto.
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Toiminnan keskeiset muutokset vuonna 2018

1. Ennakoivaan suunnitteluun varataan maararaha
2. Tonttitarjonnan laadun ja maaran lisddminen
3. Asukkaiden aktivointi omissa asioissa

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4100 Hallinto- ja tukipalvelut

Talouden toteutuminen

Hallinto- ja tuki-

palvelut Tilinpdatds Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma . Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018

(Ulkoinen/sisdinen) € € € € €

Myyntituotot 7 252 4904 | -100,0
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 557 -6 794 | -100,0

Muut toiminta-

tuotot

TOIMINTATUOTOT 7 809 -1890 | -100,0

Valmistus omaan

kayttoén

Henkilostokulut -138 152 -134 156 -134 156 -139579| 104,0 5423
Palvelujen ostot -24 330 -42 654 -42 654 -35 561 83,4 -7 093
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -5430 -4 200 -4 200 -3 793 90,3 -407
Avustukset

Muut toimintakulut -26 326 -12 353 -12 353 -17 349 | 1404 4 996
TOIMINTAKULUT -194 237 -193 363 -193 363 -196 282 | 101,5 2919

TOIMINTAKATE -186 428 -193 363 0 -193 363 -198 172 | 102,5 4 809
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Strateginen linjaus | Arviointimittari Toimenpiteet 2018 | Toteuma 31.12
Toimivat sdhkoéiset | Tyytyvaisyysky- | Teknisen puolen Ei toimenpiteita. Ei to-
palvelut Palveluka- | sely avustushakemuk- teudu
navan kayttoonotto. set (mm. tieavus-
tukset) palveluka- N
navan kautta.

Kuntastrategian Kuntastrategiasta | Kuukausittaiset Toimenpiteitd kaytiin Toteu-
taytdntédnpanon johdetut toimen- | palaverit lapi teknisen esimiespa- | tuu
ohjaaminen ja ra- piteet. lavereissa kuukausittain
portointi Suunni- ja toiminta- [ ]
telman laatiminen. aluekokouksissa.
Tehokas organisaa- | Koulutuspdivien |Vuosittainen koulu- | Kehityskeskustelut kay- | Toteu-
tio selkeine tehtéd- maara ja kehi- tussuunnitelma ja | ty, tehtdvakuvaustarkas- | tuu
vakuvauksineen tyskeskustelut kehityskeskustelut. |teluja ei aloitettu. osittain
Koulutus seka tyds- | sdannollisesti.
kentelyvéalineet ja - [
olosuhteet ajan
tasalla.
Uusiutuvan energi- | Otetaan kayttéén |Rakennetaan val- Aurinkopaneelit ovat Toteu-
an kayttbasteen 2018. miiksi 2018. kdytdssa. Tuotto kau- tuu
nostaminen Aurin- pungintalon osalta on n.
kopaneelit. 15 MWh ja terveysase- [ ]

man n. 28 MWh, CO2

vahenema yhteensa n.

9.000 kg/vuosi.
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MAAN KAYTTO- JA KAAVOITUSPALVELUT

Maan kaytto- ja kaavoituspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4101 Kaavoitus- ja mittaustoi-
minta ja 4123 Maa- ja metsatilat.

Talouden toteutuminen
Maan kaytto- ja

kaavoituspalvelut Tilinpaatdés Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018

(Ulkoinen/sisdinen) € € € € €

Myyntituotot 36 202 76 000 76 000 76 470 | 100,6 -470
Maksutuotot 471 5050 5050 42 015 | 8320 -36 965
Tuet ja avustukset 101 734 | -100,0

Muut toiminta-

tuotot 185 824 140 000 140 000 154280 | 110,2 -14 280
TOIMINTATUQOTOT 222 598 221 050 221 050 273498 | 123,7 -52 448
Valmistus omaan

kayttoon

Henkildstokulut -93 149 -96 297 -96 297 -98030| 101,8 1733
Palvelujen ostot -122 552 -120 632 -120 632 -187 709 | 155,6 67 077
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -2 527 -5 500 -5500 -5 343 97,1 -157
Avustukset

Muut toimintakulut -19 433 -21 667 -21 667 -32468| 1498 10 801
TOIMINTAKULUT -237 661 -244 096 -244 096 -323551 | 1326 79 455
TOIMINTAKATE -15063 -23 046 0 -23 046 -50053 | 217,2 27 007

Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen lin- . Toimenpiteet

. Arviointimittari Toteuma 31.12

jaus 2018

Modernit ja ekolo- | Mahdollistetaan | Kaavoitetun ja Joulukuussa hankittiin 11,1 | Toteutuu
giset hirsiraken- |lisdantyva asu- raakamaan han- |hehtaaria maata Pietarilan

teiset asuinympa- | kasmaara. kintaa. - Suojalinnan alueelta. [ ]

rist6t Riittavasti
monipuolisia ra-

kennuspaikkoja

Hirsirakenteisten |Rakentaminen Nivankankaan Ei toimenpiteitd. Nivankan- | Ei toteu-
pientaloalueiden | mahdollista 2020. | asemakaavan kaan kaavoituksen aloitus | du
suunnittelu ja valmistelu aloite- | on siirretty vuodelle 2020.

kaavoitus, tunnet- taan. N

tuuden lisdami-
nen
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Useita kortteleita,
jotka mahdollista-
vat hirsirakenta-
misen

Viihtyisin elinym-
parist6 Taajama-
metsien viihty-
vyysarvon lisaa-
minen.

n. 15 ha/vuosi

Puistometsien
hoitoa jatketaan.

Arviolta 20 hehtaaria on
raivattu.

Toteutuu

Vapaa-ajan tont-
tien tarjonnan
lisédminen Laadi-
taan uusia kaavo-
ja ja uudistetaan
vanhoja.

Kaava valmis
2020

Siuruanjoen ala-
osan rantayleis-
kaavan laatimi-

sen aloittaminen.

Valtuusto poisti Siuruanjo-
en rantayleiskaavaan vara-
tut maararahat investoin-
tiohjelmasta.

Ei toteu-
du

N

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

Liikennevayliin ja yleisiin alueisiin kuuluvat kustannuspaikat: 4102 Liikennevaylat, 4103 Yksityis-

tiet, 4104 Puistot ja yleiset alueet.

Talouden toteutuminen

Liikennevaylét ja

yleiset alueet
KAYTTOTALOUS
(Ulkoinen/sisdinen)
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toiminta-
tuotot

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan
kayttoén
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tilinpdatés Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot.

2017 2018 muutos 2018 2018

€ € € € €
154 1 500 1 500 3662 | 244,2
400 160 | -100,0

626

7 134 1 000 1 000 781 78,1
8 314 2 500 2500 4603 | 184,1
3265 2 000 2 000 2505| 1252
-78 055 -70 183 -70 183 -99382| 1416
-737 671 -807 783 -807 783 -982040| 1216
-101 946 -110 850 -110 850 -107 816 97,3
-90 607 -48 000 -48 000 -39 980 83,3
-25908 -5 505 -5 505 -6 144 | 111,6
-1034187 -1042321 -1042321| -1235361| 118,55
-1022609 -1037821 0 -1037821| -1228253| 118,3

Poikkeama

-2162

219
-2103

-505
29199
174 257

-3034
-8 020
639

193 040
190 432
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Strateginen linjaus | Arviointimittari | Toimenpiteet 2018 | Toteuma 31.12

Liikennditavyys Mahdollistaa Kunnossapidon Liikennoitavyys on ollut Toteutuu
kaikissa tilanteis- |uudet asukkaat. |palvelutaso sdilyy |hoitosopimuksen mukai-

sa Kylien elinvoi- ennallaan. sessa laatutasossa. [
maisuuden vah-

vistaminen.

Viihtyisd ja turval- | Ensimmainen Suunnittelu aloite- | Suunnittelua jatkettu mm. | Toteutuu
linen elinymparis- | vaihe saavutettu | taan. taajaman uuden Kkiertoliit- | osittain
t6 Uusien kaavoi- |2019. tyman ja siihen liittyvien

tettujen alueiden liikennejarjestelyjen osal- | ]

infran rakentami- ta.

nen.

Kuntakeskusten Tienkayttdjien Kunnossapitotason | Kunnossapitoa tehty maa- | Toteutuu
liikenneyhteyksien | palautteiden sailyttaminen. rdrahojen ja sopimukses- | osittain
parantaminen vaheneminen. Sa sovitun laatutason

Kylien vetovoimai- puitteissa. Lilkenneturval- | ]

suuden sailytta-
minen ja paikallis-
ten palveluiden
lisddminen.

lisuuteen vaikuttavat
kunnossapitotoimet teh-
daan valittomasti.
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KUNTATEKNIIKKA (LIKELAITOKSET)

Kuntatekniikkaan kuuluvat kustannuspaikat: 4110 Kaukolampolaitokset (elakekulut), 4111 Sy06t-
teen vesi- ja viemarilaitos, 4112 Jatehuolto.

Talouden toteutuminen

Kuntatekniikka e e . .
tiikelattokset) Tilinpaatds Talousarvio TA- TA+muutos Toteutuma Tot. Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2017 2018 muutos 2018 2018

(Ulkoinen/sisdinen) € € € € €

Myyntituotot 550 668 295 700 295 700 493610 | 166,9 -197 910
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 219 471 | -100,0

Muut toiminta-

tuotot 420 5047 | -100,0
TOIMINTATUOTOT 551 307 295 700 295 700 499 128 | 168,8 -203 428
Valmistus omaan

kaytt6on 1 000 1 000

Henkiléstokulut -147 161 -128 950 -128 950 -133833| 1038 4 883
Palvelujen ostot -230 496 -50 138 -50 138 -102 261 | 204,0 52123
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -69 221 -88 006 -88 006 -71 203 80,9 -16 803
Avustukset

Muut toimintakulut -13 864 -8 805 -8 805 -10007| 1137 1202
TOIMINTAKULUT -460 742 -275 899 -275 899 -317 303 | 115,0 41 404
TOIMINTAKATE 90 564 20 801 0 20 801 181 825 | 874,1 -161 024

Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen linjaus Arviointimittari Z(;llr:enplteet Toteuma 31.12

Syotteen vesi- ja vie- | Saavutetaan Suunnittelun Jatevedenpuhdistamon Toteutuu
madrilaitoksen ympa- |ymparistéluvan |loppuun viemi- |saneeraussuunnitelmat osittain
ristéluvan edellytys- ehdot. nen ja tekniset |valmistuneet joulukuussa

ten tayttdminen Puh- korjaukset. 2018. (1

distusprosessin pa-
rantaminen ja jateve-
sipuhdistamon sanee-
rauksen selvittami-
nen.
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suunnittelu.

Riittdva vesi- ja vie-
marilinjaston raken-
taminen Sydtteella
Uudisrakentamisen
edellyttamat Syotteen
ydinalueen linjojen

Suunnittelu ja
rakentaminen
valmis 2020.

Suunnittelu

aloitetaan 2018
ja mahdollinen
rakentaminen.

Ei toimenpiteita.

Toteutuu
osittain

Ll

Syodtteen huleve-

laatiminen.

sisuunnitelman laa-
timinen Syotteen hu-
levesisuunnitelman

Ty06t valmiit
2020.

Suunnittelu
valmis 2018.

Ei toimenpiteita.

Ei tietoa

O

TILAPALVELUT

Tilapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1230 Asuntotoimi, 4120 Omassa kaytdssa olevat raken-

nukset ja toimitilat, 4121 Vuokratut rakennukset ja toimitilat, 4122 Muut rakennukset ja toimitilat,

5010 Ammattikoulu.

Talouden toteutuminen

Tilapalvelut

KAYTTOTALOUS

(Ulkoinen/sisdinen)

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toiminta-
tuotot

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan
kayttoén
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tilinpa4tds Talousarvio

2017 2018
€ €
71411 86 700
5094
5425639 5296 181
5502 144 5382881
5161 5000
-444 776 -396 018
-2808 007 -1965 700
-1493494 -1319673
-624 942 -425 065
-5371218 -4106 456
136 088 1281 425

TA- TA+muutos Toteutuma
muutos 2018 2018
€

86 700 75 855

22 766

5296 181 5622 199

5382881 5720 820

5000 7074

-396 018 -385 537

-900 000 -2865700| -2604 396
-1319673| -1432487

-425 065 -630 590

-900 000 -5006456| -5053010
-900 000 381 425 674 884

Tot.

87,5

-100,0

106,2
106,3

141,5
97,4
90,9

108,5

148,4
100,9
176,9

Poikkeama

10 845

-326 018
-337 939

-2074
-10 481
-261 304

112 814

205 525
46 554
-293 459
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Strateginen linjaus | Arviointimittari | Toimenpiteet 2018 | Toteuma 31.12
Modernit ja ekolo- | Rakennus val- Monitoimitalon Hyvan Olon Keskuksen Toteutuu
giset hirsirakentei- | mis 2020. suunnittelun rakennushankkeen kilpai-
set asuinymparis- aloittaminen. lutus kilpailullisella neu- | gg
tot Hirsirakenteiset vottelumenettelylla ja
julkiset rakennuk- elinkaarihankkeena on
set kaupunkimil- kdynnissa.
j00ssa.
Jaahallin rakennushank-
keen Kilpailutus neuvotte-
lumenettelylld on kdyn-
nissa.
Lumiareenan rakentami-
nen on kaynnissa.
Kuntakeskuksen Suunnittelu aloi- | Puukerrostaloja Hankesuunnittelu kdyn- | Toteutuu
rakentamisen oh- |tetaan 2018. kuntakeskukseen. | nissg, kilpailutusasiakirjo-
jaus Puurakenta- jen valmistelu kdynnissa. | g
misen lisddminen. ARAlta on haettu rahoitus.
Kiinteistdohjelman | Kiinteistémaéaran | Kiinteistéohjelman | Kurenalan ent. koulun Toteutuu
paivittdminen Kiin- | hallittu vdhen- paivittdminen. purku-urakka on k&ynnis-
teistdmassan hal- | taminen. sd. Haitta-aineiden poisto- | g

littu vdhentami-
nen.

tyd on kaynnissa. Haitta-
ainemdadr&a on paljon
suurempi kuin kartoituk-
sessa, paljon kerrosraken-
teita. Purkutyd jatkuu
vuoden 2019 puolelle.
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4130 Ruokapalvelut.

Talouden toteutuminen

Ruokapalvelut

KAYTTOTALOUS

(Ulkoinen/sisdinen)

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toiminta-
tuotot

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan
kayttodn
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Avustukset

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut toimintakulut

Tilinpdatés Talousarvio TA- TA+muutos

2017 2018 muutos 2018

€ € € €

2 292 963 2179 000 2 179 000
9 860

2 302 823 2 179 000 2179 000

-770 550 -630 065 -630 065

-132 009 -142 333 -142 333

-719 611 -629 800 -629 800

-62 336 -53 200 -53 200

-1684 507 -1455 398 -1455 398

618 316 723 602 0 723 602

Toteutuma
2018
€

2441044

8 935

2449 979

-807 076
-142 739

-795 229

-60 083
-1805128
644 851

Tot.

%

112,0

-100,0

112,4

128,1
100,3

126,3

112,9
124,0
89,1

137

Poikkeama

-262 044

-270979

177 011
406

165 429

6 883
349 730
78 751

Mm. marjojen sdilytysta varten hankittiin keskuskeittiolle pakastekontti (leasing-rahoitus).

Keskuskeittitlle hankittiin lisdastianpesukone (n. 11.600 €) ja rakennettiin keittion takatilaan ovi-

aukko seka pddaulan portaiden alaosaan varastotila (n. 16.340 €).

Em. hankintoja ei ollut tiedossa budjetin laatimisen vaiheessa.

Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet.

Strateginen lin-

Arviointimittari

Toimenpiteet

Toteuma 31.12

Toiminnan kehit-
tdminen Talou-
dellinen toimin-
tatapa.

Ratkaisu selvi-

tyksen pohjalta.

Selvityksen laa-
timinen.

Ei toimenpiteita.

Ei tietoa

O
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Lahi- L&hiruoka 90 %, Selvitystydn hyo- | Paikallisia elintarvikkei- Toteutuu
/paikallisruoka paikallisruoka 10 | dyntaminen. ta/tuotteita ostettiin n. 5,2 osittain
Huomattava li- %. % (n. 35.000 €) koko ruoka-
sddminen. palvelujen elintarvikeos- (1

toista (elintarvikeostot kus-
tannuspaikalla yhteensa
679.125 €). Marjaostoja pai-
kallisilta oli n. 20.600 € (n.
59 9% 35.000 €:sta).
Terveytta luon- Ruokalistassa Paikallisten yri- Paikallisia marjoja tarjo- Toteutuu
nosta Lahiruoka - | varaudutaan tysten tuotteiden |taan kerran viikossa. Jalki- | osittain
aterioiden tuot- tarjoamaan ker- | hyédyntdminen. |ruuissa paikallista marjaa
teistaminen. ran viikossa pai- tarjotaan kaksi kertaa vii- [
kallisista raaka- kossa.
aineista valmis-
tettuja aterioita. Jamix-Pilvipalvelun kayt-
téonottoa aloiteltiin.
RAKENNUSVALVONTA

Rakennusvalvontaan kuuluu kustannuspaikka: 4200 Rakennusvalvonta. Rakennusvalvontaan

sisaltyvat my0s korjausneuvonta, jolle ei ole erikseen varattu enda maararahaa.

Talouden toteutuminen

Rakennusvalvonta
KAYTTOTALOUS

(Ulkoinen/sisdinen)

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toiminta-
tuotot

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan
kéyttdéon
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tilinpdatés Talousarvio

2017
€

2018

TA-
muutos

& €

159 074 103 000
639
159713 103 000
-148 223 -145 062
-61 730 -22 269
-3400 -2 500
-27 275 -17 919
-240 627 -187 750
-80914 -84 750 0

TA+muutos Toteutuma Tot.
2018 2018
€ €
103 000 142 318 138,2
819 | -100,0
103 000 143 137 | 139,0
-145 062 -156 452 107,9
-22 269 -44 190 | 1984
-2 500 -5122| 204,
-17 919 -22959| 128,11
-187 750 -228 724 121,8
-84 750 -85 587 101,0

Poikkeama

-39 318

-40 137

11 390
21921

2622

5040
40 974
837
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Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Strateginen linjaus Arviointimittari

Helpotetaan lupapro- Lupamadarien li- Tavoitteena Lupia my6nnetty 318 | Toteutuu
sessia Uusi rakennus- | sdantyminen. ottaa kdyttoon | kpl. Kerrosalat kasva-
jarjestys. 1.1.2018. neet. [ ]

Luvaton rakentaminen | Kiinteistdverotulojen | Lupajarjestelma | Kiinteistoverotietoja ei | Toteutuu
vidhenee Enemman kasvu. joustavampi. saatavilla. osittain
rakennuksia kiinteisto-

jarjestelmaan. [
Sahkdiset palvelut Lupien kasisyotto Lupapisteen Lupapisteen kautta Toteutuu
Sahkoinen hakeminen | paattyy. 100 % sdhkoi- | haettiin noin 98 % osittain
ja arkistointi. nen haku ja luvista. Skannaami-

arkistointi. nen jatkuu vuonna [N

2019.
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2.3.2. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

PUDASJARVEN KAUPUNKT

Ulkoinen, euroa

TULOSLASKELMA
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valm. omaan kdytt66n
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunn. muk. poistot
Poistot ja arvonalent.
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos

Varaust. ja rahast. muut.

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2017

3728 296

922 741

1077 301

3 866 766

9 595 104

11 241

-15532 061

-45 128 586

-3 264 852

-1460 454

-1869613

-67 255 566

-57 649 221

23 265910

36 935 140

62 853

2164 394

-154 729

-8 654

2063 863

4 615 692

-3628 157

-3 628 157

987 535

103 263

414 387

517 651

1505 186

Tilinpddtos Talousarvio

2018

2881 338

595 660

871 301

4037 055

8 385 354

8 000

-15 355 366

-44 224 555

-2 895 649

-1 279480

-2 262 336

-66 017 386

-57 624 032

23 345 000

36 000 000

35980

1106 050

-220 000

-22 100

899 930

2620898

-3 509 286

-3 509 286

-888 388

103 263

300 000

403 263

-485 125

Talousarvio-

muutokset

2018

-911 000

-194 000

-1 105 000

-1 105 000

-1 105 000

-1 105000

-1 105 000

Talousarvio
muutoksen

jédlkeen 2018

2881 338

595 660

871 301

4 037 055

8 385 354

8000

-15 355 366

-45 135 555

-2 895 649

-1473 480

-2 262 336

-67 122 386

-58 729 032

23 345 000

36 000 000

35980

1106 050

-220 000

-22 100

899 930

1515898

-3 509 286

-3 509 286

-1993 388

103 263

300 000

403 263

-1590 125

Toteutuma

2018

3721934
916 820
1266 761
4024 954

9 930 469
18 922

-16 316 623
-46 531 345
-3314 524
-1390978
-1963 752
-69 517 222
-59 567 831
22 246 114
35 876 706
160 762
538 409
-207 655
-36 981
454 535
-990 477
-3675394
-3675394
-4.665 871
103 263
442 417
545 680

-4120 191

1292
1539
1454

99,7
118,4
236,5
1083
103,1
1145

94,4

86,8
103,6
101,4

95,3

99,7
4468

48,7

94,4
1673

50,5
-65,3
104,7
104,7
234,1
100,0
1475
135,3

259,1

140

Poikkeama

Euroa

-840 596
-321 160
-395 460
12101
-1545115
-10922
961 257
1395 790
418 875
-82 502
-298 584
2394 836
838 799
1098 886
123 294
-124 782
567 641
-12 345
14 881
445 395
2 506 375
166 108
166 108
2672483
0

-142 417
-142 417

2530 066

Vuokratuotot, Sote on siirretty luonteensa mukaisesti myyntituotoista muihin toimintatuottoihin.

Taulukossa tiliryhmien valinen siirto pienentdd myyntituottoja ja kasvattaa muita toimintatuottoja

156 814 € verrattuna vastaaviin vuoden 2017 tilinpaatoksessa esitettyihin tietoihin seka pienentaa

myyntituottoja ja kasvattaa muita toimintatuottoja 3 161 000 € verrattuna vastaaviin vuoden 2018

talousarviossa esitettyihin tietoihin.
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Talousarviomuutokset:

- Lisdmaararaha palvelujen ostoissa 900 000 euroa on valtuuston paatdksella 19.6.2018 § 24
myonnetty tekninen ja ymparistétoiminnalle Kurenalan koulurakennuksen purkamiseen. Lisa-
madardraha palvelujen ostoissa 11 000 euroa on valtuuston paattkselld 15.11.2018 § 39 myonnetty
kehittdmistoiminnalle kuntouttavaan tyotoimintaan.

- Lisdmaararaha avustuksissa 194 000 euroa on valtuuston paatdkselld 15.11.2018 § 39 mydnnetty
kehittdmistoiminnalle tyQllistdmiseen.

- Talousarviomuutos 1.1.2018 alkaen kaupunginhallituksen p&atdkselld 22.5.2018 § 173, jossa Kar-
hupaja eriytettiin kahdeksi eri tyopajaksi: Nuorten ty6paja ja Avoin tydpaja, muutoksesta ei synny
lisdmad&dardraha tarvetta. Talousarviomuutoksen yhteydessa tuista ja avustuksista on siirretty

11 500 euroa Karhupajan kustannuspaikalta kaupungin oman tyollistimisen kustannuspaikalle.

Muut Pudasjarven kaupunki
Korkotuotot . Maksutuotot
oitust.
0% Myyntituotot 1%
1% _\ vy Tuet ja avustukset
S % 25
Vuokratuotot ~
/ 6 I:IJfD
Muut tuotot

0%
Valm. omaan
Valtionosuudet .
_\ kaytt.
52 %
\ 0%

Kunnallisvero
26 Yo
f_____Kllntelstovero

30
_Vnteisovero
4 %

Kuva: Toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet, korkotuotot ja muut rahoitustuotot, %, tilinpadtés 2018

Pudasjirven Kaupunki
80 000
56 400 se020 5724 59 625 60 859 61254 60938
60 000 60-204——— 58 123
10 000 35 042 34 211 36 009 37 304 38 238 38 040 38 491 36 935 35 877
21 35 21 80! 21 24 22 32 22 62 2321 22 44 23 26 22 24
20 000
0
20 000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
-40 000
-60 000 -50 606 -51 361 53 506 54900 55 522 55 740 EE e -59 568
-80 000
B Verotulot g Valtionosuudet e Verotulof ja vallionos — ==Toimintakate

Kuva: Verotulot, valtionosuudet ja toimintakate (1000 €)
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Pudasjédrven kaupunki
10000

0 \

10000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

-20000

-30000

-40000

-50000

-60 000

-70000

e TOIMINIAKATE e VUIOSIKALE Tilikauden tulos

Kuva: Toimintakate, vuosikate ja tilikauden tulos (1000 €)

Toimintatuotot
Ulkoinen, euroa Talousarvio- Talousarvio Toteu-

Tilinpédétds Talousarvio muutokset muutoksen Toteutuma tuma Poikkeama

2017 2018 2018  jédlkeen 2018 2018 % Euroa

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 555 389 369 000 369 000 563 838 152,8 -194 838
Téaydet valtiolta saadut korv. 844 975 180 000 180 000 433 156 240,6 -253 156
Korv. kunnilta ja kuntayht. 732 618 756 350 756 350 755 140 99,8 1210
Muut suoritt. myyntituotot 1595 314 1575988 1575988 1 969 800 1250 -393 812
Myyntituotot 3728 296 2881 338 2881 338 3721934 129,2 -840 596
Maksutuotot
Yleishallinnon maksut 118 760 81110 81110 112 354 1385 -31 244
Sosiaalitoimen maksut 298 393 135 000 135 000 244 487 181,1 -109 467
Opetus- ja kulttuurit. maksut 171 289 136 000 136 000 157 182 1156 -21182
Yhdyskuntapalvelujen maksut 282134 216 550 216 550 326 370 150,7 -109 820
Muut palvelumaksut 52 165 27 000 27 000 76 447 2831 -49 447
Maksutuotot 922 741 595 660 595 660 916 820 1539 -321 160
Tuet ja avustukset 1077 301 871 301 871 301 1 266 761 1454 -395 460
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 3790 574 3995 000 3995 000 3937 576 98,6 57 424
Muut toimintatuotot 76 192 42 055 42 055 87 378 207,8 -45 323
Muut toimintatuotot 3 866 766 4 037 055 4 037 055 4024 954 99,7 12101
TOIMINTATUOTOT 9 595 104 8 385 354 8 385 354 9930 469 1184 -1545115

Pudasjdrven kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2018 olivat 9 930 milj. euroa ja ne kasvoi-
vat yhteensa 335 365 euroa, 3,5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tulolajeittain tarkasteltuna toi-
mintatuotot muodostuvat myyntituotoista 3,722 milj. euroa, maksutuotoista 0,917 milj. euroa, tuis-
ta ja avustuksista 1,267 milj. euroa, vuokratuotoista 3,937 milj. euroa ja muista toimintatuotoista

0,087 milj. euroa.



Pudasjéarven kaupunki

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2018 143

Toimintatuotoista myyntituotot laskivat 0,2 %, maksutuotot laskivat 0,6 %, tuet ja avustukset kas-
voivat 17,6 % ja muut toimintatuotot kasvoivat 4,1 % edelliseen vuoteen verrattuna:

Myyntituottoja kasvatti ELY-keskuksen vuonna 2018 maksama korvaus perheryhmdakodin arvonli-
séverosta vuosilta 2016 ja 2017 (toiminta oli alun perin arvonlisdverotonta, todettu sittemmin ar-
vonlisdverolliseksi toiminnaksi). Myyntituotot kasvoivat myds ateriamaksujen, vesihuollon liitty-
mismaksujen ja muiden myyntituottojen osalta. Myyntituotot edelliseen vuoteen verrattuna laski-
vat ELY-keskukselta saatujen korvausten osalta (toisen perheryhmakodin toiminnan loppuminen)
seka jatteen kuljetuksen ja kéasittelyn tuottojen osalta.

Maksutuotot kasvoivat yhdyskuntapalvelujen maksujen osalta ja laskivat paivdhoitomaksujen
sekd opetus- ja kulttuuritoimen maksujen osalta.

Tuet ja avustukset kasvoivat hankkeisiin liittyvien tukien, tyollistdmistuen ja koulumatkatuen
osalta.

Muista toimintatuotoista eniten kasvoivat rakennusten ja huoneistojen vuokratuotot.

Valmistus omaan kaytté6n

Ulkoinen, euroa Talousarvio- Talousarvio Toteu-

Tilinpdédtés Talousarvio muutokset muutoksen Toteutuma tuma Poikkeama

2017 2018 2018  jdlkeen 2018 2018 % Euroa
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

Valmistus omaan kayttéon 236,5
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Toimintakulut
Ulkoinen, euroa Talousarvio- Talousarvio

Tilinpddtds Talousarvio muutokset muutoksen Toteutuma Poikkeama

2017 2018 2018  jdlkeen 2018 2018 Euroa

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -11560274 -11457 003 -11457 003 -12197522 106,5 740 519
Henkildsivukulut -3971 787 -3 898 363 -3 898 363 -4119 101 105,7 220738
Henkiléstdkulut -15532061 -15 355 366 -15 355366 -16 316623 106,3 961 257
Asiakaspalvelujen ostot -34 469 794  -34 265 950 -34 265950 -35127 169 102,5 861 219
Muiden palvelujen ostot -10658 793 -9 958 605 -911 000 -10869 605 -11404176 104,9 534 571
Palvelujen ostot -45128 586  -44 224 555 -911 000 -45135555 -46531 345 103,1 1395 790

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -3 264 852 -2 895 649 -2 895 649 -3314 524 114,5 418 875
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 264 852 -2 895 649 -2895649( -3314524 114,5 418 875
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -632 397 -748 730 -748 730 -536 745 71,7 -211 985
Avustukset yhteisdille -828 057 -530 750 -194 000 =724 750 -854 233 1179 129 483
Avustukset -1460 454 -1279 480 -194 000 -1473 480 -1 390978 94,4 -82 502

Muut toimintakulut

Vuokrat -1510 751 -1924 066 -1924 066 -1752873 91,1 -171193
Muut toimintakulut -358 862 -338 270 -338 270 -210879 62,3 -127 391
Muut toimintakulut -1869613 -2 262 336 -2 262 336 -1963 752 86,8 -298 584
TOIMINTAKULUT -67 255566  -66 017 386 -1 105 000 -67 122 386 -69 517 222 103,6 2394 836

Pudasjarven kaupungin ulkoiset toimintakulut vuonna 2018 olivat 69,517 milj. euroa ja ne kasvoi-
vat yhteensd 2 261 656 milj. euroa, 3,4 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kululajeittain tarkasteltu-
na toimintakulut muodostuvat henkildstokuluista 16,317 milj. euroa, palvelujen ostoista 46,531
milj. euroa, aineista, tarvikkeista ja tavaroista 3, 314 milj. euroa, avustuksista 1,391 milj. euroa ja
muista toimintakuluista 1,964 milj. euroa.

Toimintakuluista henkildstokulut kasvoivat 5,1 %, palvelujen ostot kasvoivat 3,1 %, aineet, tarvik-
keet ja tavarat kasvoivat 1,5 %, avustukset laskivat 4,8 % ja muut toimintakulut kasvoivat 5,0 %
edelliseen vuoteen verrattuna:

Palvelujen ostoista kasvoivat eniten asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymiltd (soten tuotannon
merkittdva lisdlasku). Palvelujen ostot kasvoivat myds muiden yhteistoimintaosuuksien, majoi-
tus- ja ravitsemispalvelujen, oppilaiden kyyditysmenojen sekd rakennusten ja alueiden rakenta-
mis- ja kunnossapitopalvelujen osalta. Palvelujen ostoja edelliseen vuoteen verrattuna laskivat
my0s asiakaspalvelujen ostot muilta (toisen perheryhmakodin toiminnan loppuminen ja vuonna
2018 ODL:ta saatu perheryhmékotia koskeva ylijaddman palautus vuosilta 2016 ja 2017) sekéa toi-
misto- ja asiantuntijapalvelut.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat laskivat rakennusmateriaalin ja lehtiaineistojen osalta, ja kasvoivat

s&hkon ja kaasun seka elintarvikkeiden osalta.
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Avustukset kasvoivat tydmarkkinatuen kuntaosuuden osalta ja laskivat lasten kotihoidontuen
osalta.
Muista toimintakuluista eniten kasvoivat leasingvuokrat sekd rakennusten ja huoneistojen vuok-

rat, myyntisaamisten luottotappiot ja kdyttdomaisuuden myyntitappiot laskivat.
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Henkildstékulut
Pudasjérven kaupunki Talousarvio- Talousarvio
Henkildstékulut Tilinpddtés Talousarvio  muutokset muutoksen Toteutuma Poikkeama
Toiminta-alue 2017 2018 2018 jédlkeen 2018 2018 Euroa
HALLINTOTOIMINTA
Palkat ja palkkiot -644 700 -657 710 -657 710 -700 115| 1064 42 405
Eldkekulut -142 331 -139 490 -139 490 -147 929 106,0 8439
Muut henkildsivukulut -18 878 -20 640 -20 640 -24 303 117,7 3663
Henkil6sivukulut -161 209 -160 130 -160 130 -172 232 107,7 12 102
Henkildstokulut -805 909 -817 840 -817 840 -872 347 106,7 54 507
KEHITTAMISTOIMINTA
Palkat ja palkkiot -1 300 466 -1 225700 -1 225 700 -1491 486 121,7 265 786
Eldkekulut -252 841 -233273 -233273 -273872( 1174 40 599
Muut henkildsivukulut -48 429 -45 600 -45 600 -61681 1353 16 081
Henkilésivukulut -301 270 -278 873 -278 873 -335 553 120,3 56 680
Henkildstokulut -1 601 737 -1504 573 -1504573| -1827039| 1214 322 466

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA

Palkat ja palkkiot -7 595 970 -7 684 228 -7 684 228 -7 944 694 1034 260 466
Eldkekulut -1839977 -1818 988 -1818 988 -1871921 1029 52933
Muut henkilésivukulut -264 712 -287 670 -287 670 -338 028 117,5 50 358
Henkil6sivukulut -2 104 689 -2 106 658 -2 106 658 -2 209 949 104,9 103 291
Henkiléstékulut -9 700 659 -9 790 886 -9790886( -10 154642 103,7 363 756

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

Palkat ja palkkiot -1 342 293 -1 158465 -1 158465 -1342628 1159 184 163
Eldakekulut -430 689 -399170 -399 170 -421 019 105,5 21849
Muut henkildsivukulut -47 085 -43 096 -43 096 -56 243 130,5 13 147
Henkilésivukulut -477 774 -442 266 -442 266 -477 262 107,9 34 996
Henkil6éstékulut -1820 067 -1600 731 -1600 731 -1819 890 113,7 219189

KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA

Palkat ja palkkiot -676 845 -730 900 -730 900 -718 600 98,3 -12 300
Eldakekulut -894 755 -871 446 -871 446 -884 481 101,5 13035
Muut henkilésivukulut -32 090 -38 990 -38990 -39 625 101,6 635
Henkilésivukulut -926 844 -910 436 -910 436 -924 106 101,5 13670
Henkiléstékulut -1603 689 -1641 336 -1641336( -1642705 100,1 1369

PUDASJARVEN KAUPUNKI,D tilikartta

Palkat ja palkkiot -11560274  -11457 003 -11457 003| -12 197 522 106,5 740 519
Elakekulut -3 560 593 -3462 367 -3462 367 -3 603 257 104,1 140 890
Muut henkildsivukulut -411 194 -435 996 -435 996 -515 845 1183 79 849
Henkilésivukulut -3971787 -3 898 363 -3898 363 -4 119101 105,7 220738
Henkiléstékulut -15532061  -15 355 366 -15355366| -16 316623 106,3 961 257

Palkkamenot henkilésivukuluineen vuonna 2018 toteutuivat yhteensad 16 316 623 €, toteutuma
106,3 % (15 532 061 € vuonna 2017).
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Henkildstokulut toteutuivat yli talousarvion yhteensd 961 257 euroa, summaan sisaltyy kehitta-
misrahastosta katettuja palkkoja yht. 58 796 euroa. Ylityksid tapahtui sijaisten ja méardaikaisten
palkoissa, erilliskorvauksissa, asiantuntijapalkkioissa sekd eldkekuluissa (VEL-maksut). Muiden
henkilésivukulujen ylitys johtuu huomattavan suuresta (80 378 €) vuodelle 2018 kirjatusta vuoden
2017 lopullisesta tapaturmavakuutuslaskusta, johon ei vuoden 2017 tilinpaatdksessa osattu va-
rautua.

Palkkojen osuus oli 12 197 522 € (74,8 %), eldkekulujen osuus 3 603 257 € (22,1 %) ja muiden sivu-
kulujen osuus 515 845 € (3,1%). Henkildstokulut kasvoivat 784 562 euroa (5,1 %) edelliseen vuoteen
verrattuna. Kasvuun oli omalta osaltaan vaikuttamassa 1.5.2018 lukien tehty yleiskorotus 1,25 %
(talousarviossa arvioitu 1%) ja paikalliseen tuloksellisuuteen perustuva kertaerd (112 347 €). Koska
palkansaajan oikeus tuloksellisuuserdan syntyi vuonna 2018 voimassa olleeseen palvelusuhtee-
seen perustuen, kertaerd Kkirjattiin vuoden 2018 tilinpdatdkseen kuluksi, vaikka se maksettiin

tammikuussa 2019.

Pudasjdrven kaupunki
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Kuva: Henkildstokulujen ja palkkojen toteutuminen

Toimintakate

Ulkoinen, euroa Talousarvio- Talousarvio Toteu-

Tilinpdétés Talousarvio muutokset muutoksen Toteutuma tuma Poikkeama

2017 2018 2018  jélkeen 2018 2018 % Euroa

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKATE -57 649221 -57 624 032 -1105 000 -58 729 032| -59 567 831 1014

Toimintakate muodostui -59 547 974 euron suuruiseksi ja se ylittyi muutosbudjettiin ndhden
818 942 euroa. Tahan vaikutti merkittdvasti sekd Oulunkaaren kuntayhtyméan soten tuotannon
loppulasku (lisdmaksua Pudasjdrven kaupungille 1 002 007 €), ettd Oulun seudun koulutuskun-
tayhtyman alijddmalasku (maksua Pudasjarven kaupungille 551 121 €).
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Verotulot
Talousarvio- Talousarvio

Tilinpddtos Talousarvio  muutokset muutoksen Totfeutuma Poikkeama

Verotulot 2017 2018 2018 jdlkeen 2018 2018 Euroa

Kunnan tulovero 18 462 804 18 369 000 18369 000| 17561 564
Kiinteistévero 1970823 2104 000 2104 000 2 065 789
Osuus yhteistveron tuot. 2832283 2872000 2872000 2618761

VEROTULOT 23265910 23 345 000 23345000 22246114

Ansiotulovero toteutui 95,6 %, kiinteistévero 98,2 % ja osuus yhteisdveron tuotosta toteutui 91,2 %.
Kokonaisuudessaan verotulot toteutuivat 95,3 %, 1 098 886 euroa talousarviota huonommin ja
1019 796 euroa huonommin kuin vuotta aiemmin. Joulukuun tilitysten yhteydessa vahennettiin
kuntien verovuoden 2018 jako-osuusoikaisu sekd veronmaksajien ennakonpalautukset verovuo-
delta 2017, Pudasjarven kunnallis- ja yhteisdveron yhteenlasketut tilitykset joulukuulta jaivat
536 904 euroa negatiiviseksi. Joulukuun negatiivinen vero perittiin tammikuun 2019 tilityksen
yhteydessa ja se otettiin vuoden 2018 kirjanpidossa Kuntaliiton ohjeen mukaan suoriteperustei-

sesti huomioon (kirjattiin vuoden 2018 verotulojen vahennykseksi).

Pudasjarven kaupunki Tulovero- Verotettava

Vuosi prosentti tulo, milj. €

2011 20,5 9342

2012 20,5 95,20 191
2013 20,5 97,44 2,35
2014 20,5 99,36 1,98
2015 20,5 97,52 -1,86
2016 20,5 99,26 1,79
2017 20,5 97,84 -1,43
2018 20,5

Lahde: Verohallinnon tilastotietokanta
Verotettava tulo kuvaa kuntalaisten yhteenlaskettua verotettavaa tuloa. Vuoden 2018 tiedot puut-

tuvat, koska vuoden 2018 verotus ei ole vield valmistunut.
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Pudasjdrven kaupunki

Tuloveroprosentti 20,50 20,50
Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,98 0,93
Vakituinen asuinrakennus 041 041
Muu asuinrakennus 1,05 0,93
Voimalaitosrakennukset 2,50 2,50
Rakentamaton rakennuspaikka 3,50 3,00
Yleishyodylliset yhteisot 0,40 0,40

Taulukko: Pudasjarven tulovero- ja kiinteistdveroprosentit

Valtionosuudet

Pudasjarven kaupunki Talousarvio- Talousarvio Toteu-

Tilinpdatds Talousarvio muutokset muutoksen Toteutuma tuma Poikkeama
Valtionosuudet 2017 2018 2018 jdlkeen 2018 2018 % Euroa
Peruspalvelujen valtionosuus 37 214 635 36 068 670 36068 670 36 081 886 100,0

Muut opetus- ja kultt .valt.os -279 495 -68 670 -68 670 -205 180 298,38

VALTIONOSUUDET 36 935 140 36 000 000 36 000 000| 35876 706 99,7

Peruspalvelujen valtionosuus toteutui 100,0 % ja muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
toteutuivat 298,8 %. Kokonaisuudessaan valtionosuudet toteutuivat 99,7 %, 123 294 euroa alle ta-
lousarvion ja 1 058 434 euroa huonommin kuin vuotta aiemmin.

Kotikuntakorvaukset maksetaan valtionosuusmaksatusten yhteydessd, mutta kirjanpidossa ne
erotetaan valtionosuudesta. Kotikuntakorvaustulot kertomusvuonna ovat 44 411 euroa ja kotikun-

takorvausmenot 31 322 euroa, nettokorvaus -13 089 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Ulkoinen, euroa Talousarvio- Talousarvio
Tilinpddtés Talousarvio  muutfokset muutoksen Toteutuma Poikkeama

Rahoitustuotot ja -kulut 2017 2018 2018 jdlkeen 2018 2018 Euroa
Korkotuotot 62 853 35980 0 35980 160 762 446,8 -124 782
Muut rahoitustuotot 2164 394 1106 050 0 1106 050 538 409 48,7 567 641
Korkokulut -154 729 -220 000 0 -220 000 -207 655 94,4 -12 345
Muut rahoituskulut -8 654 -22 100 0 -22 100 -36 981 167,3 14 881
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2063 863 899 930 0 899 930 454 535 50,5 445 395

Rahoitustuotot ja -kulut vuonna 2018 toteutuivat yhteenséa 454 535 €, toteutuma 50,5 % (2 063 863
€/v.2017).
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Korkotuottoja sijoituksista saatiin arvioitua huomattavasti enemman ja muita korkotuottoja saa-
tiin niin ikdan arvioitua enemman. Muita rahoitustuottoja saatiin huomattavasti vdhemman joh-
tuen erityisesti arvopapereiden arvioitua huonommasta tuotosta. Korkokulut lainoista jaivat arvi-

oitua pienemmiksi ja muut rahoituskulut arvioitua suuremmiksi.

Vuosikate
Ulkoinen, euroa Talousarvio- Talousarvio Toteu-
Tilinpddtos Talousarvio muutokset muutoksen Toteutuma fuma Poikkeama
2017 2018 2018  jélkeen 2018 2018 % Euroa
VUOSIKATE
VUOSIKATE 4 615692 2620898 -1 105 000 1515898 -990 477 -65,3 2 506 375

Talousarviossa vuosikatetavoite oli 2 620 898 euroa ja talousarviomuutosten jalkeen 1515 898
euroa. Vuosikate muodostui -990 477 euron suuruiseksi. Vuosikate huononi muutettuun talousar-
vioon nahden 2 506 375 euroa. Vuosikatetta heikensi sekd toimintakatteen muodostumiseen vai-
kuttavat tekijat, ettd verotulojen huomattavasti arvioitua huonompi kertyma (1 098 886 €). Valtion-
osuuksia kertyi arvioitua vdhemmaén (123 294 €) ja rahoitustuottoja saatiin huomattavasti va-
hemman (567 641 €).

Poistot ja arvonalentumiset

Ulkoinen, euroa Talousarvio- Talousarvio Toteu-
Tilinpdétds Talousarvio muutokset muutoksen Toteutuma tuma Poikkeama
2017 2018 2018  jdlkeen 2018 2018 % Euroa
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
Poistot aineettomista oikeuksista -1603 -100,0 1603
Poistot tietokoneohjelmista -3830 -3 830 -3830 -3830 100,0 0
Poistot muista pitkdvaikutt. men. -338 717 -191 598 -191 598 -203 848 106,4 12 250
Poistot rakennuksista -1 726 882 -1 708 569 -1 708 569 -1732117 1014 23548
Poistot kiint. rakenteista ja laitt. -1108 267 -1125 464 -1125464| -1203 924 107,0 78 460
Poistot koneista ja kalustosta -450 461 -479 825 -479 825 -530 072 110,5 50 247
Suunnitelman mukaiset poistot -3628 157 -3 509 286 -3 509 286 -3675394 104,7 166 108
Pysyvien vast. hyodyk. arvonalent. 0 0 0 0 00 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3628 157 -3 509 286 -3 509 286 -3675 394 104,7 166 108

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin kaupunginhallituksen (15.10.2013 § 366) hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti 3,68 milj. euroa ja ne toteutuivat 166 108 euroa talousarviota suu-
rempina. Hirsikartanon rakennuksista kalusteisiin sekd kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin siir-

retty osuus lisda poistojen maaraa n. 87 000 € (lyhyempi poistoaika).
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Tilikauden tulos

Ulkoinen, euroa Talousarvio- Talousarvio
Tilinpddtds Talousarvio muutokset muutoksen Toteutuma Poikkeama
2017 2018 2018 Jdlkeen 2018 2018 Euroa
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN TULOS 987 535 -888 388 -1 105 000 -1993 388 -4 665 871 234,1 2672483

Tilikauden tulokseksi muodostui -4 665 871 euroa.

Varausten ja rahastojen muutokset
Ulkoinen, euroa Talousarvio- Talousarvio
Tilinpdatés Talousarvio muutokset muutoksen Toteutuma Poikkeama
2017 2018 2018  jdlkeen 2018 2018 Euroa
VARAUSTEN JA RAHAST. MUUTOKSET
Poistoeron vahennys (+) 103 263 103 263 103 263 100,0 0
Rahastojen vahennys (+) 414387 300 000 300 000 147,5 -142417

VARAUSTEN JA RAHAST. MUUTOKSET 517651 403 263 403 263 135,3 -142417

Tilinpdatdsvuonna kirjattiin poistoeroa (uimahallin investointivarauksen kayttdvaraus) 103 263 €.
Tilinpdatdésvuonna kaytettiin kehittdmisrahaston varoja 283 912 €, henkildston virkistysrahaston

varoja 127 469 € ja Sy0tteen tienpitorahaston varoja 31 036 €.

Tilikauden yli-/alijadma
Ulkoinen, euroa Talousarvio- Talousarvio Toteu-

Tilinpdatés Talousarvio muutokset muutoksen Toteutuma tuma Poikkeama

2017 2018 2018  jdlkeen 2018 2018 % Euroa

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1505 186 -485125  -1105 000 -1590125 -4120191 259,1 2530066

Tilikauden alijddmaksi muodostui -4 120 191 euroa.
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2.3.3. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN
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PUDASJARVEN KAUPUNKI Kokonais- TA 2018 Budj. TA2018 Tilinpdatds Poikkeama
INVESTOINTIOHJELMA 2018 kustan- Muutos muutoksen 31.12.2018 TA - TOT
Toiminta-alue nukset jalkeen
HALLINTOTOIMINTA
Menot -12 702 520 -638 360 -315 000 0 -315000( -1694570 1379570
Tulot 8317 371 313448 0 0 1153493 -1153493
Netto -4 385 149 -324 912 -315 000 -315 000 -541 077 226 077
KEHITTAMISTOIMINTA
Menot -89 215 0 0 -89 215 89 215
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -89 215 0 0 -89 215 89 215
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA
Menot -6 139 189 -1354111 -2094 000 -2094 000 -2337581 243 581
Tulot 320 000 0 48 000 48 000 223 400 -175 400
Netto -5819 189 -1354111 -2 046 000 0 -2046 000 -2114181 68 181
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA
Menot -15 755 166 -1194408 -4 280000 40 000 -4 240 000 -1608982 -2631017
Tulot 1264 444 90 000 225 000 0 225 000 45 000 180 000
Netto -14 490 722 -1104 408 -4 055 000 40 000 -4 015000| -1563982 -2 451017
PUDASJARVEN KAUPUNKI, INVESTOINNIT YHT.
Menot -34 686 090 -3186879 -6 689 000 40 000 -6 649 000| -5730 348 -918 651
Tulot 9 901 815 403 448 273 000 0 273 000 1421893 -1148 893
Netto -24 784 275 -2783431 -6416 000 40 000 -6 376 000 -4 308 455 -2 067 544
Pudasjirven Kaupunki
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Kuva: Vuosikate ja nettoinvestoinnit
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PUDASJARVEN KAUPUNKI Kokonais- TA 2018 Budj. TA 2018 Tilinpddtds Poikkeama
INVESTOINTIOHJELMA 2018 kustan- Muutos muutoksen 31.12.2018 TA - TOT
Toiminta-alue/Investointikohde nukset jalkeen
HALLINTOTOIMINTA
Osakkeiden/osuuks.osto ja myynt. menot -5614 777 -5493 0 0 0| -1400 000 1400 000

tulot 700 000 -700 000
Rakennusomais./irtaimiston myynti 7 818 581 285 477 0 0 0 173190 -173 190
Maanosto -1978 273 -301 495 -300 000 0 -300 000 -201 547 -98 453
Maa-alueiden myynti 498 790 27971 0 280 303 -280 303
Kaupungintalon korjaustyot -4 064 800 -330 566 0 0 0 -83 223 83 223
Kalusteet kaupungintalo -9 800 0 0 0 0 -9 800 9 800
Kaavoituksen pohjakarttojen péivitt. -155 544 0 -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Koulukeskuksen valvonta ja suunnittelu -879 326 -806 0 0 0 0 0
Menot -12 702 520 -638 360 -315 000 0 -315000( -1694570 1379570
Tulot 8317 371 313448 0 0 0 1153493 -1153493
Netto -4 385 149 -324 912 -315 000 0 -315 000 -541 077 226 077
KEHITTAMISTOIMINTA
Pohjantdhden muutostyot -89 215 0 0 0 0 -89 215 89 215
Menot -89 215 0 0 0 0 -89 215 89 215
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -89 215 0 0 0 0 -89 215 89 215

e Osakkeita ja osuuksia ostettiin 1,4 miljoonalla eurolla. Pudasjarven Kehitys Oy:n osakkeita 1,1 milj. euroa
ja Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnaalle pddomasijoitus sijoitettuun oman padoman (SVOP) -rahastoon
0,3 milj. euroa. Osakkeiden ja osuuksien myyntind ndkyy muihin osakkeisiin ja osuuksiin kirjatun OP-
Henkivakuutuksen sijoituksen paattdminen ja varojen nostaminen 0,7 milj. euroa.

e Rakennusomaisuutta ja irtaimistoa myytiin 173.190 eurolla, koostuu p&adosin Pudasjarven Kehitys Oy:lle
myydyistd rakennuksista.

e« Maata ostettiin n. 200.000 eurolla. Kauppahinnaltaan isoimmat kaupat tehtiin Kalle Pietarilan perikunnan
kanssa kahdesta madardalasta Kellokangas-tilalla yhteensd 112.000 euroa ja Riitta ja Kalevi Ponkon kah-
desta tilasta ja yhdestd mé&ardalasta 50.000 euroa. Maa-alueiden myyntituloja kirjattiin 280.303 euroa, jot-
ka p&é&asiassa ovat Pudasjarven Kehitys Oy:lle myydyistd maa-alueista.

e« Kaupungintalon korjaustdihin kéytettiin n. 83.000 euroa. Kaupungintalolle hankittiin taidetta taiteilija Paa-
vo Ahoselta 9.800 eurolla.
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PUDASJARVEN KAUPUNKI
INVESTOINTIOHJELMA 2018

Toiminta-alue/Investointikohde

Museon rakennukset

Jadkiekko/tenniskenttd
Sivukylan koulujen oppimis-

ympdriston modernisointi

Kipinan koulun laajentaminen

Urheilu-, koululiikuntapaik. ja

puistojen kehittdminen
Uuden koulukeskuksen kalusteet

Liikuntakeskuksen laitehankinnat
Liikuntahallin korjaustyot
Suunnistuskartan valmistaminen

Taajaman latu/kuntoverkosto
Puikkarin korjaustyot
Maastopyorareitti Kurenala-Sytte

Rajamaan lahiliikuntapuist. kehitt.
Menot

Tulot
Netto

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA

Pietarilan lahiliik.puist. rakent.  menot
tulot
netto

Haja-asutusalueen koulujen peruskor;j.
Lakarin koulun piha-alueen peruskorj.

Jaa-monitoimihalli- menot

hyvinvointikeskus-kirjasto tulot
netto

Tekonurmikentta menot
tulot
netto

Sybtteen latuvalaistuksen uusiminen

Jyrkkéakosken kehittdmissuunnitelma

Kokonais-
kustan-

nukset

-630 804
198 000
-432 804

-291 809
-75 493

-1349 762

-644 872
-1137778

-96 198
0
-96 198

-454 752

-475
-1001 311
122 000
-879 311
-48 921
-81644
-19 590
-15 000
-12 295
-251 392
-19 700
-2947
-4 446

-6 139 189
320 000
-5819 189

0

-260 048
0

-260 048
-80 656

0

-278 838
-158 350
-12 584
-2 558

0

-2 558

-54 617
-475
-411 046
0

-411 046
0

-81 644
-1 000

-1354111
0
-1354 111

TA 2018

-10 000
-200 000
48 000
-152 000
0

-100 000
-200 000
-80 000
-600 000
-500 000
0

-500 000

-65 000

-200 000
-20 000
-90 000

0

-2 094 000
48 000
-2 046 000

Budj.

Muutos

o O O o o o o

TA 2018

muutoksen

jalkeen

-10 000
-200 000
48 000
-152 000

-100 000
-200 000
-80 000
-600 000
-500 000
0

-500 000

-65 000

-14 000

-15 000

-200 000
-20 000
-90 000

0

-2 094 000
48 000
-2 046 000

Tilinpdatos

31.12.2018

0

-370 756
198 000
-172 756

-75 493
-224 502
-86 522
-1125194
-93 640

0

-93 460

-38639

25 400
25400
-10 760

-18 590
-15 000

-251 392
-19 700
-2 947
-4 446

-2 337 581
223400
-2114 181

154

Poikkeama

TA - TOT

-10 000
170 756
-150 000
20756

-24 507
24 502
6522
525 194
-406 360
0

-406 360

-26 361

-25400
-25 400
-3 240

18 590

51392
-300
-87 053
4 446

243 581
-175 400
68 181

¢ Kertomusvuonna saatiin pdattkseen Pietarilan lahiliikuntapuiston rakennushanke. TAhan Kkaytettiin

370.756 euroa, valtionavustus saatiin hankkeen valmistuttua 198.000 euroa.

e Sivukyldn koulujen oppimisympdaristdn modernisointiin kdytettiin 75.493 euroa ja sivukyldn koulujen

peruskorjaustdihin 224.502 euroa.

e Lakarin koulun piha-alueen kunnostukseen kaytettiin 86.522 euroa.

e Kipindn koulun laajentamisen rakennusurakkaan kaytettiin 1.125.194 euroa.

e Hyvéan Olon Keskuksen ja Jdahallin suunnitteluun 93.640 euroa.

« Urheilu-, koululiikuntapaikkojen ja puistojen kehittdmiseen kaytettiin 38.639 euroa.

e Liikuntakeskuksen laitehankintoihin 10.760 euroa.

e Suunnistuskartan valmistukseen 18.590 euroa.

e«  Syotteen latuvalaistusta uudistettiin 15.000 eurolla.

o Puikkarin korjaust6ihin kaytettiin 251.392 euroa.

e MaastopyoOrdareittiin Kurenala-Sydte kdytettiin 19.700 euroa.
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o Jyrkkdkosken kehittdmissuunnitelman laatimistdihin 2.947 euroa ja Rajamaan lahiliikuntapuiston kehit-

tdmiseen 4.446 euroa.

PUDASJARVEN KAUPUNKI Kokonais-
INVESTOINTIOHJELMA 2018 kustan-
Toiminta-alue/Investointikohde nukset
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA
Rantareitin kunnostaminen 0
Moottorikelkka- ja ulk.reittien kunnostus 0
Osoitekartan paivittdminen -17 024
Maankayttopainott. kehittdmissuunn. -40 122
Jussinahon alikulkusilta -2 195 406
Kaavateiden rakent. ja valaistus menot -3902 558
Pud Vesiosuuskunnan osuus tulot 45 000
netto = -3857558
Taajama-alueen peruskuivatus -928 277
Yksityisteiden ja kaavateiden osoiteviit. -111 331
Taajaman uuden sisdantulon rak. menot -199 506
Lentokentdn toimintaympariston parant. -10 444
Terveyaseman saneeraus menot  -5163291
tulot 1219444
netto -3620 266
Seniorikoti (Hirsihoivakoti) -1165 984
Palvelutalon/Koivukodin korjaustyot -221823
Unelmatehtaan toimitilojen korjaustyot -148 779
Tybkeskuksen korjaustyot -182 497
Rimmin hoivakodin korjaustyot -7 453
Suojalinnan saneeraus -17 920
Ammattikoulun korjaustyot -56 717
Menot -14 369 132
Tulot 1264 444
Netto -13 104 688

0

0

-16 895
-13727
-60 881
-501 320

-42 173
-12 296
-28430
0
-283672
0
-283672
-46 817
-20 800
-99 509
-1675

0

0

0

-1128195
0
-1128 195

TA 2018

-600 000

-200 000
-15 000
-500 000
-20 000
-200 000
0

-200 000
0

-40 000
0

-50 000
-70 000
-100 000
-50 000

-1 865 000

-1 865 000

o

o O O O O O o O O

o o O O O

o

TA 2018

Muutos muutoksen

jdlkeen

-20 000

-600 000

-600 000
-200 000
-15 000
-500 000
-20 000
-200 000
0

-200 000
0

-40 000

-50 000
-70 000
-100 000
-50 000

-1865 000
0
-1 865 000

31.12.2018

-129
-8 295

-642 272
45 000
-597 272
-67 319
-3436
-171 076
-10 444
-323 581
0

-323 581
86 372
-1023

-86 829

-7 453
-17 920
-56 717

-1310122
45 000
-1265122

Tilinpdatés Poikkeama

TA - TOT

-19 870
8295

42 272
-45 000
-2728
-132 680
-11 564
-328924
-9 556
123581
0

123 581
-86 372
-38 977

36 829
-62 547
-82 081

6717

-554 877
-45 000
-599 877
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PUDASJARVEN KAUPUNKI Kokonais- TA 2018 Budj. TA2018 Tilinpddtds Poikkeama

INVESTOINTIOHJELMA 2018 kustan- Muutos muutoksen 31.12.2018 TA - TOT

Toiminta-alue/Investointikohde nukset jalkeen

Elinvoimahankkeet

Sydtteen alue

Sybteareena -149 247 -10284| -1 500000 0 -1 500 000 -138 963 -1361037

Sybtteen matkailuk. infran keh. menot -60 020 0 -725 000 0 -725 000 -60 020 -664 980
tulot 0 0 225 000 0 225 000 0 225 000
netto -60 020 0 -500 000 0 -500 000 -60 020 -439 980

Syotteen jatevedenpuhd. saneeraus 35056 0 -100 000 0 -100 000 -23895 -76 105

Syotteen alueen vesi- ja viemaéarihuolto -883 270 -43 060 -50 000 0 -50 000 -75 982 25982

Taajama- ja haja-asutusalueet

lijoen rantayleiskaavoitus -245 572 90 000 0

Siuruanjoen yleiskaavoitus -12 869 -12 869 -40 000 40 000 0 0 0

Valt. paatos; ei toteuteta ja rahat poistettu

Menot -1386 034 -66 213| -2 415000 40 000 -2 375000 -298 860 -2 076 140

Tulot 0 90 000 225 000 0 225 000 0 225 000

Netto -1 386 034 23787 -2190000 40 000 -2 150 000 -298 860 -1851 140

TEKNINEN JA YMPARISTO-

TOIMINTA YHTEENSA menot -15 755 166 -1194 408 -4 280000 40 000 -4 240 000 -1608982 -2631017
tulot 1264 444 90 000 225 000 0 225 000 45 000 180 000
netto -14 490 722 -1104 408| -4 055 000 40 000 -4015000| -1563982( -2451017

INVESTOINTIOHJELMA YHT. Menot -34 686 090 -3186879| -6689 000 40 000 -6 649 000 -5730348 -918 651
Tulot 9901 815 403 448 273 000 0 273 000 1421 893 -1148 893
Netto -24784 275 -2783431| -6416000 40 000 -6 376 000 -4 308 455 -2 067 544

e Kaavateiden rakentamiseen ja

valaistukseen kaytettiin 642.272 euroa. Suurin osa

kaytettiin Pietarilan

kaavateiden peruskorjauksen jatkamiseen seka Kipinassa Myllytien perusparannukseen. Pudasjarven Ve-
siosuuskunnalta laskutettiin Pietarilan kaavateiden peruskorjauksen yhteydessa tehdyistd 45.000 euroa
vesijohtoverkoston tdista.

Taajama-alueen peruskuivatukseen kéytettiin 67.319 euroa.

Taajaman uuden sisdantulon rakentamisen suunnitteluun kaytettiin 171.0176 euroa.

Lentokentdn toimintaympdristdn parantamiseen 10.444 euroa.

Terveysaseman korjaustdihin kaytettiin 323.581 euroa.

Hirsikartanon (kp 900523 Seniorikoti) rakennuksiin on kirjattu rakennusvaiheessa erittelematta kiinteiden
rakenteiden ja laitteiden seka kaluston hankintamenoja vuodesta 2016 1&dhtien. Edellisten tilikausien yli-
ja alijddmatilille on tehty oikaisu vuosilta 2016-2017, 86 565 euroa nakyy kohteen menojen vahennyksena.
Tyokeskuksen korjaustdihin 86.829 euroa ja Rimmin hoivakodin korjaustéihin 7.453 euroa.

Suojalinnan korjaustdihin 17.920 euroa.

Ammattikoulun korjaustdihin 56.717 euroa.

Lumiareenan (SyOteareena) rakentamiseen kéytettiin 138.963 euroa.

Syo6tteen matkailukeskuksen infran kehittdmiseen suunnittelurahaa 60.020 euroa.

SyOtteen jatevedenpuhdistamon saneerauksen suunnitteluun 23.895 euroa ja SyOtteen alueen vesi- ja
viemadrihuollon rakentamiseen 75.982 euroa.

Siuruanjoen yleiskaavoitukseen varattu maardraha on poistettu valtuuston p&atdkselld ja kaavoitus on

lopetettu.
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2.3.4. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

PUDASJARVEN KAUPUNKI Talousarvio-  Talousarvio

Tilinpdatés Talousarvio muutokset muutoksen Toteutuma Poikkeama

Ulkoinen, euroa 2017 2018 2018 jdlkeen 2018 2018 Euroa

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 4 615 692 2620898 -1 105 000 1515898 -990 477 -65,3 2 506 375
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Myyntivoitot ja tappiot 198 849 26 493 -100,0 -26 493
Muut korjauserat -43 573 21739 -1000 -21739
Tulorahoituksen korjauserét 155 276 48 232 -100,0 -48 232
TOIMINNAN RAHAVIRTA 4770968 2620898 -1 105000 1515898 -942 245  -62,2 2458143

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -3186880 -6 689 000 40 000 -6 649 000 -5730 349 86,2 -918 651
Rahoitusos. investointeihin 90 000 273 000 273 000 268 400 98,3 4 600
Pys.vastaavien vars. myyntitulo 313 449 1153493| -1000  -1153493
Pys. vast. hyddykk. myyntivoitot -198 849 -26493| -1000 26 493
Pys. vast. hy6dykk. luovutustulo 114 600 1127000/ -100,0 -1127000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2982280 -6416 000 40 000 -6 376 000 -4 334949 68,0 -2 041051
TOIMINNAN JA INV. RAHAVIRTA 1788689 -3795102 -1 065 000 -4 860 102 -5277 194 108,6 417 092
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset 53 756

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2 000 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 100,0 0
Pitk&aik. lainojen vihennys -2558331 -2658000 -2658 000 -2508 331 94,4 -149 669
Lyhytaik. lainojen muutos -751 515 1481433| -1000 -1481433
Lainakannan muutokset -1 309 846 1842 000 1842 000 3473101 188,6 -1631101

Oman pddoman muutokset
Oman pddoman muutokset -86 565 -100,0 86 565
Muut maksuvalm. muutokset
Muut maksuvalm. muutokset -624 648 2256 584| -100,0 -2 256 584

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1880 739 1842 000 1842000 -5643121| -306,4 7 485 121

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -92050 -1953102 -1 065 000 -3 018 102 365 927 -12,1  -3384029
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2.3.5. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Médrdrahat Tuloarviot

Talous- Talousar- Talousar- Toteutuma PoIkk. Talous- Talousar- Talousar- Toteutuma

Sito- arvio  viomuu-  viomuut talous- arvio  viomuu- viomuut.
vuus 2018 tokset 2018  jalk. 2018 arvioon 2018 tokset 2018 jdlk. 2018
Hallintotoiminta N 2629 595 2629 595 2593841 35 754 412 305 412 305 475 036 -62 731
Kehittdmistoiminta N 2 866 906 205 000 30719086 3501087 -429181 897 794 897 794 12392068 -341412
Sivist.- ja hyvinv.toim. N |15571702 15571 702 15 582 413 -10711 888 900 888 900 1437 707| -548 807
Teknin. ja ymp.toim. N 7433 437 900 000 8333437 9067 806( -734369] 5 346 750 5 346 750 5901686| -554936
Kunnan yhteistydtoim] N [37 507 746 37 507 746| 38 753 152(-1 245 406 839 605 839 605 876 835 -37 230
KAYTTOTALOUSOSA 66 009 386 1105000 67114386| 69498300|-2383914] 8385354 8385 354 9930469|-1 545 115
Verotulot B 23 345 000 23 345000| 22246 114| 1098 886
Valtionosuudet B 36 000 000 36 000 000| 35876 706 123 294
Korkotuotot B 35980 35980 160 762| -124782
Muut rahoitustuotot B 1106 050 1106 050 538409 567641
Korkokulut B 220 000 220 000 207 655 12 345
Muut rahoituskulut B 22 100 22 100 36981 -14881
TULOSLASKELMAOSA 242 100 242 100 244 637 -2 537| 60487 030 60487 030| 58821991 1665039
Maanosto ja myynti 300 000 300 000 201 547 98 453 280303 -280303
Osakkeiden/os. osto ja myynti 1400 000|-1 400 000 700 000 -700 000
Rakennusom/irtmyynti 173 190 -173 190
Kaav. pohjak. paivitt. | 15 000 15 000 0 15 000
Kaupungintalon korjtyot 83223 -83223
Kalusteet kaupungintalo 9 800 -9 800
HALLINTOTOIMINTA | 315 000 315 000 1694 570|-1 379 570 1153493|-1153493
Pohjantdhden muutostyot 89215 -89215
KEHITTAMISTOIMINTA 89215 -89215
Museon rakennukset 10 000 10 000 0 10 000|
Pietarilan lahiliik.puisto 200 000 200 000 370 756| -170 756 48 000 48 000 198 000| -150 000
Sivuk. koul. oppimisymp. 100 000 100 000 75 493 24 507
Haja-as.al koul. perusk. 200 000 200 000 224 501 -24 501
Lakarin k. piha-al. peruskorj. 80 000 80 000 86 522 -6 522
Kipindn koulun laajent. 600 000 600 000 1125193 -525193
Jaa-monitoimih-hyvinv.-kirj. 500 000 500 000 93640| 406 360
Urh-koululiik.p. ja puist. keh. 65 000 65 000 38 640 26 360
Liikuntakeskuksen laiteh. 14 000 14 000 10 760 3240
Syotteen latuval uusim. 15 000 15 000 15 000 0
Puikkarin korjaustyot 200 000 200 000 251 392 -51 392
Maastopyorér. K-ala - Sy6te 20 000 20 000 19 700 300
Jyrkké&kosken keh.suunnit. 90 000 90 000 2947 87 053
Rajamaan lahiliik.p.kehitt. 4 447 -4 447,
Suunnistuskartan valm. 18590 -18590,
Tekonurmikentta 25400 -25400
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIT. 2094 000 2094 000 2337 581| -243581 48 000 48 000 223400 -175400
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Médrérahat Tuloarviot

Talous- Talousar- Talousar- Toteutuma Poikk. Talous- Talousar- Talousar- Toteutuma Poikk.

Sito- arvio  viomuu-  viomuut. talous- arvio  viomuu- viomuut. talous-
vuus 2018 tokset 2018  jdlk. 2018 arvioon 2018 tokset 2018 Jjdlk. 2018 2018 arvioon
Osoitekartan paivittdminen 20 000 20 000 129 19871
Maankayttdpainott. keh.suunn. 8295 -8 295
Kaavateid. rakent. ja valaist. 600 000 600 000 642 272 -42 272 45 000 -45 000
Taajama-al. peruskuiv 200 000 200 000 67 319 132 681
Yksit. ja kaavat. osoiteviit. 15 000 15 000 3436 11 564
Taajaman uud. sis.tulon rak. 500 000 500 000 171 076 328924
Lentok. toim.ymp. parant. 20 000 20 000 10 445 9 655
Terveysaseman saneeraus 200 000 200 000 323581 -123581
Palvelut/Koivukodin korj. 40 000 40 000 1023 38977
Tyokeskuksen korjaustyot 50 000 50 000 86829 -36829
Rimmin hoivakodin korj. 70 000 70 000 7 453 62 547
Suojalinnan saneeraus 100 000 100 000 17 920 82 080
Ammattikoulun korjaustydt 50 000 50 000 56 717 -6 717,
Hirsikartano (Seniorikoti) -86 372 86 372
Elinvoimahankkeet
Lumiareena (Sydteareena) 1500 000 1500 000 138 963| 1361 037
Sybtteen matkk. infran keh. 725 000 725 000 60020 664980 225 000 225 000 0| 225000
Syotteen jatev.puhd. saneer. 100 000 100 000 23895 76 105
Syotteen al. vesi- ja viemdrih. 50 000 50 000 75981 -25981
Siuruanjoen yleiskaavoitus 40 000 40 000 0 0
TEKNINEN JAYMP.TOIMINTA | 4 280 000 40 000 4 240 000 1608 982| 2631018 225 000 225 000 45 000 180 000
INVESTOINTIOSA N 6 689 000 40 000 6 649 000 5730348 918652 273 000 273 000 1421 893|-1148 893
Muut korjauseréat 21739 -21739
Antolainauksen muut.
Pitkdaik lainojen lis. B 4 500 000 4 500 000 4 500 000 0
Pitkdaik lainojen vah. B 2 658 000 2 658 000 2508 331 149 669
Lyhytaik lainojen muutos 1481 433(-1481433
Oman pddoman muut. 86 565 -86 565
Muut maksuvalm. muut. 2256 584|-2 256 584
Vaikutus maksuvalm. 365927 -365927] 1953102 1065000 3018102 0| 3018102
RAHOITUSOSA 2 658 000 2 658 000 2960823 -302823] 6453102 1065000 7518102 8259 756| -741654
YHTEENSA 75 598 486 1065000 76663486 78 434 109|-1 770 623| 75 598 486 1065000 76663486 78434 109(-1770623
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. TULOSLASKELMA

Ulkoinen, euroa 2018 2017

PUDASJARVEN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 3721 934,25 3728 296,47
Maksutuotot 916 819,92 922 740,92
Tuet ja avustukset 1 266 760,62 1077 300,84
Muut toimintatuotot 4 024 954,02 3 866 766,19
TOIMINTATUOTOT 9 930 468,81 9 595 104,42
Valmistus omaan kayttoon 18 921,99 11 240,55
Palkat ja palkkiot -12 197 522,42 -11 560 274,07
Eldakekulut -3 603 256,56 -3 560 593,20
Muut henkilgsivukulut -515 844,50 -411 194,02
Henkil6stékulut -16 316 623,48 -15532 061,29
Palvelujen ostot -46 531 344,85 -45 128 586,27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 314 524,14 -3 264 851,90
Avustukset -1390 977,98 -1 460 453,58
Muut toimintakulut -1963 751,84 -1869 613,03
TOIMINTAKULUT -69 517 222,29 -67 255 566,07
TOIMINTAKATE -59 567 831,49 -57 649 221,10
Verotulot 22 246 113,91 23 265 910,26
Valtionosuudet 35 876 706,00 36 935 140,00
Korkotuotot 160 762,24 62 852,91
Muut rahoitustuotot 538 409,11 2164 393,71
Korkokulut -207 655,39 -154 729,17
Muut rahoituskulut -36 981,46 -8 654,39
Rahoitustuotot ja -kulut 454 534,50 2 063 863,06
VUOSIKATE -990 477,08 4 615 692,22
Suunnitelman mukaiset poistot -3 675 394,05 -3 628 156,85
Poistot ja arvonalentumiset -3 675 394,05 -3 628 156,85
TILIKAUDEN TULOS -4 665 871,13 987 535,37
Poistoeron muutos 103 263,48 103 263,48
Rahastojen muutos 442 416,61 414 387,42
Varausten ja rahastojen muutokset 545 680,09 517 650,90

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 120 191,04 1 505 186,27
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3.2. RAHOITUSLASKELMA

PUDASJARVEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainauksen muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vAhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

2018

-990 477,08
48 232,07

-942 245,01

-5 730 348,81
268 400,00
1127 000,00
-4 334 948,81

-5277 193,82

0,00

0,00

4 500 000,00
-2 508 331,34
1481 432,59
3473 101,25
-86 564,75
-1501,39

36 466,09

12 736,01

2 208 883,65
2 256 584,36
5643 120,86
365 927,04
13 515 301,10
13 149 374,06

365 927,04

161

2017

4615 692,22
155 276,04

4770 968,26

-3 186 879,68
90 000,00

114 600,00

-2 982 279,68

1788 688,58

53 756,00

53 756,00

2 000 000,00
-2 558 331,34
-751 515,11
-1 309 846,45
0,00

-233,89
35417,46
-733 741,16
73 909,29
-624 648,30
-1880 738,75
-92 050,17

13 149 374,06
13 241 424,23

-92 050,17
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3.3. TASE

PUDASJARVEN KAUPUNKI

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Koulujen tilit
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2018

213 400,95
8009 124,69
34 741 845,54
15 805 392,08
141915381
43 161,85
242 740,41
60 261 418,38
10 072 410,83
10 072 410,83

70 547 230,16

1389,28
35 181,03
112 379,84

148 950,15

81 044,75
283 339,87
364 384,62

49 600,00

3020 010,32
3069 610,32
1293 903,32
598 406,56
681 615,59
652 514,20
3226 439,67
6 296 049,99
504563
4020 913,63
9454 411,87
13480 371,13
34 929,97
20175 735,71

90 871 916,02

2017

279 549,93

8 066 440,16
35078 042,77
15 298 583,00
1445 174,76
33 361,85
340 604,93

60 262 207,47
9372 410,83
9372 410,83

69 914 168,23

1389,28
34 626,99
112 223,95

148 240,22

82 093,35
318 757,36
400 850,71

99 200,00

2977 219,90
3076 419,90
1875 257,02
192 446,98
473 216,00
691 446,10
3232 366,10
6 308 786,00
504563
4082 839,50
8979 327,33
13 067 212,46
82 161,60

19 859 010,77

89 921 419,22
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PUDASJARVEN KAUPUNKI
TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijad@ma
Tilikauden yli-/alijAdma
OMA PAAOMA
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat
Koulujen tilit
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

2018

43 016 564,38

5297 327,17
10 218 812,09
-4120 191,04

54 412 512,60

1467 420,31

1467 420,31

375 409,13

375 409,13

36 441,03
17 698,99
112 379,84

166 519,86

17 183 353,95
1 306 348,65
18 489 702,60
7 435 838,50
0,00

800 000,00
337 286,63
3430 967,05
239 859,80
3716 399,54
15960 351,52
34 450 054,12

90 871 916,02

2017

43 016 564,38
5739 743,78
8800 190,57
1505 186,27

59 061 685,00

1570 683,79

1570683,79

353 669,89

353 669,89

36 762,97
18 324,40
112 223,95

167 311,32

15 441 685,29
1 306 348,65
16 748 033,94
6 304 405,91

200 000,00

364 923,24
2948 207,71
226 864,19
1975 634,23
12 020 035,28
28 768 069,22

89 921 419,22
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3.4.KONSERNILASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA 2018 2017
Toimintatuotot 61 725 604,21 60 389 191,72
Toimintakulut -119 006 494,16 -115 300 302,24
Osuus osakkuusyht. voitosta /tappiosta -843,92 31 887,90
TOIMINTAKATE -57 281 733,87 -54 879 222,62
Verotulot 22 246 113,91 23 265 910,26
Valtionosuudet 35 876 706,00 36 935 140,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 167 008,18 66 043,44
Muut rahoitustuotot 581 224,21 2175 808,24
Korkokulut -627 863,07 -554 265,15
Muut rahoituskulut -58 740,63 -9 763,50
Rahoitustuotot ja -kulut 61 628,69 1677 823,03
VUOSIKATE 902 714,73 6 999 650,67
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 127 320,04 -5949 944,78
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -6 127 320,04 -5949 944,78
Satunnaiset erat 557 901,14 0,00
TILIKAUDEN TULOS -4 666 704,17 1 049 705,89
Tilinpadatossiirrot 674 070,75 591 132,13
Tilikauden verot -40 815,44 -29 830,72
Laskennalliset verot -4 236,08 -7 506,45
Vahemmistdosuudet -3 319,75 -2 865,05
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 041 004,69 1 600 635,80
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
LAINAKANNAN MUUTOKSET

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen ja varojen pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

KASSAVARAT 31.12.

KASSAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2018

902 714,73
557 901,14
0,00

-513 322,09

947 293,78

-12 543 965,66
388 221,51
1785 516,52
-10 370 227,63

-9422 933,85

2 598,75

2 598,75

10 131 963,89
-6 065 708,90
1460 225,32
5526 480,31

1260 657,31

-5991,69
60 514,30
118841318
1460 722,46
2703 658,25

9493 394,62

70 460,77

20 747 167,71

20 676 696,94

70 460,77

2017

6 999 650,67
0,00

0,00

109 578,65

7 109 229,32

-8876 071,69
90 000,00
354 922,08
-8431 149,61

-1 321 920,29

53 756,00

53 756,00

5377 52343
-3 894 240,40
-632 753,86
850 529,17

-42 739,98

-1679,14
138 846,91
1047 260,30
569 775,66
1754 203,73

2 615 748,92

1293 828,63

20 676 696,94

19 382 868,31

1293 828,63
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KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettornat hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkom. ja keskener. hank.
Aineelliset hytdykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatt.
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstr.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

2018

220 670,21
673 401,97
110 352,62
1 004 424,80

8 713 390,48
53 386 851,11
30 189 878,90

3941 045,84

973 122,13

1137 691,58

98 341 980,04

1275 720,51
547 596,71
804 313,28

1 247,40

2628 877,90

101 975 282,74

118 986,87

35 181,03
327 303,57
481 471,47

272 774,14

43 986,76
283 339,87
600 100,77

49 600,00
49 600,00

4 811 016,48

598 406,56
1308 273,40
1192 002,50
7 909 698,94
7 959 298,94

2128 752,69
2 110 645,61
9 454 411,87
13693 810,17
7 053 347,54
29 306 557,42

2017

152 978,15
679 652,67

78 200,68
910 831,50

8 399 437,51
51 965 204,83
28 073 652,29

3 380 850,45

920 835,47

1426 690,79

94 166 671,34

1279 594,75
1 253 370,75
6 912,03

2 539877,53
97 617 380,37

163 420,55

34 626,99
278 930,44
476 977,98

265 958,17

75 899,54
318 757,36
660 615,07

99 200,00
99 200,00

4 879 225,10

342 446,98
1151 191,88
3023 722,59
9 396 586,55
9 495 786,55

2 655 664,34
1618 023,03
8 979 327,33
13 253 014,70
7 423 682,24
30 833 098,56

VASTAAVAA

131 763 311,63

128 927 456,91
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaaméa
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Muut velat/Liittymism. ja muut vel

Siirtovelat

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymism. ja muut vel

Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

2018

43 019 064,38
5 737 534,79
12 717 224,76
-4 041 004,69
57 432 819,24
1 080 595,85

1 079 926,42
1 079 926,42

117 597,59

36 669,87
350 382,72
504 650,18

36 520 126,93
5 998 354,33
14 938,80

1446 234,42
266 236,24
44 245 890,72

9 030 996,81
248 283,56
811 535,00
337 646,31

6 544 114,08

1522 389,23

8 924 464,23

27 419 429,22
71 665 319,94

2017

43 016 564,38
6 157 490,65
11 131 07341
1 600 635,80
61 905 764,24
1 134 956,68

1 053 059,41
1 053 059,41

162 031,27

37 003,23
307 113,90
506 148,40

35 715 542,46
3733 584,01
19 978,80

1 320,00
1443 146,13
158 467,66

41 072 033,06

7 449 717,76
384 417,92

5 484,57

371 851,25

6 183 049,13
1 576 655,30
7 284 316,19
23 255 489,12
64 327 528,18

VASTATTAVAA

131 763 311,63

128 927 456,91
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
1) Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka

jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien arvopaperit ja osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman todennakoéisen hankinta-
menon tai todenndkoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndikdiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on mer-

kitty hyddykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

2) Perustelu jos tuloslaskelman tai taseen esittimistapaa on muutettu edellisest tilikaudesta
tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi, sekd muutoksen
vaikutukset.

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

3) Oikaisut, jotka on tehty edelliseltd tilikaudelta esitettdviin tietoihin.
Tilinpaatoslaskelmat: 3.1. Tuloslaskelmassa vertailuvuoden 2017 vuokratuotot, Sote 156 814,32 e on siirretty
luonteensa mukaisesti myyntituotoista muihin toimintatuottoihin.
Liitetieto 29: Oulunkaaren ky:n vuoden 2017 alijadmaosuus 353 669,89 e on lisdtty vertailuvuoden 2017

konsernin muihin pakollisiin varauksiin.

4) Selvitys, jos edellistd tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia pdattyneen
tilikauden tietojen kanssa.

Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivét
ole merkitykseltddn vahaisia.

Ei aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia virheiden korjauksia.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpdatdksen laajuus
Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot:
- Pudasjarven Vuokratalot Oy
- Pudasjarven Kehitys Oy
- Kiinteistd Oy Saraveitsi
- Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas
- Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus
- Unelmatehas Oy
- Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo
- Pudasjarven LAmpo Oy
- Kairan Kuitu Oy
- Pudasjarven Kyldverkot Oy
- Pudasjarven vuokratalot Oyn tytaryhteisot; Asunto Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto,

Asunto Oy Pudasjdrven Sydte ja Asunto Oy Pudasjérven Kuusitie 12.

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena:
- Pohjois-Pohjanmaan Liitto
- Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Oulunkaaren kuntayhtyma

Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty kaikki osakkuusyhteisot:

- Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy

- Tunturi Travel Oy

- Pudasjarven Vuokratalot Oy:n osakkuusyhteisd Asunto Oy Lakarinkuusikko

- Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnaan osakkuusyhteist As Oy Pudasjarven Jokilehto

Kiinteistt Oy Pudasjarven Hirsikunnaan osakkuusyhteisé As Oy Pudasjarven Jokilehto on jatetty yhdistelematta

konsernitilinpadtokseen vahaisen merkityksen vuoksi.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty

vahaisid liiketapahtumia lukuunottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Vdhemmistdosuudet
Véhemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmastd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta

paddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi
ja jddnnosarvo on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdpoistojen oikaisuksi ja tilikaudelle kertynyt ero
konsernitaseessa tilikauden yli- ja alijadman oikaisuksi. Asuinkiinteistdissé on kéytetty 25 vuoden tasapoistoa

oletusarvona.
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Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistetty pAdomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatdkseen.
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot ovat jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
6) Toimintatuotot kunnan mééarittelemind tehtdvakokonaisuuksina.
Toimintatuotot tehtdvéalueittain (ulkoiset) Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Hallintotoiminta 475 035,53 434 534,13 475 035,53 434 534,13
Kehittdmistoiminta 1239 205,69 1638120,25( 1239205,69| 1638120,25
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta 1437 706,69 1062 898,66 1437 706,69 1062 898,66
Tekninen ja ymparistdtoiminta 9571658,67| 10637 964,65 5901686,23| 562114711
Kunnan yhteistyotoiminta 49001 997,63 46614 850,79 876 834,67 838 404,27
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensd 61 725604,21| 60388368,48[ 9930468,81| 9595104,42

7 Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistéveroon ja

muihin verotuloihin.

Verotulojen erittely

2018

2017

Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistdvero

Muut verotulot

17 561 563,89
2618 760,96
2 065 789,06

18 462 804,03
2832 283,44
1970822,79

Verotulot yhteensd

22246 113,91

23 265910,26

8) Valtionosuudet eriteltyina.

Valtionosuuksien erittely

2018

2017

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Harkinnanvarainen valtionosuus

27 785 973,00
8295913,00
-205 180,00

28647 193,00
8567 442,00
-279 495,00

Valtionosuudet yhteensd

35876 706,00

36 935 140,00

9) Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen o

stoihin.

Palvelujen ostot

2018

2017

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

35127 168,98

11404 175,87

34 469 793,67

10 658 792,60

Palvelujen ostot yhteensa

46 531 344,85

45128 586,27

10)
eriteltyina.

Tukia ei ole annettu.

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin
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11)

12)

Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista.

Keskiméaaraiset SUMU-poistot

Keskimé&arainen poistonalaisten investointien

omahankintameno
ero €

ero %

Kaupungin kayttdmat poistoajat 2018:
Sairaala-, terveydenhuolto- ym laitteet
Aineettomat hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Kiinteat rakenteet ja rakennelmat
Kaukolampoverkko

Sahko-, vesi- yms laitosten koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto

3675 394,05

5461 948,81
-1786 554,76

-48,60 %

10 vuodesta 7 vuoteen

3-5 vuotta
25-40 vuotta
10-30 vuotta
15 %

25 %

5-10 vuotta

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

171

menojaannospoisto

menojaannodspoisto

tasapoisto

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000,00 euroa on kirjattu vuosikuluksi.

Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvistd pakollisten varausten muutoksista.

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017

Osuus kuntayhtyman alijadmasta 1.1. 353 669,89 397 242,45

Lisdykset tilikaudella 21 739,24

Vahennykset tilikaudella -43 572,56
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 31.12. 0,00 0,00 375409,13 353 669,89
Potilasvakuutusmaksuvastuu 1.1. 1053 059,41 998 963,01

Lisdykset tilikaudella 54 096,40

Vahennykset tilikaudella -86 884,00
Potilasvakuutusmaksuvastuu 31.12. 966 175,41 1053 059,41 0,00 0,00
Vapaaehtoinen selvitystilavaraus 1.1. 0,00

Lisdykset tilikaudella 113 751,01

Véahennykset tilikaudella
Vapaaehtoinen selvitystilavaraus 31.12. 113 751,01 0,00 0,00 0,00
Pakollisten varausten muutokset yhteensd 26 867,01 54 096,40 21739,24 -43572,56
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13) Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvistd pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisdltyvistd pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappioista.
(Kuntajaoston tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 5.5)
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutusvoitot ja - Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 37 443,15 34 414,98 37 443,15 34 414,98
Luovutusvoitot yhteensd 37 443,15 34 414,98 37 443,15 34 414,98
Muu toimintakulut
Luovutustappiot 63 935,98 233 263,58 63 935,98 233 263,58
Luovutustappiot yhteensd 63 935,98 233 263,58 63 935,98 233 263,58
14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat erét.
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Satunnaisten tuottojen erittely
Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri
0YS:n Sairaalarineteen maa-alueet ja Oulun
Medikiinteistot Oy:n osakekanta on myyty v.2018,
satunnaista nettomyyntivoittoa 557 901,14
Satunnaiset tuotot yhteensa 557 901,14 0,00 0,00 0,00
15) Yhteismadrat muihin rahoitustuottoihin siséltyvisté tuotoista, jotka on saatu osuuksista
muissa yhteisdissg, jos ne ovat olennaisia.
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2018 2017
Osinkotuotto muissa yhteisdissa 23 924,06 7 625,28
Yhteensd 23 924,06 7 625,28
16) Erittely poistoeron muutoksista.
Erittely poistoeron muutoksista
2018 2017
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron vahennys 103 263,48 103 263,48
Poistoeron muutokset yhteensd 103 263,48 103 263,48
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
pddoma-alennukset, jos tillaisia menoja on aktivoitu.
Kirjaamattomia menoja tai pddoma-alennuksia ei ole.
18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat.
Arvonkorotuksia ei ole tehty.
19) Tiedot pysyvisté vastaavista tase-erdkohtaisesti.
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut Kiinteat Muut Ennakkomaksut
Aineettomat pitkdvaikut- rakenteetja Koneetja aineelliset ja keskenerdiset
oikeudet teiset menot Yhteenséa Maa-alueet Rakennukset laitteet kaulusto hyoddykkeet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 279549,93 279549,93 8066 440,16 35078 042,77 15298 583,00 1445174,76 33361,85 340 604,93 60262 207,47
Lisdykset tilikauden aikana 96 198,41 46 934,43 143132,84 222987,29 228028398 1753408,93 105 165,04 9 800,00 2607 338,86 6978984,10
Rahoitusosuudet tilikaudella 268 400,00 268 400,00
Véhennykset tilikauden aikana 280 302,76 133 207,16 28170,36 98 376,70 2705 203,38 3245 260,36
Muut investointitulot 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 -751 156,74 253 894,31 497 262,43 0,00
Tilikauden sumupoisto 1603,31 207678,51 209 281,82 1732116,71 1203923,80 530071,72 3466 112,23
Tilikauden Kkertal.poistot 0,00
Arvonalennukset ja niiden pal. 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12) 94 595,10 118805,85 213400,95| 8009 124,69 3474184554 15805392,08 141915381 43161,85 242740,41 60261418,38
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 94 595,10 118805,85 213400,95| 8009 124,69 3474184554 15805392,08 141915381 43161,85 242740,41 60261418,38
Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Osakkeet Osakkeet Saamiset Saamiset
konserni- omistusyht. Kuntyhtyméa- Muut osakkeet Jvk-laina- konserni- kuntayh-  Saamiset muut
yhtiot yhteisot osuudet ja osuudet Yhteensd saamiset yhteisét tymat yhteisot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. | 3606 314,24 279 449,59 4 468 146,75 1018 500,25 9372410,83| 8979327,33 2831 319,90 0,00 0,00 11810647,23
Lisdykset tilikauden aikana 1400 000,00 1400 000,00 890 390,68 350 000,00 1240 390,68
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vdhennykset tilikauden aikana 700 000,00 700 000,00 415 306,14 183 709,58 599 015,72
Muut investointitulot 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
Tilikauden Kertal.poistot 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden pal. 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12| 5006 314,24 279 449,59 4 468 146,75 318500,25 10072410,83| 9454411,87 2997610,32 0,00 0,00 12452022,19
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 5006 314,24 279 449,59 4 468 146,75 318500,25 10072410,83| 9454411,87 2997610,32 0,00 0,00 12452022,19
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20-22) Omistukset tytdryhteistissd, kuntayhtymissé ja yhteisyhteistissa.

Kotipaikka | Omistus-| Konsernin |Kuntakonsernin osuus (1000€)
osuus omistus- tilikauden
osuus omasta vieraasta voitosta/

pddomasta padomasta tappiosta

Tytdryhteisot

Unelmatehas Oy Pudasjarvi 100 % 100 % -5 56 -1
Pudasjarven Vuokratalot Oy Pudasjarvi 100 % 100 % 64 12 056 -20
Kiinteist® Oy Saraveitsi Pudasjarvi 100 % 100 % 16 22 -11
Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas Pudasjarvi 100 % 100 % 735 1701 -170
Kiinteisto Oy Pudasjédrven Teurastamo Pudasjarvi 57 % 57 % 5 4 -6
Kiinteistd Oy Pudasjdrven Harjus Pudasjarvi 63,55 % 63,55 % 422 19 0
Kairan Kuitu Oy Pudasjarvi 65 % 65 % 506 3780 3
Pudasjarven Kylaverkot Oy Pudasjérvi 100 % 100 % -451 2892 -128
Pudasjarven Kehitys Oy Pudasjarvi 100 % 100 % 1120 364 20
Pudasjarven Lamp0 Oy Pudasjarvi 100 % 100 % 1888 6441 140

Pudasjarven Vuokratalot Oyn tytaryhteisot:

As Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto Pudasjérvi 62,5 % 62,5 % 268 0 0
As Oy Pudasjarven Syote Pudasjérvi 82,72 % 82,72 % 304 14 -15
As Oy Pudasjarven Kuusitie 12 Pudasjarvi 66,72 % 66,72 % 186 0 0
Yhteenséd 5058 27 349 -188
Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 2,49 % 2,49 % 39 248 9

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin

kuntayhtymé Oulu 2,97 % 2,97 % 5075 6870 332
Oulunkaaren kuntayhtyma Ii 31,73 % 31,73 % -429 4624 -25
Yhteenséd 4 685 11742 316
Osakkuusyhteisot

Koillis-suomen Aikuiskoulutus Oy Kuusamo 28 % 28 % 895 180 -3
Tunturi Travel Oy Pudasjarvi 40 % 40 % 2 0 0

Pudasjarven vuokratalot Oy:n osakkuusyhteiso:
As Oy Lakarinkuusikko Pudasjarvi 41,5 % 41,5 % 177 0 0
Kiint. OY Pudasjédrven Hirsikunnas osakkuusyhteiso:

As Oy Pudasjarven Jokilehto Pudasjarvi 36,84 % 36,84 %

Yhteenséd 1074 180 -3

Kaikki yhteensa 10 817 39 271 125
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24)

175
Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteis6iltd, kuntayhtymiltd seké@ osakkuus- ja omistusyhteisoilta.
2018 2017
Pitkaaik. Lyhtyaik. Pitkaaik. Lyhtyaik.

Saamiset tytaryhteisdilta

Myyntisaamiset 0,00

Lainasaamiset 2997 610,32 293 156,56 2831 319,90 149 446,98

Muut saamiset

Siirtosaamiset 25 357,26

Yhteensd 2997 610,32 318 513,82 2831 319,90 149 446,98
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenenda

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 172 079,04

Yhteensd 0,00 0,00 0,00 172 079,04
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteisoilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteenséd 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 2997 610,32 318 513,82 2831 319,90 321 526,02

Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset eréat.
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017

Pitk&aikaiset siirtosaamiset

Menoennakot
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Projektien ja hankkeiden tuet 172 876,34 178 626,14 172 876,34 178626,14

Ty6terveyshuollon korvaus 78 411,56 69 677,18 78 411,56 69677,18

Maahanmuuttajien kustannusten korvaus 11 030,14 11 030,14

Siirtyvat korot muilta

Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta 25 357,26 25 357,26

Muut siirtosaamiset jdsenkuntayhtymilta 172 079,04 172 079,04

Muut siirtosaamiset 899 754,34 2592 310,09 360 266,04 260 033,60

Valtionosuussaamiset 15 603,00 15 603,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1192 002,50 3023 722,59 652 514,20 691 446,10
Siirtosaamiset yhteensa 1192 002,50 3023 722,59 652 514,20 691 446,10
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Tase-erdkohtainen erittely oman pddoman erien lisdyksista ja vihennyksista seka siirroista
erien valilld tilikauden aikana.
Oman padoman erittely Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017

Peruspddoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Rahastopddomat 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Rahastopddomat 31.12.

Kehittdmisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Kehittdmisrahasto 31.12.

Syo6tteen tienpitorahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Syétteen tienpitorahasto 31.12.

Henkildstérahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Henkil6stérahasto 31.12.

Muut omat rahastot yhteenséd

Edellisten tilikausien yli-/alijAdm4 1.1.
Muutokset tilikaudella
Siirto vahinkorahastoon
Edellisille tilikausille kirjattu muutos
Edellisten tilikausien virheiden oikaisu

Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12.

Tilikauden yli-/alijAdma

Oma pddoma yhteensé

43 016 564,38

2500,00

43019 064,38

417 746,87
44111,00
-21650,25

440 207,62

5560 226,37

-283911,48

5276 314,89

52 048,08
0,00
-31 035,80

21012,28

127 469,33

-127 469,33

0,00

5737 534,79

1113107341

1586 151,35

12717 224,76

-4 041 004,69

5743281924

43016 564,38

43016 564,38

0,00

407 331,25
35151,40
-24 735,78

417 746,87

5841 047,32
0,00
-280 820,95

5560 226,37

83 083,88
0,00
-31 035,80

52 048,08

230 000,00

-102 530,67

127 469,33

615749065

11322657,59

-191 584,18

11131073,41

1600 635,80

61 905 764,24

43016 564,38

43 016 564,38

0,00

5 560 226,37

-283911,48

5276 314,89

52 048,08

-31 035,80

21012,28

127 469,33

-127 469,33

0,00

5297 327,17

8800 190,57

1418621,52

10218 812,09

-4 120 191,04

5441251260

43 016 564,38

43016 564,38

0,00

5841047,32

-280 820,95

5560 226,37

83 083,88

-31 035,80

52 048,08

230 000,00

-102 530,67

127 469,33

573974378

8800 190,57

8 800 190,57

1505 186,27

59 061 685,00

Tilikaudella on poistojen oikaisuja kirjattu vuosilta 2016 ja 2017 edellisten tilikausien yli-/alijadmiin 86 564,75 €.
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Erittely poistoerosta.
Erittely poistoerosta
2018 2017
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1467 420,31 1570 683,79
Poistoeron muutokset yhteensd 1467 420,31 1570683,79
Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista
veloista, jotka erddntyvdt my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Pitk&aikaiset velat
2018 2017
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8500 028,59 8458 359,93
Lainat julkisyhteiso6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 15 976,84 16 817,83
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensé 8516 005,43 8475 177,76
Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista.
Joukkovelkakirjalainoja ei ole.
Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityisté eristé, jos se on tarpeen tase-erien
selventdmiseksi.
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkokorvaus, Ppshp 966 175,41 1053 059,41
Vapaaehtoinen selvitystilavaraus, Ppshp 113 751,01
Oulunkaaren kuntayhtyman alijadmaosuus 375 409,31 353 669,89 375 409,31 353 669,89
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1455 335,73 1 406 729,30 375 409,31 353 669,89
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Pitkd- ja lyhytaikaiset velat tytdryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena ja
osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille.
Vieras padoma 2018 2017
Pitk&@aikainen | Lyhytaikainen | Pitkdaikainen | Lyhytaikainen
Velat tytéryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 291017,41 111 236,70
Liittymismaksuvelat ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 291017,41 0,00 111 236,70
Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat 969 666,02 963 692,87
Liittymismaksuvelat ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 969 666,02 0,00 963 692,87
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksuvelat ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 000 126068343 000| 107492957
Maksuvalmiuden kannalta merkittdva sekkitililimiitti ja siitd kdyttdmaétta oleva méaara.
Sekkitililimiitti 2018 2017
Sekkitilisopimukseen liitetty luottolimiitti 1 000 000,00 1 000 000,00
Kayttamatta oleva maara 172 492,84 853 925,43
Muut velat -erdn jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin.
Muut velat Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Muut velat, pitkaaikaiset
Vesilaitoksen liittymismaksut 1 306 348,65 1306 348,65 1306 348,65| 1306 348,65
Muut velat 139 885,77 136 797,48
Muut velat, pitkdaikaiset yhteensé 1446 234,42 1443 146,13| 1306 348,65| 1306 348,65
Muut velat, lyhytaikaiset
Ennakonpidétysvelka 230827,34 216 261,94
Sosiaaliturvamaksuvelka 9 032,46 10 602,25
Muut velat 1522 389,23 1576 655,30 239 859,80 226 864,19
Muut velat, lyhytaikaiset yhteensa 1522389,23 157665530 239 859,80 226 864,19
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Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset eréat.
Siirtovelat Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 1321298,26| 129882851
Korkojaksotukset 48 448,84 43 243,27
Tyottdmyysvakuutusmaksut 36 273,50 13822,86
Muut vakuutusmaksut 31109,15 30 463,63
Muut siirtovelat jdsenkuntayhtymilta 1002 006,97
Muut siirtovelat 8924 464,23 7 284 316,19 1277 262,82 589 275,96
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 8924 464,23 7 284 316,19| 3716399,54 1975634,23
Siirtovelat yhteensa 8924 464,23 728431619 371639954 197563423
Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuut-
taan, eriteltyind vakuuslajeittain kultakin kirjanpitolain 1:6 §n mukaan taseen
vastattavissa esitettdvan vieraan padoman eralta.
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihi Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6920 000,00| 11844 098,37
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3100 000,00 3100 000,00
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenséd 3100000,00( 310000000 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 300 000,00
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0,00 464 577,89
Lainat julkisyhteisoilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensa 0,00 464 577,89 0,00 0,00

Vakuudet, jotka kunta on antanut muuten kuin edelld kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla.

Muita vakuuksia ei ole.

Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta.

Muita vakuuksia ei ole.

Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld 34-36 kohdissa tarkoitetuista
vakuuksista lajeittain eriteltynd.

Ei ole.
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38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljelld olevien méadrien yhteissumma.

Leasingvastuiden yhteismaard Konserni Kaupunki

2018 2017 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 642 074,69 479 136,70 187 195,38 37 870,35
My6hemmin maksettavat 1001 158,72 711 905,24 431 458,33 44 154,63
Yhteensa 164323341 119104194 61865371 82 024,98
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Leasingvastuiden yhteismaara Konserni Kaupunki
Hirsikampus (alv 0) 2018 2017 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 669 608,12 669 608,12 669 608,12 669 608,12
My6hemmin maksettavat 14 563 976,61| 15233 584,73| 14563976,61| 15233584,73
Yhteensa 15233584,73| 1590319285 | 15233584,73| 15903 192,85
Hankkeen kokonaishinta 23 016 690,00 euroa, jddnnosarvo leasingsopimuksen mukaisen
vuokra-ajan (25 vuotta) pdétyttyd on 11 508 345,00 euroa.
Leasingvastuiden yhteismaara Konserni Kaupunki
Hirsikartano (alv 0) 2018 2017 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 189 146,72 189 146,72 189 146,72 189 146,72
My6hemmin maksettavat 3310067,60 3499 214,32 3310067,60 3499 214,32
Yhteensa 3499 214,32 3688 361,04 3499214,32| 368836104
Hankkeen kokonaishinta 6 688 028,94 euroa, jadnnosarvo leasingsopimuksen mukaisen
vuokra-ajan (20 vuotta) paatyttyd on 3 344 014,47 euroa.
Arvio kokonaisvastuu kiinteistdpalveluista elinkaaren ajalta Hirsikampuksen tarjoushintatasossa.
Hinnat tullaan indeksoimaan maksumekanismin mukaisesti.
Hirsikampus Konserni Kaupunki

2018 2017 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 579 249,83 579 249,83 579 249,83 579 249,83

My6hemmin maksettavat

11987 950,17

12 567 200,00

11987 950,17

12 567 200,00

Yhteensd 12567 200,00 | 1314644983 | 12567 200,00 13 146 449,83
Arvio kokonaisvastuu kiinteistdpalveluista elinkaaren ajalta Hirsikartanon tarjoushintatasossa.
Hinnat tullaan indeksoimaan maksumekanismin mukaisesti.
Hirsikartano Konserni Kaupunki

2018 2017 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 194 751,84 194 751,84 194 751,84 194 751,84
My6hemmin maksettavat 3505 533,12 3700 284,96 3505 533,12 3700 284,96
Yhteensd 3700 284,96 3895036,80| 370028496 389503680
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Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut.
Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017

Alkuperdinen padoma

Jaljellé oleva padoma

Takaussitoumukset muiden puolesta

Takaussitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

14 490 335,07
16 606 574,54

12 158 565,66

14 490 335,07

14 490 335,07

16 606 574,54

12 158 565,66

14 490 335,07

Alkuperdinen paddoma 5928 708,33 6268 845,54| 5928708,33| 6268845,54
Jéljelld oleva pddoma 5060 332,57 5928 708,33 506033257 5928708,33
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2018 2017

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista vastuista 31.12.

46 259 432,00

45832 135,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12. 29 719,55 30291,12
Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt.
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Sopimusvastuut
Pudasjédrven kaupungin teknisen lautakunnan rakennus-
urakoiden vakuustalletukset 1374 357,91 1472 113,23 137435791 147211323
Oulunkaaren ympéristlautakunnan hallussa olevat maa-
aineslupien vakuudet 301 267,00 709 529,50 301 267,00 709 529,50
Kurenalan kaatopaikan jalkitarkkailuohjelman 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
vakuus
Pohjois-pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé
Vuokravastuut 0,00 118 800,00
Takaus Oulun Medikiinteistét Oy:lle
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Vuokravastuut 10 781,70
Sopimuksiin siséltyva palautusvastuu
Oulunkaaren kuntayhtymé
Vuokravastuut 1206 265,13 1307 490,18
Itsendistymisvarat 134 111,88 118 596,30
Sopimusvastuut yhteenséd 3044 783,62 3744 529,21 1693624,91 2199642,73
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit
Kaypé arvo -11129,12 -23071,41
Kohde-etuudet 841 809,37 981 834,48
Arvonlisédveron palautusvastuut 7 696 106,29 6800 116,78 7 696 106,29 6800 116,78
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Pohjois-pohjanmaan sairaanhoitopiirin alijAdman vastuusitoumus.
Sairaanhoitopiirilld on alijddman kattamissuunn. 2018 2017
Pudasjarven kaupungin osuus -50 658,72 225 394,12
Henkiléston lukumaara 31.12.
2018 2017
Hallintotoiminta 33 32
vakinaiset 23 25
maardaikaiset 9 7
tyollistetyt 1
Kehittdmistoiminta 39 44
vakinaiset 13 13
madaradaikaiset 15 14
tyollistetyt 11 17
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta 216 205
vakinaiset 160 156
maaradaikaiset 56 49
tyollistetyt
Tekninen ja ymparistotoiminta 43 44
vakinaiset 33 34
madraaikaiset 10 10
tyollistetyt
Yhteensa 331 325
Henkilostdén maard toiminta-alueittain ilman sivutoimisia.
Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkildsivukulut
Henkildstokulut
2018 2017

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin

Henkilgstékulut yhteensa

16 316 623,48

22 246,25

16 338 869,73

15532 061,29

11 219,55

15543 280,84
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Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2018 2017
Kokoomus 5,00 28,00
Suomen keskusta 10 517,47 9 298,88
Perussuomalaisten puolue 261,00 641,50
Sosiaalidemokraattinen puolue 990,00 733,00
Vasemmistoliitto 977,25 849,00
Keskusta, Utajarvi 0,00 63,00
Vasemmistoliitto, Ii 75,00 14,00
Pudasjarven Vihreat 542,25 135,00
Keskusta Vaalan Kunnallisjarjesto 49,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 1341697 11 76238
Tilintarkastajan palkkiot
2018 2017
KPMG Julkishallinnon palvelut
Tilintarkastuspalkkiot 18 088,00 18 162,90
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 315,00 787,50
Muut palkkiot 75,00 1 430,00
Palkkiot yhteensad 1847800 20 380,40
Kuntayhtyman ja intressitahojen valiset liiketoimet
2018 2017

Kaupunginjohtajan kanssa on 5.8.2014 solmittu kuntalain
mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden

kuukauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1. SYOTTEEN VESI- JA VIEMARILAITOS

Vesilaitoksen tuloslaskelma

1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Liikevaihto 487 484,10 377 939,90
Liiketoiminnan muut tuotot 10 821,14 218,87
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -71 025,82 -64 369,25
Varastojen lisdys/vahennys
Palvelujen ostot -91 058,73 -16208455 -7819693 -142 566,18
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -85 632,51 -84 949,79
Henkildsivukulut
Eldakekulut -31 742,58 -22 606,61
Muut henkildsivukulut -3604,74  -120 979,83 -323899 -110 795,39
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -152 017,78 -150 491,01
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -7 055,01 -10 416,84
LiikeylijA4m4 (-alijadma) 56 168,07 -36 110,65
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -10 988,01 -10988,01
YlijAdma (alijadma) ennen satunnaisia
erid 45 180,06 -47 098,66
Satunnaiset tuotot ja kulut
Ylijadma (alijAdma&) ennen varauksia 45 180,06 -47 098,66

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys
tai véhennys

Tilikauden ylijadma (alijAdma) 45 180,06 -47 098,66
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Vesilaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijddma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirrat
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarajen muutos

2018
45 180,06
152 017,78
197 197,84 197 197,84
-75981,24
-75 981,24
121 216,60
0,00
0,00
0,00
171 294,21
-156 893,63
35677,03
50 077,61 50 077,61
171 294,21

185
2017
-47 098,66
150 491,01
103 392,35 103 392,35
-43 059,60
-43 059,60
60 332,75
0,00
0,00
0,00
16 930,47
-17 971,85
-51 928,59
9 567,69
-43 402,28 -43 402,28
16 930,47
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Vesilaitoksen tase

VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Liittymismaksurahasto
Maa- ja vesialueet Edellisten tilik. yli/alijadma
Rakennukset 86 553,64 94 422,16 Tilikauden yli/alijddma
Kiintedt rakent. ja laitteet 261832785 2686 49587
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet VIERAS PAAOMA
Ennakkomaksut ja kesk.erdiset Pitkdaikainen
270488149 2780918,03 Korottamat velat kunnalta
VAIHTUVAT VASTAAVAT Vesil. liittymismaksut
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 188 224,68 16 93047
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 282 642,03 297 042,61
Lainasaamiset Lyhytaikainen
Muut saamiset Ostovelat
Siirtosaamiset Muut velat
470 866,71 313 973,08 Siirtovelat
VASTAAVAA YHTEENSA 3175748,20 3094 891,11
VASTATTAVAA YHTEENSA

186

2018 2017
219760283 219760283
-513 757,18 -466 658,52
45 180,06 -47 098,66
172902571 168384565
1306 34865 1306 348,65
1306 34865 1306 348,65
49 237,01 32 359,29
80 057,30 61 257,99
11079,53 11 079,53
140 373,84 104 696,81
3175748,20 3094 891,11
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6. TYTARYHTEISOJEN TOIMINTAKERTOMUS- JA TILINPAATOSTIEDOT
6.1. PUDASJARVEN VUOKRATALOT OY
Toiminnan kuvaus

Pudasjarven Vuokratalot Oy on Pudasjarven kaupungin konserniin kuuluva tytaryhtid. Yhtio on
ara-rajotteinen kiinteistdosakeyhtio, jonka koko osakekannan omistaa Pudasjarven kaupun-
ki. Yhti6 omistaa yhteensé 337 asuinhuoneistoa.

Talouden toteutuminen

Pudasjarven Vuokratalot Oy TP Poikkeama

Toteu-

tuma

%

Liikevaihto 2124 069 2221083 2312439 104,1 -91 356
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0,0 0
Henkildstokulut -175 295 -199 860 -296 757 148,5 96 897
Poistot ja arvonalentumiset -374 979 -350 000 -442 824 126,5 92 824
Liiketoiminnan muut kulut -1 605620 -1580 120 -1620 798 102,6 40678
Liikevoitto (-tappio) -31824 91103 -47 940 -52,6 139 043
Rahoitustuotot ja -kulut -94 119 -119 500 -106 623 89,2 -12 877
Tilinpaatossiirrot 56 283 0 134 249 -100,0 -134 249
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -69 660 -28 397 -20314 71,5 -8 083
Tase 12 197 127 14 000 000 13 353 199 95,4 646 801
Kayttokate 343 155 441103 394 884 89,5 46 219
Investoinnit netto 2 066 995 1 700 000 2 150 085 126,5 -450 085
Lainakanta 10 413 402 13 000 000 11 817 406 90,9 1182594
Henkilosto TP 2017 TA 2018 TP 2018

Lukumé&ara 3 3 4

Strategiset tavoitteet

Strateginen

o Arviointimittari Toimenpiteet 2018 Toteuma 31.12
linjaus

Asukkaat Suoritetaan asukastyyty- | Asiakaspalvelua Kyselyt tehty marras- | Toteutuu
vaisyyskysely loppuvuo- | kehitetdan. Pyritddn | kuussa. Taso tyytyvai-
desta. vakinaistamaan syydessa on pysynyt [ ]
asukasneuvojan ty6. | suunnilleen samana.
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Asukasneuvojan
avulla saamme au-
tettua kaikkein hei-
koimmassa ase-
massa olevia. Talla
estetdan luottotap-
pioiden synty jo var-
haisessa vaiheessa.
Asukasvalinnassa
noudatetaan yhte-
ndista linjaa ja ker-
rotaan hakemuksen
tehneelle tilanne
asuntohaussa mah-
dollisimman pian.

Kehityskohteina ulko-
alueet ja leikkikentat.

Talous

Kayttoaste yli 96 %.

Kayttdasteen pita-
minen mahdolli-
simman korkeana.

Seuraamme tyhjia
asuntoja ja hake-
muksia. Ndiden seu-
ranta koko toimiston
vaella.

Kayttdaste noin 97%.
Tulos - 20 000€.

Toteutuu
osittain

I

Rakennukset

Budjettiin 2019 on valmiit
korjaussuunnitelmat ja
hinta-arviot tehty.

Luodaan korjaus-
suunnitelmat van-
hoille kiinteistdille ja
pyritdan pitdmaan
ne terveellisesti
asuttavina seuraa-
vat 15 vuotta. Kiin-
teistdt, joihin ei talla
paasta pyritdan
myymaan tai pur-
kamaan. Suunnitel-
laan uusien asunto-
jen rakentamista.

Suunnitelmana saada
uudet rakennushank-
keet kdyntiin vuonna
2019. Korjausvelkaa
arvioidaan vuoden
2019 aika uudelleen.

Ei toteu-
du

N
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RISKIENHALLINTA JA SISAINEN VALVONTA

Pudasjarven Vuokratalot Oy:n sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty konsernin ohjeis-
tuksen mukaisesti. Hallitus valvoo toimitusjohtajaa, jonka tehtavana on seka konserniohjeiden
ettd hallituksen antamien toimiohjeiden ja valtuutusten mukaisesti hoitaa yhtidn operatiivista
toimintaa. Pudasjarven kaupunginhallitukselle on annettu raportit neljdnnesvuosittain talousar-
vion toteutumasta, tuloslaskelmasta ja taseesta.

Pudasjérven Vuokratalot Oy on arvioinut toimintaansa laajuuteen ja rakenteeseen nadhden katta-
vasti merkittadvimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd sekd muita toiminnan ja kehittymiseen vai-
kuttavia seikkoja. Arvioinnissa esille tulleita merkittavimpia riskeja ja epdvarmuustekijoitd ovat
kiinteistdjen ikdadntyminen ja siitd johtuvan korjaustarpeen rahoittaminen.

Vahinkoriskit:
Yhtién vahinkoriskit on turvattu kiinteiston taysarvovakuutuksella, joka sisdltdd myos toiminnan
vastuuvakuutuksen seka yhtion toimitusjohtajan seka hallituksen vastuuvakuutukset.

Kiinteistdvahinkojen osalta yhtidlle voi aiheutua riskié sellaisista kiinteistdihin kohdistuvista va-
hinkotapahtumista, joita vakuutusyhtio ei korvaa. Korvausvastuu voi kohdistua yhtién vuokralai-
seen asukkaiden tuottamuksella aiheutetuissa vahingoissa.

Rahoitus- ja talousriskit:

Yhtién omavaraisuusaste on heikko (toimialalla keskim&4arin 51,3 %, Pudasjarven Vuokratalot
Oy:11a 9,72 %). Yhtidn lainat ovat padsaantoisesti arava vuosimaksulainoja (23,49 %), rahoitusyhtio-
lainoja (69,15 %) ja omistajalta saatuja tertidarilainoja (7,35 %). Kaikista lainoista ARA:n korkotuki-
lainoja on 50,2 %. Riskejd muodostuu korkokustannusten noususta ja kdyttdasteen muutoksista.
Uuden padoman saanti korjauksiin ja uudisrakentamiseen, edullisin ehdoin voi vaikeutua. Rahoi-
tusmarkkinoiden yleinen epavarmuus voi lisdantya ja heikko omavaraisuusaste voi heijastua
voimakkaammin.

Toiminnalliset riskit:

Kayttdasteen pitaminen korkealla on kiinni hyvin myyntid hoitavasta henkilgstostéa ja hyvista kiin-
teistdistd. Henkilokunnan osaamiseen ja hyvinvointiin on panostettu ja tullaan tulevaisuudessa
panostamaan. Kannustamme hyvadan tyéhon ja piddmme yll& mieluisaa tydymparistda. Korjaus-
velan kertyminen alkaa vaikuttaa kiinteistdjen maineeseen. Korjauksia ja uudisrakentamista pi-
taa tehdé jatkossa tasalaatuisesti ja suunnitelmallisesti. Huonoa laatua emme tule hyvaksymaan.
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6.2. KIINTEISTO OY SARAVEITSI

Toiminnan kuvaus

190

Kiinteistd Oy Saraveitsen kiinteistdt on myyty ja yhtid on asetettu selvitystilaan, tdman jalkeen

yhti6 poistetaan rekisterista.

Talouden toteutuminen

Kiinteistd Oy Saraveitsi

Poikkeama

Liikevaihto 25 802 24 000 19076 79,5 4924
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0,0 0
Henkilostokulut -1536 -1 000 -2 219 221,9 1219
Poistot ja arvonalentumiset -1948 -1948 0 -100,0 -1948
Liiketoiminnan muut kulut -22 783 -22 000 -62 716 285,1 40716
Liikevoitto (-tappio) -465 -948 -45859| 48375 44911
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -119 -100,0 119
Tilinp&atossiirrot 49 0 34 488 -100,0 -34 488
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -417 -948 -11 490 1212,0 10 542
Tase 93017 95 000 37 580 39,6 57 420
Kayttokate 1483 1000 -45 859 -4 585,9 46 859
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 0
Lainakanta 24 500 19 500 19 500 100,0 0
Henkildsto TP 2017 TA 2018 TP 2018

Lukumaara 0 0 0

Strategiset tavoitteet

Toimenpiteet

Strateginen lin-

Arviointimittari Toteuma 31.12

Kiinteistdsta luo- Laitetaan kiin- Kiinteistd6t on myyty ja yh- | Toteutuu

puminen. teisté myyntiin. ti0 lopetetaan.
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6.3. KIINTEISTO OY PUDASJARVEN HIRSIKUNNAS
Toiminnan kuvaus

Yritykseen kuuluu kaksi rakennusta, joissa on padosin toimistotiloja. Toisessa rakennuksessa
toimii my6s Ii-joki hotelli. Yhtié kuuluu 100 % Pudasjdrven kaupungin konserniin tytaryhtiona.

Talouden toteutuminen

Kiinteistd Oy Pudasjarven Poikkeama
Hirsikunnas

Liikevaihto 233154 230 000 205 069 89,2 24 931
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0,0 0
Henkilostokulut -4 619 -3 200 -37 943 11857 34 743
Poistot ja arvonalentumiset -94 759 -94 000 -94 759 100,8 759
Liiketoiminnan muut kulut -96 312 -82 000 -217 787 265,6 135 787
Liikevoitto (-tappio) 37 464 50 800 -145 420 -286,3 196 220
Rahoitustuotot ja -kulut -33931 -40 000 -29 795 74,5 -10 205
Tilinp&atossiirrot 1273 0 4829 -100,0 -4 829
valittdémat verot 0 0 -3 -100,0 3
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 4 806 10 800 -170 389 -1577,7 181 189
Tase 2 456 904 2 200 000 2 505 460 113,9 -305 460
Kayttokate 132 223 144 800 -50 661 -35,0 195 461
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 0
Lainakanta 1745 202 1642 000 1689 884 102,9 -47 884
Henkildst6 TP 2017 TA 2018 TP 2018

Lukuma&ara 0 0 0

Strategiset tavoitteet

Strateginen lin-

Arviointimittari Toimenpiteet 2018 | Toteuma 31.12

Kayttdasteen Kayttbaste. Vuokrasopimusten | Hotelliyrittdjan vuokraso- | Toteutuu
pitdminen kor- uusiminen nyt pimuksen purku on riitau- | osittain
keana. 2017 ja uuden tettu. Kardjaoikeuden paa-

vuokralaisen haku | t6s oletettavasti syksylla D
toimistotilaan. 2019.
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Rakennuksen Remontin kustan- | Hotellin tilat ja hotelliyrit- | Toteutuu
kunto. nusarvio on val- tdjan hallinnassa 2 toimis- | osittain

mistunut ja kus- tohuonetta tekematta.
tannukset tulevat [}

olemaan noin 240
000 €. Remontin
kesto noin 2 kk.

Talouden hallin- Vuokrasaamisten |Vuokrasaatavia on joudut- |Toteutuu
ta. seuranta. tu kirjaamaan tappioksi. osittain
Ll

Arvio merkittavimmistd riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Liiketoiminnalla on pieni hoitokate kuukautta kohden. Riskind on vahingon sattuminen kiinteis-
tdss4, jolloin voi muodostua vuokrien menetyksia ja korjauskustannuksia. Vuokrasaamisten ker-
tyminen. Kiinteistd on vakuutettu tdydesta arvosta.

Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd ja riskien hallinnasta

Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnaksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty kon-
sernin ohjeistuksen mukaisesti. Hallitus valvoo toimitusjohtajaa, jonka tehtdvana on seka kon-
serniohjeiden, ettd hallituksen antamien toimiohjeiden ja valtuutusten mukaisesti hoitaa yhtion
operatiivista toimintaa. Pudasjarven kaupunginhallitukselle on annettu raportit neljannesvuosit-
tain talousarvion toteutumasta, tuloslaskelmasta ja taseesta.

6.4. KIINTEISTO OY PUDASJARVEN HARJUS

Toiminnan kuvaus

Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjuksen yhti6jarjestyksen mukaan yhtidn toimialana on omistaa ja
hallita Uutela RN:0 2:236 nimisté tilaa Pudasjarven kunnassa seké sillé sijaitsevia rakennuksia.
Kiinteistdyhtidon sovelletaan pdasdantoisesti osakeyhtidlakia ja lisdksi sovelletaan erdiden koh-
tien osalta asunto-osakeyhtitlakia.

Yhti6sséd on viisi liikkehuoneistoa (L101-105) sekd yksi toimistohuoneisto (L106), jotka osakkeet ovat
Pudasjarven kaupungin omistuksessa sekd kahdeksan asunto-osakehuoneistoa, joista kaksi on
Pudasjarven kaupungin tytaryhtion Pudasjarven Vuokratalot Oy:n hallinnassa ja kuusi yksityisten
omistuksessa.

Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjuksen tehtdvana on osakeyhtidlain ja asuntoyhtitlain mukaisesti
pitda huolta siitd, ettd osakehuoneistot tayttavat niille asetetut liiketoimintaan ja asumiseen liitty-
vat tekniset vaatimukset.
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Talouden toteutuminen

Kiinteistd Oy Pudasjdrven TA Toteu- Poikkeama
Harjus 7/17-6/18 tuma
%

Liikevaihto 77 309 72 462 81 293 112,2 -8 831
Liiketoiminnan muut tuotot 15099 0 0 0,0 0
Henkilostokulut -900 -1300 -400 30,8 -900
Poistot ja arvonalentumiset -5633 0 -21994 -100,0 21994
Liiketoiminnan muut kulut -85 828 -70 890 -58 596 82,7 -12 294
Liikevoitto (-tappio) 47 272 304 111,7 -32
Rahoitustuotot ja -kulut -47 0 -304 -100,0 304
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 0 272 0 -100,0 272
Tase 700 073 640 000 695 286 108,6 -55 286
Kayttdkate 5680 272 21994 8 086,0 -21722
Investoinnit netto 98 472 0 15670 -100,0 -15670
Lainakanta 25019 0 19 979 -100,0 -19 979
Henkil6sto TP 2017 TA 2018 TP 2018

Lukuma&ara 0 0 0

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion paatehtavaa on kyetty kahden edellisen vuoden aikana (2017-2018) ajantasaistamaan si-
ten, ettd rakennuksen teknisid ominaisuuksia on parannettu 2017 tehdyn korjaussuunnitelman
mukaisesti.

Olennaiset tytdryhtiotd koskeva tapahtumat

Tilikaudella 2018 yhtion vesikatto kunnostettiin; puhdistus, ruostemaalaus ja maalaus. Katto
muuten ehja. Yhtion vesikourut ja -rdnnit puhdistettiin ja niiden lammitysjarjestelma uusittiin.
Kaikki seitseman ilmanvaihtokonetta korjattiin ja saatettiin kdyttdon. Jatehuolto uudistettiin ta-
loudellisemmaksi ja roskille kunnostettiin lukollinen sailytystila. Kellaritilassa olevan entisen
polttoainevaraston portaikon pdélle rakennettiin katos.

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd

Yhtion korjausvelan poistamista jatketaan. Vuoden 2019 tilikauden aikana on tarkoituksena uusia
asuntokerroksen ikkunat ja ovet seka tuuletusparvekkeiden ovet ja ikkunat. Asiasta on vuonna
2018 tehty yhtickokouksessa periaatepdatds. Toimitusjohtaja on kilpailuttanut tehtavan ja yhtion
hallitus saattaa urakan yhtiokokouksen paatettavaksi kevaan 2019 aikana.

Yhtion tuleva kehitys on valoisa; Harjus on rakenteeltaan hyva talo, joka on aiemman hallinnan
aikana jatetty hieman oman onnensa nojaan.
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Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Merkittavia riskejé ei ole havaittavissa eikd toimitusjohtaja nde yhtidn toiminnassa olevan epa-
varmuustekijoita.

Selonteko sisdisen valvonnan jérjestamisestd ja riskien hallinnasta

Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus on pieni yhtid, jonka operatiivista toimintaa valvoo yhtion halli-
tus. Ulkopuolisia valvojia ovat tilintarkastus ja konsernissa toimivat sisaiset ja ulkoiset valvonta-
mekanismit. Yleisesta riskienhallinnasta on laadittu selvitys. Pelastustoimen osalta yhtidn pelas-
tussuunnitelma on pdaivitetty 2018 ja on kaikkien nahtavilla kussakin asuntoportaikossa. Talouden
osalta voidaan todeta, ettd yhtion talous on hyvassa iskussa - kaikki menoerat on kdyty 1api ja
yhtidn toiminnan kannalta turhat erat karsittu.

6.5. KIINTEISTO OY PUDASJARVEN TEURASTAMO

Talouden toteutuminen

Kiinteistd Oy Pudasjdrven TP TA TP Poikkeama
Teurastamo 6/16-5/17 2018 6/17-5/18

Liikevaihto 33752 40 000 30 322 75,8 9678
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0,0 0
Henkilostokulut 0 0 0 0,0 0
Poistot ja arvonalentumiset -200 0 -150 -100,0 150
Liiketoiminnan muut kulut -31 209 -35 000 -38 071 108,8 3071
Liikevoitto (-tappio) 2343 5000 -7 899 -158,0 12 899
Rahoitustuotot ja -kulut -20 0 1 -100,0 -1
Tilikauden verot -71 0 -1034 -100,0 1034
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2 252 5000 -8 932 -178,6 13932
Tase 23471 18 000 11 849 65,8 6 151
Kayttokate 2543 5000 -7 749 -155,0 12 749
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 0
Lainakanta 0 0 0 0,0 0
Henkildsto TP 2017 TA 2018 TP 2018

Lukumaara 0 0 0
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Strategiset tavoitteet

Strateginen lin-

Arviointimittari

Toimenpiteet 2018

Toteuma 31.12

195

voidaan nostaa
haittaamatta poro-
teurastusta.

telmissa, k8oki yms.

Toiminnan hallit- | Toiminnan laa- Poroteurastusten Poroja teurastettu n. 3 800 | Toteutuu
tu kasvattami- juus. rinnalla kehitetddn |kpl suunnitellun mukai- osittain
nen. lammasteurastusta | sesti. Lammasteurastus

ja selvitetdan nau- |vahaista. (1

tateurastuksen

edellytykset.
Taloudellinen Tilinpaatos. Tilojen vuokrat Kayttdmenot katettu tuloil- | Toteutuu
vakaus. maadritelladn kuluja | la.

vastaaviksi. [ |
Teurastuksen Teurasmaarat. Selvitetddn milla Ollaan hengessd mukana | Toteutuu
kehittdminen. keinoilla teurasta- | kaupungin teurastamoa

mon kayttoastetta | koskevissa kehityssuunni- | g

Arvio merkittavimmistd riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen

vaikuttavista seikoista

Tulevat tilojen korjausinvestoinnit eivat rasittaneet vield vuonna 2018. Riskina teurastetun poron

markkinat: Markkinoille on tullut toinen vain eldvan teurasporon ostaja eli voi olla, ettd paliskun-

nat eivat tarvitse teurastamoa.
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6.6. KAIRAN KUITU OY

Talouden toteutuminen

Kairan Kuitu Oy Poikkeama

Liikevaihto 1056 493 1097 000 1110463 101,2 -13463
Liiketoiminnan muut tuotot 108 800 0 33 396 -100,0 -33 396
Henkildstokulut -79 494 -139 000 -125 349 90,2 -13651
Poistot ja arvonalentumiset -337 197 -150 000 -341 231 227,5 191 231
Liiketoiminnan muut kulut -512 535 -577 000 -513 154 88,9 -63 846
Liikevoitto (-tappio) 236 068 231 000 164 125 71,0 66 875
Rahoitustuotot ja -kulut -147 587 -285 000 -160 222 56,2 -124 778
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 88 481 -54 000 3903 -7,2 -57 903
Tase 9 238 698 6 660 000 7 263 140 109,1 -603 140
Kayttokate 573 265 381 000 505 355 132,6 -124 355
Investoinnit netto 569 832 0 450813 -100,0 -450 813
Lainakanta 7 483 658 5765 000 5489 250 95,2 275750
Henkilosto TP 2017 TA 2018 TP 2018

Lukumaara 3 2 2

Strategiset tavoitteet

Strateginen lin- D Toimenpiteet
. Arviointimittari Toteuma 31.12
jaus 2018
Strategiset toi- Strategiaprosessin | Strategisten lin- | Strategiaa tarkennetaan Toteutuu
minnalliset ta- valmistuminen jausten muodos- | vuosittain toimialan erit-
voitteet. omistajien kans- |taminen. tain nopeiden muutosten [ ]
sa. vuoksi.

Liittymam4&4rdn | Liittymien kappa- |Liittymadma&&ran | Vuonna 2018 rakennettiin | Toteutuu
kasvattaminen. lemaara. lisdys. tavoitteiden mukaisesti
uusia liittymia seka yh- [ ]
teysvalmiudet Pudasjarven
Vuokratalot Oy:n kiinteis-
t6ihin. Yhtion liikevaihto
kasvoi suunnitellusti.
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Arvio todenndkdisestd tulevat kehityksestd

Kairan Kuitu Oy:n verkonrakentaminen on valmistunut syksylld 2017. Yhtion toiminnan osalta
strateginen suunnittelu ja prosessi on kdynnistetty omistajakuntien kanssa. Strategiaty0 on jat-
kuvaa toimialan tilanteen seurantaa.

Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epadvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Yhtién toiminnan kannalta merkittavimmat riskit muodostuvat yleisesta korkokannasta seka ver-
kon kayttdasteesta. My0s verkon alueella tehtdvat kaivuutyot ndkyvat yhtion kulurakenteessa
kaapelindyttokustannuksina.

Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd ja riskien hallinnasta

Kairan Kuitu Oy kuuluu Pudasjarven kuntakonserniin. Yhtid noudattaa Pudasjdrven kaupungin
konserniohjeita ja maarayksig, ml. sisdisen valvonnan ohjeistusta. Merkittdvimmat riskit muo-
dostuvat yleisesta korkokannasta seka verkon kayttdasteesta.
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6.7. PUDASJARVEN LAMPO OY

Toiminnan kuvaus

198

Energian tuotanto- ja jakelu kustannustehokkaasti, luotettavasti, turvallisesti ja asiakaslahtdises-

ti.

Talouden toteutuminen

Pudasjarven LAmp0 Oy TP Toteu- POikkeama
2018 tuma
€ %
Liikevaihto 2 745 094 2 650 000 2 715 306 102,5 -65 306
Liiketoiminnan muut tuotot 0 100 000 257 0,3 99 743
Henkilostdkulut -420 732 -371 000 -434 956 117,2 63 956
Poistot ja arvonalentumiset -463 439 -357 000 -408 809 114,5 51809
Liiketoiminnan muut kulut -1674 911 -1 526 000 -1641515 107,6 115515
Liikevoitto (-tappio) 186 013 496 000 230 283 46,4 265717
Rahoitustuotot ja -kulut -26 294 -183 000 -28 098 15,4 -154 902
Tilinpaatossiirrot -39 313 -60 000 -23 762 39,6 -36 238
Tilikauden verot -26 522 -63 000 -38 020 60,3 -24 980
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 93 884 190 000 140 404 73,9 49 596
Tase 5130 348 12 428 000 8 452 887 68,0 3975113
Kayttokate 649 452 853 000 639 092 74,9 213 908
Investoinnit netto 1382390 4810000 2 488 055 51,7 2 321945
Lainakanta 2028 581 8 910 000 5028 581 56,4 3881419
Henkildst6 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Lukumaara 7 7 7

Strategiset tavoitteet

Strateginen lin-

Arviointimittari

Toimenpiteet 2018

Toteuma 31.12

Varmistaa jatku-
va, hairigton
ld&mmontuotanto
ja jakelu.

Ladmmonjakoh&iridi-
den lukumaara.

Ennalta ehkaista
héairiot ennakoivalla
kunnossapidolla ja
korjausinvestoin-
neilla.

Korjausvelkaa on.
Korjauksia kaukolam-
p6verkostoon suori-
tettu 30 kpl vuoden
2018 aikana.
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Pitda kaukolampo
varteenotettava-
na vaihtoehtona.

NPS, vertailu maan
keskiarvohintaan.

Varmistaa asiakas-
ystavallisyys, hinta
ja helppous.

Séhkonsiirtomaksu-
jen merkittdva nousu,
sekd tuotantokustan-
nusten mm. polttoai-
neiden kallistumises-
ta johtuen kauko-
lAmmon hintaa paa-
tettiin korottaa 5 %
vuoden 2019 alusta.
Kaukoldmmon hinta
on kuitenkin erittdin
kilpailukykyinen ko-
rotuksen jalkeenkin.

Toteu-
tuu

Suunnitella ja
toteuttaa 1ampo-
laitosyksikon
hankinta.

Mahdollisimman
kustannustehokas ja
samalla pitkalla ai-
kavalilld laadukas
laitos ratkaisu.

Kaynnistaa raken-
taminen 2017.

Perustusten valmius-
aste 90%. Kattilara-
kenteiden kasaus on
aloitettu. Saatu TEM:n
energiatuen jatkoai-
kaa elokuulle 20189.

Toteu-
tuu

Lis&td kotimaisen
polttoaineen
kayttoa.

Fossiilisten polttoai-
neiden kulutus suh-
teessa biopolttoai-

neisiin.

Vahentéaa oljyn kayt-
toa.

Uuden bioldmpodvoi-
malan rakentaminen
kaynnissa. Arvioitu
valmistuminen kesél-
14 2019.

Toteu-
tuu

Toiminnan tehos-
taminen

Liiketoiminnallinen
tulos.

Energian saastami-
nen ja resurssien
tdsmallinen kohden-
taminen.

Etaluettavat kauko-
lammon energia-
mittarit asennettu
100% ja uusi lasku-
tusjarjestelma otettu
onnistuneesti kayt-
t66n. Investoinnin
seurauksena voimme
seurata tarkasti kau-
koldmmon kulutusta
kohteittain ja kehittda
lammontuotanto- ja
jakeluprosesseja
energiatehokkaim-
miksi.

Toteu-
tuu
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Uuden KPA-
bioclampovoimalan
rakentaminen kédyn-
nissa. LAmpovoimala
sisdltdd mm. savu-
kaasupesurin, jolla
odotetaan n. 15% pa-
rannusta energiate-
hokkuuteen lammon-
tuotannossa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksestd

Pariisin ilmastosopimuksen ansiosta bioenergian kaytto tulee entista tarkedmmaksi. Fossiilisista
polttoaineista pyritdan kunnianhimoisesti irti. Tulevan laitosinvestoinnin ansiosta pystymme
kasvattamaan bioenergian osuutta keskustan laitoksella arviolta 5 %. KaukolAmmon kysynta
pysyy tasaisena. PIPO-asetuksen voimaantulo 1.1.2018 vaatii investoimaan ymparistdnsuojeluun
keskustan sekd Torronkankaan lampdkeskuksilla. Investoinnit vuosina 2018 - 2019 tulevat ole-
maan ns. passiivisia ymparistdn pilaantumista ehkéaisevia, seka energiatehokkuusinvestointeja.

Arvio merkittavimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Keskustan lampokeskuksen KPA1 ja KPA2 kattilat apulaitteineen ovat teknisen kayttdian lopussa,
kattiloiden toimintavarmuus on tyydyttavalla tasolla mutta kunnossapitokustannukset nousevat
ikd&ntymisen johdosta. Yhti6 investoi KPA1 ja KPA2 kattilat korvaavaan lampokeskusyksikkdoon
vuosina 2018 - 2019. Kolmesta raskasodljykattilasta luovuttiin purkamalla ne. Samal-

la modernisoitiin 4 MW raskasdljykattila kdyttamaan kevyttad polttooljya. Raskasoljykattilat tullaan
korvaamaan kevyto6ljykattilainvestoinnilla 2019.

Kaukolampdoverkosto on paikoitellen ikdantynytta ja vuotoja ilmenee vuosittain. KL- verkoston
kayttdon on investoitu etédluettavilla mittareilla, joista saadaan my0s diagnostiikka analysoitavak-
si, jolloin energiatehokkuuteen voidaan kiinnittdd huomiota tehokkaammin. Jarjestelma saatiin
k&ytt66n 2018 lopussa/2019 alussa.

My0s henkildston ikdrakenne on vaatinut valittdmid strategisia linjauksia vuoden 2018 aikana,
jotta tulevaisuuden haasteisiin pystytdan vastaamaan. Vuonna 2018 yhtidmme palveluksesta
elakoityi 3 henkil6a ja yhtibdmme rekrytoitiin 2 henkilda.

Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestamisestd ja riskien hallinnasta

Kayttamalla toiminta- ja menettelytapoja, joilla varmistetaan toiminnan taloudellisuus ja tuloksel-
lisuus, paatdsten perusteena olevan tiedon riittavyys ja luotettavuus, lainsdaddannon, viranomai-
sohjeiden paatdsten noudattaminen.
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Riskien hallinta perustuu toimintaympadristdn analysointiin, liiketoimintastrategiaan seké toimin-
nan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallintaan sisadltyy uhkaavien riskien tunnistaminen, arvi-
ointi sekd tuloksellinen hallinta hyvan hallintotavan mukaisesti.

6.8. UNELMATEHAS 0Y

Talouden toteutuminen

Poikkeama

Unelmatehas Oy

Toteu-
tuma

%

Liikevaihto 60478 90 000 0 -100,0 90 000
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0,0 0
Henkilostdkulut -47 993 -75 000 -913 1,2 -74 087
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 0
Liiketoiminnan muut kulut -17 585 -15 000 -593 4,0 -14 407
Liikevoitto (-tappio) -5100 0 -1 506 -100,0 1506
Rahoitustuotot ja -kulut -287 0 13 -100,0 -13
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -5 388 0 -1493 -100,0 1493
Tase 65 936 70 000 50 820 72,6 19 181
Kayttokate -5 100 0 -1 506 -100,0 1 506
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 0
Lainakanta 50 000 0 0 0,0 0
Henkil6sto TP 2017 TA 2018 TP 2018

Lukuma&ara 2 2 0

Strategiset tavoitteet

Strateginen lin- D Toimenpiteet
Arviointimittari Toteuma 31.12
Toiminnan va- Toiminnan vaiku- | Liiketoiminta- Yhti6 puretaan vapaaehtoi- | Ei toteudu
kauttaminen. tus koko Unelma- | alueiden tdsmen- | sen selvitystilan kautta.
tehas-yhteis6on. |tadminen, maltilli- N
nen toiminnan
kehittdminen.
TyOuraa kehittd- | Asiakasmaarat. Asiakkaiden ty0l- | Yhtidn operatiivinen toi- Ei toteudu
vien asiakkaiden lisyytta tukevien | minta on loppunut.
tukeminen. tyOtehtavien N
luominen.
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Toiminnan talou- | Kayttokate. Vahintddn menot | Yhtion operatiivinen toi- Ei toteudu
den vakaus. kattava tulovirta. | minta on loppunut.

N

6.9. PUDASJARVEN KYLAVERKOT OY

Talouden toteutuminen

Pudasjarven Kylaverkot Oy _ Poikkeama

Liikevaihto 10 000 107 000 30 000 28,0 77 000
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0,0 0
Henkildstokulut -4 960 -7 000 -4 965 70,9 -2 035
Poistot ja arvonalentumiset -69 856 -50 000 -70 602 141,2 20 602
Liiketoiminnan muut kulut -4187 -5000 -5425 108,5 425
Liikevoitto (-tappio) -69 003 45 000 -50992 -113,3 95 992
Rahoitustuotot ja -kulut -52 160 -79 000 -77 174 0,0 -1826
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -121 162 -34 000 -128 166 377,0 94 166
Tase 2717 531 2 330 000 2441 410 104,8 -111 410
Kayttokate 853 95 000 19610 20,6 75 390
Investoinnit netto 141 277 0 -45 233 0,0 45 233
Lainakanta 2 825000 2 780 000 2 825000 101,6 -45 000
Henkildsto TP 2017 TA 2018 TP 2018

Lukumaara 0 0 0

Strategiset tavoitteet

Strateginen lin-

Arviointimittari | Toimenpiteet 2018 | Toteuma 31.12

Toiminnan va- Tilaajayhteydet | Yhti0 on vastannut | Rakennetut liittymat ovat | Toteutuu
kauttaminen. ovat kaytossa. valokuituliittymien | kayt0ssé ja yhtid saa niista
tilaajayhteyksien kayttémaksua. [ ]

rakentamisesta ja
Saa vuosittain
kayttbmaksua ver-
kon kayttdasteen
mukaan.
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Kyse on kiintean
verkon omistami-
sesta ja kertainves-
toinnista.

Toiminnalliset tavoitteet

e Optisen tilaajaverkon rakentaminen Pudasjdrvelle - PAdrakentamisvaihe valmis.

e Rakentaminen aloitettu vuonna 2014. Rakentaminen jatkui vuosien 2015 ja 2016 ajan -
Rakentaminen valmistui kesalld 2017.

e Yhtitn liikevaihto koostuu Kairan Kuitu Oy:lta tulevista kdyttdmaksuista. Kayttdmaksut
maéaraytyvat valmiin, kdyttdonotetun verkon mukaan. Kdyttdmaksujen laskutus on kdyn-
nistynyt syksylla 2017.

6.10. PUDASJARVEN KEHITYS OY

Toiminnan kuvaus:

Pudasjarven Kehitys Oy:n paddtehtdvat ovat yrityskehitys, toimintaymparistdn kehitys ja aluemark-
kinointi. Pudasjarven Kehitys Oy tarjoaa yritysneuvontaa yritystoimintaa suunnitteleville ja aloit-
taville henkiloille seka yritystoimintaansa kehittaville. Kehitysyhti6 tarjoaa henkildkohtaista, luot-
tamuksellista ja joustavaa palvelua, jolla pyritddn tukemaan jokaista asiakasta yksilgllisesti ja
vastaamaan kehittamistarpeisiin yrityksen ja yrittdjan omista lahtokohdista.

Yrittajille tarjotaan tietoa ajankohtaisista asioista, rahoitus- ja kehittdmismahdollisuuksista seka
jarjestetdan yritystarpeiden ja -toiveiden perusteella infotilaisuuksia ja koulutusta hyddyntden
tehokkaasti my0s erilaisia verkostoja. Kehitysyhtion toteuttama viestinta ja markkinointi tahtaavat
yrittajalahtodisen toimintakulttuurin ja yrittdjaystavallisen imagon vahvistamiseen. Kehitysyhtio
markkinoi Pudasjarvea sijoittajille ja toimii linkkin& kaupunkiin toimintaansa laajentaville ja sin-
ne etabloituville uusille yrityksille. Invest in -toiminta vahvistaa ja monipuolistaa kunnan elinkei-
noja. Samalla markkinoidaan Pudasjarveé potentiaalisille asukkaille sekd osaavan tyévoiman
houkuttelemiseksi alueelle.

Pudasjarven Kehitys Oy:n painopisteina ovat erityisesti matkailualan, hirsi- ja puutuotealan seka
ldhiruoka-alan kilpailukyvyn kehittdminen. Naiden painopisteiden alle tavoitellaan vaikuttavia
kehittAmishankkeita, aktivoidaan yrityksia kehittdm&a&dn omaa toimintaansa, kannustetaan tiivis-
tamaan yritysyhteistyota seka hoidetaan tarvittaessa edunvalvontaa. Matkailun puitesopimuksen
kautta vahvistetaan erityisesti matkailualan kilpailukykya ja tavoitellaan uusia investointeja alu-
eelle.

Kehitysyhtid tAhtdd myds toimintaympariston kehittamiseen. Kehitysyhti6 osallistuu kaavoituk-
sen kehittdmiseen, liiketonttien ja toimitilojen markkinointiin sekd uusien innovatiivisten asuin-
alueiden suunnitteluun ja markkinointiin edistden samalla hirsirakentamista. Lisdksi Pudasjar-
ven Kehitys Oy omistaa joitakin toimitiloja ja tontteja, joita yhtid vuokraa tai myy yrityksille.
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Talouden toteutuminen

Pudasjarven Kehitys Oy

204

Poikkeama

Liikevaihto 90 000 90 000 100,0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0,0 0
Henkildstokulut -25 260 -12 285 48,6 -12 975
Poistot ja arvonalentumiset -5724 -100,0 5724
Liiketoiminnan muut kulut -124 895 -40 335 32,3 -84 560
Liikevoitto (-tappio) -60 155 31655 -52,6 -91 810
Rahoitustuotot ja -kulut -6 611 -100,0 6611
Tilikauden verot -5018 -100,0 5018
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 20 026 -100,0 -20 026
Tase 1483668 -100,0 -1483668
Kayttokate 37 380 -100,0 -37 380
Investoinnit netto 0 0,0 0
Lainakanta 315 000 -100,0 -315 000

Osa henkilostokuluista on muissa kuluissa eli ostettu alihankintana kaupungilta.

Henkildstd

TP 2017

TA 2018

TP 2018

Lukumaara

0

1

1

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Pudasjarven Kehitys Oy perustettiin alkuvuonna ja yhtion operatiivinen toiminta kdynnistyi lop-
puvuoden aikana. Sitd ennen yhtion hallitus uudistui ja kaupunki kdynnisti organisaatiouudis-
tuksen, joka vaikutti my0s elinkeinopalvelujen toteutukseen ja kehitysyhtion toiminnan kaynnis-
tdmiseen. Yhtiolle valittiin johto ja rekrytoitiin yritysneuvoja, jonka jalkeen varsinaiset yritysneu-
vontapalvelut kdynnistyivat.

Alue- ja tonttimarkkinointia kAynnistettiin valmistelemalla viestintdmateriaalia ja omien nettisi-
vujen aukaisua. Matkailun puitesopimukseen liittyvia investointeja vietiin vuoden aikana monin
tavoin eteenpdin ja paastiin myos julkistamaan ensimmaiset investoinnit Sydtteelld koskien Lu-
miAreenaa, Safaritalon uudistusta ja uutta hotellihanketta. Uutta elinkeino-ohjelmaa valmisteltiin
ja kehitysyhtion operatiivisen toiminnan kehittdmistéd suunniteltiin kaupungin toteuttaman orga-
nisaatiouudistuksen jatkoksi.
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Olennaiset tytdryhtiotd koskevat tapahtumat:

Alkuvuonna 2018 kehitysyhtid perustettiin ja hallitus kokoontui vuoden kuluessa kahdeksan ker-
taa. Hallitus uudistui osittain vuoden kuluessa henkildvaihdosten johdosta. Varsinaisesti toimin-
taa pdastiin kdynnistymaéan syys-lokakuun vaihteessa, koska kaupungin organisaatiouudistuk-
sen aikataulu pitkitti suunnittelu- ja paatdksentekoprosessia. Toimitusjohtajan tehtavaa hoita-
maan valittiin Pudasjarven kaupungin elinkeinoasiantuntija Sari Turtiainen, joka suunnitteli yhti-
On liiketoimintastrategiaa ja valmisteli operatiivisen toiminnan kdynnistdmista. Lokakuussa kar-
toitettiin toimitilavaihtoehtoja ja vuokrattiin yhtidlle omat toimitilat osoitteesta Kauppatie 5.

Lokakuussa toteutettiin yritysneuvojan rekrytointiprosessi. Hakijoita oli 15 ja hakijoista haastatel-
tiin nelja henkea. Yritysneuvojaksi valittiin Auvo Turpeinen, joka aloitti tydssdan marraskuun
alussa. Kehitysyhtion tiimiin kuuluu myds Moderni hirsipaakaupunki Pudasjarvi -hankkeen pro-
jektipaallikkd Aila Ryhanen, jonka tehtdvand on muun muassa vahvistaa hirsipddkaupungin tun-
nettuutta, hirsi- ja puutuotealan yhteistydtd ja edunvalvontaa. Han on virallisesti kaupungin tyon-
tekijg, joten kehitysyhtiolla oli loppuvuonna henkildstéa virallisesti vain 1,5 henkil6g, silld toimi-
tusjohtaja hoiti puoleksi my0s kaupungin elinkeinoasiantuntijan tointa.

Matkailun puitesopimukseen liittyvid investointeja ja LumiAreenan suunnittelua edistettiin koko
vuoden mittaan muun muassa lukuisissa palavereissa. LumiAreenan tilojen ja toiminnan suun-
nittelu eri tahojen kanssa oli aikaa vievad, silla eri yritysten ja toisaalta kaupungin tarpeet ja toi-
veet oli sovitettava yhteen. Toimijat paasivat vaikuttamaan alusta lahtien tilojen suunnitteluun,
jotta Safaritalon, LumiAreenan ja tulevan hotellin toiminnot nivoutuvat jatkossa saumatta yhteen
ja yritysten valille rakentuu samalla lisda kdytannon yhteistyotd. Vuoden mittaan valmisteltiin
Safaritalon toiminnan jatkokehittdmiseksi lunastusvuokraussopimus ja lukuisia yhteistydneuvot-
teluja kaytiin eri toimijoiden kanssa. Alueen kehittdmiseen vaikuttaa myds infrahanke, jonka
suunnittelun kanssa vaadittiin koordinaatiota ja aikataulujen yhteensovittamista sekad LumiAree-
nan ettd hotellihankkeen toteutuksen suhteen. Lokakuussa paastiin viimein julkistamaan uusi
hotellihanke sekd LumiAreena eli Matkailun puitesopimuksen tulokset alkoivat ndkya myaos julki-
suudessa. Loppuvuonna Sy0tteen investointeja kasiteltiin monissa lehtiartikkeleissa ja muissa
julkaisuissa.

Iso-Syodtteen aluetta koskevaa kiinteistokehitysté ja uutta kaavoitusta Iso-Syotteen alueelle val-
misteltiin yhteisty0ssa kaupungin ja Metsdhallituksen kanssa. Ensimmaisten investointien myota
alueelle suuntautuu kiinnostusta ja uusia investointeja suunniteltiin. Joidenkin kehitysyhtién
hallussa olevien kiinteistdjen osalta kaytiin vuokraneuvotteluja yritysten kanssa. Neuvottelujen
pohjalta ei padsty ratkaisuun, mutta kaupunginhallitus p&atti loppuvuonna, ettd kehitysyhtion
omistamia Kkiinteistdja voidaan jatkossa my0s myydda, mik& helpottaa ratkaisujen 10ytamista kiin-
teistbasioissa. Jatkossa yhtidn tavoitteena on saada kiinteist6ihin yritystoimintaa ja tyhjat liike-
tontit hoytykayttdon joko kiinteistdjen myynnin tai vuokrauksen kautta.
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Loppuvuosi kului yhtion viestintdkanavien ja aluemarkkinoinnin suunnittelussa ja viestintdmate-
riaalien sekda nettisivujen kdytannon toteutuksessa. Lisdksi tekemisen padpaino oli tulevan toi-
minnan ja tapahtumien suunnittelussa seka perustoiminnan kdynnistamisessda. Toimitiloihin
hankittiin kalustus ja laitteet seka tiloissa kaynnistettiin remontti hirsisen neuvotteluhuoneen
toteuttamiseksi Hirsipadkaupunki-teeman mukaisesti. Yrittdjajarjeston kanssa kartoitettiin yritta-
jien toiveita ja elinkeinopoliittisia tavoitteita jatkon varalle. Sy0tteen Matkailuyhdistyksen, kau-
pungin tyollisyyspalveluiden, hankkeiden ja TE-toimiston kanssa toteutettiin yhteistyossa Sy6-
teRekry-tapahtuma.

Elinkeino-ohjelmaa valmisteltiin kaupungin organisaatiouudistuksen toteuduttua ja laadittiin
yhtion budjetti- ja toimintasuunnitelma vuodelle 2019 seka solmittiin yhteistydsopimus kaupun-
gin kanssa muun muassa elinkeinopalvelujen toteutuksesta. Joitakin kaupungin kehittdmistoi-
messa jo aiemmin valmisteltuja tai toteutettuja operaatioita siirtyi kehitysyhtion hoitoon. Vuoden
lopulla Pudasjarvelld kaynnistyi esimerkiksi Startup Refugees -toimintaan liittyvd Country Busi-
ness -hanke, jonka toteutuksessa kehitysyhtié on mukana. Loppuvuonna 2018 kaupungin toimes-
ta toteutetun lahiruokatuottajien kyselyn tuloksia pyritddn hyddyntamaan jatkotoimenpiteiden
suunnittelussa seuraavana vuonna. Yhtio valmisteli lisdksi kaupan alan selvityksen toteutusta
keskustan alueelle sekd tulevaa markkinointiyhteistydtd muun muassa messujen suhteen Syot-
teen Matkailuyhdistys ry:n kanssa.

Yritysneuvontapalvelut kdynnistyivat onnistuneesti ja yritysneuvonnassa yritysvierailuja oli lop-
puvuonna 41 kappaletta. Liséksi jarjestettiin muita sidosryhma- ja muita tapaamisia. Yksi rahoi-
tushakemus yritykselle viimeisteltiin. Uutta yritystoimintaa suunnittelevia henkildita tavattiin
kahdeksan kappaletta ja heidan kanssaan kéytiin aloituspalaverit, minka johdosta yhden yrityk-
sen toiminta kdynnistyi. Yrityskauppojen osalta on tavattu kolme myyntid suunnittelevaa yritysta.
Yrityskentdsta on noussut selkea tarve sahkdisen markkinoinnin tydpajoihin ja/tai koulutuksiin
jatkossa. Kevadlle 2019 saatiin sovittua nelja yrityksille suunnattua tapahtumaa:

e Startup Refugeesin Pudasjarvi Country-business 26.1. Pudasjdrven Kehitys Oy:n palvelutar-
jonta ja yritystoiminnan suunnittelu

e Rahoitusinfo 30.1 yhteistydssé Oulun Seutu Leaderin, Pudasjarven Osuuspankin ja Finnve-
ran kanssa.

e Uutta potkua bisnekseen (yrityskauppoja, sopimuksia ja asiakkuuksia julkiselta sektorilta)
26.2 yhteistydssa PPY / Restartup / hankintaneuvonta

e Kevytyrittdjyyden mahdollisuudet 26.3 yhteistyossad Omapaja Oy ja TE-toimisto

Kehitysyhtidn roolia ja kdytannon toimenpiteitd erilaisissa jo kAynnissa olevissa tai rahoituksen
saaneissa hankkeissa pyrittiin kirkastamaan ja ty0 jatkuu vuonna 2019. Kaupunki perusti vuoden
lopussa hanketiimin, jonka kautta hankkeistuksen koordinaatiota on tarkoitus vahvistaa ja kehi-
tysyhtio osallistuu jatkossa hanketiimin toimintaan. Vuonna 2019 tullaan paattdmaan, siirtyyko
kehittAmistoimen entisid hankkeita toteutettaviksi kehitysyhtioon. Hankkeiden siirto edellyttaa
my0s yhtion hallituksen ja hankerahoittajien paatoksia.
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Arvio todennakdisestd tulevasta kehityksestad:

Kehitysyhtio palkkaa vuonna 2019 lisd8 henkildst64, jotta hankkeiden toteutus, hallinnointi ja
kehitysyhtion palvelujen kehittdminen olisi mahdollista. Omien hankkeiden valmistelussa re-
surssit ovat rajalliset, joten todennakdisesti aluksi ollaan osallisena hankkeissa, jotka sopivat
karkitoimialojen kehittamiseen ja joilla on vaikuttavuutta paikalliseen elinkeinoelamaan. Omia
hankkeita pyritddn valmistelemaan yhteisty0ssa eri toimijoiden kanssa. Kaupungilta siirtyvien
hankkeiden kohtalo ja niihin liittyvat jatkotoimenpiteet kirkastuvat alkuvuonna 2019.

Yritysneuvontapalveluja ja erilaiset yrityksille suunnattuja tapahtumia ja koulutuksia pyritdan
jarjestdmadan yrityskentastd saatujen toiveiden ja tarpeiden mukaisesti pitkin vuotta. Osa tilai-
suuksista ja tapahtumista voidaan jarjestaa yhteistydna muiden kehittdmisorganisaatioiden tai
muiden toimijoiden kanssa. Verkostomaista toimintaa kehitetdan, jotta yhtion hartiat olisivat laa-
jemmat. Yritysneuvontaa toteutetaan Pudasjarvelld edelleen myds Oulunkaaren kautta ainakin
vuonna 2019.

Kehitysyhtio pyrkii vaikuttamaan Pudasjarvella erilaisiin kaupungin prosesseihin, joilla on vaiku-
tusta yrityskenttaan. Yritysvaikutusten arviointia seka erilaisia muuttokannustimia pyritadan tuo-
maan k&ytadntoon kaupungin paétdksentekoon. Yhtion tavoitteena on kaynnistdd palvelusetelien
kautta my0s yrityskonsultointia sekd -koulutuksia alueella. Kaupungin kanssa valmistellaan eri-
laisia tukitoimenpiteitd, joilla saadaan houkuteltua alueelle uusia asukkaita ja yrityksia. Suur-
hankkeiden tai muiden mittavampien kehittdmisoperaatioiden suunnittelun ja toteutuksen suh-
teen tehddan kaupungin kanssa myos tiivista yhteistydta. Keskustan alueen liikkennevaylien uu-
distus sekd uudet keskustan rakennushankkeet vaikuttavat kaupungin elinkeinojen kehitykseen,
palvelujen monipuolistumiseen sekad kaupungin yleiseen vetovoimaan ja kehitysyhtio pyrkii osal-
taan vaikuttamaan asioihin ja tuomaan eri tilanteissa yritysnakdkulmia esille.

Kehitysyhtion omien kiinteistdjen osalta pyritaan loytamaan ratkaisuja kiinteistojen myymiseksi,
vuokraamiseksi ja/tai jatkokehittdmiseksi. Omien kiinteistdjen ja kaupungin liiketonttien suhteen
pyritddn sujuvoittamaan ja nopeuttamaan paatdksentekoprosessia yritysten eduksi. Alueiden ja
lilketonttien markkinointia tehostetaan omien viestintdkanavien kautta.

Viestinta- ja markkinointitoimenpiteet ovat keskeisig, jotta kehitysyhtion tunnettuus ja rooli vah-
vistuvat seké tieto kehitysyhtion palveluista valittyy yrityskenttdan. Yhtion nettisivut avataan seka
luodaan some-kanavat, jotta tietoa eri tapahtumista ja tilaisuuksista saadaan valitettya entista
paremmin. Alueiden markkinointia ja liikketonttien markkinointia pyritdan kehittdmaan investoin-

tien -nakokulmasta.
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Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista:

HenkildstOresurssien vdhyys on merkittava riskitekijd, silld esimerkiksi sijaisia ei kdytannossa
ole.

Entisten kehittdmishankkeiden siirto kaupungilta yhtidon ja ko. hankkeiden hallinnointi sekd
kdytdnnon toteutus vievat resursseja, jotka ovat vastaavasti pois toiminnan kehittamisesta ja
vievat resursseja myods uudesta hankkeistuksesta. Kehitysyhtion rooli suhteessa entisiin hank-
keisiin on epdvarmuustekija ja uhka my0ds asiakastyytyvadisyyden ndkokulmasta. Kehitysyhtion
tulee keskittya selvasti operaatioihin, joilla on positiivisia yritysvaikutuksia, eika olla mukana
hanketoiminnassa, joka hajauttaa toimintaa liiaksi, eikd kehitd aidosti kaupunkistrategiassa valit-
tuja avaintoimialoja ja paikallisia yrityksia. Osallisuushankkeiden suhteen tulee kriittisesti arvioi-
da, onko kaupungilla ja/tai kehitysyhtiolla hankkeissa 1dhinn& maksajan rooli, vai hyotyyko alue ja
sen elinkeinoeldma hankkeissa toteutettavista kdytdnnon toimenpiteista.

Resurssien ja tehtavien suhteen yhtion tulee paasta tasapainoon ja karsia tehtavakentasta turhia
operaatioita. Rutiininomaisia tehtavia tulisi ulkoistaa. Hankkeiden hallinointiin liittyvat tehtavat
vievat aikaa yritysneuvonnasta varsinaiselta yritystapaamisilta ja yrityskehittdmiseltd, joissa tyon
painopiste tulisi kuitenkin olla.

Kehitysyhtion kiinteistdjen kdytdnnon asioiden hoitoon kuluu resursseja, eikd yhtio nykyisellddn
hyddy kiinteistdjen yllapitoon ja peruskorjaukseen liittyvistd toimenpiteista. Jatkuvine yllapitoku-
luineen ja kiinteistGveroineen kiinteistGasiat muodostavat yhtidssé vuotuiseen budjettiin ndhden
mittavan kokonaisuuden, johon tulee 10ytaé jatkossa ratkaisu, jotta kiinteistOkustannukset eivat
tuota yhtidlle tappiota.
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7. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Kuntalain 113 §n mukaan tilinpdatéksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jisenet sekd kunnan-
johtaja

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan allekirjoitukset

-/ s
Pudasjirvelis. £ (AL uta 2019

o

Aune Exlan|

/
/!9’4 Voi_’; Q-llL\ /.J,.@t/\

------ .

/ p
. s E——
&l
\

P V. o _) - o
C ST L .--L.ﬂj é(%’,, 37 Com

TILINPAATOSMERKINTA
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8. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Kaytetyt tilikirjat ja sisallys

Tositelaji VAEICIE Yidraja
1 Pankkitositteet 1 4999
2 Palvelukassatositteet 5013 9999
3 Karhupajan kassatositteet 20011 29999
4 Ceepos 30000 39999
5 Muistiotositteet 10001 19999
15 Ostolaskujen maksatus 65001 69999
16 Viitesuoritukset 70001 74999
22 Vesilaskutus 81001 84999
30 Yleislaskutus 500001 520000
33 Péaivahoitolaskutus 520001 525000
40 Palkat 118001 120000
50 Sumu-poistot 120001 121000
51 Kayttbomaisuuden myynnit 121001 122000
55 Jaksotukset 125001 126000
65 Populus-matkalaskut 128001 130000
70 Rondo 160001 300000
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Kaytetyt kirjanpitokirjat

Sdilytysaika

211

Sdilytystapa

Kirjanpitokirjat
Paivakirja
Padkirja
Talousarvion toteutumisvertailu
Tasekirja
Palkkakirjanpito
Myyntireskontran ajot
Laskutusaineistosta laskupaivakirjat
Sahkoiset ostolaskut
Kaytdssa olevat atk-ohjelmistot:
ProEconomica taloushallinnon ohjelmisto
Kirjanpito ja budjetointi
Sisdinen laskenta
Myyntireskontra
Yleislaskutus
Ostoreskontra
Kayttbomaisuuskirjanpito
Konsernitilinpaatds
Basware-maksuliikenne
VesikantaPlus
Effica-paivahoito
Hellewi-kansalaisopisto
Rondo-sdhkoinen ostolaskujen kierratys
Pegasos henkildtieto- ja palkanlaskenta
Populus-matkalasku
Web-tallennus
Web-palveluaikalaskenta
Titania-tydajanseuranta
Luottojenhallintaohjelmisto Winfile
Muut kortistot ja luettelot:
Meno- ja tulojddmaluettelot
Asuntolainakortisto

Tilikartta

Kaytetyt kirjanpidon kirjat siirretdan vuosittain kaupungintalolla

sijaitsevaan keskusarkistoon.

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
pysyvasti
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

16 vuotta

10 vuotta

10 vuotta

pysyvasti

Rondo-arkisto
Rondo-arkisto
Rondo-arkisto
sidottu kirja
Rondo-arkisto
10 vuotta

10 vuotta

Rondo-arkisto

10 vuotta

10 vuotta

pysyvasti






