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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS
Kaupunginjohtajan katsaus tilinpaatékseen 2020

Vuoden 2020 aikana toimittiin kuntakentalld monella tapaa poikkeusoloissa. Koronakriisi ai-
heutti myllerrysta toimintoihin I&pi koko kuntaorganisaation. Tasta huolimatta lakisaateiset ja
muutkin palvelut pystyttiin tuottamaan olosuhteiden sallimissa rajoissa paaosin hyvin. Tassakin
kohtaa kuntapalvelut osoittautuivat mainettaan joustavimmiksi ja muuntautumiskykyisemmiksi.
Henkilostolta tama on vaatinut poikkeuksellista venymista. Taman vuoksi nostan kiitokseni hen-
kilostolle ja muille korona-ajan kaatajille katsauksen ensimmaiseen kappaleeseen. Yhdessa
henkildston, luottamushenkildiden, kuntalaisten, yritysten ja yhteistydkumppaneiden kanssa
olemme onnistuneet haastavassa ymparistéssa toimimaan monelta osin jopa yli odotusten.
Lampimat kiitokset siita!

Pudasjarven kaupungin talous nousi viime vuonna kahden umpisurkean vuoden jalkeen jalleen
juuri ja juuri pinnan ylapuolelle. Suurimpana tekijana piirun verran plussan puolelle kohonneelle
tilikauden tulokselle (+0,2 miljoonaa euroa) olivat valtion avokatiset koronakompensaatiot.
Niista paatettiin eduskunnassa suurelta osin kevaalla, kun tilanteen odotettiin Suomessakin ke-
hittyvan muun Euroopan tapaan todella pahaksi. Korona saatiin kuitenkin pidettya odotettua pa-
remmin kurissa ja myos talouden kehitys oli lopulta parempi kuin osattiin ennakoida. Kevaalla
ennustimme Pudasjarvellakin selvaa kuoppaa verotulojen kertymaan. Onneksi kuoppa jai toteu-
tumatta, painvastoin verotuloja kertyi talousarvion mukaisesti ja enemman kuin vuonna 2019.

Talouden suunnan kaansi, Oulunkaaren sote-palvelutuotannon mittavasta miljoonaylityksesta
huolimatta, selvasti ennakoitua paremmin kertyneet valtionosuudet. Koronakompensaatioiden
jalkeen tilikauden kokonaisuutta kuvaa lyhyesti seuraava kolmen suora: Valtionosuuksia kertyi
vuonna 2020 nelja miljoonaa euroa enemman kuin edellisena vuonna. Samoin vuosikate oli
noin nelja miljoonaa parempi. Myos tilikauden tulos parani noin nelja miljoonaa euroa edelliseen
vuoteen verrattuna.

Talouden suunta voi kuitenkin muuttua. Vaikka valtion elvytystoimia ei ajettaisikaan alas akki-
likkeella, on silti ennakoitavissa, etta saastétoimia koko julkisella sektorilla on vaistamatta
edessa. Koronakriisin aikainen velkaantumisvauhti ei ole pitkdan mahdollista. TAma patee niin
valtakunnassa kuin meilld Pudasjarvelldkin. Pudasjarven kaupunginvaltuuston joulukuussa
2020 hyvaksyma kolmivuotinen talouden tasapainotusohjelma auttaa osaltaan kdantamaan
taloutta oikeaan suuntaan. Mutta sitd emme viela tieda, onko muutos riittava.

Kaikesta huolimatta toiminnassa ja taloudessa on ollut kuntalaisten hyvinvoinnin ja Pudasjarven

elinvoiman nakokulmasta oikea ote, haastavista olosuhteista huolimatta. Jatketaan samaa lin-
jaa luontaisista vahvuuksistamme ponnistaen, mutta lisda sosiaalisia kontakteja kaivaten.

Tomi Timonen

kaupunginjohtaja
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1.1.2 PUDASJARVEN KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET
MUUTOKSET

Toimielinorganisaatio

VALTUUSTO HYVINVOINTIVALIOKUNTA TARKASTUSLAUTAKUNTA

YHTEISOLLISYYSVALIOKUNTA ELINYMPARISTOVALIOKUNTA KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Johto- OMISTAJA YHTEISTOIMINTA-ALUE +
ryhmii -OHJAUS MUUT

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta

Hallintotoiminta

Toiminnan ja talouden ohjaus ja
johtaminen
Oulunkaaren ymparistbpalvelut

Taytantodn-

pano

Varhalskasvatuspalvelut

Tekninen ja ympdéristitoiminta

Tekniset paivelut
Rakennusvalvonta

Koulutuspalvelut

Vapaa-alkapalvelut

Kuva: Pudasjdrven kaupungin tolmielinorganisaatio

Kaupungin ja konsernin yleisjohtamisesta vastaavat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus seka
kaupunginjohtaja tukenaan johtoryhma.



Pudasjarven kaupunki
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020

LUDTTAMUSHENKILDORGANISAATIO

VALTUUSTO TARKASTUSLAUTAKUNTA (6)

YHTEISOLLISYYSVALIOKUNTA (5)

(5)
KAUPUNGINHALLITUS (9) A TN TS

QUL
YMP. LAUTAKUNTA (2)

YHTEISTOIMINTA-ALUE +
MuuT

Kuva: Pudasjarven kaupungin luottamushenkildorganisaatio

Kaupungin luottamushenkiléorganisaation muodostavat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
valiokunnat ja lakisaateiset lautakunnat. Valtuusto jakaantuu kolmeen valiokuntaan, joiden ni-
met ja tehtavat maaritelldan valtuustokausittain: Elinvoima 31.12.2018 asti ja Yhteisdllisyys
1.1.2019 alkaen, Hyvinvointi ja Elinymparistd. Lisaksi toimii nelja lautakuntaa: tarkastuslauta-
kunta, keskusvaalilautakunta ja viranomaislautakunta seka Oulunkaaren ymparistolautakunta.
Valiokuntien jasenet ovat valtuutettuja ja varavaltuutettuja.

Valiokuntien yhteinen rooli valmistelussa on ohjata ja seurata kuntayhteisén voimavarojen hyo-
dyntamista kaupungin kokonaiskehittamisessa. Valiokuntien kokoonpanosta, jasenten ja valio-
kuntien lukumaarasta seka erityisista tehtavista paattaa valtuusto. Kaupungin hallinto ja siina
tapahtuneet muutokset Kaupungin hallinnon rakennelma perustuu edustukselliseen luottamus-
henkildjarjestelmaan. Kertomusvuonna Pudasjarven kaupungin luottamushenkilépaikkojen ja-
kauma oli seuraava (luvut sisaltavat myds varajasenet):

+ Valtuusto, hallitus, lauta- ja valiokunnat | 122 paikkaa

» aanestysalueiden vaalilautakunnat ja | 55 paikkaa
vaalitoimikunta

* kunnan edustajat liittovaltuustoissa ja | 36 paikkaa
vastaavissa yhteisoissa seka osakeyh-
tidissa ja muissa yhteisodissa

* muut toimielimet 15 paikkaa

Kunnallisvaalit jarjestettiin 9.4.2017. Pudasjarven valtuustoon valittiin 27 valtuutettua toimikau-
deksi 2017 - 2021. Toimikaudeksi 2017-2021 valituista valtuutetuista naisia oli 14. Kaupungin
hallinto esitetdan téassa 31.12.2020 tilanteen mukaisesti. Seuraavasta taulukosta kayvat ilmi

puolueiden saamat aanimaarat ja valtuustopaikat kaksissa viimeisimmissa kunnallisvaaleissa.
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Puolue Aanim. Paikat Puolue Aanim. Paikat

KESK 55,5% 20 KESK 59,5% 18

VAS 10,0 % 3 VAS 9,9% 2

KOK 7,0% 2 KOK 5,9% 1

SDP 11,7% 4 SDP 11,0% 3

PS 16,3% 6 PS 6,1% 1
VIHR 7,5% 2

Aanestys% 57,4 Aanestys% 55,9

Taulukko: Puolueiden saamat ddnimaérét ja valtuustopaikat v. 2012 ja 2017 kunnallisvaaleissa
KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupunginvaltuusto kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa ja teki paatdkset kaiken kaikkiaan 57
asiasta.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto vuonna 2020:

puheenjohtaja Kalkaja Mari KESK
| varapuheenjohtaja Oinas-Panuma Eero KESK
Il varapuheenjohtaja Tykkylainen Kari VIHR

Il varapuheenjohtaja Veivo Sointu KESK
Nimi ammatti puolue
Ekdahl Aune yrittaja, elakelainen KOK

Haataja Auri yhteiskuntatieteen maisteri, KESK

sosiaalityontekija

Heikkila Juha maanviljelija KESK
Ikonen Eija myyja, elakeladinen SDP
Kellolampi Juho maanviljelija PS
Kipina Suvi opiskelija VIHR
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Koivula Marko toiminnanjohtaja, tapahtuma- | KESK
jarjestaja
Kortetjarvi Paavo lehtori KESK
Kouva Jorma metsatalousinsindori, elake- | KESK
lainen
Kuukasjarvi Tuula myyja SDP
Lantto Marja maatalousyrittaja KESK
Parkkisenniemi Hilkka rehtori, elakelainen KOK
Puolakanaho Urpo maanviljelija KESK
Riekki Vesa metsuri KESK
Ronkainen Onerva ohjaaja KESK
Soronen Paula tarjoilija, vuoropaallikkd PS
Talala Reijo lehtori, elakeladinen KESK
Tihinen Antti héylaamoétyontekija VAS
Tihinen Paavo yrittaja, elakelainen VAS
Vainio Taina maidontuottaja KESK
Térmanen Anni-Inkeri diplomi-insinddri, yrittaja KESK
Vahakuopus Timo maanviljelija KESK
Vayrynen Mirka maatalousyrittdja, liiketalou- | PS

den ja markkinoinnin trade-
nomi
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KAUPUNGINHALLITUS

Pudasjarven kaupunginhallituksessa on 9 jasenta. Kokouksiin voivat osallistua my6s kaupun-
ginvaltuuston puheenjohtajat ja heilla on kokouksissa lasngolo- ja puheoikeus. Vuonna 2020
kaupunginhallitus kokoontui 24 kertaa ja teki paatdkset 421 asiakohdassa. Kaupunginhallituk-
sen kokoukset pidettiin paasaantoisesti kaupungintalolla ja/tai Teams-yhteyden kautta kuukau-
den toinen ja neljas tiistai. Kaupunginhallituksen esittelija toimi kaupunginjohtaja ja pdytakirjan-
pitdjana hallintojohtaja. Pudasjarven kaupunginhallituksen kokoonpano 1.6.2019-31.5.2021
(suluissa henkildkohtainen varajasen)

Nimi ammatti puolue
Toérmanen Anni-Inkeri diplomi-insindori, yrittaja KESK
(Loukusa Sinikka sosiaalityontekija KESK)
Vayrynen Mirka maatalousyrittdja, liiketalou- PS
den ja markkinoinnin trade-
nomi
(Niemitalo Antti PS)
yrittaja
Riekki Vesa metsuri KESK
(Kortetjarvi Paavo lehtori KESK)
Kouva Jorma metsatalousinsinoori, elake- KESK
[&inen
(Puolakanaho Urpo) maanviljelija KESK
Kuukasjarvi Tuula myyja opiskelija, SDP
(Pohjanvesi Paivi lastenohjaaja SDP)
Lantto Marja maatalousyrittgja KESK
(Hyttinen Eero yrittaja, liiketalouden ja hallin- | KESK)
non tradenomi
Ronkainen Onerva ohjaaja KESK
(Lehtimaki Outi ensihoitaja ht, sairaanhoitaja KESK)
Talala Reijo lehtori, elakelainen KESK
(Seppanen Kauko yhdyskuntatekniikan paallikkd, | KESK)

elakelainen

10
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Tihinen Paavo

(Tihinen Antti

yrittaja, elakelainen VAS

hoylaamotyontekija VAS)

Toiminta-alueen vastuuviranhaltija:

Hallintotoiminta

hallintojohtaja

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta

opetus- ja sivistysjohtaja

Tekninen ja ymparistétoiminta

tekninen johtaja

Kunnan yhteistyotoiminta:

Kuntayhteistyo

kaupunginjohtaja

Oulunkaaren yhteistoiminta-alue

kaupunginjohtaja

Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto

hallintojohtaja

Maaseututoimi

kaupunginjohtaja

Oulunkaaren ymparistépalvelut

hallintojohtaja ja ymparistdjohtaja

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

tekninen johtaja

VALIOKUNNAT 1.6.2019-31.5.2021

YHTEISTOLLISYYSVALIOKUNTA

Oinas-Panuma Eero, puheenjohtaja

Honkanen Erkki, varapuheenjohtaja

Heikkila Juha

Hyttinen Eero

Nivala Kaisa

Vahakuopus Timo

Kellolampi Juho

Ikonen Eija

Niemitalo Antti

11
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HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Veivo Sointu, puheenjohtaja

Soronen Paula, varapuheenjohtaja

Ihme Hannu

Koivula Marko

Lehtimaki Outi

Tervonen Raimo

Vainio Taina

Pohjanvesi Paivi

Inget Irma

ELINYMPARISTOVALIOKUNTA

Tykkylainen Kari, puheenjohtaja

Kortetjarvi Paavo, varapuheenjohtaja

Haataja Auri

Koivukangas Jouni

Kosamo Henna

Puolakanaho Urpo

Seppanen Kauko

Kipina Suvi

Tihinen Antti

12
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TOIMIKUNNAT

Tehtavakenttansa laajuuden vuoksi kaupunginhallitus on asettanut avukseen toimikuntia
tilapaisten ja pysyvaisluonteisten tehtavien suorittamista varten.

Palvelussuhdetoimikunta; toimikausi 2019-2021 (31.5.2021)

Jasen

Varajésen

Tormanen Anni-Inkeri, kaupunginhallituksen
puheenjohtaja

Kalkaja Mari

Tihinen Paavo, kaupunginhallituksen jasen

Tykkylainen Kari

Timonen Tomi, kaupunginjohtaja

Sihteerina toimii hallintojohtaja

Henkilostétoimikunta; toimikausi 2019-2021 (31.5.2021)

Jasen

Varajdsen

Tormanen Anni-Inkeri

Kalkaja Mari

SISAINEN VALVONTA

Pudasjarven kaupunginhallituksen hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen mukaan tilivelvolliset
toimielimet ja viranhaltijat ovat: kaupunginhallituksen jasenet, lautakuntien jasenet, kaupungin-
johtaja, lautakuntien esittelijat ja toiminta-alueiden johtajat.

LAUTAKUNNAT

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Varsinainen jésen

Varajdsen (henk.koht.)

Heikkilda Juha, puheenjohtaja

Tormanen Pekka

Vainio Taina, varapuheenjohtaja

Pankinaho Sirkka

Ikonen Eija

Soronen Paula

Vahakuopus Timo

Koivukangas Jouni

Koivula Marko

Juusola Kimmo

Ekdahl Aune

Kosamo Henna

13
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Varsinainen jésen

Varajdsen (ei henk. koht.)

Moilanen Janne, puheenjohtaja

Niemela Taina

Pikkuaho Jari, varapuheenjohtaja

Pohjanvesi Ari

Kinnunen Pekka

Parkkisenniemi Hilkka

Pohjanvesi Paivi

Kortesalmi Pentti

Inget Irma

Hyttinen Veikko

VIRANOMAISLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen

Varajésen

Haataja Auri, puheenjohtaja

Lehtimaki Outi

Kellolampi Juho, varapuheenjohtaja

Niemitalo Antti

Kortetjarvi Paavo

Torméanen Pekka

Koivula Marko

Seppanen Kauko

Putula Heikki

Tervonen Raimo

Kosamo Henna

Loukusa Sinikka

Nivala Kaisa

Vainio Taina

Soronen Paula

Kipind Suvi

Alatalo Matti

Juusola Kimmo

OULUNKAAREN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen Varajésen (henk. koht.)
Vahakuopus Timo, puheenjohtaja Vainio Taina
Alaraasakka Eero (li), varapuheenjohtaja S6do6 Kat

Kipina Suvi Tihinen Antti

14
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Autio Aini (li) Liedes Teijo
Suorsa Marika (Utajarvi) Leinonen Jari
Tapio Heino (Utajarvi) Huuhtanen Minna
Valinen Pekka (Vaala) Maaninka Paivi
Kylméanen Tiina (Vaala) Mustonen Osmo

KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET,

2 jasentd Edustettava kunnan vaeston ika, elinkeino- ja sukupuolijakaumaa 25-63 —vuotias

Koivukangas Jouni

Tormanen Pekka

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET, vahintaan 6 jasenta

Komulainen Erja

Putula Heikki

Puolakanaho Urpo

Jurmu Pekka

Lehtimaki Outi

Soronen Paula

Kellolampi Juho

POLIISIN NEUVOTTELUKUNTA

Varsinainen jasen Varajdsen (henk.koht.)

Raisanen Elvi Putula Heikki
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KUNTAYHTYMIEN LITTOVALTUUSTOT JA VASTAAVAT YHTEISOT SEKA OSAKEYH-

TIOT JA OSUUSKUNNAT

Pudasjarven kaupungilla on valtuuston toimikaudekseen valitsemat edustajansa 5 liittovaltuus-
tossa tai vastaavassa yhteisdssa. Kaupunginhallitus puolestaan on nimennyt 2 vuodeksi kerral-
laan edustuksensa osakeyhtioihin ja muihin yhteisoihin.

Seuraavassa Pudasjarven kaupungin edustajan kuntayhtymien liittovaltuustoissa ja vastaavissa

yhteisoissé kaudella 2017-2021 (31.5.2021):

Varsinaiset jasenet

varajasenet (henk.koht.)

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAIN KOKOUS

Kalkaja Mari

Tormanen Anni-Inkeri

Kuukasjarvi Tuula

Tihinen Antti

POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO toimikausi

2017-2021 (31.5.2021)

Talala Reijo

Veivo Sointu

Parkkisenniemi Hilkka

Kinnunen Pekka

Vahakuopus Inga

Rantala Leena

OULUNKAAREN YHTYMAVALTUUSTO

Kalkaja Mari

Lantto Marja

Tormanen Anni-Inkeri

Ronkainen Onerva

Oinas-Panuma Eero Talala Reijo
Veivo Sointu Haataja Auri
Riekki Vesa Vahakuopus Timo
Hyttinen Veikko Ruokangas Mauno

Pohjanvesi Tapio

Kortesalmi Pentti
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SUOMEN KUNTALIITON

KUNTAPAIVAT
Kalkaja Mari Tormanen Anni-Inkeri
Tihinen Antti Tykkylainen Kari

Pudasjarven kaupungin edustus osakeyhtidissa ja muissa yhteisdissa 2019-2021 (31.5.2021)

Yhtid/yhteiso Edustaja Hallituksen jasen/
varajasenet ja
(varajasen henk.koht.)
Asuntoyhtiot Riekki Vesa

Pudasjarven Vuokratalot Oy

Kaupunginhallituksen pj. Tor-
manen Anni-Inkeri

Lantto Marja
Ikonen Eija
Turpeinen Seija
Tihinen Paavo
Varajasenet:
Rissanen Kari

Ronkainen Onerva

Kiinteistd Oy Pudasjarven
Harjus

Kaupunginhallituksen pj. Tor-
manen Anni-Inkeri

Ekdahl Aune

Talala Reijo

Pudasjarven Asumispalve-
lusaation hallitus

Ronkainen Onerva
Tihinen Paavo
Veivo Sointu

Kuukasjarvi Tuula

Kiinteistd Oy Pudasjarven
Teurastamo

Lantto Marja

Rissanen Kari (Seppanen
Kauko)

Kélkaja Mari (Riekki Vesa)

Ikonen Eija (Tykkylainen Kari)
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Kairan Kuitu Oy

Vahakuopus Timo

Oinas-Panuma Eero
Kalkaja Mari 26.5.2020 asti

Marja Lantto 26.5.2020 alka-
en

Ronkainen Onerva

Pudasjarven Kylaverkot Oy

Riekki Vesa

Tihinen Paavo
Talala Reijo

Turpeinen Seija

Tunturi Travel Oy

Térméanen Anni-Inkeri

Timonen Tomi
Varajasen:

Turpeinen Seija

Kiinteistd Oy Pudasjarven
Hirsikunnas

Kalkaja Mari

Tormanen Anni-Inkeri
Tihinen Paavo

Kouva Jorma

Syobtteen Matkailuyhdistys ry

Timonen Tomi
Varajasen:

Tormanen Anni-Inkeri

Pudasjarven Lampd Oy

Tormanen Anni-Inkeri

Timonen Tomi
Talala Eero 25.8.2020 asti

Karhu Janne 25.8.2020 alka-
en

Tihinen Antti
Ekdahl Aune

Lantto Marja

Kiinteistd Oy Pudasjarven
Jaahalli

Riekki Vesa

Rissanen Kari

Miettinen Ismo
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OSAOQO Pudasjarven yksikko ohjausryhman jasen Riekki Vesa

Pudasjarven Kehitys Oy Riekki Vesa Timonen Tomi
Toérmanen Anni-Inkeri

Kalkaja Mari

Paavo Tolosen taiteilijasaatio Timonen Tomi
Siuruainen Eino

Tiirola-Santala Liisa

Kiertokaari Oy Talala Eero
Oulun Seudun Leader ry vuosikokousedustaja Oinas-Panuma Eero
Oulunkaaren Tyoterveys Oy Ikonen Eija Riekki Vesa (Veivo Sointu)

Turpeinen Seija (Timonen
Tomi)

VIRANHALTIJAORGANISAATIO

Hallintotoiminta

Toiminnan ja talouden ohjaus ja
johtaminen:

Hallintotoimi, Kokonaistalous ja
toiminta, Henkildsto- ja
tukipalvelut, Tyollisyyspalvelut

Oulunkaaren ympaéristdpalvelut

Tekninen ja ympéristGtoiminta

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Johto- OMISTAJA YHTEISTOIMINTA-ALUE +
ryhmé -OHJAUS MUUT

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta

Varhaiskasvatuspalvelut

Tekniset palvelut
Hallinto- ja tukipalvelut,
Maankéytto ja
kaavoituspalvelut,
Lilkennevdylét ja yleiset
alueet, Kuntateknilkka,
Tilapalvelut, Ruokapalvelut

Rakennusvalvonta

Kuva: Pudasjdrven kaupungin viranhaltijaorganisaatio

Koulutuspalvelut:
Hallinto- ja tukipalvelut, Esi- ja
perusopetus, Toinen aste

Vapaa-aikapalvelut

Perhepalvelut
Terveyspalvelut

Vanhuspalvelut
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Kaupungin henkildst6 toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa. Organisaatio jakaantuu
vuonna 2020 organisaatiorakenteen mukaisesti kolmeen toiminta-alueeseen:

» hallintotoiminta, johtaa hallintojohtaja
* hyvinvointi- ja sivistystoiminta, johtaa opetus- ja sivistysjohtaja
+ tekninen ja ymparistétoiminta, johtaa tekninen johtaja

Toiminta-alueet jakaantuvat tulosalueisiin ja ne edelleen tulosyksikoihin.
Kaupungin johtoryhma

Kaupunginjohtaja valitsee johtoryhméan ja vastaa johtoryhman toiminnasta. Johtoryhméan tehta-
vana on vastata omalta osaltaan tavoitteellisesta ja tuloksellisesta yhteistoiminnasta kaupungin
palvelujen tuottamisessa. Johtoryhma vastaa yhteistydssa muiden toimielinten kanssa kaupun-
gin toimintojen suunnittelusta, valmistelusta, toimeenpanosta ja valvonnasta seka palvelujen tuot-
tamisesta. Johtoryhman kokouksista laaditaan poytakirjat.

1.1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministerién 17.12.2020 julkaiseman taloudellisen katsauksen 2020:85 mukaan ta-
louden selva toipuminen covid-19-epidemiasta siirtyy vuoden 2021 puolelle. Epidemian toinen
aalto hidastaa talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ymparilla. Suomen BKT:n arvioidaan
supistuvan 3,3 % vuonna 2020 ja sen jalkeen kasvavan 2,5 % vuonna 2021. Talouden toipumi-
nen alkaa pandemiaan liittyvan epavarmuuden halventyessa vuoden 2021 kuluessa. Vuoden
2021 loppua kohden kiihtyva kasvu nostaa myoés vuoden 2022 talouskasvua.

Vuoden 2020 viimeiselld neljanneksella talous supistuu edellisesta neljanneksesta. Palveluiden
kulutus supistuu uudelleen epidemian toisen aallon voimasta, mutta tavaroiden kulutus pysyy
vahvana. Tavaroiden ulkomaankauppaan odotetaan myds pienta piristymistd mutta palveluvien-
ti supistuu edelleen. Rakennusinvestoinnit kdantyvat laskuun ja syventavat investointien supis-
tumista. Talouskasvu on hidasta viela alkuvuonna 2021 mutta epidemian hellittdessa kasvun
odotetaan vahitellen nopeutuvan. Yksityisen kulutuksen odotetaan kasvavan 3,8 % vuonna
2021, kun tavaroiden kulutus palautuu epidemiaa edeltavalle tasolle jo vuoden alkupuoliskolla.
Palveluiden kulutuksen odotetaan palautuvan hitaammin kuluttajien luottamuksen vahvistuessa
vahitellen. Yksityisten investointien keskimaarainen kasvuvauhti on |ahella nollaa ja jatkuu viela
heikkona vuoden 2021 alussa epidemian yllapitaman epavarmuuden vuoksi. Rakentamisen
aloitusten ennakoidaan myds lykkaantyvan ja asuntoinvestoinnit vahenevat edelleen.

Palveluiden ulkomaankauppa supistui voimakkaasti vuonna 2020 ja vahvempaa kasvua odote-
taan vasta vuoden 2021 lopulle. Erityisesti matkailu- ja kuljetuspalveluiden normalisoituminen v.
2021 riippuu voimakkaasti covid-19-pandemiaan liittyvien riskien halvenemisesta. Vuonna 2020
tyollisyys supistui 1,5 %. Uusien rajoitustoimien kayttdonotto vahentaa etenkin palvelujen kysyn-
taa seka tarjontaa ja kdantaa tyollisyyden uudelleen laskuun. Yritykset ovat sopeuttaneet tyo-
voimakustannuksiaan irtisanomisten lisaksi lomautuksilla. Lomautettujen maara vaheni kevaan
ennatystasolta kesalla nopeasti, mutta syksylla lomautettujen maara kaantyi uudestaan nou-
suun. Tyéttémyysaste jaa 7,8 prosenttiin vuonna 2020 ja nousee 8,0 prosenttiin vuonna 2021.
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Selvemmin ty6ttdmyys laskee vuosina 2022 ja 2023, kun talous toipuu epidemiasta ja rajoitus-
toimista. Vuonna 2023 ty6ttdmyysaste laskee runsaaseen 7 prosenttiin.

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 2,0 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023. Keskipitkalla ai-
kavalillda kasvu hidastuu, kun tydpanoksen kasvu hidastuu. Kuitenkin vajaan 1,5 prosentin
vauhdissa pysyva kasvu on potentiaalisen tuotannon kasvuvauhtia nopeampaa. Ansioiden
nousun ja tydllisyyden kasvun myota palkkasumman ennakoidaan kaantyvan 2 prosentin
vuosittaiseen nousuun vuosina 2022-2023. Samaan aikaan kansallisella kuluttajahintaindek-
silld mitatun inflaation arvioidaan kiihtyvan 1,4 ja 1,6 prosenttiin. Palkkojennousu valittyy va-
hitellen erityisesti palveluiden hintoihin.

Julkisen talouden alijaama pysyy suurena vuonna 2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan epi-
demian hoito ja sen vaikutuksia lieventavat tukitoimet pitavat julkiset menot korkealla tasolla.
Tilanteen normalisoituessa alijddma pienenee asteittain tulevina vuosina. Tulojen ja menojen
valinen epatasapaino pysyy kuitenkin niin suurena, etta julkinen velka suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen nayttaa jatkavan kasvuaan koko 2020-luvun alkupuoliskon ajan. Julkisen talouden
alijgdman arvioidaan kuitenkin kasvavan aiemmin ennakoitua vahemman, vaikka covid-19-
epidemia on syksyn 2020 mittaan kiihtynyt uudelleen. Suomen talous- ja tyollisyyskehitys nayt-
tavat selvinneen vuodesta 2020 monia muita maita lievemmin vaurioin. Vuoden mittaan lisa-
budjeteissa on paatetty monista tukitoimista, mutta kaikkia varoja ei kaytetty vuoden 2020 ai-
kana, vaan niiden kaytto ajoittuu osittain vuoden 2021 puolelle. Lisaksi epidemiatilanne on
vahentanyt julkisten palveluiden kayttéa, mika on pienentanyt julkisten menojen kasvua vuonna
2020.

Julkinen velka kasvaa vajaasta 60 prosentista 69 prosenttiin suhteessa bruttokansantuottee-
seen vuonna 2020. Vuonna 2021 velkasuhteen kasvu hidastuu, kun epidemia vaistyy ja talou-
den kasvu elpyy. Julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino seka vaeston
ikaantymisesta aiheutuva menojen automaattinen kasvu yllapitavat kuitenkin velkasuhteen kas-
vua myos tulevina vuosina. Julkisen velkasuhteen arvioidaan olevan 75 % vuonna 2025.
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2019 2018] 2019 2020 2021**| 2022**| 2023*
mrd. S
surod maaran muutos, prosenttia
Bruttokansantuote markkinahintaan 241 1.5 1.1 -33 25 2.0 14
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 9% 54 33| 75| 45| 38| 20
Kokonaistarjonta 336 26 1,7 4.5 3,0 24 1,5
Tavaroiden ja palvelujen vienti 97 1.7 77| -104 50 46 2.2
Kulutus 181 1.7 09 2.3 36 1.5 1.0
yksityinen 126 1.8 08 -39 38 25 1.8
julkinen 55 16 1.1 14 31 0,7 0.7
Investoinnit 57 39 -1.0 -3.3 -16 24 2.2
yksityiset 47 3.7 -16 6.0 2,0 38 37
_juliset 10 | 50| 21| 90| 01| 27| 38
Kokonaiskysynta 336 25 1,8 4.3 32 26 1,7
kotimainen kysynté 240 29 04| -18 26 19 1.5

Kuntatalous

Valtiovarainministerion 17.12.2020 julkaiseman taloudellisen katsauksen 2020:85 mukaan pai-
kallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan kohentuvan huomattavasti ennatyksellisen heikkoon
vuoteen 2019 verrattuna. Kohentumista selittda valtion peruspalvelujen turvaamiseksi ja kuntien
aktiviteetin yllapitamiseksi paatetyt valtion tukitoimet. My6s kuntien verotulojen kasvu on ollut
aiemmin arvioitua parempaa. Ansiotulot ovat kehittyneet arvioitua paremmin ja jako-osuuden
oikaisu lisda kuntien saamia verotuloja. Vaikka paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan
olevan vuonna 2020 likimain tasapainossa, eivat kertaluontoiset covid-19-kriisista johtuvat tuet
ratkaise paikallishallinnon pitkan aikavalin rakenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa. Se
on seurausta vaeston ikdantymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu-
paineesta ja tyoikaisten maaran vahenemisesta. Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusasema
heikkenee n. 1,4 mrd. euroa alijGdmaiseksi talouden elpymisesta ja valtion tukitoimista huolimat-
ta. Tahan vaikuttaa paikallishallinnon tulojen vaatimaton kasvu, jota hidastavat valtionosuuksiin
kohdennettujen tukien pieneneminen ja kunnallisverotulojen jaaminen vuoden 2020 tasolle. Ku-
lutusmenojen kasvu kuitenkin kiihtyy, kun paaministeri Marinin hallituksen ohjelman tehtava-
muutokset ja kunta-alan palkankorotukset lisdavat paikallishallinnon kulutusmenojen kasvua
vuonna 2021. Lisaksi suojavarusteisiin ja covid-19-viruksen testaukseen kaytettavien menojen
arvioidaan kasvavan. Vuodelta 2020 siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu- ja hoitovelkaa
vuodelle 2021.

Paikallishallinnon investointien oletetaan pysyvan korkealla tasolla koko ennustejakson ajan,

vaikka vilkkaimman sairaalarakentamisen arvioidaan saavuttavan huippunsa vuonna 2021. Pit-
kaan jatkuneen investointien kasvun arvioidaan taittuvan vuonna 2022, kun sairaalarakentami-
nen supistuu. Investointipaineet pysyvat jatkossakin mittavina rakennuskannan ian, infrainves-
tointitarpeiden ja vaeston muuttoliikkeen vuoksi. Investointiympariston epavarmat nakymat voi-
vat kuitenkin johtaa investointipaatosten viivastymiseen tai peruuntumiseen investointien priori-
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sointitarpeen korostuessa entisestdan. Vaikka paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu huo-
mattavasti vuonna 2022 covid-19-kriisin helpottaessa, heikkenee paikallishallinnon rahoitus-
asema voimakkaasti vuonna 2022 maaraaikaisten tukitoimien paattyessa. Paikallishallinnon
menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa paikallishallinnon velkaantumista.
Paikallishallinnon velka suhteessa BKT:hen jatkaa alijagdmien vuoksi kasvuaan ja on vuonna
2025 n. 12,1 % suhteessa BKT:hen.

Kuntaliiton tiedotteen 10.2.2021 mukaan vuoden 2020 tilinpaatésarvioiden valossa kuntatalous
vahvistui ennatysheikolta tasolta poikkeuksellisen hyviin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yh-
teenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijadmainen. Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa
kuntakokoryhmissa. Kuntatalouden vahvistumista selittdvat valtion mydntamat kertaluontoiset
koronatuet ja kunnallisverojen odotettua parempi kehitys. Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna
Karhusen mukaan tilinpaatésarvioiden nakyma on kuitenkin vain hengahdystauko.
Kuntakentalla tiedostetaan hyvin, ettd koronaan liittyvat menopaineet ovat suuret, eika [ahivuo-
sien tulokehitys tuo enda vastaavaa kasvua.

Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edellise-
na vuonna tulos oli alijgdmainen 223 kunnassa. Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoi-
vat 2,0 prosenttia, verotulot 4,0 prosenttia ja valtionosuudet 27,2 prosenttia. Kuntien poikkeuk-
sellisen vahvaa kunnallisveroa selittdd muun muassa verokorttiuudistus, joka lykkasi noin 350
miljoonaa euroa kunnallisveroa vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle. Yhteiséverotulojen ro-
mahdusta paikkaa yhteisdveron jako-osuuden korotus 10 prosenttiyksikolla.

Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin, investointien ja taloustilanteen epavar-
muuden vuoksi kunnat ja kuntayhtymat joutuivat turvautumaan my®os lisdvelanottoon. Erilaisiin
investointeihin, kuten koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen, otettiin lainaa yhteensa 1,5 mil-
jardia euroa. Hyvasta talousvuodesta huolimatta ikaantyva vaesto ja muuttoliike edellyttavat
kunnilta tulevaisuudessa mittavia sopeutustoimia. Vaestérakenteen muutokset nakyvat vuosi
vuodelta enemman kuntien talousluvuissa, toteaa kuntatalouden kehityspaallikkd Mikko Mehto-
nen.

Kaupungin alue ja sijainti

Pudasjarven kaupunki sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan koillisosassa lijoen keskijuok-
sulla aivan Lapin maakunnan rajalla. Pudasjarven kokonaispinta-ala on 5 867,24 km?, maapin-
ta-ala 5 638,57 km? ja vesipinta-ala 228,67 km. Pudasjarven naapurikuntia ovat pohjoisessa
Ranua ja Posio, idassa Taivalkoski ja Suomussalmi, eteldssa Puolanka ja Utajarvi seka
l&nnessa Oulu ja li. Pudasjarven kaupungin alue jakaantuu 15 paakylaan: Aittojarvi, Hetekyla,
Hirvaskoski, linattijarvi, Jaurakkajarvi, Jonku, Kipina, Kurenalus (keskusta), Livo, Pintamo, Pu-
dasjarvi, Puhoskyla, Sarakyla, Siurua ja Syotekyla.
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Hallinnollinen asema
Pudasjarven kaupunki kuuluu Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaan.
* Valtion paikallishallinnossa poliisihallinnon asioita hoitaa Pudasjarven poliisiase-

ma/Oulun poliisilaitos.

* Yleisen edunvalvojan tehtavia hoitaa ostopalveluna Pudasjarven ja Taivalkosken yleinen
edunvalvoja/Pohjois-Suomen oikeusapu-ja edunvalvontapiiri/Oulun edunvalvontatoimis-
to.

» Karajaoikeuden asioita hoitaa Oulun karajaoikeus, joka toimii 1.1.2019 lukien Oulussa ja
Ylivieskassa ja sen istuntopaikat ovat Oulussa, Kuusamossa ja Ylivieskassa.

» Oikeusaputoimistojen lakiasioita hoitaa Pudasjarven sivuvastaanotto/Oulun oikeusapu-
toimisto.

* Ulosoton tehtavia hoitaa Pudasjarven toimipaikka/Oulun seudun ulosottovirasto.
» Syyttdjaviraston asioita hoitaa Oulun syyttajanvirasto.

+ Tuomioistuimet: Hallinto-oikeuden asioita hoitaa Pohjois-Suomen hallinto-oikeus ja hovi-
oikeuden asioita hoitaa Rovaniemen hovioikeus.

* Maistraatin palveluja hoitaa Oulun yksikkd/Pohjois-Suomen maistraatti.

Pudasjarven kaupungin asiakaspalvelupisteen yhteydessa toimii yhteispalvelupiste, josta saa
Verohallinnon ja Maistraatin palveluita ja neuvontaa.

Asuminen, maankaytt6 ja asuntorakentaminen

Pudasjarven kau-

punki 2012 2013 2014 2015

Kaikki asuntokunnat

Kaikki talotyypit 3850 3856 3825 3813 3785 3768 3764 3747
Erillinen pientalo 2614 2604 2573 2581 2 547 2 537 2524 2525
Rivi- tai ketjutalo 775 790 782 782 790 788 781 775
Asuinkerrostalo 310 308 329 321 319 319 340 332
Muu rakennus 151 154 141 129 129 124 119 115

Taulukko: Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan (ldhde: tilastokeskus, viimeisin tilasto vuo-
delta 2019)
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Pudasjarvi, Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus, %
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Léhde: Tilastokeskus

Tilastokeskuksen mukaan Pudasjarven kaupungin rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien
osuus oli 88,1 % vuonna 2019. Vertailuna li 95,6 %, Oulu 45,6 %, Oulunkaari 72,3 % ja koko
maa 38,7 %.

Pudasjarvi, Vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien osuus, %
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Léhde: Tilastokeskus
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Tilastokeskuksen mukaan Pudasjarven kaupungin vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien
osuus oli 24,0 % vuonna 2019. Vertailuna li 17,4 %, Oulu 41,5 %, Oulunkaari 20,4 % ja koko
maa 33,7 %.

Pudasjarven taajama-aste oli 50,7 % vuonna 2019. Vertailuna li 77,8 %, Oulu 96,7 %, Oulun-
kaari 61,1 % ja koko maa 86,4 %.

Asemakaavoja on kaupungin alueella Kurenalla ja Syétteella. Syotteella asemakaava-alueita
on useita ja ne ovat tarkoitettu paaasiallisesti lomarakentamiseen. lijoen ja Livojoen ranta- alu-
eille laaditut rantaosayleiskaavat ohjaavat rakentamista ja maankayttéa voimakkaasti jokivar-
sissa tulevaisuudessa. Yksityisten maanomistajien ranta-asemakaavoitushankkeet lisdavat
rantarakentamis mahdollisuuksia. Tolpanvaaran tuulivoimapuistoon on suunniteltu rakennus-
paikat 22 tuulivoimalalle.

Vuonna 2021 maankayton suunnittelun painopisteena on Kurenalan keskustan ja kylien elin-
voimaisuuden lisddminen. Myds Syotteen alueen asemakaavoja ajantasaistetaan. Tuulivoi-
mayleiskaava Yhteistuuli Kivari ja Yhteistuuli Parja on alkamassa. Tavoitteena niissa on 56 tuu-
livoimalan rakentaminen.

Vaestosta noin puolet asuu Kurenalan taajamassa ja sen valittdmassa laheisyydessa. Muu va-
estd on jakaantunut kohtalaisen tasaisesti kaupungin alueelle vesistdjen ja paateiden varsiin.

Rakentamattomia asuntotontteja on Kurenalla kohtalaisen paljon ja kaupunginkin omistuksessa
niita on lukumaaraisesti useiden vuosien tarpeisiin. Rakentamista suunnittelevat ovat kuitenkin
valitelleet tonttien huonoa tarjontaa. Tarjonnan parantamiseksi on aloitettu uuden asuntoalueen
suunnittelu Nivankankaan alueelle.

Rivitalotontteja on Kurenalla tarjolla vain muutamia. Tonteille ei ole viime aikoina ollut kysyntaa.

Pientalorakentaminen on paaosin lomarakentamista. Uusia asuin pientaloja rakennettiin
vuonna 2019 7 ja vuonna 2020 4 kappaletta. Omakotitalot rakennettiin eri puolelle kuntaa.
Vapaa-ajan rakentaminen on ollut vilkasta, erityisesti Syotteella.

Vaestorakenne ja vaestorakenteen muutokset

Pudasjarven Eldavdna Kuolleet Luonnollinen Kuntien Netto- Vaeston- Vakiluvun Vakiluku
kaupunki syntyneet vaeston- valinen maahan- lisays korjaus
lisays nettomuutto muutto

2010 79 117 -38 -170 84 -124 4 8827
2011 93 104 -1 -186 63 -134 2 8695
2012 81 116 -35 -111 79 -67 -8 8620
2013 71 116 -45 -159 120 -84 1 8537
2014 93 105 -12 -195 73 -134 -4 8399
2015 77 117 -40 -194 80 -154 12 8257
2016 70 131 -61 -114 98 =77 7 8187
2017 64 117 -53 -93 59 -87 3 8103
2018 61 113 -52 -88 29 -111 -2 7990
2019 55 131 -76 -106 66 -116 -1 7873
2020 49 113 -64 -61 36 -89 -2 7782

Taulukko: Vaesténmuutokset 2010 - 2019 ja vdesténmuutosten ennakkotiedot 2020 (lahde: tilastokeskus)
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Vuoden 2020 lopussa Pudasjarven vakiluku tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan on
7782 (vuoden 2020 talousarviossa vaestdmaaran ennustetaan olevan talousarviovuonna sa-
maa ta-soa kuin edellisena vuonna). Pudasjarven vaeston kehitys jatkui negatiivisena, vaeston
vaheneminen ennakkotietojen mukaan v. 2020 on -91 asukasta edellisesta vuodesta.Vaesto-
tappio jai kuitenkin huomattavasti kahta edellisvuotta pienemmaksi. Vaestdkehitys otetaan
huomioon meneilldan olevassa Pudasjarven kuntastrategian 2017-2027 paivityksessa.

Pudasjarvi, Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta, %
-0,6 *
-0,8
-1,0
-12
1.4

16

-1.8

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vuosi

Lahde: Tilastokeskus

Pudasjarven kaupungin vakiluvun muutos edellisesta vuodesta oli -1,5 %. vuonna 2019. Vertai-
luna li —0,2 %, Oulu 0,9 %, Oulunkaari -1,0 % ja koko maa 0,1 %. Tilastokeskuksen ennakkoti-
laston mukaan Pudasjarven kaupungin vakiluvun muutos edellisesta vuodesta on -1,2 % vuon-
na 2020.

27



Pudasjarven kaupunki
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020

Pudasjdrven kaupungin vdestin ikirakenne
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Kuva: Véestén ikdrakenne 2010 - 2019 ja véestén ennakollinen ikdrakenne 2020 (ldhde: tilastokeskus)

Tyollisyys ja tyopaikat

Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisun 2020:50 "Alueelliset kehitysnakymat syksylla 2020” mu-
kaan maaliskuussa 2020 puhjennut akillinen koronakriisi synkensi talousnakymat nopeasti ja
nosti tyottdmyyden rajahdysmaiseen kasvuun. Kevaan 2020 alkushokin jalkeen toipuminen
Pohjois-Pohjanmaalla eteni kohtuullisen hyvin samalla kuitenkin tiedostaen, ettd koronakriisi ei
ole ohi ja useilla aloilla tilanne voi muuttua nopeastikin huonoon suuntaan. Monissa yrityksissa
pystyttiin sopeutumaan tilanteeseen hallitusti. Liikkuvuuden vaheneminen ja kysynnan romah-
dus nakyivat kevaalla 2020 nopeimmin niin koko maassa kuin Pohjois-Pohjanmaalla erityisesti
palvelualoilla - alkutuotannossa, teollisuudessa ja rakentamisessa negatiiviset vaikutukset olivat
suhteellisesti vahaisimmat. Toimintojen supistamista, valiaikaista sulkemista ja tyontekijoiden
lomautuksia tehtiin kevaalla 2020 varsinkin matkailussa, kuljetuspalveluissa, ravintola- ja ravit-
semistoiminnassa, kaupan sektorilla ja yksityisissa hyvinvointipalveluissa. Pahiten tilanne hei-
kentyi Oulun ja Koillismaan seuduilla, joissa palvelualojen tydllisyys on suhteellisestikin korkea.
Kesan aikana koronatilanne tilapaisesti helpotti. Isoimmat uhkakuvat meneilldan olevaan ko-
ronapandemian toiseen aaltoon liittyvat syys- ja talvikauden matkailuun, vientiteollisuuden ky-
syntakehitykseen ja matkustusrajoituksista johtuviin kitkoihin. Pandemian kiihtyminen ja jatku-
minen luo tulevaisuuden nakymille epavarmuutta.

Poikkeustilanne koetteli toimialoja ja yrityksia vaihtelevasti, mutta yleistilanne oli kaikkiaan koh-

tuullinen. Yritysten konkurssit eivat kasvaneet Pohjois-Pohjanmaalla kevdan 2020 koronajakson
aikana. Yritykset ovat hyddyntaneet koronarahoituksen eri muotoja ja ne on koettu merkittaviksi
valineiksi liikketoiminnan turvaamisessa ja kehittdmisessa varsinkin akuutissa kriisivaiheessa.

Monilla aloilla l1ahitulevaisuuden nakymat ovat utuiset ja tdma jarruttaa investointiaktiivisuutta.
Koronakriisin kestosta ei viela selkeaa kuvaa. Matkustusrajoitukset ja niiden muutokset vaikeut-
tavat varsinkin kausitydvoiman liikkkumista. Koronaperiodi tuottaa myos uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia ja toimintatapoja.
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Terveys, testaus, turvallisuus ja digitaalisuus tulevat toistumaan yha useammassa asiayhtey-
dessa.

Viime vuosina Pohjois-Pohjanmaalla moni tydnantaja on kohdannut vaikeuksia |0ytaa osaavaa
tydvoimaa tarpeisiinsa ja alueella on iso tarve edistaa tydvoiman kysynnan ja tarjonnan koh-
taantoa. Koronatilanteesta huolimatta tyévoimalle on ollut edelleen kysyntaa ja avoimia paik-
koja tarjolla.

Tyopaikat Tyopaikat Tyopaikat Tyopaikat

Pudasjarvi

2015 2016 2017 2018
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 344 340 323 309
Teollisuus 266 265 292 321
Rakentaminen 132 140 155 172
Tukku- ja vahittaisk; moottoriajon. ja -py0rien kor-
jaus 240 244 239 210
Kuljetus ja varastointi 154 144 163 167
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 101 111 114 118
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 120 136 132 148
Julkinen hallinto ja maanpuol.; pakollinen sosiaali-
vak. 112 102 122 117
Koulutus 183 173 171 177
Terveys- ja sosiaalipalvelut 481 506 499 543
Muut 314 314 307 322
Yhteensa 2447 2475 2517 2604

Taulukko: Alueella tyéssékéyvét (tybpaikat) toimialan mukaan (l&hde: tilastokeskus, viimeisin tilasto vuo-
delta 2018)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen joulukuun tyéllisyyskatsauksen mukaan ty6ttdmien osuus
tydvoimasta oli joulukuun lopussa koko maassa 13,6 %. Pohjois-Pohjanmaalla ty6ttomyysaste
oli joulukuun lopussa sama kuin maassa keskimaarin eli 13,6 %, mika on 2,5 prosenttiyksikk6a
korkeampi kuin vuosi sitten. ELY-alueittain Pohjois-Pohjanmaan ty6ttdomyysaste oli maan seit-
semanneksi korkein. Kunnittain tyottomien osuus tydvoimasta vaihteli Pohjois-Pohjanmaalla
Reisjarven 9,6 prosentin ja Vaalan 17,7 prosentin valilla, Pudasjarvella tyéttdmien tydnhakijoi-
den osuus tydévoimasta oli joulukuun lopussa 17,0 %.

Keskimaarainen tyottomyysaste Pudasjarvella oli 14,4 % vuonna 2020 (11,5 % vuonna 2019).
Vertailuna keskimaarainen tyéttdmyysaste oli lissé 13,6 %, Oulussa 14,5 % ja Taivalkoskella
15,6 % vuonna 2020.

Pohjois-Pohjanmaalla ty6ttdmien maara lisaantyi 1ahes kaikilla seuduilla, suhteellisesti eniten
lisdysta oli Koillismaalla. Alhaisin tyéttdmyysaste oli Ylivieskan seutukunnassa (11,6 %), korkein
Oulunkaaren seutukunnassa (15,4 %).
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Pohjois-Pohjanmaan tyo- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun aikana tarjolla kaikkiaan 7 400
avointa ty6paikkaa, mika on 650 vahemman kuin vuosi sitten. Uusia ty6paikkoja ilmoitettiin jou-
lukuussa avoimeksi 3 900 eli lisdysta oli 100 paikkaa viime vuoteen verrattuna. Uusia ty6paik-
koja oli eniten palvelu- ja myyntitydntekijoille ja asiantuntijoille. Vuoden takaiseen verrattuna
suhteellisesti eniten oli lisdantynyt prosessi- ja kuljetustyontekijoiden uusien tyopaikkojen
maara, eniten vahennysta oli maa- ja metsatalouden seka toimisto- ja
asiakaspalvelutyontekijdiden uusien tydpaikkojen maarassa. Pudasjarvelld avoimia tydpaikkoja
oli joulukuun lopussa 52.

Nykyinen ty6paikkakehitys otetaan huomioon Pudasjarven kuntastrategian 2017-2027 meneil-
I3an olevassa paivityksessa.

Pudasjirven tytttomyysaste
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Tammi| Helmi | Maalis| Huhti | Touko | Kesa | Heing | Elo Syys | Loka |[Marras| Joulu
——2014| 186 | 17,1 | 160 | 164 | 142 | 151 | 164 | 137 | 145 | 158 | 164 | 184
——2015| 181 | 17,1 | 163 | 169 | 157 | 180 | 183 | 165 | 165 | 182 | 186 | 19,8
—2016| 187 | 171 | 162 | 166 | 154 | 174 | 177 | 160 | 154 | 171 | 174 | 181

2017| 179 | 179 | 166 | 17,0 | 150 | 154 | 163 | 143 | 150 | 151 | 153 | 165
—2018| 157 | 147 | 138 | 137 | 124 | 121 | 11,7 | 100 | 10,7 | 100 | 106 | 1272
——2019| 133 | 128 | 120 | 11,2 | 105 | 110 | 121 | 108 | 103 | 104 | 107 | 129

2020| 125 | 116 | 130 | 171 | 156 | 154 | 155 | 129 | 13,2 | 134 | 144 | 170

Kuva: Pudasjérven tyéttémyysaste kuukausittain 2014 - 2020 (ldhde: TEM:n tyéllisyyskatsaus)

Pudasjarvi 2019 2020
Ty6ttémien tydnhak. osuus tydvoimasta, % 11,5 14,4
Tyottdmat tyénhakijat 349 426
Tyottomat tydnhakijat, naiset 114 146
Tyottomat tydnhakijat, miehet 235 281
Alle 25-vuotiaat ty6ttémat tydnhakijat 29 37
Yli vuoden tyéttdmana olleet tydnhakijat 42 73
Yli 50-vuotiaat ty6ttémat tydnhakijat 178 221
Avoimet tydpaikat 67 66

Taulukko: Pudasjérven ty6ttémyystietoja keskiméaérin vuosina 2019 - 2020 (l&hde: Tyé- ja elinkeinominis-
terié)
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Pudasjarven kaupungin yhteistyo ja toiminnan muutokset

Kuntalain 49 §:n mukaan kunnat ja kuntayhtymat voivat sopimuksen nojalla hoitaa tehtavidan
yhdessa. Kuntien julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muotoja ovat yhteinen toimielin, yhteinen
virka, sopimus viranomaistehtavan hoitamisesta ja kuntayhtyma.

Pudasjarven kaupungin yhteistyd ja toiminta ovat toteutuneet talousarviossa esitetylla tavalla.
1.1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Kaupungin toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden 2020 aikana. Pudas-

jarven kaupungin tulorahoituksessa verotulojen toteuma oli talousarvion mukainen.
Vero-tulojen kertymaan vaikutti yhteiséveron jako-osuuden korotus seka vuonna 2019 voimaan
tullut verokorttiuudistus, joka lykkasi osan verotulokertymasta vuoden 2020 puolelle.
Valtionosuudet toteutuivat 3 153 464 € paremmin, kuin talousarviossa oli arvioitu. Tahan vaikut-
tivat valtion maaraaikaiset koronakompensaatiot ja kaupungille mydnnetty harkinnanvarainen
valtionavustus 950 000 €.

Oulunkaaren kuntayhtyman tuotannon lisdmaksua Pudasjarven kaupungille tulee yhteensa
2 442 687 euroa ja kuntapalvelutoimiston osalta lisdlaskun suuruus on 37 357 euroa. Osaon ali-
ja@maa ei tullut maksettavaksi vuoden 2020 osalta.

Kaupungin talous toteutui ylijgamaisena mutta kaksi edellista vuotta alijgamaisena, joten tarve
talouden sopeuttamistoimille on tiedostettu. Talouden sopeutusohjelma vuosille 2021-2023 hy-
vaksyttiin 10.12.020 valtuustossa. Sopeutusohjelma koostuu toimintakatteeseen vaikuttavista
keinoista seka verotulojen lisdyksesta. Verotulojen lisdyksen osuus sopeutusohjelmasta on

1 166 000 euroa ja muiden keinojen osuus yhteensa 1 890 100 euroa.

1.1.5 KAUPUNGIN HENKILOSTO

Toimintakertomuksessa esitetdaan henkiléstdmaara, sen kokonaismuutos tilinpaatésvuonna,
palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella seka mahdolliset olennaiset muutokset
henkilostoa koskevissa tunnusluvuissa. Lisaksi tehtavakohtainen henkilostomaaraselvitys anne-
taan liitetiedoissa. Tarkemmin henkildstéa koskevat tunnusluvut ja henkildstdstrategian toteu-
tuminen on kuvattu erillisessa Pudasjarven kaupungin henkiléstoraportissa.

Vuoden 2020 talousarviossa kaupungin henkildstomaaraksi oli arvioitu 313 henkiléa ilman sivu-
toimisia. Hyvinvointi- ja sivistystoiminnassa on henkiléstémaaran nousua, koska vuoden 2020
henkiléstdsuunnitelmasta oli jaadnyt pois seuraavat henkildstomaarat; 3 koordinaattoria (liikunta-
ja hyvinvointikoordinaattori, henkisen kasvun- ja kehityksen koordinaattori sek& nuorisopalvelui-
den koordinaattori) ja 5 maaraaikaista aineenopettajaa. Talousarviossa 2021 ja suunnitelma-
vuosille 2022-2023 on huomioitu maaraaikaiset aineenopettajat seka lisaksi palkatut Opetus- ja
kulttuuriministerion myontamalla korona-avustuksella luokanopettajat seka koulunkaynninohjaa-
jat. Teknisessa ja ymparistotoiminnassa ei ole huomioitu edellisilla vuosina maaraaikaista
henki-16stéa henkildstdsuunnitelmassa. Henkildstdsuunnitelmaan on lisatty talousarvioon vuo-
delle 2021 ja suunnitelmavuosille 2022-2023 maaraaikainen henkildsto.
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Henkil6stdmaara oli vuoden 2020 lopussa 338 (2019/ 335) henkilda ilman sivutoimisia,
henkilétyévuosina 322,26 (2019/ 321,12). Henkildstésta vuonna 2020 tydskenteli vakinai-
sessa palvelussuhteessa 235 henkil0a, josta kokoaikaisia oli 210 henkil6a ja osa- aikaisia
oli 25 henkil6a. Osa-aikaisista 21 henkil6lla oli osa-aikainen virka tai toimi. Vuonna 2020
henkildstdomaara oli 400 henkiléa (2019/ 388).

Muutos

31.12.2019 31.12.2020
Vuodet henk.
Henkilostomaara lkm % lkm %
vakinaiset 242 62,4 235 58,8 -7
maardaikaiset 138 35,6 156 39,0 18
tyollistetyt 8 2,1 9 2,3 1
Yhteensa 388 100,0 400 100,0 12

Taulukko: Henkiléstémé&éré 31.12.2019 ja 31.12.2020 (ldhde: palkkahallinnon jérjestelma)

Vakinaisen henkildkunnan maaran on laskenut seitsemalla henkildlla. Hallintotoimessa seka
sivistys- ja opetustoimessa on yhdistetty tehtavia, joista tulee viiden viran tai toimen lakkautta-
minen tai uudelleen jarjestelyt. EIakditymisen myoéta tayttamatta oli muutama vakituinen tehtava
tai virka tilinpaatéspaivana 31.12.2021 vakinaiseen palvelussuhteeseen.

Maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 103 (2019/93) henkilda, joista tilinpaatdspaivana 2020
oli 9 tydllistettya ja oppisopimussuhteisia 2 henkiléa. Sivutoimisia 31.12.2020 oli 62 henkil6a
(2019/53 henkiloa).

Opetus- ja kulttuuriministerion myontamalla korona-avustuksella on ollut palkattuna (elo- joulu-
kuu) maaraaikaisia luokanopettajia (2) seka koulunkaynninohjaajia (5) seka yksi hoitaja korona-
avustuksella varhaiskasvatuksessa. Muutamissa tehtavissa tai viroissa on ollut elakditymisen ja
tydvapaiden takia joulukuussa 2020, jonka vuoksi ns. paallekkaisia viran tai tehtavanhoitajia on
ollut perehtymassa tehtaviin, mutta nekin tulevat poistumaan vuoden 2021 alussa.

Tilastollisesti tilinpaatdspaivana 31.12.2020 ei voida sanoa, etta varsinaisesti kasvua olisi henki-
I6stdn maaran suhteen.

Sivutoimisia tydntekijoitd on kansalaisopiston tuntiopettajissa, jossa sivutoimisten henkilosto-
maara on pysynyt suhteellisen samana. Sivutoimisissa kerhonohjaajissa ja apuohjaajissa kou-
luilla seka vertaistukiryhmassa monikulttuuristen palvelujen hankkeessa. Sivutoimisten henkilds-
témaara on noussut 9 henkilda verrattuna vuoteen 2019.

Kuntatydnantajan tilaston mukaan kunta-alan tydntekijoista osa-aikaisia on n. 15,98 % kuukau-

sipalkkaisista vuonna 2019. Pudasjarven kaupungissa osa-aikatyota tekevien osuus oli 12,38 %
ja sivutoimisten osuus oli 15,5 % vuonna 2020.
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Henkildéstdsuunnittelun kannalta olisi tarkea pystya ennakoimaan tyévoimapoistumaa, ela-
koitymista. Koko kunta-alan henkiloston keski-ika on korkeampi kuin muilla tydmarkkinasek-
toreille. Vuonna 2019 kaikkien kunta-alalla tyoskentelevien keski-ika oli 45,7vuotta, vakinais-
ten keski-ika oli 47,8 vuotta. Pudasjarven kaupungin koko henkilékunnan keski-ika vuonna
2020 oli 46,1 vuotta.
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Taulukko: Henkilbkunnan ikdrakenne (ldhde: palkkahallinnon jarjestelma)

Vuonna 2020 vakinaisesta henkildstosta 17,2 % oli alle 40-vuotiaita. Suurinta ikdryhmaa edusti
55-59 —vuotiaat, johon kuului 26,8 % vakinaisista tyontekijoista. Vakinaisesta henkilostosta yli
60-vuotiaita oli 17,9 %.

Kaupungin palveluksesta on arvion mukaan jadmassa elakkeelle vuosien 2021-2031 aikana
yhteensa 98 henkil6a (vakinainen). Hallintotoimesta 12, sivistys- ja hyvinvointitoimesta 65 ja
tekninen- ja ymparistétoimesta 21 henkiléa. Vakinaisesta henkildkunnasta eldkdityy ennusteen
mukaan 10 vuoden aikana 41 % henkilostosta.
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Taulukko: Tilasto eldkepoistumasta (%) Pudasjdrven kaupungin osalta v. 2020-2030 suhteessa kaikki
tybnantajat (ldhde: Keva)

Pudasjarven kaupungin henkiloston elakoitymista kuvataan tarkemmin erillisessa henkilostora-
portissa.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain ja kaupunki tukee omaehtoista kouluttautumista. Kou-
lutuskorvausta vuodelta 2020 kaupunki on hakenut keskitetysti Tyollisyysrahastolta 26.1.2021.
Mydnnetty korvaus oli 4233,35 euroa. Henkildston koulutukseen kaytettiin tilinpaatostietojen
mukaan 2020 vuonna 49,2 % varatusta 79 700 euron maararahasta, yhteensa 39 226 €
(2019/79 211 €). Luku ei sisalla kaikkea koulutukseen kaytettyja kustannuksia, koska muita
oheiskuluja (matkat, ateriat ym.) ei aina ole kirjattu koulutuskustannuksiin. Luvussa ei nay
myoskaan sisdisen koulutuksen kustannukset.

Johtamisessa korostetaan sita, etta asioihin tartutaan ajoissa ennakoiden ja ennaltaehkaistaan
mahdollisia tyOyhteisd6n ja toimintaan negatiivisesti vaikuttavia riskeja. Toiminta-alueiden sisai-
sia palavereita pidetaan saannollisesti ja huolehditaan myds sisaisesta viestinnasta. Kehitys-
keskustelut pidetdan saanndllisesti vuosittain ja ne tallennetaan KuntaHR -sovellukseen.

Kaupungin tydterveyspalvelut tuottaa 1.1.2020 alkaen Oulunkaaren Tyoéterveys Oy ja tyoter-
veyshuollon kustannukset vuonna 2020 olivat 149 848 euroa, 88,5 % muutetun talousarvion
maararahasta, joista Kelan korvattavia kustannuksia 146 369 euroa (2019/160 936 euroa).

Sairauspoissaolot olivat 2020 vuonna 5113 kalenteripaivaa (2019 vuonna 4475 kpv). Sairaus-
paivissa (kalenteripaivaa) on nousua eteenkin 11-60 kpv ja lahes vuoden mittaisissa sairauslo-
missa. Sairauslomapaivissa on tapahtunut nousua edelliseen vuoteen 12,47%. Tydterveyden
tilaston mukaan vuonna 2020 tydkyvyttdmyytta aiheuttavissa diagnooseissa kolme suurinta
ovat: 53 % mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét, 15 % tuki- ja liikuntaelimiston oireet ja
nousua on ollut 14 % Korona-naytteen yhteydessa 2-3 sairaspaivaa, jotka ovat lisdnneet viime
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vuoden sairaslomia, samoin herkasti flunssan oireissa tyontekijat olleet pois tyosta. Sairaus-
poissaolot ovat kasvaneet maltillisesti ottaen huomioon vuoden 2020 aikana tapahtuneet suuret
muutokset, Koronaviruspandemia, ja tydnantajan tyosuojelullinen ohjeistus. Tyonantajan laki-
saateinen velvollisuus ja ohjeistus on ollut, ettd matalalla kynnyksella jaada toista pois vahankin
flunssaoireisena (omailmoitus 3 paivaa, kevaalla pidennetty 5 paivaa) seka hakeudutaan valit-
téomasti Korona-testiin ennen tydéhon paluuta. Koko vuoden olemme pystyneet pitdamaan tydpai-
kan puhtaana Koronatartunnoilta tydsuojelullisilla lakisaateisilla ohjeistuksilla ja ennakoivalla
toimintamallilla.

Henkiloston ja tyonantajan valisena yhteistyoelimena Pudasjarven kaupungissa toimii henkil0s-
tétoimikunta. Henkildstotoimikuntaan kuuluvat tydnantajan edustajina kaupunginjohtaja, tyosuo-
jelupaallikko, kaupunginhallituksen edustaja seka toiminta-aluejohtajista hallintojohtaja ja ope-
tus- ja sivistysjohtaja. Tydntekijajarjestoja edustavat Jytyn, KTN:n, Jukon, JHL:n ja Superin
edustajat seka varsinaiset tydsuojeluvaltuutetut. Lisaksi toimikuntaan kuuluu tyéterveyshuollon
edustaja(t) ja toimikunnan sihteeri. Puheenjohtajana toimii vuoron peraan tyénantajan ja tyénte-
kijdiden edustaja kahden vuoden jaksoissa.

Henkildstétoimikunnan tydryhma on asioita valmisteleva elin. Tyéryhmaan kuuluu henkilosto-
toimikunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, tydsuojelupaallikko, tyéterveyshuollon
edusta-ja, henkildstotoimikunnan sihteeri seka kaksi muuta henkiléstétoimikunnan jasenta.
Kaupungin henkildstopaallikkd toimii myos tydsuojelupaallikkdna.

Henkildstokulujen kannalta on tarkedmpi seurata henkildtydvuosien maaraa kuin henkiléstén
maaraa. Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyos-
kentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaa-
vasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkildtyévuosi). Henkilosto-
maara oli vuoden 2020 lopussa henkildtyévuosina 322,26 (2019/ 320,45). Merkittavaa nou-
sua henkilos- tomaarassa ei ole ollut henkilotydvuosissa mitattuna, vaikkakin henkilosto-
maara lukuna maarallisesti oli nousussa verrattuna vuoteen 2019.

Henkilostokulut toimin- TP2019 € TA2020 € Muutos € TA+Muutos Toteuma Poikkeama
ta-alueittain € 2020 €

PUDASJARVEN KAU-

PUNKI

Henkilostokulut -16 112727 | -15453 403 -136 560 | -15589 963 | -15 927 966 102,17 % 338 003
HALLINTOTOIMINTA

Henkilostokulut -2 101 873 -2 145 608 0 -2 145 608 -1935 717 90,22 % -209 891
KUNNAN YHTEISTYO-

TOIMINTA

Henkilostokulut -1754 284 -1 800 414 0 -1 800 414 -1 838 031 102,09 % 37617

SIVISTYS- JAHYVIN-
VOINTITOIMINTA

Henkiléstokulut -10 454 178 -9 871628 0 -9871628 | -10 340 394 104,75 % 468 766

TEKNINEN TOIMINTA

Henkilstokulut -1 802 391 -1 635 753 -136 560 -1772 313 -1 813 823 102,34 % 41510

Henkildstokulut olivat vuoden 2020 alkuperaisessa talousarviossa 15 453 403 euroa ja valtuus-
ton hyvaksymassa muutetussa talousarviossa 15 589 963 euroa, niiden osuus oli 23,1 % kau-
pungin alkuperaisen ja 22,4 % muutetun talousarvion (ulkoinen) toimintakuluista.

Henkiléstokulut vuonna 2020 toteutuivat yhteensa 15 927 966 €, toteutuma 102,2 %

(16 112 727 €/v. 2019). Toteutuneiden henkildstdkulujen osuus kaupungin (ulkoinen) toiminta-
kuluista on 22,5 %.
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Tybehtosopimuksien mukaista viranhaltijan/tydntekijan tehtavakohtaista palkkaa tai siihen rin-

nastettavaa kuukausipalkkaa korotetiin 1.8.2020 lukien yleiskorotuksella. Korotuksen suuruus

oli 26 euroa kuitenkin vahintaan 1,22 prosenttia. KVTES palkkausluvun 11 §:n mukaista ja TS-
20 12 §:n mukaista henkildékohtaista lisda korotettiin 1,22 prosentilla.

1.1.6 YMPARISTOASIAT

Oulunkaaren ymparistopalveluiden ymparistonsuojeluraportti
Oulunkaaren ymparistdlautakunta on hyvaksynyt 25.2.2021 § 117 Oulunkaaren ymparistopalve-
luiden Ymparistonsuojelun raportin vuodelta 2020.

Pohjaveden tarkkailut

Toérrénkankaan pohjavesitarkkailua suoritetaan yhdessa Torronkankaan toimijoiden kanssa (Pu-
dasjarven Lampd Oy, Kontiotuote Oy, Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo, OSAO/hevostalli,
Pudasjarven Vesiosuuskunta). Tarkkailua suoritti kertomusvuonna Afry Finland Oy. Pudasjar-
ven kaupungin 63 % omistaman KOY Pudasjarven Teurastamon osalta alueen pohjaveden
tarkkailua seurataan kerran vuodessa otettavin nayttein. Tarkkailutulokset eivatole antaneet ai-
hetta lisatoimenpiteisiin.

Pudasjarven kaupungin tekninen ja ymparistétoiminta on toimittanut Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskukselle avustushakemuksen Korentokankaan, Torronkankaan ja Auralankankaan pohjave-
sien suojelusuunnitelmien paivittamiseksi.

Jatehuolto

Jatehuollon viranomaistehtavista huolehtii seudullinen jatehuoltojaosto. Se toimii Hailuodon, lin,
Kempeleen, Lumijoen, Oulun ja Pudasjarven yhteisena jatehuoltoviranomaisena.

Kunnalle kuuluvat jatehuollon palvelujen jarjestdminen kuuluu Kiertokaari Oy:lle. Palveluja ovat
esimerkiksi toimialueen jatteenkasittelyn jarjestaminen, jateneuvonta ja jatteen synnyn eh-
kaisyn, kierratyksen ja hyotykayton edistaminen. Jateasemapalvelut, kotitalouksien vaarallisen
jatteen jatehuolto seka erilaiset kerdystempaukset taydentavat palveluja. Myds puutarhajatteen
vastaanotto on siirtynyt vuoden 2020 kuluessa Kiertokaaren vastuulle.

Jatehuollon valvontatehtavat kuuluvat ymparistonsuojeluviranomaisille. Valvontaviranomaisena
Oulunkaaren ymparistélautakunta.

Jatteen siirtokuormausasema, Kuusamontie 823 B

Jatteen siirtokuormausaseman toimintaa yllapitaa Kiertokaari Oy. Alueelle voidaan toimittaa
suurikokoiset sekajatteet, kuten mm. rikkindiset huonekalut ja pienet maarat rakennusjatetta.
Jate on maksullista.

Viereisen suljetun kaatopaikan tarkkailua on suoritettu tarkkailuohjelman mukaisesti kaatopaik-
kavesien seka ympariston pohja- ja pintavesien tarkkailuna. Tarkkailua suorittaa Afry Finland
Oy.

Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus suorittaa valvontasuunnitelmansa mukaista seurantaa suljetul-
le kaatopaikalle. Suljetut kaatopaikat kuuluvat valvontaluokkaan 4, mika tarkoittaa maaraaikais-
tarkastusta vahintaan kerran lupakaudessa tai kerran 5-10 vuodessa. Edellinen tarkastus on
tehty 13.10.2011. Jalkitarkkailua varten on asetettu 18.000 euron suuruinen vakuus, joka on
voimassa 28.2.2022 saakka.
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Haja-asutusalueiden lietteiden sijoituspaikat

Lietteiden loppusijoituspaikat Sarakylassa, Puhoksella ja Hetekylassa on suljettu. Oulunkaa-
ren ymparistdpalvelut on toimittanut 1.12.2020 ilmoituksen jalkihoitotdiden hyvaksynnasta ja
asian kasittelyn paattamisesta.

Syotteen vesi- ja viemarilaitos

Syotteen vesi- ja viemarilaitoksen saneerausta on toteutettu aikaisemmin laaditun suunnitelman
mukaisesti. Verkoston korjaustéilld on vuotovesien maaraa, on saatu pienennettya mika on va-
hentanyt puhdistamon ymparistokuormaa.

Jatevedenpuhdistamon kaytto-, paasto-, vesisto- ja kalataloustarkkailu seka raportointi toteute-
taan lijoen alaosan yhteistarkkailuohjelman mukaisesti.

Vuoden 2021 talousarvion valmistelussa on varauduttu edelleen vesi- ja viemarilaitoksen
toimintojen kehittamiseen ja toimintavolyymin kasvuun mm. jatevedenpuhdistamon ta-
sausaltaan valmistelulla.

Vahinkoriskit ja vakuuttaminen

Pudasjarven kaupunki noudattaa vakuuttamiskdytdnnéssaan kaupunginhallituksen hyvaksymaa
periaatetta riskienhallinnan jarjestamisesta ja vakuutuskaytannosta. Vakuuttamispolitiikka/pe-
rustiedot vakuutuksista sisaltdd mm. suojeluohjeet, riskienhallinta ja vakuuttamisohjelman vuo-
sitarkistuksen. Kaupungin vakuutukset hoitaa OP Vakuutus Oy 1.1.2018 alkaen.

Tulvariskit
Maa- ja metsatalousministerid on maaritellyt vesistdalueiden ja merenrantojen merkittavat tulva-
riskialueet. Ministerion maarittelyn mukaan Pudasjarvi kuuluu merkittavien tulvariskien piiriin.

Ehdotus lijoen vesistéalueen tulvariskien hallintasuunnitelmaksi vuosille 2022—2027 on valmis-
teltu lijoen vesistéalueen tulvaryhman toimesta. Suunnitelmassa esitetaan, millaisilla toimenpi-
teilla tulvista aiheutuvia vahinkoja voidaan ehkaista ja vahentaa. Suunnitelmaan sisaltyy ns.
SOVA-lain (200/2005) mukaisesti laadittu ymparistdselostus.

Vuoden 2020 aikana on useassa eri tapauksessa esiintynyt tulvatilanteita koko lijoen alueella.
Vedenpinnat ovat paikoin sivunneet vuodenaikaan nahden tavanomaista korkeampia tulvahuip-
puja. Erityisena poikkeamana on olleet hyydetulvat alkutalven aikana.

Kevattulva aikaan toteutettiin tulvapenkereiden korotuksia MMM:n ja ELY-keskuksen ohjeistuk-
sen mukaisesti. ELY-keskus myonsi tydhon osa-avustuksen.

Vuoden 2021 talousarvion valmistelussa on varauduttu tulvapenkereiden ja hulevesijarjestel-
man pumppaamoiden automatisointiin ja pumppauskeskusten saneeraukseen seka kunnallisen
hulevesiverkon avo-ojien kunnostustoimiin.

Muut ympaéristoasiat
Pudasjarven taajama alueella on tapahtunut yksi raportoitu ja jalkihoidettu pieni 6ljyvahinko.

Muut asiat

Kaupungin kaytdssa oleva kirjanpito-ohjelma ei mahdollista talla hetkelld taloudellista raportoin-
tia ymparistdasioiden kirjaamisesta vaan ne on esitetty osana kaupungin varsinaista tilinpaatos-
ta.
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1.1.7 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kaupungin toimintaa ohjaava periaate, toiminnassa ei ole
tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja. Pudasjarven kaupungin kuntastrategian mukaisissa
arvoissa osoitetaan kunnioitusta ja avarakatseisuutta vieraita kulttuureita ja tapoja kohtaan.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Esittelijat, kaupunginhallituksen ja vi-
ranomaislautakunnan jasenet ja varajasenet seka toimielinten puheenjohtajisto ovat paaosin
tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Lisaksi tarkastuslautakunnan suosituksesta muut luottamus-
henkilot ovat padosin tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korrupti-
oon ja lahjontaan liittyvia riskeja.

1.1.8 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Pudasjarven kaupungin tulevaan kehitykseen vaikuttavat tulorahoituksen seka kustannusraken-
teen kehittyminen. Verotulojen kertyma toteutui talousarvion mukaisesti. Tahan vaikutti valtion
koronakompensaatiot seka yhteisdveron jako-osuuden korotus. Kunnallisveron tuottoon on vai-
kuttanut merkittavasta vuoden 2019 aikana kayttéon otettu verokorttiuudistus, joka lykkasi osan
kunnallisveron tuotosta vuoden 2020 puolelle. Tulevaisuudessa tarvitaan tulorahoituksen kas-
vua. Verotulojen kasvuun tarvitaan kaupungin elinvoiman ja tyollisyyden kehittymista positiivi-
seen suuntaan. Vuoden 2018 ja 2019 alijadmat veivat suurimman osan kaupungin kumulatiivi-
sesta ylijaamasta. Ylijadman maara ennen vuoden 2020 ylijdgdman huomioimista on 2 366 911
€. Vuoden 2020 ylijaama on n. 671 449 €, joten kumulatiivinen ylijagdma kasvaa ja on
31.12.2020 yhteensa 3 038 360 €. Vuoden 2020 raami laadittiin 750 000 euron saastétavoit-
teella, mutta Oulunkaaren kuntayhtyman soten kustannuksiin mydnnettiin valtuuston paatok-
sella lisamaararahaa yhteensa 1 932 146 euroa ja tekninen ja ymparistétoimen toiminta-alu-
eelle yh-teensa 433 000 euroa. Toimintakate ylittyi alkuperaisestatalousarviosta 2 285 217 eu-
roa ja alitui muutetusta talousarviosta 79 929 euroa.

Valtionosuudet toteutuivat 3 165 866 euroa talousarviota paremmin. Valtionosuuksien toteu-
maan vaikuttivat valtion myéntamat koronakompensaatiot ja 950 000 euron harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus. Valtuusto hyvaksyi 10.12.2020 talouden sopeutusohjelman vuosille
2021-2023. Vuoden 2021 talousarvio on laadittu huomioiden talouden tasapainotusohjelman
tavoitteet ja toimenpiteet. Tulevaisuuden kannalta on tarkeaa,etta kustannukset saadaan vas-
taamaan tulorahoitusta ja kaupungin talous kestavalle pohjalle.

Hyvan Olon Keskuksen rakentaminen ja kaupungin uuden kiertoliittyman rakentaminen ovat
kaynnissa ja valmistuvat vuoden 2021 aikana. Kaupunki on toteuttanut viime vuosien aikana
useita isoja investointeja, joko omaan taseeseen tai elinkaarimallilla. Tulevien vuosien inves-
toinnit taytyy jaksottaa talouden edellytysten ja kantokyvyn mukaan. Investoinnit ovat lisdnneet
kaupungin lainakantaa ja poistojen maaraa.

Tulevien vuosien aikana on valmistauduttava huonokuntoisten kaytdsta poistettujen tai poistet-
tavien kiinteistjen poistamiseen taseesta, jos niille ei tulevaisuudessa ole tiedossa kayttotar-
vetta. Kiinteistdjen kaytosta poisto ja sitad kautta alaskirjaus vaikuttaa suoraan tulokseen. Kiin-
teisté-ohjelmaa paivitetdan vuoden 2021 aikana. Tyhijilldan olevia ja lahivuosienaikana tyhje-
nevia
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kiinteist6ja on paljon ja niiden osalta taytyy miettia mahdollinen tuleva kayttd tai alaskirjaus.

Oulunkaaren soten kustannukset ovat kasvaneet merkittavasti vime vuosien aikana. Viime vuo-
delta Oulunkaaren soten lisalasku tulee olemaan n. 2,4 milj. euroa. Kaupungin taloudellinenkan-
tokyky ei kesta nadin suurta soten kustannusten kasvua, joten omistajapoliittisen ohjausryhman
ja Oulunkaaren talouden tasapainotustydoryhman tulee 16ytaa keinoja kustannusten hillitse-
miseksi.

1.1.9 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA
MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Valtuusto on hyvaksynyt 10.2.2014 Pudasjarven kaupungin ja kuntakonsernin sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteet ja hallitus 13.5.2014 ohjeistuksen. Toiminta-alueet raportoivat
merkittavista riskeistdan ja riskien hallinnan kehittdmisesta osana valiraportointia ja tilinpaatdsta.
Kuntakonsernin yhtiot maarittelevat ja luokittelevat omat riskinsa seka raportoivat niista kaupun-
gille vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa. Toiminta-alueilta on pyydetty selonteko riskienhallinnan
jarjestamisesta. Tilikauden aikana toteutuneista merkittavista riskeista ja toiminnan kehittamiseen
vaikuttavista seikoista raportoidaan toimintakertomuksessa. Toiminta-alueet ovat raportoineet
merkittdvimmista riskeista ja niiden hallinnasta.

Elintarvikehuoltoon liittyvat riskit

Hallintakeinot ja

E Viimeisin toteuma

toimenpiteet

Hallintotoiminta: Tuo-

Jatkuva omavalvonta ja

Tuotekehityskeittio Kodkin toi-

tekehityskeittio Kdéokia = Marginaa-  huolellinen ohjeistus minnan kaynnistamista ei ole
kayttavat eri toimijat, linenmer- | kayttajille. suunniteltu.
jos Kookin toiminta kitys
saadaan jatkumaan.
Tekninen ja ymparisto- Valttava kuiva- Ruokahuollon laaja toimintahai-
toiminta: Ruokahuollon o muonavaraston riétilanne on epatodeenakéi-
e . n mer- . o : )
logistiikan pettaminen. . .. yllapito. nen. Paikalliset poikkeustilan-
kitysta .
teen saadaan hoidettua nope-
asti tilapaisjarjestelyin.
Tekninen ja ymparisto- Valmiussuunnittelussa | Tilanne mahdollinen mutta riski
toiminta: Pitk&kestoiset otettu huomioon vara- | pienenee koko ajan, kun sahko-
sahkokatkokset. voimakayttdiset tilat. verkkoa kaivetaan maahan.
Keskeisten kohteiden vara-
virransaanti on varmistettu va-
On mer- - . .
Kitysts Ruokahuollon toiminto- | ravoimakoneiden olemassa-

jen varmistaminen.
Varavoimakoneiden

toiminnan varmistami-
nen.
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Tekninen ja ymparisto-
toiminta: Ruokapalve-
luhenkiloston ikaanty-
minen.

Ennakoiva rekrytointi ja
oppisopimusmahdolli-
suudet

Tyokykya edistavat
toimenpiteet ja hank-
keet

Ruokapalveluhenkil6std ikaan-
tyy ja korkea ikarakenne seka
fyysisesti rasittava tyd nakyy
isoina sairauspoissaololukuina.
Henkildston tyéhyvinvointii pyri-
tdan vaikuttamaan vetoa- ja pi-
toa hankkeella.

Henkildstostdon vaihtuvuuteen
lahivuosina tulee ennakolta va-
rautua. Prosesseja kehitetdan
ja arvioidaan, tarkastettujen toi-
mintamallien mukaista henkil6s-
tomitoitusta. Oppilaitosyhteis-
tydta ja oppisopimuskoulutus-
mahdollisuuksia tulee edistaa.
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Liikenteeseen liittyvat riskit

Riski

Hallintotoiminta: Kar-
hupajalla kaytdéssa pa-

kettiauto, johon mah- = Marginaa-
tuu 7 henkila. linenmer-
Tyollistdmistoimessa kitys
on kaytéssa pakettiau-
to.
Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta: Koulukulje-
tusten piirissa on noin
550 oppilasta.
Marginaa-
linenmer-
kitys

Tekninen ja ymparisto-
toiminta: Akillisten saa-
ilmididen vaikutus lii-
kenteeseen.

Tekninen ja ymparisto-
toiminta: Tieston kun-
non heikkeneminen.

Hallintakeinot ja
toimenpiteet

Kalusto huolletaan
sadannollisesti.

Tien vaarallisuuden luo-

kittelemiseksi kayte-
tdan vuosittain paivitet-
tavaa ELY-keskuksen

teiden vaarallisuusmaa-

rittelya tai muuta viran-
omaislausuntoa.

Kuljetukset kilpailute-
taan saanndllisesti ja

kilpailutuksessa huomi-
oidaan riittdva aikataulu

ja turvallisuus.

Ennakkosuunnitelman
laadinta.

Tiestdn korjaussuunni-
telman mukaan tehta-
vat peruskorjaukset in-
vestointiohjelmaan
Akillisten korjaustarpei-
den toteuttaminen no-
peasti kayttdtalousme-
noista.

41

Viimeisin toteuma

Kalusto huolletaan saannollis-
esti.

Nykyiset toimenpiteet riittavat.

Laajamittainen ja pitkakestoi-
nen liikenneverkon hairid on
epatodennakdinen. Sahkoiset
palvelut liikenneverkon tilan tie-
dottamisesta, yllapitotoimenpi-
teiden seurannanasta ja palau-
tekanavista kehittyvat koko
ajan. Jarjestelmista ja niiden
toiminnasta tulee viestia aktiivi-
sesti kuntalaisille jotta yhtey-
denotot ohjautuvat oikealle ta-
holle ja asianhoito nopeutuu.

Toistaiseksi tieston yllapito ja
kunnostus on ollut riittavalla
yllapitavalla tasolla.
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Rahoitukseen liittyvat riskit

Riski Hallintakeinot ja

iski . )
toimenpiteet

Osa lainoista sidottu
pitkiin kiinteisiin korkoi-
hin, korkosuojaus. Ku-
lutason sopeuttaminen
pienenevan tulorahoi-
tuksen tasolle; laadittu
talouden sopeutusoh-
jelma.

Hallintotoiminta: Laino-
jen korkotason nousu.

Tulorahoituksen vahe-
neminen; valtionosuu-

det ja verotulot.

Viimeisin toteuma

Verotulojen heikkeneminen ko-
ronaepideman vaikutuksesta.
Lainojen korkotason ei odotetan
nousevan lahiaikoina.

Hallintotoiminta: Pro-
jektien rahoitus toteu-
tuu ulkopuolisella ra-
hoituksella.

Tiiviilla projektiseuran-
nalla ja projektisuunni-
telman noudattamisella
voidaan minimoida ris-
kia. Muutoksissa ja
poikkeamissa tulee
neuvotella rahoittajan
kanssa etukateen.

Kustannukset jaavat kaupungin
katettavaksi, jos ei noudateta
hyvaksyttya projektisuunnitel-
maa. Projektin hallinnan tulee
olla ajan tasalla.

Hallintotoiminta: Tyolli-
syyden hoito vaatii yha
enemman resursseja.

Tydllisyyden hoita-
miseksi haetaan kus-
tannustehokkaita uusia
toimintamalleja.

Hallintotoiminta: Ty6-
markkinatuen kunta-
osuuden kasvu voi olla
ennakoitua suurempi.

Tehostetaan pitkaai-
kaistyottomien toimen-
piteisiin ohjaamista.
Kuntaosuusmaksuijen
takaisin maksun sijaan
kaytetaan niita aktivoin-
titoimenpiteisiin mm.
osallistuvan budjetoin-
nin kautta.

Kustannustehokas tyollisyyden
hoito, jotta kaupungin kustan-
nukset eivat kasva.

Pitkaaikaistydttémyyden kasvu
lisaa tyomarkkinatuen kunta-
osuuden maaraa.

Kunta vastaanottaa
saanndllisesti, joka toi-
nen vuosi kiintiépako-
laisia.

Rahoitukseen liittyvat
raportit laaditaan ai-
kataulussa.

Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta: Suomistartin
rahoitus on taysin ul-
kopuolista.

Rahoitusta on ollut saatavilla.
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Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta: Etsiva nuori-
sotyon rahoitus tulee
80 % ulkopuolelta.

Tekninen ja ymparisto-
toiminta: Kayttamatto-

mien kiinteistdjen kayt-
totalousrasite.

Suunnitelma on laa-
dittu:

mikali rahoitus lakkaa,
supistetaan toimintaa
minimiin ja sisallyte-
taan talousarvioon.
Etsiva nuorisotyon jar-
jestdminen on lain
mukaan pakollista.

Kiinteistérekisterin ajan-
tasaisuus.

Tarkkojen kululaskel-
mien esittdminen.
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Nykyiset toimenpiteet riittavat.

Kayttamattomia rakennuksia ei
ole voitu alaskirjata eika purkaa
kiinteistdohjelman mukaisesti
taloudellisesta tilanteesta johtu-
en.

Purkamattomien ja vajaakayt-
toisten rakennusten nettokus-
tannusvaikutus toimintakattee-
seen on yhteensa

n.540 000€/v.
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Terveyteen liittyvat riskit

IRiskin
merkit-

Riski

Tekninen ja ymparisto-
toiminta: Pandemia

Hallintotoiminta: Ohut
organisaatio; pidem-
mat sairauslomat.

Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta: Laajan ja le-
viavan influenssaepi-
demian aikana koulu-
tyo voi vaarantua.

Tekninen ja ymparisto-
toiminta: Pienen orga-
nisaation haavoittu-
vuus.

Hallintakeinot ja
toimenpiteet

Ruokahuollon si-
jaistydévoiman saa-
tavuuden varmis-
taminen.

Ennaltaehkaisevat kei-
not, l[&hiesimiestytssa
puheeksi ottaminen ja
varhaisentuentoiminta-
mallin aktiivinenkaytto.
Laajennettu tybdterveys-
huolto. Osto- palvelujen
kaytté mahdollisuuk-
sien mukaan.

Viimeisin toteuma

Covid19 pandemia jatkuu ja vai-

kuttaa paivittaiseen toimintaan
kunnes rokotekattavuus on

riittdvan suuri.
Perustoiminnot on saatu ylla-
pidettya koronarajoutksista
huolimatta.

Ty6n kuormittavuus voi ohuen
organisaation vuoksi kasvaa.

Koulut kartoittavat syk-
syisin kaytettavissa
olevat sijaiset.

Koulut valmistautuvat
poikkeuksellisiin ope-
tusjarjestelyihin.

Koronapandemian aiheuttama
epavarmuus.

Ostopalvelujen kayttd
mahdollisuuksien mu-
kaan.

Selkeat prosessit

Ristiin perehdytys

Organisaation henkiléstdmuu-
tokset ja ajoittain vajaa henki-
I6st6 vaikuttivat heikentavasti
toiminnan tehokkuuteen koko
vuoden 2020 ajan. Uusissa rek-
rytoinneissa, perehdyttamises-
sa ja toimintaprosessien uudis-
tamisessa onnistuminen ovat
avainasemassa toiminnan te-
hokkuuden parantamiseksi.
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Tiedonhallintaan ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit

Riski

Hallintotoiminta: Arkis-
totoimen resurssi on
vakiintunut mutta on
edelleen haavoittuva.

Hallintotoiminta: Tyon-
tekijoitten tietoturva ei
riittavasti hallinnassa.

Hallintotoiminta: Or-
ganisaation ohuus.

Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta: Arkistonhoito
ei ole ajan tasalla ja
osaaminen puutteellis-
ta.

Marginaa-
linen mer-
kitys

Hallintakeinot ja
toimenpiteet

Oulunkaaren kanssa on
yhteisprojekti tiedonoh-
jaussuunnitelman laa-
timiseksi.

Tietoturvapolitikan laa-
timinen, kaytta-
jasitoumukset maaritel-
ty ja tietoturvakoulutuk-
sen jarjestaminen.

Arkistointi jarjestelma-
lliseksi.

Arkistovastaavat on ni-
metty, mutta koulutusta
ei ole viela heille jar-
jestetty.
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Viimeisin toteuma

Arkistotoimen resurssi on edel-
leen haavoittuva.

Tietoturvapolitiikka, kaytta-
jasitoumukset maaritelty ja tie-
toturvakoulutuksen jatkaminen.

Tiedonhallinnan resurssi on
haavoittuva. Yhteistyd Oulun-
kaaren tietopalvelun kanssa on
tarkeaa.

Koulutukseen osallistuja sovittu.
Tavoitteena, etta yksi osaaja
koulutetaan, joka opastaa mui-
ta.

Sisainen koulutus
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Vahinkoriskit ja vakuuttaminen

Riski

Hallintotoiminta: Hen-
kildston tapaturmat.

Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta: Henkiléston
ja oppilaiden tapatur-
mat.

Tekninen ja ymparisto-
toiminta: Kiinteistova-
hinkojen osalta kor-
vausvastuu kaupungil-
la niiltd osin, kun va-
kuutusyhtio ei korvaa.

Marginaa-
linenmer-
kitys

Hallintakeinot ja
toimenpiteet

Vakuutukset ajan tasal-
la, sopimus vakuutus-
meklari-palveluista.

Vakuutukset ovat ajan
tasalla, turvallisuuteen
liittyvat ohjeet ja tarkas-
tukset ovat ajan tasalla,
tarkastukset suoritetaan
ajallaan.

Ajan tasalla olevat va-
kuutukset.

Kiinteistdn tilan seuran-
ta ja ennakoiva kun-
nossapito.
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Viimeisin toteuma

Vakuutukset ajan tasalla. Tapa-
turmien ja lahelta piti - tilantei-
den tarkempi seuranta on kay-
tossa.

Toimenpiteet ovat riittavia.

Riski realisoitui vuoden 2020
aikana Pohjantahden vesiva-
hingon osalta jota vakuutus ei
korvannut.

Pitkan tahtaimen korjaussuun-
nitelmat (PTS) on paivitetty ris-
keihin varautumiseksi ja enna-
koivan yllapidon kehittdmiseksi.
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Viesti- ja Informaatioteknologiaan liittyvat riskit

Hallintakeinot ja

E Viimeisin toteuma

Hallintotoiminta: Toi-
mivat ja luotettavat in-
ternet-yhteydet seka
tietopalvelut ovat toi-

toimenpiteet

Kaupungin tietopalve-

luista vastaa Oulunkaa-
ren kuntayhtyman kun-
tapalvelutoimisto. Kau-

Suunnitelma tietopalveluiden
jarjstdmisesta, jos sote-uudistus
toteutuu.

i . On mer- . .
minnan perusedellytys; Kitvsts pungin tytaryhtio vastaa
. . itysta ; ;
miten tietopalvelut jar- kuituverkon rakentami-
jestetdan kunnalle, jos sesta.
tuleva sote-uudistus
toteutuu.
Hallintotoiminta: Elin- Yrityskohtaisen luotta- | Yrityskohtaisen luottamukselli-
keinotoimen yrityskoh- Marginaa- muksellisen tiedon mi- | sen tiedon minimointi tietojar-
taisten tietojen hakke- i nimointi tietojarjestel- | jestelmissa. Kaikki tarpeeton
N inen mer- .. o . .
rointi. Kitys missa. Kaikki tarpeeton Iu_gtta_r_rluksellmen tieto tulee
luottamuksellinen tieto | havittaa. Nykyiset toimenpiteet
tulee havittaa. ovat riittavat.
Hyvinvointi- ja sivistys- ICT-strategia on hyvak- | Tutor- malli toiminnassa jatko-
toimi: Ajanmukaista symisvaiheessa. rahoituksen turvin.
opetusteknologiaa on | Marginaa- Osaamisen jakamisen
hankittu kouluille. Ris- | linen mer- toimintamalli henkilGs-
kina on, etta niita ei kitys ton koulutuksessa.
kyeta hyddyntamaan
riittdvasti.
Tekninen ja ymparisto- Kriittiset lankayhteydet | Yleisen viestiverkon hairiihin
toiminta: Viestivalitys- pidetaan kaytossa. varauduttava muilla langattomil-
verkoston toimintahai- | Marginaa- la viestintavalineilla kuten lyhy-
riét. linenmer- en kantaman radiopuhelimilla ja
kitys Lyhyen kantaman ra- | pelastuslaitoksen Virve verk-

diopuhelinkaluston
hankinta.
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Yleiseen turvallisuuteen liittyvat riskit

Hallintakeinot ja

Riski toimenpiteet

Hallintotoiminta: Uh-
kaavasti kayttaytyva
asiakas kaupunginta-
lolla.

Asiakaspalvelupistees-
sa halytysnappi varti-
ointilikkeeseen. Ovet
sahkolukittu, asiakas ei
paase kuin aulaan.
Turvallisuuskoulutusta
jarjestetty.

Viimeisin toteuma

Asiakaspalvelupisteessa haly-
tysnappi vartiointilikkeeseen.
Ovet sahkolukittu. Turvallisuus-
koulutusta jarjestetaan saannol-
lisesti.

Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta: Koulujen ylei-
nen turvallisuus.

Koulujen turvallisuus-
suunnitelmat paivite-
taan vuosittain ja yh-
teisty6ta tehdaan eri-
laisten tilanteiden har-
joittelemiseksi mm. pe-
lastuslaitoksen kanssa.

Koulujen turvallisuussuunnitel-
mat on paivitetty ja vuosittaiset
on pidetty.
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Ymparistotekijat

Hallintakeinot ja
toimenpiteet

Riski

Tekninen ja ymparisto-
toiminta: Tulva

Tulvapenkereet seka
pumppaamojen saan-
ndllinen valvonta.

Hallintotoiminta: Ei er-
ityisia riskeja.

Ei arvioitu

Tekninen ja ymparisto-
toiminta: Oljy- ja polt-
toainevahingot pohja-
vesialueilla.

Yhteistyd pelastuslai-
toksen ja muiden viran-
omaisten kanssa.

Tekninen ja ymparisto- Valvontatehtavat
toiminta: Ymparistdn- maastokatselmuksien
suojelun poikkeamat. yhteydessa.

Marginaa-
linen mer-
kitys

Tekninen ja ymparisto-
toiminta: Syotteen ja-
tevesi- ja kayttove-
sipumppaamoiden va-
ravoiman puuttuminen.

Yhteistyon kehittaminen
Sarkivaaran ja Pudas-
jarven vesiosuuskun-
tien kanssa.
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Viimeisin toteuma

Tulvavasuojelutoimenpiteet
ovat toistaiseksi estaneet laa-
jempien vaurioiden syntymisen
viime aikoina esiintyneista poik-
keuksellisen korkaista talviai-
kaisista vedenkorkeuksista ja
hyydepadoista huolimatta. Pai-
kallisten tulvatilanteiden ja tie-
hairididen merkitsemiseen tulee
kiinnittda huomiota.
Tulvasuojelun tilannetta paas-
tdan parantamaan investointei-
hin varatun tulvavapumppaa-
moiden automatisoinnin myota.

Ei arvioitu

Pelastusviranomaisen huolehtii
ensitorjunnan pohjavesialueilla.
Asian vakavuudesta riippuen
kohteeseen voi tulla jalkitarkkai-
luvelvoittieta.

Pienia dlyvahinkoja tai muuta
ympariston pilaantumista ilme-
nee vuosittain joko asianosai-
sen omailmoituksen, naapuri-
ilmoituksen tai viranomaistar-
kastuksen perusteella. Kaupun-
ki huolehtii ensitorjunnan tarvit-
taessa yhteistydssa pelastusvi-
ranomaisen kanssa. Ensitorjun-
takustannuksien velkominen
jalkikateen jaa viranhaltijoiden
vastuulle. Asian vakavuudesta
riippuen kohteeseen voi tulla
jalkitarkkailuvelvoittieta.

Pumppaamoiden varavoiman
syottd puuttuu edelleen.
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1.2 SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginvaltuusto (10.2.2014 § 4) on hyvaksynyt Pudasjarven kaupungin ja kuntakonsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupungin hallintosdanndssa (valtuusto
15.11.2018 § 38) on maaraykset sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista, tyonjaosta ja
tehtavista.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Kuntakonsernien selonteko
esitetaan kuntakonsernin toimintaa ja taloutta koskevassa osiossa. Kuntakonsernin yhtiot
maarittelevat ja luokittelevat omat riskinsa seka raportoivat niistd kaupungille vuosittain tilin-
paatoksen yhteydessa

Saannosten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen
Ei ole raportoitu laiminlydnneista.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinninpate-
vyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toi-
mintakertomuksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja talou-
dellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin
toiminta-alueen teksteissa.

Toteutuneet merkittavat riskit

Toiminta-alueet raportoivat merkittavista riskeistaan ja riskien hallinnan kehittamisesta osana
valiraportointia ja tilinpaatosta. Tilikauden aikana toteutuneista merkittavista riskeista ja toimin-
nan kehittdmiseen vaikuttavista seikoista on toimintakertomuksessa oma erillinen arvio.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kaupungilla on kattava vakuutusturva riskien realisoitumisen varalta. Kaupunginhallituksella ei
ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta laiminlyontia tai
muuta virheellistd menettelya, josta saattaisi aiheutua kaupungille korvausvaade tai muu oikeu-
dellinen vastuu.

Sopimustoiminta

Sopimusten hallinassa kaytetdan sahkoista Cloudia-sopimushallintajarjestelmaa. Jarjestel-
maan on maaritelty sopimusten sisallon vastuu ja seurantahenkilot. Jarjestelmien kaytetta-
vyydessa on viela jonkin verran kehitettavaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Pudasjarven kaupunginhallitus on ohjannut ja valvonut, etta toiminta-alueet ovat toimineet vah-
vistetun talousarvion, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden
mukaisesti.

50



Pudasjarven kaupunki
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020

Sisainen valvonta on osa johtamista. Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, seka antaa toimintakertomuksessa tiedot sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen
konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Lautakunta ja johtokunta vastaavat toimialallaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kaupunginhallituk-
selle sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.
Kaupunginjohtaja, liikelaitoksen johtaja seka toiminta-alueiden ja tulosalueiden johtavat viran-
haltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta
toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikdita seka raportoivat kaupun-
ginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen perustuu ohjeistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan sys-
temaattiseen riskien hallintaan, jolloin katetaan olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat
erilaiset riskit. Sisdisen valvonnan asianmukaisuuden ja riittdvyyden arviointeja suoritetaan,
mutta ne eivat ole vield systemaattisia ja vaativat kehittdmista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Kaytettavissa olevien selontekojen ja selvitysten perusteella Pudasjarven kaupungin sisainen
valvonta ja riskien hallinta ovat hyvalla tasolla. Jarjestelmallista ja tavoitteellista kehittamistyota
on edelleen jatkettava. Toiminta-alueilla kehitetdan edelleen sisaista valvontaa ja riskienhallin-
taa mm. paivittamalla riskienhallintasuunnitelmia, kehittdmalla riskien arviointia, hallintakeinoja
seka niiden seurantaa. Lisaksi koulutuksilla vahvistetaan sopimusosaamista ja turvallisuusasioi-
den hallintaa. Toiminta-alueilla on tehty vaarojen ja riskien arviointi ja kaupungilla on kaytéssa
sahkoinen Turva-Arvi —ohjelma. Ohjelma pitaa sisallaan RiskiArvi- ja turvallisuusilmoitusohjel-
mat.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kaupunginhallituksen alaisten toiminta-alueiden ja konserniyhteisdjen tulee talousarvion laadin-
nan yhteydessa analysoida toimintaympariston muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia ris-
keja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta seka laatia tarvittavat suunni-
telmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Arvio perustuu toiminta-alueiden toiminnastaan
hyvaksymiin selontekoihin seka sisaisen seka ulkoisen tarkastuksen arviointitietoihin. Toiminta-
alueet ovat arvioineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toimivuutta osa-
vuosikat-sausten yhteydessa (suunnitelmat ja toimenpiteet ovat arvio merkittavimmista ris-
keista osiossa). Annettujen selontekojen pohjalta kaupunginhallitus toteaa, etta toiminta-alueet
ovat huolehtineet osaltaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta ja toteutuksesta kaupungin ohjeiden mukaisesti.

Sisaisen valvonnan ohjetta ja toimintatapoja koskeva paivitys on tarkoitus uusia vuoden 2021
aikana.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuva-

taan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehta-
vana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen,

miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi muutenrahoitetaan.

1.3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman va-
litulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan

lisdksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 €) TP2020 € TP2019 €
TOIMINTATUOTOT 10 587 9 876
Valmistus omaan kayttoon 110 37
TOIMINTAKULUT -70745 -70 437
TOIMINTAKATE - 60 048 - 60 524
Verotulot 23 253 22 906
Valtionosuudet 40 466 36 443
Rahoitustuotot ja -kulut 203 791
Korkotuotot 36 299
Muut rahoitustuotot 1062 918
Korkokulut - 188 - 197
Muut rahoituskulut - 706 -229
VUOSIKATE 3874 - 385
Poistot ja arvonalentumiset -3688 -3 646
Suunnitelman mukaiset poistot -3688 - 3 646
TILIKAUDEN TULOS 186 -4031
Varausten ja rahastojen muutokset 485 491
Poistoeron muutos 103 103
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 382 388
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 671 -3539

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,0 14,0
Vuosikate/Poistot, % 105 -11
Vuosikate, €/asukas 498 -49
Asukasmaara 7782 7875
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kéytt6én)

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintatuottojen osuus toi-
mintakuluista vuoden 2020 tilinpdatéksen mukaan on 15,0 eli toimintakuluista tdmé osuus
katettiin myynti- ja maksutuloilla. Edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 14,0.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100%, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riit-
tava. Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijddmainen, kun vuosikate
alittaa poistot. Nama vaittamat pitavat paikkansa, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa. Vuoden 2020 tilinpdétéksen mukaan vuosikate on 105% poistoista,
edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli -11.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Keskimaaraista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Vuoden 2020 tilin-
paéatdksen mukaan vuosikate euroa/asukas on 498, edellisend vuonna vastaava luku oli -49.

1.3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahava-
rojen muutoksen tilikaudella.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3874 -385
Satunnaiset erat 0 0
Myyntivoitot ja tappiot -325 -7
Muut korjauserat -622 579

Investointien rahavirta

Investointimenot -7 325 -11114
Rahoitusosuudet investointeihin 432 1154
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden myyn 360 239
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 607 -9 533

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 9420 6 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 429 -2 908
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 659 3764

Oman paaoman muutokset

Edellisten tilikausien yli/alij -192 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 -1
Vaihto-omaisuuden muutos 116 35
Saamisten muutos 1211 795
Korottomien velkojen muutos -2 646 1327
Rahoituksen rahavirta 2821 9013
Rahavarojen muutos -785 -520

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 12210 12 995
Rahavarat 1.1. 12 995 13515
Rahavarojen muutos -785 -520
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -20 821 -12 694
Investointien tulorahoitus, % 56,2 -3,9
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,0
Lainanhoitokate 1,1 -0,1
Kassan riittavyys, pv 54 56
Asukasmaara 7782 7 875

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoanto-
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maa-
ra ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahenta-
malla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikava-
lilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on posi-
tiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatii-
viseksi. Vuoden 2020 tilinpadatbksen mukaan toiminnan ja investointien rahavirta sen kertymé on
-20 821 (1 000 €), edellisenéd vuonna vastaava tunnusluku oli -12 694 (1 000 €).

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Vuoden 2020 tilinp&détéksen mukaan investointien tulorahoitus %
on 56,2, edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli -3,9.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainan-
lyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoi-
tus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentdmaan rahavaroja. Vuoden 2020 tilinpdatbéksen mukaan laskennallinen lainanhoitokate
on 0,9, edellisen vuoden vastaava tunnusluku on 0,0.
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Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittd4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja. Vuoden 2020 tilinpdéatéksen mukaan
lainanhoitokate on 1,1, edellisené vuonna vastaava tunnusluku oli -0, 1.

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahava-
roilla. Vuoden 2020 tilinpdéatéksen mukaan kassan riittdvyys on 54 péivaa, edellisena
vuonna vastaava tunnusluku oli 56.
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 2020 2019 2020 2019
VASTAAVAA 1000€ 1000€ VASTATTAVAA 1000€ 1000¢€
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA
| Aiheettomat hyddykkeet | Peruspdaoma 43017 43017
1. Aineettomat oikeudet 151 135| |l Kehittdmisrahasto 4 506 4 888
2. Muut pitkavaikutteiset menot 0 0| [l Arvonkorotusrahasto 0 0
3. Ennakkomaksut 0 0| [IV Muut omat rahastot 21 21
V Ed. tk:en yli/alijadma 2367 6099
Il Aineelliset hyddykkeet VI Tilikauden yli/alijgdma 671 -3539
1. Maa- ja vesialueet 8 327 8108
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK-
2. Rakennukset 37 145( 34439 [SET
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 16 214 14 561| (1. Poistoero 1261 1364
4. Koneet ja kalusto 662 1073| [2. Vapaaehtoiset varaukset 0 0
5. Muut aineelliset hyodykkeet 43 43
6. Ennakkomaks ja kesk.er. hank. 5514 7 445| |C PAKOLLISET VARAUKSET
1.Elakevaraukset 0 0
11l Sijoitukset 2. Muut pakolliset varaukset 332 954
1. Osakkeet ja osuudet 11743 10823
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0| |D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
3. Lainasaamiset 0 0 |1. Valtion toimeksiannot 0 0
4. Muut saamiset 0 0| |2. Lahjoitusrahastojen padomat 36 37
3. Muut toimeksiantojen padomat 105 130
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot 0 0| |E VIERAS PAAOMA
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 34 36| |l Pitkdaikainen
3. Muut toimeksiantojen varat 90 114| |1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24724 19675
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 3. Lainat julkisyhteisdilta 0 0
| Vaihto-omaisuus 4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
1. Aineet ja tarvikkeet 0 81| |5. Saadut ennakot 0 0
2. Keskeneraiset tuotteet 0 0 |6. Ostovelat 0 0
3. Valmiit tuotteet/Tavarat 0 0 [7. Muut velat/littymismaksut 1300 1 306
4. Muu vaihto-omaisuus 213 248 |8. Siirtovelat 0 0
5. Ennakkomaksut 0 0
Il Lyhytaikainen
Il Saamiset 1. Joukkovelkakirjalainat 0 0
Pitk&aikaiset saamiset 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 884| 12200
1. Myyntisaamiset 0 0| [3. Lainat julkisyhteiséilta 0 0
2. Lainasaamsiet 1547 2 069| |4. Lainat muilta luotonantaijilta 0 400
3. Muut saamiset 0 0| [5. Saadut ennakot 128 307
4. Siirtosaamiset 0 0| |6, Ostovelat 2100 5720
7. Muut velat/littymismaksut 254 256
Lyhytaikaiset saamiset 8. Siirtovelat 3929 2769
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1. Myyntisaamiset 1357 1 566
2. Lainasaamsiet 429 395| |VASTATTAVAA YHTEENSA 96 636| 95604
3. Muut saamiset 30| 345
4. Siirtosaamiset 577 1125| |Omavaraisuusaste, % 53,7 54,4
Suhteellinen velkaantuneisuus % 59,5 61,1
11l Rahoitusarvopaperit Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 3038 2 559
1. Osakkeet ja osuudet 5 5| |Kertynyt yli-/alijadgma, €/asukas 390 325
2. Sijoitukset rahamarkk.instrum. 2 665 3216| |Lainakanta 31.12., 1000 € 36 607 | 32275
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 8779 9707| |Lainat euroa/asukas 4704 4098
4. Muut arvopaperit 701 0| |Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 86141 82812
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 11069| 10516
IV Rahat ja pankkisaamiset 59 67| |Lainasaamiset, 1000 € 0 0
VASTAAVAA YHTEENSA 96 636| 95604| |Asukasmaara 7782 7875

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma p&ddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut enna-
kot) Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta. Vuoden 2020 tilinpdéatéksen mukaan omavaraisuusaste % on
53,7, edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 54,4.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisin-
maksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuoden 2020 tilinpdéatéksen
mukaan suhteellinen velkaantuneisuus % on 59,5, edellisené vuonna vastaava tunnusluku oli
61,1.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijgédma (alijdgéma) + Tilikauden ylijaédma (alijgéma)

Luku osoittaa paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Vuoden 2020 tilinp&étok-
sen mukaan kertynyt ylijdgadma on 3 038 (1000 €), edellisené vuonna vastaava tunnusluku oli

2 559 (1000 €).

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijgadma (alijgadma) + Tilikauden ylijGgédma (alijGdma) / Asukasmaéréa
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagdgman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Vuoden 2020 tilinpdéatéksen mukaan kertynyt ylijgédmé/asukas on 390 €, edellisend vuonna vas-
taava tunnusluku oli 325 €.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Vuoden 2020 tilinpdéatbksen
mukaan kunnan lainakanta on 36 607 (1000 €), edellisené vuonna vastaava tunnusluku oli
32275 (1000 €).
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Lainat euroa/asukas

Lasketaan jakamalla lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukas-
maaralla. Vuoden 2020 tilinpdétéksen mukaan lainakanta/asukas on 4 704 €, edellisenéa
vuonna vastaava tunnusluku oli 4 098 €.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut)
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravas-
tuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. Vuoden 2020 tilinpdéatéksen mu-
kaan lainat ja vuokravastuut ovat 86 141 (1000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli
82 812 (1000 €).

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Lasketaan jakamalla lainojen ja vastuiden maara tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella
kunnan asukasmaaralla. Vuoden 2020 tilinpdéatbksen mukaan lainat ja vuokravastuut/asukas
ovat 11 069 €, edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 10 516 €.

Lainasaamiset 31.12.

Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Vuoden 2020 tilinpaatéksen mukaan sijoi-
tuksiin merkittyja lainasaamisia ei ole.

1.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

2020 2020
TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 10 587 | Toimintakulut 70 745
Verotulot 23 253 | - valmistus omaan kayttoon -110
Valtionosuudet 40 466 |Korkokulut 188
Korkotuotot 36 |Muut rahoituskulut 706
Muut rahoitustuotot 1062
Satunnaiset tuotot 0 [Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat: 0 | Tulorahoituksen korjauserat: 0
- pakoll. var. muutos/muut korjauserat 0| +/- pakollisten varausten muutos 622
- Kayttdomaisuuden myyntivoitot -325| - kayttbomaisuuden myyntitappiot 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusos. investointimenoihin 432 |Kayttbomaisuusinvestoinnit 7 325
Kayttdomaisuuden myyntitulot 360
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 [Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 9 420 | Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3429
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 [Lyhytaikaisten lainojen vahennys 1659
Oman paaoman lisaykset 0 [Oman paaoman vahennykset 192
Kokonaistulot yhteensa 85 290 | Kokonaismenot yhteensa 84 756

Tasmaytys: Kokonaistulot — Kokonaismenot = (85 290) — (84 756) = 534

Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset= (-785) — (-1 319) = 534
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 YHDISTELMA KUNTAKONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA

YHTEISOISTA
Pudasjdrven kuntakonserni
PUDASIARVEN KAUPUNKI
Tytaryhteisdt:
PUDASJARVEN KIINTEISTE O PUDASIARVEN PUDASJARVEN PUDASJARVEN
VUOKRATALOT OY PUDASIARVEN KYLAVERKOT QY LAMPG OY KEHITYS OY
HIRSIKUNNAS
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
As Oy Pudasjgrven | |As OyPudasjarven KAIRAN KUITU KIINTEISTO OY KIINTEISTO QY
Tamlanderinpuisto Sydte oy PUDASIARVEN PUDASIARVEN
62,50 % 82,72 % HARIUS TEURASTAMO
65 % 63,55 % 57 %
As Oy Pudasjarven
Kuusitie 12
66,72 %
Kuntayhtymat:
POHIOIS- OULUMKAAREN POHIOIS-
POHJANMAAN KUNTAYHTYMA POHJANMAAN
SAIRAANHOITO- LITTO
PIIRIN
KUNTAYHTYMA
297 % 31,73 % 249 %
Osakkuusyhteisdt:
TUNMTURI TRAVEL OY OULUNKAAREN PUDASIARVEN KIINT. OY PUDASJAR-
TYOTERVEYS OY VUOKRATALOT OY VEM HIRSIKUNNAS
As Oy Lakarin- As Oy Pudasjarven
40 % 36,73 % kuusikko 41,50 % lokilehto 36,84 %

Kuva: Kuntakonserniin kuuluvat yhteisét
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1.6.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu Pudasjarven kaupunginvaltuuston 7.9.2017 § 51 hyvak-
syman konserniohjeen mukaisesti. Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu kaytanndssa konser-
niyhteisdjen yhtidkokousedustajiksi ja hallituksen jaseniksi valittujen luottamushenkiléedustajien
toimesta seka kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatoksilla konserniin liittyvissa asioissa.
Val-tuusto voi lisaksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat niiden edustajia tytaryhteisontoimieli-
missa.

Pudasjarven kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2020 talousarviossa kaupungin konserniin kuu-
luville tytaryhteisdille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tytaryhteis6jen toimitusjohtajat
raportoivat tavoitteiden toteutumisesta talouden osavuosikatsauksen ja toimintakertomuksen
yhteydessa. Vuoden 2020 tavoitteiden toteutuminen on raportoitu tytaryhteisdjen toimintakerto-
mus- ja tilinpaatostiedot osiossa.

TP 2019 TA2020 TP 2020

Konsernijohdolle asetetut tavoitteet

Konsernijohdon raportoitava valtuustolle 4

krt/v 4 4

Konsernin toimintatuotot %:a toimintakuluis-

ta 52,8 54,0

Konsernin vuosikate %:a poistoista 41,9 yli 100 106,4

Konsernin omavaraisuusaste, % 40,0 yli 45 36,0

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,2 alle 65 72,8
alle7

Konsernin lainakanta, €/asukas 7 815 500 9668

Kunnan edustajille asetetut tavoitteet

Edustajien raportoitava tytaryhteisésta kun-

nanhallitukselle, krt/v 1 krt/kk 1 krt/kk 1 krt/kk

Taulukko: Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetettujen tavoitteiden toteutuminen.

Talousarviossa konsernin tavoitteeksi on asetettu, ettd konsernin omavaraisuusaste -% ja suh-
teellinen velkaantuneisuus -% pysyvat kohtuullisina, eivatka ylitd maan keskiarvolukuja.

Tilinpaatos 2019 tiedot Pudasjarvi Koko Pohjois- Kainuu Lappi

maa  Pohjanmaa

Konsernin toimintatuotot %:a toimintakuluis-

ta 52,8 48,7 46,2 53,7 42,4
Konsernin vuosikate %:a poistoista 42 100 100 68 83
Konsernin omavaraisuusaste, % 40,0 41,9 40,9 31,5 41,0
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,2 84,4 74,6 101,3 67,7
Konsernin lainakanta, €/asukas 7 815 7 084 5724 11 366 5462
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate 0,4 0,9 1,0 0,5 0,9

Taulukko: Konsernin vertailulukuja tilinp&étéksen 2019 tiedoista (ldhde. tilastokeskus), vertailuluvut vuo-
delta 2020 eivét ole viel&d valmistuneet.
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1.6.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Tydterveyshuolto yhtiditettiin ja palvelut siirtyivat (valtuusto 15.11.2018 § 40 ja kaupunginhalli-
tus 26.2.2019 § 71) Oulunkaaren kuntayhtymaltd Oulunkaaren Tyo6terveys Oy:n tuotettaviksi
(Pudasjarven kaupungin omistusosuus 36,73 %). Yhtidittdminen astui voimaan 1.1.2020.

Pudasjarven kaupunki on myontanyt Pudasjarven Vuokratalot Oy:lle vuosina 2020-2021 toteu-
tettavan (Hirsikerrostalo, Kauppatie 10) uudishankkeen 5 884 800 euron ja 1 519 950 euron
korkotukilainoille omavelkaisen takauksen (valtuusto 6.2.2020 § 4).

Pudasjarven kaupunki on rahoittanut 920 000 euron vastikkeettoman padomasijoituksensa
(SVOP) Pudasjarven Vuokratalot Oy:n uudishankkeeseen nostamalla samansuuruisen lisalai-
nan (valtuusto 6.2.2020 § 5).

Pudasjarven kaupunki on myodntanyt Oulunkaaren Tydéterveys Oy:lle 200 000 euron limiitille
74202 euron takauksen omistusosuutensa suhteessa (valtuusto 6.2.2020 § 6).

1.6.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Suurimmat kaupungin ja konserniyhtididen toteuttamat investointikohteet valmistuvat vuoden
2021-2022 aikana. Mittavien investointien johdosta konsernin lainakanta on kasvanut. Tuleville
vuosille ei ole suunnitteilla yhta mittavia investointeja, joten lainakanta lahtee pienenemaan.

1.6.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Valtuusto on hyvaksynyt 10.2.2014 Pudasjarven kaupungin ja kuntakonsernin sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteet ja hallitus 13.5.2014 ohjeistuksen. Sisaisen valvonnan toimi-
vuudesta vastaa kaupunginhallitus ja toteuttamis- ja valvontavastuu on kaupunginjohtajalla.
Valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
ja edellyttaa, etta kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riitta-
va sisainen valvonta ja riskienhallinta. Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtaja vastaavat
niiden sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdmisen asianmukaisuudesta ja tulokselli-
suudesta. Konserniyhtiot ovat velvollisia raportoimaan sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan
jarjestadmisesta ja tuloksellisuudesta sekd merkittavien riskien hallinnasta osavuosikatsausten ja
tilinpaatdksen yhteydessa.
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1.6.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN
TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot 66 557 63 789
Toimintakulut -123 221 -120 896
Osuus osakkuusyht. voitosta /tappiosta -50 4
TOIMINTAKATE -56 714 -57 103
Verotulot 23 253 22 906
Valtionosuudet 40 466 36 443
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 48 317
Muut rahoitustuotot 1061 941
Korkokulut -518 -545
Muut rahoituskulut -801 -295
Rahoitustuotot ja -kulut -210 418
VUOSIKATE 6 795 2663
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 389 -6 358
Arvonalentumiset 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -6 389 -6 358
Satunnaiset erat 0 0
TILIKAUDEN TULOS 407 -3 694
Tilinpaatoéssiirrot 285 453
Tilikauden verot 0 -40
Laskennalliset verot 0 -2
Vahemmistéosuudet -33 -1
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 659 -3 285
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut % 54,0 52,8
Vuosikate/Poistot % 106,4 41,9
Vuosikate, euroa/asukas 873 338
Asukasmaara 7782 7875

63



Pudasjarven kaupunki
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintatuottojen osuus
toimintakuluista vuoden 2020 konsernitilinpdatéksen mukaan on 54,0%, edellisend vuonna
vastaava tunnusluku oli 52,8.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100%, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoi-
tus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgamainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Nama vaittamat pitavat paikkansa, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpaatdkseen
yhdisteltavien yhteisojen vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin
tulorahoitus heikko. Vuoden 2020 konsernitilinpdétéksen mukaan vuosikate kattaa 106,4%
poistoista, edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 41,9.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Vuoden 2020 konsernitilinpdatéksen mukaan vuosikate euroa/asukas on 873, edellisena
vuonna vastaava luku oli 338.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 6 835 2663
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -922 332
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5913 2995

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -17 223 -17 259
Rahoitusosuudet investointeihin 448 1154
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 600 288
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -16 175 -15 817
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -10 262 -12 821

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisays 0 1
Antolainasaamisten vahennys 3 0
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 3 1

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 226 9 641
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -4 488 -4 589
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 500 3039
LAINAKANNAN MUUTOKSET 13 237 8 090
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -209 6

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen ja varojen padomien muutokset 921 -1
Vaihto-omaisuuden muutos -149 -55
Saamisten muutos 1804 2006
Korottomien velkojen muutos -2 367 976
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 208 2926
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 13 238 11 023
RAHAVAROJEN MUUTOS 2976 -1798
KASSAVARAT 31.12. 21925 18 949
KASSAVARAT 1.1. 18 949 20 747
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RAHAVAROJEN MUUTOS 2976 -1 798

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -40 928 -31 599
Investointien tulorahoitus, % 40,7 16,5
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 0,4
Lainanhoitokate 1,5 0,6
Kassan riittavyys, pv 55 48

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikava-
lilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on posi-
tiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatii-
viseksi. Vuoden 2020 konsemitilinp&détéksen mukaan toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertymé on -40 928 (1 000 €), edellisené vuonna vastaava tunnusluku oli -31 599 (1 000 €)

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Vuoden 2020 konsemitilinpdétéksen mukaan investointien tulo-
rahoitus % on 40,7, edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 16,5.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainan-
lyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoi-
tus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja. Vuoden 2020 konsernitilinpdéatéksen mukaan laskennallinen lainan-
hoitokate on 0,7, edellisené vuonna vastaava tunnusluku oli 0,4.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurem-
pi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja. Vuoden 2020 konsernitilinp&é-
tbksen mukaan lainanhoitokate on 1,5, edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 0,6.

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
Vuoden 2020 konsernitilinpdéatéksen mukaan kassan riittdvyys on 55 péivéa, edellisend vuonna
vastaava tunnusluku oli 48.
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KONSERNITASE JA SEN TUN-
NUSLUVUT

2020 2019
VASTAAVAA 1000 € 1000 € VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 43 017 43 017
Aineettomat oikeudet 235 259 Muut omat rahastot 5199 6178
Muut pitkavaikutteiset menot 612 629 Edellisten tilikausien yli/alijaama 4 352 8 449
Ennakkomaksut 169 95 Tilikauden yli-/alijadma 659 -3 285
Aineettomat hyodykkeet 1017 982 OMA PAAOMA 53 226 54 358
Aineelliset hyddykkeet VAHEMMISTOOSUUDET 1035 1103
Maa- ja vesialueet 9398 9161 PAKOLLISET VARAUKSET
Rakennukset 59 368 52 766 Muut pakolliset varaukset 937 940
Kiinteat rakenteet ja laitteet 33171 31021 PAKOLLISET VARAUKSET 937 940
Koneet ja kalusto 2 537 3610 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut aineelliset hyodykkeet 954 957 Valtion toimeksiannot 146 76
Ennakkom. ja keskener. hank. 10 943 9703 Lahjoitusrahastojen padomat 36 37
Aineelliset hyodykkeet 116 372 107 217 Muut toimeksiantojen padomat 430 569
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 612 682
Osakkuusyhteisdosuudet 75 177 VIERAS PAAOMA
Tytaryhteisdosakk. ja osuudet 0 0 Pitkaaikainen
Muut osakkeet ja osuudet 1206 1593 Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta 56 220 41 825
Muut lainasaamiset 1 403 Lainat julkisyhteiséilta 5823 5360
Muut saamiset 21 2 Lainat muilta luotonantajilta 12 20
Sijoitukset 1303 2176 Saadut ennakot 212 0
PYSYVAT VASTAAVAT 118 691 110 374 Muut velat/Liittymism. ja muut vel. 1436 1438
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Siirtovelat 0 0
Valtion toimeksiannot 146 76 Pitkaaikainen 63 703 48 643
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 34 36 Lyhytaikainen
Muut toimeksiantojen varat 408 549 Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta 13 150 13 089
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 589 660 Lainat julkisyhteisdilta 0 899
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat muilta luotonantajilta 31 18
Vaihto-omaisuus 0 Saadut ennakot 130 314
Aineet ja tarvikkeet 389 271 Ostovelat 5974 8783
Muu vaihto-omaisuus 203 136 Muut velat/Liittymism. ja muut vel. 2 061 1692
Ennakkomaksut 213 248 Siirtovelat 10 098 8 433
Vaihto-omaisuus 804 655 Lyhytaikainen 31445 33 227
Saamiset VIERAS PAAOMA 95 148 81 870
Pitk&aikaiset saamiset VASTATTAVAA 150 958 138 953
Myyntisaamiset 0 0
Muut saamiset 1 0
Lainasaamiset 12 100
Siirtosaamiset 0 0
Pitkaaikaiset saamiset 13 100
Lyhytaikaiset saamiset Omavaraisuusaste, % 36,0 40,0
Myyntisaamiset 6 502 5163 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 72,8 66,2
Lainasaamiset 275 395 Kertynyt yli-/alijaama, 1000€ 5011 5164
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Muut saamiset 751 1072 Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 644 656
Siirtosaamiset 1407 1584 Konsernin lainakanta 31.12, 1000 € 75 236 61 210
Lyhytaikaiset saamiset 8934 8 215 Konsernin lainat euroa/asukas 9 668 7773
Saamiset 8 948 8 315 Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000€ 127 434 114 677
Rahoitusarvopaperit Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 16 376 14 562
Konsernin lainasaamiset 31.12,
Osakkeet ja osuudet 2099 2207 1000€ 1 403
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 795 1238 Asukasmaara 7782 7 875
Joukkovelkakirjalainasaamiset 8779 9707
Muut arvopaperit 701 0
Rahoitusarvopaperit 12 375 13 152
Rahat ja pankkisaamiset 9 551 5797
VAIHTUVAT VASTAAVAT 31677 27 919
VASTAAVAA 150 958 138 953

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma pddoma + Vdhemmistbosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saadut enna-
kot) Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitéa 50%:n
ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa
velkarasitetta. Vuoden 2020 konsernitilinpdétéksen mukaan omavaraisuusaste % on 36,0, edel-
lisend vuonna vastaava tunnusluku oli 40,0.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takai-
sinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuoden 2020 konser-
nitilinpdatéksen mukaan suhteellinen velkaantuneisuus % on 72,8, edellisend vuonna vastaava
tunnusluku oli 66, 2.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijgédma (alijgdma) + Tilikauden ylijgédma (alijgéma)

Luku osoittaa paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taik-
ka paljonko on kertynytta alijagdmaa. Vuoden 2020 konsernitilinpdatéksen mukaan kertynyt yli-
jaémé on 5 011 (1 000 €), edellisené vuonna vastaava tunnusluku oli 5 164 (1 000 €).

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijGémaé (alijGéma) + Tilikauden ylijGgédma (alijGéma) / Asukasméara.
Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaa-
man maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan
asukasmaaraa. Vuoden 2020 konsernitilinpdatéksen mukaan kertynyt ylijgdméa/asukas on 644
€, edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 656 €.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Vuoden 2020 konsernitilin-
paéatbksen mukaan lainakanta on 75 236 (1 000 €), edellisen& vuonna vastaava tunnusluku oli
61 210 (1 000 €).
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Konsernin lainat euroa/asukas

Lasketaan jakamalla lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukas-
maaralla. Vuoden 2020 konsemitilinpdétéksen mukaan lainakanta/asukas on 9 668 €, edellise-
né vuonna vastaava tunnusluku oli 7 773 €.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut)
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
Vuoden 2020 konsernitilinpéétéksen mukaan lainat ja vuokravastuut ovat 127 434 (1000 €).
edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 114 677 €.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Lasketaan jakamalla lainojen ja vastuiden maara tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaisella
kunnan asukasmaaralla. Vuoden 2020 konsernitilinpdatéksen mukaan lainat ja vuokravastuut/
asukas ovat 16 376 €, edellisen vuoden vastaavaksi tunnusluvuksi saadaan 14 562 €.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen. Vuoden 2020 konsermnitilinp&étéksen mukaan
sijoituksiin merkityt lainasaamiset ovat 1 (1 000 €), edellisené vuonna vastaava tunnusluku oli
403 (1 000 €).

Konsernin henkilostomaara

Pudasjarven kaupungin ja sen tytaryhteiséjen palveluksessa olevien henkildiden
keskimaarai-nen lukumaara tilikauden aikana oli 357 henkiléa (350/2019).

1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTA-
MISTOIMENPITEET

1.7.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelya ja talouden tasapainottamista koske-
viksi toimenpiteiksi.

Vuoden 2020 tuloslaskelma osoittaa 3 874 101 euron vuosikatetta. Suunnitelman mukaiset
poistot ovat -3 687 929 euroa.

Edelld mainittujen kirjausten jalkeen tilikauden tulos on 186 172 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittelyerind on tuloutettu poistoeroa 103 263 euroa ja rahaston kaytt6a
382 013 euroa. Tuloksen kasittelyerien jalkeen tilikauden ylijgamaksi muodostuu 671 449 eu-
roa. Ylijadma 671 449 euroa siirretaan yli/alijaamatilille. Yli/alijgamatililla on edellisten tilikau-
sien ylijaama 2 366 911 euroa. Yli/alijagdmatilin ylijddmaksi muodostuu 3 038 360 euroa.
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1.7.2 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kuntalain 115 § mukaan jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdmaa, toimintakertomuk-
sessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voi-
massa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Vuoden 2020 talousarvion kasittelyn yhteydessa todettiin, etta tarvitaan laajempaa talouden tar-
kastelua. Talousarvio laadittiin -1,3 %:n saastttavoitteella ja samalla tehtiin linjaukset talousoh-
jelman valmistelun aloittamisesta. Kaupunginhallitus paatti 11.8.2020 § 238 kaynnistaa talouden
sopeutusohjelman valmistelun FCG Konsultointi Oy:n avustuksella ja nimesi sopeutusprosessia
varten laajan poliittisen ohjausryhman. Talouden sopeutusohjelmaa valmisteltiin syyskaudella
FCG Konsultointi Oy:n avustuksella. Ohjausryhma ohjasi valmistelutyéta ja talouden sopeutus-
ohjelma valmistui marraskuussa toimielinten kasittelyyn. Valtuusto hyvaksyi 10.12.2020 § 50 Pu-
dasjarven kaupungin talouden sopeutusohjelman vuosille 2021 — 2023. Talouden soputusohjel-
man saastotavoite vuosille 2021 — 2023 on yhteensa 3 056 100 €, josta verotulojen lisdyksen
vaikutus on 1 166 000 €.

Esitysta talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella kuitenkaan tarvita,
koska taseessa on aikaisemmilta tilikausilta kertyneitad ylijagamia.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 STRATEGIAOSAN TOTEUTUMINEN
2.1.1 KUNTASTRATEGIA 2017-2027

Valtuusto hyvaksyi kuntastrategian 2017-2027 kokouksessaan 30.5.2017. Strategian linjaukset
ja tavoitteet nojaavat vahvasti Pudasjarven omiin luontaisiin vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin.
Pudasjarven tulevaisuuden tahtotila "Pudasjarvi on Suomen luonnonmukaisin kasvukaupunki”
maarittaa kiteytetysti koko kunnan tahtotilan. Pudasjarvi on luonnonantimien ja hirren koti, vah-
vasti kasvava maaseutumainen, suurkaupungin aktiivista kumppanuutta hyodyntava monikult-
tuurinen ja persoonallisuuksia kiinnostava kaupunkialue.

Kuntastrategian meneilldaan olevassa paivityksessa lahtdkohtana on realistisuus, aitous ja no-
jaaminen omiin vahvuuksiin. Paivityksen yhteydessa ei muuteta koko kuntastrategiaa, vaan pai-
vitetdan sita tarvittavilta osin. Tydnimena kaytetaan jarkistrategiaa. Alustavasti valtuustosemi-
naarissa suunniteltiin, ettd kaupungin elinkeinopolitiikan karkitavoitteina sailytetdan hirsirakenta-
minen, matkailu ja lahiruoka. Lisaksi kuntastrategiasta jo nyt 16ytyva hyvinvointi ja elinymparisté
"Rikasta terveellistd elamaa” nostetaan kehittdmisen keskidon.

Pudasjarven elinkeinondkymat

Pudasjarven kaupungin elinkeinotoiminnan kehittdmisen ohjausvastuu on kaupunginhallituksella
ja kaupunginjohtajalla 1.1.2019 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen mukaan. Pudasjarven
Kehitys Oy:n ja kaupungin valille on laadittu yhteistydsopimus, johon sisaltyy yritysneuvonta,
elinkeino-ohjelman laatiminen ja paivittdminen yhteistydssa kaupungin kanssa, muut yrityspal-
velut seka tontti- ja imagomarkkinointi. Yritysneuvontaa annetaan yritystoimintaa suunnitteleville
henkildille, ja elinkaarensa eri vaiheissa oleville pk-yrityksille.
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Pudasjarven kaupungin elinkeinotoiminnan kehittdmisessa noudatetaan kuntastrategian linjauk-
sia, jossa painopistealueita ovat talla hetkellda matkailu, 1&hiruoka ja elintarviketeollisuus seka
mekaaninen puuteollisuus. Taman lisaksi tuetaan myds muiden toimialojen yrittajyytta ja uuden
yritystoiminnan syntya. Kaupunkistrategia uudistuu vuoden 2021 aikana ja painopisteet voivat
tata kautta muuttua.

Yrittajyyteen kannustetaan ja yrittajyysosaamista lisatdan muun muassa infotilaisuuksien seka
yritysneuvonnan kautta. Yritysten toimintaedellytyksia ja kilpailukykya tuetaan jarjestamalla tilai-
suuksia ja tapahtumia yrityskentasta nousevien tarpeiden ja toiveiden mukaan seka kehitysyhti-
On resurssien puitteissa. Osa tilaisuuksista voidaan jarjestda myds kokonaan tai osittain etayh-
teyksien avulla. Osa yrityksille suunnatuista tilaisuuksista ja tydpajoista toteutetaan lisaksi eri-
laisten kehittdmishankkeiden kautta ja asiantuntijayhteistydverkostoa seka sen palveluja hyo-
dyntaen.

Elinkeinohankkeita toteutetaan Pudasjarvella kehitysyhtion toteuttamana seka yhteistydssa mui-
den hanketoimijoiden kanssa. Kehitysyhtio voi hallinnoida itse hankkeita, kun se on tarkoituk-
senmukaista. Talla hetkelld kdynnissa olevat hankkeet kohdistuvat erityisesti matkailualalle:
"Rannikolta tuntureille” ja "Syétteen matkailualueen digitaalisen asiakaspolun kehittdminen”.
"Rannikolta tuntureille” -hankkeen tuloksena syntyy vuoden 2021 aikana uusia, eri kohderyhmil-
le suunnattuja teemallisia ja laajan maantieteellisen alueen kattavia yhteisia kiertomatkatuot-
teita. Hankkeessa on mukana kuntia niin Pohjois-Pohjanmaan, Lapin kuin Kainuunkin maakun-
nan alueelta. Tuotteiden avulla kehitetdan matkailun ymparivuotisuutta ja saadaan lisavalmiuk-
sia pandemian jalkeiseen kansainvalisen matkailun uudelleen kdynnistymiseen. Laajan alueen
yhteistydn tiivistymisen ja hankkeen markkinointitoimenpiteiden tuloksena alueen houkuttele-
vuus ja nakyvyys lisdantyvat. Hankkeen toimenpiteisiin osallistuu alueen matkailuyrityksia. Pu-
dasjarven Kehitys Oy on mukana hankkeessa yhteistydkumppanina ja hankkeen paatoteuttaja
on Naturpolis Oy.

"Sy6tteen matkailualueen digitaalisen asiakaspolun kehittdminen” —hanke sai rahoituksen vuo-
den 2020 lopulla ja hankkeessa kehitetdan vuoden 2021 aikana alueellista markkinointia ja
myyntid tukemaan digitaalista asiakaspolkua. Tama vastaa koronatilanteen my6td muuttunee-
seen markkinatilanteeseen ja edistaa alueen yritysten kehittymista online-kaupanteossa. Val-
miuksia lisataan etenkin teknisella puolella, jotta alueella voidaan ottaa kayttoon uusia digitaali-
sia ratkaisuja. Hankkeeseen osallistuu matkailualan yrityksia. Hankkeen toteuttavat yhteis-
tydssa Syodtteen Matkailuyhdistys ry, joka on hankkeen paatoteuttaja, ja Pudasjarven Kehitys
Oy on hankkeen osatoteuttajana.

"Metsiin perustuvat matkailun hiilipaastéjen kompensointimallit - esimerkkina Koillis-Suomi (MA-
HIS)” -hankkeen tavoitteena on selvittaa Koillis-Suomeen parhaiten soveltuvia kompensaa-
tiomalleja. Hanke toteutetaan Kuusamossa, Taivalkoskella ja Pudasjarvella, ja se kestaa vuo-
den 2022 loppuun asti. Toteuttajina ovat Naturpolis Oy, Luonnonvarakeskus (Luke) ja Oulun
yliopisto, ja lisdksi tehdaan yhteistydta alueen matkailuyhdistysten, puutoimialayhdistyksen,
Metsakeskuksen seka muiden metsaalan toimijoiden kanssa. Pudasjarven Kehitys Oy on hank-
keen yhteistydkumppani. Tutkimushankkeen varsinainen kohderyhma ja hyddynsaajat ovat Ru-
ka-Kuusamon, Taivalkosken ja Pudasjarven sekd Syotteen matkailuyrittajat, yksityiset metsata-
louden harjoittajat seka kohdealueen muiden toimialojen yritykset.
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Pudasjarvi on mukana myds maakunnallisissa ja alueellisissa kehittdmishankkeissa, kuten Poh-
jois-Pohjanmaan Yrittdjien "Kasvun Kartta”. Nama alueellisesti toimivat hankkeet ja niiden pal-
velut ovat tyypillisesti suunnattu liiketoimintaansa kehittaville ja kasvua hakeville pk-yrityksille,
eivatka toimenpiteet ole sidoksissa vain tietyn toimialan kehittamiseen. "Kasvun Kartta” —hanke
tarjoaa kasvua tavoitteleville pk-yrityksille asiantuntijapalveluja, joita yritykset voivat hyddyntaa
my0Os Pudasjarven alueella. Hanke paattyy kevaalla 2021. Myds omistajanvaihdospalvelut ra-
hoitetaan Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien toteuttaman alueellisen hankkeen kautta ja palvelut
ovat kaytettavissa myos Pudasjarvella.

Kehitysyhtid osallistuu uusiin EU-rahoitteisiin kehittdmishankkeisiin valikoiden, ottaen huomioon
yhtidssa kaytettavissa olevat resurssit ja paikkakunnan yrityskentasta nousevat tarpeet. Elinkei-
nojen kehittamisty® tehdaan padosin EU-hankkeiden ulkopuolella eli se on kehitysyhtion perus-
toimintaa. Ensisijaisesti kehitysyhtio pyrkii auttamaan paikkakunnan pk-yrityksia erilaisten
yritystukien hydédyntamisessa, jolloin julkinen tuki kohdistuu suoraan ko. yrityksille niiden omiin
kehittamistoimenpiteisiin. Talldin toteutuvilla yrityshankkeilla on suora ja paras vaikuttavuus
elinkeinoeldman kehitykseen. Samalla julkisia tukia ja resursseja ei sitoudu mydskaan kehitys-
yhtiéssa yleisten kehittdmishankkeiden vaatimaan hallinnointitydhon. Vuoden 2020 aikana Pu-
dasjarven alueen yritykset saivat hankittua yritystukia yli 1,4 miljoonan euron edesta ja tata
edesauttoi kehitysyhtion toteuttama aktiivinen ja ammattitaitoinen yritysneuvonta.

Matkailun kehittdmisessa keskidssa on Matkailun puitesopimuksen toteuttaminen ja uusien in-
vestointien houkuttelu. Lahiruokaan ja maaseutuyrittajyyteen liittyvassa yritysneuvonnassa hyo-
dynnetaan tehokkaasti myés muuta maaseudun kehittamiseen liittyvaa asiantuntijaverkostoa.
Mekaanisessa puujalostuksen kehittdmisessa hyddynnetddn Pudasjarven vahvaa hirsipdakau-
pungin mainetta. Hirsipadkaupungin tunnettuutta ja positiivista imagoa hyddynnetaan alueen
markkinoinnissa ja puutoimialan kehittymista tuetaan yritysneuvonnan kautta. Uusien yritysten
syntymista tuetaan yritysneuvonnalla ja etabloituvia yrityksia tuetaan mahdollisuuksien mukaan
my0s yhteistydverkostoja kokoamalla.

2.1.2 HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen
palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Hyvinvointia edistaak-
seen kunta kehittda elinvoimaa ja toimintakykya pitkajanteisesti ja kokonaisvaltaisesti. Kunnan
tulee tunnistaa eri ikaisten kuntalaisten hyvinvointitarpeet sekéd —odotukset ja luoda niille edelly-
tyksia. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuu kunnassa jakaantuu kaikkien hallinnonalo-
jen kesken ja yhteistyd on valttamaténta. Vastuu elamanlaadusta on myds kuntalaisilla. Kunnan
tulee kaikessa toiminnassaan ehkaista ja vahentaa aktiivisesti sosiaalisia ongelmia ja eriarvoi-
suutta seka tiedostaa, etta hyvinvoinnin edistaminen on kunnan asukkaiden ja yhteisojen yhtei-
nen asia.

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toimialueelle perustettiin vuonna 2020 hyvinvointipaallikon
virka (KH 12.5.2020 §152), johon siséaltyy muiden tehtavien ohella hyvinvointitarpeiden enna-
koinnin ja hyvinvoinnin edistdmisen mallintamista, kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisen koor-
dinaatiota ja sen sisalla myos terveyserojen kaventamisen, turvallisuuden, yhteisollisyydenja
osallisuuden edistdmista seka verkostoitumista alueellisiin ja kansallisiin hyte-verkostoihin.
Naita tehtavia on kaupungissa aiemmin hoitanut hyvinvointikoordinaattori.
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Vuoden 2020 toimintaa varittaa kaikelta osin maailmanlaajuinen COVID-19-pandemia. Virustar-
tuntojen levidmisen ehkaisemiseksi Suomeen julistettiin poikkeusolot maalis-toukokuussa
2020, ja rauhallisemman kesan ja alkusyksyn jalkeen myds loppuvuonna jouduttiin ottamaan
kayttoon tiukempia rajoituksia. Rajoitukset ovat kohdistuneet kaikkien ikaluokkien ja vaestoryh-
mien toimintaan, ja ne jatkuvat myos pitkalle vuoteen 2021. Negatiiviset seuraukset ihmisten
hyvinvoinille tulevat olemaan suuret ja osin myds pitkakestoiset, ja niiden kumoamiseen taytyy
tulevaisuuden hyvinvointityossa keskittya lujasti.

Hyvinvointitydn vaikutuksia seurataan ja arvioidaan laajassa hyvinvointikertomuksessa, joka
kootaan kerran valtuustokaudessa. Valtuustokauden 2017 — 2021 hyvinvointikertomus, joka
sisaltdd myds hyvinvointisuunnitelmaosion, on saatu vuoden 2020 aikana koottua. Se on esitel-
ty hyvinvointi-, elinymparisto- ja yhteiséllisyysvaliokunnille, joista kertomus etenee kasitelta-
vaksi kaupunginhallituksessa seka hyvaksyttavaksi kaupunginvaltuustossa vuoden 2021
alussa. Hyvinvointikertomus koskee kunnan kaikkien hallinnonalojen toimintaa.

Hallinnonalojen tulee tunnistaa oma roolinsa kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisessa ja tukea
omalla kaytannon toiminnallaan hyvinvointikertomuksessa asetettujen tavoitteiden saavutta-
mista. Hyvinvointikertomus ohjaa hallinnonalojen kaytannén toiminnan suunnittelua seka toteu-
tuksen johtamista, ohjaamista ja arviointia.

Suunnitteilla olevan sosiaali- ja terveysuudistuksen myéta kuntien rooli tullee edelleen muuttu-
maan. Nyt valmisteilla olevan mallin mukaan tulevaisuudessa sosiaali- ja terveyspalvelut seka
pelastustoimen jarjestdminen olisi hyvinvointialueiden vastuulla. Kunnan keskeisia tehtavia oli-
sivat asukkaidensa terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen, mika sisaltaisi esimerkiksi kunnan
elinvoiman edistamisen, paikallisen identiteetin ja demokratian edistamisen, elinympariston ke-
hittdmisen ja osaamisen seka kulttuurin edistamisen.

2.2 SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 §). To-
teutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloar-
vioiden toteutuminen. Toteutumisvertailussa on lisdksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen liséksi,
muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla (KuntaL 110.4 §). Muulla rahoituksella tar-
koitetaan talléin rahavarojen kaytt6a ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskel-
massa.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (KuntalL
110.4 §). Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laadi-
taan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion. Pu-
dasjarven kaupungin talousarvion sitovuus on toiminta-alueittain toimintakatteiden (ulkoinen ja
sisainen) tasolla.

Toiminta-aluetasot:

+ Hallintotoiminta

* Hyvinvointi- ja sivistystoiminta
* Tekninen ja ymparistdtoiminta
* Kunnan yhteistyotoiminta

Investointien kokonaissumma on valtuustoon nahden sitova, kaupunginhallitus paattaa hanke-
ryhmittain/hankkeittain.
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2.3 MAARARAHOJEN, TULOARVIOIDEN JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMI-

NEN

2.3.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

KAYTTOTALOUS YHTEENSA SISAINEN JA ULKOINEN

KAYTTOTALOUS
YHTEENSA

sisdinen/ulkoinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Tot %

Poikkeama
€

TOIMINTATUOTOT 12 787 573 11 575715 260 000 11 835715 13 385 391 113,09 % -1 549 676
Myyntituotot 4 841589 4 469 061 0 4 469 061 4 810 497 107,64 % -341 436
Maksutuotot 857 745 715170 0 715170 843 593 117,96 % -128 423
Tuet ja avustukset 1117 546 812613 0 812613 1499 347 184,51 % -686 734
Muut toimintatuotot 5970 694 5578 871 260 000 5838 871 6 231 954 106,73 % -393 083
Valmistus omaan

kayttoon 37 187 71790 0 71790 109 761 152,89 % -37 971
TOIMINTAKULUT -73 348 752 | -69 410 782 -2625146 | -72035928 | -73 543 646 102,09 % 1507 718
Henkilostokulut -16 112727 | -15453 403 -136 560 | -15589 963 | -15 927 966 102,17 % 338 003
Palvelujen ostot -48 545 408 | -45620 697 -2200986 | -47 821683 | -48 440 693 101,29 % 619 010
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -3 309 913 -2 881 856 -284 350 -3 166 206 -3 313 821 104,66 % 147 615
Avustukset -1 608 651 -1 595 144 0 -1 595 144 -1 853 344 116,19 % 258 200
Muut toimintakulut -3 772 054 -3 859 682 -3 250 -3 862 932 -4 007 822 103,75 % 144 890
TOIMINTAKATE -60 523 992 | -57 763 277 -2 365146 | -60 128 423 | -60 048 493 99,87 % -79 930

JOSTA SISAISET ERAT

TP kayttotalous

yhteensa sisaiset
erat

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
3

Toteuma
2020 €

Poikkeama
3

Sisaiset myyntituotot 1223 347 1131597 0 1131597 1113 370 98,39 % 18 227
Sisaiset vuokrat 1687 916 1301 101 0 1301 101 1685 443 129,54 % -384 342
Sisaiset palvelut -1 223 347 -1 131597 0 -1 131597 -1 113 370 98,39 % -18 227
Sisaiset vuokrat -1 687 916 -1 301 101 0 -1 301 101 -1 685 443 129,54 % 384 342

Kaupungin toimintakate muodostui -60 048 493 €:n suuruiseksi, 99,9 %. Toimintakuluihin sisal-
tyy kehittdmisrahastosta katettuja kustannuksia 382 013 € (kaupunginhallitus 9.2.2021 § 44).

Talousarviomuutoksena hyvaksyttiinTekninen ja ymparistotoiminnan toiminta-alueelle -433 000
euroa (valtuusto 10.12.2020 § 51) ja Kunnan yhteisty6toiminnan toiminta-alueelle -1 932 146
euroa (valtuusto 10.12.2020 § 53).

KAYTTOTALOS TOIMINTA-ALUEITTAIN

KAYTTOTALOUS TOI-

MINTA-ALUEITTAIN
sisdinen/ulkoinen

HALLINTOTOIMINTA

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

TOIMINTATUOTOT 1453 671 1629 592 0 1629 592 1645 067 100,95 % -15 475
Myyntituotot 603 960 824 379 0 824 379 849 833 103,09 % -25 454
Maksutuotot 113 529 95 000 0 95 000 118 329 124,56 % -23 329
Tuet ja avustukset 434 475 507 063 0 507 063 473 744 93,43 % 33319
Muut toimintatuotot 301 708 203 150 0 203 150 203 162 100,01 % -12
Valmistus omaan kayt-

toon 9228 57 790 0 57 790 64 396 111,43 % -6 606
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TOIMINTAKULUT -5 684 704 -5 750 741 0 -5 750 741 -5 542 002 96,37 % -208 739
Henkilostokulut -2 101 873 -2 145 608 0 -2 145 608 -1 935717 90,22 % -209 891
Palvelujen ostot -2 183 356 -2 413 439 0 -2 413 439 -2 297 499 95,20 % -115 940
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -95 087 -117 470 0 -117 470 -100 024 85,15 % -17 446
Avustukset -950 082 -610 414 0 -610 414 -915 059 149,91 % 304 645
Muut toimintakulut -354 306 -463 810 0 -463 810 -293 703 63,32 % -170 107
TOIMINTAKATE -4 221 804 -4 063 359 0 -4 063 359 -3 832 539 94,32 % -230 820
KUNNAN

YHTEISTYOTOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 924 649 899 905 0 899 905 953 757 105,98 % -53 852
Myyntituotot 685 344 701 535 0 701 535 693 884 98,91 % 7 651
Maksutuotot 224 351 195 120 0 195 120 256 462 131,44 % -61 342
Tuet ja avustukset 14 954 3250 0 3250 3411 104,95 % -161
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan kayt-

téon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -39 641 561 | -37 846 770 -1932146 | -39778 916 | -40 208 264 101,08 % 429 348
Henkilostokulut -1754 284 -1 800 414 0 -1 800 414 -1 838 031 102,09 % 37 617
Palvelujen ostot -37 604 699 | -35779 847 -1932146 | -37 711993 | -38 079 994 100,98 % 368 001
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -46 692 -30 700 0 -30 700 -49 940 162,67 % 19 240
Avustukset -113 131 -121 730 0 -121 730 -121 473 99,79 % -257
Muut toimintakulut -122 754 -114 079 0 -114 079 -118 825 104,16 % 4746
TOIMINTAKATE -38 716 912 | -36 946 865 -1932 146 | -38 879 011 | -39 254 507 100,97 % 375 496
SIVISTYS- JA HYVIN-

VOINTITOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 1453 279 805 047 0 805 047 1465 709 182,07 % -660 662
Myyntituotot 387 927 181 747 0 181 747 183 786 101,12 % -2 039
Maksutuotot 386 379 306 000 0 306 000 299 541 97,89 % 6 459
Tuet ja avustukset 657 475 302 300 0 302 300 963 801 318,82 % -661 501
Muut toimintatuotot 21497 15000 0 15000 18 580 123,87 % -3 580
Valmistus omaan kayt-

toon 2209 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -18 390 640 | -17 819 158 0| 17819158 | -18 443 325 103,50 % 624 167
Henkilostokulut -10 454 178 -9 871628 0 -9871628 | -10 340 394 104,75 % 468 766
Palvelujen ostot -4 479 438 -4 195 682 0 -4 195 682 -4 112 609 98,02 % -83 073
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -583 914 -576 800 0 -576 800 -595 448 103,23 % 18 648
Avustukset -508 903 -818 000 0 -818 000 -811 185 99,17 % -6 815
Muut toimintakulut -2 364 207 -2 357 048 0 -2 357 048 -2 583 690 109,62 % 226 642
TOIMINTAKATE -16 935152 | -17 014 111 0| 17014111 | -16 977 616 99,79 % -36 495
TEKNINEN TOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 8 955 974 8241171 260 000 8 501 171 9 320 858 109,64 % -819 687
Myyntituotot 3 164 358 2761 400 0 2761 400 3 082 994 111,65 % -321 594
Maksutuotot 133 486 119 050 0 119 050 169 261 142,18 % -50 211
Tuet ja avustukset 10 641 0 0 0 58 391 0,00 % -58 391
Muut toimintatuotot 5647 489 5360 721 260 000 5620 721 6 010 212 106,93 % -389 491
Valmistus omaan kayt-

toon 25750 14 000 0 14 000 45 365 324,04 % -31 365
TOIMINTAKULUT -9 631 848 -7 994 113 -693 000 -8 687 113 -9 350 055 107,63 % 662 942
Henkilostokulut -1 802 391 -1 635753 -136 560 -1772 313 -1 813 823 102,34 % 41510
Palvelujen ostot -4 277 915 -3231729 -268 840 -3 500 569 -3 950 590 112,86 % 450 021
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -2 584 220 -2 156 886 -284 350 -2 441 236 -2 568 409 105,21 % 127 173
Avustukset -36 534 -45 000 0 -45 000 -5 627 12,50 % -39 373
Muut toimintakulut -930 788 -924 745 -3 250 -927 995 -1011 605 109,01 % 83610
TOIMINTAKATE -650 123 261 058 -433 000 -171 942 16 169 -9,40 % -188 111
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Hallintotoiminta
7%

Sivistys-ja
hywinwvointit.
25 %

Kaupungin Tekninen ja
yhiteistyot. ympéaristot.
33 % 13 %

Kuva: Toimintakulut (u/s) toiminta-alueittain %, tilinpaéatés 2020
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2.3.1.1 HALLINTOTOIMINTA

Hallintotoiminta jakaantuu neljaan tulosyksikkddn: Hallintotoimi, Kokonaistalous ja toiminta,
Henkil6sto- ja tukipalvelut seka Tyodllisyyspalvelut. Hallintotoiminta huolehtii kaupunginvaltuus-
ton, kaupunginhallituksen ja tarvittaessa muiden kaupungin toimielinten suunnittelu-, valmistelu-
ja taytantoonpanotehtavista seka muista hallintotehtavista. Hallintotoimintaan kuuluu myos kau-
pungin elinvoiman strateginen kehittaminen, elinkeinohankkeiden ja monikulttuuristen palvelu-
jen koordinointi, kuntamarkkinointi, asumisen edistaminen, yritystoiminnan kehittaminen,tyéllis-
taminen ja liikenteen logistiikka.

Hallintotoimen palvelut: Keskushallinnon palvelut, asiakas- ja yhteispalvelut, elinkeinojen ke-
hittdminen, monikulttuuriset palvelut, henkildsto- ja tukipalvelut, tydllisyyspalvelut, henkildsto-
palvelut, talouspalvelut, tietohallintopalvelut, henkiloston tyosuojelu ja tyohyvinvointiin liittyvat
yleiset toimenpiteet, Oulunkaaren ymparistopalvelut ja muut kaupunginhallituksen maaraamat
tehtavaalueet, tavoitteena kaupungin vastuulla olevien tehtavien hallinnollisten tukitoimien
koordinointi ja kokonaisuus. Hallintotoimintaa johtaa hallintojohtaja.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalu-
een johtavat viranhaltijat; kaupunginjohtaja, hallintojohtaja.

Talouden toteutuminen

Muutos € TA+Muutos Toteuma Poikkeama

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

3

2020 €

3

TOIMINTATUOTOT 1453 671 1629 592 0 1629 592 1645 067 100,95 % -15 475
Myyntituotot 603 960 824 379 0 824 379 849 833 103,09 % -25 454
Maksutuotot 113 529 95 000 0 95 000 118 329 124,56 % -23 329
Tuet ja avustukset 434 475 507 063 0 507 063 473 744 93,43 % 33319
Muut toimintatuotot 301 708 203 150 0 203 150 203 162 100,01 % -12
Valmistus omaan

kayttoon 9 228 57 790 0 57 790 64 396 111,43 % -6 606
TOIMINTAKULUT -5 684 704 -5 750 741 0 -5 750 741 -5 542 002 96,37 % -208 739
Henkilostokulut -2 101 873 -2 145 608 0 -2 145 608 -1935717 90,22 % -209 891
Palvelujen ostot -2 183 356 -2 413 439 0 -2 413 439 -2 297 499 95,20 % -115 940
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -95 087 -117 470 0 -117 470 -100 024 85,15 % -17 446
Avustukset -950 082 -610 414 0 -610 414 -915 059 149,91 % 304 645
Muut toimintakulut -354 306 -463 810 0 -463 810 -293 703 63,32 % -170 107
TOIMINTAKATE -4 221 804 -4 063 359 0 -4 063 359 -3 832 539 94,32 % -230 820

Kayttotalous sisai-

set erat

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

Sisaiset myyntituotot 47 029 43 050 0 43 050 52 532 122,03 % -9 482
Sisaiset vuokrat 60 0 0 0 475 0,00 % -475
Sisaiset palvelut -41 622 -31 497 0 -31 497 -14 707 46,69 % -16 790
Sisaiset vuokrat -137 672 -85 607 0 -85 607 -103 720 121,16 % 18 113

Hallintotoiminnan toimintakate muodostui -3 832 539 €:n suuruiseksi, 94,3 %. Toimintakuluihin
sisaltyy kehittdmisrahastosta katettuja kustannuksia 338 936 € (kaupunginhallitus 9.2.2021 §

44).
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Strategiset tavoitteet

Henkildston tydhyvinvoinnin, viihtyvyyden ja tyoilmapiirin kehittdminen

Henkildston hyvinvoinnin kehittdmishankkeet ovat kdynnisty- )
neet ja tydhyvinvointi paranee. TyoOnalla

Sairauspoissaolot ovat edelleen nousussa, eteenkin 11-60 pv ja lahes vuoden pituiset sairaus-
poissaolot. Sairauspoissaolot vuonna 2020 olivat 5113 kpv (v. 2019 oli 4475 kpv). Diagnoosit
2020, kolme suurinta: 53 % mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét, 15 % tuki- ja liikuntaeli-
miston oireet, 14 % lyhyet sl:t Corona-naytteen yhteydessa olevat 2-3 sairaspaivaa lisannyt
sairaslomia, samoin herkasti flunssan oireissa tyontekijat olleet pois tyosta (kevaalla omailmoi-
tus oli valiaikaisesti 5 pv).

Henkildston tydhyvinvointikysely tehdaan joka toinen vuosi. Kysely toteutettiin sahkoisena ky-
selynd 14.12.2020-15.01.2021 valisend aikana. Kysely lahetettiin 326 tydntekijalle, joista kyse-
lyyn vastasi 208 tydntekijaa. Vastausprosentti oli 63,8% tydntekijdista (vuonna 2018 vastuspro-
sentti oli 33,7, vastaajina 119 tydntekijad). Vuonna 2020 vastaajia oli 42,7 % enemman kuin
vuonna 2018.

Henkildstoetuuksien hyddyntamisaste vuonna 2020 Lounassetelit: 1.1.-31.12.2020, lunastettu
4240 kpl (1.1.-31.12.2019 5315 kpl) ePassien kaytto: v. 2020 312 eri tydntekijaa, 1544 kpl (v.
2019 303 eri tyontekijaa, 1636 kpl).

Mittari: Sairauspoissaolojen maara
Mittari: Hyvinvointikysely
Mittari: Henkil6stbetuuksien hyddyntadmisaste

Kaupungin asukasmaaran kasvattaminen 10 000 asukkaaseen

Asukasmaaran kaantyminen kasvuun, tavoite 10 000 asukasta )
vuonna 2027. Tyonalla

Asukasmaara ei kdantynyt kasvuun, laski edellisestd vuodenvaihteesta 91 asukasta.

Mittari: Pudasjarven vakiluku oli tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan 7782 vuoden 2020
lopussa.

Kaupungin talous on kestavalla pohjalla

Toiminnan kehittdmisohjelman paivitys on osa talousarvion toi-
menpiteita. Taloudellinen tilanne kaantyy parempaan ja tuloson Tyonalla
ylijdamainen.

Tulos on positiivinen n. 186 100 € ja toimintakatteen toteuma 99,9 %, ylijadma n. 671 400 €.

Mittari: Kaupungin tulos ja arviointimittarit/ Tulos on ylijagamainen Toteuma: 671400
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Konsernitason johtamisen ja omistajaohjauksen vahvistaminen ja omistajapolitikassa selkea

pitkan tahtaimen tahtotila

Konsernijohdon ja yhtididen valilla on toimiva vuorovaikutus ja )
yhteinen strategian mukainen tahtotila. TyoOnalla

Konsernijohdon ja yhtididen valilla on paaosin toimiva vuorovaikutus ja yhteinen tahtotila.

Mittari: Yhtididen hankkeet totetuvat suunnitellusti: Kylla

Palvelulahtdisyyden lisddminen ja palvelulahtdisyyden taso erinomainen

Henkildstdn saavutettavuus paranee ja palvelutarpeisiin rea- )
goidaan nopeammin. Tyonalla

Kyselyssa Pudasjarven osalta tyytyvaisia oltiin koronatilanteen hoitoon yleisesti (70%) seka
tilannetta koskevaan viestintdan (57 %). Yli puolet (51%) olivat tyytyvaisid myos asukkaiden
turvallisuuden varmistamiseen seka tiedonsaantiin liittyen kunnallisiin palveluihin (53 %).
Pudasjarviset nostivat kolmen tarkeiman asian joukkoon oman paikkakunnan vahvuuksissa
luonnonlaheisyyden, hyvan asuinymparistdn ja perheen ja muut Iaheiset. Lisaksi tarkeaksi ko-
ettiin hyvat palvelut ja turvallisuus. Vastaukset tukevat myos vuonna 2019 saatuja tuloksia Mei-
dan Pudasjarvi —kyselysta.

Kysymykseen missa kunnassa tai kaupungissa olisi hyva asua ja elaa, pudasjarvelaiset arvioi-
vat Pudasjarven sijoittuvan asteikolla 1-5 kohtaan 3,25. Vastauksia oli yhteensa 135 kpl, jotka
jakaantuivat seuraavasti: hyvin tai ei hyvin/ei huonosti 61,48 % ja 12,59% huonosti.

Mittari: Kuntalaiskyselyt, vastauksia yhteensa 135 kpl

Yrityskannan vahvistaminen 100 uudella yrityksella

Kehitysyhtién aktiivinen toiminta uusien yritysten saamiseksi ja )
matkailun puitesopimuksen taytantéénpanoa jatketaan. Tyonalla

Vuoden 2020 aikana perustettiin 34 yritysta ja 10 metsatilaa, lopettaneita yrityksia oli 25. Mat-
kailun puiteohjelmaa paivitetdan jatkuvasti yritysten antamia tietoja keraamalla.

Mittari: Uusia yrityksia perustettiin ynteensa 34 vuoden 2020 aikana.

Toiminnan keskeiset muutokset 2020

1. Hyvan Olon keskuksen tulevan toiminnan suunnittelun ja koordinoinnin maaraaikaisessateh-
tavassa on aloittanut kaupunginhallituksen alainen projektikoordinaattori.
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Hallintotoimi

Hallintotoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1000 Valtuusto, 1001 Tarkastustoimi, 1002 Valio-
kunnat, 1010 Kaupunginhallitus, 1012 Kuntavaalit, 1013 Valtiolliset vaalit, 1014 EU-vaalit, 1016

Viranomaislautakunta, 1018 Vanhus- ja vammaisneuvosto, 1027 Yhteistoimintaosuudet ja
avus-tukset, 1028 Elinkeinojen kehittaminen.

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama
3

TOIMINTATUOTOT 321 575 224 516 0 224 516 226 696 100,97 % -2 180
Myyntituotot 68 709 62716 0 62716 63 169 100,72 % -453
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 3907 5000 0 5000 1516 30,33 % 3484
Muut toimintatuotot 248 960 156 800 0 156 800 162 010 103,32 % -5210
Valmistus omaan

kayttoon 5115 57 790 0 57 790 64 396 111,43 % -6 606
TOIMINTAKULUT -1 470 547 -1 588 999 0 -1 588 999 -1 460 953 91,94 % -128 046
Henkilostokulut -457 988 -439 660 0 -439 660 -402 654 91,58 % -37 006
Palvelujen ostot -846 728 -899 849 0 -899 849 -926 370 102,95 % 26 521
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -11 292 -7 800 0 -7 800 -6 981 89,50 % -819
Avustukset -84 896 -85 800 0 -85 800 -94 884 110,59 % 9084
Muut toimintakulut -69 644 -155 890 0 -155 890 -30 064 19,29 % -125 826
TOIMINTAKATE -1 143 857 -1 306 693 0 -1 306 693 -1 169 861 89,53 % -136 832

Kayttotalous sisai-

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos

Toteuma

Poikkeama

set erat

2020 €

Sisaiset myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut -5 256 -5 992 0 -5 992 -365 6,09 % -5 627
Sisaiset vuokrat -16 386 -12770 0 -12 770 -16 316 127,77 % 3546

Strategiset tavoitteet

Kuntalaisten osallisuuden lisdaminen.

Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen

Mittari: Aiempaa suurempi osa kuntalaisista osallistunut

Yhteisallisyysohjelma ja jarjestdyhteistyon asiakirja valmistelussa.

Kuntalaisia osallistetettu esim. talouden sopeuttamisohjelman laadintaan, kuntalaiskysely.

Kaupunki ja Pudasjarven Kehitys Oy tekivat kylakierroksen syksylla 2020, 11 kylalla kaytiin ja
Livo oli etdkokouksena. Kylat osallistettiin El& Inmeessa kuntamarkkinointiin.
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Sahkoisten palvelukanavien lisddminen

Tyonalla

Uusi palvelukanava ePalvelut kdyttdonotosta tehty paatds. Kayttdonotto tapahtuu tammikuussa
ja laajenee voden 2021 aikana

Mittari: Uusia palvelukanavia kayttéén Toteuma: 1

Toiminnan talouden vakaus.

Toiminnan kehittamisohjelman paivitys, toimenpiteet
Tyonalla

Saavutettiin positiivinen tulos. Talouden sopeutusohjelma on hyvaksytty.

Mittari: Talous tasapainossa - talouden mittarit/saavutettiin positiivinen tulos

Yrittajalahtoiseen Elinkeino-ohjelmaan panostaminen - yhteistydssa yrittjien kanssa, kaupun-
kistrategiaan vahvasti pohjautuen.

Uudet yritykset

Pudasjarven kaupungin elinkeino-ohjelma vuosille 2020-2021 paivitettiin (kaupunginhallitus
15.12.2020 § 410).

Mittari: Elinkeino-ohjelmaa toimeenpannaan ja kehitysyhtié toimii aktiivisesti/Kylla

Uudet tydpaikat

Pudasjarven kaupungin elinkeino-ohjelma vuosille 2020-2021 paivitettiin (kaupunginhallitus
15.12.2020 § 410).

Mittari: Elinkeino-ohjelmaa toimeenpannaan ja kehitysyhtit toimii aktiivisesti/Kylla

Toiminnan keskeiset muutokset 2020

* Valtuusto kokoontui 5 kertaa vuonna 2020 (5/2019), kasiteltyja asioita kokouksissa oli 57
(61/2019). Valtuustoseminaareja pidettiin 7 kertaa (9/2019)

» Kaupunginhallitus kokoontui 24 kertaa vuonna 2020 (21/2019), kasiteltyja asioita ko-
kouksissa oli 421 (362/2019)

+ Tarkastuslautakunta kokoontui 14 kertaa vuonna 2020 (16/2019), kasiteltyja asioita ko-
kouksissa oli 93 (92/2019)

* Viranomaislautakunta kokoontui 12 kertaa vuonna 2020 (11/2019), kasiteltyja asioita ko-
kouksissa oli 113 (107/2019)

» Hyvinvointivaliokunta kokoontui 9 kertaa vuonna 2020 (12/2019), kasiteltyja asioita ko-
kouksissa oli 64 (80/2019)

» Elinymparistévaliokunta kokoontui 8 kertaa vuonna 2020 (11/2019), kasiteltyja asioita
kokouksissa oli 67 (72/2019)

* Yhteisollisyysvaliokunta kokoontui 11 kertaa vuonna 2020 (11/2019), kasiteltyja asioita
kokouksissa oli 62 (70/2019)

* Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui 4 kertaa vuonna 2020 (4/2019)
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Kokonaistalous ja toiminta

Kokonaistalous ja toimintaan kuuluvat kustannuspaikat:

1200 Keskustoimisto, 1205 Asiakaspalvelutiimi, 1212 IT-palvelut, 1216 Henkildstétoimikunta,

1217 Henkildston lomamokki, 1225 Kuljetus- ja hankintatoimi, 1231 Edunvalvonta, 1234 Jouk-
kolilkkenne, 1242 Yhteiskayttdauto FLU-700, 1243 Yhteiskayttdauto VYU-377, 1244
Yhteiskayt-tdauto VZP-802, 1245 Yhteiskayttdauto VZP-804, 1246 Yhteiskayttdauto

CMY-303.

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

TP2019 €

nen/sisdinen

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
3

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

TOIMINTATUOTOT 269 089 235 300 0 235 300 261 905 111,31 % -26 605
Myyntituotot 136 116 123 950 0 123 950 118 378 95,50 % 5572
Maksutuotot 113 011 95 000 0 95 000 118 329 124,56 % -23 329
Tuet ja avustukset 2 961 2 000 0 2 000 2 822 141,12 % -822
Muut toimintatuotot 17 000 14 350 0 14 350 22 375 155,92 % -8 025
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -1 420 060 -1 459 992 0 -1 459 992 -1 304 682 89,36 % -155 310
Henkilostokulut -415 250 -424 244 0 -424 244 -395 662 93,26 % -28 582
Palvelujen ostot -846 965 -869 524 0 -869 524 -763 012 87,75 % -106 512
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -36 908 -39 210 0 -39 210 -39 578 100,94 % 368
Avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut -120 937 -127 014 0 -127 014 -106 430 83,79 % -20 584
TOIMINTAKATE -1 150 972 -1 224 692 0 -1 224 692 -1042 777 85,15 % -181 915

Kayttotalous sisai-

" TP2019 €
set erat

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

Sisaiset myyntituotot 0 65,02 %

Sisaiset vuokrat 60 0 0 0 475 0,00 % -475
Sisaiset palvelut -13 158 -10 444 0 -10 444 -5 693 54,51 % -4 751
Sisaiset vuokrat -75 199 -50 974 0 -50 974 -61 185 120,03 % 10 211

Strategiset tavoitteet

Palvelulahtoisyyden lisddminen.

Sahkdisen asiointipalvelun
kayttoonotto.

Tyonalla

Palvelun kayttédnotto on aikataulutettu Kylla

Sahkadinen asiointipalvelu ePalvelun kayttdonotosta on tehty paatds. Kayttédnotto aloitetaan
tammikuussa 2021 ja laajenee vuoden 2021 aikana.

Asiakaspalvelun yhteensovi-
taminen tulevan Hyvan Olon
keskuksen kanssa.

Tyonalla
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Kaupungintalon ja Hyvan Olon keskuksen asiakaspalvelun suunnittelu on kaynnistetty. On

Suunnitelma tehty: Kylla

Sahkoisen arkistoinnin kayttddnotosta tehty paatos.

Sahkoiset palvelut: Sdhkoinen hakeminen ja arkistointi

sovittu, etta asiakaspalvelutiimi hoitaa molempien kiinteistéjen asiakaspalvelun.Suunnit-
telu jatkuu kevaan 2021 aikana.

Tyonalla

2021.

Paatds on tehty ja toimenpiteet aikataulutettu: Kylla

Sahkoisen arkistoinnin kayttdonotosta on tehty paatds ja tilaus. Kayttdonotto alkaa kevaalla

Henkildsto- ja tukipalvelut

Henkilésto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1227 Monikulttuuriset palvelut, 1228
Henkil6sto- ja tukipalvelut, 1229 Rajalta Rajalle -hiihto, 11000 Flat rate, 11016 Hyva alku Poh-
jois-Pohjanmaalla -hanke, 11017 Moderni hirsikaupunki -hanke, 11020 Osallisuushankkeet,
11022 Kivapuhe -hanke, 11024 Mieli -hanke, 11026 Sotenoste -hanke, 11028 Info-Lango -
hanke, 11029 Info-Lango 2 -hanke, 11030 Léyda kotisi uudestaan -hanke.

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 551 490 671176 0 671 176 745714 111,11 % -74 538
Myyntituotot 360 711 575950 0 575 950 630 446 109,46 % -54 496
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 190 780 95 226 0 95 226 115 269 121,05 % -20 043
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -1 100 630 -1 167 668 0 -1 167 668 -1 123 805 96,24 % -43 863
Henkilostokulut -482 584 -469 871 0 -469 871 -437 583 93,13 % -32 288
Palvelujen ostot -373 698 -504 440 0 -504 440 -485 915 96,33 % -18 525
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -11 783 -17 300 0 -17 300 -18 923 109,38 % 1623
Avustukset -163 897 -130 000 0 -130 000 -136 315 104,86 % 6 315
Muut toimintakulut -68 668 -46 057 0 -46 057 -45 070 97,86 % -987
TOIMINTAKATE -549 140 -496 492 0 -496 492 -378 090 76,15 % -118 402

Kayttotalous sisai-

set erat

TP2019 €

TA2020 €

TA+Muutos

Toteuma
2020 €

Poikkeama

Sisaiset myyntituotot 0 0,00 %

Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut -2 769 -5470 0 -5 470 -7 142 130,57 % 1672
Sisaiset vuokrat -46 087 -21 863 0 -21 863 -26 123 119,48 % 4 260
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1.1.2020 Kahden vakanssin ja maahanmuuttotydn kotouttamispalveluiden siirtyminen Oulun-
kaaren kuntayhtymaltd kaupungin omaksi palvelutuotannoksi monikulttuurisiin palveluihin, kus-
tannuspaikalle 1227. Ei vaikutusta kustannuksiin, koska ennen laskutettu kaupungilta maahan-
muuttotyon kotouttamispalveluista. Rajalta Rajalle-hiihtotapahtuman kustannuspaikan siirto lii-
kuntapalveluista henkildsto- ja tukipalveluihin, kustannuspaikalle 1229.

30.6.2020 Palvelumuotoilijan ja tapahtumatuottajan maaraaikaiset tydsuhteet paattyivat, kus-
tannuspaikalla 1228. Kaupunginhallituksen ja valtuustoseminaareissa talouden sopeuttamisoh-
jelmaan liittyen sovitun mukaisesti tehtavat (palvelumuotoilija ja tapahtumatuottaja) yhdistetty
1.7.2020 alkaen. Palvelusuunnittelija, viestinta ja markkinointi -ammattinimikkeella rekrytoitu
tydntekija 3.8.2020 alkaen vakinaiseen tydsuhteeseen. Kustannusvaikutus taysimaaraise-

na vuodelle 2021, jolloin vuosittainen saast6 palkkakuluissa on noin 45 000 euroa.

30.12. kustannuspaikalle 1228 on maksettu Moderni Hirsikaupunki - hankkeesta loppumaksa-
tus 62 122, 98 euroa ja kustannuspaikalle 1227 maksettu Hyva alku Pohjois- Pohjanmaalla
loppu-maksatus 18460, 74 euroa, koska hankkeiden kustannuspaikat olivat jo suljettu. Yh-
teensa hankkeiden loppumaksatuksia on tullut lokakuussa 80 583,72 euroa.

Strategiset tavoitteet

’Kylla se hyévaa” -kotiseutuhenki voimistuu.

Saanndlliset verkostotapaamiset ja positiivisen viestin vahvis-

taminen (Tapahtumatyéryhma, Pudasjarven viestijat, Jarjes- .
toyhteistyénverkosto, maahanmuuttotyén verkosto). Verkosto- Valmis
maisen toimintatavan vahvistaminen osaksi arjen tyota.

Verkostot ovat kokoontuneet etana ja positiivinen viesti Pudasjarvelta on vahvistunut median
seurantaraporttien mukaan erittain hyvin. Esimerkiksi yhteistyo paikallislehtien kanssa on saa-
nut ne tekemaan entistd enemman juttuja yhdistystoimijoista ja kylistd.mm. 25.6.2020 Pudas-
jarvi-lehdessa Kylapaallikot esittelivat eri kylat.

Mittari: Meltwater-mediaseurantaraportin jatkuva seuranta
Mittari: Positiivisen viestinnan kehitys

Mittari: Verkostotapaamisiin osallistuneet

Mittari: Koetaanko verkostotapaamiset hyoddylliseksi
Mittari: Konkreettiset toimenpiteet (Kylla)

Verkostoista saadun palautteen perusteella aktiivisesti muuttaa
tulosyksikbén omaa toimintaa ja kaupungin sisalla jakaa tietoa Valmis
palautteesta.
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Monikulttuurisissa palveluissa on tehty loppuvuonna 2020 sidosryhmille verkostossa CAF-
laatuarviointiin pohjautuva kysely. Tulokset saadaan kayttéén maaliskuussa 2021 ja toimintaa
kehitetdan sen pohjalta.

Jarjesto- ja yhdistysyhteistydsta saadut palauteet on tuotu keskusteluun ja toimenpiteisiin eri
hallintokunnissa.

Markkinointiin ja viestintaan liittyvista verkostoista on tuotu palautteet keskusteluun jakehi-
tetty toimintaa.

Mittari: Konkreettiset toimenpiteet (Kylla)

Nostetaan tietoisuuteen Pudasjarven positiivisia puolia
Valmis

Eld ihmeessa! -kampanjassa valokeilaan paasivat Pudasjarven kylat ja niissa tuotiin esille ky-
lien omalaatuista elamaa ja toisaalta ihan tavallista elamaa. Kuntamarkkinointikampanjasta teh-
tiin ensimmaista kertaa vahvasti yhteisollinen ja kuntalaisia osallistava, silla materiaalin verkko-
sivustolle tuottivat kylayhdistykset. Naita tarinoita kaytettiin Ela ihmeessa- kampanjassa, joka
pyorii monikanavaisessa jakelussa. Kanavina kaytetiin vko 42 ja 43 MTV- televisiomainontaa
Oulun alueella ja MTV3- palvelussa digimainontaa valtakunnallisesti. Lisaksi kaytettiin sosiaa-
lista mediaa Jarjen aarella sivustojen kautta digimainonnassa valtakunnallisesti. Tarkoituksella
valittiin valtakunnallisesti olevat syyslomaviikot, koska ihmisilla on enemman aikaa lomalla me-
diassa ja tv-kampanja tavoittaa Oulun alueella varmasti muualtakin tulleita, kuin Oulun alueella
asuvia. Lokakuussa MTV3-kanavan puolella virallinen kampanja suoritti hyvin ja kampanjan
kontaktitavoite ylitettiin. Kohderyhmatavoite 25-54 vuotiaissa oli 167 500 kontaktia ja se tavoitti
176 200 kontaktia. Yli mentiin siis 8700 kontaktilla. Mtv.fi-palvelussa kampanja saavutti myods
tavoitteensa: tavoite oli 571 874 kontaktia ja tavoitettiin kaikkiaan 571 959 kontaktia. Faceboo-
kissa maksetun kampanjan tavoittavuusluku oli huikea 172 992 henkil6a. Facebook kilpailuun
osallistui 2564 yksiloitya aanestajaa.

Asukkaiden yhteisollisyyden lisaaminen.

Tapahtumien jarjestdminen on vaikuttavaa ja sitouttavaa mark-
kinointia, jolla rakennetaan suhteita niin nykyisiin kuin potenti- Tyénalla
aalisiin asukkaisiin.

Koronan takia tapahtumat jaivat maaliskuusta - joulukuuhun toteuttamatta. Kuitenkin pystyim-
me tammikuussa tarjoamaan kuntalaisille avoimet ovet Lumiareenalle ja teimme Lumiareenan
vihkijaisissa vaikuttajamarkkinointia. Rajalta Rajalle hiihto pystyttiin jarjestamaan. Alkuvuodesta
jarjestetyssa Lumiareenan avoimien ovien tapahtumassa oli yli 500 kavijaa. Lisaksi kansainva-
listda nakyvyytta Pudasjarvi sai Rajalta Rajalle-hiihdon kautta, johon Pudasjarven alueella osal-
listui yhteensa 268 hiihtajaa 19 eri maasta. Heindkuussa oli Syéte Triathlon tapahtuma, jossa
oli noin 150 osallistujaa. Kaupunki toimi tdssa sposorisopimuksella mukana. Virtuaalisena ta-
pahtumana toteutettiin Pudasjarven joulun avaus, jolla oli 1628 katselukertaa.

Mittari: Tapahtumiin osallistuneiden lukumaara

Mokkilaisille kirje-kampanja kevaalla (tapahtumat kesalla, pal- _
velut kaytettavissa). Valmis
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Mokkilaiskirje paatettiin sisallyttaa paivitettyyn Pudasjarvi tutuksi oppaaseen ja se jaettiin
ensin osoitteellisina ulkopaikkakuntalaisiin kotitalouksiin (1776 kpl), joilla on mokki Pudasjar-
vella. Lisaksi Pudasjarvi tutuksi -opas jaettiin osoitteettomana kaikkiin pudasjarvelaisiin kotita-
louksiin. Yhdessa VKK-median kanssa toteutetun oppaan yhteispainosoli 7350 kpl.

MSL kumppanuussopimuksesta saadut hyddyt ja konkreettiset .
teot nakyvaksi. Valmis

MSL-kumppanuussopimuksen pohjalta osallistettiin kuntalaiset Meidan Pudasjarvi kyselyyn.
Meidan Pudasjarvi -postia kysely tehtiin kesan 2019 aikana eri tapahtumissa. Vastaukset vietiin
strategiataulukkoon ja sita kautta vietiin edelleen viranhaltijoille ja paattajille valmistelun ja paa-
tosten tueksi. Lapsille ja nuorille jarjestettiin oma kysely 11/2019, jonka pohjalta jarjestetaan toi-
minnallisia paivia vuoden 2020 aikana.

MSL-kumppanuussopimukseen vuodelle 2020 sovitut nuorten tydpajat 9 kpl pidettiin 30.9.-
24.10.2020 seka nuorisotilassa ettd Karhupajalla. 7 tydpajaa oli kaikille avoimia ja kaksi on
kohdennettuna tietylle ryhmalle. Nuorten tekema 20 valoboxia sisaltava teos oli ensin kirjaston
lastenosastolla nahtavilla, josta se siirtyy nuorten tilaan. teoksessa 20 kuvaa (maalausta) Pu-
dasjarvelta. MSL- kumppanuussopimus loppui syksylla 2020.

MSL-kumppanuussopimus toimi erittdin hyvin ja tuloksia kaytetdan edelleen kaupungin toimin-
tojen Iahtdkohtana. Meidan pudasjarvi-kyselyn pohjalta on tehty jo monta tekoa nakyvaksi ja
samoin nuorille suunnatun kyselyn pohjalta.

Mittari: Kumppanuussopimuksen teot nakyvat (Kylla)
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Henkildston tydhyvinvoinnin, viihtyvyyden ja tyoilmapiirin kehittdminen

Tyoelaman kehittamishankkeet etenevat tavoitteiden ja aika- _
taulun mukaisesti. Valmis

Tybelaman kehittdmishankkeita alkoi vuonna 2020 kaksi eri hanketta, toisessa kaupunki on
mukana osatoteuttajana ja toinen on kaupungin oma hanke.

ESR-rahoitteinen hanke, Vetoa ja pitoa kuntatyéhén, yhdessa lin kunnan kanssa, missa Pudas-
jarven kaupunki on osallisena. Aloitus vuoden 2020 alussa. Mydnteinen paatds. Hanke alkoi
kesakuussa 2020. Hankkeeseen liittyvat alkukartoitushaastattelut tehtiin Pudasjarven kaupun-
gin ruokapalveluiden henkildstélle 16.-18.9.2020 henkilostopaallikdn toimesta.

Keskustelut suoritettiin yksilohaastatteluina. Henkilostosta haastateltiin 16 tyontekijaa. Haastat-
telussa keskusteltiin tydyksikdn vuorovaikutuksesta ja tavoista, omaan tydhén mahdollisuuksis-
ta vaikuttaa (osallisuus, vaikuttaminen ja itseohjautuvuus), tydssa kehittymis- ja kehittdmis-
mahdollisuuksista, oman tyén arvostuksesta ja merkityksellisyydesta seka henkiléston ehdo-
tuksista tydhyvinvoinnin edistamiseksi yhteisé- ja yksilétasolla. Henkiléston kanssa kaytiin lapi
henkilostopaallikon tekema yhteenveto haastatteluista osastopalaverissa 11.11.2020. Keskus-
teltiin tyOyhteison voimavaroista, kehitettavista toimenpiteista ja ideoista seka keinoista paran-
taa tydhyvinvointia. Paatettiin jatkaa tydprosessien tuunamisella kevaalla 2021. Tuunaamiseen
osallistuvat kaikki tyontekijat.

Lapin Yliopiston kanssa yhteistydhanke; Ihmislahtéinen valmentava johtaminen — Esimies aktii-
visena toimijana tydyhteison ja tydhyvinvoinnin kehittdmisessa Pudasjarvella. Myonteinen ra-
hoituspaatds saatu 8.6. tydsuojelurahastolta ja hanke alkoi 1.9.2020. Hankkeen kesto on
1.9.2020-31.12.2022. Projektipaallikkdna toimii henkildstépaallikkd. Tavoitteet: tukea esimies-
tyota ja tydyhteison toiminnan kehittamista valmentavalla ja osallistavalla otteella. Tydskentelyn
paaajatuksena on esimiestyon vahvistaminen, tyoyksikoiden tydonhyvinvoinnin lisdaminen ja
valmentavan esimiestyoskentelyn kokeilu esimiestyon vahvistamisessa.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 11.8.2020 § 241 nimennyt hankkeen kehittajatyéryhman,
joka toimii ohjausryhmana. Kehittajatyéryhma on kokoontunut 3 kertaa syksyn 2020 aikana ja 1
tyopaja on pidetty. Henkilostopaallikkd on jattanyt hankkeen valiraportin aikatauluun mennessa
eli 2.11.2020.

Mittari: Sairauspoissaolojen maara
Mittari: Hyvinvointikysely
Mittari: Henkil6stdetuuksien hyddyntadmisaste

Sisaisen viestinnan tehostaminen ja uudistaminen (kaupungin
intrasivujen uudistaminen), me-hengen vahvistaminen. Valmis

Kaupungin Intrasivut on uudistettu maaliskuussa 2020. Nyt kaikki, joilla on sahkdpostiosoite
(@pudasjarvi.fi) paasevat milla tahansa alylaitteella myds Intraan Microsoft Sharepoint sovel-
luksen kautta. Pelkka 2,0 :n sisaltéja on suunniteltu yhdessad Pudasjarven kaupungin sisaiset
viestijat tydryhmassa. Kaupungin intraan toivottiin enemman positiivisia, yhteisollisyytta lisdavia
sisaltgja.
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Yhteiset pelisaannét (yhdenvertaisuus ja tasa-arvo) ja

henkilés-tdhallinnon ohjeistuksien paivittdminen ajantasalle.
Valmis

Paivitysta tehdaan rinnalla ja henkildstolahtdisesti eli mitd asioita nousee henkiléstén keskuu-
desta ja mita on noussut henkilosto- ja tasa-arvokyselyssa pohjalta.

Ison uudistus on ollut vuodelle 2020 henkiléstéhallinnon ohjeistuksiin tydkyky- ja tydhyvinvoin-
nin toimintamalli, Aktiivisen valittdmisen toimintamalli. Uudistetussa toimintamallissa korvattiin 3
ohjeistusta lomakkeineen yhteen toimintamalliin ja uudistettiin lomakkeet.

Hirsiklusterin jalostaminen, laajentaminen ja "brandaaminen”.

Hallitusohjelmassa korostetaan puurakentamista. Kaupungin

on otettava paikkansa puurakentamisen edellakavijana ja tuo- 5
tava hirsi/manty uudella tavalla kaikessa viestinnassa seka Tyonalla
markkinoinnissa esille aktiivisesti.

Liitetty strategiatydhén, jossa hirsi tulisi ndkya laajempana kokonaisuutena, puutuoteteollisuu-
tena. Meltwaterin seurantaraportissa hirsirakentaminen on vain 1 % nakyvyys eli tdhan on viela
panostettava enemman. Suomen hirsipadkaupunki medianakyvyyden laskennallisen arvo on
vain 335 000 euroa, kun Pudasjarvi mediassa nakyvyyden laskennallinen arvo on vuonna 2020
ollut 19,1 M€.

Mittari: Meltwater-mediaseurantaraportin jatkuva seuranta
Mittari: Hirsirakentaminen

Yhteistydn vahvistaminen Hirsiteollisuus, Metsahallitus, metsa-
teollisuuden ulkopuolelta aloja esim. |adketiede (mannyn anti- Valmis
bakteerinen ominaisuus), jne.

Yhteistydta on vahvistettu Hirsiteollisuus ry:n ja Metsakeskuksen kanssa esim. viestinnassa.

Hirsirakentamisen sisdinen konseptointi
Valmis

Liitetty strategiatyohon, jossa Hirsiklusteri tulisi nakya laajempana kokonaisuutena puutuotete-
ollisuutena.

Brandaamisen kautta jakotuotteissa tulisi nakya hirsi, manty, :
luonnonmukaisuus, vihreat arvot. Valmis

Kaupungin jakotuotteisssa jatketiin mantyteemalla ja hankimme paikalliselta tuottajalta jauhet-
tua mannynkuoriuutetta ekologisiin paperipusseihin pakattuna. Voidaan nauttia teen tapaan.
Maista metsa! -jakotuotteita on hankittu noin 1800 pussia. Jakotuotteet jatkaa hirsipaakau-
punkiteemaa mannyn ymparilla eri kayttotarkoituksin.
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Kansainvalistymisesta kasvu-voimaa.

Kotouttamisty® etenee suunnitelmien mukaan (20 kiintidpako- _
laista). Valmis

Pudasjarvellda on muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvaa 195 henkil6a, joista miehia 99 ja nai-
sia 96, joista alle 29 vuotiaita on 100 henkil6a.

1 maahanmuuttajataustainen on aloittanut yritystoiminnan. Maahanmuuttajataustaisia on eri
koulutuksissa yhteensa 38 henkilda ja ammatillisessa koulutuksessa on yhteensa 23 henkilda.
Maahanmuuttajataustaisista 63 henkil6a on aloittanut harrastuksen. Maahanmuuttajataustaisis-
ta 3 henkilda on aloittanut tydt. Tydkokeilussa on kesan aikana 10 henkiléa, suurin osa Oulun-
kaaren kuntayhtyman vanhusyksikdissa.

Asiakasta on kotouttamispalveluissa yhteensa 105 henkil6a, mukaan lukien lapset. Alle 17 v.
on 52 henkiléa, joten yli 17 vuotiaita on asiakkaana 53 henkiléa. Laskennallisen korvauksen
piirissa on 62 henkilda. Alkukartoituksia on tehty vuoden aikana 17 kappaletta ja 3 perheen
kotosuunnitelmaa. Perheen yhdistamisen kautta yksi perhe saapunut Pudasjarvelle joulukuus-
sa.

Mittari: Kotouttamissunnitelmat etenevat tavoitteellisesti (Kylla)

Mittari: Maahanmuuttajataustainen perustanut yrityksen (kpl)

Mittari: Maahanmuuttajataustainen saanut tydpaikan (kpl) Mit-

tari: Maahanmuuttajataustainen aloittanut koulutuksen (kpl)

Mittari: Maahanmuuttajataustainen valmistunut ammattiin (kpl)

Mittari: Maahanmuuttajataustainen aloittanut harrastuksen (kpl)

Mittari: Maahanmuuttajataustaisen vaeston kehitys (jaa paikkakunnalle)

Maahanmuuttotydsta kotouttamispalvelut siirtyminen kaupungin
omaksi palvelutuotannoksi, yhteistydn kehittdminen Oulunkaa- .
ren kanssa, niin etté kotouttaminen on tavoitteellista. Loyda ko- Valmis
tisi hanke aktivoi maahanmuuttajia osaksi yhteisda

Uuden kotouttamispalveluiden toimintamallin my6ta aikuissosiaalipuolen asiakkuudet ovat va-
hentyneet ja Oulunkaaren sosiaalipalveluja on voitu uudelleen organisoida. Maahanmuuttajat
kayttavat sosiaalipalveluja vain sosiaalihuoltolain alaisen tarpeen mukaan.

Oulunkaaren sosiaalipalveluiden kanssa on pidetty palavereja ns. harmaista alueista ja yhteis-
tyon toimivuudesta eri viranomaisten kesken. Yhteistyonpalaverit ovat kehittaneet toimintaa
edelleen.

Loyda kotisi uudestaan -hanke on edennyt syksylla hyvin, kevaalla jouduttiin Koronan takia pe-
rumaan vertaistukiryhmia. Vertaistukiryhmat alkoivat taas syksylla. Henkiléstéa on koulutettu
tulkkauspalvelujen ja salamatulkkauksen kayttéon. Syksylla oli kolme uutta koulutusta, ne pide-
tiin etdna. CAF-laatuarviointi on tehty. Laatuarvioinnista saatiin tulokset joulukuun 2020/tammi-
kuun aikana ja sen perusteella monikulttuurisia palveluita kehitetdan edelleen.

Hankkeen vastuuviranomaisen tarkastus on tehty 30.9.2020.
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Pudasjarvelaisten kansainvalisyyskasvatuksen vahvistaminen

YhteistyOssa jarjestojen ja yhdistysten kanssa on rakennettu maahanmuuttajataustaisille myos
vapaa-ajan sosiaalisia verkostoja harrastusten ja kerhotoiminnan kautta.

Mittari: Kansainvalisyyskasvatuksen toimenpiteet (Kylla)

Yritysten kansainvalisen toiminnan tukeminen

Monikulttuuristen palveluiden asiakkaista 10 maahanmuuttajataustaista on ollut kesalla harjoit-
telussa Oulunkaarella ja 4 henkil6a on ollut harjoitteluissa yrityksissa vuonna 2020.

Kaksisuuntaisen kotouttamisen vahvistaminen

Vapaa-ajan sosiaalisen verkostoihin on panostettu ja yhdistysten, jarjestdjen seka Kansalais-
opiston kanssa tehtavaan yhteistydhon. Maahanmuuttajataustaisia 63 on aloittanut harrastuk-
sen. Maahanmuuttajataustaisia naisia on osallistunut Maa- ja kotitalousnaisten toimintaan.

Kaupungin asukasmaaran kasvattaminen 10 000 asukkaaseen

Keskitytaan pehmeisiin vetovoimatekijoihin

Paikalliskulttuuria, tarinoita ja identiteettia, on tuotu esiin Jarjen aarella ja Ela Ihmeessa kam-
panjoilla. EI& Ihmeessa -kampanjan onnistumisessa isossa roolissa olivat kylien aidot ja mie-
lenkiintoiset tarinat, se mita yhteiso itse kertoo. Jarjen aarella -kampanjassa nostettiin esiin pu-
dasjarvelaisia erilaisia ihmisia omine tarinoineen. Ihmiset saivat kertoa vapaasti, miksi asuvat
Pudasjarvella ja millaiseksi kokevat oman elamansa tai yrittajyytensa taalla. Tarinoista valittyi
yksil6llisten kokemusten ja kertomusten kautta lampimasti ja aidolla tavalla se, ettd Pudasjar-
vella heilld on mahdollisuus elda ihan omannakdista elamaa ja toteuttaa itsedan eri tavoin.
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Keskeisia pehmeita vetovoimatekijoitd ovat
paikalliskulttuuri (alueen tarinat ja identiteetti), tapahtumat
ja elamykset, elamanlaatu, innovatiivisuus. Valmis

Kuntaliiton kuntalaiskysely toteutettu toukokuun 2020 aikana. Kysymykseen missd kunnassa tai
kaupungissa olisi hyva asua ja eld3, pudasjarveldiset arvioivat Pudasjarven sijoittuvan asteikol-
la 1-5 kohtaan 3,25. Vastauksia oli yhteensa 135 kpl, jotka jakaantuivat seuraavasti: hyvin tai ei
hyvin/ei huonosti 61,48 % ja 12,59% huonosti.

Paikalliskulttuuria, tarinoita ja identiteettia, on tuotu esiin Jarjen aarella ja Ela lIhmeessa kam-
panjoilla. Ela Ihmeessa -kampanjan onnistumisessa isossa roolissa olivat kylien aidot ja mie-
lenkiintoiset tarinat, se mita yhteisé itse kertoo. Jarjen aarelld -kampanjassa nostettiin esiin pu-
dasjarvelaisia erilaisia ihmisia omine tarinoineen. Ihmiset saivat kertoa vapaasti, miksi asuvat
Pudasjarvella ja millaiseksi kokevat oman elamansa tai yrittajyytensa taalla. Tarinoista valittyi
yksilollisten kokemusten ja kertomusten kautta [ampimasti ja aidolla tavalla se, ettéd Pudasjar-
vella heillda on mahdollisuus elaa ihan omannakaoista elamaa ja toteuttaa itsedan eri tavoin.

Muuttoharkintaan vaikuttavia vetovoimatekijoita ovat erityisesti .
asuinymparistd seka kaupungin ilmapiiri ja fiilis. Valmis

Kaupungilla on hyva fiilis ja ilmapiiri, josta kertoo erityisesti markkinointikampanjoiden tunnuslu-
vut ja kampanjoiden toteutuminen. Ihmisia kiinnosti tietdd enemman Pudasjarvesta.

Jarjen aarella —kampanjan keskityttya henkildkuviin seuraava askel oli kylistd kertominen, yh-
teison aani. Kyla lahtee —haasteen tarkoitus oli tuoda paikkakunnan kylat erilaisuuksineen esille
ja haasteen avulla kylat saadaan nakyviin kylalaisten itsensa kertomana. Syyskuun loppuun
mennessa oli tullut tarinat 13 kylalta. EI& ihmeessa! -kampanjassa valokeilaan paasivat Pudas-
jarven kylat ja niissa tuotiin esille kylien omalaatuista elamaa ja toisaalta ihan tavallista elamaa.
Kuntamarkkinointikampanjasta tehtiin ensimmaista kertaa vahvasti yhteiséllinen ja kuntalaisia
osallistava, silla materiaalin verkkosivustolle tuottivat kylayhdistykset. Naita tarinoita kaytettiin
Ela ihmeessa- kampanjassa, joka pydrii monikanavaisessa jakelussa. Kanavina kaytetiin vko
42 ja 43 MTV-televisiomainontaa Oulun alueella ja MTV3- palvelussa digimainontaa valtakun-
nallisesti. Lisdksi kaytetiin sosiaalista mediaa Jarjen darella sivustojen kautta digimainonnassa
valtakunnallisesti. Tarkoituksella valittiin valtakunnallisesti olevat syyslomaviikot, koska ihmisilla
on enemman aikaa lomalla mediassa ja tv-kampanja tavoittaa Oulun alueella varmasti muual-
takin tulleita kuin Oulun alueella asuvia. Lisaksi nakyvyytta saatiin runsaasti myds kaupungin
Facebook-sivustolla seka eri Instagram kanavissa. Myos kylat jakoivat omissa kanavissaan Kii-
tettavasti kampanjamateriaalia. Ela Ihmeessa-kampanja suoritti loistavasti ja se tehtiin yhteis-
tydssa Pudasjarven Kehitys Oy:n kanssa.

Kolmas keskeinen muuttoharkintaan vaikuttava vetovoimatekija .
on kaupungin persoonallisuus ja erottautuvuus. Valmis

Kampanjan aikana saimme runsaasti positiivista palautetta kuntalaisilta, eri kunnilta ja kaupun-
geilta erilaisesta tyylistdmme tehda kuntamarkkinointia.
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Kaupungin brandi on erottuva/omaleimainen ja mielenkiintoa herattava.

Viestintaohjelman juurruttaminen.
Valmis

Kaupunkikonsernin viestintdohjelma on kayty esittelemassa osastopalavereissa hallintokunnit-
tain. Viestintakoulutus on jarjestetty marras-joulukuun aikana henkilostolle, kaupunginjohtoryh-
malle ja konserniyhtididen toimitusjohtajille seka kaupungin valtuutetuille. Koulutus oli ostopal-
veluna Viestinta Piritta Oy:lta.

Kaupungin brandityd-brandikirjan tekeminen (sitoo kaupungin
persoonallisuustekijat ja identiteetin, kaupungin viestintaohjel- Tyonalla
man, graafiset ohjeet ja kuvien kaytdn yhteen).

Brandikirjaa on alettu valmistelemaan. Tavoitteena on brandikirja valmis vuonna 2022.

Tarinallinen kampanja eri mediakanavissa kaupungin tunnetta- _
vuuden lisdamiseksi. Valmis

Jarjen aarella kampanjan lukuja: Kampanjassa julkaisukanavia ovat Facebook, Instagram seka
YouTube ja Jarjen darella-sivusto. Tavoitettujen henkildiden isoimmat ikdjakaumat olivat 35—-44
-vuotiaat (28 %) ja 25-34 -vuotiaat (23 %). Naisia ja miehia on tavoitettu tasapuolisesti (51-4
9%). Videoilla on ollut reilut yli 873 000 nayttokertaa. Syksyyn mennessa Jarjen Aarella sivus-
tolla on ollut 14 828 kavijaa. MTV:n televisiokampanja oli 27.7-16.8., kohderyhma ika: 25-34,
35-44, 45-54, nakyvyysalue Uusimaa ja Oulu. Ja sen nakyvyys seka tavoitettavuus onnistui
tavoitteita paremmin. MTV3-kanavan kampanja suoritti loistavasti; kampanjan tavoite kohde-
ryhmassa 25-54v Uudellamaalla ja Oulussa oli 515 300 kontaktia ja se tavoitti 563 700 kontak-
tia. Yli mentiin siis 48 400 kontaktilla. Kampanja tavoitti ko. kohderyhman 2,4 kertaisesti (trp
=kohderyhman peittosumma 249,1 kun tavoite oli trp 230,1). Kampanja tavoitti Uudenmaan
alueella 190 921 impressiota, kun tavoite oli 190 826. Yksi impressio tapahtuu, kun yksi kayt-
tajanakee mainoksen tai verkkosivuston netissa. Klikki% olisi voinut olla parempi, silla hyvana
sitd voi pitda, kun se menee yli yhden. Nyt oli 0,85%.

Elad ihmeessa- kampanjassa, joka pyorii monikanavaisessa jakelussa. Kanavina kaytetiin vko
42 ja 43 MTV-televisiomainontaa Oulun alueella ja MTV3- palvelussa digimainontaa valtakun-
nallisesti. Lisaksi kaytetiin sosiaalista mediaa Jarjen aarella sivustojen kautta digimainonnassa
valtakunnallisesti. Tarkoituksella valittiin valtakunnallisesti olevat syyslomaviikot, koska ihmisilla
on enemman aikaa lomalla mediassa ja tv-kampanja tavoittaa Oulun alueella varmasti muual-
takin tulleita kuin Oulun alueella asuvia. Lokakuussa MTV3-kanavan puolella virallinen kam-
panja suoritti hyvin ja kampanjan kontaktitavoite ylitettiin. Kohderyhmatavoite 25-54 vuotiaissa
oli 167 500 kontaktia ja se tavoitti 176 200 kontaktia. Yli mentiin siis 8700 kontaktilla. Mtv.fi- pal-
velussa kampanja saavutti myos tavoitteensa: tavoite oli 571 874 kontaktia ja tavoitettiin kaikki-
aan 571 959 kontaktia. Facebookissa maksetun kampanjan tavoittavuusluku oli huikea 172 992
henkiloa. Facebook kilpailuun osallistui 2564 yksilOitya aanestajaa. Lisaksi nakyvyytta saatiin
runsaasti myos kaupungin Facebook-sivustolla seka eri Instagram kanavissa. Myos kylat jakoi-
vat omissa kanavissaan Kkiitettavasti kampanjamateriaalia. Ela Inmeessa-kampanja suoritti lois-
tavasti ja se tehtiin yhteistydssa Pudasjarven Kehitys Oy:n kanssa.
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Kaupungin web-sivujen uusiminen asukas-/

asiakasnakokulma edella. .
Tyonalla

Kaupungin web-sivuja on muokattu tarpeiden mukaan. Paivitetty yrityshakemistoa ja tuotu esiin
etusivulla Ela Ihmeessa-kampanjan kylat. Web-sivuja ei voida uusia ennen kuin jarjestelman
toimittaja uusii alustan, jolle sivut on rakennettu.

Kylien elinvoimaisuuden vahvistaminen: hakeutuvat lahipalvelut.

Yhteiskehittamisen toimintamallin valmistelu ja vaikuttavuuden _
seuranta, linkitys kaupunkistrategiaan. Valmis

Yhteiskehittdmisen malli on osana Yhteisollisyysohjelmaa, johon kuuluu myos jarjestdyhteis-
tydn asiakirja. Asiakirja on valmisteltu yhteistydssa yhdistystoimijoiden kanssa seuraavasti:

- Kommentit pyydetty yhdistystoimijoilta 3.8.2020 mennessa
- Kayty yhdessa lapi Kylaneuvostossa 26.8.2020

- Yhtisollisyysohjelma linkitetaan osaksi strategiatyota.

Mittari: Valmisteltu yhdistystoimijoiden kanssa: Kylla

Jarjestoyhteistydn ohjeen valmistelu ja juurruttaminen
Valmis

Valmisteltu yhteisollisyysvaliokunnan ohjauksessa yhteistydssa jarjestdjen ja muiden valiokun-
tien kanssa. Yhteisollisyysvaliokunta on antanut ohjausesityksen kaupunginhallitukselle, jossa
kaupunginhallitus esittda valtuustolle jarjestdyhteistydn asiakirjan hyvaksymista.

Mittari: Valmisteltu yhdistystoimijoiden kanssa: Kylla

Osalllistavan budjetoinnin kehittdminen
Tyonalla

Osalllistuvan budjetoinnin kehittdmisesta on oltu yhteydessa, Teams-palaveri lokakuussa, Tam-
pereen yliopistoon, jossa on kdynnistynyt osallistuvan budjetoinnin resursoinnista tutkimushan-
ke.

Mittari: Toteutunut: Kylla osittain
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Kehitetaan kaupungin materiaalista ja henkista viihtyisyytta.

Valmis

Kuntaliiton kuntalaiskysely toteutettu toukokuun 2020 aikana. Kyselylomake lahetettiin postitse
kuntalaisille yhteensa 43 erikokoisessa ja erityyppisessa kunnassa ympari Suomea.Kyselyssa
Pudasjarven osalta tyytyvaisia oltiin koronatilanteen hoitoon yleisesti (70%) seka tilannetta kos-
kevaan viestintdan (57 %). Yli puolet (51%) olivat tyytyvaisia myds asukkaiden turvallisuuden
varmistamiseen seka tiedonsaantiin liittyen kunnallisiin palveluihin (53 %).

Pudasjarviset nostivat kolmen tarkeimman asian joukkoon oman paikkakunnan vahvuuksissa
luonnonlaheisyyden, hyvan asuinymparistdn ja perheen ja muut Idheiset. Lisaksi tarkedksi ko-
ettiin hyvat palvelut ja turvallisuus.

Meidan Pudasjarvi- kyselyn pohjalta Osallisuus-valtuustoseminaari 29.10.2020, jossa kaytiin
lapi toteumat ja tulevaisuuden tavoitteet hallintokunnittain.

Kyla lahtee -kampanja, jossa kylat itse tuottivat kylasivun materiaalin kilpailun kautta.

Kylakierros yhteistydssa Pudasjarven Kehitys Oy:n kanssa. Jarjestdyhdyshenkil ja viestinnan
ja markkinoinnin palvelusuunnittelija olivat mukana kierroksella.

Mittari: Kuntalaiskyselyt, kehitys positiivista

Toiminnan keskeiset muutokset 2020

1. 1.1.2020 Oulunkaaren sosiaalipalvelut maahanmuuttotydsta kotouttamisen siirtdminen
kaupungin omaksi palvelutuotannoksi. Kaupungin palvelutuotantona kotouttaminen on
tavoitteellista ja sovittujen toiminnan seurantamittareiden perusteella seka tulosten, muu-
tos on ollut erittdin onnistunut.

2. 1.7.2020 alkaen kaupunginhallituksen ja valtuustoseminaareissa talouden sopeuttamis-
ohjelmaan liittyen sovitun mukaisesti tehtavat (palvelumuotoilija ja tapahtumatuottaja)
yhdistetty. Palvelusuunnittelija, viestinta ja markkinointi -ammattinimikkeella rekrytoitu
tyéntekija 3.8.2020 alkaen vakinaiseen tydsuhteeseen. Tehtavan tarkoitus on edistaa
asukkaiden osallistamista, lisata yhteiséllisyytta ja varmistaa elinvoimaisuutta seka lisata
vuorovaikutusta kaupungin sisdisessa, etta ulkoisessa markkinoinnissa ja viestinnassa
kaupunkistrategian mukaisesti. Tehtavassa tulee edistaa, ettd kuntamarkkinointi on vai-
kuttavaa ja sitouttavaa, jolla rakennetaan suhteita niin nykyisiin kuin potentiaalisiin asuk-
kaisiin ja vierailijoihin. Keskeiset tehtavat ovat; Kaupunkiviestinnan ohjaus, kuntamarkki-
noinnin ohjaus, vastaa kaupungin jarjestamien tapahtumien koordinoinnista ja viestin-
nasta. Osallistuu tarvittaessa kaupungissa jarjestettavien tapahtumien suunnittelemi-
seen, kehittdmiseen ja toteuttamiseen. Vastaa Rajalta rajalle hiihtotapahtuman jarjesta-
misen koordinoinnista yhteistydkuntien ja muiden sidosryhmien kanssa se-
ka hiihtotapahtuman kehittamisesta ja osallistujamaaran nostaminen tunnistamalla po-
tentiaalinen kasvu. Huolehtii yhteistydssa palvelusuunnittelijan kanssa palveluiden ihmis-
I&htdisesta kehittdmista, johon palvelun kayttaja otetaan aktiivisesti mukaan.
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Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1220 Kaupungin oma tydllistdminen, 1222
Nuor-ten tyOpajatoiminta/Karhupaja, 1224 Kuntouttava ty6toiminta, 1226 Avoin tyopajatoimin-
ta/Karhupaja, 11031 Vahvaksi -hanke, 11032 Likista Digia -hanke, 11034 JobBoost- Mahdol-
lisuuksien pohjoinen -hanke, 11100 Flat rate tydllisyyspalvelut.

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama
3

TOIMINTATUOTOT 311 517 498 600 0 498 600 410 753 82,38 % 87 847
Myyntituotot 38424 61763 0 61763 37 840 61,27 % 23923
Maksutuotot 518 0 0 0 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 236 827 404 837 0 404 837 354 136 87,48 % 50 701
Muut toimintatuotot 35748 32 000 0 32 000 18 777 58,68 % 13 223
Valmistus omaan

kayttoon 4114 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -1 693 467 -1 534 082 0 -1 534 082 -1 652 563 107,72 % 118 481
Henkilostokulut -746 050 -811 833 0 -811 833 -699 818 86,20 % -112 015
Palvelujen ostot -115 965 -139 626 0 -139 626 -122 203 87,52 % -17 423
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -35104 -53 160 0 -53 160 -34 543 64,98 % -18 617
Avustukset -701 289 -394 614 0 -394 614 -683 860 173,30 % 289 246
Muut toimintakulut -95 057 -134 849 0 -134 849 -112 139 83,16 % -22 710
TOIMINTAKATE -1 377 836 -1 035 482 0 -1 035 482 -1 241 810 119,93 % 206 328

Kayttotalous sisai-

TP2019 €

TA2020 €

Toteuma

Poikkeama

set erat

2020 €

Sisaiset myyntituotot 11 539 5400 0 5400 28 054 519,51 % -22 654
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut -20 440 -9 591 0 -9 591 -1 507 15,72 % -8 084
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 -96 0,00 % 96

Toteumassa lisdkustannuksia 210 177 €, jotka eivat sisélly talousarvioon:
* Ryhmatydllistamisen tuet 180 732 € (KH 10.02.2020 § 48)

1. erd 100 000 €
2.era80732€
Vuonna 2020 kaupungin omarahoitusosuus Osallisuudelle tydkykya -hankkeeseen on
19 268 €, joka vahennetaan ryhmatydllistamisen tuen osuudesta. (Hallintojohtaja
24.09.2020 § 30/2020)

* Metsaryhman vetdja 16 000 € (KH 10.2.2020 § 46)

* Nuorten kesatyollistdminen 13 445 € (KH 10.2.2020 § 47, kehittdmisrahasto)

Kp 11034 JobBoost —hanke ESR, 1.9.2020 — 30.4.2023 (ei vuoden 2020 talousarviossa)

* Hankkeen kuntaosuus yhteensa 45 224 € (kokonaisbudjetti 226 120 €), v. 2020 kuntaosuus
7778 €

Kp 11032 Likista Digia —hanke ESR, 18.5.2020 — 28.2.2021 (ei vuoden 2020 talousarviossa)

* Hankkeen kuntaosuus yhteensa 12 574 € (kokonaisbudjetti 62 870 €)
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Strategiset tavoitteet

Tyollisyyspalveluihin satsaaminen.

Tyollisyyspalveluiden kehittdminen asiakaslahtdisesti: Palvelu- _
kokonaisuuden kehittdminen. Valmis

Vahvaksi-hankkeessa on aloitettu Hankinnoilla tyodllistamisen ja sosiaalisen kuntoutuksen toi-
mintamallien avaaminen ja mahdollisuuksien kartoittaminen Pudasjarvella. Yhteisty6ta on tehty
kaupungin teknisen toimen ja hankintapalvelujen kanssa.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus avasi kevaalla ylimaaraisen nopean ESR-haun Pohjois- Suo-
messa poikkeusolojen aiheuttamiin tarpeisiin. Haku kohdennetaan korona-epidemian vai- ku-
tusten torjuntaan ja suunnataan mm. tydmarkkinoiden ulkopuolella olevien ja syrjaytymisvaa-
rassa olevien henkildiden osallisuutta tukeviin toimenpiteisiin. Tydllisyyspalvelut hakivat rahoi-
tusta eta- ja digipalvelujen kehittamiseen.

Likista Digia —hankkeella kehitetdan ratkaisuja, jotka mahdollistavat eta- ja digipalvelujen tuot-
tamisen tyollisyyspalveluissa. Hankkeen kohderyhmana ovat nuoret ja muut heikossa tyomark-
kina-asemassa olevat henkilét. Hanke toteutetaan Pudasjarven kaupungin tyollisyyspalveluis-
sa, johon kuuluvat kaupungin oma tyéllistdminen, kuntouttava tyétoiminta, nuorten tydpaja,
avoin tyopaja ja tyollisyyshanke Vahvaksi -hanke. Hanke toteutetaan 18.5. - 17.11.2020. My6n-
teinen hankepaatods Likista Digia $S22108, 12.5.2020.

Kuntouttavassa tyétoiminnassa on ollut yhden sotun mukaan 50 hléa 1- 12/2020. Vuonna 2020
on ollut yhteensa 1 744 toimintapaivaa.

Koronan vuoksi toimintapaikkojen maaraa on jouduttu rajoittamaan.
Toiminta oli keskeytettyna koronan vuoksi 18.3. — 18.5.2020.

Ensimmainen etatoimintaryhma aloitti 19.5.2020.

Tyb6hoénvalmentajan palvelut:

- Kaupungin yksikdihin on sijoitettu yhteensa yhden sotun mukaan 21 henkil6a vuonna 2020.
- Velvoitetyodllistettavia on ollut yhteensa yhden sotun mukaan 5 henkil6a vuonna 2020.

- Tydhdnvalmentajalla 82 asiakasta, josta yksildvalmennuksessa Pudasjarven ME -toimiston
hankkeesta vuonna 2020 on ollut 28 asiakasta.

- Oppisopimuksella 3 henkiloa.

Vahvaksi-hankkeessa on aloitettu osatydkykyisten tyollistamisen palvelumallin kehittdminen
tapaamalla yhteistydkumppaneita ja toteuttamalla kyselyt osatyokykyisten palveluista kuntalai-
sille ja yhteistydkumppaneille. Hankkeessa on pidetty Tyokyvyn tuen palveluilla sopivaan ty6-
hén Pudasjarvella- seminaari. Asiakkaiden ty6- ja toimintakyvyn kartoitukseen on aloitettu Kun-
nonSyyni tietojarjestelman kayttdé yhdessa Oulunkaaren kuntayhtyman sosiaali- ja terveyspal-
veluiden kanssa. Asiakkaiden kanssa hankkeessa on tehty neuvontaa, ohjaamista ja rinnalla
kulkemista seka nykyisten asiakaspolkujen mallintamista.

Mittari: Yhteistyon lisdantyminen tydllisyyspalveluyksikoiden valilla: Kylla
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Tyobllisyyspalveluiden kehittdminen asiakaslahtdisesti: Matalan

kynnyksen kaiken ikaisten ohjaamo-mallin mukaisen
toiminnan kehittdminen. Valmis

Ohjaamotoiminnan kehittdmiseen keskittyva alueellinen tydllisyyshanke Mahdollisuuksien Poh-
joinen — JobBoost Koillis-Suomi ESR on myoénntetty ajalle 1.9.2020 — 30.4.2023.

Mittari: Ohjaamo-mallin kehittdminen toteutunut: Kylla

Tyollistdmistoimenpiteiden kehittdminen eri toimijoiden kanssa: .
Kolmannen sektorin yhteistyon kehittdminen. Valmis

Pudasjarven kaupunki on mukana omarahoitusosuudella Livokas ry:n hallinnocimassa Osalli-
suudella tydkykya -hankkeessa (ESR), joka on ryhmatydllistamisen jatkokehittamista Me- toi-
miston ja Laavu-hankkeen ajoilta. Hankkeen toiminta-aika on 1.7.2020 — 30.6.2023. Hank-
keessa parannetaan heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden valmiuksia tarjoa-
malla ty6ta Pudasjarvella toimivissa yhdistyksissa, kotitalouksissa ja yrityksissa. Tyon lisaksi
hankkeessa jarjestetaan osallisuuden kokemusta parantavaa ryhmatoimintaa, koulutuksia seka
moniammatillista yksilo-ja ryhmavalmennusta.

Hankkeessa vahvistetaan kolmannen sektorin toimijoiden osaamista heikossa tydmarkkinati-
lanteessa olevien henkildiden kohtaamisessa ja ohjaamisessa, asiakastietojarjestelmaosaami-
sessa ja jatkopolkujen etsimisessa. Yhdistysten osaamista parannetaan palveluiden tuottami-
sessa ja niiden muotoilussa.

Ryhmatydllistamisen tukia on jaettu 5 tyollistavalle yhdistykselle.

Metsaryhma on toteutettu teknisen toimen ja Ty&petari ry:n kanssa.

Nuorten kesaduuni- ja Nuori yrittdja -kampanja on toteutettu Pudasjarven 4H -yhdistyksen
kanssa.

Mittari: Toteutunut: Kylla

Tyollistdmistoimenpiteiden kehittdminen eri toimijoiden kanssa: )
Yritysyhteistyon lisddminen Tyonalla

Vahvaksi-hankkeen toiminnasta on tiedotettu yrittdjia ja etsitty pilottiyrityksia kehittdmistyohon.
Kahden yrityksen kanssa on aloitettu yhteistyd. Hankkeessa on kilpailutettu vertaistukiryhman
vetaminen ja ostopalveluna toteutettu paikalliselta yritykseltéd GrenCare palvelua kehittava ver-
taistukiryhma “valoakohti” osatyokykyisille asiakkaille.

Yritysyhteistydn syventaminen on viivastynyt korona-pandemian vuoksi.

Mittari: Toteutunut osittain
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Tydllistdmistoimenpiteiden kehittdminen eri toimijoiden

kanssa: Kaupungin eri toimialojen kanssa tehtavan yhteistyon
kehitta-minen. Valmis

lussa.

Kaupungin eri toimialojen yhteisty6ta on kehitetty mm. teknisen ja sivistystoimen eri yksikdiden
kanssa. Lisaksi yhteistyd nakyy mm. hankevalmistelussa, jossa on ollut mukana hankekoordi-
naattori/palvelusuunnittelija ja tyollisyyspalvelut.

Teknisen toimen kanssa on tehty erinomaista yhteistyéta hankinnoilla, tydllistdmisen suunnitte-

Mittari: Toteutunut: Kylla

Toiminnan keskeiset muutokset 2020

1.

Vahvaksi-hankkeen toiminnan kehittdminen osana tydllisyyspalveluja:

Toiminta on toteutunut

Karhupajan tyopajatoimintojen tehostaminen (nuorten tydpaja/ avoin tyopaja):
Tyo6pajoilla tarjotaan Iahi- ja etapalveluja

Tyo6pajatoiminnan sisaltdja on kehitetty monipuolisemmiksi:

Resursseja on tehostettu vastaamaan asiakastarpeita

Asiakastietojarjestelman kayttéonotto tyodllisyyspalveluissa:
Walmu-asiakastietojarjestelma on kaytdssa tydllisyyspalveluiden yksikoissa
Kuntouttava tyotoiminta oli keskeytettyna koronan vuoksi 18.3. — 18.5.2020. Tyalli-
syyspalvelut on toteutettu osittain etapalveluina korona-pandemia ohjeistuksienmu-
kaan.

Palvelusihteerin tehtavaa ei taytetty 1.6.2020 alkaen.
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2.3.1.2 KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA

Kunnan yhteistoiminta-alue jakaantuu kuuteen tulosyksikk66n: Kuntayhteistyd, Oulunkaaren
yhteistoiminta-alue, Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto, Maaseututoimi, Oulunkaaren ympa-
ristd-palvelut ja Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos.

Toiminta-alueen tilivelvolliset:

* Kuntayhteisty6, kuntaosuudet: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Suomen kuntaliitto, Oulunkaaren

kuntayhtyma yleinen osa (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)

* Oulunkaaren yhteistoiminta-alue (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)
* Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto (vastuuviranhaltija hallintojohtaja)
* Maaseututoimi, Oulun kaupunki (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)

* Oulunkaaren ymparistopalvelut (vastuuviranhaltija ymparistéjohtaja ja hallintojohtaja)

* Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos (vastuuviranhaltija tekninen johtaja)

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
3

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

TOIMINTATUOTOT 924 649 899 905 0 899 905 953 757 105,98 % -53 852
Myyntituotot 685 344 701 535 0 701 535 693 884 98,91 % 7 651
Maksutuotot 224 351 195 120 0 195120 256 462 131,44 % -61 342
Tuet ja avustukset 14 954 3250 0 3250 3411 104,95 % -161
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -39 641 561 -37 846 770 -1932146 | -39778916 | -40 208 264 101,08 % 429 348
Henkilostokulut -1754 284 -1800 414 0 -1 800 414 -1 838 031 102,09 % 37 617
Palvelujen ostot -37 604 699 | -35779 847 -1932146 | -37 711993 | -38 079 994 100,98 % 368 001
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -46 692 -30 700 0 -30 700 -49 940 162,67 % 19 240
Avustukset -113 131 -121 730 0 -121 730 -121 473 99,79 % -257
Muut toimintakulut -122 754 -114 079 0 -114 079 -118 825 104,16 % 4746
TOIMINTAKATE -38 716912 | -36 946 865 -1932146 | -38 879 011 -39 254 507 100,97 % 375 496

Kayttotalous sisai-

TP2019 €

TA2020 €

TA+Muutos

Toteuma

Poikkeama

set erat

3

2020 €

Sisaiset myyntituotot 3 056 0 0 0 3 061 0,00 % -3 061
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut -1 555 -1 831 0 -1 831 -2 895 158,13 % 1064
Sisaiset vuokrat -64 888 -49 927 0 -49 927 -60 066 120,31 % 10 139

Valtuuston hyvaksyma talousarvion toimintakate oli -36 946 865 €, valtuusto hyvaksyi
10.12.2020 § 53 talousarviomuutoksena Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoi-
minta-alueelle 1 932 146 euron lisamaararahan. Talousarviomuutoksen jalkeinen toimintakate
on -38 879 011 €. Toimintakate muodostui -39 254 507 €:n suuruiseksi, 101,0 %.
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Kuntayhteisty6

Kuntayhteistydhon kuuluvat kustannuspaikat: 1011 Kuntayhteistyo

Talouden toteutuminen

Kéyttt_')ta!ous ulkoi- TP2019 € TA2020 € Muutos € TA+Muutos Toteuma Poikkeama
nen/sisdinen € 2020 € €
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -441 749 -464 033 0 -464 033 -287 201 61,89 % -176 832
Henkilostokulut -5 277 -5733 0 -5733 -5 319 92,77 % -414
Palvelujen ostot -436 472 -458 300 0 -458 300 -281 882 61,51 % -176 418
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKATE -441 749 -464 033 0 -464 033 -287 201 61,89 % -176 832

Kayttotalous sisai- TA+Muutos Toteuma Poikkeama

TP2019 € TA2020 €

set erat 2020 €

€ 3
Sisaiset myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0

Kuntayhteistydn kustannuspaikalle kohdennetaan Pudasjarven kaupungin maksuosuus Suo-
men Kuntaliiton ja KT Kuntatydnantajien kustannuksista, PohjoisPohjanmaan Liiton kustannuk-
sista ja Oulunkaaren kuntayhtyman hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen kustannuksista. Pu-
dasjarven kaupungin ja Osao:n yhteistydsopimuksen mukainen alijaama kohdennetaan myods
Kuntayhteistydn kustannuspaikalle. Talousarviossa varauduttiin yhteistydsopimuksen mukai-
seen Osao:n alijgdmaan kattamiseen 130 000 eurolla, aljagdmalaskutusta ei kuitenkaan syntynyt
vuonna 2020.

Eldkemenoperusteisen KuEL-maksun osuus toimintakuluista on 5 319 euroa.
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Oulunkaaren yhteistoiminta-alue

Oulunkaaren yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1241 Oulunkaaren
yhteistoiminta-alue

Oulunkaaren kuntayhtyman jarjestamissopimuksessa osapuolet Pudasjarven kaupunki ja Ou-
lunkaaren kuntayhtyma sopivat vuotuisista taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista seka
budjettiraamista. Valtuusto hyvaksyi 12.12.2019 § 59 jarjestamissopimuksen vuodelle 2020
talousarviokasittelyn yhteydessa.

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi- TA+Muutos Toteuma Poikkeama
nen/sisdinen R UL € 2020 € €
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -36 778 250 | -34 922 523 -1932146 | -36 854669 | -37 377 806 101,42 % 523 137
Henkilostokulut -687 865 -720723 0 -720 723 -728 078 101,02 % 7 355
Palvelujen ostot -36 090 385 | -34 201 800 -1932146 | -36 133946 | -36 648 366 101,42 % 514 420
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 -1 362 0,00 % 1362
TOIMINTAKATE -36 778 250 | -34 922 523 -1932146 | -36 854669 | -37 377 806 101,42 % 523 137

TA+Muutos Toteuma Poikkeama

Kayttotalous sisai-
TP2019 € TA2020 € Muutos € 2020 €

set erat

€ €
Sisaiset myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0

Valtuusto hyvaksyi 10.12.2020 § 53 talousarviomuutoksena Oulunkaaren sosiaali- ja terveys-
palvelujen yhteistoiminta-alueelle 1 932 146 euron lisdmaararahan.

Oulunkaaren kuntayhtyman kustannustenjakoraportin mukaan Pudasjarven kaupungin maksu-
osuus toteutui seuraavasti: Soten hallinto ja hankkeet 25 287 euroa (ennakko 42 595 €), perhe-
palvelut 7 980 127 euroa (ennakko 7 223 634 €), terveyspalvelut 7 423 455 euroa (ennakko
6 762 380 €), vanhuspalvelut 9 390 909 euroa (ennakko 8 934 391 €) ja erikoissairaanhoito
11 885 909 euroa (ennakko 11 300 000 €). Lisdmaksua kertyi yhteensa 2 442 687 euroa.Elake-
menoperusteisen KUEL-maksun osuus toimintakuluista on 728 078 euroa.
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Oulunkaaren kuntayhtyma,
kustannustenjakoraportti

KAYTTOTALOUS TP 2015 ALKUPEREINEN Ta- LOP ULLIMERN TP 2020 POKKEAMA  |KAYTTEH
ULKOISET 1A SISAISET Ta 2020 MUUTOKSET Ta 2020 LOP ULLISEEN %
TALOUSARWIOOMN
Puda 5 3rven perhepahefut
TOIMINTATUCTOT lemDasa2n 1755 G000 1755 600,00 170811567 -47 454,33 57,3
TOIMINTAKULUT -3723237,23| -E97923400| -76347,00 -505558100| -S68191753 62633853| 1059
He nldl Gstokwlut -3 612 OB3 37 -F 73251500 -75 34700| -3B0EBES200| -3 506507501 -211 ER5 .00 44
Palvelujen ostot =1 121 40735 -3 584 219,00 -3584 21900 | -4 20863600 624 41700 1174
TOIMINTAKATE/JAAMA -E052773,03| -7223 634,00 -75347,00| -7289 95100 -FETIE022S 67382125 1082
rahoitustuototja -kulut -539287 -5 295,00 -5 295,00 -5 325,20 2520| 100,5
TILIKAUDEMN YLI-/ALLIARME -EQ0SE16500| -7223&3400 -E2e43,00| -730827700| -FOREO127AS 673 B5045| 100,2)
Puda 33rven terveyspalveiut
TOIMINTATUCTOT Z1EEG04 48 15337 Q4500 1537 048,00 156148262 24414582 101, 5
TOIMINTAKULUT -320044244| -E299 42800| -153 395,00 -E452 823.00| -BES7248412 51967112 1051
He nldl Gstokwlut -5 204 52088 450834400 | -153 30500| -4B85173000| -4 08752434 135 BB5 34 1028
Palvelujen ostot -2 257 256 85 -1 958 880,00 -1958 980,00 | -Z ZB3697, 75 324 71775 1166
TOIMINTAKATE/JAAMA -FO11537,86| -6752 350,00 -153385,00| -6915 775,00 -741103150 4s525650| 1072
rahoitustuototja -kulut -11 48625 -12 354,00 -12 384,00 -12 42338 2838 1002
TILIKAUDEN YLI-/ALLIAK ME -702332421| -6752380,00| -1s57E3.00| -6028 15000| 742345450 4gs 2E588] 1074
Puda g 3rven vanhuspalveiut
TOIMINTATUCTOT IO 17965 3 357 038,00 17E D0, 0D 3535 038,00 36365869,01 101 83101 102,59
TOIMINTAKULUT -12513382,88| -12291 425,00| -236 853,00 -12 528 282,00| -13 022 885,57 454 603,57 103,93
He nldl Gstokwlut -7 634 756,73 -F273651.00 -58 B53.00| -733250400| -7458143.86 125 530,85 1017
Palvelujen ostot -2 264 925,66 -227E56400 | -161 50000 -244006400| -2 F24120 R 281 065 88 1116
TOIMINTAKATE/JAAMA -5445203,33| -5534 391,00 -55853,00| -5993 24400 -5355015385 38277295 1044
rahoitustuototja -kulut -17E17,25 -4 BE1,00 -1 851,00 -1 592,07 3107 100,85
TILIKAUDEMN YLI-/ALLIAKME -D4E702058| -E03430100( -5371400| -E005 10500| -0 30090003 3oz E0403] 1044
Pudasjdrven oma toiminta yhteensd
TOIMINTATUOTOT 692324833 6 640GB6,00| 178 000,00 6 E27 GBG,00( 600644730 FET6L30| 1012
TOIMINTAKULUT -31 437 062,65 -29 5700%1,00| -466 595,00 -30 036 686,00 -31 677 298,02 1640 612,02| 1055
He nkilstakuine -15 541 460,98 | -15 704 510,00 | -258 505,00 | -15 093 105,00 | - 16 042 745,11 406540,11 | 1003
Polwelujen ostot -5 643 590,56 | -7521 763,00 | -161 500,00 | -7953263,00 | -9216 464,53 1233201,55 | 1154
TOIMINTAKATE/ JAAMEA -24513 B14,32| -22 920405,00| -288 595,00 -23 209 000,00| -24 770 850,72 1561 850,72 1067
Rahoitustwotot ja -koulut -34 696,37 -23 551,00 -23 551,00 -23 640,66 9,66 1004
TILIK AUDEN ¥LI-f ALUAAMA -2A54E510,60| -22 020405,00| -312 146,00| -23 232 551,00| -24 704 401 38 156104038 1067
Puda gdrven e<h ja muut ulko p. palv.ostot
TOIMINTATUCTOT 405043657 357 600,00 357 GDD,0D 803 583,02 2453E83,02 168,58
TOIMINTAKULUT -12 055 650,75 -11 657 600,00 -11 557 600,00| -12 48945225 83189225 107,1
He nldl astokwlut -155 52008 -185 B75.00 -185 BF5.00 -177038.31 -B B35,60 o852
Paolvelujen ostot -11 531 55487 | -1114593700 -11145037,00 | -11 BO5 271 60 75D 33450 1087
TOIMINTAKATE/ JAAME -11 650 641,05 | -11 300 000,00 -11 300 OD0,00| -11 B85 509,23 58590323| 1052
rahoitustuototja -kufut -19E3,25 0,00
TILIKAUDEMN YLI-/ALLIAR ME -1165262433| -11 300 000,00 -11 300 0D0,00| -11 BE5 000,23 5E500223] 1052
P UIDASIE RV Y HTEENSA
TOIMINTATUOTOT 732829800 7007 286,00 178 000,00 7 1852B6,00( 751003032 324744,32| 1045
TOIMINTAKULUT -43 492 753, 40| -41 227 691,00 -466 595,00 -41 694 286,00| -44 166 790,27 247250427 1059
He nkilstakuint -15 697 990,95 | -15500 385,00 | -258 505,00 | -16 178 020,00 | -16 210 753,42 40503,42 | 100,3
Polwelujen ostot -20 175 125,65 | -15 967 700,00 | -161 500,00 | -19 179 200,00 | -22 112 736,13 1883536,13 | 1104
TOIMINTAKATE/ JAAMEA -36 164 455,40 -34 220405,00| -2BE 595,00 -34 509 000,00 -36 656 759,95 214775995 1062
Rahoitustwotot ja -loulut -36 679,62 -23 551,00 -23 551,00 -23 640,66 E9,66( 1004
TILIKAUDEN ¥LI-/ AL DAAMA -36 20113502 -34 220405,00| -312 146,00 -34 532 551 00| -36 680 400,61 214784061| 10632
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Palvelutuotannon tavoitteiden toteutuminen

Oulunkaaren kuntayhtymassa on seurattu taloudellisten tavoitteiden toteutumisen liséksins.
likennevaloraporttien avulla jarjestdmissopimukseen kirjattujen kunta- ja palvelualakohtaisten ta-
voitteiden toteutumista. Raporteissa kuvataan havainnollisilla vari- koodeilla kunkin tavoitteen
etenemista vuoden mittaan. Lisaksi jokaisen jarjestdamissopimuksen mukaisen tavoitteen osalta
raporttiin on kirjattu tilanne 31.12.2020 seka& mahdollinen jatkosuunnitelma.

Oulunkaaren kuntayhtyman johtajan katsaus

Oulunkaaren kuntayhtyma on vastannut yksitoista vuotta jasenkuntiensa lin, Pudasjarven, Uta-
jarven ja Vaalan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Simon kunta
liittyi kuntayhtyman jaseneksi vuoden 2011 alusta. Kuntayhtyma on tuottanut myoés seudullisen
kuntapalvelutoimiston palvelut vuodesta 2009 Iahtien. Elinkeinojen kehittamistoiminta kuntayh-
tyman tuottamana paattyi vuonna 2019.

Kuntayhtyman perussopimuksen paivityksen myota perustettiin omistajaohjauksen neuvottelu-
kunta vuonna 2019. Vuonna 2020 paivitettiin kuntayhtyman strategia vuoteen 2024 saakka.
Uudistetun strategian visiona on, hyvinvointi syntyy yhdessa. Strategisiksi tavoitteiksi on maari-
telty oman ja laheisten hyvinvoinnin ja turvallisen arjen rakentaminen, vaikuttavat ennaltaeh-
kaisevat ja varhaisen tuen palvelut seka sujuvat, yhteentoimivat ja palvelutarpeita vastaavat pal-
veluketjut. Lisaksi kuntayhtymatasoinen vaikuttavuus tukee yhteisty6ta ja tasapainoista ta-
loutta. Yhtena strategisena tavoitteena on myos uudistuvat Iahipalvelut. Yhteisena paamaarana
on kuntayhtyma haluttuna tyopaikkana ja yhteistydokumppanina. Kuntayhtymassamme kehitta-
minen kuuluu kaikille. Digitaaliset palvelut turvaavat osaltaan arjen sujuvuutta ja arjen tuen pal-
velualuetta ryhdytaan pilotoimaan vuonna 2021. Arvojamme ovat yhdessa tekeminen, vaikutta-
va osallisuus seka rohkea kehittaminen. Kuntayhtyman strategisissa paamaarissa on huomioitu
kansalliset linjaukset sote-uudistuksen tavoitteisiin liittyen. Strategian toimeenpano konkretisoi-
tuu kuntien yhteisessa palvelujen jarjestamissopimuksessa ja palvelutuotannon valmistelemas-
sa palvelujen toimeenpano-ohjelmassa. Kuntaneuvottelumenettely uudistettiin ja omistajaoh-
jauksen koordinaatioryhman rooli korostuu tassa prosessissa.

Kulunutta vuotta varitti vahvasti koronaan varautuminen. Koronavuosi haastoi taloutta, mutta
my0s tyontekijdiden ja tydyhteisdn tydhyvinvointia. Vuosi toi mukanaan uusia tapoja tehda tyota
ja kohdata asiakkaita. Henkilostokyselyssa monipaikkaiseen tyohon toivottiin jatkoa. Ko-
ronavuodesta huolimatta kehittamistoiminta jatkui vahvana. Kulttuurihyvinvoinnin LAHDE-hanke
sai jatkoa. Sote-toiminnan sisalldllinen kehittdminen kytkeytyi Tulevaisuuden sote - keskus-
hankkeiden kehittamistyohon, johon myos edeltava lapsiperheiden kehittdmisohjelman Lape-
tyo integroitui. Perhe- ja terveyspalvelujen yhteiskehittamisen tuloksena aiemmin syntynyt nuor-
ten mielen tuki —toimintamalli laajenee vuonna 2021 kaikkiin kuntiin. Palvelujarjestelman kehit-
tamisty6ta tehtiin myds tiiviisti kansallisissa verkostoistoissa esimerkkind Opetushallituksen
koordinoima vaativan erityisen tuen VIP-verkosto, jossa palveluja kehitetdan sivistys- ja sote-
palvelujen seka erikoissairaanhoidon kanssa yhdessa. Lastensuojelun systeeminen toiminta-
malli on jo vakiintunut osaksi perhepalvelujen palvelujarjestelmaa. lIkaihmisten palveluissa jat-
kettiin palvelujarjestelman kehittamisty6ta ja terveyspalveluissa on turvattu hoidon jatkuvuutta ja
on edistetty suositusten mukaista hoidon porrastusta. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
koordinoima Sote-ICT-, tietojohtaminen ja hoito- ja palveluketjujen kehittdmisen hanke sulautui-
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vat sote-valtionavustushankkeisiin ja Oulunkaaren vastuulle tuli sote-palvelustrategiatyén koor-
dinaatiovastuu. Tassa tyéssa luodaan yhteistd ndkemysta tulevan hyvinvointialueen sote- pal-
veluista. Neljan pohjoisen maakunnan yhteistydaluetasoisena valmisteluna kaynnistyi lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen osaamiskeskuspilotoinnin hanke.

Talouskehitys on ollut maltillista. Vuoden 2020 tilinpaatds on koko kuntayhtyman tasolla ylijaa-
mainen 38 803,74 euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen nettokulut kasvoivat vuoden 2019 tilin-
paatdkseen verrattuna 0,8 %. Erikoissairaanhoidon nettomenot pienenivat 1,0 % ja oman toi-
minnan nettokulut kasvoivat 1,7 %. Oman toiminnan nettokustannukset kasvoivat kaikissa
muissa Oulunkaaren jasenkunnissa paitsi Simossa (vaihteluvali +1 % - +4,5 %) vuoteen 2019
verrattuna. Simon oman toiminnan nettokustannukset pienenivat 1,6 %. Erikoissairaanhoidon
kustannusten osalta kunnittainen vaihteluvali oli -18,9 % - +6 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen oman toiminnan menot kasvoivat noin 1,2 miljoonaa euroa, ja
erikoissairaanhoidon kustannukset pienenivat 380 000 euroa. Nettokasvu oli 818 000 euroa.
Oman toiminnan kustannukset nousivat henkilostokuluissa seka palvelutarpeiden kasvun
myota palvelujen ostoissa perhepalvelujen vammais- ja lastensuojelupalveluissa seka vanhus-
ja terveyspalveluissa. Henkildstokulujen nousuun vaikutti palkkaharmonisaation toinen aalto,
jonka kustannusvaikutus vuodelle 2020 oli yhteensa 0,6 miljoonaa euroa. Koronakustannukset
vuonna 2020 olivat yhteensa 1,5 M€ ja menetettyja tuloja 0,4 M€ eli koronan kokonaiskustan-
nusvaikutukset olivat yhteensa n. 1,9 M€,

Kuntatalouden haasteet heijastuvat Oulunkaarelle mm. ikdantyvan vaestdn palvelutarpeiden
kysynnan kasvun myota. Ostopalvelujen kysyntaa kasvattaa erityista tukea tarvitsevien kunta-
laisten palvelutarpeet mm. lastensuojelu. Vaestdn palvelutarpeiden kasvu edellyttaa jatkuvaa
palvelurakenteen tarkastelua. Yhtymahallituksen nimeama talouden tasapainotustyéryhma on
jatkanut tyéskentelydan omistajaohjauksen koordinaatiotydryhman ohjaamana ja rakenneuu-
distuksissa on osittain paasty eteenpain.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen yhteistyo kuntien kanssa on oleellista kustannusten
kas-vun hillinnan nakékulmasta pitkalla tahtaimella. Palvelujen jarjestamissopimusten laadin-
nassa on kuntien kanssa huomioitu terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen strategisten tavoit-
teiden yhteensovittaminen. Pohjois-Pohjanmaan liton maakunnallisen hyvinvointisopimuksen
toi-meenpanoa jatkettiin. Hyvinvointialueiden valmistelu jatkuu Tulevaisuuden sote-keskusoh-
jelmien ja rakennehankkeiden puitteissa. Kuntapalvelutoimistontyossa on nakynyt automati-
soidun talousraportoinnin kayttoonotto ja palkkaharmonisoinnin aiheuttamien saatavien las-
kentatyot. Vuonna 2021 varaudutaan myos kuntapalvelutoimiston osalta mahdolliseen sote-
uudistuksen lainsdadannon etenemisen skenaarioon. Vuosi 2020 oli Oulunkaaren tyoterveys
Oy:n ensimmainen toimintavuosi.

Johtotiimin terveisiin Oulunkaaren vaelle on hyva yhtya: Muutoksen ja kriisin vuodesta on hyvin
selvitty ja asiat ovat menneet eteenpain. Kiitos kaikille.
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Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto

Oulunkaaren kuntapalvelutoimistoon kuuluvat kustannuspaikat: 1240 Oulunkaaren
kuntapalve-lutoimisto

Seudullisessa kuntapalvelutoimiston palvelusopimuksessa osapuolet Pudasjarven kaupunki
ja Oulunkaaren kuntayhtyma sopivat henkil0st6-, talous- ja tietopalvelujen palvelujen tuottamises-
ta.

Talouden toteutuminen

Kéyttt_')t?!ous ulkoi- TP2019 € TA2020 € Muutos € TA+Muutos Toteuma Poikkeama
nen/sisdinen € 2020 € €
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -421 287 -452 500 0 -452 500 -488 518 107,96 % 36 018
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Palvelujen ostot -421 287 -452 500 0 -452 500 -488 518 107,96 % 36 018
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKATE -421 287 -452 500 0 -452 500 -488 518 107,96 % 36 018

TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2020 €

LEpRElS Sl TP2019€  TA2020€  Muutos €

set erat

€ 3
Sisaiset myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0

Pudasjarven kaupungin maksuosuus, joka sisaltda sivistystoiminnan oppilaiden tietopalvelu-
osuuden 73 733 euroa, toteutui yhteensa 562 251 euroa (ennakko 524 894 €). Lisamaksua ker-
tyi yhteensa 37 357 euroa.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut tuotettiin lille, Pudasjarvelle, Simolle, Utajarvelle, Vaalalle ja Oulunkaaren kun-
tayhtymalle. Lisaksi kunnille myytiin erillisten sopimusten mukaisesti henkilostohallintoon liittyvia
palveluja. Henkildstdpalveluissa laskutusperusteena oli toimintolaskenta.

Vuoden 2020 merkittdvimpia haasteita olivat tulorekisteri, palkkaharmonisoinnin aiheuttamien
saatavien laskenta- ja maksatustydt, palkankorotukset, henkiléstdpalveluiden henkildstémuu-
tokset seka palkkaohjelman vaihtoprojekti. Nama aiheuttivat myos talousarvion ylittymisen lisa-
resurssoinnin ja ylitdiden vuoksi.
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Oulunkaaren kuntayhtyma,
Henkiléstopalvelut

KAYTTOTALOUS TP 2019 | ALKUPEREINEN Ta- LOPULLINEN TP 2020 POIKKEAMA  |KAYTTO-
ULKOISET JA SISEISET TA 2020 MUUTOKSET TA 2020 LOPULLISEEN E
TALOUSARVIOON
003201 Henkilgstopahmelut
TOIMINTATUOTOT 696 325,90 626 990,00 626 990,00 757 997,51 131 007,51 1209
TOIMINTAKLULLIT <5492 286,93 -B26 990,00 <526 990,00 -732 832 56 105 842,66 1169
TOIMINTAKATE /IAAMA 403837 0,00 0,00 25 164, 85 25 164,85
023201 Tydllistaminen,henkilGstGpahselut
TOIMINTATUOTOT 1 280,72 13 324,56 13 324,56
TOIMINTAKLULUT 5 319,69 38 489,41 38 485,41
TOIMINTAKATE /IAAMA -4 038,97 -25 164 85 25 164,85
00003210 Hankildstdpalvelut yhteansid
TOIMINTATUOTOT 697 606,62 626 990,00 626 990,00 771 322,07 144 332,07| 1230
TOIMINTARULUT -697 606,62 ~626 990,00 -626 990,00 =771 322,07 144 332,07| 1230
TOIMINTARKATE/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pudasjarven kaupunki Ennakko Toteutuma Palautus-/Lisamaksu+

Maksuosuus 2020 2020 2020

Henkilostopalvelut

MAKSUOSUUS 72712 99 188 26 476

Talouspalvelut

Oulunkaaren Talouspalvelut vastaa Oulunkaaren ja jasenkuntiensa lin, Pudasjarven, Simon, Uta-
jarven ja Vaalan taloustehtavien hoidosta. Tydtehtaviin kuuluvat kirjanpito, laskutus, reskontrien
hoito, maksuliikenne seka perinta yhteistydossa perintatoimiston kanssa. Kustannukset jaetaan
Oulunkaaren ja jasenkuntien kesken tuotteistamisen perusteella. Talousarvioon myynti arvioitiin
66 % kunnille ja 34 % Oulunkaaren omalle tuotannolle, ja laskutuksen toteuma oli tilinpaatoksessa
65 % kunnille ja 35 % omalle tuotannolle. Kuntien laskutusennakot olivat 673.062,00 euroa ja
lopullinen osuus 655.952,09 euroa, eli palautusta kunnille syntyi 17.109,91 euroa.

Vuonna 2020 Talouspalveluissa on pyritty varmistamaan riittdva resurssi ja henkiléston osaami-
sen kehittaminen. Opiferus Taloussuunnittelussa on otettu kayttéén Opiferus — Talousdokumen-
tointi kaikissa Oulunkaaren jasenkunnissa. Proeconomicaan on paivitetty Finvoice 3.0. minka
myo6ta pystymme lahettdmaan SFS-EN 16931-1 standardin mukaisia laskuja. Talouspalveluissa
on myods valmistauduttu vuoden 2021 alusta alkavaan automaattiseen talousraportointiin ohjel-
mistoja paivittamalla, kartuttamalla tietdmysta ja testaamalla tietojen lahettamista, seka valmiste-
lemalla v.2021 tilikartta- ja organisaatiomuutoksia. Automaattisen talousraportoinnin tuomista
muutoksista on jarjestetty koulutuksia loppukayttajille. Raportointiin liittyva kehitysty6 jatkuu vuo-
den 2021 aikana.
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Oulunkaaren kuntayhtyma,
Talouspalvelut

KAYTTOTALOUS TP 2019 ALKUPERAINEN Ta- LOPULLINEN TP 2020 POIKKEAMA  |KEYTTOA
ULKDISET JA SISAISET TA 2020 MUUTOKSET TA 2020 LOPULLISEEMN %
TALOUSARVIOON
0032102 Talouspahelut
TOIMINTATUOTOT 1012 202,36 11054 520,00 1054 52000 1008486322 -16053,78 95,6
TOIMINTAKULUT -101220236( -1054 520,00 -1054 52000( -1008486322 -16053,78 95,6
TOIMINTAKATE/JAEMA 0,00 0,00 000 0,00 0,00

Pudasjarven kaupunki Ennakko Toteutuma Palautus-/Lisamaksu+

Maksuosuus 2020 2020 2020

Talouspalvelut

MAKSUOSUUS 175705 181470 5765

Tietopalvelut

Kuntapalvelutoimiston Tietopalvelutyksikon perustehtava on turvata Oulunkaaren kuntayhtyman
ja sen jasenkuntien tietoteknisen toimintaympariston tarkoituksenmukainen toiminta. Palvelutuo-
tanto kasittda loppukayttajien tuen lisaksi n. 7.000 kayttajan, 4.400 paatelaitteen ja 50 palvelinko-
neen sekd alueverkon muodostaman kokonaisuuden yllapidon. Yllapidettavien paatelaitteiden
maara kasvoi hieman vuoteen 2019 verrattuna tuoden mukanaan lisenssikustannuksia.

Tietopalveluita tuotettiin vuonna 2020 Oulunkaaren kuntayhtyman, lin, Simon, Utajarven ja Vaa-
lan kuntien seka Pudasjarven kaupungin organisaatioille.

Vuoden 2020 merkittavimpia tietopalveluiden toteuttamia kehittdmistoimenpiteitd olivat uuteen
verkkoratkaisuun siirtyminen seka Lifecare-potilastietojarjestelman paivittdmiseen liittyvat tuki-
toimet. Myds keskitettyyn tulostinratkaisuun siirtyminen tuotti tukipalvelun tarvetta tietopalveluil-
ta. Korona lisasi nopeasti etatydkalujen kayttéa, laitekannassa nakyi vahva suuntautuminen mm.
siirtymisessa pdytakoneista kannettaviin.

Oulunkaaren kuntayhtyma, Tietopalvelut

KAYTTOTALOUS TP 2019 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2020 POIKKEAMA | KAYTTO
ULKOISET 1A SISEISET TA 2020 MUUTOKSET TA 2020 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON

03203 Tietopalvelut
TOIMINTATUOTOT 1 782 545,16 1 753 605,00 175360500 190135121 107 84621| 1060
TOIMINTAKULUT -1 7823545,16| -1 793 605,00 -1 783 605,00 -1 BE7E80.7% 94 0B5,79| 1052
TOIMINTAKATE JAAMA 0,00 0,00 000 1358042 13 36042

023203 Tyolisyys/Tletopabralu
TOIMINTATUOTOT 5 893,90 5 893.90| -1000
TOIMINTAKULUT -19435432 19 45432 -100,0
TOIMINTAKATESIAAMA -13 580,42 -13 56042

D003 230 Tletopahelut yhteensd
TOIMINTATUOTOT 1782 545,16 1793 605, 00 1793 605,00 190714511 113540,11| 1063
TOIMINTAKULUT -17E2 545,16| -1793 605,00 -1793 605,00 -190714511 113540,11| 1063
TOIMINTAKATE/VAAMA 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
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Pudasjarven kaupunki

Maksuosuus

Tietopalvelut
MAKSUOSUUS

Ennakko
2020

276 477

Toteutuma

2020

281 593

Palautus-/Lisamaksu+

2020

5116

Maaseututoimi

Maaseututoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1120 Maataloushallinto, 1121 Maaseutuelinkeino-
jen kehittdminen ja 1132 Maatalouslomitus (elakemenoperusteinen maksu).

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos

Toteuma
2020 €

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 30 077 34939 0 34939 29 206 83,59 % 5733
Myyntituotot 30 077 34 939 0 34 939 29 206 83,59 % 5733
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -203 634 -225 097 0 -225 097 -222 539 98,86 % -2 558
Henkilostokulut -34 280 -39 227 0 -39 227 -34 806 88,73 % -4 421
Palvelujen ostot -52 097 -58 600 0 -58 600 -61 259 104,54 % 2 659
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 0 -500 0 -500 -23 4,64 % -477
Avustukset -113 131 -121 730 0 -121 730 -121 473 99,79 % -257
Muut toimintakulut -4 126 -5 040 0 -5 040 -4 978 98,76 % -62
TOIMINTAKATE -173 557 -190 158 0 -190 158 -193 333 101,67 % 3175

Kayttotalous sisai- TA+Muutos Toteuma Poikkeama
setytterét TP2019 € TA2020 € Muutos € € 2020 € €
Sisaiset myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut -113 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0

Pudasjarven kaupungin maksuosuus Oulun maaseutuyksikén vuoden 2020 kustannuksista on
60 754 euroa. Maatalousyrittajille suunnatut tuet vuonna 2020 ovat 121 473 euroa. Lopullinen

maatalouslomituksesta aiheutunut eldkemenoperusteinen maksuosuus vuodelta 2019 on
29 206 euroa ja tilinpaatésarvion mukainen maksuosuus vuodelta 2020 on 31 380 euroa.
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Oulunkaaren ymparistépalvelut

Oulunkaaren ymparistopalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4301 Ympariston valvonta, 4302
Terveysvalvonta, 4303 Elainlaakintd Pudasjarvi, 4305 Elainlaakinta li - Yli-li (Oulun kaupunki),
4306 Elainlaakinta Vaala-Utajarvi, 4308 Ympariston valvonta yhteiset kulut.

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama
3

TOIMINTATUOTOT 894 572 864 966 0 864 966 924 550 106,89 %

Myyntituotot 655 267 666 596 0 666 596 664 677 99,71 % 1919
Maksutuotot 224 351 195 120 0 195 120 256 462 131,44 % -61 342
Tuet ja avustukset 14 954 3250 0 3250 3411 104,95 % -161
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -1 285 286 -1 257 820 0 -1 257 820 -1 305 827 103,82 % 48 007
Henkilostokulut -1 021 363 -1 029 477 0 -1029 477 -1 062 998 103,26 % 33521
Palvelujen ostot -98 603 -89 104 0 -89 104 -80 426 90,26 % -8 678
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -46 692 -30 200 0 -30 200 -49 917 165,29 % 19717
Avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut -118 627 -109 039 0 -109 039 -112 485 103,16 % 3446
TOIMINTAKATE -390 715 -392 854 0 -392 854 -381 277 97,05 % -11 577

Kayttotalous sisai-

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos

Toteuma

Poikkeama

set erat

€

2020 €

Sisaiset myyntituotot 3 056 0 0 0 3 061 0,00 % -3 061
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut -1442 -1 831 0 -1 831 -2 895 158,13 % 1064
Sisaiset vuokrat -64 888 -49 927 0 -49 927 -60 066 120,31 % 10 139

Strategiset tavoitteet

Kustannustehokkuus

Ymparistonsuojelussa ja ymparistoterveydenhuollossa tietolii-
kenneyhteydet ja tietojarjestelmat ovat kehittyneet mahdollista-
en lahes paikasta riippumatonta tydskentelya.

Toteutui.

Kustannuksia alennetaan vahentamalla toimitiloja.

Toteutui (ulkopuolelta vuokrattujen tilojen vahentaminen).
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TyOpisteiden kayttoastetta nostetaan esimerkiksi eriyttamalla

toimistopaivat tarkastuspaivista ja etatydskentelya )
lisdamalla. Tyonalla

Ei toteutunut. Koronatilanne siirsi henkiléston suurelta osin etatydhén maarittelemattdmaksi
ajaksi, jolloin ei asian tarkastelu ollut tarkoituksenmukaista.

Tyo6pisteiden kayttdaste Toteuma: 0

Lisatulojen hankkimista tehostetaan.

Maksullisiksi sdadetyista viranomaissuoritteista laskutetaan
suoritemaksut tdysimaaraisind. Tama on tarkeaa, paitsi valvon-
tayksikon talouden kannalta myds toimijoiden tasapuolisen
kohtelun vuoksi ja siksi, ettd valvonnan maksullisuus lisda sen
vaikuttavuutta.

Toteutui.

Suoritemaksujen maara verrattuna edelliseen vuoteen Toteuma: 1

Lahiruokapalveluiden tuotteistaminen ja monipuolistaminen

Saatavilla on kunnan vastaanoton varustelutasosta riippuen )
perustasoiset-korkeatasoiset elainlaakaripalvelut. Tyonalla

Kielteisen asiakaspalautteen maara ylitti hieman asetetun tavoitteen.

Kielteisen asiakaspalautteiden maara elainlaakintahuollossa enintdan 8 kpl vuodessa.
Toteuma: 9

Vaalassa- ja/tai Utajarvella selvitetdan mahdollisuudet tarjota
pieneldin réntgentutkimuksia ja kayttaa elainladkarin avustajaa
toimenpiteissa.

Toteutui.

Teollisuuden ja tuotannon ymparistokuormituksen vahentaminen.

Pitkaan toiminnassa olleet ymparistonsuojelulain mukaiset re-
kisterdintia tai lupaa vaativat toiminnat luvitetaan tai toimenpi-
teet toiminnan lopettamiseksi kaynnistetaan.

Toteutui.

Vuoden lopussa koko Oulunkaaren ymparistopalveluiden alueella enintaan 5 kpl valvontaviran-
omaisen tiedossa olevia ilmeisesti lupaa tai rekisterdintia edellyttavaa kohdetta, joihin valvonta-
viranomainen ei ole puuttunut vuosien 2018-2019 aikana. Toteuma: 5

Maa-aineslain vastaiseen maa-ainestenottoon puututaan te-
hokkaasti.

Toteutui.

Vireille tulleet havaitut kielletyt maa-ainestenotot ovat johtaneet asianmukaisiin valvontatomen-
piteisiin. Toteuma: 1
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Turvalliset ja terveelliset palvelu- ja oppimisymparistot.

Elintarvike-, terveydensuojeluja tupakkavalvonnan seka elain-
suojelu-, eldintauti- ja eldinperaisten sivutuotteiden valvonnan
lupa- ja valvontaprosessit toimivat lakisdateisesti ja laaduk-
kaasti.

Toteutui.

Ei tilanteita, joissa viranomaistoiminnassa syntyvat asiakirjat eivat paady asianomaisiin tietojar-
jestelmiin ja arkistoon. Toteuma: 0

Yhteydenottoon vastaamattomuutta koskevia kirjallisia yhteydenottoja (yli 2 kk viive) enintdan 2
kpl vuodessa. Toteuma: 2

Hairidtilannevalmiutta (vesi, elin-tarvike, eldintaudit) kehitetaan
edelleen VIRVE-puhelinten avulla.

Toteutui.

VIRVE-puhelinten tehostuneen kayton toteutuminen. Toteuma: 1

Ympariston ja luonnon kestavan kayton tiedon lisaaminen ja virkistystoiminnan lisaaminen.

Ymparistonsuojelua ja ymparistotietoutta edistetdan kuntalais-
ten keskuudessa joko vuosittaisella lehtitiedotteella tai jarjes-
tamalla yleisétilaisuus.

Toteutui.

Lehtitiedotteen tai yleisétilaisuuden toteutuminen. Toteuma: 1

Toiminnan keskeiset muutokset 2020

1. Perustettiin ymparistdéterveydenhuollon asiakassihteerin uusi virka.

2. Muutettiin yksi Pudasjarven elainladkarin viroista vakinaiseksi.

3. Tuotettiin sopimuksen nojalla ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavat Vaalan kunnalle.
Kaytiin neuvottelut kuntien kesken yhteistydsopimuksen Oulunkaaren ymparistopalve-
luista paivittamiseksi. Sopimus, jossa ovat mukana Pudasjarvi, li, Utajarvi ja Vaala, ja jol-
la Vaala liittyy jdseneksi myds ymparistdbnsuojelun osalta, astuu voimaan 1.1.2021.

4. Vuoden aikana laadittiin uusi Erityistilanne- ja valmiussuunnitelma.

Yhteenveto toiminnasta v. 2020:

Ymparistéterveydenhuolto

Suunnitelmallisen valvonnan tarkastusten ja naytteenottojen toteuma oli n. 52 % (v. 2019 n. 68
%), mita voidaan pitda vaatimattomana. Poikkeuksena on talousveden valvonta, jossa suunni-

tellut tarkastukset toteutuivat erinomaisesti. Tarkastustavoitteesta jaamiseen vaikuttivat monet
syyt, ja mahdollisesti asetettu tavoite oli lilan korkea.
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Elainlaakinta

Tuotettujen eldinlddkarikdyntien maara kasvoi poikkeuksellisesti vastaanotto- ja tilakayntien
maaran lisdannyttya n. 15 % edellisesta vuodesta (aiempina vuosina vain pienid muutoksia).
Yhteenvetona palveluiden saatavuuden arvioidaan olevan hyvalla (v. 2019 kiitettavalla) ja laa-
dun olevan hyvalla (v. 2019 hyvalla — kiitettavalld) tasolla. Laadun arviota heikentaa edelli-
sestd vuodesta selvasti lisdantynyt kielteisen asiakaspalautteen maara seka se, ettei itsetun-
nistettujen riskitilanteiden maara ei ole saatu laskemaan.

Ymparistonsuojelu

Suunnitelmallisten maa-aineslain mukaisten tarkastusten toteuma oli 77 % ja ymparis-
tonsuoje-lulain mukaisten tarkastusten toteuma 60 %. Toteumaa voidaan pitaahyvana.

Pelastusliikelaitos

Pelastusliikelaitokseen kuuluvat kustannuspaikat: 1017 Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi- TA+Muutos Toteuma Poikkeama
nen/sisdinen R UL € 2020 € €
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -511 354 -524 797 0 -524 797 -526 373 100,30 % 1576
Henkilostokulut -5 499 -5 254 0 -5 254 -6 830 130,00 % 1576
Palvelujen ostot -505 855 -519 543 0 -519 543 -519 543 100,00 % 0
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKATE -511 354 -524 797 0 -524 797 -526 373 100,30 % 1576

Kayttotalous sisai- TA+Muutos = Toteuma Poikkeama
setytteréit TP2019 € TA2020 € Muutos € € 2020 € €
Sisaiset myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0

Pudasjarven kaupungin maksuosuus vuoden 2020 yhteistoimintasopimuksen mukaisista kus-
tannuksista on 519 543 euroa. Elakemenoperusteisen KuEL-maksun osuus toimintakuluista on
6 830 euroa.
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2.3.1.3 HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINTA

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta jakaantuu kolmeen tulosalueeseen: Varhaiskasvatus, Koulutus-
ja vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan tehtavana on kuntalaisten koulutus- ja paivahoidontarpeiden
tyydyttaminen ja niista huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimintaan liittyvien palvelujen or-
ganisointi seka kaikkinainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen eldaman laadun kohentaminen.
Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toiminta-alueeseen kuuluvat paivahoito ja sivistyspalvelut.

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan palvelut: Varhaiskasvatus eri toimintamuodoissaan, esi- ja
perusopetus, valmistava opetus, maahanmuuttajien tdydentava opetus, lukio-opetus, kirjasto-
palvelut, kulttuuritoimen palvelut, museotoiminta, kansalaisopisto-opetus, liikkuntapaikkojen
hoito ja liikkuntapalvelut, nuorisotoimen palvelut seka etsiva nuorisotydn palvelut. Hyvinvointi- ja
sivis-tystoimintaa johtaa opetus- ja sivistysjohtaja.

Toiminta-alueen tilivelvollinen: Toiminta-aluejohtaja

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
3

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

TOIMINTATUOTOT 1453 279 805 047 0 805 047 1465 709 182,07 % -660 662
Myyntituotot 387 927 181 747 0 181 747 183 786 101,12 % -2 039
Maksutuotot 386 379 306 000 0 306 000 299 541 97,89 % 6 459
Tuet ja avustukset 657 475 302 300 0 302 300 963 801 318,82 % -661 501
Muut toimintatuotot 21 497 15 000 0 15 000 18 580 123,87 % -3 580
Valmistus omaan

kayttoon 2209 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -18 390 640 | -17 819 158 0| -17819158 -18 443 325 103,50 % 624 167
Henkilostokulut -10 454 178 -9 871628 0 -9871628 | -10 340 394 104,75 % 468 766
Palvelujen ostot -4 479 438 -4 195 682 0 -4 195 682 -4 112 609 98,02 % -83 073
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -583 914 -576 800 0 -576 800 -595 448 103,23 % 18 648
Avustukset -508 903 -818 000 0 -818 000 -811 185 99,17 % -6 815
Muut toimintakulut -2 364 207 -2 357 048 0 -2 357 048 -2 583 690 109,62 % 226 642
TOIMINTAKATE -16 935152 | -17 014 111 0| 17014111 -16 977 616 99,79 % -36 495

Kayttotalous sisai-

set erat

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama
3

Sisaiset myyntituotot 34 304 29 147 0 29 147 12 430 42,65 % 16 717
Sisaiset vuokrat 6 025 0 0 0 4 335 0,00 % -4 335
Sisaiset palvelut -1 117 575 -1 090 002 0 -1 090 002 -1 058 978 97,15 % -31 024
Sisaiset vuokrat -1 403 604 -1 114 822 0 -1 114 822 -1 450 559 130,12 % 335 737

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toimintakate muodostui -16 977 616 €:n suuruiseksi, 99,8 %.

Toimintakuluihin sisaltyy kehittdmisrahastosta katettuja kustannuksia 19 569 € (kaupunginhalli-
tus 9.2.2021 § 44).
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Strategiset tavoitteet

Asukkaiden yhteiséllisyyden lisdaminen.

Koulutusmahdollisuuksien lisdaminen kasvattamalla koulutus-
linjojen maaraa 7. Tyonalla

OSAO Pudasjarven yksikko:

4 koulutuslinjaa

1 valmentava linja

Pudasjarven lukiossa ilmailuun ja arkkitehtuuriin suuntautuvia opintojaksoja.

Mittari: Koulutuslinjojen maara. Toteuma: 7

Osallistava budjetointi suhteessa koko kunnan budjetointiin 0,5
%. Tyonalla

Osalllistava budjetointi toteutunut talousarviotavoitteen mukaisesti.

Osalllistavaa budjetointia on toteutettu Hyvan Olon keskuksen rakentamisen yhteydessa.

Ennaltaehkaiseviin innovatiivisiin [&hipalveluihin panostaminen

Hyte- kertoimien kehitys vertailukuntia parempi.
Aloittamatta

Hyte kertoimet evéat ole viela valtakunnallisessa kaytdssa.

Mittari: Hyte- kertoimien indikaattorit (peruskoulut 10, liikunta 10 ja kuntajohto 9 indikaattoria).

Henkildston tydhyvinvoinnin, viihtyvyyden ja tyoilmapiirin kehittdminen

Sairauspoissaolot kuntakentan keskiarvon alapuolella, henki- )
I6stdetuuksien hyddyntamistason nostaminen. Tyonalla

Koronapandemia vaikuttanut henkildstdn tydssa jaksamiseen.
Yksikoissa jarjestetetty tarvittaessa koronahuolitydpajoja.

Sairauspoissaolojen maara 3488

Henkildstoetuudet raportoidaan koko organisaatiotasolla henkiléstétoimikunnan kayttésuunni-
telmassa.

Henkildkunnalle jarjestetty tyohyvinvointikysely 14.12.2020-15.1.2021.

Mittari: Sairauspoissaolojen maara
Mittari: Henkildstdetuuksien hyddyntdmisaste
Mittari: Hyvinvointikyselyn tulokset
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Koettu hyvinvointi (rauhallinen, turvallinen, kehittyva ja energinen kunta).

Koettu hyvinvointi paranee 2 %.
Aloittamatta

Koronapandemian takia kuntalaisille suunnattuja tapahtumia ei ole ollut mahdollista jarjestaa.

Mittari: Kuntalaiskysely

Koulutusmahdollisuuksien ja urakehityksen tukeminen.

Koulutussuunnitelma/ koulutuspaivien maara: Sivistystoimi 135
pv Ty6na|la

Koulutuspaivia on jarjestetty ennakkoon laadittujen suunnitelmien mukaisesti koronapandemian
mahdollistamissa rajoissa (Teams- koulutuksia).

Mittari: Koulutussuunnitelma/ koulutuspaivien maara

Palvelulahtdisyyden lisddminen ja palveluldhtdisyyden taso erinomainen

Henkiloston saavutettavuus
Tyonalla

Kuntalaiskyselya ei suoritettu koronapandemian takia.

Mittari: Kuntalaiskyselyt: henkildston saavutettavuus.

Toiminnan keskeiset muutokset 2020

Uudet yhteistydkuviot lukion, ammattiopiston ja kansalaisopiston kanssa.
Varhaiskasvatuksen palvelusetelin hyddyntamisasteen seuranta.

Varhaiskasvatuksen yksityisten palvelutuottajien tarkoituksen mukainen hyodyntaminen.
Liikuntapaikkojen ja liikuntareittien hoidon suunnittelu.

Raijalta rajalle- hiihdon siirtyminen hallintotoimen alueelle.

Sy6étteen koulun toiminnassa tapahtuvat mahdolliset muutokset lisdavat epavarmuutta.
Valiaikaiset henkildstojarjestelyt aiheuttavat epavarmuutta toiminnan kannalta.

Nogakwb=

Korona on varainhoitovuoden aikana muuttanut Iahes kaikissa palveluissa merkittavasti perus-
toimintatapoja. Myos syntyvien kustannusten ja mahdollisten tulojen ennakointi on kaynyt tilan-
teen johdosta vaikeaksi.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Paivahoitoon kuuluvat kustannuspaikat: 3620 perhepaivahoito, 3630, Lasten kotihoidon tuki
seka 3650 Pikku-Paavalin paivakoti, 3660 Varhaiskasvatuksen palveluseteli, 3670 Varhais-
kas-vatuksen projektit

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

TOIMINTATUOTOT 251723 170 000 0 170 000 356 652 209,80 % -186 652
Myyntituotot 1270 0 0 0 2 656 0,00 % -2 656
Maksutuotot 236 306 170 000 0 170 000 181 078 106,52 % -11 078
Tuet ja avustukset 14 147 0 0 0 172 918 0,00 % -172 918
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -2 956 899 -3 062 565 0 -3 062 565 -3 075119 100,41 % 12 554
Henkilostokulut -1752 024 -1 658 729 0 -1 658 729 -1 660 539 100,11 % 1810
Palvelujen ostot -399 117 -374 176 0 -374 176 -281 366 75,20 % -92 810
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -42 299 -31 660 0 -31 660 -37 224 117,57 % 5564
Avustukset -505 873 -816 000 0 -816 000 -807 135 98,91 % -8 865
Muut toimintakulut -257 585 -182 000 0 -182 000 -288 856 158,71 % 106 856
TOIMINTAKATE -2705 176 -2 892 565 0 -2 892 565 -2 718 466 93,98 % -174 099

Kayttotalous sisai-

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos

Toteuma

Poikkeama

set erat

3

2020 €

Sisaiset myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut -233 005 -236 076 0 -236 076 -176 962 74,96 % -59 114
Sisaiset vuokrat -218 666 -115 500 0 -115 500 -206 482 178,77 % 90 982

Suoritetaulukko TP2019 TA2020 TP2020 Tot. % TA Muut.%
TP

Hoitopéaivien Ikm, perhepaivahoito 10 302 8 000 7791 97,38% -24%
Hoitopéivien Ikm, paivakotihoito 22705 18 000 13918 77,32% -39%
Hoitopéaivien Ikm, palveluseteli 4 053 7750 8 440 108,90% 108%
Toimintakate €/ asukas 319 357 349 97,75% 9%
Toimintakate €/ lapsi, perhepaivahoito 11 263 13 497 11 967 88,66% 6%
Toimintakate €/ lapsi, paivakotihoito 13 391 11729 12 495 106,53% 7%
Hoitopaikkojen Ikm, perhepaivahoito 67 60 59 98,33% -12%
Hoitopaikkojen Ikm, paivakotihoito 108 108 108 100,00% 0%
Esiopetuksen oppilasmaara 12 12 12 100,00% 0%
Lasten kotihoidon tuen perheet 63 65 63 96,92% 0%
Henkilostdn maara 48 48 48 100,00% 0%
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Strategiset tavoitteet

Asukasmaaran kasvattaminen, tyollisyysasteen nostaminen.

Palvelusetelijarjestelman kayton seuranta.

Palvelusetelin kayttd on laajentunut toimintavuoden aikana siten, ettd vuoden lopussa lahes
kaikki palvelusetelipaikat Touhulan paivakodissa ja ryhmaperhepaivakodeissa olivat kaytdssa.

Toteutunut: Kylla

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen lisdantymiseen valmistau-
tuminen.

Toimintavuoden lopussa tuli tieto, etta kaksi yksityistda ryhmaperhepaivahoitoa lopettaa vuoden
2020 lopussa. Valmistelut lasten sijoitteluun uusiin hoitopaikkoihin aloitettiin marraskuussa heti
tiedon tultua. Joulukuussa kaikille lapsille oli osoitettu uusi hoitopaikka. Hoitopaikat saatiin riit-
tamaan ottamalla Touhula-paivakodista esiopetuspaikoista jadneet hoitopaikat ja lisdamalla
kaksi perhepaivahoitajaa seka sijoittamalla Pikku-Paavalin paivakotiin.

Sahkaisten palveluiden vakiinnuttaminen ja hyédyntaminen.

Asiakkaat kayttavat laajasti varhaiskasvatuksen sahkdisia palveluita, kuten varhaiskasvatus- ja
palvelusetelihakemusta, tulotietojen ilmoittamista asiakasmaksun maarittamiseksi, hoitoaikojen
varaamista seka varhaiskasvatuspaikan irtisanomista.

Toimintavuoden lopulla laajennettiin perhepaivahoitoon myds hoitoaikojen varaaminen sahkois-
ten palveluiden kautta.

Toteutunut: Kylla

Ennalta ehkaisevien lahipalveluiden kehittdminen.

Tutkitaan mahdollisuuksia kotona olevien lasten tilapaisen hoi-
don jarjestdmiseen yhteistydssa yhdistysten ja jarjestdjen (ky-
layhdistysten) kanssa viriketyyppisesti sivukylat huomioiden.

Tilapaista hoitoa ei ole kaytetty toimintavuonna 2020 johtuen koronatilanteesta.

Toteutunut: Kylla
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Henkildston tydhyvinvoinnin, viihtyvyyden ja tyoilmapiirin kehittdminen

Tyohyvinvoinnin yllapito ja jatkuva kehittaminen tyohyvinvointi-
kyselyn hyvien tulosten ja saatujen kokemusten pohjalta.

Toimintavuoden aikana on jarjestetty Pikku-Paavalin paivakodin tyontekijoille kaksi liikunta-
kampanjaa. Koko varhaiskasvatuksen henkilostolle on jarjestetty yksi virkistyspaiva. Koronati-
lanteen vuoksi jarjestettiin Pikku-Paavalin henkildstélle mahdollisuus osallistua etapalaveriin,
jossa sai kertoa / kyselld koronan tuomia huolia.

Tyodntekijdiden loma-ja vapapaivatoiveita on pyritty ottamaan huomioon mahdollisuuksien mu-
kaan.

Toteutunut: Kylla

Tyo6aikasuunnittelun kehittdminen. _

Paivakodin ja ryhmisten tyontekijdiden tydaikasuunnittelussa on huomioitu varhaiskasvatuslain
mukaiset suhdeluvut henkildston ja lapsimaaran suhteen, siten ettd oikea maara henkildstosta
on tydvuorossa oikeaan aikaan. Mahdollisuuksien mukaan tyontekijoiden toiveet on huomioitu
tydvuorolistojen suunnittelussa.

Perhepaivahoitajille on elokuusta I&htien tehty tydvuorolistat perhepaivahoitolasten hoitoaiko-
jen varaamisen perusteella. Perhepaivahoitajien loma-ja tasausvapaa toiveet on huomioitu
mahdollisuuksien mukaan.

Toteutunut: Kylla

Kotiseutuhengen voimistaminen

Varhaiskasvatussuunnitelman toteuttaminen.

Pudasjarven kaupungin varhaiskasvatussuunnitelmaan on kirjattu luontokasvatus yhtena tavoit-
teena. Luontoon tutustuminen ja arvostaminen tapahtuu leikin kautta Metsa-Maorri menetelmin,
jossa kaydaan saanndllisesti retkelld tarkastelemassa ja leikkimassa luonnossa.

Tata toimintamuotoa on pidetty ylla myos koronan aikana.

Toteutunut: Kylla

Vanhempien osallisuuden lisddminen.

Huoltajien osallisuutta on pyritty parantamaan lapsen varhaiskasvatussuunnitelmien yhteydes-
sd, missa huoltajat ovat saaneet kertoa omia toiveita lapsensa varhaiskasvatuksen suhteen.
Koronan vuoksi vanhempainiltoja ehdittiin pitda hyvin vahan. Paivakodissa on palautelaatikko,
johon voi laittaa my0s toiveita tai toiminnan kehittamisideoita.

Koska lapset koronan vuoksi tuodaan ovelle ja haetaan ovelta, on tdma vahentanyt paivittaisia
keskusteluita. Keskusteluja on kayty puhelimitse.

Toteutunut: Kylla
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Koulutuspalvelut

Esi- ja perusopetukseen, toiselle asteelle sekad hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannus-
paikat: 3000 koulutoimisto/hallinto, 3200 Aittojarven koulu, 3203 Hirvaskosken koulu, 3204
Kipinan koulu, 3206 Lakarin koulu, 3211 Sarakylan koulu, 3212 Syétteen koulu, 3215

Yhteiset, 3216 Peruskoulun projektit, 3217 Valmistava opetus, 3218 Maahanmuuttajien

taydentava opetus, 3219 Hirsikampus, 3300 Lukio, 3310 Lukion projektit, 3320 Ammattioppilai-

tos

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

TA+Muutos
3

Toteuma
2020 €

Poikkeama
3

TOIMINTATUOTOT 387 598 147 410 0 147 410 595 849 404,21 % -448 439
Myyntituotot 17 313 8610 0 8610 37 954 440,81 % -29 344
Maksutuotot 56 704 38 800 0 38 800 62 077 159,99 % -23 277
Tuet ja avustukset 307 485 98 000 0 98 000 491 878 501,92 % -393 878
Muut toimintatuotot 6 096 2 000 0 2 000 3941 197,03 % -1 941
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -12160764 | -11 903 068 0| -11903068 | -12 207 049 102,55 % 303 981
Henkilostokulut -7 376 815 -6 929 928 0 -6 929 928 -7 368 116 106,32 % 438 188
Palvelujen ostot -3102 075 -3 124 261 0 -3 124 261 -3 007 982 96,28 % -116 279
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -329 581 -357 940 0 -357 940 -338 183 94,48 % -19 757
Avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut -1 352 294 -1490 939 0 -1 490 939 -1492 768 100,12 % 1829
TOIMINTAKATE 11773165 | -11 755658 0| 11755658 | -11 611 200 98,77 % -144 458

Kayttotalous sisai-

set erat

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama
3

Sisaiset myyntituotot 338 2410 0 2410 180 7,47 % 2230
Sisaiset vuokrat 2 655 0 0 0 1913 0,00 % -1913
Sisaiset palvelut -874 020 -843 501 0 -843 501 -874 722 103,70 % 31221
Sisaiset vuokrat -504 483 -399 383 0 -399 383 -514 062 128,71 % 114 679

Suoritetaulukko TP2019 TA2020 TP2020 Tot. % TA Muut.%
TP
Opetustuntien Ikm, esi- ja perusopetus 80 555 81 460 79 424 97,50% -1%
Opetustuntien maara, lukio 9 945 9 945 9945 100,00% 0%
Paattétodistuksen saaneiden lkm, pe- 110 108 104 96.29% 5%
rusopetus
Paattétodistuksen saaneiden Ikm, lukio 33 24 31 129,16% -6%
Keskeyttamis % , lukio 6 0 12| 1200,00% 100%
Toimintakate €/ oppilas, esi- ja perus- 11 146 11 886 11196 94.19% 0%
opetus
Toimintakate €/ oppilas, lukio 8 251 8 159 8 049 98,65% -2%
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Oppilaiden Ikm 20.9, esiopetus 80 101 103 101,98% 29%
Oppilaiden Ikm 20.9, perusopetus 860 821 841 102,43% 2%
Oppilaiden Ikm 20.9, lukio 119 119 122 102,52% 3%
Kuljetulfsess.a olevat Ikm, esi- ja perus- 520 500 500 100,00% 4%
opetus ja lukio

Qpetgshenkllosto, esi- ja perusopetus 9% 107 106 99.06% 10%
ja lukio

Koulunkaynninohjaajat 28 28 32 114,28% 14%
Muu henkilosto 6 6 6 100,00% 0%

Strategiset tavoitteet

Kansainvalistymisesta kasvu-voimaa.

Opetussuunnitelman toteuttaminen.

Opetuksessa huomioitu kansainvalistyminen
Koronapandemian takia kansainvaliset vierailut, oppilasvaihdot sekd opintomatkoja ei talla het-
kella voida jarjestaa.

Toteutunut: Kylla

Kotiseutuhengen voimistaminen

Opetussuunnitelman toteuttaminen.
Tyo6nalla

Opetuksessa huomioitu kotiseutuhengen voimistaminen. Pai-
kalliset vierailut koronapandemian vuoksi ei mahdollisia.

Toteutunut: Kylla

Koulutusmahdollisuuksien lisaaminen.

Ammattiopiston, kansalaisopiston, lukion, vapaa-

aikapalveluiden ja kolmannen sektorin, esim. urheiluseurojen Tyo6nalla
yhteistydn lisddminen.

Koronapanemian takia yhteistydn aloitus viivastynyt.

Kansalaisopiston jarjestdmien lukiokurssien maara.

Korkeakouluyhteisty®, esim. ilmailulukio ja lukion arkkitehtuuri-

linja. Tyo6nalla

limailulinja kiinnostaa hakijoita edelleen.

limailulukion ja arkkitehtilinjan opiskelijamaarat. Toteuma: 26
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Vapaa-aikapalvelut

Kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3400 Kansalaisopisto,
3410 Kirjasto, 3420 Kulttuuritoimi, 3430 Museo, 3485 Nuorisotoimi, 3495 Etsiva nuorisotyo,

3445 Rajalta Rajalle —hiihto, 3455 Liikuntatoimi, 3465 Liikuntapaikat, 3470 Puikkari, 3475

Puik-karin kahvio seka 3500 Sivistyspalvelujen projektit.

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

TOIMINTATUOTOT 813 958 487 637 0 487 637 513 208 105,24 % -25 571
Myyntituotot 369 344 173 137 0 173 137 143 176 82,70 % 29 961
Maksutuotot 93 370 97 200 0 97 200 56 387 58,01 % 40 813
Tuet ja avustukset 335 843 204 300 0 204 300 299 005 146,36 % -94 705
Muut toimintatuotot 15 401 13 000 0 13 000 14 640 112,61 % -1 640
Valmistus omaan

kayttoon 2209 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -3 272 977 -2 853 525 0 -2 853 525 -3 161 158 110,78 % 307 633
Henkilostokulut -1 325 339 -1282 971 0 -1 282 971 -1311 739 102,24 % 28 768
Palvelujen ostot -978 246 -697 245 0 -697 245 -823 262 118,07 % 126 017
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -212 034 -187 200 0 -187 200 -220 042 117,54 % 32 842
Avustukset -3 030 -2 000 0 -2 000 -4 050 202,50 % 2 050
Muut toimintakulut -754 327 -684 109 0 -684 109 -802 065 117,24 % 117 956
TOIMINTAKATE -2 456 811 -2 365 888 0 -2 365 888 -2 647 950 111,92 % 282 062

Kayttotalous sisai- TP2019 € TA2020 € Muutos € TA+Muutos Toteuma Poikkeama
set erat € 2020 € 3
Sisaiset myyntituotot 33 967 26 737 0 26 737 12 250 45,82 % 14 487
Sisaiset vuokrat 3370 0 0 0 2422 0,00 % -2 422
Sisaiset palvelut -10 550 -10 425 0 -10 425 -7 294 69,96 % -3 131
Sisaiset vuokrat -680 455 -599 939 0 -599 939 -730 015 121,68 % 130 076

Liikuntapalvelut TP2019 Muut.%
TP

Koululaiskisat 7 6 7 116,66% 0%
Uimakoulut 3 5 4 80,00% 33%
Ohjatut liikuntaryhmat 7 10 11 110,00% 57%
Hyvinvointi/ terveystapahtumat 9 3 13 433,33% 44%
Ulkoliikuntapaikat 136 142 185 130,28% 36%
Toimintakate €/ asukas, uimahalli 47 51,1 58,4 114,28% 24%
To_i_m.intakate €/ asukas, liikuntapaikat, 63.1 62 68,3 110,16% 8%
yllapito

Toimintakate €/ asukas, muut liikkunta- 26 24.2 28.9 119,42% 1%
palvelut
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Kavija/ osallistujamaarat, uimahalli 21594 40 000 19 982 49,95% 7%
Kavija/ osallistujamaarat, kuntosali 15 659 11 500 5 544 48 20% -65%
(kertakaynti) ,20% )
Ejrﬂ?/ osallistujamaara, kuntosali (kk- 650 380 370 97.36% -43%
Kavija/ osallistujamaara, hyvinvointi- 7712 13 000 5908 45 449 239
passi (kaytot) e °
Henkiléston Ikm, uimahalli 5 5 5 100,00% 0%
Henkilostd Ikm, liikuntapaikat, yllapito 1 1 1 100,00% 0%
Muut liikuntapalvelut 1,9 2 2 100,00% 5%

Kansalaisopisto TP2019 TP2020 Tot. % TA Muut.%
TP

Kansalaisopiston kurssit 410 430 374 86,97% -9%
Kansalaisopiston opetustunnit 10 660 10 000 8 549 85,49% -20%
Kirjaston kokonaislainaus 111 021 112 000 929 940 830,30% 738%
Kulttuuritapahtumat 88 52 51 98,07% -42%
Toimintakate €/asukas/ kansalaisopisto 74,5 57,5 68,6 119,30% -8%
Toimintakate €/ asukas/ kirjasto 58,8 54,9 59,4 108,19% 1%
Toimintakate €/ asukas/ muut palvelut 17,7 11,7 21,8 186,32% 23%
Toimintakate €/ asukas/ museo 5 4 5,6 140,00% 12%
Osallis_tujamééré/ kansalaisopisto 2346 2 400 1324 55 16% -44%,
(kurssit)

Kavijamaara/ kirjasto 47 127 52 000 33 489 64,40% -29%
Kavijamaara/ taidenayttely 2000 2000 1 000 50,00% -50%
Kavijamaara/ museo 900 1300 1 000 76,92% 11%
Kokonaislainaus/ asukas 14 16 12 75,00% -14%
Henkilostd Ikm/ Kansalaisopisto 87 111 78 70,27% -10%
Henkilostd Ikm/ Kirjasto 7 7 7 100,00% 0%
Henkilostd Ikm/ muut kulttuuripalvelut 1 1 1 100,00% 0%
Henkilostd lkm/ museo 0,4 0,4 0,4 100,00% 0%
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Nuorisopalvelut TP2019 TA2020 TP2020 |Tot. % TA

Paivaleiritoiminta (pv) ja tapahtumat 30 30 30 100,00% 0%
Retket (kpl) 6 30 4 13,33% -33%
Lasten ja nuorten valtuusto (krt) 7 10 6 60,00% -14%
Nuottavalmennukset (krt) 3 1 2 200,00% -33%
chlmlntakate €/ asukas/ Nuorisopalve- 16.8 19,3 15,4 79.79% 8%
;I;I%imintakate €/ asukas/ Etsiva nuoriso- 0.8 41 8 195.12% 900%
Osallistuja/ kavijamaara/ Nuorisotilat 4116 5000 2 196 43,92% -47%
Osallistuja/ kavijamaara/ Lauantai -

kahvila 700 800 250 31,25% -64%
Osallistuja/ Kavijamaara/ leirit ja retket 357 600 275 45,83% -23%
Etsiva nuorisotyd, nuorten Ikm/ toimen- o 570
piteissa olevat 56 90 41 45,55% 27%
Etsiva nuorisotyd, nuorten Ikm/ kohda-

tut nuoret 500 1200 700 58,33% 40%
Henkiléstd Ikm/ Nuorisopalvelut 2 23 2 86,95% 0%
Henkil6std Ikm/ Etsiva nuorisotyd 2 2 2 100,00% 0%
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Strategiset tavoitteet

Ennalta ehkaisevien lahipalveluiden kehittaminen.

Toimintaympariston muutoksiin varautuminen yhteistyokump-
paneiden kanssa.

Vapaa-aika palaveluiden yksik6t ovat toimineet aktiivisessa yhteistydssa eri tahojen kanssa
(muun muassa Hyvan Olon keskuksen tydéryhmat seka hyvinvointivaliokunta).

Yhteistyd hyvinvointivaliokunnan kanssa: Kylla Yhteis-
tyd muiden yhteistydkumppaneiden kanssa: Kylla

Likilikunta osaksi normaalia toimintaa.
Tyonalla

Likilikunta hankeessa aloitettuja menetelmia on jatkettu. Kursseja on toteutunut vahan ohjaa-
jien puutteen vuoksi.

Toteutunut: Kylla

Palvelusuunnitelmien paivittaminen.
Tyonalla

Vapaa-aikapalveluiden yksikot ovat toteuttaneet tehtavaansa koronarajoitusten mukaisesti.

Toteutunut: Kylla

Perustehtavan toteuttaminen laadittujen palvelusuunnitelmien )
pohjalta. Tyonalla

Palvelusuunnitelmien paivittdminen odottaa sote- uudistusta.

Nuorten vapaa-ajanpalvelujen ja koulutusmahdollisuuksien lisdaminen.

Lasten ja nuorten osallisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen.

Vapaa-aika palveluiden eri yksikoissa on jarjestetty toimintoja yhteisollisyyden lisdamiseksi.

Toteutunut: Kylla
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2.3.1.4 TEKNINEN- JA YMPARISTOTOIMINTA

Tekninen ja ymparistotoiminta jakaantuu kahteen tulosalueeseen: Tekniset palvelut ja Raken-
nusvalvonta. Teknisiin palveluihin sisaltyvat seuraavat kuusi tulosyksikkéa: Hallinto- ja tukipal-
velut, Maankaytto ja kaavoitus, Liikkennevaylat ja yleiset alueet, Kuntatekniikka (liikelaitokset),
Tilapalvelut, Ruokapalvelut. Rakennusvalvonnan tulosalueeseen sisaltyvat rakennusvalvonta

ja korjausneuvonta.

Toiminta-alueen tehtavana on huolehtia kuntaorganisaatiolle ja kuntalaisille tekniset palvelut
seka vastata maankaytostd huomioiden ekologisesti kestava kehitys.

Toiminta-alue yllapitaa ja kehittaa elinympariston viihtyvyytta, terveellisyytta, toiminnallisuutta
ja turvallisuutta edistaen hyvaa rakentamistapaa ja ymparisténsuojelua.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toimielinten jasenet ja toiminta-alueen johtaja

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama
3

TOIMINTATUOTOT 8 955 974 8241171 260 000 8 501 171 9 320 858 109,64 % -819 687
Myyntituotot 3 164 358 2761400 0 2761400 3082 994 111,65 % -321 594
Maksutuotot 133 486 119 050 0 119 050 169 261 142,18 % -50 211
Tuet ja avustukset 10 641 0 0 0 58 391 0,00 % -58 391
Muut toimintatuotot 5647 489 5360 721 260 000 5620 721 6010 212 106,93 % -389 491
Valmistus omaan

kayttoon 25750 14 000 0 14 000 45 365 324,04 % -31 365
TOIMINTAKULUT -9 631 848 -7 994 113 -693 000 -8 687 113 -9 350 055 107,63 % 662 942
Henkilostokulut -1 802 391 -1 635 753 -136 560 -1772 313 -1 813 823 102,34 % 41510
Palvelujen ostot -4 277 915 -3231729 -268 840 -3 500 569 -3 950 590 112,86 % 450 021
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -2 584 220 -2 156 886 -284 350 -2 441 236 -2 568 409 105,21 % 127 173
Avustukset -36 534 -45 000 0 -45 000 -5 627 12,50 % -39 373
Muut toimintakulut -930 788 -924 745 -3 250 -927 995 -1 011 605 109,01 % 83610
TOIMINTAKATE -650 123 261 058 -433 000 -171 942 16 169 -9,40 % -188 111

Kayttotalous sisai-

set eriat
Sisaiset myyntituotot

TP2019 €

1138 958

TA2020 €

1059 400

Muutos €

TA+Muutos
€

1059 400

Toteuma
2020 €

1045 347

98,67 %

Poikkeama
€

14 053

0
Sisaiset vuokrat 1681 831 1301 101 0 1301 101 1680 633 129,17 % -379 532
Sisaiset palvelut -62 596 -8 267 0 -8 267 -36 789 445,01 % 28 522
Sisaiset vuokrat -81 752 -50 745 0 -50 745 -71 098 140,11 % 20 353

Valtuuston hyvaksyma talousarvion toimintakate oli 261 058 €. Valtuusto hyvaksyi 10.12.2020 §
51 talousarviomuutoksena tekninen ja ymparistétoiminnalle yhteensa 433 000 € (lisatuloarvio

260 000 € ja lisamaararaha 693 000 €). Talousarviomuutosten jalkeinen toimintakate on

-171 942 €. Toimintakate muodostui 16 169 €:n suuruiseksi, - 9,4 %. Toimintakuluihin sisaltyy

kehittdmisrahastosta katettuja kustannuksia 23 508 € (kaupunginhallitus 9.2.2021 § 44).
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Lisatuloarvio 260 000 €
* Maankaytto- ja kaavoituspalvelut 260 000 €

Lisamaararaha 433 000 €

* Hallinto- ja tukipalvelut 78 000 €
Liikennevaylat ja yleiset alueet 215 000 €
Kuntatekniikka 52 000 €
Tilapalvelut 278 000 €
Ruokapalvelut 70 000

Strategiset tavoitteet

Henkildston tydhyvinvoinnin, viihtyvyyden ja tyoilmapiirin kehittdminen

Osallistuminen henkildston hyvinvoinnin kehittdmishankkee-
seen. Tyobnalla

Vetoa- ja pitoa kuntatydhoén -hanke on kaynnissa aikavalilla 1.6.2020-31.12.2022. Hankkeen
hallinnollisena paatoteuttajana toimii lin kunta ja osatoteuttajina toimivat Pudasjarven kaupunki,
Utajarven ja Vaalan kunnat sekéd Oulunkaaren kuntayhtyma. Paatavoitteena on kohentaa tyon-
tekijoiden ja esimiesten tyossa jaksamista ja tyohyvinvointia seka pidentaa tyouria. Keskeisena
tavoitteena on myoés lisatd kunnan vetovoimaa mielekkaana tyépaikkana, jossa tyéhyvinvointiin
panostetaan.

Hanketta rahoittaa Euroopan Sosiaalirahasto (ESR).

Sairauspoissaolojen maara on madaltunut edellisvuodesta vain 22kpv.

Vuoden 2020 aikana on toteutettu Kevan tyéhyvinvointikysely joiden tulosten kasittely vuoden
2021 puolella.

Sairauspoissaolojen maara. Toteuma: 928

Kaupungin asukasmaaran kasvattaminen 10 000 asukkaaseen

Asukasmaara on kaantynyt kasvuun.

Tyonalla

Pudasjarven vakiluku on pienentynyt vuoden 2020 aikana mutta keskimaaraista aikaisempaa
vahemman.
Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan Pudasjarven vakiluku vuoden lopussa oli 7782.

Asukasmaara. Toteuma: 7782
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Kuntalaisten osallisuuden lisadminen.

Lakisaateisten kuulemisien lisaksi hyédynnetaan kaupungin

sosiaalisia mediakanavia kuntalaisten mielipiteiden ja ideoiden Tyo6nalla
kerdamisessa.

Sahkoisten kanavien kautta on tehty Kaupungin toiminnasta kuntalaisia osallistavia kyselyita
joiden aiheet ovat liittyneet myods tekniseen toimialaan. Vastauksien nakékulmia pyritdan huo-
mioimaan asioiden valmistelussa ja tarvittaessa nostamaan valiokuntakasittelyyn.

Sosiaalisen median kayttéa teknisen toimialan ajankohtaisten asioiden viestinnassa on lisatty.

Tietoliikenneyhteyksien hyodyntaminen.

Tietoliikenneyhteyksien kaytdn edistaminen.
Tyonalla

Etayhteydella pidettavien kokouksien maara on kasvanut ja arkipaivaistynyt. Etayhteydella pi-
dettavat kokoukset ovat osaltaan jopa lisanneet tydtehokkuutta mutta toisaalta aiheuttanut tyo-
kalenterin ruuhkautumista jatkuvien kokouksien ja kalenterivarauksien seuratessa toisiaan. Eta-
tydskentely aiheuttaa erityista tarvetta varata riittavasti aikaa paneutumista vaativalle valmiste-
lutyOlle ja oman henkiloston kohtaamiselle.

Viihtyisa ja turvallinen elinymparisto.

Viihtyisa ja turvallinen elinymparisto.
Tyonalla

Lahiliikunta-alueita on kehitetty mm. lahikalastushankkeen tiimoilta ja yleista viihtyisyytta on
edistetty metsaryhman toimesta puistometsia siistimalla.

Viihtyisan ja turvallisen elinymparistdn toteuttamismahdollisuudet on pyritty varmistamaan ta-
louden soputtamisohjelmassa ja sen myo6ta 2021 talouarviossa. Tavoitteiksi on asetettu ja te-
keilld on toimenpiteita talviaikaisen taajama-alueen esteettomyyden parantamiseksi, likenne-
turvallisuuden parantamiseksi ja valittujen Iahivirkistysalueiden hyvan tason varmistamiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset 2020

1. Keskeisiin tehtaviin on tullut henkilostomuutoksia ja samalla on tehty tehtavankuvien muu-

toksia
Toimintamallien uudistaminen on kaynnistetty ja tavoitteita kirjattu 2021 talousarvioon

Toiminnan muutoksia talouden sopeuttamisohjelman tavoitteisiin on kaynnistetty

Ll
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Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4100 Hallinto- ja tukipalvelut, 11400

Flat Rate teknisen toimen hankkeet, 11401 Vetoa ja Pitoa.

Talouden toteutuminen

Kéiytti_ita!ous ulkoi- TP2019 € TA2020 € Muutos € TA+Muutos Toteuma Poikkeama
nen/sisdinen € 2020 €

TOIMINTATUOTOT 20 711 0 0 0 52 492 0,00 % -52 492
Myyntituotot 20 158 0 0 0 20 000 0,00 % -20 000
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 553 0 0 0 32 492 0,00 % -32492
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -182 675 -193 812 -78 000 -271 812 -319 573 117,57 % 47 761
Henkilostokulut -134 207 -143 740 -39 160 -182 900 -173 894 95,08 % -9 006
Palvelujen ostot -28 076 -31872 -35590 -67 462 -110 492 163,78 % 43 030
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -1 063 -3900 0 -3 900 -12 858 329,69 % 8 958
Avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut -19 329 -14 300 -3 250 -17 550 -22 330 127,23 % 4780
TOIMINTAKATE -161 964 -193 812 -78 000 -271 812 -267 081 98,26 % -4 731

Kayttotalous sisai-

set erat

TP2019 €

TA2020 €

Toteuma
2020 €

Sisaiset myyntituotot 0 0 0 0,00 %

Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut -1932 -1 322 0 -1 322 -1 075 81,28 % -247
Sisaiset vuokrat -15 087 -11 800 0 -11 800 -15 254 129,27 % 3454

Tuet ja avustukset ovat ELY-keskuksen tuki Koillismaan vesilaitosten varautumishankkeelle
missa Pudasjarvi toimii isdntdkuntana. Hankkeen kustannukset nakyvat osaltaan myos ylitty-
neissa palvelujen ostoissa (asiantuntijapalvelut) seka tarvikkeiden ostoissa (hankkeen kalusto-
hankinnat vesilaitoksille). Toteutuneet myyntituotot 20 000 euroa ovat Taivalkosken kunnan ja
Kuusamon kaupungin maksamat omarahoitusosuudet hankkeelle. Hankkeen saatua jatkoaikaa
vuodelle 2021 nama Taivalkosken ja Kuusamon maksuosuuksien suuruiset kulut toteutuvat vasta

hankeken edetessa ja tulevat nakymaan vuoden 2021 toteutuneissa kuluissa.

Palvelujen ostot ovat ylittyneet osittain myos investointeihin ja kayttétalousmenokohtiin kuulu-
mattomien toimeksiantojen suunnittelu ja asiantuntijapalkkioista johtuen seka toiminnan laajuu-

teen nahden alimitoitetun budjetin vuoksi.
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Strategiset tavoitteet

Kuntastrategian taytantéénpanon ohjaaminen ja raportointi.

Toiminnan kehittdmisohjelman paivitys, toimenpiteiden valmis-
telu/toimeenpano.

Vuoden 2020 aikana teknisen ja ymparistétoiminnan tehtavaalueen henkildstd ja toiminta el
voimakasta muutoksen aikaa. Toiminnan tavoitteita, toimintamalleja ja tehtavankuvia tarkastel-
tiin kriittisesti ja uudistettiin yhteistydssa henkildstén kesken. Toimintaa on sopeutettu talouden
sopeuttamisohjelmassa. Tehtavaalueen uudet tavoitteet on asetettu talousarvioon 2021 ja uusi
organisaatiorakenne aloittaa toimintansa vuoden 2021 alussa.

Tehokas organisaatio selkeine tehtavakuvauksineen.

Kehityskeskustelut, tehtavakuvausten paivittaminen ajantasal-
le. Tyo6nalla

Vuoden 2020 aikana teknisen ja ymparistétoiminnan tehtavaalueella tapahtui huomattava maa-
ra henkilostovaihdoksia. Toiminnan tavoitteita, toimintamalleja ja tehtavankuvia uudistettiin
koko toimialan kesken kaytyjen keskustelujen perusteella. Henkilékohtaisia keskusteluita tyon-
tekijoiden ja esimiehen valilla kaytiin useita. Uudet rekrytoinnit ajoittuvat osin vuoden 2021 al-
kuun jolloin tehdaan myds tehtavankuvien uudelleenkirjaaminen.

Toimivat sahkdiset palvelut

Sahkaisten palvelujen kaytdén edistaminen.
Tyonalla

Teknisen ja ymparistétoiminnan tehtdvaalueella ei uusia sdhkoisia palveluita otettu kayttdon
vuoden 2020 aikana. Sen sijaan tarkastelun perusteella tarpeettomiksi todetuista ohjelmista
luovuttiin. Toimintamallien kehitystyon kaynnistyttya uusia mahdollisuuksia kumminkin tunnis-
tettiin useita. Tavoitteeksi on asetettu mm. kaupungin ateriapalveluiden mobiilimaksujen kayt-
téodnotto, yksityistieavustusten sahkodinen hakumahdollisuus, sahkdisten asiakaskyselyjen kayt-
téonotto seka kiinteistétiedon ja vuokraushallinnan ohjelmiston hankinta ja kayttéénotto.
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Maan kaytto- ja kaavoituspalvelut

Maan kaytto- ja kaavoituspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4101 Kaavoitus- ja

mittaustoi-minta ja 4123 Maa- ja metsatilat.

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 301 894 245 050 260 000 505 050 588 834 116,59 % -83 784
Myyntituotot 136 085 90 000 0 90 000 110 628 122,92 % -20 628
Maksutuotot 29 5050 0 5050 3319 65,72 % 1731
Tuet ja avustukset 2 569 0 0 0 -44 0,00 % 44
Muut toimintatuotot 163 211 150 000 260 000 410 000 474 930 115,84 % -64 930
Valmistus omaan

kayttoon 13 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -288 738 -248 801 0 -248 801 -265 096 106,55 % 16 295
Henkilostokulut -100 048 -104 769 0 -104 769 -103 180 98,48 % -1 589
Palvelujen ostot -166 897 -117 648 0 -117 648 -155 056 131,80 % 37 408
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -3475 -5 000 0 -5 000 -3 500 69,99 % -1 500
Avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut -18 318 -21 384 0 -21 384 -3 361 15,72 % -18 023
TOIMINTAKATE 13169 -3 751 260 000 256 249 323 737 126,34 % -67 488

Kayttotalous sisai-

set erat

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos

Toteuma
2020 €

Sisaiset myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut -575 -148 0 -148 -468 315,89 % 320
Sisaiset vuokrat -12 499 -6 384 0 -6 384 -9 764 152,94 % 3380

Maa- ja vesialueiden vuokratuottoa kertyi noin 18 000 euroa yli arvioidun. Maaomaisuuden
myynnista saatiin myyntituottoa 40 000 euroa. Puuta myytiin Lentokentan ymparistosta. Metsan
myyntituloja saatiin noin 20 000 euroa arvioitua enemman. Tyopetarin metsaryhman toiminnas-
ta koitui noin 45 000 € kustannus. Kustannusta ei ollut tiedossa viela talousarvion laadintavai-

heessa (KH 10.02.2020 § 46).

Strategiset tavoitteet

Hirsirakenteisten pientaloalueiden suunnittelu ja kaavoitus, tunnettuuden lisddminen.

Nivankankaan asemakaavoitus

Tyo6nalla

Nivankankaan suunnittelu on aloitettu yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa.

130




Pudasjarven kaupunki
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020

Modernit ja ekologiset hirsirakenteiset asuinymparistot.

Kaavoitetun ja raakamaan
hankinta.

Hakittu kaavoitettua maata Kurenalta 3,1 hehtaaria.

Vapaa-ajan tonttien tarjonnan lisdaminen.

Syoétteen alueen asemakaavo-
jen ajantasaistus.

Kovalammen asemakaavan muutos 5 rakennuspaikkaa.
Iso-Sydtteen asemakaavan muutos 5 rakennuspaikkaa.

Viihtyisin elinymparisto

Taajamametsien viihtyvyysar- )
von lisdaminen. Tybnalla

Taajamametsia on hoidettu metsaryhman toimesta ja nain yllapidetty siistia yleisnakymaa ja li-
satty virkistyskayttdarvoa. Térronkankaalla metsanharvennuksen yhteydessa latupohjia on le-
vennetty konetydn helpottamiseksi, lumenkertyman parantamiseksi seka kevaisen roskaantumi-
sen vahentamiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset 2020

1. Toiminnan kannalta tavanomainen vuosi.
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Liikennevaylat ja yleiset alueet

Liikennevayliin ja yleisiin alueisiin kuuluvat kustannuspaikat: 4102 Liikennevaylat, 4103

Yksityistiet, 4104 Puistot ja yleiset alueet.

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
3

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

TOIMINTATUOTOT 86 506 4000 0 4 000 24 024 600,61 % -20 024
Myyntituotot 3607 3000 0 3000 1765 58,85 % 1235
Maksutuotot 160 0 0 0 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 210 0 0 0 21 806 0,00 % -21 806
Muut toimintatuotot 82 529 1000 0 1000 453 45,32 % 547
Valmistus omaan

kayttoon 1093 4000 0 4000 12 381 309,54 % -8 381
TOIMINTAKULUT -1 194 001 -1 046 519 -215 000 -1 261 519 -1 328 885 105,34 % 67 366
Henkilostokulut -88 095 -75625 -13 110 -88 735 -97 644 110,04 % 8 909
Palvelujen ostot -938 214 -812 191 -201 890 -1 014 081 -1 096 820 108,16 % 82739
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -124 330 -108 050 0 -108 050 -116 178 107,52 % 8128
Avustukset -36 534 -45 000 0 -45 000 -5 627 12,50 % -39 373
Muut toimintakulut -6 829 -5 653 0 -5 653 -12 616 223,17 % 6 963
TOIMINTAKATE -1 106 402 -1 038 519 -215 000 -1 253 519 -1 292 479 103,11 % 38 960

Kéiyttt_')_talous sisai- TP2019 € TA2020 € Muutos € TA+Muutos Toteuma Poikkeama
set eriat € 2020 €

Sisaiset myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut -5213 -3 279 0 -3 279 -2 856 87,10 % -423
Sisaiset vuokrat -5 579 -4 353 0 -4 353 -7 734 177,67 % 3 381

Saadut tuet ja avustukset ovat tulvasuojelurahaston myéntamaa avustusta tulvapenkereiden

korotukseen.

Ylittyneet palvelujen ostot ovat syntyneet ylimaaraisista tienpidon kustannuksista ja tulvapenke-

reiden korotuksista.

Maksettavia avustuksia ei ole saatu kokonaisuudessaan kaytettya koska yksityistieavustukset
olivat haettavissa vasta joulukuussa jolloin avustusten kasittely ja maksu siirtyi vuodelle 2021.

Strategiset tavoitteet

Kuntakeskusten liikenneyhteyksien parantaminen

Kurenalan taajaman katujarjestelyjen rakentaminen jatkuu.

Tyonalla

Katujarjestelyt ovat tyon alla.

Mittari: Turvalliset ja sujuvat liikennejarjestelyt.
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Kylien vetovoimaisuuden sailyttaminen ja paikallisten palveluiden lisdaminen.

Liikennditavyys kaikissa tilanteissa.
Tyo6nalla

Tienkayttajien palautteiden maara vahenee.

Mittari: Tienkayttajien palautteiden maara vahenee.

Viihtyisa ja turvallinen elinymparisto.

Liikenneturvallisuustyoryhman tyoskentelyyn osallistuminen.
Tyonalla

Liikenneturvallisuustydryhman tyéskentelyyn osallistutaan aktiivisesti.

Mittari: Aloitteiden maara
Mittari: Kokousten maara, kokouksia pidetty 2kpl

Kuntatekniikka (liikelaitokset)

Kuntatekniikkaan kuuluvat kustannuspaikat: 4110 Kaukolampdlaitokset (elakekulut), 4111 Syo6t-
teen vesi- ja viemarilaitos, 4112 Jatehuolto.

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

TOIMINTATUOTOT 461 707 329 500 0 329 500 500 493 151,89 % -170 993
Myyntituotot 461 127 329 500 0 329 500 500 001 151,75 % -170 501
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 160 0 0 0 72 0,00 % -72
Muut toimintatuotot 420 0 0 0 420 0,00 % -420
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -354 794 -255 384 -52 000 -307 384 -373 903 121,64 % 66 519
Henkilostokulut -128 031 -85 431 -29 030 -114 461 -140 232 122,52 % 25771
Palvelujen ostot -133 457 -77 400 -22 970 -100 370 -143 593 143,06 % 43223
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -86 599 -86 000 0 -86 000 -78 838 91,67 % -7 162
Avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut -6 706 -6 553 0 -6 553 -11 241 171,54 % 4 688
TOIMINTAKATE 106 913 74 116 -52 000 22 116 126 589 572,39 % -104 473

Kayttotalous sisai- TA+Muutos Toteuma Poikkeama
sety:,riit TP2019 € TA2020 € Muutos € € 2020 € €
Sisaiset myyntituotot 36 427 500 0 500 3198 639,52 % -2 698
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut -748 0 0 0 -940 0,00 % 940
Sisaiset vuokrat -5 579 -4 353 0 -4 353 -7 734 177,67 % 3381

Arvioitua suurempi liittyjien maaran kasvu on lisannyt liittymatulojen myyntituottoja. Kavijamaa-
rien kasvu ja mokkien kayttdasteen nousu ovat osaltaan lisdnneet vedenkulutusta ja jatevesivir-

taamaa.
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Viemariverkoston heikkokuntoisimpien ja vanhimpien verkoston osien vuotovesien selvitys —ja korjaustoi-
menpiteet ovat lisdnneet toimintakuluja.

Vesilaitoksen edellyttaman paivystystoiminnan osittainen hankkiminen ostopalveluna nostaa

palvelujen ostoja.

Viemarilaitoksen puhdistamon toiminnan varmistamiseksi on jouduttu kayttamaan myos

tilapalveluiden rakennustyontekijdiden tydpanosta mika nostaa henkildstdkuluja.

Henkildstokuluihin kirjautuu myds kaukolampolaitoksen eldkekuluja mitka ovat ylittaneet

budjetoidun n.10 000 €.

Strategiset tavoitteet

Riittava vesi- ja viemarilinjaston rakentaminen Syodtteella.

Luokkavaaran ja Lohilammen alueen viemari- ja vesijohtover- )
koston rakentaminen. Tyo6nalla

Luokkavaaran ja Lohilammen alueen vesihuoltosuunnitelmat ja kustannusarvio valmistunut vuo-
den 2020 aikana.

Syotteen vesi- ja viemarilaitoksen ymparistéluvan edellytysten tayttaminen.

Syotteen jatevedenpuhdistamon saneerauksen loppuun saat- )
taminen. Tyobnalla

Syotteen jatevedenpuhdistamon saneerausta toteutettu vuoden 2020 aikana, puhdistamon
puhdistustulos ja toiminta parantunut saneeraustoimenpiteiden myo6ta, ymparistéluvan asetta-
ma kokonaisfosforin raja-arvo ylitetty ensimmaisella puolivuotisjaksolla -> syy ylitykselle; tule-
van jateveden virtaamien suuri vaihtelu.

134



Pudasjarven kaupunki
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020

Tilapalvelut

Tilapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1230 Asuntotoimi, 4120 Omassa kaytdssa olevat ra-
kennukset ja toimitilat, 4121 Vuokratut rakennukset ja toimitilat, 4122 Muut rakennukset ja toi-
mitilat, 5010 Ammattikoulu.

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-
nen/sisdinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama
3

TOIMINTATUOTOT 5608 408 5299 721 0 5299 721 5715 323 107,84 % -415 602
Myyntituotot 205 859 90 000 0 90 000 181 039 201,15 % -91 039
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 1221 0 0 0 -125 0,00 % 125
Muut toimintatuotot 5401 329 5209 721 0 5209 721 5534 409 106,23 % -324 688
Valmistus omaan

kayttoon 23 895 10 000 0 10 000 32984 329,84 % -22 984
TOIMINTAKULUT -5 628 041 -4 392 702 -278 000 -4 670 702 -5 109 500 109,39 % 438 798
Henkilostokulut -392 190 -413 613 0 -413 613 -382 396 92,45 % -31 217
Palvelujen ostot -2 821 822 2011710 0 -2011 710 -2 267 649 112,72 % 255 939
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -1 623 334 -1 193 436 -278 000 -1 471 436 -1 593 464 108,29 % 122 028
Avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut -790 695 -773 943 0 -773 943 -865 991 111,89 % 92 048
TOIMINTAKATE 4262 917 019 -278 000 639 019 638 807 99,97 % 212

Kayttotalous sisai-

set erat

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

Sisaiset myyntituotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset vuokrat 1681 831 1301 101 0 1301 101 1680 633 129,17 % -379 532
Sisaiset palvelut -51 497 -1510 0 -1510 -25 534 1690,98 % 24 024
Sisaiset vuokrat -20 669 -6 443 0 -6 443 -9 822 152,44 % 3379

Toimintakatteeseen vaikuttaa noin 321 000 € kustannukset kayttamattomista rakennuksista,
joita ei voida laittaa kylmilleen. Kasvua edellisvuoteen on tullut noin 110 000 €.
Vajaakaytolla olevien rakennusten kustannusvaikutus on noin 220 000 €.
Purkamattomien ja vajaakayttdisten rakennuksien nettokustannusvaikutus toimintakatteeseen
on yhteensa noin 540 000 €.
Sisaiset vuokratuotot ylittavat budjetoidun summan vuoden lopussa laskutetun todellisiin kohde-
kohtaisiin kuluihin perustuvan tasauseran verran 379 532 €.

Strategiset tavoitteet

Kiinteistdohjelman paivittaminen

Paivitetyn kiinteistéohjelman
mukaiset toimenpiteet.

Tyo6nalla

Kayttamattomia rakennuksia ei ole voitu alaskirjata eika purkaa kiinteistoohjelman mukaisesti
taloudellisesta tilanteesta johtuen.
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Kuntakeskuksen rakentamisen ohjaus

Liike-/asuinrakennusten raken-

taminen Oikopolulle alkaa .
1/2020; rakennuttajana Pudas- Tyonalla
jarven Vuokratalot Oy.

Rakentaminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti.

Rakennushankkeen valmistuttua uusia liikehuoneistoja n. 340 m2 ja asuinhuoneistoja n. 2 300
m2.

Modernit ja ekologiset hirsirakenteiset asuinymparistot.

Hyvan Olon Keskuksen raken- )
taminen jatkuu. Tybnalla

Rakentaminen on edennyt suunnitelmien ja aikataulun mukaisesti.

Palvelukodin rakentaminen
aloitetaan 1/2020; rakennutta-

jana Pudasjarven Vuokratalot Aloittamatta
Oy.

Hanketta ei ole voitu aloittaa hankkeesta tehdyn valituksen vuoksi.

Lumiareenan piha- ja parkki- )
alueen rakentaminen. Tyobnalla

Lumiareenan ylapiha-alue seka alapihan varastorakennus on valmistuneet 2020 kuluessa. Ala-
pihan pysakointialueen osittainen toteuttaminen on siirtynyt vuodelle 2021.

Hirsirakenteisten julkisten rakennusten maara vuonna 2021 yhteensa n. 39 000 k-m2 =
33 321.00.
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Ruokapalvelut

Ruokapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat:

Talouden toteutuminen

Kayttotalous ulkoi-

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

4130 Ruokapalvelut.

TA+Muutos

Toteuma

Poikkeama

nen/sisdinen

€

2020 €

TOIMINTATUOTOT 2 329 194 2248 900 0 2248 900 2 273 622 101,10 % -24 722
Myyntituotot 2323810 2 248 900 0 2 248 900 2 269 375 100,91 % -20 475
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 5384 0 0 0 4 247 0,00 % -4 247
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan

kayttoon 750 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -1 756 899 -1 648 810 -70 000 -1 718 810 -1 729 265 100,61 % 10 455
Henkilostokulut -801 618 -647 177 -55 260 -702 437 -751 292 106,96 % 48 855
Palvelujen ostot -151 534 -160 333 -8 390 -168 723 -145 194 86,05 % -23 529
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -744 024 -758 300 -6 350 -764 650 -761 207 99,55 % -3 443
Avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut -59 722 -83 000 0 -83 000 -71 572 86,23 % -11 428
TOIMINTAKATE 573 045 600 090 -70 000 530 090 544 357 102,69 % -14 267

Kayttotalous sisai-

set erat

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA+Muutos
€

Toteuma
2020 €

Sisaiset myyntituotot 1088 818 1058 900 0 1 058 900 1041 962 98,40 % 16 938
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut -292 -133 0 -133 -2 353 1769,53 % 2220
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0

Myyntituottoja kertyi arvioitua enemman, vaikka laskutuksen viivastyksista johtuen talousarvion
toteutuminen naytti pitkdan loppuvuoteen epatodennakoiselta. Henkiléstdmenot kasvoivat pois-
saolojen kasvun mydta. Korona vaikutti koko vuoden toimintaan. Erityisesti Oppilaiden ateria-
toimitukset maaliskuusta toukokuun 2020 loppuun saakka lisdsivat tydmaaraa huomattavasti.
Naihin liittyen jouduttiin vuokraamaan kylmakuljetuskalustoa. Syksyn mittaan osa oppilaista oli
etdopetuksessa ja heille jaettiin ateriakasseja.

Strategiset tavoitteet

mukaan.

Hankkeiden selvitystyoén hyo-
dyntaminen mahdollisuuksien

Lahi-/paikallisten elintarvikkeiden kayton lisays.

Hyoddynnetaan paattyneen Case Sodankyla-Pudasjarvi -hankkeen materiaalia ja tuloksia paivit-
taisessa toiminnassa. Kaytannon toimenpiteind hanke toi mm. uusia kypsennysmenetelmia
ruuan valmistamiseen.
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Toiminnan kehittaminen

Tyohyvinvointia tukeviin toimin- )
toihin osallistuminen. Tyonalla

Vetoa ja pitoa kuntatydhon -hanke on kaynnistynyt ja etenee suunnitelmallisesti. Esimiehille
suunnattu Ihmislahtéinen valmentava johtaminen -hanke alkoi syyskuussa 2020. Vuoden 2020
tydhyvinvointikyselyn tulosten osalta henkiléstén poissaolot ja vaihtuvuus kuormittivat tydssa
jaksamista. Kevaan 2020 korona aiheutti omat haasteensa tydnsuunnitteluun. Ruokapalvelui-
den koko henkilosto kuormittui ylimaaraisen tyon vuoksi. Ateriapussien suunnittelut ja jaot tyol-
listivat esimiehia. Esimies-alaissuhteiden hoitaminen on karsinyt esimiehen tydnkuvan muutok-
sen vuoksi.

Sote-uudistus voi aiheuttaa )
selvityksia ym. Tybnalla

Ateriakustannuksien hinnat viikonloppujen ja arkipyhien osalta ovat Sote-uudistuksen myo6ta
edelleen selvityksessa.

Ratkaisua KPMG-selvityksen (2017) perusteella ei ole tehty.

Ratkaisu KPMG-selvityksen pohjalta = 0.00

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaan kuuluu kustannuspaikka: 4200 Rakennusvalvonta. Rakennusvalvontaan
sisaltyy myds korjausneuvonta, jolle ei ole erikseen varattu maararahaa.

Talouden toteutuminen

Kéiytti_ita!ous ulkoi- TP2019 € TA2020 € Muutos € TA+Muutos Toteuma Poikkeama
nen/sisdinen € 2020 € €
TOIMINTATUOTOT 147 555 114 000 0 114 000 166 071 145,68 % -52 071
Myyntituotot 13713 0 0 0 187 0,00 % -187
Maksutuotot 133 297 114 000 0 114 000 165 942 145,56 % -51 942
Tuet ja avustukset 545 0 0 0 -58 0,00 % 58
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan

kayttoon 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -226 700 -208 085 0 -208 085 -223 832 107,57 % 15 747
Henkilostokulut -158 203 -165 398 0 -165 398 -165 185 99,87 % -213
Palvelujen ostot -37 914 -20 575 0 -20 575 -31787 154,49 % 11212
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -1 395 -2 200 0 -2 200 -2 364 107,46 % 164
Avustukset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut -29 189 -19 912 0 -19 912 -24 495 123,02 % 4 583
TOIMINTAKATE -79 145 -94 085 0 -94 085 -57 761 61,39 % -36 324
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Kéyttt_i_talous sisai- TP2019 € TA2020 € Muutos € TA+Muutos Toteuma Poikkeama
set erat 2020 € 3
Sisaiset myyntituotot 13713 0 0 0 187 0,00 % -187
Sisaiset vuokrat 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sisaiset palvelut -2 339 -1 875 0 -1 875 -3 564 190,07 % 1689
Sisaiset vuokrat -22 339 -17 412 0 -17 412 -20 790 119,40 % 3378

Toimintatuottoja nostaa mydnnetyt suurempien rakennuskohteiden rakennusluvat seka lisdan-
tynyt loma-asunto rakentaminen.
Palveluiden ostojen ylitys johtuu suurilta osin ohjelmistojen lisenssi- ja kayttomaksuista.

Strategiset tavoitteet

Luvaton rakentaminen vahenee

Joustava lupajarjestelma.

Kiinteistdverojen kasvu.

Mittari: Kiinteistoverotulojen kasvu.

Toimivat sahkdiset palvelut

100 % sahkoinen haku.
Tyo6nalla

Tavoite sahkoisen haun osalta tayttynyt. Lupa-asiakirjojen sahkdistaminen jatkuu vuonna 2021.
Vuonna 2020 taustajarjestelman vaihto.

Mittari: Vanhojen lupien sahkoéistaminen paattyy ja sahkoiset taustajarjestelmat saadaan toimin-
tavarmaksi.
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2.3.2. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Pudasjarven kau-

punki

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA + muutos €

Toteuma 2020 €

Poikkeama €

TOIMINTATUOTOT 9 876 310 9143 017 260 000 9403 017 10 586 578 | 112,59 % -1 183 561
Myyntituotot 3618 241 3337 464 0 3337 464 3697 127 | 110,78 % -359 663
Maksutuotot 857 745 715170 0 715170 843593 | 117,96 % -128 423
Tuet ja avustukset 1117 546 812613 0 812 613 1499 347 | 184,51 % -686 734
Muut toimintatuotot 4282778 4277 770 260 000 4 537770 4546 511 | 100,19 % -8 741
Valmistus omaan

kayttoon 37 187 71790 0 71790 109 761 | 152,89 % -37 971
TOIMINTAKULUT -70 437 489 | -66 978 084 | -2 625 146 -69 603 230 -70 744 833 | 101,64 % 1141 603
Henkilostokulut -16 112727 | -15453 403 -136 560 -15 589 963 -15927 966 | 102,17 % 338 003
Palvelujen ostot -47 322 060 | -44 489 100 | -2 200 986 -46 690 086 -47 327 323 | 101,36 % 637 237
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -3309 913 -2 881 856 -284 350 -3 166 206 -3 313 821 | 104,66 % 147 615
Avustukset -1 608 651 -1595 144 0 -1595 144 -1853344 | 116,19 % 258 200
Muut toimintakulut -2 084 138 -2 558 581 -3 250 -2 561 831 -2 322 379 90,65 % -239 452
TOIMINTAKATE -60 523 992 | -57 763 277 | -2 365 146 -60 128 423 -60 048 493 99,87 % -79 930
Verotulot 22905968 | 23276 000 0 23 276 000 23 253 408 99,90 % 22 592
Valtionosuudet 36 442 603 | 37 300 000 0 37 300 000 40 465 866 | 108,49 % -3 165 866
Rahoitustuotot ja -

kulut 790 911 1500 002 0 1500 002 203 321 13,55 % 1296 681
Korkotuotot 298 771 303 210 0 303 210 35817 11,81 % 267 393
Muut rahoitustuotot 918 284 1679 731 0 1679 731 1061 880 63,22 % 617 851
Korkokulut -197 493 -192 160 0 -192 160 -188 285 97,98 % -3875
Muut rahoituskulut -228 651 -290 779 0 -290 779 -706 091 | 242,83 % 415 312
VUOSIKATE -384 510 4312725 | -2 365 146 1947 579 3874101 | 198,92 % -1 926 522
Poistot ja arvo-

nalentumiset -3 646 121 -3 726 151 0 -3 726 151 -3 687 929 98,97 % -38 222
Suunnitelman mukai-

set poistot -3 646 121 -3 726 151 0 -3 726 151 -3 687 929 98,97 % -38 222
Suunnitelman

ylittévat poistot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
TILIKAUDEN TU-

LOS -4 030 631 586 574 | -2 365 146 -1 778 572 186 172 | -10,47 % -1 964 744
Varausten ja ra-

hastojen muutokse 491 163 503 263 0 503 263 485 277 96,43 % 17 986
Poistoeron muutos 103 263 103 263 0 103 263 103 263 | 100,00 % 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Rahastojen muutos 387 900 400 000 0 400 000 382013 95,50 % 17 987
TILIKAUDEN YLI- -3 539 468 1089 837 | -2 365 146 -1 275 309 671449 | -52,65 % -1 946 758
/ALIJAAMA

Talousarviomuutokset:

Valtuusto hyvaksyi 10.12.2020 § 51 Tekninen ja ymparistétoiminnan toiminta-alueelle ta-
lousarviomuutoksena vuodelle 2020 yhteensa 433 000 euroa (lisatuloarvio 260 000 euroa ja
lismaararaha 693 000 euroa).
Valtuusto myonsi 10.12.2020 § 53 Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-
alueelle lisamaararahaa vuodelle 2020 yhteensa 1 932 146 euroa oman toiminnan ja eri-
koissairaanhoidon kustannusten ylitykseen ja palkkaharmonisointikustannuksiin.
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Toimintatuotot ulkoinen = TP2019€ TA2020€ Muutos€ TA+ Muutos€ Toteuma2020€ Tot% Poikkeama €
TOIMINTATUOTOT 9876 310 | 9143 017 260 000 9 403 017 10 586 578 | 112,59 % -1 183 561
Myyntituotot 3618241 | 3 337 464 0 3337 464 3697 127 | 110,78 % -359 663
Liiketoiminnan myyntit-

uotot 553 177 419 000 0 419 000 606 075 | 144,65 % -187 075
Taydet valtiolta saadut

korvauks 381416 317 000 0 317 000 402948 | 127,11 % -85 948
Korvaukset kunnilta ja

kuntayhte 755 694 775612 0 775612 751930 | 96,95 % 23 682
Muut suoritteiden myyntit-

uotot 1927 954 | 1825 852 0 1825 852 1936 175 | 106,04 % -110 323
Maksutuotot 857 745 715170 0 715170 843 593 | 117,96 % -128 423
Yleishallinnon maksut 113011 95 000 0 95 000 118 329 | 124,56 % -23 329
Terveydenhuollon maksut 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Sosiaalitoimen maksut 236 306 170 000 0 170 000 174 103 | 102,41 % -4 103
Opetus- ja kulttuuritoimen

maksu 149 613 136 000 0 136 000 124622 | 91,63 % 11378
Yhdyskuntapalvelujenmak-

sut 330 965 285 170 0 285170 399 089 | 139,95 % -113 919
Muut palvelumaksut 27 851 29 000 0 29 000 27 450 | 94,66 % 1550
Tuet ja avustukset 1117 546 812613 0 812613 1499 347 | 184,51 % -686 734
Muut toimintatuotot 4282778 | 4277770 260 000 4537 770 4 546 511 | 100,19 % -8 741

Pudasjarven kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2020 olivat 10 586 578 euroa ja ne toteu-
tuivat kokonaisuutena selvasti budjetoitua paremmin. Toimintatuottojen toteuma oli 112,6 % ja

ne ylittivat muutetun talousarvion 1 183 561 eurolla.
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Tulolajeittain tarkasteltuna toimintatuotot muodostuvat myyntituotoista 3 697 127 euroa,
maksu-tuotoista 843 593 euroa, tuista ja avustuksista 1 499 347 euroa, vuokratuotoista

4 170 751 euroa ja muista toimintatuotoista 375 760 euroa.

* Myyntituottoja kertyi arvioitua enemman 359 663 euroa. Arvioitua paremmin saatiin liiketoi-
minnan myyntituottoja (+187 075 €), valtiolta saatuja korvauksia (+85 948 €) ja muita suorit-
teiden myyntituottoja (+110 323 €).

* Maksutuottoja kertyi arvioitua enemman 128 423 euroa. Arvioitua paremmin saatiin yleishal-

linnon maksuja (+23 329 €) ja yhdyskuntapalvelujen maksuja (+113 919 €).

» Tukia ja avustuksia kertyi arvioitua enemman 686 734 euroa. Avustuksia ja tukia saatiin ar-
vioitua paremmin hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toiminta-alueelle (+661 501 €) ja tekninen
ja ymparistétoiminnan toiminta-alueelle (58 391 €).

* Muiden toimintatuottojen kertyma oli samaa tasoa kuin talousarviossa arvioitiin.

Toimintatuotot kasvoivat yhteensa 710 268 euroa, 7,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Toimin-
tatuotoista myyntituotot kasvoivat 2,2 %, maksutuotot laskivat 1,6 %, tuet ja avustukset kasvoi-
vat 34,2 % ja muut toimintatuotot kasvoivat 6,2 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Valmistus omaan kayt-

toon ulkoinen

toon

Valmistus omaan kayt-

TP2019 € TA2020€ Muutos €

TA + Muutos €

Toteuma 2020 €

109 761

152,89 %

Poikkeama €

Toimintakulut

ulkoinen

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA + Muutos €

Toteuma 2020 €

Poikkeama €

TOIMINTAKULUT -70 437 489 | -66 978 084 | -2 625 146 -69 603 230 -70 744 833 | 101,64 % 1141 603
Henkilostokulut -16 112 727 | -15 453 403 -136 560 -15 589 963 -15927 966 | 102,17 % 338 003
Palkat ja palkkiot -12 128 504 | -11 568 045 -113 440 -11 681 485 -11 966 526 | 102,44 % 285 041
Henkilosivukulut -3 984 223 -3 885 358 -23 120 -3 908 478 -3 961 440 | 101,36 % 52 962
Palvelujen ostot -47 322 060 | -44 489 100 | -2 200 986 -46 690 086 -47 327 323 | 101,36 % 637 237
Asiakaspalvelujen

ostot -36 358 505 | -34 534 017 | -1 932 146 -36 466 163 -36 950 189 | 101,33 % 484 026
Muiden palvelujen

ostot -10 963 555 -9 955 083 -268 840 -10 223 923 -10 377 134 | 101,50 % 153 211
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -3 309 913 -2 881 856 -284 350 -3 166 206 -3 313 821 | 104,66 % 147 615
Ostot tilikauden

aikana -3 309 913 -2 881 856 -284 350 -3 166 206 -3 313 821 | 104,66 % 147 615
Varastojen

lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Avustukset -1 608 651 -1 595 144 0 -1 595 144 -1 853 344 | 116,19 % 258 200
Avustukset ko-

titalouksille -753 670 -1 075 530 0 -1 075 530 -1 022 907 95,11 % -52 623
Avustukset yhteisdille -854 981 -519 614 0 -519 614 -830437 | 159,82 % 310 823
Avustukset liikelai-

toksille 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintakulut -2 084 138 -2 558 581 -3 250 -2 561 831 -2 322 379 90,65 % -239 452
Vuokrat -1919 183 -2 299 618 -3 250 -2 302 868 -2 120 209 92,07 % -182 659
Muut toimintakulut -164 955 -258 963 0 -258 963 -202 170 78,07 % -56 793
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Pudasjarven kaupungin ulkoiset toimintakulut vuonna 2020 olivat 70 744 833 € ja ne ylittivat ta-
lousarvion 1 141 603 eurolla. Kululajeittain tarkasteltuna toimintakulut muodostuvat henkilos-
tokuluista 15 927 966 euroa, palvelujen ostoista 47 327 323 euroa, aineista, tarvikkeista ja
tava-roista 3 313 821 euroa, avustuksista 1 853 344 euroa ja muista toimintakuluista 2 322 379
euroa.

* Palvelujen ostot ylittivat muutetun talousavion 637 237 eurolla. Asiakaspalvelujen ostojen
ylitysta (+484 026 €) selittdd Oulunkaaren soten tuotannon merkittava lislasku 2 442 687
euroa (talousarviomuutos 1 932 146 euroa). Osao:n alijaamaksi arvioitiin talousarviossa
130 000 euroa, alijgamalaskutusta ei kuitenkaan syntynyt vuonna 2020. Toimisto- ja asian-
tunti- japalvelut (+90 901 €), puhtaanapito- ja pesulapalvelut (+113 449 €), rakennusten ja
aluei- den kunnossapitopalvelut (+274 841 €) seka muut palvelut (+181 558 €) ylittivat muu-
tetun talousarvion. IT-palvelut (-75 471 €), matkustus- ja kuljetuspalvelut (-92 032 €) ja oppi-
laiden kyyditysmenot (-220 670 €) alittivat muutetun talousarvion.

+ Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat muutetun talousarvion 147 615 eurolla. Merkittavimmat
ylitykset olivat hoitotarvikkeissa (+24 887 €), siivous- ja puhdistusaineissa (+41 831 €) se-
ké sahko- ja lammitysmenoissa (+76 290 €).

* Avustukset ylittivat talousarvion 258 200 eurolla. Ylitysta selittda suurelta osin avustukset
yhteisdille (+164 356 €) ja tydmarkkinatuen kuntaosuus (+146 467 €). Avustukset ko-
titalouksille (-52 623 €) alittivat talousarvion.

*  Muut toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 239 452 eurolla. Vuokrat (-182 659 €) ja
muut toimintakulut (-56 793 €) alittivat muutetun talousarvion.

Toimintakulut kasvoivat yhteensa 307 344 euroa, 0,4 % edelliseen vuoteen verrattuna. Toimin-
takuluista henkilostokulut laskivat 1,1 %, palvelujen ostot pysyivat samalla tasolla, aineet, tar-
vikkeet ja tavarat kasvoivat 0,1 %, avustukset kasvoivat 15,2 % ja muut toimintakulut kasvoivat
11,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.
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Henkilostokulut toiminta-

alueittain

TP2019 €

TA2020 €

Muutos €

TA + Muutos € Toteuma 2020 €

Poikkeama €

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Henkilostokulut -16 112727 | -15 453 403 -136 560 -15 589 963 -15 927 966 | 102,17 % 338 003
Palkat ja palkkiot -12 128 504 | -11 568 045 -113 440 -11 681 485 -11 966 526 | 102,44 % 285 041
Maksetut palkat ja palkkiot -12 281 495 | -11 620 045 -113 440 -11 733 485 -12 158 320 | 103,62 % 424 835
Henkilostokorvaukset, menojen

korj. 152 990 52 000 0 52 000 191 794 | 368,83 % -139 794
Henkilosivukulut -3 984 223 -3 885 358 -23120 -3 908 478 -3 961440 | 101,36 % 52 962
Elakekulut -3 601998 -3501618 -19 350 -3 520 968 -3585720 | 101,84 % 64 752
Muut henkilosivukulut -382 224 -383 740 -3770 -387 510 -375 720 96,96 % -11790
HALLINTOTOIMINTA

Henkilostokulut -2 101 873 -2 145 608 0 -2 145 608 -1 935 717 90,22 % -209 891
Palkat ja palkkiot -1 723 022 -1754719 0 -1754 719 -1 575 683 89,80 % -179 036
Maksetut palkat ja palkkiot -1731233 -1754 719 0 -1754 719 -1 591 547 90,70 % -163 172
Henkilostokorvaukset,menojen

korj. 8 211 0 0 0 15 864 0,00 % -15 864
Henkilésivukulut -378 851 -390 889 0 -390 889 -360 034 92,11 % -30 855
Elakekulut -329 487 -335 399 0 -335 399 -313 737 93,54 % -21 662
Muut henkilosivukulut -49 364 -55 490 0 -55 490 -46 297 83,43 % -9193
KUNNAN YHTEISTYO-

TOIMINTA

Henkilostokulut -1754 284 -1 800 414 0 -1 800 414 -1838 031 | 102,09 % 37 617
Palkat ja palkkiot -790 732 -809 724 0 -809 724 -831 109 | 102,64 % 21385
Maksetut palkat ja palkkiot -804 302 -809 724 0 -809 724 -836 549 | 103,31 % 26 825
Henkiléstokorvaukset,menojen

korj. 13 570 0 0 0 5440 0,00 % -5 440
Henkilésivukulut -963 552 -990 690 0 -990 690 -1 006 923 | 101,64 % 16 233
Elakekulut -933 161 -963 870 0 -963 870 -977 170 | 101,38 % 13 300
Muut henkildsivukulut -30 391 -26 820 0 -26 820 -29 753 | 110,94 % 2933
SIVISTYS- JA HYVIN-

VOINTITOIMINTA

Henkilostokulut -10 454 178 -9 871 628 0 -9 871 628 -10 340 394 | 104,75 % 468 766
Palkat ja palkkiot -8 268 236 -7 796 494 0 -7 796 494 -8 204 828 | 105,24 % 408 334
Maksetut palkat ja palkkiot -8 385 110 -7 848 494 0 -7 848 494 -8 344 206 | 106,32 % 495712
Henkildstokorvaukset,menojen

korj. 116 874 52 000 0 52 000 139 378 | 268,03 % -87 378
Henkilésivukulut -2 185 942 -2 075134 0 -2 075134 -2 135566 | 102,91 % 60 432
Elakekulut -1 925 462 -1813 874 0 -1813 874 -1 878 451 | 103,56 % 64 577
Muut henkildsivukulut -260 480 -261 260 0 -261 260 -257 114 98,41 % -4 146
TEKNINEN TOIMINTA

Henkilostokulut -1 802 391 -1 635753 -136 560 1772 313 -1 813 823 | 102,34 % 41 510
Palkat ja palkkiot -1 346 514 -1 207 108 -113 440 -1 320 548 -1 354 907 | 102,60 % 34 359
Maksetut palkat ja palkkiot -1 360 849 -1207 108 | -113 440 -1 320 548 -1 386 018 | 104,96 % 65 470
Henkiléstokorvaukset,menojen

korj. 14 335 0 0 0 31111 0,00 % -31 111
Henkilésivukulut -455 877 -428 645 -23 120 -451 765 -458 917 | 101,58 % 7 152
Elakekulut -413 889 -388 475 -19 350 -407 825 -416 362 | 102,09 % 8 537
Muut henkildsivukulut -41 988 -40 170 -3770 -43 940 -42 555 96,85 % -1385

Palkkamenot henkildsivukuluineen vuonna 2020 toteutuivat yhteensa 15 927 966 €, toteutuma
102,2 % (16 112 727 € vuonna 2019). Henkildstdkulut toteutuivat yli muutetun talousarvion yh-
teensa 338 003 euroa. Suurimpia ylityksia tapahtui sijaisten palkoissa seka opettajien VaEL-
palkoissa ja niitd koskevissa elakemaksuissa.

Tybehtosopimuksien mukaisista palkkoihin tehdyistad korotuksista vuonna 2020 on kerrottu hen-
kildstd6a koskevassa osiossa (1.1.5 Kaupungin henkilostd).

Palkkojen osuus oli 11 966 526 € (75,1 %), elakekulujen osuus 3 585 720 € (22,5 %) ja muiden
sivukulujen osuus 375 720 € (2,4 %) henkilostokuluista. Henkilostokulut laskivat 184 761 euroa
(1,1 %) edelliseen vuoteen verrattuna.
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Kuva: Henkilbstbkulujen ja palkkojen toteutuminen

Toimintakate ulkoi- TP2019 € TA2020 € Muutos € TA+ Muutos€ Toteuma 2020€ Tot %

nen Poikkeama €

TOIMINTAKATE -60 523 992 | -57 763 277 | -2 365 146 -60 128 423 -60 048 493 | 99,87 % -79 930

Toimintakate muodostui -60 048 493 euron suuruiseksi ja se ylittyi alkuperdiseen talousarvioon
nahden 2 285 216 € ja alittui muutettuun talousarvioon nahden 79 930 euroa. Toimintakuluihin
sisaltyy kehittdmisrahastosta katettuja kustannuksia 382 013 € (kaupunginhallitus 9.2.2021 §
44).

Verotulot ulkoinen TP2019 € TA2020 € Muutos € TA+ Muutos € @ Toteuma 2020 € Tot % Poikkeama €
Verotulot 22 905968 | 23 276 000 0 23 276 000 23 253 408 99,90 % 22 592
Kunnan tulovero 18292 981 | 18 488 000 0 18 488 000 18 230 208 98,61 % 257 792
Kiinteistovero 2 031692 2 090 000 0 2 090 000 2 088 267 99,92 % 1733
Osuus yhteis6veron 2 581 295 2 698 000 0 2 698 000 2934933 | 108,78 % -236 933
tuotosta

Kunnallisvero toteutui 98,6 %, kiinteistdévero 99,9 % ja osuus yhteisdveron tuotosta toteutui 108,8
%. Kokonaisuudessaan verotulot toteutuivat 99,9 %, 22 592 euroa talousarviossa arvioitua hei-
kommin ja 347 440 euroa paremmin kuin vuotta aiemmin.

Verotulojen kertymaan vaikutti yhteiséverojen jako-osuuden korotus sekd vuonna 2019 voimaan
tullut verokorttiuudistus.
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Pudasjarven kaupun-

ki Tulovero- Verotettava Muutos
Vuosi prosentti tulo, milj. € %
2011 20,5 93,42

2012 20,5 95,20 1,91
2013 20,5 97,44 2,35
2014 20,5 99,36 1,98
2015 20,5 97,52 -1,86
2016 20,5 99,26 1,79
2017 20,5 97,84 -1,43
2018 20,5 100,23 2,44
2019 20,5 101,44 1,21
2020 20,5

Taulukko: Verotettava ansiotulo kunnallisverotuksessa. Ldhde: Verohallinnon tilastotietokanta

Verotettava tulo kuvaa kuntalaisten yhteenlaskettua verotettavaa tuloa.

Pudasjarven kaupunki 2020 2019
Tuloveroprosentti 20,50 20,50
Yleinen kiinteistéveroprosentti 0,98 0,98
Vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41
Muu asuinrakennus 1,05 1,05
Voimalaitosrakennukset 2,50 2,50
Rakentamaton rakennuspaikka 3,50 3,50
Yleishyddylliset yhteisot 0,40 0,40

Taulukko: Pudasjarven tulovero- ja kiinteistéveroprosentit
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Valtionosuudet ulkoi- TP2019 € TA2020 € Muutos € TA+ Muutos € Toteuma 2020 € Tot %

nen Poikkeama €
Valtionosuudet 36 442 603 | 37 300 000 0 37 300 000 40 465 866 | 108,49 % -3 165 866
Verotulomenetysten

kompensaatio 350 046 0 0 0 4 514 339 0,00 % -4 514 339
Peruspalvelujen

valtionosuus 36 142 579 | 37 445749 0 37 445749 35949 278 96,00 % 1496 471
Muut opetus- ja kulttuu- -50 022 -145 749 0 -145 749 2249 -1,54 % -147 998
ritomen valt.os.

Kokonaisuudessaan valtionosuudet toteutuivat 108,5 %, 3 165 866 euroa paremmin kuin ta-
lousarviossa arvioitiin ja 4 023 263 euroa paremmin kuin vuotta aiemmin. Tahan vaikuttivat val-
tion maaraaikaiset koronakompensaatiot ja Pudasjarven kaupungille myonnetty harkinnanvarai-
nen valtionavustus 950 000 euroa. Kotikuntakorvaukset maksetaan valtionosuusmaksatusten
yhteydessa, mutta kirjanpidossa ne erotetaan valtionosuudesta. Kotikuntakorvaustulot kerto-
musvuonna ovat 62 532 euroa ja kotikuntakorvausmenot 39 494 euroa, nettokorvaus 23 038
euroa.

Rahoitustuotot ja —kulut = TP2019€ TA2020€ Muutos€ TA+ Muutos€ Toteuma 2020€ Tot %

ulkoinen Poikkeama €
Rahoitustuotot ja -kulut 790 911 | 1 500 002 0 1500 002 203 321 13,55 % 1296 681
Korkotuotot 298 771 303 210 0 303 210 35817 11,81 % 267 393
Muut rahoitustuotot 918284 | 1679 731 0 1679731 1061 880 63,22 % 617 851
Korkokulut -197 493 -192 160 0 -192 160 -188 285 97,98 % -3875
Muut rahoituskulut -228 651 -290 779 0 -290 779 -706 091 | 242,83 % 415 312

Rahoitustuotot ja -kulut vuonna 2020 toteutuivat yhteensa 203 321 €, toteutuma 13,6 %

(790 911 €/v.2019). Muita rahoitustuottoja saatiin huomattavasti arvioitua vahemman johtuen
siitd, ettd arvopapereiden myyntivoitot jaivat arvioitua vahaisemmiksi. Talousarviossa muihin
rahoitustuottoihin sisallytettiin sijoitussalkun tuottojen tuloutus 1,0 milj.€. Tuottojen tuloutus to-
teutui 1,0 milj. euron suuruisena mutta tuloslaskelmaan tuloutuva osa tasta oli vain realisoitunut
tuotto. Muiden rahoituskulujen huomattavasti arvioitua suurempaan maaraan vaikutti arvopape-
reiden myyntitappioiden muodostuminen arvioitua suuremmiksi.

Vuosikate ulkoinen TP2019€ TA2020€ Muutos € TA+ Muutos € Toteuma 2020 € Tot % Poikkeama €

VUOSIKATE -384 510 | 4312725 | -2 365146 1947 579 3874101 | 198,92 % -1 926 522

Talousarviossa vuosikatetavoite oli 4 312 725 euroa ja talousarviomuutosten jalkeen 1 947 579
euroa. Vuosikate muodostui 3 874 101 euron suuruiseksi. Vuosikate parani muutettuun talous-
arvioon ndhden 1 926 522 euroa. Vuosikatteen muodostumiseen vaikutti valtionosuuksien huo-
mattavasti arvioitua parempi kasvu.
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Poistot ja arvonalen-

tumiset ulkoinen

TP2019 €

TA2020 €

TA + Muutos €

Toteuma 2020 €

Poikkeama €

Poistot ja arvonalen-

arvonalentumiset

tumiset -3 646 121 | -3 726 151 0 -3726 151 -3 687 929 98,97 % -38 222
Suunnitelman mukaiset

poistot -3646 121 | -3 726 151 0 -3726 151 -3 687 929 98,97 % -38 222
Poistot aineettomista

oikeuksista -19 240 -19 240 0 -19 240 -19 797 | 102,90 % 557
Poistot tietokoneo-

hjelmista -3 511 0 0 0 0 0,00 % 0
Poistot muista pitk&vai-

kutt. menoista -76 167 -25 370 0 -25 370 -34 799 | 137,17 % 9429
Poistot rakennuksista -1799 929 | -1934 693 0 -1 934 693 -1 867 431 96,52 % -67 262
Poistot kiint. rakenteista

ja laitteista -1276 674 | -1279 879 0 -1 279 879 -1 272 351 99,41 % -7 528
Poistot koneista ja kalus-

tosta -470 601 -466 969 0 -466 969 -493 551 | 105,69 % 26 582
Poistot muista aineell.

hyddykkeista 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Kayttbomaisuuden

myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Suunnitelman ylittavat

poistot 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Pysyvien vast. hyodyk. 0 0 0 0 0 0,00 % 0

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin kaupunginhallituksen (15.10.2013 § 366) hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti 3,69 milj. euroa ja ne toteutuivat 38 222 euroa pienempina kuin
talousarviossa arvioitiin.

Tilikauden tulos ulkoi-
nen

TILIKAUDEN TULOS

TP2019 €

-4 030 631

TA2020 € Muutos €

586 574

-2 365 146

TA + Muutos € Toteuma 2020 € Tot %

-1 778 572

186 172

Poikkeama €
-1 964 744

Tilikauden tulokseksi muodostui 186 172 euroa.

Varausten ja rahastojen

TP2019 € TA2020€ Muutos€ TA+ Muutos€ Toteuma2020€ Tot%

muutokset ulkoinen Poikkeama €
Varausten ja rahastojen

muutokse 491 163 503 263 0 503 263 485 277 96,43 % 17 986
Poistoeron muutos 103 263 103 263 0 103 263 103 263 | 100,00 % 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0,00 % 0
Rahastojen muutos 387 900 400 000 0 400 000 382013 95,50 % 17 987

Tilinpaatésvuonna kirjattiin poistoeroa (uimahallin investointivarauksen kayttévaraus) 103 263 €
ja kaytettiin kehittdmisrahaston varoja yhteensa 382 013 €.

Tilikauden tulos ulkoi-
nen

TILIKAUDEN YLI-
IALIJAAMA

TP2019 €

-3 539 468

TA2020 € Muutos €

1089 837

-2 365 146

TA + Muutos € Toteuma 2020 € Tot %

-1 275 309

671 449

-52,65 %

Poikkeama €
-1 946 758

Tilikauden ylijadmaksi muodostui 671 449 euroa.
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2.3.3. INVESTOINTIOSAN

TOTEUTUMINEN

HALLINTOTOIMINTA

TP2019 €

Alkup.
TA2020 €

TA2020
muutoksen
jalkeen

Toteuma
2020 €

Poikkeama

3

Toiminnan ja talouden ohjaus ja
johtaminen

Maanosto ja myynti

MENOT

-120 000 €

-300 000 €

-300 000 €

-243 612 €

81 %

-56 388 €

TULOT

20681 €

24 885 €

-24 885 €

NETTO

-99 319 €

-300 000 €

-300 000 €

-218 727 €

73 %

-81273 €

Kaavoituksen pohjakarttojen
paivittam.

MENOT

-20 988 €

TULOT

NETTO

-20 988 €

Investointikohteiden suunnittelu

MENOT

-30 000 €

-30 000 €

-18 782 €

63 %

-11218 €

TULOT

NETTO

-30 000 €

-30 000 €

-18 782 €

63 %

11218 €

Hyvanolonkesk.prosenttitaideh.

MENOT

-45 000 €

-45 000 €

-34 176 €

76 %

-10 824 €

TULOT

50 000 €

-50 000 €

NETTO

-45 000 €

-45 000 €

15824 €

-35%

-60 824 €

Osakkeiden/osuuksien osto ja
myynti

MENOT

-827 640 €

-920 000 €

920 000 €

TULOT

77 261 €

NETTO

-750 379 €

-920 000 €

920 000 €

Rakennusomaisuuden / irtaimis-
ton myynti

MENOT

192 242 €

-192 242 €

TULOT

134 392 €

9479€

-9479 €

NETTO

134 392 €

201721 €

-201 721 €

Taulukko:

TP2019 €

Hallintotoiminnan investoinnit

Alkup.
TA2020 €

TA2020
muutoksen
jalkeen

Toteuma
2020 €

Poikkeama

€

HALLINTOTOIMINTA

MENOT 068628€ | -375000€ | -375000€ | -1024328€ 273 % 649 328 €
TULOT 232335 € 0€ 0€ 84364 € 0% 84364 €
NETTO 736293€ | -375000€ | -375000€ | -939965€ 251 % 564 965 €
Taulukko: Hallintotoiminnan investoinnit yhteensa

Osakkeiden/osuuksien investointimenot: Kaupungin padomasijoitus Pudasjarven Vuokratalot
Oy:n uudisrakennukseen -920 000 € (valtuuston paatés 6.2.2020 § 5).
Hyvanolonkeskuksen prosenttitaidehankinnan investointitulot: Taiteen edistamiskeskuksen

27.5.2020 myoéntama erityisavustus 50 000 €, avustus on saatu 12.6.2020.

Rakennusomaisuuden/irtaimiston myynti, investointimenot: Taseeseen ja kayttéomaisuuskirjan-
pitoon jaaneet, aikaisempina vuosina puretut ja myydyt rakennukset 192 242 € on poistettu ta-
seesta ja kayttbomaisuuskirjanpidosta, oikaisukirjaus on tehty edellisten tilikausien yli-/alijagama

-tilille.
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SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOI-
MINTA

TP2019 €

Alkup.
TA2020 €

TA2020
muutoksen
JELLGEN

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

Koulutuspalvelut

Uuden koulukeskuksen kalus-
teet

MENOT

A8 444 €

TULOT

NETTO

-18 444 €

Urheilu-,koululiik.paikat ja puis-
tot/keh

MENOT

-5612 €

-10 000 €

-10 000 €

-3922 €

39 %

-6 078 €

TULOT

NETTO

5612 €

-10 000 €

-10 000 €

-3922 €

39 %

-6 078 €

Haja-asutusalueen koulujen
peruskorjaus

MENOT

-213 357 €

-50 000 €

-50 000 €

-32 678 €

65 %

-17 322 €

TULOT

NETTO

-213 357 €

-50 000 €

-50 000 €

-32 678 €

65 %

-17 322 €

Lakarin koulun korjaustyot

MENOT

-32 941 €

-150 000 €

-150 000 €

-106 181 €

71 %

-43 819 €

TULOT

NETTO

-32941 €

-150 000 €

-150 000 €

-106 181 €

71 %

-43 819 €

Lakarin koulun piha-alueen
peruskorjaus

MENOT

TULOT

NETTO

Koulun lahiliikuntapuiston ra-
kentaminen

MENOT

TULOT

NETTO

Sivukyldn koulujen oppimisym-
paristo

MENOT

-94 953 €

TULOT

NETTO

-94 953 €

Kipinan koulun laajentaminen

MENOT

'
N

146 678 €

-1641€

1641€

TULOT

NETTO

-1 146 678 €

-1 641 €

1641€

Vapaa-aikapalvelut

Reittien kokonaissuunnitelma

MENOT

-10 000 €

-10 000 €

-10 000 €

TULOT

NETTO

-10 000 €

-10 000 €

-10 000 €

Jaahalli

MENOT

-16 732 €

TULOT

NETTO

16732 €

Kirjastotalon saneeraus

MENOT

-25530 €

TULOT

NETTO

-25 530 €

Liikuntakeskuksen laitehankin-
nat

MENOT

-19139 €

TULOT

NETTO

19139 €
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Moottorikelkka- ja ulk.reittien
kunnost.

MENOT

-5 281 €

TULOT

NETTO

-5281€

Maastopyorareitti Kurenala-
Syéte

MENOT

-19 000 €

TULOT

NETTO

-19 000 €

Jyrkkdkosken alueen kehitta-
missuunnit.

MENOT

-31472 €

TULOT

NETTO

-31472 €

Kansalaisopiston laitehankinnat

MENOT

-10 980 €

TULOT

NETTO

-10 980 €

Sivakkasuon kaukalon uusimi-
nen

MENOT

-19018 €

TULOT

NETTO

-19 018 €

Rajamaan lahiliikuntapuiston
kehittdminen

MENOT

-14712€

TULOT

NETTO

14712 €

Uimahallin ja liikuntahallin sa-
neeraus

MENOT

-327 730 €

-140 000 €

-140 000 €

-29 843 €

21%

-110 157 €

TULOT

NETTO

-327 730 €

-140 000 €

-140 000 €

-29 843 €

21%

-110 157 €

Uimabhallin laitehankinnat

MENOT

-70 000 €

-70 000 €

-63 924 €

91 %

-6 076 €

TULOT

NETTO

-70 000 €

-70 000 €

-63 924 €

91 %

-6 076 €

Sivakkaradan kunnostus

MENOT

-3401€

TULOT

NETTO

-3 401 €

Taulukko:

SIVISTYS- JAHYVINVOINTITOI-

TP2019 €

Alkup.
TA2020 €

Sivistys- ja hyvinvointitoiminnan investoinnit

TA2020
muutoksen

jalkeen

Toteuma
2020 €

Tot-%

Poikkeama
€

MINTA

MENOT -2 004 977 € -430 000 € -430 000 € -238 189 € 55 % -191 811 €
TULOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0% 0€
NETTO -2 004 977 € -430 000 € -430 000 € -238 189 € 55 % -191 811 €

152




Pudasjarven kaupunki

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020

Taulukko:

TP2019 €

Alkup.
TA2020 €

TA2020
muutoksen

Sivistys- ja hyvinvointitoiminnan investoinnit yhteensa

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

TEKNINEN JA YMPARISTOTOI-
MINTA

jalkeen

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Taajama-alueen peruskuivatus

MENOT -22 423 € -100 000 € -100 000 € -103 145 € 103 % 3145 €
TULOT
NETTO -22 423 € -100 000 € -100 000 € -103 145 € 103 % 3145 €
Kaavateiden rakentaminen ja
valaistus
MENOT -584 790 € -50 000 € -50 000 € -5 758 € 12 % -44 242 €
TULOT
NETTO -584 790 € -50 000 € -50 000 € -5 758 € 12 % -44 242 €
Taajaman uuden sisddntulon
rakentaminen
MENOT -171 475 € -700 000 € | -1500000€ | -1968 396 € 131 % 468 396 €
TULOT
NETTO -171 475 € -700 000€ | -1500000€ | -1968 396 € 131 % 468 396 €
Syoétteen matkailukeskuksen
infran kehittdminen
MENOT -1733741€ -800 000 € -800 000 € -874 721 € 109 % 74721 €
TULOT 750 000 € -91€ 91 €
NETTO -983 740 € -800 000 € -800 000 € -874 812 € 109 % 74 812 €
Lentokentan toimintaympariston
parantam.
MENOT -62 681 € -70 000 € -70 000 € -52 302 € 75 % -17 698 €
TULOT 19590 € -19590 €
NETTO -62 681 € -70 000 € -70 000 € -32712 € 47 % -37 288 €
Keskustan alueen katujarjestelyt
MENOT -698 330 € | -1500000€ | -1500000€ | -2076 326 € 138 % 576 326 €
TULOT
NETTO -698 330€ | -1500000€ | -1500000€ | -2076326¢€ 138 % 576 326 €
Varsitien pysakointialueen ra-
kent.
MENOT -8 364 € -70 000 € -70 000 € -80 852 € 116 % 10 852 €
TULOT
NETTO -8 364 € -70 000 € -70 000 € -80 852 € 116 % 10 852 €
Tilapalvelut
Syoteareena
MENOT -3876 145 € -500 000 € -500 000 € -311 533 € 62 % -188 467 €
TULOT
NETTO -3 876 145 € -500 000 € -500 000 € -311 533 € 62 % -188 467 €
Tyokeskuksen peruskorjaus
MENOT -65 588 €
TULOT
NETTO -65 588 €
Koivukodin korjaustyot
MENOT -3 500 €
TULOT
NETTO -3 500 €
Rimmin hoivakodin (Rimpelan)
korjaustyot
MENOT -7 006 €
TULOT
NETTO -7 006 €
Eldinlaakarin tilojen korjaustyot
MENOT -13 352 €
TULOT
NETTO -13 352 €
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Safaritalon korjaustyot
MENOT -122 108 €
TULOT
NETTO -122 108 €
Suojalinnan saneeraus
MENOT -204 € 204 € -204 €
TULOT
NETTO -204 € 204 € -204 €
Hyvanolonkeskus
MENOT -404 447 € -362 266 € 362 266 €
TULOT 404 447 € 362 266 € -362 266 €
NETTO
Kuntatekniikka
Syotteen alueen vesi- ja viema-
rihuolto
MENOT -110 882 € -70 000 € -70 000 € -77 234 € 110 % 7234 €
TULOT
NETTO -110 882 € -70 000 € -70 000 € -77 234 € 110 % 7234 €
Syotteen jatevedenpuhdistamon
saneeraus
MENOT -255 228 € -150 000 € -150 000 € -150 000 € 100 %
TULOT
NETTO -255 228 € -150 000 € -150 000 € -150 000 € 100 %
Taulukko: Tekninen ja ymparistd toiminnan investoinnit

TP2019 €

Alkup.
TA2020 €

TA2020
muutoksen

jalkeen

Toteuma
2020 €

Poikkeama
€

TEKNINEN JA YMPARISTOTOI-
MINTA

MENOT -8140259€ | -4010000€ | -4810000€ | -6062330€ 126 % | 1252330 €
TULOT 1154 448 € 0€ 0€ 381765 € 0% | -381765¢€
NETTO 6985812€ | -4010000€ | -4810000€ | -5680 565 € 118 % 870 565 €
Taulukko: Tekninen ja ymparisto toiminnan investoinnit yhteensa

Taajaman uuden sisdantulon rakentaminen: Valtuusto hyvaksyi investointiohjelman muutokset
vuodelle 2020 ja suunnitelmavuosille 2021 ja 2022 koskien kiertoliittyman aikatauluja ja kustan-
nusten siirtoa siten, ettd kokonaiskustannukset ovat raamissa jo hyvaksytyn investointiohjelman
mukaisena.

Alkuperaisessa talousarviossa maararaha 700 000 €, valtuusto hyvaksyi 6.2.2020 § 7 lisamaa-
rarahan 800 000 €. Maararaha talousarviomuutoksen jalkeen 1 500 000 €.

TP2019 € ALKUP. TA TA+Muutos € Toteuma Poikkeama €

2020 € 2020 €
MENOT -11 113 865 € -4 815 000 € -5615 000 € -7 324 847 € 130 % 1709 847 €
TULOT 1386782 € 0€ 0€ 466 129 € 0% -466 129 €
NETTO -9 727 082 € -4 815000 € -5615 000 € -6 858 718 € 122 % 1243718 €
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Taulukko: Pudasjarven kaupunki investoinnit yhteensa

Alkuperaisessa talousarviossa valtuusto hyvaksyi investointien kokonaiskustannuksiksi

-4 815000 € ja talousarviomuutoksena 6.2.2020 § 7 lisamaararahan 800 000 €, maararaha ta-
lousarviomuutoksen jalkeen 5 615 000 €.

Investointien nettokustannukset muodostuivat -6 858 718 €:n suuruisiksi, 122,1%. Kustannuk-
siin sisaltyy osakkeiden investointimenoihin kirjattu kaupungin paaomasijoitus Pudasjarven
Vuokratalot Oy:n uudisrakennukseen -920 000 € (valtuuston paatds 6.2.2020 § 5). Kustannuk-
siin sisaltyy myos aikaisempina vuosina purettuja ja myytyja rakennuksia koskeva oikaisukir-
jaus 192 242 €.

Pudasjéarven kaupunki
12 000
10 000
8 000 /\\
g PraN /
5 6 000 M /
S 4000 | ——rt \ / \)( /
2 000
0
\—-"'—J
-2 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e \/u0sikate 4054 | 33M 5538 | 5157 | 5959 | 4198 | 4616 -990 -385 3874
== |nvest.netto| 6007 | 5245 | 6883 | 1217 | 1481 5339 | 2783 | 4308 | 9727 | 6859

Kuva: Vuosikate ja nettoinvestoinnit
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2.3.4. RAHOITUSOSAN
TOTEUTUMINEN

Toteuma
RAHOITUSOSA TP 2019 TA 2020 Muutos TA+muutos 2020 Tot. Poikkeama

3 € € 3 € % 3

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate -384510 4312725 -2365146 1947579 3874101 198,9 -1926 522
Satunnaiset erat

Myyntivoitot ja tappiot -7 000 -260 000 -260 000 -325 363 125,1 65 363
Muut korjauserat 578 681 -622 012 -100 622 012
Tulorahoituksen korjauserat 571 681 -260 000 -260 000 -947 375 364,4 687 375
TOIMINNAN RAHAVIRTA 187171 4312725 -2625146 1687 579 2926 726 173,4 -1239 147
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -11113 865 -4 815000 -800 000 -5615 000 -7 324 847 130,5 1709 847
Rahoitusos. investointeihin 1154 448 431 765 -100 -431 675
Pys. vastaavien vars. myyntit. 232 335 34 364 -100 -34 364
Pys. vast. hyddykk. myyntivoit. 7 000 260 000 260 000 325 363 1251 -65 363
Pys. vast. hyodykk. luovutust. 239 335 260 000 260 000 359 727 138,4 -99 727
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA  -9720082 -4815000 -540 000 -5 355 000 -6 533 355 122 1178 355
TOIM. JAINVEST. RAHAVIR-

TA -9 532 911 -502 275 -3165146 -3 667 421 -3 606 629 98,3 -60 792

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahenn.
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6000000 3500000 5920000 9420000 9420 000 100 0
Pitkaaik. lainojen vahennys -2908 331 -3 308 331 -3 308 331 -3 429 331 103,7 121 000
Lyhytaik. lainojen muutos 3764 436 -1 658 572 -100 1658 572
Lainakannan muutokset 6 856 105 191669 5920000 6111669 4 332 097 709 1779572
Oman padaoman muutokset -192 242 -100 192 242
Muut maksuvalm. muutokset 2156 839 -1 318 534 -100 1318534
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 9012 944 191669 5920000 6111669 2821 321 46,2 3290 348
VAIKUTUS MAKSUVALMIU-

TEEN -519 967 -310606 2754854 2444248 -785 308 -32,1 3229 556

Alkuperaisen talousarvion mukaan lainoja nostetaan 3 500 000 € vuonna 2020.

» Valtuusto hyvaksyi 6.2.2020 § 5 talousarviomuutoksena 920 000 €:n lisélainan nostamisen
rahoittamaan Pudasjarven Vuokratalot Oy:n uudisrakennukseen tehtya samansuuruista
paaomasijoitusta.

+ Valtuusto hyvaksyi 15.6.2020 § 18 talousarviomuutoksena 5 000 000 €:n lisalainan nosta-
misen.
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2.3.5. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTUMISESTA

EEIETELE Tuloarviot
Si- Toteutu-
Talous-  Talousar- Talousar- ma Poikk. Talous-  Talousar- Talousar- Toteutuma Poikk.
to- arvio viomuu-  viomuut. talous- arvio viomuu-  viomuut. talous-
vuus tokset
2020 2020 jalk. 2020 2020 arvioon 2020 tokset 2020 jalk. 2020 2 020 arvioon
Hallintotoiminta N | 5575847 5575847| 5359179 216668 1586 542 1586 542 1592060 -5518
Sivist.- ja hyvinv.toim. N |15614 334 15614 334| 15933788 -319454| 775900 775900 1448944| -673044
Teknin. ja ymp.toim. N | 7921101| 693000 8614 101| 9196803| -582702| 5880670| 260000| 6 140670 6594 878| -454208
Kunnan yhteistyotoim. N |37795012| 1932 146|39 727 158| 40 145302| -418 144| 899 905 899 905 950 696 -50 791
KAYTTOTALOUSOSA 66 906 294 | 2 625 146 (69 531 440( 70 635 072| -1 103 632| 9143 017 260 000 9 403 017 10 586 578 | -1 183 561
Verotulot B 23 276 000 23276 000 | 23 253 408 22 592
Valtionosuudet B 37 300 000 37 300 000 | 40 465 866 | -3 165 866
Korkotuotot B 303 210 303 210 35817| 267393
Muut rahoitustuotot B 1679731 1679731 1061880 617 851
Korkokulut B 192 160 192 160 188 285 3875
Muut rahoituskulut B 290 779 290 779 706 091 -415312
TULOSLASKELMAOSA 482 939 0| 482939 894 377| -411438|62 558 941 062 558 941| 64 816 971 | -2 258 030
Maanosto ja myynti 300 000 300 000 243612 56 388 24 885 -24 885
Osakkeiden/os. osto ja myynti 920 000| -920 000
Rakennusom. /irtaim. myynti -192 242 192 242 9479 -9 479
Inve-kohteiden suunnittelu 30 000 30 000 18 782 11218
Hyvanolonk. prosenttitaideh. 45 000 45000 34 176 10 824 50 000 -50 000
HALLINTOTOIMINTA 375000 375000| 1024328 -649 328 84 364 -84 364
Haja-as.al. koul. peruskorj. 50 000 50 000 32678 17 322
Lakarin koulun korjaustyot 150 000 150 000 106 181 43 819
Urh-, koululiik.p. ja puist. keh. 10 000 10 000 3922 6078
Puikkarin kuntosalilaitteet 70 000 70 000 63 924 6 076
Puikkarin korjaustyot 140 000 140 000 29 843 110 157
Reittien kokonaissuunnitelma 10 000 10 000 0 10 000
Kipinan koulun laajentaminen 0 1641 -1 641
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIT. 430 000 430 000 238 189 191 811 0 0
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Kaavateid. rakent. ja valaist. 50 000 50 000 5758 44 242

Taajama-al. peruskuivatus 100 000 100 000 103 145 -3 145

Varsitien pysakadintial. rak. 70 000 70 000 80 852 -10 852

Taajaman uud. sis.tulon rak. 700 000| 800000( 1500000| 1968396| -468 396

Keskustan alueen katujarj. 1 500 000 1500000 2076326| -576326

Lentok. toim.ymp. parant. 70 000 70 000 52 302 17 698 19 590 -19 590
Hyvéanolonkeskus 362 266| -362 266 362 266| -362 266
Suojalinnan saneeraus -204 204

Elinvoimahankkeet

Lumiareena (Syo6teareena) 500 000 500 000 311 533 188 467

Syotteen matk.k. infran keh. 800 000 800 000 874 721 =74 721 -91 91
Syétteen jatev. puhd. saneer. 150 000 150 000 150 000 0

Syotteen al. vesi- ja viemarih. 70 000 70 000 77 234 -7 234

TEKNINEN JA

YMP.TOIMINTA 4010 000 4810000 6062 330|-1252 330 381765| -381765
INVESTOINTIOSA N [ 4815000 800000| 5615000| 7 324 847(-1709 847 466 129 -466 129
Muut korjauserat -622 012 622 012
Antolainauksen muut.

Pitkaaik lainojen lis. B 3500 000| 5920 000| 9420000( 9420000 0
Pitkaaik lainojen vah. B | 3308 331 3308331 3429331| -121000

Lyhytaik lainojen muutos -1 658 572| 1658 572
Oman paaoman muut. -192 242 192 242
Muut maksuvalm. muut. -1318 534 1318 534
Vaikutus maksuvalm. -310 606 | 2 754 854 | 2 444 248 -785 308 | 3 229 556

RAHOITUSOSA 2997 725( 2754 854| 5752579| 2644023 3108 556 3 500 000| 5920 000| 9420 000| 5628 640| 3 791 360
YHTEENSA 75201 958 | 6 180 00081 381 958| 81 498 318| -116 36075201 958| 6 180 000 (81 381 958 ( 81 498 318 -116 360
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3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1. TULOSLASKELMA

Pudasjarven kaupunki, ulkoinen

TP2020 €

TP2019 €

TOIMINTATUOTOT 10 586 578,39 9 876 309,79
Myyntituotot 3697 127,34 3618 241,21
Maksutuotot 843 593,41 857 744,67
Tuet ja avustukset 1499 346,73 1117 546,09
Muut toimintatuotot 4 546 510,91 4282 777,82
Valmistus omaan kayttoon 109 761,32 37 187,23
TOIMINTAKULUT -70 744 833,18 -70 437 488,80
Henkilostokulut -15 927 965,60 -16 112 726,86
Palkat ja palkkiot -11 966 526,06 -12 128 504,11
Henkildsivukulut -3961 439,54 -3984 222,75
Elakekulut -3585 719,70 -3 601 998,39
Muut henkilosivukulut -375719,84 -382 224,36
Palvelujen ostot -47 327 323,25 -47 322 060,44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3313 821,44 -3 309 912,88
Avustukset -1 853 343,73 -1 608 651,03
Muut toimintakulut -2 322 379,16 -2 084 137,59
TOIMINTAKATE -60 048 493,47 -60 523 991,78
Verotulot 23 253 407,57 22 905 967,63
Valtionosuudet 40 465 866,00 36 442 603,00
Rahoitustuotot ja -kulut 203 320,60 790 911,20
Korkotuotot 35 816,86 298 771,48
Muut rahoitustuotot 1 061 880,35 918 283,87
Korkokulut -188 285,23 -197 492,70
Muut rahoituskulut -706 091,38 -228 651,45
VUOSIKATE 3874 100,70 -384 509,95
Poistot ja arvonalentumiset -3 687 928,94 -3 646 121,29
Suunnitelman mukaiset poistot -3 687 928,94 -3 646 121,29
Suunnitelman ylittdvat poistot 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 186 171,76 -4 030 631,24
Varausten ja rahastojen muutokse 485 276,79 491 163,18
Poistoeron muutos 103 263,48 103 263,48
Varausten muutos 0,00 0,00
Rahastojen muutos 382 013,31 387 899,70
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 671 448,55 -3 539 468,06
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3.2. RAHOITUSLASKELMA

PUDASJARVEN KAUPUNKI 2020 2019
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 3874 100,70 -384 509,95
Tulorahoituksen korjauserat -947 374,51 571 681,23
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2926 726,19 187 171,28
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -7 324 847,28 -11 113 864,84
Rahoitusosuudet investointeihin 431 765,19 1154 447,51
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustul 359 726,66 239 335,29
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 533 355,43 -9 720 082,04
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 606 629,24 -9 532 910,76
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9 420 000,00 6 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3429 331,34 -2 908 331,34
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1658 571,86 3764 436,53
Lainakannan muutokset 4 332 096,80 6 856 105,19
Oman paaoman muutokset -192 241,51 0,00
Toimeksiantojen varojen ja padom. muutok -98,60 -616,10
Vaihto-omaisuuden muutos 116 462,24 35417,49
Saamisten muutos 1210 908,79 794 966,24
Korottomien velkojen muutos -2 645 806,90 1327 071,15
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 318 534,47 2156 838,78
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 821 320,82 9 012 943,97
RAHAVAROJEN MUUTOS -785 308,42 -519 966,79
Rahavarat 31.12. 12 210 025,89 12 995 334,31
Rahavarat 1.1. 12 995 334,31 13515 301,10
RAHAVAROJEN MUUTOS -785 308,42 -519 966,79
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3.3. TASE

PUDASJARVEN KAUPUNKI 2020 2019
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 150 806,60 135 471,00
Maa- ja vesialueet 8 327 170,38 8 108 443,21
Rakennukset 37 145 288,27 34 439 082,88
Kiinteat rakenteet ja laitteet 16 213 727,85 14 561 489,41
Koneet ja kalusto 662 441,30 1072 929,29
Muut aineelliset hyodykkeet 43 161,85 43 161,85
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5513 594,29 7 444 823,70
Aineelliset hyodykkeet 67 905 383,94 65 669 930,34

Osakkeet ja osuudet

11742 789,93

10 822 789,93

Sijoitukset 11 742 789,93 10 822 789,93
PYSYVAT VASTAAVAT 79 798 980,47 76 628 191,27
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 34 363,51 35817,23
Koulujen tilit 89 742,04 114 484,55
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 124 105,55 150 301,78
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 0,00 81 044,75
Muu vaihto-omaisuus 212 504,89 247 922,38
Vaihto-omaisuus 212 504,89 328 967,13
Lainasaamiset 1546 671,90 2069 351,90
Pitkaaikaiset saamiset 1 546 671,90 2 069 351,90
Myyntisaamiset 1 357 086,30 1566 481,70
Lainasaamiset 428 873,28 395 442,28
Muut saamiset 380 239,62 344 843,96
Siirtosaamiset 577 303,86 1124 963,91
Lyhytaikaiset saamiset 2743 503,06 3431731,85
Saamiset 4290 174,96 5501 083,75
Osakkeet ja osuudet 5 045,63 5 045,63
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2 665 199,67 3216 138,99
Joukkovelkakirjalainasaamiset 8 779 075,76 9 706 903,88
Muut arvopaperit 701 463,02 0,00
Rahoitusarvopaperit 12 150 784,08 12 928 088,50
Rahat ja pankkisaamiset 59 241,81 67 245,81
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 712 705,74 18 825 385,19
VASTAAVAA 96 635 791,76 95 603 878,24
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma 43 016 564,38 43 016 564,38
Muut omat rahastot 4 527 414,16 4 909 427,47
Edellisten tilikausien yli/alijaama 2 366 911,48 6 098 621,05
Tilikauden yli-/alijaama 671 448,55 -3 539 468,06

OMA PAAOMA

50 582 338,57

50 485 144,84

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 1260 893,35 1 364 156,83
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1260 893,35 1364 156,83
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 332 078,92 954 090,72
PAKOLLISET VARAUKSET 332 078,92 954 090,72
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat 35 623,51 37 077,23
Muut toimeksiantojen padomat 15 595,01 15 693,61
Koulujen tilit 89 742,04 114 484,55
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 140 960,56 167 255,39

VIERAS PAAOMA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

24 723 691,27

19 675 022,61

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1 300 223,65 1 306 348,65
Pitkaaikainen 26 023 914,92 20 981 371,26
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 883 703,17 12 200 275,03
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 400 000,00
Saadut ennakot 127 972,85 307 307,75
Ostovelat 2100 120,93 5719 683,81
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 254 436,69 255 708,63
Siirtovelat 3929 371,80 2768 883,98
Lyhytaikainen 18 295 605,44 21 651 859,20
VIERAS PAAOMA 44 319 520,36 42 633 230,46

VASTATTAVAA

96 635 791,76

95 603 878,24
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3.4. KONSERNILASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA 2020 2019
Toimintatuotot 66 557 074,70 63 789 299,84
Toimintakulut -123 220 779,05 -120 896 300,26
Osuus osakkuusyht. voitosta /tappiosta -50 258,88 3 955,46
TOIMINTAKATE -56 713 963,23 -57 103 044,96
Verotulot 23 253 407,57 22 905 967,63
Valtionosuudet 40 465 866,00 36 442 603,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 48 052,44 316 756,35
Muut rahoitustuotot 1060 921,91 941 069,72
Korkokulut -517 601,28 -545 117,16
Muut rahoituskulut -801 316,49 -295 059,72
Rahoitustuotot ja -kulut -209 943,42 417 649,19
VUOSIKATE 6 795 366,92 2663 174,86
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 388 811,30 -6 357 587,75
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -6 388 811,30 -6 357 587,75
Satunnaiset erat 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 406 555,62 -3 694 412,89
Tilinpaatdssiirrot 285 163,50 452 849,72
Tilikauden verot 0,00 -40 350,02
Laskennalliset verot 0,00 -1 882,53
Véhemmistéosuudet -32 752,32 -1 315,95
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 658 966,80 -3 285 111,67
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 6 834 931,57 2663 174,86
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -921 978,77 332 295,57
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5912 952,80 2995 470,43

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

-17 222 801,87

-17 259 175,78

Rahoitusosuudet investointeihin 447 580,32 1154 447,51
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 600 130,71 287 954,34
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -16 175 090,84 -15 816 773,93

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

-10 262 138,04

-12 821 303,50

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisays 0,00 891,00
Antolainasaamisten vahennys 2 673,00 0,00
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 2 673,00 891,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 225 877,23 9 640 786,48
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 488 462,10 -4 589 059,70
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 500 412,70 3038 718,78
LAINAKANNAN MUUTOKSET 13 237 002,43 8 090 445,56
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -209 224,56 5992,39
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen ja varojen padomien muutokset 920 583,04 -959,08
Vaihto-omaisuuden muutos -149 319,39 -54 817,90
Saamisten muutos 1210 049,63 2 005 599,05
Korottomien velkojen muutos 594 006,22 976 178,26
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 207 886,18 2926 000,33
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 13 238 337,05 11 023 329,28
RAHAVAROJEN MUUTOS 2976 199,01 -1 797 974,22

KASSAVARAT 31.12.

21 925 382,51

18 949 183,50

KASSAVARAT 1.1.

18 949 183,50

20 747 157,72

RAHAVAROJEN MUUTOS

2976 199,01

-1 797 974,22
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KONSERNITASE 31.12.

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Aineettomat hyddykkeet Peruspaadoma 43 016 564,38 | 43 016 564,38
Aineettomat oikeudet 235 274,64 258 649,78 [Muut omat rahastot 5198 762,71 6177 788,08
Muut pitkavaikutteiset menot 612 248,54 628 539,85 |Edellisten tilikausien yli/alijagama 4351748,14 8448712,86
Ennakkomaksut 169 004,72 94 504,66 |Tilikauden yli-/alijagdma 658 966,80 -3 285 111,67
Aineettomat hyodykkeet 1016 527,90 981 694,29 |OMA PAAOMA 53 226 042,03 54 357 953,65
Aineelliset hyddykkeet VAHEMMISTOOSUUDET 1035023,31| 1102 948,34
Maa- ja vesialueet 9398 183,47 9160540,59 [PAKOLLISET VARAUKSET

Rakennukset 59 368 024,65| 52 765 886,05 |Muut pakolliset varaukset 936 940,85 940 204,08
Kiinteat rakenteet ja laitteet 33170 973,06| 31020 929,23 |PAKOLLISET VARAUKSET 936 940,85 940 204,08
Koneet ja kalusto 2537 249,15 3609 770,23 |TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Muut aineelliset hyédykkeet 954 315,05 956 939,57 |Valtion toimeksiannot 146 461,64 75 541,36
Ennakkom. ja keskener. hank. 10 942 884,85| 9702721,32 |Lahjoitusrahastojen paaomat 35 904,03 37 306,07
Aineelliset hyodykkeet 116 371 630,23 /107 216 786,99 |Muut toimeksiantojen padomat 429 742,85 569 367,41
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 612 108,52 682 214,84
Osakkuusyhteisdosuudet 75 142,68 176 821,49 |VIERAS PAAOMA

Tytaryhteisdosakk. ja osuudet 0,00 0,00 [Pitkaaikainen

Muut osakkeet ja osuudet 1205 820,28 1593 330,56 [Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta 56 219 917,14 | 41824 621,48
Muut lainasaamiset 749,28 403 422,28 [Lainat julkisyhteisoilta 5822 662,84 5360 194,67
Muut saamiset 21 394,91 2 138,40 (Lainat muilta luotonantajilta 12 425,40 20 050,20
Sijoitukset 1303107,15| 2175712,73 |Saadut ennakot 211 821,64 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT 118 691 265,28 (110 374 194,01 |Muut velat/Liittymism. ja muut vel. 1436 237,12 1438 233,63
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Siirtovelat 0,00 0,00
Valtion toimeksiannot 146 461,64 75541,36 |Pitkdaikainen 63 703 064,14| 48 643 099,98
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 34 363,51 35817,23 [Lyhytaikainen
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Muut toimeksiantojen varat 408 480,70 548 636,62 |Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta 13 150 353,07 13 089 031,37
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 589 305,85 659 995,21 (Lainat julkisyhteisoilta 0,00 898 594,12
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat muilta luotonantaijilta 30 915,84 17 676,28
Vaihto-omaisuus Saadut ennakot 130 318,66 313 743,61
Aineet ja tarvikkeet 388 942,96 270776,85 |Ostovelat 5974 253,07| 8782662,40
Muu vaihto-omaisuus 202 790,20 136 219,44  [Muut velat/Liittymism. ja muut vel. 2 061322,95( 1691914,33
Ennakkomaksut 212 504,89 247 922,38 |Siirtovelat 10 097 510,00| 8433 032,10
Vaihto-omaisuus 804 238,05 654 918,67 |Lyhytaikainen 31444 673,59 33 226 654,21
Saamiset VIERAS PAAOMA 95147 737,73 81 869 754,19
Pitkaaikaiset saamiset VASTATTAVAA 150 957 852,44 (138 953 075,10
Myyntisaamiset 0,00 0,00

Lainasaamiset 12 320,00 100 000,00

Muut saamiset 859,16 0,00

Pitkdaikaiset saamiset 13 179,16 100 000,00

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 6502 111,15 5162 892,52

Lainasaamiset 274 545,00 395 442,28

Muut saamiset 750 830,92 1072 066,29

Siirtosaamiset 1406 994,52 1584 382,62

Lyhytaikaiset saamiset 8934 481,59 8214 783,71

Saamiset 8947 660,75 8 314 783,71

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 2098 627,72 2207 406,24

Sijoitukset rahamarkkinainstr. 795 387,03 1238 102,09

Joukkovelkakirjalainasaamiset 8779 075,76 9 706 903,88

Muut arvopaperit 701 463,02 0,00

Rahoitusarvopaperit

12 374 553,53

13 152 412,21

Rahat ja pankkisaamiset 9 550 828,98| 5796 771,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT 31677 281,31 | 27 918 885,88
VASTAAVAA 150 957 852,44 |138 953 075,10
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunni-tel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien arvopaperit ja osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman todennakoéisen hankintamenon tai todennakéisen luovu-
tushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennaikdiseen luovutushintaan.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty hyddykkeen hankintamenoon
vahennykseksi.
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2) Perustelu jos tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa on muutettu edellisesta tilikaudesta tai kirjanpitolautakunnan
kuntaja-oston antamista ohjeista poikkeavaksi, sekda muutoksen vaikutukset.

Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

3 ) Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin.

Ei edelliseen tilikauteen kohdistuvia oikaisuja.
4 ) Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen
tilikauden tietojen kanssa.

Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivat ole merkitykseltdan vahaisia.

Ei aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia virheiden korjauksia.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT

LIITETIEDOT Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot:

- Pudasjarven Vuokratalot Oy

- Pudasjarven Kehitys Oy

- Kiinteisté Oy Pudasjarven Hirsikunnas

- Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus

- Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo

- Pudasjarven Lampd Oy

- Kairan Kuitu Oy

- Pudasjarven Kylaverkot Oy

- Pudasjarven vuokratalot Oyn tytaryhteisét; Asunto Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto,
Asunto Oy Pudasjarven Syo6te ja Asunto Oy Pudasjarven Kuusitie 12.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena:
- Pohjois-Pohjanmaan Liitto

- Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Oulunkaaren kuntayhtyma

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki osakkuusyhteisot:

- Tunturi Travel Oy

- Oulunkaaren Tyoterveys Oy

- Pudasjarven Vuokratalot Oy:n osakkuusyhteisé Asunto Oy Lakarinkuusikko

- Kiinteisté Oy Pudasjarven Hirsikunnaan osakkuusyhteis® As Oy Pudasjarven Jokilehto

Sisadiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien
kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennai-
set pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.
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Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alij@dmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta konser-

nitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jdannosarvo on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisopoistojen oikaisuksi ja tilikaudelle kertynyt ero konsernitaseessa tilikauden yli- ja ali-
jadman oikaisuksi. Asuinkiinteistdissa on kaytetty 25 vuoden tasapoistoa oletusarvona.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot ovat jaettu vapaaseen omaan padaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina.

Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset) Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019
Hallintotoiminta 1592 060,21 1 406 582,35 1 592 060,21 1406 582,35
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta 1448 943,75 1412 949,94 1448 943,75 1412 949,91
Tekninen ja ymparistdtoiminta 10 352 109,65 10 059 471,14 6 594 878,39 6 135 185,28
Kunnan yhteisty6toiminta 53 163 961,09 50 910 296,44 950 696,04 921 592,25
Toimintatuotot yhteenséa 66 557 074,70 63 789 299,87 10 586 578,39 9 876 309,79
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7) Verotulot eriteltyina kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistoveroon ja muihin verotuloihin

Verotulojen erittely 2020 2019
Kunnan tulovero 18 230 207,68 18 292 980,88
Osuus yhteiséveron tuotosta 2934 932,77 2 581 295,04
Kiinteistovero 2088 267,12 2 031691,71
Muut verotulot 0,00 0,00

Verotulot yhteenséa

23 253 407,57

22 905 967,63

8) Valtionosuudet eriteltyina.

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely 2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 35949 278,00 36 142 579,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 8 405 364,00 8 320 311,00
Siité: harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 950 000,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 2 249,00 -50 022,00
Verotulomenetysten korvaus 4 514 339,00 350 046,00

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé

40 465 866,00

36 442 603,00

9) Palvelujen ostot eriteltyinad asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Palvelujen ostojen erittely

2020

2019

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

36 950 189,02
10 377 134,23

36 358 505,17
10 963 555,27

kunnan palvelujen ostot yhteensé

47 327 323,25

47 322 060,44
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10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyina
Tukia ei ole annettu.

11) Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Keskimaaraiset SUMU-poistot 3 687 928,94
Keskimaarainen poistonalaisten investointien

omahankintameno 6 893 082,09
ero € -3205 153,15
ero % -86,91%

Kaupungin kayttamat poistoajat 2020:

Sairaala-, terveydenhuolto- ym laitteet 10 vuodesta 7 vuoteen

Aineettomat hyodykkeet 3-5 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja rakennelmat 10-30 vuotta tasapoisto
Kaukolampoverkko 15% menojaanndspoisto
Sahko-, vesi- yms laitosten koneet ja laitteet 25% menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta tasapoisto

Pienet kayttdéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000,00 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
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12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019

Osuus kuntayhtyman alijgdmasta 1.1. 345 090,72 375409,13

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -13 011,80 -30 318,41
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12. 332 078,92 345 090,72
Oulunkaaren palkkaharmonisointi 1.1. 609 000,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 609 000,00

Vahennykset tilikaudelle -609 000,00
Oulunkaaren palkkaharmonisointi 31.12 0,00 609 000,00
Potilasvakuutusmaksuvastuu 1.1. 907 207,38 966 175,41

Lisaykset tilikaudella 29 733,47

Vahennykset tilikaudella -58 968,03
Potilasvakuutusmaksuvastuu 31.12. 936 940,85 907 207,38
Vapaaehtoinen selvitystilavaraus 1.1. 32 996,70 113 751,01

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -32 996,70 -80 754,31
Vapaaehtoinen selvitystilavaraus 31.12. 0,00 32 996,70
Pakollisten varausten muutokset yhteensé -3 263,23 -25 971,33 -622 011,80 578 681,59
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13) Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitoista ja olennaisis-

ta muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappioista.

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 299 473,83 3689,75 299473,83 3689,75
Rakennusten luovutusvoitot 25 888,88 25 888,88
Muut luovutusvoitot 91 134,25 91 134,25
Luovutusvoitot yhteensé 325 362,71 91 134,25 325 362,71 94 824,00
Muu toimintakulut
Luovutustappiot 0,00 87 823,64 0,00 87 823,64
Luovutustappiot yhteensé 0,00 87 823,64 0,00 87 823,64
14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Satunnaisten tuottojen erittely
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
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15) Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin siséltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissd, jos ne ovat olen-
naisia.

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

2020 2019
Osinkotuotto muissa yhteisdissa 18 574,27 24 066,50
Yhteensé 18 574,27 24 066,50
16) Erittely poistoeron muutoksista.
Erittely poistoeron muutoksista

2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoeron vahennys 103 263,48 103 263,48
Poistoeron muutokset yhteensé 103 263,48 103 263,48

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset, jos tédllaisia menoja on ak-
tivoitu.

Kirjaamattomia menoja tai padoma-alennuksia ei ole.
18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmit.

Arvonkorotuksia ei ole tehty.
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19) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti.

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat Muut aineel- |[Ennakkomaksut

Aineettomat | Muut pitkéavai- rakenteet ja Koneet ja liset| ja keskenerai-
oikeudet | kutteiset menot Yhteensd| Maa-alueet | Rakennukset laitteet kaulusto | hyddykkeet| set hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 75 355,38 60 115,62 135471,00| 8108 443,21 |34 439 082,88 | 14 561 489,41 | 1072 929,29 43 161,85 7 444 823,70 |65 669 930,34
Lisdykset tilikauden aikana 16 731,60 53 200,85 69 932,45 251 555,41 | 4760 938,85 3688916,58 83 062,85 7 324 847,28 |16 109 320,97
Rahoitusosuudet tilikaudella 749 909,72 43176519 | 1181674,91
Vahennykset tilikauden aikana 32 828,24 201 720,63 34 363,95 268 912,82
Muut investointitulot 0,00
Siirrot erien valilla 16 731,60 53 200,85 69 932,45 218 727,17 | 4624 653,85 2939 006,86 83 062,85 -7 865 450,73 0,00
Tilikauden sumupoisto 19 797,44 34 799,41 54 596,85 1853 012,83 | 1286 768,42 493 550,84 3633 332,09
Tilikauden kertal.poistot 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 72 289,54 78 517,06 150 806,60 | 8 327 170,38 |37 145 288,27 | 16 213 727,85 662 441,30 43 161,85 5513 594,29 |67 905 383,94
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 72 289,54 78 517,06 150 806,60 | 8 327 170,38 |37 145 288,27 | 16 213 727,85 662 441,30 43 161,85 5513 594,29 |67 905 383,94

Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Muut Saamiset
Osakkeet | Osakkeet omis- | Kuntyhtyma-|  osakkeet ja Jvk- konserni- Saamiset | Saamiset muut

konserniyhtiot | tusyht. yhteisot osuudet osuudet Yhteensa [lainasaamiset yhteiso6t kuntayhtymat yhteisot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 5811 849,09 4710,00 | 4468 146,75 538 084,09 |10 822 789,93 ( 9706 903,88 | 1969 351,90 0,00 0,00 |11 676 255,78
Lisdykset tilikauden aikana 920 000,00 0,00 920 000,00 563 431,88 563 431,88
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 1491 260,00 435 000,00 1926 260,00
Muut investointitulot 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
Tilikauden kertal.poistot 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 6731 849,09 4710,00 | 4468 146,75 538 084,09 |11 742 789,93 8779 075,76 | 1534 351,90 0,00 0,00 10 313 427,66
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 6731 849,09 4710,00 | 4468 146,75 538 084,09 |11 742 789,93 | 8779 075,76 | 1534 351,90 0,00 0,00 |10 313 427,66
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20-21) Omistukset tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja yhteisyhteisoissa.

Tytaryhteisot

Pudasjarven Vuokratalot Oy

Kiinteisté Oy Pudasjarven Hirsikunnas
Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo
Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus
Kairan Kuitu Oy

Pudasjarven Kylaverkot Oy
Pudasjarven Kehitys Oy

Pudasjarven Ldmpd Oy

Pudasjérven Vuokratalot Oy:n tytéryhteis6t:

As Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto
As Oy Pudasjarven Syote

As Oy Pudasjarven Kuusitie 12
Yhteensé

Kuntayhtymit

Pohjois-Pohjanmaan liitto
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma

Qulunkaaren kuntayhtyma

Yhteensé Osakkuusyh-

teisot Tunturi Travel Oy

Qulunkaaren Tyoterveys Oy

Pudasjarvi
Pudasjarvi
Pudasjarvi
Pudasjarvi
Pudasjarvi
Pudasjarvi
Pudasjarvi

Pudasjarvi

Pudasjarvi

Pudasjarvi

Pudasjarvi

Oulu

Oulu

Pudasjarvi
li

100%
100%
57%
63,55%
65%
100%
100%
100%

62,50%

82,72%

66,72%

2,49%

2,97%

31,73%

40%
36,73%

100%
100%
57%
63,55%
65%
100%
100%
100%

62,50%

82,72%

66,72%

2,49%

2,97%

31,73%

40%
36,73%

177

1390
785
21
422
940
-394
1073
1953

238
284
186
6 898

44

5280

-401
4923

14 433
1458

19
3613
2647

315
8 746

28

31 267

24

9029

5510
14 563

-329
21

-384

196
-404
-200
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Pudasjarven vuokratalot Oy:n osakkuusyhteiso:

As Oy Lakarinkuusikko

Kiint. OY Pudasjarven Hirsikunnas osakkuus-

yhteiso:
As Oy Pudasjarven Jokilehto
Yhteensé

Kaikki yhteensa

Pudasjarvi

Pudasjarvi

41,50%

36,84%

41,50% -45
36,84% 82
1

11 822

-18

23) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta sekad osakkuus- ja omistusyhteisoilta.

2020 2019
Pitkaaik. Lyhtyaik. Pitkaaik. Lyhtyaik.

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 97 927,19 40 611,86
Lainasaamiset 1534 351,90 154 328,28 1969 351,90 154 328,28

Muut saamiset
Siirtosaamiset 13 688,17 2172,74
Yhteensé 1534 351,90 265 943,64 1969 351,90 197 112,88

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 137 706,72 121 003,73

Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset 2 543,98 5 106,26
Yhteensé 140 250,70 126 109,99
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Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensé
Saamiset yhteensa 1534 351,90 406 194,34 1969 351,90 323 222,87
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat.
Konserni
2020 2019 2020 2019
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensé
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Projektien ja hankkeiden tuet 266 157,78 182 375,01 266 157,78 182 375,01
Tyobterveyshuollon korvaus 64 817,45 78 099,52 64 817,45 78 099,52
Maahanmuuttajien kustannusten korvaus 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtyvat korot muilta
Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta 13 688,17 2172,74 13 688,17 2172,74
Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta 2 543,98 5 106,26 2 543,98 5 106,26
Muut siirtosaamiset 1059 787,14 1155 543,09 230 096,48 696 124,38
Valtionosuussaamiset 0,00 161 086,00 0,00 161 086,00
Lyhytaikaiset siiftosaamiset yhteensé 1406 994,52 1584 382,62 577 303,86 1124 963,91
Siirtosaamiset yhteensa 1406 994,52 1 584 382,62 577 303,86 1124 963,91
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25) Tase-erdakohtainen erittely oman paaoman erien lisdyksista ja vihennyksista seka siirroista erien vililla tilikauden aikana.

Oman
paaoman
erittely Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Peruspaaoma 1.1. 43 016 564,38 43 019 064,38 43 016 564,38 43 016 564,38
Lisdykset
Vahennykset -2 500,00
Peruspiddoma 31.12. 43 016 564,38 43 016 564,38 43 016 564,38 43 016 564,38
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Rahastopadomat 1.1. 1268 360,61 440 207,62
Siirrot rahastoon 58 752,71 857 646,83
Siirrot rahastosta -655 764,77 -29 493,84
Rahastopadomat 31.12. 671 348,55 1 268 360,61 0,00 0,00
Kehittdmisrahasto 1.1. 4888 415,19 5276 314,89 4888 415,19 5276 314,89
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -382 013,31 -387 899,70 -382 013,31 -387 899,70
Kehittdmisrahasto 31.12. 4506 401,88 4 888 415,19 4 506 401,88 4 888 415,19
Syotteen tienpitorahasto 1.1. 21012,28 21012,28 21012,28 21012,28
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Syétteen tienpitorahasto 31.12. 21012,28 21 012,28 21 012,28 21012,28
Henkilostérahasto 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00
Henkilostorahasto 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Muut omat rahastot yhteenséd 5198 762,71 6 177 788,08 4 527 414,16 4909 427,47
Edellisten tilikausien yli-/alijaéma 1.1. 5163 601,19 8 676 220,07 2 559 152,99 6 098 621,05
Muutokset tilikaudella
Siirto vahinkorahastoon
Edellisille tilikausille kirjattu muutos -602 628,61 -227 507,21 0,00
Edellisten tilikausien virheiden oikaisu -209 224,44 -192 241,51
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 31.12. 4351 748,14 8448 712,86 2 366 911,48 6 098 621,05
Tilikauden yli-/alijaama 658 966,80 -3 285 111,67 671 448,55 -3 539 468,06
Oma pddoma yhteensa 53 226 042,03 54 357 953,65 50 582 338,57 50 485 144,84

Tilikaudella on oikaistu poistettuja/purettuja rakennuksia edellisen tilikauden yli-/alijaamiin 192 241,51 €.

26) Erittely poistoerosta

Erittely poistoerosta 2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1260 893,35 1 364 156,83
Poistoeron muutokset yhteenséa 1260 893,35 1 364 156,83
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27) Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvista veloista, jotka eraantyvat myo-

hemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Pitkaaikaiset velat

2020

2019

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitk&aikaiset velat yhteenséa

11 063 999,91

14 294,86

9 333 333,25

15 136,30

11 078 294,77

9 348 469,55

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista.

Joukkovelkakirjalainoja ei ole.

29) Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista eristd, jos se on tarpeen tase-erien selventimiseksi.

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkokorvaus, Ppshp 936 940,86 907 207,38
Vapaaehtoinen selvitystilavaraus, Ppshp 32 996,70
Oulunkaaren kuntayhtyman alijgdmaosuus 332 078,92 345 090,72
Oulunkaaren palkkaharmonisointi 609 000,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 936 940,86 940 204,08 332 078,92 954 090,72
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30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena ja osakkuus- seka muille omistusyhteys-

yhteisaille.

Vieras paaoma

2020

2019

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksuvelat ja muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksuvelat ja muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksuvelat ja muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Vieras pddoma yhteensé

126 689,89

126 689,89

86 962,66

2445 231,43
2532 194,09

2 658 883,98

206 299,12

206 299,12

1938 606,04

1084 180,62
3 022 786,66

3229 085,78
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31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti ja siita kayttamatta oleva maara.

Sekkitililimiitti 2020 2019
Sekkitilisopimukseen liitetty luottolimiitti 1 000 000,00 1 000 000,00
Kayttamatta oleva maara 266 628,17 8 056,31
32) Muut velat -eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin.
Muut velat Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Muut velat, pitkdaikaiset
Vesilaitoksen liittymismaksut 1300 223,65 1 306 348,65 1300 223,65 1 306 348,65
Muut velat 136 013,47 131 884,98
Muut velat, pitkaaikaiset yhteensa 1436 237,12 1438 233,63 1 300 223,65 1 306 348,65
Muut velat, lyhytaikaiset
Ennakonpidatysvelka 240 640,50 247 832,46
Sosiaaliturvamaksuvelka 13796,19 7 876,17
Muut velat 2061 322,95 1691 914,33 254 436,69 255708,63
Muut velat, lyhytaikaiset yhteensa 2 061 322,95 1691 914,33 254 436,69 255 708,63
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33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat.

Siirtovelat Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 1384 940,12 1464 403,21
Korkojaksotukset 55 298,83 51 218,41
Tyottdmyysvakuutusmaksut 6 882,00 5 940,46
Muut vakuutusmaksut 16 703,72 11 279,51
Muut siirtovelat jasenkuntayhtymilta 2445 231,43 1084 180,62
Muut siirtovelat 10 097 510,00 8433 032,10 20 315,70 151 861,77
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 10 097 510,00 8433 032,10 3929 371,80 2768 883,98
Siirtovelat yhteensé 10 097 510,00 8433 032,10 3929 371,80 2768 883,98

34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan, eriteltyina vakuuslajeittain
kultakin kirjanpitolain 1:6 §:n mukaan taseen vastattavissa esitettavan vieraan paaoman eralta.

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 666 000,00 6 943 000,00

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3100 000,00 3100 000,00
Lainat julkisyhteisoilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenséa 3 100 000,00 3 100 000,00 0,00 0,00
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Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta Pantattu-

jen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisoilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteenséa 0,00 0,00 0,00 0,00
35) Vakuudet, jotka kunta on antanut muuten kuin edelld kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla.
Muita vakuuksia ei ole.
36) Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta.
Muita vakuuksia ei ole.
37) Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edellad 34-36 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eriteltyna.
Ei ole
38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljelld olevien maarien yhteissumma.
Vuokravastuiden yhteismaara Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 302 836,25 457 211,20
Mydhemmin maksettavat 1394 763,78 1373 211,07
Yhteensé 1 697 600,03 1830 422,27
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Leasingvastuiden yhteismaara Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 579 582,43 678 152,50 178 997,97 210723,23
My6hemmin maksettavat 863 920,98 1 055 467,19 297 252,85 422 422,06
Yhteensé 1443 503,41 1733619,69 476 250,82 633 145,29
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Leasingvastuiden yhteismaara Konserni Kaupunki
Hirsikampus (alv 0) 2020 2019 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 669 608,12 669 608,12 669 608,12 669 608,12
My6hemmin maksettavat 13 224 760,37 13 894 368,49 13 224 760,37 13 894 368,49
Yhteensé 13 894 368,49 14 563 976,61 13 894 368,49 14 563 976,61
Hankkeen kokonaishinta 23 016 690,00 euroa, jddnnésarvo leasingsopimuksen mukaisen
vuokra-ajan (25 vuotta) pééatyttyd on 11 508 345,00 euroa.
Leasingvastuiden yhteismaara Konserni Kaupunki
Hirsikartano (alv o) 2020 2019 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 189 146,72 189 146,72 189 146,72 189 146,72
My6hemmin maksettavat 2931774,16 3120 920,88 2931774,16 3120 920,88
Yhteensé 3120 920,88 3310 067,60 3120 920,88 3310 067,60
Hankkeen kokonaishinta 6 688 028,94 euroa, jaédnnésarvo leasingsopimuksen mukaisen
vuokra-ajan (20 vuotta) paétyttyd on 3 344 014,47 euroa.
Leasingvastuiden yhteismaara Konserni Kaupunki
Hyvéanolonkeskus (alv0) 2020 2019 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 41 613,43 29 125,00 41 613,43 29 125,00

Mydhemmin maksettavat

32 000 000,00

32 000 000,00

32 000 000,00

32 000 000,00

Yhteensé

3204161343

32 029 125,00

32 041 613,43

32 029 125,00

Hankkeen kokonaishintaarvio 32 000 000,00 euroa (Summa tarkentuu, kun urakka on valmis), jdénnésarvo leasingsopimuksen mukaisen
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vuokra-ajan (20 vuotta) pdétyttyé on 50,0 % toteutuneista rakennuskustannuksista siséltéden rakennuttamisen ja linjastosiirrot.

Arvio kokonaisvastuu kiinteistdpalveluista elinkaaren ajalta Hirsikampuksen tarjoushintatasossa.

Hinnat tullaan indeksoimaan maksumekanismin mukaisesti.

Hirsikampus Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 599 926,48 587 176,52 599 926,48 587 176,52
My&hemmin maksettavat 12 345 134,41 11 757 957,89 12 345 134,41 11 757 957,89
Yhteensé 12 945 060,89 12 345 134,41 12 945 060,89 12 345 134,41
Arvio kokonaisvastuu kiinteistépalveluista elinkaaren ajalta Hirsikartanon tarjoushintatasossa.
Hinnat tullaan indeksoimaan maksumekanismin mukaisesti.
Hirsikartano Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 200 365,62 197 108,76 200 365,62 197 108,76
MyS6hemmin maksettavat 3399 427,56 3202 318,80 3399 427,56 3202 318,80
Yhteensé 3599 793,18 3 399 427,56 3599 793,18 3 399 427,56
Arvio kokonaisvastuu kiinteistdpalveluista elinkaaren ajalta Hyvanolonkeskuksen tarjoushintatasossa.
Hinnat tullaan indeksoimaan maksumekanismin mukaisesti.
Hyvanolonkeskus Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,00 0,00 0,00 0,00
MyS6hemmin maksettavat 12 599 280,00 12 599 280,00 12 599 280,00 12 599 280,00
Yhteensé 12 599 280,00 12 599 280,00 12 599 280,00 12 599 280,00
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39-40) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta. Muut kunnan antamat

vastuusitoumukset ja muut vastuut.

Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Takaussitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 17 163 178,71 16 606 574,54
Jaljella oleva paaoma 23 094 045,23 17 163 178,71
Pankkitili limiitti 30 849,98 30 849,98
Takaussitoumukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 4774 546,11 5060 332,57 4774 546,11 5060 332,57
Jaljella oleva padoma 4512 178,19 4774 546,11 4512 178,19 4774 546,11
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2020 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista vastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12.

52 517 781,00

32 723,00

48 102 154,00

31 648,00
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41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt.

Muut taloudelliset vastuut

Konserni

Kaupunki

2020

2019

2020

2019

Sopimusvastuut
Pudasjarven kaupungin teknisen toiminnan

hallussa olevat vakuudet

Oulunkaaren ymparistélautakunnan hallussa olevat maa-

aineslupien vakuudet

Kurenalan kaatopaikan jalkitarkkailuohjelman toteuttamisen
vakuus
Pohjois-pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé

Vuokravastuut

Pohjois-Pohjanmaan liitto
Vuokravastuut

Sopimuksiin sisaltyva palautusvastuu

Oulunkaaren kuntayhtymé

Vuokravastuut Itsenisty-

misvarat

Sopimusvastuut yhteensé

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit

4093 275,57

750 441,65

18 000,00

158 165,69

5019 882,91
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5098 359,67

555 504,65

18 000,00

140 146,81

5812 011,13

4093 275,57

750 441,65

18 000,00

4 861 717,22

5 098 359,67

555 504,65

18 000,00

5671 864,32
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Kaypa arvo -3 579,69 -7 106,35
Kohde-etuudet 297 000,00 297 000,00
Arvonlisaveron palautusvastuut 10 746 844,33 9861 922,15 10 746 844,33 9861 922,15
Pohjois-pohjanmaan sairaanhoitopiirin alijgdman vastuusitoumus.Sai-
raanhoitopiirilld on alijddman kattamissuunnitelma. 2020 2019
Pudasjarven kaupungin osuus -83 171,60 -62 247,00
42)
Henkil6ston lukumaara 31.12.
2020 2019
Hallintotoiminta 69 59
vakinaiset 40 40
maaraaikaiset 29 18
tyollistetyt 0 1
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta 290 229
vakinaiset 166 168
maaraaikaiset 120 58
tyollistetyt 4 3
Tekninen ja ymparistétoiminta 41 47
vakinaiset 29 34
maaraaikaiset
tyollistetyt 4
Yhteensé 400 335

Henkiloéstén mééra 31.12.2020 toiminta-alueittain ilman sivutoimisia.
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43) Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut

Henkildstokulut

2020

2019

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin

hyddykkeisiin

Henkilostbkulut yhteenséa

15 927 965,60

109 761,32
16 037 726,92

16 112 726,86

22 246,25
16 134 973,11

44)

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2020 2019
Kokoomus 96,00 56,00
Suomen keskusta 9 583,51 10 356,39
Perussuomalaisten puolue 667,00 556,50
Sosiaalidemokraattinen puolue 335,50 614,00
Vasemmistoliitto 881,25 990,00
Keskusta, Utajarvi 0,00 0,00
Vasemmistoliitto, i 77,00 70,00
Pudasjarven Vihreat 0,00 1428,00
Keskusta Vaalan Kunnallisjarjesto 63,00 49,00
Vasemmistoliitto, Vaala 63,00 28,00
Tilitetyt luottamushenkilébmaksut yhteensé 11 766,26 14 147,89
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45)
Tilintarkastajan palkkiot
2020 2019
KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot 14 025,00 18 488,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 7 398,40
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensé 14 025,00 25 886,40
46)
Kuntayhtyman ja intressitahojen valiset liiketoimet
2020 2019

Kaupunginjohtajan kanssa on 5.8.2014 solmittu kuntalainmu-

kainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden

kuukauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1. SYOTTEEN VESI- JA VIEMARILAITOS

Vesilaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vahennys
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomasta
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia
eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys
tai vahennys

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1-31.12.2020

496 186,96

3 585,72
-78 837,98

-128 469,15  -207 307,13
-83 532,84
-28 961,02

-2594,23  -115088,09

-154 861,98

-10 212,25

12 303,23

-10 988,01

1 315,22

1315,22

1 315,22
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1.1-31.12.2019

-86 361,53

-99 727,05

-73 330,24

-29 778,69

-2 276,51

418 669,47
42 617,25

-186 088,58

-105 385,44

-154 339,44

-6 516,18

8 957,08
-40,00
-10 988,01

-2 070,93

-2 070,93

-2 070,93
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Vesilaitoksen tase

VASTAAVAA 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset 70 816,60
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2512 978,88
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.eraiset

2019

78 685,12
2471 856,93

2 583 795,48

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitk&aikaiset saamiset

Saamiset kunnalta 215 196,74
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 356 689,54

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

2550 542,05

260 382,42

335 629,59

571 886,28

VASTAAVAA YHTEENSA 3155 681,76

596 012,01

3 146 554,06

195

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Liittymismaksurahasto
Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli/alijagama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Korottamat velat kunnalta
Vesilaitoksen liittymismaksut

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019

2197 602,83 2197 602,83
-470 648,05  -468 577,12
1315,22 -2 070,93
1728 270,00 1726 954,78
1300 223,65 1306 348,65
1300 223,65 1 306 348,65
40 642,43 41 549,63
75 028,16 61 162,36

11 517,52 10 538,64
127 188,11 113 250,63
3155681,76 3 146 554,06
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Vesilaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

156 177,20

Investointien rahavirrat

Investointimenot

Rahoitusosuudet investoin-
teihin

Pysyvien vastaavien
hydd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos
kunnalta

Korottomien velkojen muutos
muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarajen muutos

1315,22
154 861,98

-188 115,41

-45 185,68
24 125,73

0,00

7 812,48

-13 247,47
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2020

156 177,20

-188 115,41
-31 938,21

0,00
0,00
0,00

-13 247,47

-45 185,68

-2 070,93
154 339,44

152 268,51

72 157,74
-125 145,30

0,00

-27 123,21

-80 110,77

2019

152 268,51

0,00
152 268,51

0,00
0,00
0,00

-80 110,77

72 157,74
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5.2. PUDASJARVEN KAUPUNKI, RUOKAPALVELUT

Pudasjarven kaupunki,
ruokapalvelut

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vahennys
Palvelujen ostot

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Suunnitelman
mukaiset poistot

Arvonalentumiset
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-21 313,79
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-21 313,79 -21 313,79

-17 439,63

-3 535,02 -20 974,65

0,00

0,00

-6 069,42
-935,67



Pudasjarven kaupunki

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020

6. TYTARYHTEISOJEN TOIMINTAKERTOMUS- JA TILINPAATOSTIE-

DOT

6.1. PUDASJARVEN VUOKRATALOT OY

TOIMINNAN KUVAUS

Pudasjarven Vuokratalot Oy on Pudasjarven kaupungin konserniin kuuluva tytaryhtié. Yhtio
on ararajotteinen kiinteistdosakeyhtid, jonka koko osakekannan omistaa Pudasjarven kau-
punki. Yhtio omistaa yhteensa 362 asuinhuoneistoa.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Pudasjarven Vuokratalot Oy

TP
2020
€

Toteuma

%

Poikkeama

TA - Tot.
3

Liikevaihto 2473345 2574339 2 590 093 100,6 -15 754
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0,0 0
Henkildstokulut -316 650 -330 000 -308 528 93,5 -21 472
Poistot ja arvonalentumiset -513 165 -443 000 -496 682 112,1 53 682
Liiketoiminnan muut kulut -1524312 -1625112 -1 564 507 96,3 -60 605
Liikevoitto (-tappio) 119 218 176 228 220 376 1251 -44 148
Rahoitustuotot ja -kulut -123 900 -121 404 -172 939 142,4 515635
Satunnaiset eréat 0 0 -107 197 -100,0 107 197
Tilinpaatossiirrot -14 023 0 -269 143 -100,0 269 143
Valittdomat verot -207 0 -140 -100,0 140
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -18 912 54 824 -329 044 -600,2 383 8638
Tase 12821299 13172000 | 17 409 603 132,2 -4 237 603
Kayttokate 632 384 619 228 717 058 115,8 -97 830
Investoinnit netto -344 436 -3 300000 | -4 055 056 122,9 755 056
Lainakanta 10566 809 11997 772 | 13 926 479 116,1 -1928 707
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TP 2020

Lukumaara 5 4 5
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STRATEGISET TAVOITTEET

Asukastyytyvaisyyskyselyt

Asukastyytyvaisyyskysely suoritettiin marraskuussa 2020. Kyselyn vastausprosentti oli 15% %
(vuonna 2019: 16%). Asukkaat kokivat positiivisimmiksi asioiksi Asunnon sijainti, Asuinnelidi-
den riittavyys, henkildkunnan ystavallisyys (toimisto), kiinteistéhenkildston ystallisyys, asiakasti-
lojen viihtyvyys. Kehittamiskohteiksi jatehuoltotilojen siisteys ja toimivuus.

Mittari: Asukastyytyvaisyyskyselyt

Rakennukset

Kehitysvammaisten palvelukodin ja keskustan kerrostalojen
rakennuttaminen.

Keskustan kerrostalojen rakentaminen aloitettu ja valmistuu 2021.

Kehitysvammaisten palvelukodin rakennustyot alkavat vuoden 2021 aikana. Hankeesta jatetty
valitus hallinto-oikeuteen.

Mittari: Valmistuminen vuoden 2021 aikana.

Talous ja omistajuus

Kayttbasteen pitdminen korkealla. Kayttdastetta seurataan
kuukausittain, kayttdaste tulee olla yli 96%.

Kayttéaste vuonna 2020 ollut keskimaarin yli 96%.

Mittari: Kayttdaste

Kassan seuraaminen. Kassan hallintaa seurataan kuukausit-
tain.

Maksuvalmius on pidetty hyvalla tasolla.
Saatavia peritty tehokkaasti.

Mittari: Maksuvalmius
Mittari: Saatavien pituus

Tietojarjestelmien kehittdminen.

Tietojarjestelmia otettiin kaytté6n vuoden 2020 aikana. Tampuuri jarjestelmaan hankittu asu-
kassivut.
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Vuokrasopimusten uudistaminen.

Valmis

Vuokrasopimukset uudistettiin vuonna 2020.

Luottotappioiden seuraaminen.
Valmis

Seuranta jatkuvaa ja tappiot eivat ole kasvaneet.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Hirsikerrostalot valmistuvat loppuvuodesta 2021. Uusia asuntoja tulee 53 kpl. Naista 15 kpl on
varattu kehitysvammaisille ja muodostavat oman vuokramaaritysyksikon. Kehitysvammaisten
palvelukodin rakennusty6t kaynnistyvat syksylla 2021. Rakennus valmistuu vuonna 2022.
Myymme osakehuoneistoja ja tutkimme muun rakennuskannan kehittamista.

Vuodeksi 2021 tehdaan vuokrakorotuksia, joiden kokonaisvaikutus on 0,8 %.

Tyontekijoiden jaksamiseen kiinnitetaan erityista huomiota. Tyonohjausta jarjestetaan saannolli-
sesti ja pidetaan yhteisia tyokyvyn yllapito tapahtumia.

Pudasjarven Vuokratalot Oy on pyrkinyt edistamaan Pudasjarven ja hirsirakentamisen markki-
nointia. Vuonna 2020 on tapahtumien jarjestdminen ollut hankalaa koronaepidemian vuoksi.
Vuonna 2021 on kesan jalkeen tulossa useampia esittelyja, joista keskeisin on Toimitusjohtajien
neuvottelupaivat syyskuussa.

Kayttdaste on ollut hyva. Tdma johtuu suurelta osin syrjaseutujen keskustaan muutosta ja vaes-
ton ikdantymisesta. On ilmennyt tarve pienille ja esteettomille asunnoille keskustassa. Tahan
pyritdan vastaamaan uudisrakentamisella.
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6.2. KIINTEISTO OY PUDASJARVEN HIRSIKUNNAS

TOIMINNAN KUVAUS

Yritykseen kuuluu kaksi rakennusta, joissa on paaosin toimistotiloja. Toisessa raken-

nuksessa toimii myos lijoki hotelli. Yhtié kuuluu 100 % Pudasjarven kaupunginkon-
serniin tytaryhtiona.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteisté6 Oy Pudasjarven TP Toteuma Poikkeam
a
Hirsikunnas TA - Tot.
%
Liikevaihto 214923 216 065 231 051
Liiketoiminnan muut tuotot -16 403 0 0 0,0 0
Henkildstokulut -105 570 -7 500 -7 870 104,9 370
Poistot ja arvonalentumiset -2 427 -95 000 -100 884 106,2 5884
Liiketoiminnan muut kulut -129 547 -90 460 -75 426 83,4 -15 034
Liikevoitto (-tappio) -39 024 23105 46 872 202,9 -23 767
Rahoitustuotot ja -kulut 7 281 -34 000 -26 099 76,8 -7901
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0,0 0
Tilikauden verot 31742 0 0 0,0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 0 -10 895 20773 -190,7 -31 668
Tase 2400 158 2011000 2 305 306 114,6 -294 306
Kayttokate -36 597 118 105 147 755 125,1 -29 650
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 0
Lainakanta 1563 525 1440 901 1 455 644 101,0 -14 743
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lukumaara 1 0 1
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STRATEGISET TAVOITTEET

Rakennusten kunto

Hotellihuoneiden korjauksen loppuun teko. Hotellihuoneiden )
hallinta saadaan 31.03.2020. Tyobnalla

Hotellihuoneita ei saatu haltuun vuoden 2020 aikana. Haatétoimenpiteet kaynnistetty maalis-
kuussa 2020.

Mittari: Hotellihuoneet tulee olla korjattuna kevaalla 2020.

Yhtién kassan seuraaminen.
Hotellihuoneiden saaminen tuottavaan toimintaan. Tyonalla

Yhtiojarjestysmuutos tehty rahoituksen turvaamiseksi.
Hotellihuoneiden saneeraus toteutuu 2021 aikana.

Mittari: Talousarvion toteutumisen seuraaminen.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Arvio todennékobisesté tulevat kehityksesté

Sisailmakorjausremonttia hotellihuoneiden osalta voidaan jatkaa, kunhan tilojen hallinta saa-
daan. Kiinteistdjen kunnossapitoa ja markkinointia kehitetaan.

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epdvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Yhtion vahinkoriskit on turvattu kiinteiston taysarvovakuutuksella, joka sisaltdd myds toiminnan
vastuuvakuutuksen seka yhtion toimitusjohtajan seka hallituksen vastuuvakuutukset.

Kiinteistovahinkojen osalta yhtidlle voi aiheutua riskia sellaisista kiinteistoihin kohdistuvista vahinkotapah-
tumista, joita vakuutusyhti6 ei korvaa.

Selonteko siséisen valvonnan jérjestdmisesté ja riskien hallinnasta
Yhtié noudattaa Pudasjarven kaupungin konsernin ohjetta.
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6.3. KIINTEISTO OY PUDASJARVEN HARJUS

TOIMINNAN KUVAUS

Kiinteistdyhtion tehtavana on pitda omistuksessaan oleva rakennus ja maa-alue kunnossa.
Yhtidkokouksen vuonna 2017 asettaman paamaaran mukaisesti rakennuksessa korjataan
maltillisesti vuosien varrella syntynytta korjausvelkaa. Tavoitetta on toteutettu siten, etta ra-
kennuksen kaukolampogjarjestelma seka vesijohdot uusittu, viemarijarjestelma pinnoitettu
2017 seka ilmanvaihtokoneet laitettu toimintaan 2017, vesikatto kunnostettu ja uusittu hule-
vesirannien sulatus-jarjestelma 2018, rakennuksen toisen kerroksen ikkunat uusittu 2019 ja
tehty muita vuosikorjauksia vuodesta 2017 lahtien.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteisté Oy Pudasjarven Harjus TP Toteuma Poikkeam
a
2020 TA - Tot.
€ % €
Liikevaihto 72 253 67 044
Liiketoiminnan muut tuotot 1078 0 2 305 -100,0 -2 305
Henkilostokulut -500 -1 200 -900 75,0 -300
Poistot ja arvonalentumiset -22 336 0 -21778 -100,0 21778
Liiketoiminnan muut kulut -60 670 -65 827 -54 969 83,5 -10 858
Liikevoitto (-tappio) -10 174 0 -8 298 -100,0 8 298
Rahoitustuotot ja -kulut 10 204 0 8713 -100,0 -8 713
Valittémat verot -30 0 -415 -100,0 415
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 0 0 0
Tase 758 160 695 096
Kayttokate 12 162 13 480
Investoinnit netto -63 061 -3216
Lainakanta 27 674 27 675 20 050
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lukumaara 0 0 0

Liikevaihdossa ei ole mukana paaomalainojen tulot, jotka peritdan osakkailta. Osakkailta
peritddn myos lainasta aiheutuvat korot ja kulut.
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STRATEGISET TAVOITTEET

Kiinteistd ja rakennuksen kunnossapito ja perusparantaminen.

Peruskorjaaminen jatkuu. Vuosi 2020 on ikkunaremontin vaiku-

tusten seuranta lampdindeksiin. Suurempia investointeja ei Tyobnalla
suunnitella.

Vuonna 2020 on rakennuksen sokkeli ja liikuntasaumat kunnostettu ja sokkelin ja asfaltin raja-
pinta tiivistetty.

Mittari: Lampdindeksi

Aloitetaan suunnittelu rakennuksen sahkojarjestelmien uusimi-
sesta. Tyonalla

Tietotekniikkaan liittyva TV-antenni kaapeleineen on uusittu ja lisatty laajakaistavahvistin.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Arvio todennékébisestéa tulevat kehityksesté

Vuosi 2020 osoittaa, miten ikkuna- ja oviremontti vaikuttaa ominaiskulutukseen. Rakennuksen
littdminen kaupungin viemariverkostoon tulee viemarilaitoksen ilmoituksen mukaan kalliiksi ja
sen suunnittelu on toistaiseksi jatetty. Viemarilaitoksen ilmoituksen mukaan kaupungissa on
paljon kiinteist6ja, joissa on omat viemarikaivot.

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epdvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Talla hetkella yhtidn tiedossa ei ole merkittavia riskeja tai epavarmuustekijoita. Ikkunoiden pe-
ruskorjauksen seindavausten yhteydessa tuli todennettua, ettd rakennus on perusterve massii-
vinen, hyvin rakennettu talo, jonka Ivi-tekniikka on elinkaarensa alkupaassa. Sahkétekniikkaa on
uusittu vuosien varrella, mutta kokonaistarkastelua ei ole tehty.

Selonteko siséisen valvonnan jérjestdmisesté ja riskien hallinnasta

Taloudellisia tai hallinnollisia riskeja ei ole tassa vaiheessa nakyvissa. Yhtion talous on kunnos-
sa.
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6.4. KIINTEISTO OY PUDASJARVEN TEURASTAMO

TOIMINNAN KUVAUS

Pienteurastustila, jossa paaasiassa teurastetaan poroja.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteisto Oy Pudasjarven

Teurastamo

TA

2020

TP

6/19-5/20

Toteuma

Poikkeam
a
TA - Tot.

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0,0 0
Henkilostokulut 0 0 -950 -100,0 950
Poistot ja arvonalentumiset -613 0 -692 -100,0 692
Liiketoiminnan muut kulut -28 708 -35 000 -38 534 110,1 3534
Liikevoitto (-tappio) 10 421 5000 -374 -7,5 5374
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 10 -100,0 -10
Tilikauden verot -499 0 651 -100,0 -651
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 9 922 5000 287 5,7 4713
Tase 21 959 23725

Kayttokate 11 033 318

Investoinnit netto

Lainakanta

Henkilosto TP 2019 TA 2020 TP 2020

Lukumaara 0 0 0

STRATEGISET TAVOITTEET

Yllapitaa ja kehittaa teurastamon tiloja ja toimintaedellytyksia.

esim. osakas paliskunnille.

Tarjotaan toimivat tilat ja koneistus teurastamoa tarvitseville,

Tyonalla

Mittari: Rakennus pysyy kayttékunnossa.

Valttamattdmat korjaustydt rakennusteknisiin laitteisiin on tehty.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Arvio todennékoisesté tulevat kehityksestéa

Poroteurastusten maaraa ei pystyta tulevaisuudessa lisdamaan, joten laitoksen tulevaisuuden
kannalta tulee kehittdd myds muiden eldinten teurastusmahdollisuuksia seka lahiruoan jatkoja-
lostusmahdollisuuksia.

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epdvarmuustekijoistd seké muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Riskind vanheneva kalusto ja laitteisto. Nykyisella tulovirralla ei saada PTS-korjauksia ajallaan
tehtyd. Teurastamorakennuksen korjausvelka aiheuttaa kustannuspaineita, joihin yhtién tulee

varautua tulevina vuosina.

Selonteko siséisen valvonnan jarjestdmisesta ja riskien hallinnasta

Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo on pieni yhtid, jonka operatiivista toimintaa valvoo
yhtién hallitus. Ulkopuolisia valvojia ovat tilintarkastus ja konsernissa toimivat sisaiset ja
ulkoiset val-vontamekanismit.

6.5. KAIRAN KUITU OY
TOIMINNAN KUVAUS
Kairan Kuitu Oy on paikallinen Pudasjarven kaupungin ja Taivalkosken kunnan alueella toimiva

operaattori. Yhtion tuotteita ovat huippunopeat valokuituyhteydet, 100Mbps - 1Gbps nopeuksil-
la!

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kairan Kuitu Oy TP Toteuma Poikkeam
a
2020 TA - Tot.
€ %
Liikevaihto 1057135 1100000 | 1136108
Liiketoiminnan muut tuotot 2737 0 3828 -100,0 -3 828
Henkildstokulut -111 209 -144 000 -146 954 102,1 2954
Poistot ja arvonalentumiset -223 144 -221 000 -225 639 102,1 4 639
Liiketoiminnan muut kulut -624 761 -637 000 -670 761 105,3 33761
Liikevoitto (-tappio) 100 757 98 000 96 584 98,6 1416
Rahoitustuotot ja -kulut -100 278 -97 200 -95 764 98,5 -1 436
Tilikauden verot -398 0 -29 -100,0 29
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 81 800 791 98,9 9
Tase 6968 503 6 500 000 7 0066 107,8 -506 766
766
Kayttokate 323 901 319 000 322 223 101,0 -3223
Investoinnit netto -139 409 -190 000 -59 166 31,1 -130 834
Lainakanta 5269480 5049000 | 5049710 100,0 -710
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lukumaara 3 3 3

206



Pudasjarven kaupunki
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020

STRATEGISET TAVOITTEET

Kustannustehokkuus

Uusien liittymien rakentaminen.
Tyonalla

Jatkuva toiminto. Uusia liittymia rakennetaan vuosittain muutamia kymmenia.

Mittari: Rakennetut uudet liittymat.

Toiminnan tehostaminen.
Tyo6nalla
Jatkuva toimenpide eli kustannustehokkuutta haetaan koko ajan.
Mittari: Kustannusten maara.
Uusien tuotteiden ja asiantuntijapalveluiden tuotteistus ja
myynti. Tyonalla

Jatkuva toimenpide. Uusia tuotevaihtoehtoja haetaan koko ajan ja asiantuntijapalveluita myy-
daan ulos.

Mittari: Uusien tuotteiden myyntitulo.

Strategiset toiminnalliset tavoitteet

Strategiatapaamisten jarjestaminen yhdessa omistajien ja halli-
tuksen kanssa.

Startegiaprosessia on edistetty ja lopullinen strategia julkistetaan kevaalla 2021.

Mittari: Tapaamisten maara. Toteuma: 5
Mittari: Yhteisten linjausten muodostaminen

Toimivat sahkdiset palvelut

Lisata tietoisuutta erilaisista sahkoisista palveluista.

Vuonna 2020 Kairan Kuitu Oy panosti viestintdan merkittavasti aiempia vuosia enemman.

Mittari: Viestinta ja yhteistydtapaamisten maara Toteuma: 50

Lisata tietoisuutta valokuituverkon mahdollisuuksista sahkois-
ten palveluiden nakoékulmasta.

Viestintaan on panostettu vuonna 2020 merkittavasti aiempia vuosia enemman.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Arvio todennékdisesta tulevat kehityksesta

Valokuituyhteydet tunnistetaan entista selvemmin Pudasjarvella ja Taivalkoskella tarpeelliseksi
infraksi ja sitd hyddynnetaan aiempaa enemman kotitalouksien, yritysten ja julkisyhteisdiden

sahkoisten palveluiden kaytossa.

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epdvarmuustekijoistd sek& muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Toiminnan kannalta merkittavimmat riskit muodostuvat yleisesta korkokannasta seka verkonkayttdas-
teesta.

Selonteko siséisen valvonnan jarjestdmisesta ja riskien hallinnasta

Kairan Kuitu Oy kuuluu Pudasjarven kaupungin konserniin. Yhtié noudattaa konserniohjeita ja
maarayksia, ml. sisaisen valvonnan ohjeistusta.

6.6. PUDASJARVEN LAMPO OY

TOIMINNAN KUVAUS

Energian tuotanto- ja jakelu kustannustehokkaasti, luotettavasti, turvallisesti ja
asiakaslahtdisesti.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Pudasjarven Lamp6 Oy Toteuma Poikkeama

TA - Tot.
% €

Liikevaihto 2 811 852 2950 000 2 699 527 91,5 250 473
Liiketoiminnan muut tuotot 251438 0 0 0,0 0
Henkilostokulut -442 155 -480 000 -439 961 91,7 -40 039
Poistot ja arvonalentumiset -425 985 -650 000 -581 347 89,4 -68 653
Liiketoiminnan muut kulut -1941  -1730000 | -1693 233 97,9 -36 767
870
Liikevoitto (-tappio) 253 280 90 000 -15 013 -16,7 105013
Rahoitustuotot ja -kulut -50 169 -50 000 -53 443 106,9 3443
Tilinpaatossiirrot -26 819 -30 000 0 0,0 -30 000
Tilikauden verot -36 923 -5 000 -6 316 126,3 1316
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 139 368 5000 74772 -1 495,4 79772
Tase 9705967 10500000 | 10850 003 103,3 -350 003
Kayttokate 679 265 740 000 566 334 76,5 173 666
Investoinnit netto -2 241 -550 000 -473 104 86,0 -76 897
904
Lainakanta 6 012 146 7 950 000 7 223 257 90,9 726 743
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lukumaara 7 7 7
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STRATEGISET TAVOITTEET

Lisata kotimaisen polttoaineen kayttoa.

Vahentaa oljyn kayttoa.

Totetunut.

Mittari: Fossiilisten polttoaineiden kulutus suhteessa biopolttoaineisiin.

Pitda kaukolampd varteenotettavana vaihtoehtona.

Varmistaa asiakasystavallisyys, hinta ja helppous.

Toteutunut.

Mittari: NPS, vertailu maan keskiarvohintaan.

Toiminnan tehostaminen

Energian saastaminen ja resurssien tdsmallinen kohdentami-
nen.

Toteutunut.

Mittari: Liiketoiminnallinen tulos.

Varmistaa jatkuva, hairiéton lammadntuotanto ja jakelu.

Ennalta ehkaista hairiét ennakoivalla kunnossapidolla ja kor-
jausinvestoinneilla.

Toteutunut.

Mittari: Lammonjakohairididen lukumaara.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Arvio todennékoéisesta tulevasta kehityksesta

Pariisin ilmastosopimuksen ansiosta bioenergian kaytto tulee entista tarkedammaksi. Fossiilisista
polttoaineista pyritdan kunnianhimoisesti irti. Tulevan laitosinvestoinnin ansiosta pystymme kas-
vattamaan bioenergian osuutta keskustan laitoksella arviolta 10 %. Kaukolammon kysynta py-
syy tasaisena. PIPO-asetuksen voimaantulo 1.1.2018 vaatii investoimaan ymparisténsuoje-
luun keskustan seka Torrénkankaan lampokeskuksilla. Valmistuneet Investoinnit tulevat ole-
maan ns. passiivisia ympariston pilaantumista ehkaisevia, seka energiatehokkuusinvestointeja.
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Polttoaineiden markkinahintakehitys, seka tehdyt ja tulevat investoinnit ohjaavat kaukolammoén
hinnan tarkastamiseen yléspain (n. 6 %) vuonna 2021.

Arvio merkittdvimmistéa riskeisté ja epédvarmuustekijbistd seké muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Keskustan lampdkeskuksen KPA1 ja KPA2 kattilat apulaitteineen ovat teknisen kayttéian lopus-
sa, kattiloiden toimintavarmuus on tyydyttavalla tasolla. Yhtio investoi KPA1 ja KPA2 kattilat
korvaavaan lampdkeskusyksikkdon vuosina 2018 - 2019. Investointi on saatu valmiiksi 2019
loppuun mennessa.

Kaukolampoverkosto on paikoitellen ikaantynytta ja vuotoja ilmenee vuosittain. KL- verkoston
kayttéon investoidaan etaluettavilla mittareilla, joista saadaan myés diagnostiikka analysoita-
vaksi, jolloin energiatehokkuuteen voidaan kiinnittdd huomiota tehokkaammin. Jarjestelma saa-
tiin kayttoon 2019 alussa.

Myds henkildston ikdrakenne vaatii valittdmia strategisia linjauksia lahitulevaisuudessa, jotta
tulevaisuuden haasteisiin pystytaan vastaamaan. vuonna 2021 yhtiémme henkilésto pysynee
ennallaan mutta tulevaisuuteen on varauduttava jo nyt.

Selonteko siséisen valvonnan jérjestdmisesté ja riskien hallinnasta

Kayttamalla toiminta- ja menettelytapoja joilla varmistetaan toiminnan taloudellisuus ja tuloksel-
lisuus, paatdsten perusteena olevan tiedon riittdvyys ja luotettavuus, lainsdadanndn, viranomai-
sohjeiden paatdsten noudattaminen.

Riskien hallinta perustuu toimintaympariston analysointiin, liiketoimintastrategiaan seka toimin-

nan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallintaan sisaltyy uhkaavien riskien tunnistaminen, arvi-
ointi seka tuloksellinen hallinta hyvan hallintotavan mukaisesti.
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6.7. PUDASJARVEN KYLAVERKOT OY
TOIMINNAN KUVAUS

Pudasjarven Kylaverkot Oy omistaa valokuituverkon
tilaajayhteyksia.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Pudasjarven Kylaverkot Oy Toteuma  Poikkeam
a

TA - Tot.

%

Liikevaihto 145 000 169 000 167 000 98,8 2000
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 -100,0 0
Henkildstokulut -4 963 -5 000 -4 775 95,5 -225
Poistot ja arvonalentumiset -70 602 -70 000 -70 602 100,9 602
Liiketoiminnan muut kulut -3 237 -5 000 -3 011 60,2 -1 989
Liikevoitto (-tappio) 66 198 89 000 88 612 99,6 388
Rahoitustuotot ja -kulut -50 070 -50 018 -48 127 96,2 -1 891
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 16 128 38 982 40 485 103,9 -1 503
Tase 2326324 2200000 | 2252588 102,4 -52 588
Kayttokate 136 800 159 000 159 214 100,1 -214
Investoinnit netto -70 602 -70 000 0 -100,0 -70 000
Lainakanta 2712000 2542500 | 2599 000 102,2 -56 500
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TP 2020

Lukumaara 0 0 0

STRATEGISET TAVOITTEET

Kustannustehokkuus

Kannattavuuden lisdaminen.

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa.

Mittari: Yhtion liiketoiminnan tulos.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Arvio todennékoisesté tulevasta kehityksesté
Tulevina vuosina yhtion tulos sailyy positiivisena.

Arvio merkittdvimmisté riskeisté ja epédvarmuustekijbistéd seké muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista
Yhtion kannalta suurimman riskin muodostaa rahoitusten korkokannan muutokset.

Selonteko siséisen valvonnan jérjestdmisesta ja riskien hallinnasta
Pudasjarven Kylaverkot Oy on Pudasjarven kaupungin tytaryhtio ja se noudattaa kaupunginkonsernioh-
jetta, ml. sisdisen valvonnan ohjeistus.

6.8. PUDASJARVEN KEHITYS OY

TOIMINNAN KUVAUS

Pudasjarven Kehitys Oy:n paatehtavat ovat yrityskehitys, toimintaymparistdn kehitys ja alue-
markkinointi. Pudasjarven Kehitys Oy tarjoaa yritysneuvontaa yritystoimintaa suunnitteleville ja
aloittaville henkildille seka liiketoimintaansa kehittaville yrityksille. Kehitysyhti6 tarjoaa henkild-
kohtaista, luottamuksellista ja joustavaa palvelua, jolla pyritdan tukemaan jokaista asiakasta
yksilGllisesti ja vastaamaan kehittamistarpeisiin yrityksen ja yrittdjan omista lahtékohdista.

Yrittgjille tarjotaan tietoa ajankohtaisista asioista, rahoitus- ja kehittdmismahdollisuuksista seka
jarjestetaan yritystarpeiden ja —toiveiden perusteella infotilaisuuksia ja koulutusta hyédyntaen
tehokkaasti erilaisia verkostoja ja alueella toimivia hankkeita. Kehittdmistoimet voivat kohdistua
yrityksiin toimialan, yrityksen kehitysvaiheen, sijainnin ja/tai tietyn teeman perusteella.

Kehitysyhtion toteuttama viestinta ja markkinointi tahtaavat kaupungin yrittajalahtdisen toiminta-
kulttuurin ja yrittajaystavallisen imagon vahvistamiseen. Kehitysyhtio markkinoi Pudasjarvea si-
joittajille ja toimii linkkind kaupunkiin toimintaansa laajentaville ja sinne etabloituville uusille yri-
tyksille. Invest in —toiminta vahvistaa ja monipuolistaa kunnan elinkeinoja. Samalla markkinoi-
daan Pudasjarvea potentiaalisille asukkaille seka osaavan tydvoiman houkuttelemiseksi alueel-
le. Markkinoinnissa tehdaan yhteisty6ta kaupungin seka Syotteen Matkailuyhdistys ry:n kanssa
synergiaetujen varmistamiseksi.

Pudasjarven Kehitys Oy:n painopisteina ovat kaupunkistrategian mukaisesti erityisesti matkai-
lualan, hirsi- ja puutuotealan seka lahiruoka-alan kilpailukyvyn kehittdminen. Naiden painopis-
teiden alle tavoitellaan vaikuttavia kehittamistoimenpiteita, aktivoidaan yrityksia kehittamaan
omaa toimintaansa, kannustetaan tiivistamaan yritysyhteistyota seka hoidetaan tarvittaessa
edunvalvontaa. Matkailun puitesopimuksen kokonaiskuvan paivittdmisen kautta vahvistetaan
erityisesti matkailualan kilpailukykya ja tavoitellaan uusia investointeja alueelle. Lahiruokatoi-
mialalla vuonna 2020 uusi kehitysyhtion maaraaikainen henkiloresurssi eli [ahiruoka- asiantun-
tija pyrki kehittdmaan yritysten ja paikallisen ruokaketjun toimintaa sekd maaseutuelinkeinojen
mo-nipuolistamista. Kehitysyhtio yllapitdd Pudasjarven hirsipdadkaupunki-imagoa ja tuo esille
hirsi- ja puurakentamisen merkitysta ilmastotekona.
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Muilla kuin karkitoimialoilla toteutetaan kehittdmistoimia yrityskentasta nousevan tarpeen mu-
kaan ja teemoittain. Ajankohtaisia teemoja ovat esimerkiksi yritysten omistajanvaihdokset seka
julkisten hankintojen kehittdminen niin, ettéd vahvistetaan markkinavuoropuhelua kaupungin ja
paikallisten yritysten valilla.

Kehitysyhtio tahtdad myos toimintaymparistén kehittdmiseen. Kehitysyhtié osallistuu kaavoituk-
sen kehittamiseen, liiketonttien ja toimitilojen markkinointiin seka uusien innovatiivisten asuin-
alueiden suunnitteluun ja markkinointiin edistden samalla hirsirakentamista. Lisaksi Pudasjar-
ven Kehitys Oy omistaa joitakin toimitiloja ja tontteja, joita yhtié vuokraa tai myy yrityksille.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toteuma Poikkeam

Pudasjarven Kehitys Oy

a
TA - Tot.

%

Liikevaihto 198 000 300 000 317 116 105,7
Liiketoiminnan muut tuotot 1727 10 000 64 329 643,3 -54 329
Henkilostokulut -146 009 -201 500 -241 082 119,6 39 582
Poistot ja arvonalentumiset -6 640 -5 287 -5 103 96,5 -184
Liiketoiminnan muut kulut -81 334 -120 000 -134 373 112,0 14 373
Liikevoitto (-tappio) -34 256 -16 787 888 -5,3 -17 675
Rahoitustuotot ja -kulut -6 351 -5 800 -7 191 124,0 1391
Tilikauden verot 0 0 0 0,0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -40 607 -22 587 -6 304 27,9 -16 283
Tase 1394475 1450000 ( 1388 564 95,8 61 436
Kayttokate -27 616 -11 500 5 991 -52,1 -17 491
Investoinnit netto -486 0 -1448 -100,0 1448
Lainakanta 280 000 245 000 245 000 100,0 0
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TP 2020

Lukuméaéara 3 3 3,7
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STRATEGISET TAVOITTEET

Jarjestdmme yritystilaisuuksia ja -tapahtumia seka koulutuksia yrityskentan tarpeiden pohjalta.

Jarjestetaan erilaisia yrityksille suunnattuja tilaisuuksia, tapah-

tumia ja/tai koulutuksia yrityskentan tarpeiden mukaan seka

mahdollisuuksien mukaan myoés sidosryhmien kanssa yhteis- Valmis
tyossa. Toimenpiteet voivat kohdistua tiettyyn toimialaan, tietyn

kehitysvaiheen yrityksiin tai tietyn teeman ymparille.

Tavoite oli jarjestda 10 tapahtumaa vuonna 2020.

Jarjestettiin yhteensa 25 tapahtumaa vuoden 2020 aikana: 12 kylailtaa ja 13 erityisesti yrityksil-
le suunnattua tapahtumaa, joista osa jarjestettiin etayhteyksien kautta koronarajoitusten vuoksi:

Elintarvikeinfo,

Euroja kylille,

Keksintoklinikka,

Korona ja yrittdjan jaksaminen,
Koronarahoitusinfo,
ELY-keskuksen tuet infotilaisuus,
Yksinyrittajien tuki-info, Lahi-
ruoka-matchmaking, Alkutuotta-
jien webinaari, Jouluglogit,
Lampurien ilta,

Yrittajyysinfo Karhupajalla, seka
Lahiruoka- ja kasitydmarkkinat Rajamaanrannassa.

Lisaksi yrittajille jarjestettiin tutustumismatka Pesidlan puutarhalle ja Kehraamo Christiinaan.

Pudasjarven kylakierrosten kylailtoja jarjestettiin kesan ja syksyn aikana yhteensa 12 kappalet-
ta ja kylailloissa oli mukana myds Pudasjarven kaupungin edustajia. Kylailloissa kartoitettiin
kiinnostusta esimerkiksi yrittdjyyteen, kylien matkailupotentiaalia ja/tai kiinnostusta lahiruoka-
tuotantoon.

Lisaksi on jarjestetty useita hankkeisiin liittyvia tyopajoja ja tilaisuuksia yhteistyossa VILMA-,
VALTO- ja SoteNoste-hankkeiden yhteistyétahojen eli Naturpoliksen ja KAMKIin kanssa seka
ProAgrian kanssa.

Mittari: Toteutuneet yrityksille ja/tai aloittaville yrittajille suunnatut tilaisuudet, tapahtumat ja tyo-
pajat, 10 tapahtumaa. Tavoite: 10. Toteuma: 13
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Kehitdmme kaupungin yrittdjamydnteista imagoa.

Kehitysyhtion oman viestinnan kautta tuotetaan aktiivisesti si- _
saltda yrittajatiedotuksen ja aluemarkkinoinnin vahvistamiseksi. Valmis

Kehitysyhtion viestintdkanavat ovat erittain aktiivisessa kaytossa. Yrityksille viestitdan sahko-
postilistan kautta, kehitysyhtion verkkosivuilla sekd Facebook-sivulla. Lisaksi tietoa jaetaan Lin-
kedlnissa ja Pudasjarven Yritykset -WhatsApp-ryhmassa. Sahkdisia uutiskirjeita lahetetaan
seka yrityksille ettd sidosryhmille.

Aluemarkkinoinnin kehittamiseksi on toteutettu some-kampanjat "Jarjen aarelld" ja "Ela ih-
meessa" yhteistydssa Pudasjarven kaupungin seka Syoétteen Matkailuyhdistys ry:n kanssa.
"Ela ihmeess&" oli vuonna 2020 toteutettu jatkokampanja, jonka kautta tuotiin esille erityisesti
Pudasjarven kylien elamaa ja monipuolisia mahdollisuuksia. Kylayhdistykset osalllistettiin kam-
panjan markkinointimateriaalin tuotantoon, joten kyseessa oli aidosti yhteisdllinen markkinointi-
kampanja.

Lisaksi toteutettiin loppuvuonna 2020 Pudasjarven Kehitys Oy:n oma some-kampanja "Toimi
ihmeessad" seka julkaistiin kampanjaan liittyen uusi Pudasjarven liiketoimintamahdollisuuksia,
liiketiloja ja yritystontteja esitteleva "nayteikkuna" kehitysyhtion verkkosivustolla: www.pudasjar-
venkehitys.fi/toimi-ihmeessa/. Verkkosivun kautta paikkakunnasta kiinnostuneet sijoittajat, yri-
tykset ja yrittajaksi aikovat saavat helposti kokonaiskuvan Pudasjarven tarjonnasta.

Mittari: Viestintakanavat ovat aktiivisessa kaytossa ja kehitetaan alueen yhteismarkkinointia
yhteistyGtahojen kanssa.

Kaynnistamme hirsiklusterin kehittamistoimenpiteet.

Yllapidetdan kaupungin hirsipddkaupunki-imagoa viestinnan _
keinoin. Valmis

Pudasjarven kaupungin hirsi- ja puurakentamiseen painottuvista strategisista linjauksista ja
naihin liittyvista rakentamisinvestoinneista on viestitty kehitysyhtion eri kanavissa. Artikkeleissa
on kerrottu joidenkin hirsikohteiden tarkemmista ilmastovaikutuksista, silld modernit puuraken-
nukset toimivat samalla hiilinieluina ja ovat Pudasjarven ilmastoteko.

Viestinnassa on tuotu esille esimerkiksi LumiAreenaa seka hirsipadkaupungin uusimpia syksyl-
1& 2021 valmistuvia kohteita eli Hirsihovin nelikerroksisia hirsikerrostaloja sekd Pudasjarven
Hyvan Olon Keskusta. Edella mainituissa kohteissa tarjolla olevia vuokrattavia liiketiloja on
myds markkinoitu kehitysyhtion verkkosivujen ja some-kampanjan kautta yrityksille. Liiketiloja
on esitelty verkkosivustolla: www.pudasjarvenkehitys.fi/toimi-ihmeessa/

Pudasjarven kaupunki yllapitda Hirsipddkaupungin logcapital.fi-sivustoa, jossa on esitelty tar-
kemmin Pudasjarven eri aikakausilta peraisin olevia seka yksityisia etta julkisia hirsikohteita.

Mittari: Pidetaan esilla hirsi- ja puurakentamista Pudasjarven ilmasto-tekona. Viestinta eri ka-
navissa.
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Kaynnistamme lahiruokaklusterin kehittdmistoimenpiteet.

Lahiruoka-asiantuntija laatii toimenpidesuunnitelman toimialan
kehittamistoimista ja kaynnistaa toimenpiteet. Tydssa voidaan
tarvittaessa kayttda apuna myoés ulkopuolisia asiantuntijoita,
mikali se on tarkoituksenmukaista.

Valmis

Vuonna 2020 Pudasjarven Kehitys Oy:ssa toimi lahiruoka-asiantuntija maaraaikaisessa tehta-
vassa lokakuun loppuun asti.

Lahiruoka-asiantuntija laati alkuvuonna 2020 yhtion hallitukselle selvityksen Pudasjarven kau-
pungin omistaman teurastamon tilanteesta ja jatkosuosituksista. Asiaa viedaan eteenpain kau-
punginjohtajan ja kaupunginhallituksen toimesta. Kaupunki alkoi hakea teurastamon tiloihin
yrittajaa.

Lahiruoka-asiantuntija jarjesti Pudasjarven keskuskeittion kanssa elintarvikealan yrityksille
mahdollisuuksia tutustua Pudasjarven keskuskeittion toimintaan seka mahdollisuuden tutustua
Oulun seudun Monetran dynaamiseen hankintajarjestelmaan. Paikallisia yrittdjia aktivoitiin tar-
joamaan omia tuotteitaan myos Oulussa jarjestettaville lahiruokamessuille, REKO-renkaisiin
seka erilaisiin [&hiruoan verkkokauppoihin.

Lahiruoka-asiantuntija osallistui Pudasjarvella kesan ja syksyn aikana jarjestettyihin kylailtoihin
ja toteutti omia tutustumis- ja verkostoitumistilaisuuksia esimerkiksi paikkakunnan lampurien
kesken.

Lahiruokatuottajille koottiin lisdksi oma lahiruokatiimi. Ryhman kokouksissa kaytiin keskustelua
ajankohtaisista asioista, kehittdmismahdollisuuksista seka tutustuttiin ja verkostoiduttiin paikka-
kunnan tuottajien kesken.

Lahiruoka-asiantuntija neuvotteli OSAO:n Kempeleen yksikén kanssa Pudasjarvelle suunnatta-
vasta puutarha-alan koulutuksen (15 op) kdynnistamisesta. Koulutukseen olisi voinut osallistua
Pudasjarvelta kasin etana tai monimuoto-opetuksen kautta.

Lahiruoka-asiantuntija kaynnisti joka toinen viikko tapahtuvan, Pudasjarven lahiruokatorin toi-
minnan kesalla seka jarjesti 23.8.2020 Iahiruoka- ja kasitydmarkkinat Rajamaanrannassa. Ta-
pahtumaan osallistui noin 200 kavijaa ja yli kymmenen myyjaa oli paikalla.

Lahiruoka-asiantuntija tuotti paikallisten elintarvikealan yritysten videoesittelyja verkkoon, ja vi-
deot julkaistiin kehitysyhtidn blogissa seka YouTubessa.

Koronatilanteen kokoontumisrajoitusten vuoksi vuoden 2020 aikana ei voitu jarjestaa kaikkia
suunniteltuja I&hiruokatapahtumia. Osa tilaisuuksista jarjestettiin etdyhteyksien kautta, mutta
osa peruttiin viranomaisohjeiden vuoksi.

Mittari: Valitut Iahiruoka-alan kehittamistyon kaytannon toimenpiteet sovittu ja kaynnistetty.
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Pyritaan tiivistamaan myds lahiruoka-alan ja matkailualan
yritysten valista yhteistyota. .
Valmis

Tuettiin yritysten verkostoitumista ja suunniteltiin yhteisia tapahtumia matkailu- ja Iahiruoka-alan
yrityksille. Suunnitellut yhteistapahtumat Sydétteella ja LumiAreenassa jouduttiin kuitenkin pe-
rumaan maaliskuussa 2020 alkaneen koronatilanteen ja sen johdosta tiukentuneiden kokoon-
tumisrajoitusten vuoksi.

Mittari: Tuettu yritysten verkostoitumista,
Yritystapaamiset ja -tapahtumat

Lisaamme monipuolisella viestinnalla ja markkinoinnilla kaupungin, palvelujen ja kehitysyhtion

tunnettuutta.

Viestinta yrityksille ja sidosryhmille on aktiivista. Hyddynnetaan _
ja kehitetaan edelleen sisaltoja kotisivuilla ja some-kanavissa. Valmis

Kehitysyhtion viestintdkanavavat ovat erittain aktiivisessa kaytdssa. Kehitysyhtié tiedottaa sah-
kopostilistan kautta suoraan yrityksille, omilla verkkosivuillaan ja Facebook-sivulla, Lin-
kedlIn:ssa, seka Pudasjarven yritykset -WhatsApp-ryhman kautta. Lisdksi on tiedotettu sahkai-
sen uutiskirjeen kautta seka yrityksille etta sidosryhmille. Useita artikkeleita ja tiedotteita on laa-
dittu Yrittajajarjeston uutiskirjeisiin, paikallislehtiin seka Syodte-lehtiin (KesaSyoéte, RuskaSyodte
ja TalviSyote). Lahiruoka-asiantuntija tuotti lisdksi omaa AV-materiaalia paikallisista I&hiruoka-
tuottajista. Esittelyvideot ovat saatavilla verkossa kehitysyhtion Iahiruokablogissa ja YouTu-
bessa.

Aluemarkkinoinnin kehittdmiseksi on toteutettu some-kampanjat "Jarjen aarella" ja "Ela ih-
meessa" yhteistydssa Pudasjarven kaupungin sekd Sydtteen Matkailuyhdistys ry:n kanssa. Yh-
teistyd aluemarkkinoinnin kehittamiseksi aloitettiin vuonna 2019 kaynnistamalla "Jarjen aa-
relld" -some-kampanja, jossa esiteltiin paikallisia ihmisia heidan omien tarinoidensa kautta. "Ela
ihmeessa" oli vuonna 2020 toteutettu jatkokampanja, jonka kautta tuotiin esille erityisesti Pu-
dasjarven kylien elamaa ja monipuolisia mahdollisuuksia. Kylayhdistykset osalllistettiin kam-
panjan markkinointimateriaalin tuotantoon, joten kyseessa oli aidosti yhteiséllinen markkinointi-
kampanja. Syksylla toteutettiin myds tv-kampanja MTV3-kanavalla.

Loppuvuonna 2020 toteutettiin Pudasjarven Kehitys Oy:n oma some-kampanja "Toimi ihmees-
s&" seka julkaistiin kampanjaan liittyen uusi Pudasjarven liikketoimintamahdollisuuksia esitteleva
"nayteikkuna" kehitysyhtion verkkosivustolla: www.pudasjarvenkehitys.fi/toimi-ihmeessa/. Verk-
kosivustolta sijoittajat, yritystoimintaa suunnittelevat ja alueelle sijoittumista harkitsevat yritykset
saavat kokonaiskuvan Pudasjarven tarjoamista mahdollisuuksista, vuokrattavista liiketiloista,
saatavilla olevista yritystonteista seka yleensa elinkeinoelaman ajankohtaisista asioista, kuten
uusista investoinneista. Myds LumiAreenassa vuokrattavana olevia tiloja markkinoidaan ko.
verkkosivustolla.

Mittari: Kehitysyhtion viestinta on aktiivista eri kanavissa.
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Luomme uuden elinvoimaohjelman.

Koordinoidaan ja toteutetaan uutta elinkeino-ohjelmaa yhteis-
tydssa kaupungin kanssa.

Tavoitteena oli paivittaa elinkeino-ohjelma.

Elinkeino-ohjelma paivitettiin. Ohjelman paivitys kasiteltiin ja hyvaksyttiin kaupunginhallitukses-
sa 24.11.2020.

Mittari: Elinkeino-ohjelman paivitys. Toteuma: 1

Matkailuklusterin kehittamistoimenpiteet.

Paivitetaan matkailun puiteohjelma lisaamalla siihen suunni-
telmissa olevat toimet matkailuklusterin edelleen kehittamiseksi
Pudasjarvella.

Matkailun puiteohjelmaa paivitetaan jatkuvasti yritysten antamia tietoja keraamalla.

Uusia yksityisia investointeja on suunnitteilla matkailualalle noin 39,8 miljoonan euron arvosta
vuosille 2021-2023. Lisaksi muita yksityisia investointeja on suunnitteilla 6,8 miljoonan euron
verran.

Yrityskohtaiset tiedot ovat liikesalaisuuksia ja yritykset julkistavat tietoja investoinneista omalla

aikataulullaan, kun hankkeiden rahoitus varmistuu. Uutta yhteistd matkailun puitesopimusta ei-
vat yritykset halua tasta syysta julkistaa.

Tietoa toteutuneista investoinneista ja tulevista jo julkisista investointisuunnitelmista on keratty

kehitysyhtion verkkosivuille: https://www.pudasjarvenkehitys.fi/investointeja-pudasjarvella/

Yksityiset yritysten investointisuunnitelmat muuttuvat yritysten oman liiketoiminnan ja yleisen
taloustilanteen muutosten johdosta, joten kokonaiskuva paivittyy tilanteen mukaan. Erityisesti
koronatilanne vuonna 2020 ja yleensakin seka pankkirahoituksen etta julkisten yritystukien
saaminen vaikuttaa yksityisten investointien toteutumiseen kaytannossa.

Mittari: Paivitetty matkailun puiteohjelma. Toteuma: 1
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Tuetaan kaupungin kaavoitukseen ja public-private-
partnership-tyossa seka yhteistyosopimuksiin liittyvissa
neuvot-teluissa yrityksia.

Kehitysyhtid on kaynyt alustavia neuvotteluja yritysten ja kaupungin valilld mahdollisista yhtei-
sista rakentamishankkeista.

Lisaksi on keskusteltu kaupungin edustajien kanssa yritystonttien luovutus- ja hinnoitteluperi-
aatteiden selkiyttamisesta seka prosessien sujuvoittamisesta.

Yrityksia on autettu yritysneuvonnan keinoin investointien eteenpainviemisessa ja muun muas-
sa yritystukien hankkimisessa.

Tarjoamme nykyisille yrityksille toimivat palvelut.

Liiketoimintaansa kehittdmaan pyrkiville yrittajille tarjotaan hen-
kildkohtaista neuvontaa. Neuvontaa tarjotaan myds omistajan-
vaihdosten, sukupolvenvaihdosten ja yrityskauppojen toteutta-
miseksi.
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Tavoitteena oli 200 yrityskartoitusta ja/tai yritystapaamista vuonna 2020.

Vuonna 2020 tehtiin 273 yrityskartoitusta ja/tai yritystapaamista. Yrityskontakteja kertyi yhteen-
sa 647, joista osa oli uusintakertoja.

Koronatilanne asetti maaliskuusta lahtien haasteita yrityskartoitusten suorittamiselle, mutta ta-
paamisia jarjestettiin tarvittaessa myds etayhteyksien avulla.

Vuoden 2020 lopulla toteutettiin asiakaspalautekysely, jonka perusteella asiakkaat olivat tyyty-
vaisia kehitysyhtidéstda saamaansa palveluun. Valtaosa eli 87 prosenttia kyselyyn vastanneista
koki saamansa palvelut asiantunteviksi, 97,5 prosenttia koki palvelun hoituvan sujuvasti, 87
prosenttia aikoo kayttaa kehitysyhtidon palveluja myods jatkossa ja 87 prosenttia koki, ettd voisi
suositella kehitysyhtion palveluja muillekin yrityksille. Myés Suomen Yrittdjien toteuttaman Kun-
tabarometrin 2020 tulosten perusteella Pudasjarven yrityspalveluistaan saama arvosana (3,24)
ylitti sekd koko maan (2,98) ettd maakunnan (3,02) saaman keskiarvon.

Lisaksi loppuvuoden kuluessa toteutettiin matkailutoimialalle erityinen yrityskysely siita, miten
koronatilanne on vaikuttanut matkailualan yritysten tilanteeseen, kehittdmistavoitteisiin ja mui-
hin jatkosuunnitelmiin. Yrityskyselyyn saatiin vastauksia 14 matkailualan yritykselta ja niiden
perusteella alueen yrityksilla on kasvu- ja kehittymistavoitteita koronatilanteesta huolimatta.

Pudasjarven Kehitys Oy antaa henkildkohtaista yritysneuvontaa elinkaarensa kaikissa eri vai-
heissa oleville pk-yrityksille Pudasjarvella. Neuvontaa on tarjolla myos yrityksen omistajanvaih-
dosta ja sukupolvenvaihdosta harkitseville. Yritysneuvonnassa hyddynnetaan tarpeen mukaan
myos laajemman yritystukiverkoston palveluja, kuten Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien jarjesta-
maa omistajanvaihdospalvelua, hankintaneuvontaa seka ProAgrian ja erilaisten EU- hankkei-
den kautta tarjottavia yrityspalveluja.

Vuonna 2020 yritysten asiointi painottui myds koronatilanteen johdosta selvasti yritystukiin ja
yrityksen rahoituskysymyksiin. Henkildkohtaisen yritysneuvonnan avulla aktivoitiin alueen yri-
tyksia hydédyntamaan erilaisia rahoituskanavia ja yritystukia aiempaa tehokkaammin. Pudasjar-
ven yrityksille myonnettiin yli 1,4 miljoonan euron verran erilaisia yritystukia vuoden 2020 kulu-
essa. Yhteensa 130 yritysta sai erilaisia koronatukia Pudasjarvella vuonna 2020.

Koronatilanteen johdosta kunnille allokoitiin vuonna 2020 erityistd maararahaa yksinyrittajan
tukea varten. Pudasjarvella yksinyrittdjan tuen hakuprosessi suunniteltiin ja kdynnistettiin kehi-
tysyhtion toimesta nopeasti. Yksinyrittajien tukihakemukset kasiteltiin Pudasjarven Kehitys
Oy:ssa ja tuki maksettiin kehitysyhtién antaman lausunnon jalkeen kaupungin toimesta yrityk-
sille. Yksinyrittajan tukea myonnettiin yhteensa 130 000 euroa ja sita sai Pudasjarvelld 65 yri-
tysta.

Pudasjarven kaupunki varasi vuodelle 2020 yhteensa 20 000 euron maararahan Pudasjarven
Kehitys Oy:n yrityspalveluseteleitd varten. Vuonna 2020 yhteensa 13 yritysta hyddynsi setelia
ja kaytti tuen erilaisiin yrityksen markkinoinnin kehittdmistoimenpiteisiin. Yrityspalveluseteliha-
kemukset kasiteltiin Pudasjarven Kehitys Oy:ssa ja tuen maksoi yrityksille Pudasjarven kau-
punki.

Mittari: Toteutuneet yritystapaamiset, Yrityskartoi-
tukset 200 kpl. Toteuma: 273
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Tuemme uuden yrittajyyden syntya.

Yrittajyytta harkitsevien henkildiden kanssa kaydaan lapi yritys-
toiminnan kaynnistdmisen mahdollisuuksia ja edellytyksia, au-
tetaan liikeidean tyostamisessa, laskelmien laatimisessa seka
neuvotaan yrityksen kdynnistdmisessa.

Tavoitteena yritysneuvonnassa on ollut 20 aloittavaa yrittdjaa. Neuvonnassa on ollut 27 aloitta-
vaa yrittajaa vuoden 2020 aikana.

Pudasjarvella on perustettu yhteensa 34 uutta yritystd vuoden 2020 aikana.

Mittari: Toteutuneet neuvontatapaamiset,
20 aloittavaa yrittajaa. Toteuma: 27

Pyritdan edistamaan myds sivutoimista yrittajyytta tai kevytyrit-
tajyytta.

Tuettiin sivutoimista yrittajyytta ja kevytyrittajyyttd antamalla yritysneuvontaa seka henkilokoh-
taisesti etta infoissa.

Vahvistamme kehitysyhtion henkiloston osaamista seka verkostoitumista.

Perehdytaan parhaisiin kaytanteisiin muualla, verkostoidutaan
muihin kehitysyhtioihin ja sidosryhmiin ja kehitetdan seka omaa
osaamista, ettd yhtion toimintaa.

Kehitysyhtion henkildsté on hyvin verkostoitunut muiden yritystukiverkoston toimijoiden kanssa
ja hyddyntaa verkostoa ja kontaktejaan omassa tydssaan paikkakunnan yritysten eduksi.

Kehitysyhtion henkildsté on osallistunut valtakunnallisiin ja alueellisiin verkostotapaamisiin ja -
infoihin, joita jarjestettiin webinaareina useita kertoja vuoden 2020 aikana erityisesti koronati-
lanteen vuoksi. Tilaisuuksissa koottiin tilannekuvaa koronan aiheuttaman hairiétilanteen vaiku-
tuksista yrityksiin eri alueilla seka perehdyttiin uusiin valtakunnallisiin koronatukimuotoihin, jotta
tietoa voitiin hyddyntaa yritysneuvonnassa.

Kehitysyhtién toimitusjohtaja osallistui SEKES ry:n hallitustydskentelyyn, jossa muun ohella pe-
rehdyttiin kaytanteisiin eri kehitysyhtidissa, seka osallistui HHJ (hyvaksytty hallituksen jasen) -
koulutukseen ja suoritti HHJ-tutkinnon.

Henkilosto teki omat henkilokohtaiset koulutussuunnitelmansa, mutta vuodelle 2020 suunnitel-
lut yritysneuvojakoulutukset ja verkostotapaamiset peruttiin ja siirrettiin koronatilanteen vuoksi
mybéhempaan ajankohtaan.

Mittari: Henkilokohtaiset kehittdamissuunnitelmat toteutukseen.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Arvio todennékoisesté tulevasta kehityksesté

Yhtidé kaynnistda uusia toimenpiteita ja kehittdmispalveluja alueen yritysten ja Pudasjarven kau-
pungin vetovoiman tukemiseksi. Kaupunkistrategiassa mainittuja alueen karkitoimialoja ovat
matkailu, l1ahiruoka, seka puutuote- ja hirsiteollisuus, ja yhtié vahvistaa toimiala- ja painopiste-
kohtaisia palvelujaan rakentamalla ja kehittamalla niita pitkalla tahtaimella. Hankkeita suunnitel-
laan ja valikoidaan elinkeinoelaman kehittamistarpeiden perusteella, yritysten tarpeet ja [ahto-
kohdat seka kehitysyhtion resurssit huomioiden. Kehitysyhtio oli vuonna 2020 yhteistydkump-
panina hankkeissa, jotka kohdistuivat lahiruoka-alan, sote- ja hyvinvointialan seka kasvuyritys-
ten kehittdmiseen. Uusia hankkeita on kdynnistymassa vuonna 2021 erityisesti matkailualan
kehittdmiseen. Pudasjarven Kehitys Oy on osatoteuttajana hankkeessa "Sy6tteen matkailualu-
een digitaalisen asiakaspolun kehittdminen". Lisaksi osallistutaan Rannikolta tuntureille - hank-
keeseen, jonka kautta kehitetaan Pohjois-Pohjanmaan ja osin Lapin alueella sijaitsevien matka-
kohteiden uusia kiertomatkatuotteita ja niiden markkinointia. Kehitysyhtié hyédyntaa toiminnas-
saan tehokkaasti laajempaa yritystukiverkostoa ja sen tarjoamia palveluja, kuten omistajanvaih-
dospalveluja. Asiantuntijaverkoston ja hankkeiden kautta on mahdollista tarjota monipuolisia
kehittamispalveluja paikkakunnan yrityksille.

Vuonna 2020 lisaresurssina kehitysyhtiossa oli Iahiruoka-asiantuntija, jonka tehtavana oli selvit-
taa lahiruokatoimialan kokonaisuutta, kehittaa paikallisen ruokaketjun toimintaa, edistaa jatkoja-
lostusmahdollisuuksia ja laajempien arvoketjujen syntymista seka tukea alan yrityksia kehitta-
maan ja monipuolistamaan omaa liikketoimintaansa eri tavoin. Lahiruoka-asiantuntija loi myos
matkailualan ja lahiruoka-alan yritysyhteistyodlle uusia mahdollisuuksia. Lahiruoka-asiantuntija
hyddynsi tydssaan erilaisia verkostoja sekad hankkeita. Maaraaikainen tyétehtava paattyi loka-
kuussa 2020. Jatkossa paikallisia lahiruokatuottajia tuetaan yritysneuvonnan ja erilaisten asian-
tuntijatahojen, kuten ProAgrian tarjoamien palvelujen kautta.

Elinkeino-ohjelman kautta valikoituvat elinkeinojen kehittdmisen paatoimenpiteet, joita kehitys-
yhtid ja/tai muut toimijat toteuttavat jatkossa. Elinkeino-ohjelma paivitettiin vuoden 2020 lopulla
ja se hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa. Pudasjarven kaupungin strategia paivitetdan vuonna
2021, mika vaikuttaa jatkossa mahdollisesti myos elinkeino-ohjelman jatkokehittamiseen. Kau-
punkistrategian paivityksen myo6ta voi mahdollisesti nousta esille uusia elinkeinoelaman kehit-

tamisen painopisteita.

Arvio merkittdvimmisté riskeisté ja epédvarmuustekijbistd seké muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Yritysneuvonnan ja kehittdmispalvelujen toteuttaminen vaativat resursseja ja kehitysyhtiélla

oli vuonna 2020 keskimaarin kolme tyontekijaa. Toimitusjohtajan liséksi yhtiéssa tydskentelee
yritysneuvoja ja matkailun yrityskehittdja vuonna 2021. Lisaksi yhtioon rekrytoidaan vuonna
2021 maaraaikaiseen tydsuhteeseen digimarkkinoinnin kehittaja, jonka tydpanos kohdistuu
matkailualan uuden kehittdmishankkeen toimenpiteiden toteuttamiseen. Yrityskentan tarpeisiin
pyritddn vastaamaan yhtidn resurssien puitteissa. Yrittdjakentasta ja kaupungin taholta nouse-
via toiveita ja tarpeita on paljon suhteessa kehitysyhtion kaytettavissa oleviin resursseihin.

Kehittamisyhtion osaamista joudutaan todennakoisesti vahvistamaan, mikali halutaan tarjota
jatkossa lisapalveluja yrityksille ja toteuttaa syvempaa yritysten konsultointia ja/tai valmennusta.
Resurssien riittavyys tuleviin kehittdmisoperaatioihin tulee varmistaa ajoissa.

Hankkeistukseen ja hankkeiden kaynnistamiseen liittyy epavarmuustekijoita, silla tarvittavien
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yritysryhmien kokoaminen riippuu paikallisten yritysten mielenkiinnosta ja aktiivisuudesta seka
vaatii yrittajiltd vahvaa sitoutumista hankkeisiin. Rahoituksen saaminen kehittdmishankkeille
riippuu luonnollisesti kulloinkin kaytettavista olevista rahoituskanavista ja —-mahdollisuuksista
seka rahoittajaviranomaisten seka kaupunginhallituksen tekemista linjauksista ja rahoituspaa-
toksista. Kehitysyhtiolla ei ole resursseja kaynnistaa itse suuria alueellisia hankekokonaisuuk-
sia. Yhtio on tasta syystd mukana maakunnassa toimivissa kehittamishankkeissa lahin-

na osatoteuttajan roolissa.

Henkiléresurssien vahaisyyden vuoksi sijaisia ei kaytdnndssa ole. Hallinnollisten tehtavien hoi-
tamiseen ei ole kaytettavissa hallinto- ja tukipalveluja, joten kyseiset tehtavat vievat asiantunti-
joilta tydaikaa.

Selonteko siséisen valvonnan jérjestdmisesté ja riskien hallinnasta

Yhtié kuuluu kaupunkikonserniin, joka maarittelee yhtién valvonnan periaatteet ja kaytdssa ole-
vat jarjestelmat, joiden kautta omistaja toteuttaa konsernin tytaryhtididen toiminnan ohjausta ja
seurantaa.

Yhtio laatii vuosittaisen toimintakertouksen lisaksi kaupungille kolme osavuosikatsausta toimin-
nastaan ja saavutetuista tuloksista. Toimitusjohtaja raportoi tarvittaessa naiden raporttien li-
saksi kaupunginhallitukselle, -valtuustolle seka valiokunnille. Tarvittaessa kuullaan lisaksi suo-
raan yhtion tyontekijoiden ja toimiala-asiantuntijoiden omia raportteja heidan toimintakentas-
taan.

Hallitus vastaa yhtion sisdisesta valvonnasta. Yhtion tilintarkastusta hoitaa KPMG ja tillitoimisto-
palveluja Tili-Tekno Oy.
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7. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Kuntalain 113 §:n mukaan tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka
kunnanjohtaja.

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan allekirjoitukset

Pudasjarvella .......... [ [,

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

Pudasjarvella .......... [ [ o

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy

Katri Hokkanen
JHT, KHT, vastuullinen tilintarkastaja
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8. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT
ASIAKIRJAT

Kaytetyt tilikirjat ja sisallys

Tositelaji Alaraja Ylédraja

1 Pankkitositteet 1 4999
4 Ceepos palvelukassatositteet 30001 39999
5 Muistiotositteet 10001 19999
15 Ostolaskujen maksatus 65001 69999
16 Viitesuoritukset 70001 74999
22 Vesilaskutus 81001 84999
30 Yileislaskutus 500001 520000
33 Paivahoitolaskutus 520001 525000
40 Palkat 118001 120000
50 Sumu-poistot 120001 121000
51 Kayttbomaisuuden myynnit 121001 122000
55 Jaksotukset 125001 126000
65 Populus-matkalaskut 128001 130000
70 Rondo/Ostolaskut 160001 300000
71 Rondo/Muistiot 300001 306000
72 Rondo/Siséiset laskut 600001 606000
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Kaytetyt kirjanpitokirjat Sailytysaika Séilytystapa

Kirjanpitokirjat:

Paivakirja 10 vuotta Rondo-arkisto
Paakirja 10 vuotta Rondo-arkisto
Talousarvion toteutumisvertailu 10 vuotta Rondo-arkisto
Tasekirja pysyvasti sidottu kirja
Palkkakirjanpito 10 vuotta Rondo-arkisto
Myyntireskontran ajot 10 vuotta 10 vuotta
Laskutusaineistosta laskupaivakirjat 10 vuotta 10 vuotta
Sahkoiset ostolaskut 10 vuotta Rondo-arkisto

Kéaytossa olevat atk-ohjelmistot:

ProEconomica Premium taloushallinnon ohjelmistoKirjan-
pito ja budjetointi
Sisainen laskenta Myynti-
reskontra Yleislaskutus
Ostoreskontra Kayttbomai-
suuskirjanpitoKonsernitilin-
paatos

Analyste-maksuliikenne

VesikantaPlus

Effica-paivahoito Hel-

lewi-kansalaisopisto

Rondo-sahkoinen ostolaskujen kierratys

Rondo-sahkoinen siséisten laskujen kierratys

Rondo-séhkoinen sisaisten muistiotositteiden kierratysPe-

gasos henkilétieto- ja palkanlaskenta

Populus-matkalasku

Web-tallennus

Web-palveluaikalaskenta

Titania-tydajanseuranta

Apollo rahoitussopimusten hallinta

Opiferus Taloussuunnittelu Cee-

pos-kassajarjestelma

Muut kortistot ja luettelot:

Meno- ja tulojadmaluettelot 10 vuotta 10 vuotta
Asuntolainakortisto 10 vuotta 10 vuotta
Tilikartta pysyvasti pysyvasti
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