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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2020

Pudasjarven kaupunginvaltuustolle

1. TARKASTUSTOIMI

Tarkastustoiminta kasittda kunnan hallinnon ja talouden valvonnan. Ulkoinen ja sisai-
nen valvonta yhdessad muodostavat valvontajarjestelman. Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisdisen valvonnan jarjestamista var-
ten kaupunginhallitus on antanut siséisen valvonnan ohjeet paatoksellaan paavastuu-
alueiden ja toiminta-alojen noudatettavaksi.

Tarkastuslautakunnan tehtavista saadetaan kuntalain 121 §:ssa.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maa-
rayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi
hallintosdannon maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosdannon ja talousarvio-
esityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitel-
laan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muita-
kin tarpeellisena pitdmiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

84 § Sidonnaisuuksien ilmoittaminen

Taman pykalan 2 momentissa tarkoitetun kunnan luottamushenkilén ja viranhaltijan
on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistaan seka luottamustoimistaan elin-
keinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisdissa, merkittavasta varalli-
suudestaan seka muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja
virkatehtavien hoitamisessa.
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Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee kunnanhallituksen ja maankaytto- ja
rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtavia hoitavan toimielimen jasenia, val-
tuuston ja lautakunnan puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa, por-
mestaria ja apulaispormestaria seka kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijaa. Il-
moitus on tehtdva kahden kuukauden kuluessa siita, kun henkild on tehtdvaansa va-
littu. Henkilon on myos ilmoitettava viivytyksettd sidonnaisuuksissa tapahtuneet muu-
tokset.

Sidonnaisuusilmoitus tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuu-
den noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi
tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden ilmoituksen tai taydenta-
maan jo tehtya ilmoitusta.

Kunnan on pidettava sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa, jollei salas-
sapitoa koskevista saannoksistéd muuta johdu. limoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan
luottamustoimen tai tehtavan paattyessa henkiloa koskevat tiedot on poistettava re-
kisterista ja tietoverkosta.

2. TARKASTUSLAUTAKUNTA

Pudasjarven kaupunginvaltuuston toimikaudekseen 2017-2021 valitsema tarkastus-
lautakunta:

Jjasen henkilékohtainen varajdsen
Heikkila Juha, puheenjohtaja Térmanen Pekka
Ikonen Eija Soronen Paula
Vahakuopus Timo Koivukangas Jouni
Vainio Taina varapj Pankinaho Sirkka
Koivula Marko Juusola Kimmo
Ekdahl Aune Kosamo Henna

Esteellisyyksien toteaminen

Pudasjarven kaupunki - Hallintotoiminta
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Tarkastuslautakunta on kasitellyt tarkastuslautakunnan jasenten esteellisyysasiaa ko-
kouksessaan 19.6.2017 § 55 ja todennut, etta tarkastuslautakunnan jasenen on pe-
rusteltua ilmoittaa tiedossaan olevat ns. pysyvat esteellisyydet tassa vaiheessa. Mah-
dollisista asiakohtaisista esteellisyyksista lautakunnan jasenen tulee ilmoittaa valittd-
masti sellaisen ilmetessa.
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Lautakunnan kokouksissa ovat vierailleet henkilostopaallikko Heli Huhtamaki, yhdys-
kuntatekniikan paallikkd Pekka Pitkdnen, kaupunginjohtaja Tomi Timonen, tekninen
johtaja Janne Karhu, hallintojohtaja Seija Turpeinen (2), opetus- ja sivistysjohtaja
Juha Holappa, ja Pudasjarven Lamp6 Oy:n toimitusjohtaja Sami Vartiainen. Lis&ksi
on erikseen kayty keskusteluja teknisen toimen tilasta Janne karhun, Markus Luukko-
sen ja Marjut Luukkosen kanssa

Tilintarkastusyhteiséna on toiminut KPMG Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana
JHT, KHT Katri Hokkanen.

3. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Visio: Pudasjarvi on Suomen Luonnonmukaisin kasvukaupunki. Pudasjarvi on luon-
nonantimien ja hirren koti, vahvasti kasvava maaseutumainen, suurkaupungin aktii-
vista kumppanuutta hyédyntava monikulttuurinen ja persoonallisuuksia kiinnostava

kaupunkialue.

Strategiaksi on valittu kasvustrategia, jonka mukaan kymmenessa vuodessa kaupun-
gin vakiluku kasvaa 10 000 asukkaaseen ja jona aikana luodaan 500 uutta tyopaik-
kaa.

Tavoitteen saavuttamiseksi strategiset painopisteet vuosille 2017-2027 on kiteytetty
seuraavasti:

1. Elinvoima ja tyollisyys — erikoistuminen

2. Hyvinvointi ja asukkaat

3. Elinymparisto ja asuminen —Kansallispuiston kotikaupunki

4. Vetovoima ja kasvu

Arvot maarittelevat ne keskeiset ja merkitykselliset tekijat, jotka ohjaavat kaikkea paa-
toksentekoa ja joihin tarkeat linjaukset aina nojautuvat.
Pudasjarven kaupungin arvoperusta on esitetty alla olevassa kuvassa.

Pudasjarven kaupunki - Hallintotoiminta
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1. RAKASTETTAVUUS
“Erilaisuudesta voimaa”

5. Uudistusmielisyys
"Uskallamme
2. KANNUSTAVUUS tavoitella suurta”

"Kylld se hydvaa”

s

; (8)
AS oNYRE 4. ENNUSTETTAVUUS
"Luotettavasli kohti kasvua
3. LUONNONMUKAISUUS
'‘Arvostamme aitoutia

Hyvan olon keskuksen rakentaminen kaynnistyi elokuussa 2019 ja jatkunut aikatau-
lun mukaisesti tarkasteluvuonna.

Tie- ja parkkialueiden mittavat rakennustyot valmistuivat Syotteelld ja keskustaaja-
man uusien liikennejarjestelyjen toteuttaminen jatkuu.

Strategiset tavoitteet

Kuntastrategia 2017-2027

Pudasjarven kuntastrategia 2017-2027 hyvaksyttiin valtuustossa toukokuussa 2017.
Pudasjarven kaupunki paatti strategiassaan ottaa suunnakseen kasvun, jossa maari-
teltiin tavoitteeksi v. 2027 n.10 000 asukasta, 500 uutta tydpaikkaa ja 100 uutta yri-
tysta.

V. 2020 loppuun mennessa voidaan arvioida, ettad negatiivista kehitysta ei ole saatu
pysaytettya.

Asukasluvun vaheneminen jatkuu, mutta hieman loivemmin edelliseen vuoteen ver-
rattuna (v. 2019: -116 ja v. 2020 -89) ja syntyvyys oli kaikkien aikojen alhaisin (49
lasta v. 2020). Tyopaikkoja ei ole syntynyt tavoitteen mukaisesti.

Henkildstoraportin mukaan hallinnon tydpaikoissa on vahennysta vakituisissa tehta-
vissa 7 henked ja maaraaikaisten osalta 19 henkea lisdysta. Tyopaikkatilasto on v:lta
2018, mutta tydpaikkojen maara on lisdantynyt voimakkaimmin sosiaali- ja terveys-
palveluissa, rakentamisessa ja teollisuudessa seka kuljetuksissa. Nama alat ovat
Pudasjarven keskeisia elinvoimatekijoita.

Verotulojen kasvu on hidasta (v. 2017 2719 euroa/as. ja v. 2020 2988 euroa/as) ja
efektiivinen vero % on n.13 %, johon lisatdan verotulojen kompensaatioita 2,99 %,
mika tarkoittaa euroissa 531 €/asukas.

Pudasjarven vaestosta n.60 % asuu taajamassa, uusia omakotitalojen rakennuslupia
on myonnetty 4 kpl ja vapaa-ajan asuntojen 35 kpl (29 kpl v.2019).

Pudasjdrven kaupunki - Hallintotoiminta
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Pudasjarven tyottomyysaste vuoden 2020 lopussa oli 17 %, keskimaarainen toiminta
vuoden ty6ttdmyysaste oli 14,4 %. Tyottdmien maara on lisdantynyt 77 hengella
edelliseen vuoteen verrattuna ja yli vuoden tyottéméana olleiden méaara on lisdantynyt
31 hengella. Pudasjarven tydllisyysaste on ollut noin 60-65 %. Avoimia tyopaikkoja
on ollut suunnilleen saman verran vuodesta toiseen.

Pudasjarven yhtena strategisena tavoitteena on tarjota parhaat lapsiperheiden palve-
lut. Paivahoitotilat ovat ajanmukaiset ja terveet. Varhaiskasvatusta on pystytty tar-
joamaan kaikille halukkaille perheille. Sivukylille tarjotaan perhepaivahoitoa, jonka
kayttd on vahentynyt.

Hyvan palautteen ansiosta kotiin tarjottava lastenhoitopalvelu on laajentunut koko
Oulunkaaren alueelle.

Hallintotoiminta

Hallintotoimen kustannukset ovat 493 euroa /asukas, mihin sisaltyvat mm. yleishal-
linto ja elinkeinoelaman edistaminen. Hallintotoimen kustannukset ovat laskeneet
noin 40 euroa/asukas edellisestad vuodesta.

Valtuusto on kokoontunut viisi kertaa (v. 2019 viisi kertaa) ja kasitellyt 57 asiaa (61) ja
valtuustoseminaareja oli 9. Kaupunginhallitus on pitanyt 24 kokousta (21) ja kasitellyt
441 asiakohtaa (362).

Hyvinvointivaliokunta on kokoontunut 9 kertaa (12), kéasittelyssa 45 asiaa, elinympa-
ristdvaliokunta 8 kertaa (11) ja kasitellyt 67 asiaa seka Yhteisdllisyysvaliokunta 10
kertaa (11) ja kasitellyt 40 asiaa

Viranomaislautakunta kokoontui 12 kertaa (11) ja asioita oli 113 (107), paikalla 8,5
jasenta. Tarkastuslautakunta kokoontui 14 kertaa (16) ja asioita kasiteltiin 93 (92).

Kunnan yhteistyotoiminta

Pudasjarven kaupunki - Hallintotoiminta
PL 10, Varsitie 7, 93101 Pudasjarvi ® Puh. 040 826 6417  Faksi 08 823 453
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Kunnan yhteistoiminta-alue jakaantuu kuuteen tulosyksikkoon: Kuntayhteistyd, Ou-
lunkaaren yhteistoiminta-alue, Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto, Maaseutu-toimi,
Oulunkaaren ymparistopalvelut ja Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos. Kunnan yh-
teistyotoiminnan kulut olivat 5050 €/asukas.

Oulunkaaren yhteistoiminta-alueen toimintakate oli talousarviossa 34,5 milj. euroa ja
toteutuma 36,7 milj. euroa. Yhteensa SOTE-palveluista maksettiin 4716 €/as (v.2019
4597 €/as ja v. 2018 4449 €/as. v 2017 4233 €/as.) SOTE:n kustannukset ovat nous-
seet valtuustokauden aikana 483 €/as.

Lisamaksua SOTE-palveluista kertyi yhteensa 2 442 687 euroa. Kuntapalvelutoimis-
ton ylitys 37 357 euroa. OSAON alijgdmaa ei tullut maksettavaksi toimintavuodelta
2020.

Oulunkaaren kuntayhtyman Pudasjarvelle tuottamien palveluiden kustannukset ovat
nousseet merkittavasti kuluneella valtuustokaudella.
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Kuntaliiton vertailussa ikdantyneiden ymparivuorokautisen asumispalvelun kustan-
nukset olivat seuraavat: Pudasjarvi 291 euroa/as (342 euroa v. 2017), P-Pohjanmaan
ka.270 euroa/as, 5000-10000 as. ka 450 euroa/as.

Kotihoito 440 euroa/as.v.2019 (388 euroa/as v.2017). Vuodeosastohoito 335 eu-
roa/as. (313 euroa/as. v. 2017). (Lédhde Kuntaliitto: kuntien kustannusrakenne)
Palvelurakenteen tarkastelussa on syyta ottaa huomioon kaupungin koko ja pitkat
etaisyydet.

Tarkastuslautakunnan nakemys on, etta sovittujen palveluiden laadusta ja jarjestami-
sesta pidetaan kiinni.

Oulun kaupungin jarjestama maaseututoimi on toiminut hyvin. Alkutuotannon tyépaik-
kojen osuus alueella on vahentynyt vuosi vuodelta.

Pudasjarvi on iséntakuntana ymparisto- ja elainlaakintapalveluissa. Lupaprosessit
etenevat nopeasti ja eldinlaakintaresurssit ovat riittavat. Elainladkarin vastaanotto— ja
tilakaynnit ovat lisdantyneet 15 prosenttia. Laadunarviointia heikentaa edellisesta
vuodesta lisdantynyt negatiivinen asiakaspalaute.

Oulunkaaren Ympaéristolautakunta on kokoontunut 11 kertaa (vuonna 2019 11), kasi-
tellyt 104 asiaa (97). Strategiset tavoitteet on saavutettu hyvin (9/11). Lupien kasitte-
lyajat ovat lyhentyneet.

Muhoksen kunnan jarjestamat lomituspalvelut:

Lomituspaivien lukumaara: 3 327,86

Tilojen lukumaara: 42 kpl

Lomituspaivia kayttaneet yrittajat: 60 kpl

Lomittajien lukumaara: 10 kpl tydssakayvaa vakituista + 5-10 kpl maaraaikaista tunti-
laista ja liséksi joitain perheenjasenlomittajia. Vuonna 2020 kaksi lomittajaa vakinais-
tettiin ja vakituisten lomittajien lukumaara on nyt 12.

Tarkastuslautakunnan mielesta tilanne on parantunut viime vuodesta huomattavasti.

Tyollisyyspalvelut

Pudasjarven kaupunki - Hallintotoiminta
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Tyodllisyyspalveluihin menee 160 euroa/asukas, yhteensa 1,25 M€. Toiminta kasittaa
Karhupajan, kaupungin oman tyéllistdmisen, kuntouttavan tyétoiminnan, Vahvaksi-
hanke ja flat rate tyollisyyspalvelut.

Palkkatuella tyollistettyja vuosina 2017-2020 on ollut 93 hloa.

Naista on tyollistynyt palkkatukijakson jalkeen avoimille tydmarkkinoille 18 hl6a

(19 %) ja tukitydhdn 13 hloa (14 %).

Nuorten Polku — hanke:

Palkkatuella tydllistettyja vuosina 2018-2020 on ollut 26 hloa.

Naista on tyollistynyt palkkatukijakson jalkeen avoimille tydmarkkinoille 3 hlod (12 %)
ja tukitydhon 5 hlda (19 %).

Ryhmatydllistamisen mallissa on kerrottu kaupungin tavoitteista:
- uusia keinoja edistaa tyollisyytta ja kuntalaisten yhdenvertaisuutta
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- vahemman huono-osaisuutta ja enemman osallisuutta
- taloudellisia saastoja

Naista tyollisyyshankkeista huolimatta tydmarkkinatuen kuntaosuus on noussut vuo-
desta 2017 noin 200 000 euroa vuoteen 2020 Idhes 400 000 euroon. Korona ja uusi
tietosuojalaki ovat hankaloittaneet tyollisyyden hoitoa ja lisdnneet ns. "sakkomaksu-
jen osuutta”

Tyomarkkinatuen kuntaosuqs kuntavertailu

'''''''''''
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Hankesalkku on n. 2,8 Milj.€, josta kaupungin osuus n. 20%.

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen arvioimaan kriittisesti hankkeisiin osallistu-
misen tarpeellisuutta seka tarkoituksenmukaisuutta. Kuluneen valtuustokauden ai-
kana toteutetuissa tydllisyyshankkeissa todelliset tyollistamistulokset nayttavat jaa-
neen alhaiseksi (14-19%). Lahivuosina on syyta kiinnittaa erityistd huomiota tyévoi-
man kohdanto-ongelmaan (avoimet tyopaikat suhteessa tyottomat). Lisaksi tulisi pa-
nostaa vahvasti uraohjaukseen ja tydmarkkina-valmiuksien kehittamiseen.

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta

Kokonaisuudessaan sivistys- ja hyvinvointipalvelut on pysynyt annetussa talousraa-
missa (17.0 M€), mutta ylitysta on tullut vapaa-aikapalveluissa.

Koulukuljetusten piirissa oli yhteensa 500 oppilasta. Perusopetuksessa oppilaiden
maara on laskenut: 841 oppilasta (860 oppilasta v. 2019), lukiolaisten lukumaara on
122 opiskelijaa (119).

Pudasjarven kaupunki - Hallintotoiminta
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Pudasjarvelld panostetaan esi- ja perusopetukseen 11 196 €/oppilas ja lukiossa

8 049 €/oppilas. Perusopetuksen menot ovat hiukan kasvaneet ja lukion osalta laske-
neet. Kaikkiaan koulutuspalveluihin meni 1 492 €/asukas (v.2019 1 495 €/as.)
Oppimisymparistot ovat hyvat ja ajantasaiset.

Toiminta-alueen kulut olivat 2 181 €/asukas, josta koulutuspalvelut 1 492 €/asukas,
vapaa-aikapalvelut 340 €/asukas, varhaiskasvatuspalvelut 349 €/asukas.
Toiminta-alueella toimintakate alitettiin talousarvioon nédhden 36 495 eurolla.
Lukuvuoden aikana korona toi muutoksia myds vakiintuneeseen opetukseen. Osa
oppilaista joutui olemaan etdopetuksessa, jonka seurauksena jouduttiin tekemaan
erityisjarjestelyja. Tarkastuslautakunnan saaman palautteen perusteella asiat jarjes-
tyivat paaosin hyvin.

Perhepaivahoidossa hoitopaivia oli 7 791 (10 302 v.2019) ja paivakotihoidossa 13
918 (22 705 v.2019). Palveluseteli otettiin kayttéon 2019 ja vuonna 2020 hoitopaivia
kertyi 8 440. Yhteensa hoitopaivia kertyi 30 153 (37 060 v.2019) ja paivakotihoidon
menot olivat 12 495 €/lapsi (v.2019 13 391 €/lapsi).

Paivahoitokerrat

2015 2016 2017 2018 2019 2020

perhapdivahoito 11128 10652 10728 12193 10302 7746
pdivakotihoito 17700 17875 20815 24279 22705 14632
palveluseteli 2657 4053 8181
yhteensa

PAIVAHOITOKERRAT 2015-2020

®mperhapaivahoito  ® paivakotihoito M palveluseteli

2657
24279
12193

20815
10728
2016 2017

Viime kevaana kayttopaivat laskivat Koronasulun tultua. 1.1.2021 alkaen yksityiset
paivakodit lopettivat toimintansa, jolloin palveluseteli on ollut kaytdssa vain Touhulan
paivakotiin.

Varhaiskasvatuspalveluiden kaikki strategiset tavoitteet on saavutettu, josta tarkas-
tuslautakunta antaa erityiskiitokset onnistuneesta ja hyvasta tyosta.

2015 2018 2019 2020
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Liikunnan ja ulkoilun toiminnan kehittdmiseen ja tarjontaan meni 156 euroa/asukas
v.2020 (201 €/asukas v. 2019), kun vastaava kustannus oli Pohjois-Pohjanmaalla
118 euroa/asukas (112 €/asukas 2019) ja saman kokoisissa kunnissa 106 euroa/asu-
kas (Kuntaliiton tilasto).

Kansalaisopiston toiminta on hieman hiljentynyt edelliseen vuoteen verrattuna, henki-
|6ston maara laski 78 henkiloon (87). Tulevaisuudessa taytyy ottaa huomioon, etta
kansalaisopiston valtionosuudet perustuvat opetustuntien maaraan. Hallinnollisten
kulujen maara on suhteessa kasvanut. Koulutustarjontaa tulee kehittaa jatkossa,
koska opetustunteihin saadaan kuitenkin merkittavasti valtionosuuksia.

Kirjaston, museon ja kulttuurin toiminta on ollut hyvin haasteellista koronan vuoksi.

Toiminta-alueen maararaha-ylitys oli 282 062 € (56 175 € v. 2019), mutta toimintaker-
tomuksesta ei riittavasti kay ilmi ylityksen perusteet.

Korona on vahentanyt merkittavasti nuoriso-ja liikuntapalveluiden kavijamaaria.

Tekninen- ja ymparistdtoiminta

Pudasjarven kaupunki - Hallintotoiminta
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Toiminta-alue muodostuu seuraavista osa-alueista: Liikennevaylat, ruokapalvelut,
kuntatekniikka (liikelaitokset), rakennusvalvonta ja korjausneuvonta, maankaytto ja
kaavoitus seka tilapalvelut ja hallinto- ja tukipalvelut.

Toiminta-alueen tehtdvana on huolehtia kuntaorganisaatiolle ja kuntalaisille tekniset
palvelut seka vastata maankaytosta huomioiden ekologisesti kestava kehitys.
Toiminta-alue yllapitaa ja kehittda elinympariston viihtyvyytta, terveellisyytta,
toiminnallisuutta ja turvallisuutta edistdaen hyvaa rakentamistapaa ja ymparistosuoje-
lua.

Teknisella puolella on vaihtunut henkildstoa merkittavasti. Tekninen johtaja Eero Ta-
lala, kiinteistopaallikkd Kari Rissanen ja osastosihteeri Terttu Maatta ovat jaaneet
elakkeelle. Tarkastuslautakunta kiittaa heitéd merkittavasta panoksesta kuntamme
eteen tehdysta tydsta. Tekninen johtaja Janne Karhu on aloittanut kuluvan vuoden
aikana teknisen puolen téiden uudelleen organisoinnin ja tehtadvakuvia on uudistettu
yhteistyossa henkiloston kanssa.

Rakentaminen Pudasjarven alueella pysyi pirtedana myods vuonna 2020. Erinaisia lu-
pia mydnnettiin vuonna 2020 307 kappaletta, joista omakotitalojen rakennuslupia oli
nelja kappaletta ja loma-asuntoja 35 kpl. Pudasjarven rakennusvalvonta kasittelee
sahkoisesti kaikki saapuneet lupahakemukset. Hakemuksia tulee Lupapisteen kautta
noin 98 % kaikista hakemuksista. Paperisena saapuvat hakemukset syotetaan Lupa-
pisteeseen.
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Suunnitelman mukaisia kiinteistdjen alaskirjauksia ei ole tehty tanékaan tarkastelu-
vuonna. Hirsirakentamisen osalta strategian linjaukset on saavutettu ja uusia raken-
nushankkeita on aloitettu tai alkamassa. Muilta osin strategisten tavoitteiden saavut-
taminen on jaanyt osittain toteutumatta.

Jatehuollon piirissé on 96 % talouksista, joka on erinomainen saavutus (Kiertokaaren
aloittaessa n. 40%). Tarkastuslautakunnan arvion mukaan kerays toimii nyt erinomai-
sesti.

Liikennevaylien yllapidosta tarkastuslautakunta arvioi, etta tyon laatu ei ole ollut stra-
tegian linjauksen mukaista. Sivukylien teiden kunnossapito ei ole ollut kaikilta osin
asianmukaista. Teiden kunnostustarve on kasvanut edelleen edellisestd vuodesta.
Tarkastuslautakunta paheksuu Ely-keskuksen yllapitamien teiden kuntoa ja vaatii eh-
dottomasti parempaa kunnostusta.

Ruokapalvelut on toteutunut hieman alle talousarvion. Paikallis/lahiruokatavoitteet
ovat jaaneet tavoitteesta heikon tarjonnan takia.

Henkildstomenot ovat kasvaneet talousarvioon nédhden, mutta ovat pienemmat kuin
2019. Koronan vaikutus on lisannyt kuluja, koska erillisia kylmasailytyslaitteistoa on
jouduttu hankkimaan. Lisaksi tarkastuslautakunta suosittaa henkildkunnan ruokailu-
jen maksatusjarjestelman reaaliaikaistamista séhkoiseen jarjestelmaan.

Teknisen toimen jatkuvana rasitteena on suuri kiinteistbmassa ja sen aiheuttamat
kustannukset. Rakennusten alaskirjauksien tarve kasvaa edelleen.

4. TALOUDEN ARVIOINTI

Kuntakonserni

Pudasjarven kaupunki on osakkaana neljassa osakkuusyhteisdssa; Oulunkaa-
renTyoterveys, Tunturi Travel Oy, As Oy Lakarinkuusikko ja As Oy Pudasjarven
Joki- lehto (ei yhdistelty), ja kuuluu kolmeen kuntayhtymaan; Pohjois-Pohjan-
maan liitto, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja
Oulunkaaren kuntayhtyma.

Tytaryhtidita on 11 kappaletta.

Konserniohje on kasitelty valtuustossa 7.9.2017.

Tytaryhteisdjen toimitusjohtajat ovat raportoineet tavoitteiden toteutumisesta
talouden osavuosikatsauksissa.

Kaupungin takaussitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta 23,1 milj. euroa (ed.tp.17,2 milj. euroa).

Pudasjarven kaupunki - Hallintotoiminta
PL 10, Varsitie 7, 93101 Pudasjarvi ® Puh. 040 826 6417  Faksi 08 823 453
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Taloudelliset tavoitteet
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Kunta

Valtuusto on hyvaksynyt 16.6.2015 Pudasjarven kaupungin toiminnan kehitta-
misohjelman vuosille 2015-2017. Kaupunginhallitus linjasi tuloveroprosentin
kasittelyn yhteydessa 9.10.2018 § 293, etta toiminnan kehittdmisohjelman
paivityksenvalmistelu aloitetaan.

Vuoden 2020 talousarvion kasittelyn yhteydessa todettiin, ettd toiminnan kehitta-
misohjelman paivitys ei ole riittdva tassa tilanteessa, vaan tarvitaan laajempaa
talouden tarkastelua. Vuoden 2020 talousarvio laadittiin -1,3 %:n saastétavoit-
teella ja samalla tehtiin linjaukset talousohjelman valmistelun aloittamisesta.

Talouden sopeutusohjelma vuosille 2021-2023 hyvaksyttiin 10.12.2020 valtuus-
tossa. Sopeutusohjelma koostuu toimintakatteeseen vaikuttavista keinoista seka
verotulojen lisayksesta. Verotulojen lisdyksen osuus sopeutusohjelmasta on 1,1
milj. euroa ja muiden keinojen osuus yhteensa 1,89 milj. euroa.

Valtuuston hyvaksyma talousarvion toimintakate (ulkoinen/sisainen) oli -
60 048 493 euroa. Muutetun talousarvion mukainen toimintakate
on -60 128 423 euroa. Kayttétalouden toimintakate muodostui -60 048 493 eu-
ron suuruiseksi. Kayttétalouden toimintakate alitti talousarvion 79 930 eurolla.

Koko kaupungin osalta valtuuston hyvaksymassa 2020 talousarviossa vuosikate
tavoite oli 4 312 725 euroa ja valtuuston hyvaksyman muutetun talousarvion jal-
keen 1947 579 euroa. Vuosikatetavoite ylittyi 1 926 522 eurolla ja vuosikat-
teeksi muodostui 3 874 101 euroa. Poistot ja arvonalentumiset olivat -3 687 929
euroa eli tilikauden tulokseksi muodostui 186 172 euroa.

Kokonaisuudessaan verotulot toteutuivat 99,9 %, mika oli 22 592 euroa talous-
arviota huonommin ja 347 440 euroa paremmin kuin vuotta aiemmin. Kokonai-
suudessaan valtionosuudet toteutuivat 108,49 %, eli 3 165 866 euroa yli talous-
arvion ja 4 023 263 euroa paremmin kuin vuotta aiemmin.

Tilikauden tulos on ylijaamainen 186 172 euroa (ed.tp.alijaamainen 4 030 631
euroa). Varausten ja kehittdmisrahaston tuloutuksien, 485 277 euroa, jalkeen
tilikauden ylijaama oli 671 449 tuhatta euroa.

Vuoden 2020 investointiohjelmassa varattiin talousarvion mukaan 5 615 000 euroa
(brutto) investointeihin. Toteuma oli 7 324 847 euroa eli ylitysta oli 1 709 847 euroa.

Investointiohjelman netto-osuus eli kaupungin kustannettavaksi jaava osuus oli 6
858 718 euroa, kun muutetussa talousarviossa arvioitiin kaupungin netto-osuudeksi
5 617 296 euroa. Investoinnit ylittyivat 1 241 422 euroa. Investointikustannuksiin
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siséltyy osakkeiden investointimenoihin kirjattu kaupungin paaomasijoitus Pudasjar-
ven Vuokratalot Oy:n uudisrakennukseen 920 tuhatta euroa (valtuuston paatos
6.2.2020 § 5).

Verotulot ovat olleet Pudasjarvella 2 988 euroa/asukas (ed.tp. 2 909 eu-
roa/asukas), valtionosuuksia on saatu 5 200 euroa/asukas (ed.tp. 4 628
euroa/asukas). Kaupungin tuloista valtionosuudet ovat 47 %, verotulot 27
%, myyntituotot 4,3 %, vuokratuotot 5 %, sekalaisia 20,6 %.

Kunnan lainat ovat kokonaisuudessaan 36,6 milj. euroa (v. 2019 yht.
32,3 milj. euroa). Kunnan lainamaara on 4 704 euroa/asukas (ed tp 4 099
euroa/asukas).

Vuosikate/asukas oli 498 euroa/asukas. ( -49 euroa v.2019). Kassan riit-
tavyys 55 pv (48 pv v. 2018).

Kaupungin leasing- ja kiinteistépalveluvastuut rakennuksista (Hirsikampus ja
Hirsikartano) ovat 78,7 milj. euroa (78,9 milj. euroa, vastuiden kasittely on muut-
tunut niin, ettd mukana ovat nyt kaikki vastuut). Lisaksi sopimuksissa on jaan-
nésarvot.

Lainat ja vuokravastuut tunnusluku on 86,1 milj. euroa (82,8 milj. euroa).

Kaupungin omavaraisuusaste on 53,7 % (54,4 %). Konsernin omavarai-
suusaste on 36,0 % (40,0 %).

Tilinpaatoksessa 2019 edellisten tilikausien ylijaadma on yhteensa 2 366 911
euroa. Tilikauden 2020 tuloksen lisaamisen jalkeen ylijaamia on 3 038 360
euroa.

Taman hetken tasetilanteen perusteella ei ole lain mukaan tarvetta esittaa
talouden tasapainottamista, mutta tarkastuslautakunnan nakemyksen mu-
kaan tiukka talouskuri on valttamatonta ja talouden tasapainottamisohjel-
man kiireellinen valmistelu on toteutettava.

Kuntakonserni

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2020 talousarviossa kaupungin konserniin
kuuluville tytaryhteiséille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Konsernitilinpaatds on ylijgamainen 658 967 euroa (v. 2019 alijadgmainen
3 285 112 euroa). Edellisten vuosien kertynyt ylijjadma on 4 351 748 euroa
ja tilikauden 2020 ylijagman siirtdmisen jalkeen yhteensa 5 010 715 euroa.
Konsernin lainakannan muutokset ovat nettona 14 milj. euroa. Kassan riitta-
vyys konsernitasolla on noin 55 paivaa (48 paivaa v. 2019).

Konsernin lainat ovat kokonaisuudessaan 75,2 milj. euroa (ed.tp. 61,2 mil].
euroa).Konsernin lainamé&ara on 9 668 euroa/asukas (ed tp. 7 773 euroa/asu-
kas).

Pudasjarven kaupunki - Hallintotoiminta
PL 10, Varsitie 7, 93101 Pudasjarvi ® Puh. 040 826 6417 e Faksi 08 823 453
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Pudasjarven kaupungin tarkastuslautakunta

Konsernin vuosikate/asukas on ollut 873 euroa (338 euroa v. 2019).

Konserniin kuuluvat

Pudasjarven Vuokratalot oy, joka on 100% kaupungin omistama
- omistaa 362 asuinhuoneistoa,

- taloustilanne on alijagd@mainen 329 000 euroa

- lainakanta on 14 000 000 euroa

- vuokrausaste on 96,0 %

- strategiset tavoitteet on saavutettu

- Hirsihovin rakentaminen aloitettu

Kiinteistd oy Pudasjarven Hirsikunnas 100% kaupungin omistama
- paaasiassa toimistotiloja

- talouden toteuma + 20 000

- strategiset tavoitteet ovat tydn alla

Pudasjarven Lamp6 oy, 100% kaupungin omistama

- talous on 75 000 euroa tappiolla, osa syyna on uuden lampdlaitoksen
kayttoonotto

- uusi ldmpolaitos (8 MWh) otettiin kayttéon 2020

- taysin uusiutuvalla energialla toimiva, ymparistotavoitteet tayttava

- strategiset tavoitteet on saavutettu

Pudasjarven Kehitys oy, 100% kaupungin oma.

Elinkeinojen edistamiseen on Pudasjarvella panostettu voimakkaasti (158 euroa/asu-
kas v. 2019). Vertailukunnissa (5000-10000 as) 65 euroa/as.

Elinkeinojen edistamisesta vastaa Pudasjarven Kehitys Oy

- tilikauden tulos negatiivinen, noin 6000 euroa

- vuoden lopussa 3.7 tyontekijaa

- yrittdjiltéd saadun palautteen mukaan toiminut aktiivisesti

- haasteellinen toimintaymparistd, tavoitteena yrityskentan vahva kehittyminen
- KORONA- avustukset tyollistaneet vuonna 2020 todella paljon

Pudasjarven Kylaverkot oy, 100% kaupungin omistama

- tulot muodostuvat Kairan Kuitu oy:sta tulevista kayttdmaksuista
- liikevaihto kasvanut ja tulos 40 000 plussaa
- lainakanta on hieman pienentynyt

Kairan Kuitu oy, Pudasjarvi omistaa 65%

- liikevaihto kasvanut hieman, tulos niukasti plussalla

- haasteena verkon kayttdasteen ja korkokannan kehitys

- strategisissa tavoitteissa kustannustehokkuuden hakeminen on tydn alla
- toiminnan tehostaminen on myos tyon alla
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Kiinteistd oy Pudasjarven teurastamo, 57% kaupungin osuus
- talous +/- 0
- vaatii uudistuksia

Kiinteistd oy Pudasjarven Harjus, 63,55% kaupungin osuus
- talous +/- 0
- kiinteiston ja rakennuksen kunnostaminen toteutettu suunnitelman mukaan

Lisaksi konserniin kuuluvat As Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto (62,5 %), As Oy
Syote (82,72 %), As Oy Kuusitie 12 (66,72 %).

Osakkuusyhteisot, joissa Pudasjarvella osuus: Tunturi Travel oy (40%), Oulunkaaren
tyoterveys oy (36,73 %), Pudasjarven vuokratalot oy as oy Lakarinkuusikko (41,50
%), Kay Pudasjarven Hirsikunnas as oy Pudasjarven Jokilehto (36,84 %).
Konserniohjaus tapahtuu kaytannossa luottamushenkildedustajien toimesta ja kau-
punginhallituksen johdolla. Tarkastuslautakunta kehottaa selvittdmaan Tunturi Trave-
lin tilan ja tarvittaessa lakkauttamaan sen.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta valtuuston hyvaksymassa talousarviossa konsernille
asetetut tavoitteet velkaantumisesta tilinpaatoksessa 9 668 €/as. (tavoite alle 6 500
€), omavaraisuusasteesta 36,0 % (tav. yli 45 %), vuosikate poistoista 106,4 % (tav. yli
100 %) ja suhteellisesta velkaantuneisuudesta 72,8 % (tav. alle 65 %) eivat ole toteu-
tuneet.

5. RISKIENHALLINTA JA SISAINEN- SEKA KONSERNIVALVONTA

Pudasjarven kaupunki - Hallintotoiminta
PL 10, Varsitie 7, 93101 Pudasjarvi  Puh. 040 826 6417 * Faksi 08 823 453
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Kuntalaki velvoittaa kunnan jarjestamaan kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvon-
nan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan seka raportoimaan niiden tuloksellisuu-
desta. Pudasjarven kaupungin ja kuntakonsernin sisadisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet ja ohjeistus on hyvaksytty valtuustossa ja kaupunginhallituksessa v.
2014.

Toiminta-alueet raportoivat merkittavista riskeistaan ja riskien hallinnan kehittami-
sesta osana valiraportointia ja tilinpaatosta. Kuntakonsernin yhtiot maarittelevat ja
luokittelevat omat riskinsa seka raportoivat niista kaupungille vuosittain tilinpaatoksen
yhteydessa.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen perustuu ohjeistukseen ja lapi organisaation toteu-
tuvaan systemaattiseen riskien hallintaan, jolloin katetaan olennaisimmat toimintaan

ja talouteen liittyvat erilaiset riskit. Sisaisen valvonnan asianmukaisuuden ja riittavyy-
den arviointeja suoritetaan, mutta ne eivat ole viela systemaattisia ja vaativat kehitta-
mista.

Kuntakonserni
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Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seké yhteisojen sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestadmisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Kuntakon-
sernien selonteko esitetdan kuntakonsernin toimintaa ja taloutta koskevassa osiossa.
Kuntakonsernin yhtiot maarittelevat ja luokittelevat omat riskinsa seka raportoivat
niistd kaupungille vuosittain tilinpaatdoksen yhteydessa.

6. HENKILOSTO
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Henkildstokulut olivat 2020 tilinpaatoksessa 15 927 966 euroa (vuonna 2019 toteuma
oli 16 112 727). Henkilostokulujen toteuma v. 2018 oli 16 316 623 €.

31.12.2020 henkildstdoa on ollut yhteensa 400 (vuonna 2019 388), joista vakinaisia
58,8 %, maaraaikaisia 39 % ja tydllistettyja 2,3 %.

Henkildstosuunnittelun kannalta olisi tarkeaa varautua tydvoiman poistumaan. Pu-
dasjarven kaupungin koko henkildkunnan keski-ika vuonna 2020 oli 46,1 vuotta. Va-
kinaisen henkiloston keski-ika oli 49,3 vuotta.

Kaupungin palveluksesta on arvion mukaan jadmassa elakkeelle vuosien 2020-2030
aikana yhteensa 108 henkil6a, joista sivistys- ja hyvinvointitoimesta 67 henkiloa.
Henkiloston koulutukseen kaytettiin tilinpaatostietojen mukaan 2020 vuonna 49,2 %
varatusta 79 700 euron méaararahasta. Luku ei sisalla kaikkea koulutukseen kaytet-
tyja kustannuksia, koska muita oheiskuluja (matkat, ateriat ym.) ei aina ole kirjattu
koulutuskustannuksiin. Luvussa ei nady sisaisen koulutuksen kustannukset.

Toimialoilla kdydaan saannolliset kehityskeskustelut, jotka toteutuivat 33,6%. Kau-
pungissa on kaytossa yhteinen kehityskeskustelulomake ja KuntaHR-jarjestelm3,
jonne kehityskeskustelut tallentuvat. Hallintotoimessa prosentit ovat 100. Sivistystoi-
messa kehityskeskusteluja kaytiin 16.3 %, heilla on omat kehityskeskustelulomak-
keet, jotka eivat nay jarjestelmassa. Tekninen- ja ymparistétoimi ovat kayneet 50 %
kehityskeskusteluja.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2020 olivat 154 072 euroa. Tyoterveyspalve-
lut ostetaan Oulunkaaren tyéterveyshuolto Oy:Ita. Yli puolet kustannuksista syntyivat
ennaltaehkaisevista tyoterveyshuollon kdynneista, 46,3 %. Sairauspoissaolot olivat v.
2020 5113 kalenteripaivaa (4 475 pv 2019). Keskimaarin sairauslomapaivia suh-
teessa henkildomaaraan vuonna 2020 oli Pudasjarvelld 12,78 pv (nousua 12,47 %),
kun kunta-alalla luku oli keskimaarin 16,5 pv (v.2019).

Lyhyet sairaspoissaolot ovat vahentyneet merkittavasti kertomusvuonna, poissaolo-
paivia 391 (v.2019 718). Toisaalta 173 henkildlla ei ole ollut yhtdan sairaslomapaivaa
(vuonna 2019 72).

Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittdmaan erityista huomiota tyéhyvinvoinnin edista-
miseen ja tyontekijdiden jaksamisen tukemiseen. Tyon kuormittavuus ja Kiire edellyt-
tavat lomien ja vapaan pitamista ajallaan. Johtavien viranhaltijoiden vastuulla on
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niisté huolehtiminen. Liukuvan tydajan avulla estetdan ylityétuntien liiallinen kertymi-
nen. Lomapalkkavelkaa jéi tilinpaatosta rasittamaan 1 384 940€ (1 464 403,21 v.
2019).

Varahenkilojarjestelmassa on tapahtunut positiivista kehitysta. Kuitenkin voidaan to-
deta, etta siind on edelleen kehitettavaa. Tarkastuslautakunta arvioi, ettd henkiloston
johtaminen on kehittynyt myonteisesti toimintavuoden aikana.

Kaupungin henkildkunta oli vuonna 2020 virka- tai tydvapaalla 22 774 kalenteripai-
vaa, joista on vuosilomia 9 079 paivaa. Koulutuspoissaoloa ei kertynyt. Koronapande-
mian vuoksi koulutukset korvattiin webinaareilla, jotka eivat vaadi tyopaikalta fyysista
poissaoloa. Opintovapaata on kaytetty 1 849 kalenteripaivaa (2019 698 kp).
Perhevapaita kaytettin enemman kuin vuonna 2019. Koronan vuoksi lomautettiin 21
henkiloa.

7. ARVIO EDELLISTEN ARVIOINTIKERTOMUSTEN SUOSITUSTEN TOTEUTUMISESTA

Tarkastuslautakunta on jo 2016 vuoden arviointikertomuksessa suosittanut selvitta-
maan Hirsikampuksen tilojen kaytto- ja vuokrausmahdollisuuden kouluajan ulkopuo-
lella. Tama sisaltaa hinnaston ja kayttdehtojen laatimisen, yhteyshenkilon nimeami-
sen, tilojen saatavuuden ja varausmahdollisuuden sekd mahdolliset oheispalvelut.
Tarkastuslautakunta pyytaa selvitysta, miten Hirsikampuksen kayttd koulun ulkopuo-
listen jarjestamiin tilaisuuksiin on toteutunut.

Tarkastuslautakunta suositteli jo v. 2017 tarkastuskertomuksessa kdymaan keskuste-
lua valtuuston roolista isompien investointien suunnittelussa ja talousraamin antajana.
Lahtokohtana tulisi olla tarkempi ja valmiimpi suunnitelma ennen hankinta- ja rahoi-
tuspaatoksen tekemista valtuustossa.

Jo tehdyissa investoinneissa tama ei ole toteutunut vaan kustannukset ovat ylittyneet
todella merkittavasti ja negatiivinen vaikutus kokonaistalouteen on suuri.
Valtuustoseminaareja on tarpeen jarjestaa riittdvan ajoissa ja niin, etta valtuutettujen
mahdollisuus perehtya paatettaviin asioihin ja keskustella niista etukateen toteutuu.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan ko. asioihin ei ole saatu selkeita paran-
nuksia/vastauksia.

8. MUUT HAVAINNOT
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- Verotulot vahenivat noin -23 000 euroa talousarviosta. Valtionosuuksia tuli +3,2
milj. euroa enemman kuin talousarviossa (koronakompensaatio ja harkinnanvarai-
nen valtionavustus 950 000 euroa).

- muita rahoitustuottoja saatiin arvioitua vahemman (arvopaperit)

- Tarkastuslautakunta pyytaa edelleen sanallisia selvityksia talousarvion ylityksista
ja alituksista.

- Koronaepidemian aiheuttamista vaikeuksista hallinnon ja kdytdnnon toiminnassa
selvittiin hyvin. Uusien toimintatapojen luomisessa yhteisollisyys ja vastuullisuus
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korostuivat selvasti ja tarpeelliset muutokset toteutettiin ketterasti.

- Etatydhon siirtyminen nayttaa onnistuneen hyvin ja kaupungin satsaukset viestin-
tateknologian rakentamiseen tulivat korostetusti esille. Etédkokoukset ja —koulu-
tukset pystyttiin jarjestamaan hyvin ja niista saatiin taloudellisia saastoja.

- Kaupungin johdon tulee kiinnittda huomiota riskialttiden maksuliikenne- ja kirjan-
pitotydtehtavien olemassaoloon ja jarjestda asianmukainen siséinen valvonta.

- Konsernivalvonnan nakokulmasta kaupunginhallituksen jasenen kuuluminen ty-
taryhtion hallitukseen voi aiheuttaa eturistiriidan ja jaaviysongelman.

o Tarkastuslautakunnan nakemys on, etta asiasta on syyta kayda kes-
kustelua
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9 YHTEENVETO/KOKONAISARVIO
Toiminnalliset tavoitteet on tilikaudella olennaisilta osin saavutettu.

Tilikauden ylijaamaksi muodostui 671 000 euroa, vuosikatteeksi tuli 3,9 miljoonaa eu-
roa. Pelkka harkinnanvaraisen valtionavun vahennys (-950 000 euroa) tekee tilinpaa-
toksesta tappiollisen, joten tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan kaupungin ta-
louden hoidossa ei ole varaa "lepsuiluun” vaan on syyta pitaa ylla jamakkaa talousku-
ria.
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Tilinpaatoksessa on mainittu, ettad kayttamattomia rakennuksia ei ole voitu alaskirjata
eika purkaa kiinteistoohjelman mukaisesti taloudellisesta tilanteesta johtuen. Kiinteis-
tdohjelmassa listalla on monta kohdetta, jotka ovat lahes tyhjillaan tai tulevat tyhjene-
maan seuraavien neljan vuoden aikana. Vuosien 2020-2019 aikana ei ole tehty yli-
maaraisia poistoja (tavoite 800 000-1.2 miljoonaa euroa/v).

Kiinteistdohjelman listalla olevien kohteiden alaskirjaustarve on edelleen n. 9 miljoo-
naa euroa. Nopeutetun poistosuunnitelman kayttéonottoa on syyta harkita niiden kiin-
teistdjen osalta, joiden kayttd paattyy lahivuosina.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen pohjalta tarkastuslautakunta edellyttaa kau-
punginhallitukselta seka johtavilta virkamiehilta tarkkuutta ja huolellisuutta talousasioi-
den seurannassa ja kaikessa toiminnassa.

Valtuustolle on tarpeen raportoida ja tiedottaa taloussuunnitelmista ja talouden toteu-
tumasta saanndllisesti ja riittdvan usein.

10 TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Vakiluvun vaheneminen on hieman hidastunut. Ikdantyva vaesto tuo palveluhaas-
teita. Tydvoiman saaminen ja verotulojen kasvattaminen ovat keskeisia tavoitteita ja
kaikkiin kaupunkia hyddyttaviin suunnitelmiin on syyta suhtautua avoimin mielin. Jo
valmisteilla olevien tuulivoimasuunnitelmien toteutuminen merkitsisi huomattavaa
kiinteistoverotulojen kasvua ja muuta toimeliaisuutta seka tyollistymismahdollisuuk-
sia. Hyvat tietoliikenneyhteydet luovat loistavat edellytykset kaksoiskuntalaisuudelle,
jota kaupunki voi kaavoituksella edistaa.

Kaupunki on luonut hyvat edellytykset paikkakunnalle muutolle. Hyvat, hirsiset paiva-
kodit, koulut, hoivayksikot ja valmistuva Hyvan Olon Keskus turvaavat kaikenikaisille
terveelliset ja turvalliset olosuhteet seka peruspalvelut. Hyvat liikennejarjestelyt, uu-
det rakennukset ja viihtyisd ymparisto luovat positiivista mielikuvaa Pudasjarvesta.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYKSET VALTUUSTOLLE

Valtuusto valvoo talouden tasapainottamisohjelman noudattamista, seurantaa ja arvi-
ointia seka vaatii saanndllista raportointia tilivelvollisilta.

Tarkastuslautakunta esittaa kiitokset henkilokunnalle ja luottamushenkil6ille hyvasta
yhteistydsta!

Pudasjarvella 9. paivana kesakuuta 2021
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