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Johdanto

Henkilostoraportti 2020 sisaltad katsauksen Pudasjarven kaupungin henkiloston maaraan, rakenteeseen,
toimintakykyyn ja tyohyvinvointiin, yhteistoimintaan, palkkaukseen ja henkil6stokustannuksiin. Raportin
runko noudattaa kunta-alan henkil6storaporttisuositusta.

Henkildstoraportin tulee tukea strategista johtamista ja toimia johtamisen sekd suunnittelun apuvili-
neend. Raportin tehtavana on antaa tietoa henkildston kehittamisen perustaksi ja paatoksenteon tueksi
ja toimia perustana keskusteluille luottamushenkildiden, kunnan johdon, esimiesten ja muun henkiléston
valilla.

Henkildstoraportin tietoja hyodyntamalla tulee voida edistad henkiloston tyohyvinvointia, jaksamista,
osaamista ja tyon tuloksellisuutta seka henkiléstéresurssien oikeaa kohdentamista.

Raportissa tiedot esitetadn koko kaupungin tasolla seka toiminta-aluetasolla. Raportissa on mahdollisuuk-
sien mukaan eritelty tilastotiedot miesten ja naisten osalta.

Vuoden 2020 henkiléstéraportin aineisto on koottu 31.12.2020 vallinneen tilanteen mukaan palkanlas-
kennan jarjestelmistd ja henkilostotietojarjestelmista. Tietoldhteena on kaytetty myos Kuntatydnantajien
(KT) tilastoja seka Tilastokeskuksen ja Kevan tilastoja. Henkilostéraportin on toimittanut hallinnon toi-
minta-alueen Henkilosto- ja tukipalvelut ja Keskustoimisto. Henkiléomaara on lapileikkaus tilinpaatospai-
van 31.12.2020 tilanteesta.

Tiivistelma

Henkil6stomaara nousi vuonna 2020 edellisvuodesta 12 henkil6lla. Vakituisen henkiloston maara vaheni
7:lla hengella ja maaraaikaisten maara nousi 19:lla henkilolla. Henkilotyévuodet nousivat 1,81 henkilotyo-
vuodella, ilman sivutoimisia.

Kaupungin palveluksesta jai elakkeelle 12 henked. Muu poistuma oli 15 henkea. Eldkoitymisten yhteydessa
tulee harkita tarkoin tehtavien uudelleen jarjestelyt seka sisdiset siirrot ulkopuolisen tydvoiman palkkaa-

misen vahentamiseksi.

Sairauspoissaolot ovat lisdantyneet 638 kalenteripdivad vuoteen 2019 verrattuna. Lyhyet sairauspoissa-
olot ovat laskeneet, mutta 11-60 pdivan ja ldhes vuoden (181-365 pv) pituiset sairauspoissaolot ovat li-
sddntyneet. Sairauslomat ovat kasvaneet maltillisesti ottaen huomioon vuoden aikana tapahtuneet suuret
muutokset ja tydnantajan tyosuojelullinen ohjeistus matalalla kynnykselld jaada toista pois vahankin fluns-
saoireisena (omailmoitus) sekd hakeutua valittdmasti Korona-testiin.

Aktiivisen vélittamisen toimintamallin uudistuksella haetaan yksilollisid ratkaisuja tydssa jaksamiseen ja
parjaamiseen. Aktiivisen vilittdmisen tavoitteena on lisata henkiloston tyohyvinvointia, ennakoida tyoky-
vyn heikentymistd, tai uhkaa heikentymisesta, ja tukea tyoskentelya alentuneesta tydkyvysta huolimatta.

3



) <pupAsTARVI: ( (R

Tyokyvyn haasteet tulee huomata ja niihin tulee puuttua ennakoivasti varhaisessa vaiheessa, jotta ldyde-
taan ratkaisuja tilanteisiin, jotka pitkittyessa voivat johtaa yksittdisen tyontekijan tai koko tyoyksikén tyo-
kyvyn ja tydmotivaation heikentymiseen. Henkilosto- ja tukipalveluiden, tydsuojelun ja tyéterveyshuollon

yhteistyd on ensiarvoisen tarkeaa.

Tyontekijoiden ammatillista osaamista ja osaamisen kehittamistd toteutetaan koulutussuunnitelman poh-
jalta. Lisdksi johtamiseen ja esimiestyon kehittdmiseen on kdynnissd Tydsuojelurahaston rahoittama
hanke, Ihmislahtéinen valmentava johtaminen — Esimies aktiivisena toimijana Pudasjarven kaupungilla,
yhteistyOssa Lapin Yliopiston kanssa. ESR-rahoitteisessa Vetoa ja Pitoa kuntatyohon — hankkeessa Pudas-
jarven kaupunki on osatoteuttajana. Hankkeen tavoitteena on edistdaa tyon merkityksellisyyden koke-
musta, itseohjautuvuutta, osallisuutta ja motivaatiota. Hankkeessa keskitytdan erityisesti ikddntyvan tyo-

voiman tyodssa jaksamisen tukemiseen. Hanketta hallinnoi lin kunta.

1 Henkiloston maara ja rakenne
1.1 Henkilostomaarin kehitys ja palvelussuhteen luonne
Pudasjarven kaupungin tilannetta on kuvattu taulukossa 1. Maaraaikaiseen henkilokuntaan on kirjattu sijaiset ja

muut maaraaikaiset, esimerkiksi avoimen tehtavat hoitajat seka sivutoimiset. Vuonna 2020 Henkil6ston maara oli
400 henkila (2019/ 388). Vakinaisten henkilostén madra on vahentynyt seitsemalld henkil6lla.

31.12.2019 31.12.2020
Henkil6stomaara lkm % lkm %
vakinaiset 242 62,4 235 58,8 -7
madrdaikaiset 138 35,6 156 39,0 18
tyollistetyt 8 2,1 9 2,3 1
Yhteensa 388 100,0 400 100,0 12

Taulukko 1. Henkilstomaard 31.12.2019 ja 31.12.2020

Vakinaisen henkilokunnan maaran on laskenut seitsemalla henkil6lla. Hallintotoimessa seka sivistys- ja opetustoi-
messa on yhdistetty tehtavia, joista tulee viiden viran tai toimen lakkauttaminen tai uudelleen jarjestelyt. EIakoi-
tymisen myo6ta tayttamatta oli muutama vakituinen tehtava tai virka tilinpaatospaivana 31.12.2021 vakinaiseen

palvelussuhteeseen.

Maéraaikaisessa palvelussuhteessa oli 103 (2019/93) henkil6a, joista tilinpaatospaivana 2020 oli 9 tydllistettya ja
oppisopimussuhteisia 2 henkil6a. Sivutoimisia 31.12.2020 oli 62 henkil6d (2019/53 henkiloa).

Opetus- ja kulttuuriministerion mydntamalla korona-avustuksella on ollut palkattuna (elo-joulukuu) maaraaikaisia
luokanopettajia (2) seka koulunkaynninohjaajia (5) seka yksi hoitaja korona-avustuksella varhaiskasvatuksessa.
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Muutamia teht&via tai virkoja on ollut eldkoitymisen ja tydvapaiden takia joulukuussa 2020 ns. paallekkaisii viran
tai tehtdvan hoitajia, mutta nekin tulevat poistumaan vuoden 2021 alussa, joten tilastollisesti tilinpddatospaivana
ei voida sanoa, etta varsinaisesti kasvua olisi henkiloston maaran suhteen.

Sivutoimisia tyéntekijoitd on kansalaisopiston tuntiopettajissa, jossa sivutoimisten henkiléstomaara on pysynyt
suhteellisen samana. Sivutoimisissa kerhonohjaajissa ja apuohjaajissa kouluilla seka vertaistukiryhméassi moni-
kulttuuristen palvelujen hankkeessa henkilostomaara on noussut 9 henkiléa verrattuna vuoteen 2019.

HENKILOSTON MAARA TOIMINTA-ALUEITTAIN 31.12.2020

Mies Nainen Yhteensa
Lkm Lkm Lkm %

Hallintotoiminta 17 52 69
1. Vakituinen 10 30 40 58,0
2. Maaraaikainen 7 22 29 42,0
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta 68 222 290
1. Vakituinen 31 135 166 57,2
2. Maaraaikainen 37 87 124 42,8
Tekninen- ja ympadristotoiminta 15 26 41
1. Vakituinen 11 18 29 70,7
2. Maaraaikainen 4 8 12 29,3
YHTEENSA 100 300 400

Taulukko 2. Henkiloston maara 31.12.2020 toiminta-alueittain.

Henkiléston maara ilman sivutoimisia ei ole merkittavasti kohonnut, koska naissa luvuissa ovat mukana Opetus- ja
kulttuuriministerion myontamalla korona-avustuksella on ollut palkattuna (elo-joulukuu) méaaraaikaiset palvelu-
suhteet, 7 tyontekijaa, seka eldkoitymisesta tai tydvapaista johtuvat paallekkaisyydet ja kerhotoiminnassa apuoh-

jaajat tai kerhonohjaajat.

llman sivutoimisia Mies Nainen Yhteensa HTV
Lkm Lkm Lkm %
Hallintotoiminta 17 50 67 63,64
1. Vakituinen 10 30 40 59,7 38,15
2. Maaraaikainen 7 20 27 40,3 25,49
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta 40 190 230 219,25
1. Vakituinen 31 135 166 72,2 161,48
2. Maaraaikainen 9 55 64 27,8 57,77
Tekninen- ja ymparistotoiminta 15 26 41 39,37
1. Vakituinen 11 18 29 90,7 27,37
2. Maaraaikainen 4 8 12 9,3 12
YHTEENSA 72 266 338 322,26

Taulukko 3. Henkil6ston méaara 31.12.2020 toiminta-alueittain ilman sivutoimisia, lisdksi henkilomdara esitetty

henkil6tyévuosina.
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Henkilostomaara oli vuoden 2020 lopussa 338 (2019/ 335) henkil6a ilman sivutoimisia, henkilotyovuosina 322,26
(2019/ 320,45). Henkilstdstd 69,5 % (2019/62,4 %) tydskenteli vakinaisessa palvelussuhteessa. Vuonna 2020 maa-
rdaikaisten osuus henkil6stosta oli 30,5 % (2019/27,8 %). Maaraaikaisten palvelussuhteiden perusteena on pia-
saantoisesti sijaisuus tai kausiluontoinen ty6 seka projektit. Maaraaikaisten osuus kasvoi hieman verrattuna vuo-
teen 2019.

Jos otetaan mukaan sivutoimiset kansalaisopiston tuntiopettajat ja nuorisotoimen seka hankkeen kerhonohjaajat,
madraaikaisten osuus on 41,3 % (2019/37,6 %) koko henkilostosta, 400 tyontekijaa.

1.2 Osa-aikaisuus

Kuntatydnantajan tilaston mukaan kunta-alan tyontekij6ista osa-aikaisia on n. 15,98 % kuukausipalkkaisista
vuonna 2019. Pudasjarven kaupungissa osa-aikatyota tekevien osuus oli 12,38 % ja sivutoimisten osuus oli 15,5 %

vuonna 2020.

Henkilémaéra/pvm 31.12.2020 31.12.2019
Miehet Naiset Yhteensa % Yhteensd %

Kokoaikaiset 67 222 289 72,3 293 77,3
Osa-aikaiset 5 38 43 10,8 34 7,0
Omasta pyynnosta osa-

aikaiset 0 3 3 0,8 4 1,0
Osittainen hoitovapaa 0 0 0 0,0 0 0,0
Osa-aikaelakkeella 1 2 3 0,8 4 1,0
Sivutoimiset 27 35 62 15,5 53 13,7
Yhteensa 100 300 400 100,0 388 100,0

Taulukko 4. Koko- ja osa-aikatyota tehneitten henkilémaarat 31.12.2020 ja 31.12.2019.

Pdaasialliset osa-aikaisuuden perusteet ovat osa-aikatyo, osa-aikaeldke tai osa-aikaisuus omasta pyynnosta. Osa-
aikatyota tekevat pddsaantoisesti koulunkdynninohjaajat, varhaiskasvatuksessa ja opetustehtdvissa olevat seka
ruokapalvelun tydntekijat ja sijaiset. Sivutoimisia tyontekijoita on kansalaisopiston tuntiopettajissa ja kouluilla ker-
honohjaajissa/apuohjaajissa.

Osa-aikatyo mahdollistaa ikdantyvien henkil6iden tyossdoloajan jatkumisen esim. osa-aikaeldakkeen muodossa.

1.3 Henkiloston maara sopimusaloittain

Kunta-alalla on viisi sopimusalaa: kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus (KVTES), opetushenkiléstén virka-
ja tyoehtosopimus (OVTES), teknisen henkiloston virka- ja tyoehtosopimus (TS), lddkarien virkaehtosopimus (LS)
seka tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus (TTES).
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Pudasjarven kaupungin vakinainen ja maaraaikainen henkil6sto jakaantuu sopimusaloittain siten, ettd suurin osa
kuuluu kunnallisen yleisen sopimuksen piiriin ja toiseksi eniten henkilostostd kuuluu opetushenkil6ston sopimuk-
sen piiriin. Sopimusten sisdllén eroavaisuus aiheuttaa jonkin verran haasteita henkil6stén yhdenvertaiselle kohte-

lulle seka tasa-arvoisen palkkavertailun suorittamisen suhteen.

Pudasjarven kaupungin henkiloston jakaantuminen sopimusaloittain esitetdan seuraavissa taulukoissa 5 ja 6 seka
tarkemmin vield erikseen Kvtes:n alaisista perhepdivahoitajat seka Ovtes:n alaisista kansalaisopiston opettajat.

Henkilosto sopimusaloittain 31.12.2020

u Kvtes M Tekniset M Opettajat ® Tuntites ®Kans.Op M Perh.pvhoit. = Ladkdrit ® Eisop

3% 2%1%

Kvtes Tekniset Opettajat Tuntites Kans.Op Perh.pvhoil Ladkarit Sopimukset.

Mies 29 26
Nainen 156 7 84

7 20

Yhteensa 185 20 110

Taulukot 5 ja 6. Henkiloston jakaantumien sopimusalueittain 31.12.2020
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1.4 Tehtivanimikkeet

Ammattinimikkeet (vakinaiset)
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Luokanopettaja
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Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, paivahoitaja
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Koulunkaynninohjaaja
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Perhepdivahoitaja

Keittidapulainen

Erityisopettaja/-luokanopettaja

Matematiikan, fysiikan lehtori

Asiakassihteeri

Kaupungineldinladkari

Ruotsin ja/tai englanninkielen lehtori

Ympadristotarkastaja

Keittaja

Tyovalmentaja

Uimaopettaja-valvoja/uinninvalvoja-kassa

Varhaiskasvatuksen opettaja/ erityisopettaja

Lastentarhanopettaja

Palvelusihteeri

Esiluokanopettaja
Kirjastovirkailija

Koulusihteeri

Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori
Lehtori
Aidinkielen lehtori
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Taulukko 7. Pudasjarven kaupungin yleisimmat vakituisten tyontekijéiden nimikkeet 31.12.2020. Muita nimikkeita
on vain 1-2 kutakin.

1.5 Iki- ja sukupuolijakauma

Koko kunta-alan henkiléston keski-ikd on korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreille. Vuonna 2019 kaikkien
kunta-alalla tyoskentelevien keski-ika oli 45,7 vuotta, vakinaisten keski-ikd oli 47,8 vuotta. Kunta-alan henkiléston
keski-ikd on noussut vuosi vuodelta suurten ikdluokkien elakoityessd ja lahestyessa eldakeikaa.

Pudasjarven kaupungin koko henkilékunnan keski-ikd vuonna 2020 oli 46,1 vuotta. Vakinaisen henkildkunnan keski-
ikd oli 49,3 vuotta, miehilld 49,1 vuotta ja naisilla 49,3 vuotta. Vuonna 2020 vakinaisesta henkilostostd 17,2 % oli
alle 40-vuotiaita. Suurinta ikaryhmaa edusti 55-59 —vuotiaat, johon kuului 26,8 % vakinaisista tyontekijoistd. Vaki-
naisesta henkildstosta yli 60-vuotiaita oli 17,9 %.
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Taulukko 8. Vakinaisen henkiloston keski-ika vuosina 2012-2019

2020

% Vakinainen

B Masraaikainen

alle 20v  20-24v  25-29v 30-34v  35-39v  40-44v  45-49v 50-54v 5559v 60-64v 65-

Taulukko 9. Henkilokunnan ikdrakenne

Kunnallisen henkildston keskim&ardinen sukupuolirakenne on 80 % naisia ja 20 % miehia. Kuntapuoli on perintei-
sesti naisvaltainen ala. Pudasjarven kaupungin vakinaisesta henkil6stosta naisia on 75,0%. Naisten osuus on pysy-
nyt suurin piitein samana edellisvuoteen verrattuna.

SUKUPUOLIJAKAUMA PROSENTTEINA %

o Mies

w
&858
=]

P T R W

“ Nainen

Taulukko 10. Sukupuolijakauma, vakinainen henkilsto, toiminta-alueittain ja yhteensa prosentteina
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Sukupuolijakaumassa naisten osuus pysyi samana vuoteen 2019 verrattuna, jolloin jakauma oli 75,3 % (naiset) ja
24,7 % (miehet). Pudasjarven kaupungin sukupuolirakenne poikkeaa hieman kunta-alan keskimdardisesta raken-
teesta siten, etta naisten osuus on hieman keskimaaraista pienempi. Poikkeama johtuu sosiaali- ja terveystoimen
henkiloston puuttumisesta.

1.6 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

2020 2019 2018 2017

Palvelussuhde paattynyt 28 19 23 13
- josta elakkeelle siirtyneita 12 12 8 5
*! siirtyneet ns. vanhoina

tyontekijéina konsernin sisalle 1

Vakituinen henkilosto 235 242 230 226
Vakituiseen palvelukseen palkatut 20 22 27 20
** joista madraaik.

palvelussuhteesta siirtynyt 8 15 12 12

Taulukko 11. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus vuosina 2020-2017

Vakinaisesta henkilostosta 28 henkilon palvelussuhde paattyi vuoden 2020 aikana. Tama on 11,9 % vakituisesta
henkilostosta. Kun luvusta poistetaan eldkkeelle siirtyneet ja sisdinen siirto, on prosenttiosuus 6,4 %. Toiminta-
alueittain tarkasteltuna vakituisen henkiléston poistumaa oli hallintotoiminnan, sivistys- ja hyvinvointitoiminnan ja
tekninen ja ymparistotoiminnan alueilla. Vuoden 2020 aikana solmittiin yhteensa 20 vakituista palvelussuhdetta.

1.7 Elakkeelle siirtyminen

Kunta-alalla vuoden 2017 alusta toteutetun eldkeuudistuksen tavoitteena on vaikuttaa eldkkeelle jadnteihin ja nos-
taa keskimaaraistd elakkeellesiirtymisikda. Varsinaista vanhuuselakeikaa ei enda ole, vaan jokaisella ikdluokalla on
oma eldkeika. Saavutettuaan alimman eldkeidn voi jaada vanhuuseldkkeelle. Jos henkil6lld on olemassa henkil6-
kohtainen eldkeikd, voi se olla korkeampi kuin alin eldkeika. Eldkkeen alaikdraja nousee vuodesta 2018 alkaen.
Alaikdraja nousee asteittain 63 vuodesta 65 ikdavuoteen. Eldkeidn nosto ei koske vuonna 1954 tai aiemmin synty-
neitd. Henkilokohtainen eldkeika (63 ja 65 ikdavuoden valilla) sailyi ennallaan. Osa-aikaeldke poistui uudistuksessa
ja tilalle tuli osittainen varhennettu vanhuuseldke. Uutena eldkelajina tuli tyoelakeura.

Henkilostosuunnittelun kannalta olisi tarkeda pystya ennakoimaan tydvoiman poistumaa. Pudasjarven kaupungin
vakinaisesta palveluksesta on siirtynyt vanhuuselidkkeelle vuonna 2020 yhteensa 10 henkil6a. Keski-ika kaikilla eldk-
keelle siirtyneilld on ollut 62,5 vuotta. Vuonna 2020 vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,1 vuotta. Kau-
pungin keskimadraista eldkkeelle siirtymisikaa laskee opetuspuolella vield voimassa olevat alhaisemmat ammatilli-
set elakeiat.
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Elakkeelle siirtyneet 2020 2019
Vanhuuseldkkeelle 10 8
Tyokyvyttomyyseldakkeelle 2 3
Osa-aikaeldkkeelle

Osatyokyvyttomyyselakkeelle 1

Taulukko 12. Vakinaisesta palveluksesta eldkkeelle siirtyneet vuosina 2019 ja 2020

Varhaiseldkemaksua aiheutuu tyonantajalle tyontekijastd, joka jaa tyokyvyttomyys- tai tyottomyyseldkkeelle tai al-
kaa saada maaraaikaista tyokyvyttomyyseldketta eli kuntoutustukea. Tydnantaja voi vaikuttaa varhaiseldkkeistd ai-
heutuviin eldkekustannuksiin tukemalla tyontekijoiden tydssa jaksamista. Vaihtoehtoisia ratkaisuja ovat esimer-
kiksi ammatillinen kuntoutus ja osatydkyvyttomyyseldke, joiden ajalta tydnantajalle ei aiheudu varhemaksuja.

Elakkeelle siirtyneiden
keski-ika

= Tietosi
Ika = errokk
70
60
50
40
30

20

10

0

-16 -17 -18 -19 -20
Vuosi

Taulukko 13. Kevan tilasto vuosina 2016-2020 elakkeelle siirtyneiden keski-ika

Kaupungin palveluksesta on arvion mukaan jaamassa eldkkeelle vuosien 2021-2031 aikana yhteensa 102 henkil6a
(vakinainen). Hallintotoimesta 10, sivistys- ja hyvinvointitoimesta 70 ja tekninen- ja ympadristotoimesta 22 henkil6a.
Vakinaisesta henkilokunnasta eldkoityy ennusteen mukaan 10 vuoden aikana 43 % henkil6stosta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Pudasjarven kaupungin henkiloston arvioitu elakkeelle jaanti vuoteen 2031 men-
nessa. Arvio perustuu henkiloiden henkilokohtaiseen eldkeikaan ja arvioon yleisesta elakeidsta.
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ELAKKEELLE JAANNIT 2021-2031
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HENKILth'&RAN

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

vuosi

Taulukko 14. Henkil6ston arvioitu elakkeelle jadnti vuosina 2021-2031.

Elakoitymisennuste

% wee VVanhuuselake = Taydet tydkyvyttomyyselakkeet = Osatydkyvyttomyyseldke === Verrokki
5.0
4,0 -

3,0 — NS - .
2,0 —] : _— .
1,0

0 =~ . ‘

2021 2022 2023 2024 2025‘ 2026 2027 2028' 2029 ” 2030
Vuosi

Taulukko 15. Kevan tilasto elékepoistumasta (%) Pudasjarven kaupungin osalta v. 2020-2030 suhteessa kaikki
tyOnantajat
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Elakobitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka w—2021-2025 2026-2030 === 2031-2035 2036-2040
Luokanopettajat NS S5 .
Koulunkayntiavustajat N ]
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Opettajat ja muut opetusala... N 3 REIRER
Paivakotien ja muiden laito... I FERTER
Perhepaivahoitajat —— 000 ]
Avustavat keittiotyontekijat IS | BB

Erityisopettajat TN
Lastentarhanopettajat N
Eldinlaakarit 1N
0

w

10 15 20 25
Elakoityminen, henkiloa

Taulukko 16. Kevan tilasto, elakoditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja vuosille 2021-2040

1.8 Virka- ja tyovapaiden kaytto

Lakisaateisia poissaoloja ovat esimerkiksi ditiys-, isyys- ja vanhempainlomat, hoitovapaat ja tilapdinen hoitovapaa,
opintovapaat seka vuorotteluvapaa jne. Muita poissaoloja ovat esimerkiksi kuntoutus, toisen tehtdvan hoito, kou-
lutukset seka yksityisasia jne.

Taulukossa esitetdan poissaolot kalenteripdivind. Perhevapaisiin kuuluvat ditiys- ja vanhempainlomat, isyyslomat,
hoitovapaat sekd lapsen sairaus. Muut vapaat —kohta sisaltdaa kertausharjoitus, yksityisasiat, toisen viran hoito
muualla, maaraaikainen kuntoutustuki ym.

Kaupungin henkilékunta oli vuonna 2020 virka- tai tyévapaalla noin 22 774 kalenteripdivaa, josta vuosilomalla yh-
teensd 9079 kalenteripaivaa. Paiviin ei sisally sairaslomapaivat.

Koulutuspoissaoloja ei ehtinyt kiertya, koska Koronapandemian takia kaikki lahipaivia vaativat koulutukset perut-
tiin. Koulutukset ovat olleet vuonna 2020 verkkokoulutuksia ja lyhyita webinaareja, jotka eivat vaadi tyopaikalta
fyysistesti poissaoloa.

Perhevapaita kaytettiin enemman vuonna 2020 kuin vuonna 2019 (1775 kpv). Opintovapaiden madrdssa on ollut
selvad nousua viimeisen kahden vuoden aikana. Vuonna 2019 kaytettiin opintovapaata 698 kalenteripdivaa, kun
vuonna 2020 opintovapaata kaytettiin 1849 kalenteripdivda, nousua vuoteen 2019 oli 1151 kalenteripdivaa.

Lomautettuna on ollut yhteensi 26 henkild3. Lomautetut tydntekijdista olivat sivistys- ja hyvinvointitoimen koulu-
tydntekijoitd (22 henkild3), jotka oli lomautettu koulun loman ajaksi ja seka liikuntapalveluista Puikkarin henkild-
kuntaa ja varhaiskasvatuksen perhepaivihoitajia seka lastenhoitaja. Lomautukset koskettivat myos kevaalld 2020,
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kun Koronapandemian takia jouduttiin sulkemaan kaupungin toimintoja ja hallinnoimia tiloja Suomen hallituksen
maaraaman poikkeustilan vuoksi Koronaviruksen leviamisen ehkdisemiseksi. Lomautusuhka koski alun perin 110
maardaaikaista tai vakinaista tyontekijad, joista lomautus koski neuvottelujen jalkeen 21 tyontekijda. Isoimmilta lo-
mautuksilta valtyttiin, koska l6ydettiin korvaavaa tyo6ta ja jarjesteltiin toitd uudelleen mm. sahkoiset etdpalvelut

otettiin kdyttoon.

POISSAOLOT KALENTERIPAIVINA V. 2020
~ |Kuntoutus [Perhevap.|Opintovap.|Koulutus |Vuorotte- |Muu Lomautus|Vuosiloma |Yhteensa
luvapaa |vapaa
i3 0 319 121 4 0 1344 0 2495 4283
: 46 1742 1728 14 0 5743 1057 4544 14874
0 365 0 3 0 1209 0 2040 3617
46| 2426 1849 21 0| 8296 1057 9079] 22774

Taulukko 17. Henkiloston poissaolot kalenteripdivina vuonna 2020

1.9 Tyoaika ja tyopanos

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyskentelya. Osa-aikaiset tai vain
osan vuotta kestavat palvelussuhteet muutetaan kokoaikaisiksi. Tyopanos-% kuvaa kaytettavissa olevaa tydaikaa
sen jalkeen, kun teoreettisesta tyopanoksesta on vahennetty sairaslomat, vuosilomat ja muut keskeytykset.

Toiminta-alue Vuosi 2020 Vuosi 2019

HTV/kpvt Tehtytyoaika % HTV/kpvt Tehty tybaika
Hallintotoimi 55,77 50,51|90,57 63,27 51,24 80,99
Opetus- ja sivistystoimi 239,56 190,26|79,42 245,18 205,53 83,83

Tekninen ja ymparistotoimi

Yhteensa 272,05 81,09 348,65 289,13

Taulukko 17. Henkilotyovuodet kalenteripdivina ja tehdyt henkilotyovuodet 2020 ja 2019.
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Kokonaistydajan jakaantuminen 2020
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Taulukko 18. Kokonaisty6ajan jakaantuminen vuonna 2020

Kokonaistydajan jakautuminen on pysynyt vuoden 2019 (83% tydaika) tasolla.

2. 0Osaaminen ja osaamisen kehittiminen

2.1 Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea ty6ssd, tyoyhteisossa ja tyoyhteisoverkostoissa
tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Ammattitaitoa ylldpitamalla varmistetaan henkiloston
osaaminen ja kyky kehittda toimintaa ja palveluita muuttuvassa toimintaympadristéssa. Lahtokohtana ovat kaupun-
gin tehtavien edellyttdma osaaminen nyt ja tulevaisuudessa. Osaamisen ja oman tyon kehittdminen kuuluu jokai-
sen tyontekijan, tyoyksikon ja toiminta-alueen jokapdivdisiin tehtaviin.

Henkildston koulutukseen kaytettiin tilinpaatostietojen mukaan 2020 vuonna 49,2 % varatusta 79 700 euron maa-
rérahasta, yhteensa 39 226 € (2019/79 211 €). Luku ei sisalla kaikkea koulutukseen kaytettyja kustannuksia, koska
muita oheiskuluja (matkat, ateriat ym.) ei aina ole kirjattu koulutuskustannuksiin. Luvussa ei ndy myoskaan sisdisen
koulutuksen kustannukset.

Koulutuskorvausta vuodelta 2020 on haettu Tyollisyysrahastolta 28.1.2021 ja hakemuksen perusteella koulutus-
korvausta on 11.3.2021 myodnnetty 4 233,35 €.

Koulutussopimuksen mukaan kaupunki tukee omaehtoista kouluttautumista myontamalla tyon ohessa tapahtu-
vaan, oman alansa ammatillisten tutkintojen, tdydennyskoulutuksen tai uudelleenkoulutuksen suorittamista varten
palkallista virkavapautta tai tydlomaa. Vapaan pituus on kolmen vuoden aikana 15 palkallista vapaapaivaa, josta
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kuitenkin myénnetdan enintaan viisi vapaapaivaa vuodessa ja enintaan kaksi vapaapadivda kuukaudessa. Vaihtoeh-
toisesti palkalliselle virkavapaalle tai tydvapaalle vuonna 2019 lisattiin my6s mahdollisuus hakea omaehtoisen kou-
lutusten kustannusten kattamiseksi tukea enintaan 100 €/vuosi kolmen (3) vuoden ajan.

Kaupungin henkilosté- ja koulutussuunnitelmaan sisaltyy kaikki henkilostoon liittyvat sadannot ja ohjeet. Koulutus-
suunnitelma laaditaan vuosittain. Vuoden 2020 koulutussuunnitelmaan oli arvioitu 632 koulutuspdivaa, mutta |a-
heskdan kaikki koulutukset eivat toteutuneet johtuen Koronapandemiasta, ldhiopetuksen seka kunta-alan ammat-
tialojen seminaarien peruuntumisesta. Koulutuskorvausta haettiin 234 koulutuspdivalta.

Kaupungin henkilostén ammatillista kehittymista ja tyohyvinvointia edistdvia hankkeita kdynnistyi vuonna 2020
kaksi kappaletta. lin kunnan hallinnoima ESR-rahoitteinen Vetoa ja Pitoa kuntatyohon seka kaupungin ja Lapin Yli-
opiston kanssa yhteistydssa tehtdva Tyosuojelurahaston rahoittama Ihmislahtéinen valmentava johtaminen - Esi-
mies aktiivisena toimijana Pudasjarven kaupungilla hanke. Hankkeet jatkuvat vuodelle 2022.

2.2 Kehityskeskustelut

Useimmilla toiminta-alueilla kdydaan sadnnolliset kehityskeskustelut. Esimiehet kdyvat kehityskeskustelut oman
henkilokuntansa kanssa oman aikataulunsa mukaisesti. Kehityskeskusteluissa pohjana on yhteinen kehityskeskus-
telulomake. Kaupungissa on kaytossa KuntaHR-jarjestelma, jonne kehityskeskustelut tallentuvat.

Kehityskeskustelujen toteutumista seurattaan KuntaHR-jarjestelman kautta, joista vuonna 2020 toteutui koko kau-
pungintasolla 33,6%. Hallintotoimessa kaytiin kehityskeskustelu 100 %:n kanssa henkilost6sta. Teknisessa ja ympa-
ristotoimessa on 50%:n kanssa henkilostosta on kayty kehityskeskustelu. Sivistys- ja hyvinvointi toimessa 16,3%
kanssa henkilostosta on kayty kehityskeskustelu. Sivistys- ja hyvinvointitoimessa kdytetdan edelleen omia kehitys-
keskustelulomakkeita, joten todellinen toteuma on mahdollisesti suurempi kuin, mitd HR-jarjestelmaa on kaytetty.
Teknisessa ja ymparistotoimessa ruokapalvelut kavivat kehityskeskustelut kevaalla 2020. Teknisessa ja ympadristo-
toimessa on ollut erittdin paljon henkil6ston vaihtuvuutta eldkoitymisien myota, joten toiminnan uudelleen jarjes-
telyt ovat vieneet tydaikaa. Kehityskeskustelujen toteutumista ja KuntaHR-jarjestelman kdyton seuraamista jatke-
taan vuonna 2021.

3. Tyohyvinvointi ja terveydellinen toimintakyky

3.1 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon tavoitteena on tukea henkiléston inhimillisten voimavarojen ylldpitoa tyohyvinvoinnin osalta.
Pudasjarven kaupungin tyoterveyshuollon palvelut tuotettiin vuonna 2019 Oulunkaaren kuntayhtyman toimesta.
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Kustannukset €:na % 2020 % 2019

Korvausluokka I (ennaltaehkaiseva) 46,3 71271,88 55,6 89441,3
Korvausluokka Il (sairaanhoito) 53,7 82800,33 44,4 714943
Yhteensa 154072,21 160935,6

Taulukko 19. Tyoterveyshuollon kustannukset ja jakautuminen 2020 ja 2019.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat tippuneet 6 863,39 euroa verrattuna vuoteen 2019, mutta sairaanhoidon
kustannukset ovat nousseet 9,3%. Talouden nidkokulmasta tyoterveyshuollon kustannukset tulisi saada kohdistu-
maan ennaltaehkaisevain toimintaan. Usein ollaan jo lilan my6hassa tyontekijan tyokyvyn kannalta, kun tyokyvyn
ja terveyden suojelemiseksi ja edistamiseksi toimenpiteet ovat sairaanhoidollisissa toiminnoissa.

Ennaltaehkdisevan tyoterveyshuollon palveluihin kuuluvat muun muassa:

e Tyopaikkaselvitys

e Tyobpaikan toiminnan suunnittelu

e Tyéterveyshoitajan ja -laakarin palvelut, mm. tyéntekijoiden terveystarkastukset ja/tai terveyden seu-
ranta

e Tyofysioterapeutin ja tyoterveyspsykologin ohjaus ja neuvonta tarvittaessa terveyden ja tyokyvyn edista-
misessd, arvioinnissa ja seurannassa seka tyopaikkaselvityksessa

e Tyohon liittyvien onnettomuuksien tai lahelta piti -tilanteiden henkinen jélkihoito

e Tyokykyneuvottelut tyontekijan, tydnantajan ja tyoterveyshuollon valilla, esim. pitkien sairauslomien jal-
keen, tyokykyasioissa ja tarvittaessa

e Perusrokotukset seka tydhon liittyvat rokotukset

Tyoterveyshuolto | 2924 2019
Tyopaikkaselvitykset/ldakari (t) 4 9,5

Tyopaikkaselvitykset/terv.h tai muu (t) 50,5 71,5
Ryhmén neuvonta ja ohjaus (t) 39

Yksilon neuvonta- ja ohjauskaynnit/laakari (kpl) 2 76

Yksilon neuvonta- ja ohjauskaynnit/terv.h tai muu (kpl) 74 261
Terveystarkastukset/ldakari (kpl) 89 111
Terveystarkastukset/terv.h tai muu (kpl) 154 157
Laboratorio- tai rontgentutkimukset (kpl) 420 229
Sairaanhoito Il

Laakarikaynnit 312 670
Terveydenhoitajakdaynnit 87 221
Asiantuntijakdynnit (fys.ter., erikoisl.) 18 31

Laboratorio- ja rontgentutkimukset 618 747

Taulukko 20. Tyoterveyshuollon toimintatilasto 2020 ja 2019.
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3.2 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloissa heijastuu tydssiakayvien terveys, mutta ne ilmentavat myds yritystd pysya tyokykyisena.
TyOssd pysymiseen tai poisjaamiseen vaikuttavat tekijat ovat erilaisia eri henkil6illd. Luotettavan kuvan saamiseksi
on seurattu seka poissaolojen maaraa, etta poissaolokertoja. Sairauspoissaolojen mdaraa ei voi suoraan verrata
edellisiin vuosiin, koska useina vuosina on tapahtunut suuria muutoksia henkildston maarissa.

Pudasjarven kaupungissa sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2020 yhteensad 5113 kalenteripdivaa (v. 2019 4475 kpv).
Keskimaarin sairauslomapdiviad suhteessa henkiloméairain vuonna 2020 oli 12,78 kalenteripdivda (v. 2019 11,53
kpv). Sairauslomapdivissa on tapahtunut nousua edellisvuoteen 12,47 %. Kunta-alalla oli keskimaarin sairauspois-
saoloja vuonna 2019 oli 16,5 kpv. Vuodesta 2010 suhteellisten sairauspoissaolopdivien maaran lasku on ollut mer-
kittava (-10,87 kpv).

Sairaslomapadivat kpv/tyontekij

v. 2020
v.2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010

<

m kpv/tyontekija

S S8 s ==

Taulukko 21. Sairauslomat keskimadrin/tyéntekija vuosina 2010-2020

Niiden palkansaajien osuus, jotka eivat ole olleet yhtdan ty6pdivaa pois toista sairauden takia oli vuonna 2020
43,25% (2019 18,56 %).

Lyhyita alle 3 paivan sairaslomakertoja oli 391 kpl (v. 2019 718 kpl). Lyhyilla sairaslomilla (alle 3 pv) olleiden tyon-
tekijoiden osuus on noin 42,0 % (v. 2019 47,68%, v. 2018 19,58%).

Sairaslomalla on ollut vuonna 2020 yhteensa 227 tyontekijaa (v. 2019 316, v. 2018 248), joista 168 (v. 2019 185,
v.2018 80) tyontekijda on ollut vain 3 pv tai vahemman ja 173 (v. 2018 194, v. 2017 189) tyodntekijaa ei ole ollut
yhtaan paivaa sairaslomalla. Selvastikdan kausiflunssat eivat ole vaikuttaneet sairauspoissaoloihin niin paljoa kuin
ennen.

Keskimaarin sairasloman pituus oli 22,52 pv/sairaslomalla ollut henkilo (v. 2019 14,16 pv, v. 2018 17,9). Lyhyet
sairauslomat ovat laskeneet vuoden takaisesta (1-3 pv v. 2019 oli 784 kpv). Pitkien sairaslomien maaraat ovat nou-
sussa eli 11-60 kpv 1595 kpv (v. 2019 1289 kpv) ja ldhes vuoden sairauslomissa 882 kpv (v. 2019 181-365 kpv oli 0).
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5 tyontekijaa on ollut sairaslomalla yli 100, mutta alle 200 pv ja 3 tyontekija yli 200 pv. Jo yksistadn lahes vuoden
kestdneet sairaslomat, 882 kpv, nostaa vuoteen 2019 verrattuna sairauspoissaoloja huomattavasti (v. 2019 181-
365 kpv oli 0).

Kalenteripdivind 1-3pv 4-10pv 11-60 pv 61-90 pv 91-180 pv 181-365 pv
Poissaolokertoja JEEL)! 103 62 8 7 3
Tyontekijoita 168 82 49 8 7 3

Kalenteripaivia Opv 13pv 4-10pv 11-60pv 61-90pv 91-180pv 181-365 p
Tyontekijoita 173 168 82 49 8 7 3
% 43,25 | 42,00 | 20,50 12,25 2,00 1,75 0,75

Taulukko 23. Sairauspoissaolot tyontekijéittdin keston mukaan kalenteripdivind/v ja poissaolojen prosenttiosuu-
det 2020

Kalenteripdivina 1-3 pv 4-10 pv 11-60 pv 61-90 pv 91-180 pv 181-365 pv
Poissaolopdivia 578 658 1595 575 825 882
Tyontekijoita 168 82 49 8 7 3

Taulukko 24. Sairauspoissaolot tyontekijoittain kokonaiskeston mukaan tyontekijoittdin 2020

Sairauspoissaolojen palkkakustannus ilman sivukuja ja sijaiskuluja olivat vuonna 2020 yhteensd 370 002,30 euroa
(v. 2019 334 002,61 €). Pitkat sairauslomat nostavat aina huomattavasti myos sairauspoissaolojen palkkakustan-
nuksia. Viranhaltijalla/tyéntekijilla on saman kalenterivuoden aikana oikeus saada sairausloman ajalta varsinainen
palkkansa 60 kalenteripdivdan ajalta sen jilkeen kaksi kolmasosaa varsinaisesta palkastaan 120 kalenteripdivdn
ajalta.

Sairauspoissaoloihin on puututtava varhaisessa vaiheessa heti esimiehen huolen heratessa tyontekijan tyohyvin-
voinnista. Puheeksi ottamisella ja varhaisella tukemisella on tavoitteena kiinnittdd huomio tyéhyvinvointiin ja sai-
rastavuuteen mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja sita kautta vahentaa poissaoloja ja parantaa yksilon seka tyo-
yhteison hyvinvointia. Tyopaikalla havaitun ongelman laatua selvitetdan esimiehen ja tyontekijan varhaisen valit-
tamisen keskustelussa niin pitkélle kuin se on mahdollista. Sairauslomat eivat ole aina paras ratkaisu tyontekijan
hyvinvoinnin ja tyoyhteison toiminnan kannalta, vaan tilanne voi tarvita laajempaa toimintamallin tarkastelua tyo-
yhteisossa.

Tyotehon laskuun kannattaa kuitenkin puuttua jo ennen ensimmaistd sairauslomapaivaa. Jos tyoteho laskee, siihen
on aina syy. Syy voi olla myos henkilokohtaisessa eldmassa, joka ndyttaytyy tydssa. Tydnantajan reagointi riittavan
varhaisessa vaiheessa on tarkeaa ja esimiehet luovat arjen tydhyvinvoinnin.
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3.3 Tyotapaturmat

PUDASJARVEN KAUPUNGIN

TYOTAPATURMATILASTO V. 1994 - 2007 ja 2012- 2020
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Taulukko 24. Tilasto tyotapaturmista ajalta 1994-2007 ja 2012-2020.

Vuonna 2020 sattui 9 ty6tapaturmaa, joista 9 sattui tyopaikalla ja 0 tyématkalla. Korvattuja tyotapaturmia oli 4
kappaletta. Korvauspaivia oli 0 kpl ja korvaussumma oli yhteensa 1142,68 €. Korvattuja vahinkoja oli 67% vahem-
man kuin vuonna 2019.

Kuitenkin vahinkojen korvaukset jakautuvat maksuvuosittain. Useammalle vuodelle jakaantuneista korvauksista
maksettiin vuonna 2020 korvauksia 16046,32 euroa, jotka sisaltda mm. maksetut ansionmenetyskorvaukset ja sai-
raanhoitokustannukset seka tehdyt vahinkokohtaiset varaukset.

3.4 Tyosuojelutarkastukset

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitykset on tehty vuoden 2020 aikana Virkistysuimala Puikkariin, Pikku-Paavalin
paivakotiin, kaupungintalon asiakaspalveluun ja Karhukunnalle tyéllisyyspalveluihin.

Covid-19 riskiarvioinnit tehtiin maalis-toukokuun aikana 2020 kaikissa tyOpisteissa. Jotta tyoyksikdissa voidaan
tyoskennellda mahdollisemman terveysturvallisesti sujuisi, rajoitetaan COVID-19-tartuntataudille altistumista tur-
vallisia tyokayténtoja soveltamalla. Tyonantajan tuli tehda tai pdivittaa laatimansa riskien arviointi ja tdydentda
tyépaikan ohjeita ja menettelytapoja erityisesti COVID-19 tartuntataudille altistuminen huomioiden. Tam3 tar-
koitti, etta tydnantajan piti
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e selvittda tyodssa esiintyvat haitta- ja vaaratekijat ja arvioida niiden merkitys tyontekijoiden ter-
veydelle ja turvallisuudelle. Taman riskienarvioinnin tulee koskea kaikkia tyontekijoita, kaikissa
tyopisteissa.

e ryhtyd toimenpiteisiin vaarojen torjumiseksi.

e tiedottaa tyontekijodille turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttavista asioista.

e seurata toimenpiteiden toteuttamista ja olosuhteiden muuttumista.

Periaatteena on ensisijaisesti poistaa havaitut riskit. Jos se ei ole mahdollista, pyritddan minimoimaan tyontekijoi-
den altistuminen ja luodaan sille varautumiskaytannot.

Ty6nantajan on huolehdittava tyoturvallisuudesta myos poikkeusoloissa. Koronavirustilanteessa ensisijaisena toi-
menpiteend tydntekijdn altistumisen estdmiseksi on henkilékontaktien valttdminen. Tyonantajan on arvioitava
tyopaikalle saapumisen tarpeellisuus tyontekijoiden terveyden nakékulmasta. Yksi tapa valttaa kontakteja on tyon
tekeminen etdng, ja jos tama ei ole mahdollista, on tyo ty6paikalla jarjestettava olosuhteiltaan sellaiseksi, etta riski
altistumiselle on minimoitu.

Naita toimenpiteitd voi olla mm. tehostettu siivous, hygieniaohjeet tyontekijoille, pisaratartuntoja estavien suo-
jaseinien kayttaminen, tyontekijoiden ohjeistaminen korona-altistumisten valttamiseksi ja ohjeiden antaminen ti-
lanteisiin, joissa altistumista tai sairastumista epaillaan seka erilaiset tyovuorojarjestelyt. Suositeltava toimenpide
on myos se, ettd tydpaikalla ei tarpeettomasti kerdannyta taukotiloihin. Jos tartuntariski tydssa on merkittavasti
kohonnut, on kaytettava henkilonsuojaimia kuten hengityksen suojaimia, suojakasineitd, suojalaseja ja tarvitta-
essa suoja-asuja. Henkilosuojainten huollosta, puhdistamisesta ja vaihtamisesta on huolehdittava jatkuvasti.

Huhti-toukokuussa v. 2020 varhaiskasvatuksen henkilostolle Iahity6ssa ja koulujen henkilostolle 1ahitydhon palaa-
misen on jarjestetty Huoli —ty6pajoja (6 kpl) Koronan aiheuttamien kysymysten ja tunteiden kdsittelyyn.

3.5 Henkilostokyselyt

Henkildston tydhyvinvointikysely tehdaan joka toinen vuosi. Kysely toteutettiin sahkoisend kyselyna 14.12.2020-
15.01.2021 vélisena aikana. Kysely ldhetettiin 326 tyontekijdlle, joista kyselyyn vastasi 208 tyontekijaa. Kyselyyn
vastasi 63,8% tyontekijoistd (vuonna 2018 vastusprosentti oli 33,7 %, vastaajina 119 tyontekijaa).

Vuonna 2020 vastaajia oli 42,7 % enemman kuin vuonna 2018. Vuonna 2020 kaytettiin Kevan sdhkoista tyonanta-
japalvelun kyselya ja jarjestelmaa (Kevan verkkotyodkalu), jossa saatiin myos vertailuaineisto 29 verrokkiorganisaa-
tioon kunta-alalta (vertailuaineistossa on ollut yhteensa 5845 vastaajaa). Kyselyssd on péddosin kaytetty viisiluok-
kaista vastausasteikkoa, jossa 1 = tdysin eri mielta... 5 = tdysin samaa mielta. Kyselyyn vastattiin anonyymisti, vaik-
kakin Keva kerdsi omaan tutkimuskayttoon taustatietoja kuten ik, sukupuoli, asema organisaatiossa. Taustatie-

toja ei toimiteta kyselyn tekijoille.

Vastaajista 77% koki, etta koko tyoyhteisossa vallitsee luottamuksen ilmapiiri. Vastaajista 87 % myds, etta luotta-
muksen ilmapiiri on hyva lahiesimiehen seka tyontekijoiden valilla ja ldhes 77% vastaajista koki Idhiesimiehen ole-
van oikeudenmukainen seka puolueeton. Psykologinen turvallisuus rakentuu luottamukselle, jossa uskalletaan ja
voidaan tuoda omat nakokulmat asian sekd tydyhteison jasenten kesken on avoin vuorovaikutus ja keskustelun
ilmapiiri. Jokainen meista on kuitenkin vastuussa oman tydyhteison ilmapiiristd ja toisten ihmisten kohtelusta joka
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ikinen paiva. Silla, miten kohtelemme toisiamme arjessa, on suuri merkitys tyossa viihtymiseen ja jaksamiseen.
Avoin kuuntelu ja keskustelu saattavat jaada arjen kiireessd, joten on tarkedd, ettd edelleen yhteisille keskustelu-
hetkille ja arjen kohtaamisille varataan aikaa.

Kaiken kaikkiaan omat voimavarat tyétehtéviin nahden koetaan olevat hyvét ja ldhes 90 % tyontekijoista koki, ettd
voivat kayttaa tietojaan ja taitojaan monipuolisesti tyossaan. Lahes 80 % koki, ettd voivat vaikuttaa omaan tyo-
hoénsa ja yli 80 % koki, ettd heilld on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita tydssaan. Tuloksista
paatelleen tyontekijoilla on erittdin hyvat valmiudet ja voimavarat kohdata uudet haasteet, sietdaa epavarmuutta
ja irtaantua tutuista ajattelu- ja toimintatavoista. Verrokkiryhmaan verrattuna tyontekijamme kokevat voivansa
vaikuttaa tyohdnsid enemmin ja kohdata muutoksia ja uusia haasteita erittdin paljon paremmin kuin kunta-alalla
yleensa. Muutoskyvykkyydessa olimme vertailussa toiseksi parhaita.

Tulosten perusteella tyontekijoilla on erittdin positiiviset henkilokohtaiset tunteet ja asenteet omaa tyotansa ja
tydnantajaa kohtaan, joten niita tuloksia on vaalittava tydyhteisossa edelleen ja mahdollistettava seka edistettava
tunnetta tyon imusta. Noin 84 % vastaajista koki itsensa tarmokkaaksi ja vahvaksi tydssaan paivittdin tai muuta-
man kerran viikossa, ovat innostuneita omasta tyostaan paivittdin tai muutaman kerran viikossa ja tuntee tyydy-
tystd, kun ovat syventyneet tyéhonsa paivittain tai muutaman kerran viikossa. Vastaajista valtaosa eli 84,4 %, 176
tyontekijaa, suosittelisi Pudasjarven kaupunkia tyépaikkana tuttavalleen. Henkildsto on sitoutunutta, motivoitu-
nutta ja tyolleen omistautuneita.

Omaan tyohon ja tyonantajaan ollaan erittdin tyytyvaisia ja tydssa tunnetaan ensisijaisesti tyon imua. Tyon imu on
tila, jossa tyontekijalla on korkea motivaatio tyonsa tekemiseen. Tydssa on imua, kun tunnusmerkit tarmokkuus,
omistautuminen ja uppoutuminen toteutuvat. Kun koemme itsemme ty6pdivan aikana energiseksi, niin silloin tar-
mokkuus-tunnusmerkki tyon imussa tayttyy. Omistautuminen tarkoittaa sitd, ettad henkilokohtaiset arvomme ovat
riittdvan samankaltaiset kuin tyénantajallamme tai voimme kuvitella tyoskentelevdmme vield vuosienkin paasta
nykyisen tyénantajan alaisuudessa. Pudasjarven kaupungin tulokset olivat paremmat osa-alueilla tyéhon liittyvat
tuntemukset ja kasitys tydnantajasta kuin verrokkiryhman keskimaaraiset tulokset.

Kiire tyossa nousee edelleen henkiloston tyohyvinvointi-kyselyssa vuonna 2020, vaikka tulos onkin parantunut
verrattuna vuoteen 2018. Yli 70 %:a vastaajista koki vuonna 2018, etta kiire tydssa on lisddantynyt viime vuosina.
Vuonna 2020 tulos on parantunut ja 61 % vastaajista koki, etta heilld on tarpeeksi aikaa saada tyo tehdyksi. Vaikka
23,4 % kokee edelleen, ettei heilld ole tarpeeksi aikaa saada tyotansa tehdyksi, verrattuna verrokkiryhmaan tulos
oli viidenneksi paras. Kiire on varmasti koko kunta-alalla lisdantynyt ja vaatimuksia esitetdaan organisaation ulko-
pain enemman, kun taas reagointiaikaa vaatimuksiin on vdhemman.

Kiireen yhteydesséa on tyoyksikoissa kiinnitettava entistd enemman huomiota kognitiiviseen ergonomiaan. Kogni-
tiivisen ergonomian paatehtava on keskittya tunnistamaan tyohon, tydymparistoon ja -valineisiin sekad tydmene-
telmiin liittyvia tekijoitd, jotka kuormittavat aivoja ja altistavat esim. virheille. Saatamme seurata montaa asiaa
yhta aikaa, keskittymatta todellisuudessa riittavasti yhteenkaan. Ratkaisuja voisi lahted etsimaan ajan kaytosta ja
ajankayton hallinnasta ty6tehtavissa.

Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella parannettavaa on palautteen annossa ja arjen keskelld tapahtuvissa
keskusteluissa. Ldhes 50 % vastaajista koki, ettei saa ldhiesimiehelta palautetta, miten tydssa on onnistunut. Pa-
lautteella on varmasti vaikutusta my®és siihen, kuinka esimies koetaan myds innostavaksi ja kannustavaksi. lhmis-
ldhtdinen valmentava johtaminen hankkeessa Lapin Yliopiston kanssa, esimiehet ovat itsekin tunnistaneet haas-
teita arjessa ajan kdytdn ja pdivittdisjohtamisen suhteen oman tiiminsa kohtaamisessa.
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Parannettavaa on vastaajien kokemuksen perusteella myos koko organisaation johtamistavassa ja avoimuuden
kulttuurissa. Vastaajista 35 % koki, ettd johtamisen avoimuudessa olisi parannettavaa ja noin 40 % koki, ett koko
organisaation johtotavassa olisi parannettavaa. Hankkeessa Lapin Yliopiston kanssa esimiehet ovat itse tunnista-
neet kehitettavaa esimiestydssa. Esimiehilta ja johtamiskulttuurilta toivotaan avoimuutta, valmentavaa ja keskus-
televaa asennetta. Esimiehet kokevat, etta olisi tarkead edelleen kehittda avoimuutta, aitoutta ja vuorovaikutusta.
Tahan hankkeella pyritddn vastaamaan ja luomaan uutta avoimempaa johtamiskulttuuria.

Myos perehdyttamiseen tulee tehda kehittamistoimenpiteita koko organisaation tasolla. Lahes 32 % koki, ettei
perehdyttamistd huolehdita riittdvalla tasolla. Perehdyttamisellad tarkoitetaan niin uusien tyontekijéiden pereh-
dyttamista tyotehtaviin ja tydyhteison toimintatapoihin kuin tyéntekijan perehdyttamistd uusiin tyétehtaviin. Pe-
rehdyttamiselld tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteitd, joiden avulla uusi tyontekija oppii tuntemaan tyopaik-
kansa sekd sen toiminnan ja tavat, tyopaikan ihmiset ja tyonsa ja siihen liittyvat odotukset. Tehtdvien ja ty6olo-
suhteiden muuttuessa nykyiset tyontekijat on opastettava uusiin asioihin. Perehdyttamisen tulisi olla jatkuva pro-
sessi, vastavuoroista keskustelua ja oppimista, johon osallistuvat niin kaupungin operatiivinen johto, henkilosto-
hallinto, lahiesimies kuin yksittainen tyontekijakin.

4. Yhteistoiminta

4.1 Yhteistoiminta ja tydosuojelutoiminta

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa tuli voimaan 1.9.2007, jolloin yhteistoiminta
saadettiin kunnissakin lain tasolle. Lain tarkoituksena on tydnantajan ja henkiloston vaikutusmahdollisuuksien tur-
vaaminen sekd kunnallisen palvelutoiminnan tuloksellisuuden ja henkiloston tyéelaman laadun edistaminen. Lain
perustelut korostavat avointa vuorovaikutusta, osapuolten valista luottamusta seka esimiesten ja alaisten valisessa
vuorovaikutuksessa paivittdista yhteistyota.

Henkildston ja tyonantajan vdlisend yhteistyGelimend Pudasjarven kaupungissa toimii henkilostétoimikunta. Hen-
kilostotoimikuntaan kuuluvat tydnantajan edustajina kaupunginjohtaja, tyésuojelupdallikkd, kaupunginhallituksen
edustaja seka toiminta-aluejohtajista hallintojohtaja ja opetus- ja sivistysjohtaja. Tyontekijajarjestoja edustavat Jy-
tyn, KTN:n, Jukon, JHL:n ja Superin edustajat sekd varsinaiset tyosuojeluvaltuutetut. Lisdksi toimikuntaan kuuluu
tyoterveyshuollon edustaja(t). Puheenjohtajana toimii vuoron perdan tydnantajan ja tyontekijéiden edustaja kah-
den vuoden jaksoissa. Toimikunnan sihteerina toimi Mariitta Timonen.

Henkilostotoimikunnan tyéryhma on asioita valmisteleva elin. Tyoryhmaan kuuluu henkiléstotoimikunnan puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja, tyosuojelupaallikkd, tyoterveyshuollon edustaja, henkilostotoimikunnan sihteeri
sekd kaksi muuta henkilostétoimikunnan jasenta.

Henkilostotoimikunta kokoontui vuonna 2020 6 kertaa ja piti 2 sahkopostikokousta, tyéryhméan kokouksia oli 6.
Yhteistoiminnan tarkoituksena Pudasjarven kaupungissa on kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuuden, tehok-
kuuden ja toimintakykyisyyden edistaminen ja samalla vastavuoroisesti parantaa tyéelaman laatua antamalla hen-
kilostolle vaikutus- ja osallistumismahdollisuuksia tyoyhteisddan, tydymparistodan seka omaa tyotdaan koskevissa
asioissa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonantajan
kanssa osallistua kaupungin toiminnan kehittamiseen ja antaa henkil6stolle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan
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ja tyoyhteisdoaan koskevien asioiden ja paatdsten valmisteluun seka samalla edistdaa kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuutta ja henkiloston tydelaman laatua.

Tyosuojeluasioista vastaa tyosuojelupaallikkd. Kaupungin henkilostopaallikkod toimii myods tydsuojelupdallikkéna.
Kaupungissa on lisaksi kaksi varsinaista tyosuojeluvaltuutettua sekd molemmilla kaksi varavaltuutettua.

Yhteistoiminta- ja tydsuojeluorganisaation vaalit on pidetty joulukuussa 2017, jossa on valittu organisaatio kaudelle
2018-2021.

4.2 Muu liikuntaa tukeva tyky-toiminta ja virkistystoiminta

Tyokykya yllapitava toiminta on osa tyoterveyshuoltoa. Henkiléston hyvinvoinnin parantamiseksi on kaytdssa
ePassi (Sportti-ja hyvinvointipassi) arvoltaan 150 €/tyontekijd/v. ePassi antaa runsaasti mahdollisuuksia erilaisiin
kulttuuri-, liikunta-, kuntoilu- seka hierontapalveluihin. ePassia on kdyttanyt 2020 vuoden aikana 312 eri tyonteki-
jaa, yhteensa 1544 kpl (v. 2019 303, 1636 kpl). Liikuntaetua on kaytetty 15 683 € (v. 2019 13 225 €), kulttuurietua
4 803 € (v. 2019 8 452 €) ja hyvinvointipalveluita 18 855 € (v. 2019 15 067 € ).Yhteensa etuja on kaytetty 39 341 €
(v. 2019 36 744 €). Eniten palvelua on kaytetty Puikkarissa ja hierontapalveluissa: Hierontapalvelut Tomi lllikainen,
Kipinoivat Kajet, Tmi Rotaatio ja Marjo Kokko seka Iso-Syotteella ja kansalaisopiston kursseille.

Henkilostokaala oli 27.2.2020 Hirsikampuksella, jossa palkittiin tyontekijoita kunta-alalle tehdyista palvelusvuo-
sista ja ansiokkaasta tyosta kunta-alalla ansiomerkein. HenkilGstossa jaettiin myos koko tydorganisaation tyopai-
kan timantti- palkinto. Henkil6sto itse ehdotti palkinnon saajan. Henkilékunnan virtuaaliset joulukahvit jarjestet-
tiin 17.12.2020.

Sulkapallovuoro on ollut maanantaisin Lakarin koululla. Lisaksi henkiloston kaytossa eri tyoyksikoissd on tauko-
liilkuntavélineita seka lyhyita ty6asiamatkoja varten polkupyérid. Henkilokunnan tyéhyvinvointipdiva ja henkil 6s-
ton toiminta-alue-/tyoyksikkokohtainen virkistyspaiva jarjestetaan vuorotellen joka toinen vuosi. Vuonna 2020
tyoyksikot jarjestivat omia virkistysiltapaivia, osallistujia oli 188 henkil6a.

Kaupungilla on kdytossa lounassetelietu tyontekijoille. Tyontekijoilla on mahdollisuus ruokailla tyonantajan tu-
kemana lounasseteleilld kohtuulliseen hintaan. Lounasseteleitd lunastettiin 4240 kappaletta (v. 2019 5315 kpl).

Pudasjarven kaupungin henkiloston kayttéon on valmistunut kevaalla 2018 Syotteelle henkilostomaokki, joka on
otettu hyvin kayttoon. Henkiléstomaokin vuokrausaste oli vuonna 2020 noin 70%.

Vuonna 2020 oli myos tyoyhteisollinen liikkuntaohjelma. Pudasjarven kaupungin henkilostélle suunnatun likunta-
ohjelman tavoitteena oli vaikuttaa merkittavasti henkilston hyvinvointiin ja yhteishengen edistamiseen seka toi-
mia vapaa-ajan liikuntaa lisdavana tekijana. Liikuntaohjelman vaikutukset tyontekijoille: Virkistaa ja parantaa tyo-
hyvinvointia. Ennaltaehkdisee tuki- ja liikuntaelinten sairauksia. Ehkaisee myds verenkiertoelimiston ja aineen-
vaihdunnan sairauksia. Parantaa ty6- ja aivoergonomiaa. Liikuntaohjelman vaikutukset tydnantajalle; Parantaa
henkilokunnan tydhyvinvointia ja tydssa viihtymista. Terveempi, virkedampi, tyytyvdisempi ja tuottavampi henki-
16st6. Vahentda sairauspoissaoloja. Vaikuttaa positiivisesti tydonantajakuvaan. Liikuntaohjelma kasitti Break Pro
taukoliikuntaohjelman, Hymis-liikuntakampanjan ja turvavalineet tydmatkaliikunnan edistamiseksi.
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Break Pro Taukoliikuntaohjelma on huippufysioterapeuttien suunnittelema tyokalu tyon tauottamiseen, er-
gonomian parantamiseen ja tyohyvinvoinnin lisdamiseen. Ohjelma aktivoi pitamaan taukoja ja muistuttaa tau-
oista. Ohjelmasta on my6s mobiiliversiot Androidille ja i0S:lle, joka palvelee myos liikkuvaa henkilostdd. Uusim-
massa versiossa on huomioitu seka toimistotyontekijoiden, etta fyysisen tyontekijoiden tyon tauottamisen tar-
peet nykysuositusten mukaisesti. Ohjelmassa on nykyisin mukana myds pidempia verryttelyvideoita, jotka on
suunniteltu lilkkkuvan / fyysisen tyon tekijoille verryttelyksi ennen tyévuoron alkua tai esim. yhteiseksi pidemmaksi
taukojumpaksi toimistoon. Lisenssiaika 12 kk, jonka jdlkeen lisenssi on voimassa toistaiseksi 1 kk irtisanomisajalla.
Hinta oli 1200 €/vuosi.

Hymis-liikuntakampanjan jarjestettiin 1.3-31.4.2020. Kampanjassa oli kyse tydyksikdiden vélisesta leikkimielisesta
kisasta, jonka tarkeimpana tavoitteena on tuoda lisda virtaa eldmaan liikkunnan avulla. Liikuntasuorituksista va-
paa-aikana keréttiin pisteita joukkueina. Liikuntakampanjan kustannukset olivat 1490 €.

Tyomatkaturvallisuuden ja tyomatkaliikunnan edistamiseksi tydnantaja tarjosi kertaluontoista etua vuodelle 2020
turvavalineiden hankintaan tyontekijoille, joka tuki my6s vuoden 2020 tyoyhteisollista liikkuntaohjelmaa. Lahto-

kohtana oli, etta Pudasjarven kaupunki tukee henkiloston tydmatkaturvallisuutta ja kannustaa henkil6st6a turval-
liseen tydmatkaliikuntaan. Liikunnan on todettu auttavan erittdin paljon tyossa jaksamisessa ja tyohyvinvoinnissa.

Yhteensa tydmatkaturvallisuusvélineiden etuutta kaytettiin seuraavasti:

Liukuesteet ottivat 91 tyontekijaa, pyorailykyparan takavalolla 61 tyontekijaa ja polkupyoran nastarenkaat asen-
nettuna 35 tyontekijaa. Pyorailykypara ja nastarenkaat asennettuna olivat 50 % tyontekijan omavastuulla. Tyo-
matkaturvallisuusvalineiden kokonaiskustannukset olivat (liukuesteet, pyorailykypara takavalolla, nastarenkaat
asennettuna) 3343,30 euroa.

Tyoyhteisollisen liikkuntaohjelman kustannukset katettiin henkilostotoimikunnan talousarvioon 2020 varatuista

madararahoista.

5. Palkat ja henkilostokustannukset

Palkkamenot henkilosivukuluineen vuonna 2020 toteutuivat yhteensa 15 927 966 €, toteutuma 102,2 % (16 112
727 € vuonna 2019). Palkkojen osuus oli 11 966 526 € (75,1 %), elakekulujen osuus 3 585 720 € (22,5 %) ja muiden
sivukulujen osuus 375 720 € (2,4 %) henkilostokuluista. Ulkoisista toimintakuluista henkilostokulujen osuus v. 2020
on 22,5 % ja palvelujen ostojen osuus on 66,9 %. Henkilostokulut laskivat 184 761 euroa (1,15 %) edelliseen vuoteen

verrattuna.

Tyoehtosopimuksien mukaista viranhaltijan/tyontekijan tehtavikohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukau-
sipalkkaa korotetiin 1.8.2020 lukien yleiskorotuksella. Korotuksen suuruus oli 26 euroa kuitenkin vdhintdan 1,22
prosenttia. KVTES palkkausluvun 11 §:n mukaista ja TS 12 §:n mukaista henkilokohtaista lisda korotettiin 1,22 pro-
sentilla.
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Henkilostomenot TP 2020 TP 2019

Muutos 17/18

€:na %:na

Palkat 11966 526(12 128 504 -161978| -1,34
Sivukulut 3961 440| 3984223 -22783| -0,57
Yhteensa 15927 966 16 112 727 -184761| -1,15

Taulukko 24. Henkiléstdmenot vuonna 2020 ja 2019

# Vakinaiset viranhaltijat

2%

m Tydsopimussuhteiset
H Sjjaiset
B Opettajien palkat
B Tyollisyystoiden palkat
| Kokouspalkkiot

Muut palkat ja palkkiot

# Erilliskorvaukset

2% ® Lomapalkat ja lomarahat

® Henkilostokorvaukset

Taulukko 25. Palkkamenojen prosentuaalinen jakauma 2020

6. Yhteenveto

Julkisen alan eldkevakuuttaja Keva on selvittanyt vuonna 2020 koulutuspaikkamaariin, kuntien eldkoitymiseen,
avoimiin tyopaikkoihin seka tyévoimatilastoihin pohjatuen, miten kuntien tyévoimatarpeisiin kyetdan vastaamaan
nyt ja tulevaisuudessa.

Analyysin pohjalta voidaan todeta, etta esimerkiksi sairaanhoitajia kaivataan kipeasti lisaa koko maahan. Ennuste-
malli ei lupaa tilanteeseen helpotusta ldhivuosina tdman hetken eldkoitymistahdilla ja nyt suunnitelluilla tutkinto-
maarilla. Selvityksen perusteella nayttaa, etta ladkaripulakaan ei nykyisilld koulutusmaarilla ja elakoitymistahdilla
ole kuntasektorilla helpottumassa. Yleislaakareista on analyysin perusteella tallakin hetkelld noin 1 000 ammatti-
laisen vaje kuntasektorilla. Osaajapula yleis-, erikois- ja hammaslaakareista kasvaa lahivuosina kuntasektorilla.

Analyysin mukaan sivistystoimessa kiperin tilanne on lastentarhanopettajien ja erityisopettajien kohdalla. Lasten-
tarhanopettajista ja erityisopettajista on tallakin hetkelld pula maanlaajuisesti. Terveydenhuollon ja opetusalan
ammattilaisten kohdalla on kyse kunta-alan suurimmista ammattiryhmista. Katse on syytd suunnata myos maaral-
lisesti pienempiin ammattiryhmiin, joissa suhteellinen tyévoimatarve on jo nykyhetkelld mittava. Sosiaalityonteki-
joiden pula on huomattava.
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Kevan tekemadn kuntapdattdjabarometrin mukaan, Iahes puolessa Suomen kunnissa on ilmennyt vaikeuksia saada
hakijoita avoimiin vakansseihin. Kuntien valtuutetuille ja kunnanhallitusten jdsenille tehdyssa kyselyssd, 42 pro-
senttia kertoi, ettei hakijoita ole ollut riittdvasti avoimiin vakansseihin. 51 % vastaajista taas kertoi, ettd hakijoita
oli I6ytynyt riittavasti. Toimialoista suurin osaajapula on barometrin mukaan sote-sektorilla ja sivistystoimessa.

Kevan eldkoitymistilastot ovat jo jonkin aikaa osoittaneet sen, ettd tydvoiman saatavuudesta on tulossa isoja haas-
teita kuntien rekrytointeihin. Eri alueiden valilla erot tyévoiman saatavuudessa ovat suuret. Tydnantajamielikuvalla
ja hyvalla henkilostopolitiikalla on iso vaikutus siihen, miten kuntaan halutaan tulla téihin.

Tyontekijoiden kannalta pula patevista tyontekijoista lisaa tyopaineita entisestaan. Lakisdateisten tehtavien hoita-
misen ja palvelun jarjestamisen kannalta tilanne on jo huolestuttava. Hyvan henkildstépolitiikan, tydhyvinvoinnin
kehittdmisen nostaminen kunnan strategian keskidon on iso ja kannattava satsaus kunnan tulevaisuuden menes-
tystekijoiden kannalta. Samoin ndin kyetdaan vahentamaan tyokyvyttomyyden kustannuksia, jotka ovat yksin kunta-
alalla jo kaksi miljardia euroa, eli noin kahden kunnallisveroprosentin tuoton verran. (Lihde: Keva, Kevan kunta-
paattajabarometri ja Kuntien tyévoimaennuste 2030)

Pudasjarven kaupungin vuoden 2020 henkilostoraportissa nousee erityisesti kaksi kehittamistd vaativaa osa-aluetta
esiin; sairauspoissaolojen nousu ja voimakas eldkoityminen aloilla, joissa jo tandkin pdivana on valtakunnallisesti
haasteita saada ammattitaitoisia osaajia.

Eldkoityminen on haaste myos Pudasjarven kaupungilla. Vakinaisesta henkildkunnasta eldkdityy ennusteen mu-
kaan 10 vuoden aikana 43 % henkil6stosta. Suurimpia ammattiryhmia eldkoitymisessa on opettajat, erityisopettajat
ja muu opetusalan henkil6sto seka varhaiskasvatuksessa lastenhoitajat ja lastentarhanopettajat. Myos ruokapalve-
lun henkil6stdssa on voimakasta eldkoitymista lahivuosien aikana. Kaikilla nailld aloilla on osaajapulaa ja patevan
tyovoiman saatavuudessa on ollut Pudasjarven kaupungillakin haasteita.

Jotta uusia tyontekijoitd saadaan toihin kaupungin eri tehtaviin, on jo nyt tyossa olevien tyontekijoiden jaksami-
sesta sekd tyohyvinvoinnista pidettava hyvaa huolta. Tyohyvinvointia on kehitetty vuoden 2020 aikana useasta eri
ndkokulmasta, kuten pdivittdisen arkijohtamisen ja tyoeldaman kehittamisen. Tydeldman kehittdmisen hankkeita
aloitettiin kaksi kappaletta osittain ulkopuolisen rahoituksen turvin.

Vetoa ja Pitoa kuntatyohon hanke on lin kunnan hallinnoima ja Pudasjarven kaupunki on hankkeessa yksi osato-
teuttaja. Pudasjarvella hankkeen toimenpiteet kohdistuvat ruokapalvelun henkildst6on ja varhaiskasvatuksen hen-
kilostoon seka koko henkiloston kayttoon kehitetdaan tydhyvinvointitarjotin, sahkoinen tyokalu yksilollisen tyohy-
vinvoinnin tukemiseen. Hankkeen paatavoitteena on kohentaa esimiesten ja tyontekijoiden tyossa jaksamista ja
tyohyvinvointia seka pidentda tyouria seka edistaa tyon merkityksellisyyden kokemusta, itseohjautuvuutta, osalli-
suutta ja motivaatiota. Erityisesti hankkeessa keskitytaan ikaantyvan tyévoiman tyossa jaksamisen tukemiseen. Li-
saksi tavoitteena on lisatd osatoteuttajien vetovoimaa mielekkdana tyopaikkana, jossa tyéhyvinvointiin panoste-
taan. Hanke on ESR-rahoitteinen ja kestda vuoden 2022 loppuun saakka.

Ihmislahtoinen valmentava johtaminen — Esimies aktiivisena toimijana Pudasjarven kaupungilla on Tydsuojelura-
haston rahoittama hanke. Hankkeessa asiantuntijaorganisaationa toimii Lapin Yliopisto. Kehittamishankkeen tar-
koituksena on tukea esimiesty6td ja tyoyhteison toiminnan kehittamista valmentavalla ja osallistavalla otteella.
Tyoskentelyn pdaajatuksena on esimiestyén vahvistaminen, tyoyksikdiden tyonhyvinvoinnin lisédminen ja valmen-
tavan esimiestydskentelyn kokeilu esimiestyon vahvistamisessa. Hankkeen tuloksena on syntynyt Pudasjarven kau-
pungille valmentamisen johtamisen malli, joka tukee esimiestyota ja tyoyhteison toiminnan kehittamista valmen-

27



VAI

<PUDASTARVI: {

tavalla ja osallistamista tukevilla kdytannoilla. Malli tukee tavoitteellista yhteistoimintaa, joissa yksiléiden/tyénte-
kijoiden potentiaali vapautuu tiimien ja koko organisaation kdayttoon. Johtaminen on ennen kaikkea yhteistydssa
toimimista. Tulokset saadaan aikaan ihmisten avulla ja heidan kanssaan. Hanke kestdd vuoden 2022 loppuun
saakka.

Pudasjarven kaupungin sairauspoissaolopdivien maara suhteutettuna koko henkil6ston maaraan nousi vuoteen
2019 verrattuna ja oli vuoden 2017 tasossa. Nousua oli erityisesti 11-60 kalenteripdivaa ja lahes vuoden sairauslo-
mien maardssa. On syytd kuitenkin muistaa, ettd jokaisen poissaolijan ja jokaisen poissaolon taustalla on aina oma
tarinansa. Tyontekijan oma henkil6kohtainen elamantilanne voi myds vaikuttaa sairauspoissaoloihin.

Sairauspoissaoloihin liittyy useita eri tekijoita ja poissaolojen taustalla on laaja kirjo. Sairauspoissaoloihin puuttu-
miseen tarvitaan selked jarjestelmd, jolla pyritddn vaikuttamaan kaikkiin niihin tekijéihin, joihin tyopaikkatasolla
ylipdataan on mahdollista vaikuttaa. Sairauspoissaoloja voidaan pyrkida ehkdisemadn muun muassa tyoturvalli-
suutta ja tyohyvinvointia edistamalla, seka puuttumalla varhain tyokykya uhkaaviin ongelmiin selkeilld toimintava-
oilla ja toimintamallilla. Vuonna 2020 uudistettiin kaupungin varhaisen tuen toimintamallia, jotta tyopaikkatasolla
pystytdaan paremmin vaikuttamaan ja tukemaan tyontekijoita eri tilanteissa tyoelamassa. Uudistuksen yhteydessa
yhtenaistettiin nykyista varhaisen tuen toimintamallia kattamaan myds tehostetun tuen ja tyéhon paluun tuen toi-
mintamallit. Uudistuksessa myos yhtendistettiin paihdeohjelma ja vastuullisen tyokayttaytymisen toimintatavat yh-
teen toimintamalliin.

Henkiloston voimavaroja tuetaan muutoksessa parhaiten, kun tyokyvyn edistaminen on suunnitelmallista ja enna-
koivaa. Uudistetussa aktiivisen valittamisen toimintamallissa tydkyvyn ja tyohyvinvoinnin johtamisessa roolit ja vas-
tuut on selkedsti kuvattu. Aktiivisen valittdmisen toimintamalli otetaan kdytt66n kevaan 2021 aikana.

Aktiivisen valittamisen, Pidetaan huolta — Vilitetdan varhain, toimintamallin tavoitteena on aktivoida jokaista Pu-
dasjarven kaupungin toimijaa huolehtimaan itsestdan, tyotoveristaan ja tyoyhteisonsa toimivuudesta seka puuttu-
maan ty6hyvinvoinnin riskitekijéihin mahdollisimman varhain. Apua ja tydkaluja henkilostdjohtamiseen ja esimies-
tyon arkipaivaan saadaan varhaisen tuen, tehostetun tuen ja paluun tuen toimintatavoista. Aktiivisen valittamisen
toimintamallilla tavoitellaan tasalaatuista tyokykyjohtamista, jonka tarkoituksena on ennaltaehkdisevasti tukea
henkilostda jaksamaan ja jatkamaan nykyisissa taikka uusissa tehtavissaan.

Vuonna 2020 oli kdytossa myods tydyhteisollinen liikuntaohjelma, joka kasitti kaikille tyotietokoneille asennetun
Break Pro-taukoliikuntaohjelman (toimii myos mobiilisti), Hymis-liikuntakampanjan seka tyomatkaliikuntaa ja tyo-
matkaturvallisuutta edistavan kampanjan. Liikunnan fyysista terveytta ja toimintakykya edistdvat vaikutukset on
todennettu lukuisissa tutkimuksissa. Mitd useammin, ja mita tehokkaammin liikkuntaa harrastetaan, sita suurempia
ovat siitd saatavat terveyshyddyt. Parhain hyoty saavutetaan saannollisen arki- ja kuntoliikunnan avulla. Tyénanta-
jan jarjestamilla fyysiseen aktiivisuuden lisadmiseen kohdistuvilla liikuntaohjelmilla on mahdollisuus lisata tyoikais-
ten fyysista aktiivisuutta ja fyysista kuntoa. Lilkkunnan harrastaminen on tuki- ja liikuntaelinsairauksien kuten monen
muunkin kansansairauden ehkaisyn perusta. Liikunnan vaikutukset eivat kuitenkaan rajoitu pelkastaan fyysisen toi-
mintakyvyn alueelle, vaan silld on todettu olevan merkitystda myos psyykkiseen ja sosiaaliseen toimintakykyyn. Lii-
kunta voi kohentaa mielialaa ja vaikuttaa myonteisesti henkilosuhteisiin ja ndiden vaikutuksien kautta parantaa
toimintakykya. Tyontekijoilta saadun erittain positiivisen palautteen pohjalta tyoyhteiséllista liikkuntaohjelmaa on
henkilstotoimikunnassa padtetty jatkaa myos vuonna 2021.

Henkildston tydhyvinvointikyselyn tulosten perusteella tyontekij6illa on erittdin positiiviset henkilokohtaiset tun-

teet ja asenteet omaa tyotdnsa ja tydnantajaa kohtaan, joten ndita tuloksia on vaalittava tyéyhteisossa edelleen ja

mahdollistettava seka edistettava tunnetta tyén imusta. Kaupungin tyontekijat ovat motivoituneita, sitoutuneita ja
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omistautuneita omalle tyolleen. Tuloksista paatelleen tyontekijoilla on erittdin hyvat valmiudet ja voimavarat koh-
data uudet haasteet, sietda epavarmuutta ja irtaantua tutuista ajattelu- ja toimintatavoista. Kunta-alan verrokki-
ryhmaan verrattuna tyontekijamme kokevat voivansa vaikuttaa tydhonsa enemman ja kohdata muutoksia seka
uusia haasteita erittain paljon paremmin kuin kunta-alalla yleensa. Muutoskyvykkyydessd olimme vertailussa
toiseksi parhaita verrokkiryhmiin verrattuna. Kyselyn perusteella nousi myos kehitettdvia asioita organisaation toi-
mintatavoissa. Tyoyksikot maarittelevat ensin omat kehittdmistoimenpiteet, antavat ehdotukset kaupunkitasoisille
kehittdmistoimenpiteille ja niiden seurannasta sovitaan yhdessa henkildstétoimikunnassa vuoden 2021 kevaalla.

Huolimatta haasteellisesta, poikkeuksellisesta ja muutoksia tdynna olevasta vuodesta 2020, joka haastoi koko or-
ganisaatiota toimimaan uudella tavalla yksil6- ja tydyhteisotasolla sekd ottamaan kayttoon pikaisesti uusia sahkoi-
sia tyokaluja niin organisaation toiminnassa kuin palvelujen tuottamisessa, olemme onnistuneet tyossamme erit-

tdin hyvin.

Tyohyvinvointia kehitetdan koko ajan ja mikaan tulos tassa henkilostoraportissa ei tule sellaisena yllatyksena, et-
teiko siihen olisi jo kehittamistoimenpiteita suunnattu henkildstétoimikunnassa. Tyohyvinvointi on monen eri teki-
jan summa. Se syntyy padasiassa tyon arjessa ja hyvinvointia edistava toiminta on lapileikkaavaa ja pitkdjanteista.
Pudasjarven kaupungilla tyohyvinvointi ja tyokyky ovat koko henkiloston asia, siitd vastaavat tyontekija, esimies ja
koko tyoyhteiso. Johto, henkilostopalvelut, tyoterveyshuolto ja tydsuojelu ovat tyohyvinvoinnin tukena. Koko tyo-
yhteisdssa tydhyvinvointiin ja tyokykyyn tulee kiinnittaa erityista huomiota: pidetddn huolta, valitetdaan varhain,

kuunnellaan ja keskustellaan.
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