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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS







Kaupunginjohtajan johdanto

Vuoden 2009 talousarvion laadintaan ovat vaikuttaneet sekd Pudasjirven kuntaorganisaation
sisdiset tekijat ettd ulkoiset alue- ja kansatalouden nopeasti vaihtuvat ja synkkenevit
talousennusteet. Kansantalouden nikymit ovat talousarviota laadittaessa epdvarmat ja
epdvakaat. Tdmad kuntatalouden suunnitteluun vaikuttava perustekiji saattaa ensi vuoden ja
koko suunnittelukauden perusteet helposti kyseenalaisiksi tulopohjan osalta. Kuitenkin
taloutta on suunniteltava ja jos tulopohjan pettii talousarviovuonna tal suunnitteluvuosina,
menotaloutta on sopeutettava aiottua nopeammin.

Pudasjérven kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelun osalta leimaa antavaa on ollut koko
tdmén vuosituhannen jatkunut talousarvion perusteiden horjuminen. Vuosittain on ennustettu
ylijadmaiist taloutta ja toistuvasti on jouduttu toteamaan, etti talouden suunnittelun perusta,
erityisesti menotalouden osalta, ei ole pitinyt.

Vuoden 2009 suunnittelussa lahdettiin litkkeelle siitd perustekijdsti, ettd talouden ja toiminnan
keskindisen riippuvuuden vuoksi talousarvio tulee laatia niin, ettii sitd on tarkoituskin
noudattaa. Talousarvioprosessia tdsmennettiin syyskuussa 2008 ja sidottiin hallintokunnat yha
tiukemmin tuottamaan talousarvioehdotuksensa niin, ettd organisaatio sitoutuu myés
noudattamaan kurinalaisesti omaa ehdotustaan.

Talousarvioprosessin edetessd oli havaittavissa, ettd kaupungin menotalouden kasvu on
osifttain hallitsematonta ja menojen hallintaan tarvitaan entistd vaikuttavampia
palvelurakenteeseen ja palveluiden tuottamistapaan olennaisesti vaikuttavia muutoksia.
Kaupungin talouden heikentyminen on jatkunut jo vuosia, mutta aiempien vuosien ylijddmien
tultua loppuun kéytetyiksi miinuksellisen talouden katteeksi, kaupunginhallituksen
myotidvaikutuksella kdynnistettiin loka-marraskuussa 2008 kokonaisvaltainen talouden
tasapainottamistyd. Silld tavoitellaan koko uuden valtuustokauden yli ulottuvaa talouden ja
toiminnan tasapainottamis- ja sopeuttamistyStd. Tyo alkaa varsinaisesti uuden
valtuustokauden alussa uuden kaupunginhallituksen ty&skentelyn alkaessa.

Pudasjirven kaupungin talous on voimakkaasti valtionosuuksista riippuvainen. Tdméi on yksi
lisétekijd kaupungin ensi vuoden talouden ennustettavuuden epdvakaudessa nyt, kun Suomen
kansatalouden tila nopeasti vaikeutuu. Valtionosuuksien laskennan tarkistukset ovat jatkuneet
koko talousarvioprosessin ajan.

Talousarvio on laadittu viimeisten kiytettdvissd olevien laskentaennusteiden mukaisesti niin,
ettd kaupungin talouden
e vuosikate ennen poistoja on vuonna 2009 noin 600 000 euroa positiivinen
e poistojen médrd on 2,2, miljoonaa euroa
e tilikauden tulos on negatiivinen ldhes 1,6 miljoonaa euroa.
e Talouden tasapaino saavutetaan suunnitteluvuosien aikana edelld mainitulla talouden
tasapainottamistyolla.
o Vuoden 2009 osalta koulutoimelta edellytetidn 400 000 euron suuruista toiminnan
ja talouden sopeutusta, jota ei talousarviossa ole tarkasti yksildity ja
o sosiaali- ja terveystoimelta 1,2 miljoonan euron sopeutusta, joka syntyy
palvelurakenteen muutoksella ‘
o em. hallintokunnat ovat sitoutuneet pa#toksissiin tasapainottamistoimiin, jotka
yksiléityvit valtuustokauden alussa padtettivissd tasapainotusohjelmassa.



Vuonna 2009 Pudasjédrven kaupungin tulee ottaa kantaa Paras-hankkeen periaatteiden
mukaiseen yhteistoiminta-alueeseen. Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen puitelaki madritteli
pitkien etéisyyksien kunniksi 28 kuntaa, joilla erityisolosuhteiden vuoksi mahdollisuus
poiketa laissa méritellyistd 20000 asukkaan viestpohjavaatimuksista. Tarkoitus on, ettd
my06s namd kunnat tayttavét puitelain tavoitteet ja vaatimuksen palvelujen turvaamiseksi.

Suomen Kuntaliitto, valtiovarainministerio seki sosiaali- ja terveysministerié ovat
kdynnisténeet hankkeen, jossa selvitetidn pitkien etiisyyksien kuntien mahdollisuuksia
palvelutuotannon turvaamiseen. Hankkeessa pyritin turvaamaan palvelujen saatavuutta
pitkélld aikavililld seké tukemaan kunta- ja palvelurakenneuudistuksen ja sen puitelain
toteuttamista edelld mainituissa, erityisolosuhteet omaavissa kunnissa. Pudasjérven kaupunki
on kutsuttu hankkeeseen mukaan. Taman hankkeen tuloksia kiytetddn hyviksi ratkaistaessa
pitkén aikavilin ratkaisuja painopisteeni perusterveydenhuolto, vanhusten hotto,
sosiaalipalvelut, pdivahoito, perusopetus ja lukio.

Pudasjarven kaupunki ottaa paitéksenteossaan vuonna 2009 kantaa sosiaali- ja terveystoimen
yhteistoiminta-alueeseen hyddyntien samalla em. hankkeessa saatavaa kokonaisndkemysti
peruspalveluiden jérjestdmisestd pitkélla aikavililla.

Nyt kisilld oleva talousarvio vuodelle 2009 ja taloussuunnitelma vuosille 2010-2011 on
paittyvan valtuustokauden osalta voimakkaasti kantaa ottava siihen, ettd Pudasjirven
kaupungin talous ja toiminta tulee saattaa tasapainoon. Siini ty3ssé tarvitaan
luottamushenkildorganisaation, henkildston ja johtavien viranhaltijoiden saumatonta
yhteisty6td ja yhteistd tahtoa ratkaista palvelurakenteiden ja talouden perustekijoiden
keskindinen epitasapaino. Henkil6kunnan jaksamisen tukemiseksi vuonna 2009 on
tavoitteena kdynnistdd suunnitelmallisia toimenpiteiti, joilla edistetdin henkildston tydssd
jaksamista, tavoitellaan sairauspoissaolojen vihentimisti ja viivytetdsn elikkeelle stirtymisté.
Hyvin voipa henkilsstd on kaupungin tirkein voimavara.
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TALOUSSUUNNITELMAN JA TALOUSARVION YLEISET
PERUSTEET

Johdanto

Kuntalain 65 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyviksyttdva kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyviksymisen yhteydessid valtuuston on
hyvéaksyttdavd my6s kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma, jonka
ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyviksytidan
kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevat sadntdmuutokset ovat tulleet voimaan
1.8.2006. Voimaan tulleiden sddnnésten mukaan kunnan, jolla on taseessa kertynyttd
alijaamad, on laadittava tasapainossa oleva tal ylijddmdéinen taloussuunnitelma enintdin
neljan vuoden pituisena suunnittelukautena. Lisdksi kunnalla on velvollisuus laatia
yksildity toimenpideohjelma alijadmin kattamiseksi, jos taseen alijddmiid ei saada
katetuksi taloussuunnitelmassa

Vuoden 2007 tilinpdatokseen liittyvassi taseen ylijddma on 3 090 750,28 € ja tilikauden
2007 alijaama 1 117 942,92 €. Kunnanvaltuusto késitteli 16.6.2008 § 37 vuoden 2009
toimintakateraamin ja hyviksyi siind vaiheessa toimintakateraamiksi 46,9 milj. euroa,
jossa 3,4 % kasvua ta-2008 verrattuna ja 5,1 %:n nousu tilinpditckseen 2007,
Kesdkuussa  vahvistettuun  toimintakateraamiin ~ on  tullut  muutoksia — mm.
verotulokertymédan -260 000 euroa ja valtionosuuskertymddn + 400000 euroa.
Kaupunginhallitus on tarkentanut toimintakateraamiksi em. muutokset huomioiden
47 355 000 euroksi. Hallitus on jakanut toimintakatteen padvastuualueille ja toimialoille.

Valtuusto hyviksyi 20.9.2007 § 43 talousarvio- ja suunnitelma-asetelman, jonka mukaan
sitovat nettoméaardrahat (toimintakate) ovat toimialojen tasolla..

Asiakirjaan on kunkin toimialan osalta kirjattu:

e menot, tulot ja nettomenot,
° talousarviovuoden 2009 tuloskortit
] toiminnan keskeiset muutokset ohjelmakaudella

Asiakirja sisdltdd kdyttotalousosan, joka sisiltdd kullekin toimialalle esitetyt meno- ja
tuloarviot. Vuoden 2009 talousarvioon on liitetty kutakin toimialaa koskevat tuloskortit,
joihin on kirjattu toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2009 (kriittinen menestystekija, tavoite
ja mittari) sekd suunnittelukauden 2010-2011 strategiset tavoitteet, vaikuttavuustavoitteet
sekid tuotantotavoitteet. Buroméddrdinen talousarvio laaditaan kustannuspaikkatasolle.
Investointiosa  sisdltdd  rakentamisohjelman  talousarviovuodelle 2009  sekéd
suunnitelmavuosille 2010-2011. Talousarvioon siséltyva tuloslaskelma osoittaa, kuinka
tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin, korkoihin, muihin rahoitusmenoihin seka



2.2.

omaisuuden kulumisen mukaisiin poistoihin.
tarvitaan tulorahoituksen lisiksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja
miten rahoitustarve katetaan.

Vieston kehitys

Pudasjéryen kaupungin viestéméaari on laskenut viimeisten vuosikymmenien

Rahoitusosa osoittaa, kuinka paljon

aikana. Suuntaan ei ole nakopiirissd muutosta. Tyéllisyyden parantuminen ja sen
my6td muuttolitkkeen viheneminen edesauttaisi viiestdn sailymista kaupungissa.

Taulukko 2. 2.1.

Vieston kehitys 1960 — 2007 ja ennuste 2010, 2015

VUOSI vaki- luonn. muutto-  muutos
31.12. luku muutos like yhteensa
1960 15577

1970 15229 -348
1980 11656 -3573
1990 11146 -510
1991 11184 46 -8 38
1992 11234 15 -93 -78
1993 11156 23 -3 20
1994 11176 24 -117 -93
1995 11083 15 -138 -123 -636
1996 10958 14 -107 -93
1997 10869 -9 -169 -178
1998 10691 -11 -170 -181
1999 10510 -30 -256 -286
2000 10231 =24 -164 -188
2001 10044 -9 -142 -151
2002 9794 -10 -104 -114 -1014
2003 9674 -35 -86 -121
2004 9561 -4 -109 -113
2005 9380 1 -181 -180
2006 9217 -18 =145 -163
2007 9142 -17 -72 =77
2010 8720  Tilastokesk.toukok. 2007 -1511
2015 8270
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Taulukko 2.2.2. Viestén maara Kurenalla ja haja-asutusalueilla vuosina

1985 - 2007 ja ennuste vuodelle 2010

vuosi asukkaita Kurenalla % Haja-as. %
31.12. alueilla
1985 11473 4446 38,8 7027 61,2
1990 11146 4854 43,6 6292 56,4
1996 10958 5002 45,6 5843 54,4
1998 10510 4901 46,6 5609 53,4
2000 10231 4683 458 5548 54,2
2001 10044 4859 46,4 5385 53,6
2002 9794 4589 46,9 5205 53,1
2003 9674 4587 47 .4 5087 52,6
2004 9561 4554 47,6 5007 52,4
2005 9380 4415 47 1 4965 52,9
2006 9217 4353 472 4864 52,8
2007 9142 4309 47,1 4833 52,9
2010 8720

Tilastokeskuksen ennuste toukok.2007

Kuva2.2.3..
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VAESTO OSA-ALUEITTAIN 31.12.2007

SARAKYLA

alle 7 27
yli75 v 49 10%
yhteensé 491

KOKKO-

KYLa- SYOTEKYLA
. o alle 7v 19
Y7sv - 75% Vi 75 v 10 4%

vhteensd 152

yhteensi 279

SIURUA PARJANSUO

alle 7v 15 alle 7v 46

NANPR N s 471 || TINATTI-

- - JARVI PINTAMO
alle7v 11 alle7v 1

yli75v 12 10%
yhteensd 126

yli75v 21 9%
vhteensd 237

AITTOJARVI
alle 7v 6

yhi75 v 11 8%
vhteensia 144

KIPINA

alle7v 23 PUHOS
TSy A6 13% PUDASJARVI ale7v s f
yhieensd 344 alle 7 v 88 yli75v 18 7%

yli75v 79 7 % vhteensid 244

vhteensd 1 123

&

JAURAKKAJARVI
alle 7v 5
yli75v 16 12 %
yhteensi 138

HETEKYLA
alle 7 v 12

yli TI5v 48 16 % - L S ’
vhteensi 300
— KURENALA | HIRVASKOSKI
alle7v 335 alle 7v 35
vli75v 432 10 % yli75v 40 8%
yhteensi 4 309 yhteensi 477

KOKO KUNTA
alle 7 v 643 henk.
yli75v 867 henk. 9%

yhteensi 9 142 henk.

Y:\Poikkihallinnolliset\Talousarvio\ta-2009\kunnanalue 2007.doc
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Tyopaikkakehitys ja —suunnite

Pudasjarven kaupungin elinkeino-ohjelma hyviksyttiin vuoden 2008 alussa. Elinkeino-
ohjelman perusajatuksena on parantaa kaupungin elinvoimaisuutta ja yritystoiminnan
edellytyksia  toimintaympéristdd kehittamallda  ja reagoimalla aktivisesti
toimintaympériston muutoksiin. Pudasjarven kaupungin elinkeino-ohjelma pohjautuu
toimintaympéristén muutoksista seuraavien haasteiden ymmdirtdmiseen, aktiiviseen
kehittdmiseen ja jatkuvaan toimintaympéristdn muutoksiin reagoimiseen.

Ty6voiman saatavuuteen liittyvat kysymykset nousevat nopeasti keskeisiksi haasteiksi.
Myos yrittdjapolven vaihdokset ja yritysjarjestelyt lisddntyvit 1ldhivuosina voimakkaasti.
Pudasjérven tyopaikkojen lukumédrd oli vuonna 2005 noin 3300 ty&paikkaa (vuonna
2007 yhteensd 2800 tyollistd). Ammatissa toimivan vdestén méird on viime vuosina
laskenut voimakkaasti ja uhka sen edelleen laskemisesta on olemassa.

Pudasjdrven toimipaikkojen lukuméirdinen kehitys on jddnyt erityisesti 1990-luvun
puolesta vélistd jalkeen vertailukohteiden vastaavasta kehityksestd. Eriytymiskehitys
voimistui 2000-luvun alkupuolella mutta on kddntynyt vuosien 2004-06 aikana ja sen
jélkeen hienoiseen nousuun.

¥==Koko maa =4 Pohjois-Pohjanmaa === Oulunkaari =®-~Pudasjarvi |

Taulukko1. Yritysten toimipaikkojen méaaran kehitys Pudasjarven kaupungissa, Oulunkaaren
seutukunnassa, Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa, sek& koko maassa vuosina 1993-2006.
(indeksitarkastelu, jossa vuotta 1993 vastaa indeksiarvo 100). (L&hde: Tilastokeskus,
yritystilastot)
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Yritysten henkiloston miadrd suhteessa toimipaikkojen lukuméirddn on sdilynyt
jokseenkin samana vuodesta 1993 vuoteen 2006. Tilastojen valossa vuonna 2003
tapahtunut kdanne huonompaan suuntaan on tasoittumassa ja ollaan palaamassa lieville
nousu-uralle.

1600

(]
{
i
)

_t1ag0

ara

enkiléston ma

| ==¢==Toimipaikkojen lukum&éara ~#- Henkiloston maara

Yritysten toimipaikkojen seka yrityksissd tybskentelevan henkildston maaran kehitys
Pudasjarvella 1993-2006. (Lahde: Tilastokeskus, yritystilastot)

Tyopaikkakehityksen suuntaan vaikuttavat kaupungin avainyritysten kehitysndkymait ja
investoinnit sekd olemassa olevan pienyrityskannan séilyttdminen ja toiminnan
turvaaminen sekd uusien yritysten perustaminen. Pudasjarvi on v. 2006 valmistuneen
matkailutuloselvityksen valossa profiloitunut maakunnallisesti keskeisend
matkailukeskittyména erityisesti SyStteen matkailualueen ansiosta. Vapaa-ajan asumista
ja matkailua kehittivd rakennustoiminta tulee jatkossakin tyollistimédan merkittivan
méaardn henkilsitd Pudasjérvelld.

Pudasjarvelld sijaitsee kansainvilisestikin mitattuna suuri hirsitalotehdas ja merkittdvaa
vientikauppaa harjoittava ovi- ja ikkunatehdas. Lisiksi kaupungissa toimii 2-3
rakennusliiketti, joiden markkina-alueena on koko Pohjois-Pohjanmaan alue ja erityisesti
Pudasjirvi. Puutuoteteollisuus on kaiken kaikkiaan talla hetkelld merkittiva tyollistava
toimiala. Logistiikka- ja kuljetusala sekid koneyrittdminen tydllistiviit my6s merkittdvén
maérdn thmisid

ja palvelee olennaisesti puutuoteteollisuutta ja bio- ja energia-aloja.

Yleinen tydpaikkojen méarin kasvu ndkynee tulevien vuosien tilastoissa. Pudasjdrven
merkittivimmat yritykset ovat esimerkilldéin osoittaneet, ettd menestyvéi, kansainvilisen
tason yritystoimintaa voidaan alueella harjoittaa. Matkailutoimialalla samoin kuin
rakennustuoteteollisuudessa  ollaan  pddsty  positiiviseen  tydpaikkakehitykseen.
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Ty6paikkakehitykseen ja —suunnitteen toteutumiseen vaikuttavat elinkeino-ohjelmassa
linjattujen toimenpiteiden onnistuminen.

Elinkeino-ohjelman tavoitteena on, ettd suunnittelukauden aikana avaintoimialat yhteensi
tydllistdvit vihintdan nykyisen madrdn tyontekijoitd ja ettd avaintoimialoille on syntynyt
uusia yrityksid enemmén kuin ndiltd on poistunut. Lisiksi tavoitteeksi asetetaan, ettd
yhteiséverotulotarkastelussa Pudasjarvi on sdilyttinyt asemansa Pohjois-Pohjanmaan
kérkialueena asukasta kohti mitattuna.

Toimialat, joille uusia tyopaikkoja pyritddn ensisijaisesti synnyttimédan, ovat matkailu,
luonnonvaroja hyodyntdvat perustoimialat ja palveluyrittiminen. Muun muassa
hanketoiminnalla vaikutetaan neljannen keskeisen toimialan eli maa- ja metsitalouden
sailyttamiseen elinkelpoisena. Elintarviketeollisuuden  tarpeet  huomioidaan
alkutuotannosta jalostusketjun loppuun saakka muun muassa porotalouden osalta.

Kaupungin henkildsté ja muutosten vaikutus palvelutarpeeseen ja
rekrytointiin

Kaupungin henkilssto

Pudasjdrven kaupungin henkilostémaard vuoden 2007 lopussa oli yhteensd 824 henkilda
(741 henkilstydvuotta) sisdltden vakinaisen sekd médrdaikaisen henkiloston. Vakinaisen
henkiléston lukumidrd on pienentynyt 5 prosenttia vuodesta 2006 vuoteen 2007 ja
maédrdaikaisen 11 prosenttia. Suurin vaikuttaja pienennykseen on ollut maatalouslomituk-
sen siirtyminen Yli-lin hoidettavaksi. Kokonaisuudessaan henkilstén midra on pienen-
tynyt 6 prosenttia vuoteen 2006 verrattuna. Vuodesta 2007 vuoteen 2008 henkilston
miérd on vihentynyt 2 prosentilla (-19 hload).

Vakituinen ja miiirdaikainen henkilosto vuosina 2007 ja 2008:

(otantapiivi 30.9.) 2007 2008
vakituiset 569 70% 574 T72%
maédraaikaiset 246 30 % 222 28%
yhteensi 815 796

Henkilostomidrit pidvastuualueittain vuosina 2007 ja 2008:

(otantapéiivi 30.9.) 2007 2008
keskushallinto 61 67
perusturva 370 357
sivistystoimi 264 255
tekninen 120 117

yhteensa 815 796
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Henkilostomédirit toimialueittain vuonna 2009 (arvio) henkil6tyévuosina

Keskushallinto 36,45
Kaupunginhallitus 24,45
Elinkeinopaivelut 12
Perusturva 350
Hallinto- ja projektit 5
Perhepalvelut 116,5
Vanhusten palvelut 126
Terveyspalvelut 102,5
Sivistystoimi - 187
Koulutus 167
Sivistyspalvelut 31
Tekninen toimi 91,9
Tekniset palvelut 74.9
Rakennusvalvonta 3
Ymparistopalvelut 14
Yhteensa 665,35

Elikkeelle siirtyvien madri

Henkil8ston eldkoityminen aiheuttaa haasteita tulevina vuosina. Tulevien vuosien
henkildstdpolitiikassa tiytyy noudattaa ennakoivaa henkildstésuunnittelua, jolla pystytddn
vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Taytyy suunnitelmallisesti varautua palvelutarpeen
mukaiseen rekrytointitarpeescen pitkélld ja Iyhyelld aikavélilld turvaten osaavan
tyovoiman saanti tydmarkkinoilta poistuvien tilalle.

Elakkeelle siirtyvien méaéré (arvio*) Pudasjarven kaupungissa vuosina 2009-2015 on
yhteensd 151 henkil6d. V. 2009: 20 hlod; v. 2010: 23 hiod; v. 2011: 21 hlog; v. 2012: 12
hlod; v. 2013: 25 hlod; v. 2014: 23 hléd ja v. 2015: 27 hlo4..

Elidkkeelle jadvit hallintokunnittain: keskushallinto 9, perusturva 66, sivistystoimi 52
sekd tekninen toimi 23 henkild4.
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*Eldkkeelle jadvien médrin lihde: Kuntien elikevakuutus. Mikdli henkilolid ei ole
henkilokohtaista elidkeikas, on elikeidksi midritelty 63 vuotta.

ELAKKEELLE JAANNIT 2009-2015

25 -
20 diis

15
10

HENKILOMAARZ

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
VUOSI

Henkilostomenot

Vuoden 2009 talousarviossa vilittomat palkat ovat 22,5 milj. euroa ja sivukuluineen
yhteensd 29,6 milj. euroa. Kokonaishenkildstdmenojen kasvu edellisen vuoden
talousarvioon verrattuna on yhteensé 2,5 milj. euroa.

Henkilostémenojen prosentuaalinen jakautuminen toimialoittain Pudasjdrven kaupungissa
v. 2009

Henkiléstomenojen jakautuminen toimialoittain v. 2009 (%)
2.4 %.

0,5 %
9,9 %

Kaupunginhallitus

3,5 % Elinkeinopalvelut

O Perusturvan hallinto ja projektit
O Perhepalvelut

1 Vanhusten palvelut
Terveyspalvelut
Koulutus

27,2 % {0 Sivistyspalvelut
B Tekniset palvelut

Rakennusvalvonta

0O Ympéristopalvelut

18,7 %
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Muutosten vaikutus palvelutarpeeseen ja rekrytointiin

Viestéennusteen mukaan Pudasjirven kaupungin viestomadrd vihenee vuosittain.
Vuoteen 2015 mennessd yli 64-vuotiaita on 17 % enemmén ja vuoteen 2025 mennessd 40
% enemman. Hoitosuhde heikkenee ja palveluiden rahoitus vaikeutuu.

Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspiirin avulla pyritddn vastaamaan kunta- ja palvelu-
rakenneuudistuksen ja palveluiden turvaamisen haasteisiin.

Arvio palvelutarpeen muutoksista vuosiin 2015 ja 2025 mennessi
1. Perusterveydenhuollossa

Vastaanottotoiminnan palveluiden ja vuodeosastohoidon kysyntddn vaikuttaa alentavasti
vieston lukumadrdinen viheneminen, mutta kysyntaa kasvattavat sekd voimakas ika-
rakenteen muutos ettd hoitokdytanteiden jaot erityissairaanhoidon kanssa.
Perusterveydenhuollon eldkepoistuma kohdentuu ammattikorkeakoulu/opistoasteen
suorittaneisiin tydntekijoihin. Tamai eldkepoistuma on pystyttava korvaamaan uudella
rekrytoinnilla tai kouluttamalla ammatillisen peruskoulutuksen omaavista tydntekijoisti
korvaavaa tydvoimaa. Etdteknologia korvaa vajeita tietyiltd osin.

2. Sosiaalihuollossa

Piivihoidon palvelujen kysynté laskee edelleen, mutta el merkittavisti, koska pdivahoito-
ikdisten ikdluokasta vain 25 % on kunnallisessa pdivihoidossa.

Vanhuspalveluiden tarve kasvaa merkittdvasti sekd suhteellisesti ettd absoluuttisesti.
Vanhukset ovat parempikuntoisia pidempaédn. Vanhuspalveluiden tavoitteena on turvata
asiakkaiden yksil6llinen ja thmisarvoinen vanhuus muuttamalla laitosvaltainen palvelu-
rakenne kotona selviytymistd ja palveluasumista tukevaksi. Sivukylien kotihoitoa tuetaan
asiakaskohtaisesti raatiloidyilld ratkaisuilla. Ratkaisut tarkoittavat kotiin vietdvien
palveluiden lisddntymistd sekd myds omaishoidontuen kasvamista.

Viestorakenne, psykososiaalinen huono-osaisuus ja korkea sairastavuus pitavit ylla
sosiaalipalvelujen ja viimesijaisen toimeentuloturvan kysyntéa.

Sosiaalihuollon henkildston riittdvyys korostuu méaraltaan kasvavissa vanhuspalveluissa
ja kohdentuu ammatillisen peruskoulutuksen suorittaneisiin tydntekijoihin.
Perushoitajien, ldhihoitajien ja avustavan henkildstén elakepoistuma on keskiméérin 5-7
tyontekijaa vuosi. Elikepoistuman ja méaérillisesti kasvavan ammattihenkildston tarve on
pystyttivd turvaamaan alueellisella nuorisoasteen koulutuksen vahvistamisella.

3. Kehitysvammaisten erityishuollossa ja muissa sosiaalihuollon erityispalveluissa

Viestorakennetta vinouttaa myds erityisryhmien suhteellinen ja absoluuttinen méaédrin
kasvu, joka kasvattaa erityispalveluiden kysyntdd. Mm. lastensuojelun ja paihdehuollon
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tilanteen paheneminen nikyy niin valtakunnallisesti kuin my6s paikallisesti, johon
ratkaisuna on seudullinen yhteistyo.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa korostuu 14hi- ja peruspalveluiden paikallinen jérjestd-
minen, erityis- ja erikoisosaaminen etdéntyy teknologian ja ostopalvelujen myota.
Korkeasti koulutetun henkilstén rekrytointia helpottaa Oulun seudun nuori vaesto-
rakenne, tydvoimareservi, joka on pendeldintimatkan paédssd Pudasjdrveltd.

4. Erikoissairaanhoidossa

Palvelujen kysyntdi kasvattaa sekd viestorakenteen muutos ettd uudet hoitoteknologiat.
Viestorakenteessa huomioitavaa on suuri vanhuusvéieston méadrin kasvu.

5. Ammatillisessa peruskoulutuksessa

Kilpailu koulutettavista kiristyy ja paikallisen tydvoimatarpeen turvaaminen vaikeutuu
olennaisesti. Ammatillinen peruskoulutuksen toteuttajana on Koillis-Pohjanmaan
ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma 31.12.2008 saakka. Toiminnot siirretddn Oulun
seudun koulutuskuntayhtymélle (OSEKK) 1.1.2009 lukien.

6. Kunnan piittdmissi muissa opetus- ja kulttuuritoimen tehtédvissd

Vieston, varsinkin lasten ja nuorten madrin vihetessd (vuoteen 2015 mennessd vihennys
32 %) opetuspuolella tapahtuu muutoksia mm. alakoulujen midrassd. Aluekouluverkko
pidetddn kattavana.

Kulttuuritoimen osuus korostuu, silld on vaikutusta mm. kunnan houkuttelevuuteen ja
imagoon. Aikuiskoulutuksen merkitys kasvaa ja tarve suurenee. Yhteistyd eri koulutus-
tahojen (vapaa sivistystyd/ kansalaisopisto, korkeakoulut, tydvoimatoimisto,
ammattioppilaitos) valilld tiivistyy.

Henkiloston eldkditymiseen vastaaminen luo haasteita tulevaisuudessa. Henkilosto-
midrddn vaikuttaa kouluverkkomuutokset. Oppilasmairin pienentyessd alakoulujen
midrid on tarkasteltava. Maidriaikaisia, kelpoisuusehdot tayttavid opettajia on t6issd, joka
helpottaa henkiléston rekrytointia. Oulun seudun ldheisyys auttaa opettajien
rekrytoinnissa.

7. Muissa kunnan toiminnan ja talouden kannalta keskeisissé tehtavissa

Haja-asutusvaltaisuus siilyy ja kunnossapidettdvan infrastruktuurin yksikko-kustannukset
kasvavat. Teknisessi toimessa ollaan siirtymissd omasta tuotannosta enemmin tilaajan
rooliin.

(Lihde Pudasjdrven kaupungin toimeenpanosuunnitelma)
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Suunnitelmakauden taloudelliset ihtokohdat
Julkinen talous

Kansainvilisen talouden ndkymait ovat suhteellisen pessimistiset. Yhdysvaltain
teollisuustuotanto supistuu ja kuluttajien nakymét ovat heikentyneet.. My6s euroalueella
kasvu hidastuu ja odotukset synkkeneviat. Tahan saakka hyvin menestyneet
teollisuusvetoiset maat ovat samoin hyytyméassa. Hitaan kasvun kausi muodostuu
alemmin arvioitua pidemmaksi.

Suomen taloudessa pitkdin jatkunut voimakas kasvu on hidastumassa nopeasti
maailmantaloudessa alkaneen hiipumisen my6td. Vuonna 2008 kotimaan
kokonaistuotanto lisdéntynee noin 3 prosenttia, mutta hidastunee 2 prosenttiin vuonna
2009. Inflaatio nopeutuu ja heikkenevi kustannuskilpailukyky kansantalouden
heikkenemisen my6ti muodostavat suurimmat uhat vakaan talouskasvun jatkumiselle.

Vuonna 2008 kohentunut tyollisyys hiipuu vuonna 2009. Inflaatio on alkuvuonna 2008
nopeutunut tuntuvasti. Kuluttajahintojen arvioidaan nousevan kuluvana vuonna noin 4
prosenttia. Vuonna 2009 inflaation arvioidaan hidastuvan 2,8 prosenttim.

Valtion vuoden 2009 budjettiesityksessid mm;

- Tyon verotusta kevennetddn sekd kompensoidaan ansiotason nousun verotusta
kiristavad vaikutusta. Valtion tuloveroasteikkoon tehdian 4 % inflaatiotarkistus.

- Valtion- ja kunnallisverotuksen eldketulovihennysté korotetaan

- Kotitalousvihennyksen enimmaismédrda korotetaan 3 000 euroon ja sisdinen jako
remontti- ja hoitotyon vililtd poistetaan.

- Tupakan verotusta korotetaan

- Puun myyntitulon verotusta huojennetaan takautuvasti 1.4.2008 jilkeen tehtyjen
kauppojen osalta. Ajalta 1.4.2008-31.12.2009 puun myyntitulosta 50 % on
verovapaata tuloa.

- Ruoan arvonlisdvero alenee 1.10.2009 alkaen 12 prosenttiin

- Lapsilisii korotetaan vuoden alusta lukien 10 eurolla

- Lasten kotihoidon tuen hoitoraha nousee 20 eurolla/kk.

- Tyéttémien peruspaiviraha korotetaan elinkustannusten muutosta vastaavasti.
Téysimadriinen peruspéivéraha on vuonna 2009 arviolta noin 25,56 €/pdiva.

- Pitkaaikaisasunnottomien tukipalveluihin osoitetaan 2 milj. euroa ja lasten ja nuorten
psykiatristen palvelujen kehittimiseen 2 milj. euroa.

- Asuntojen rakentamista erityisryhmille kannustetaan avustuksin.

Julkisten menojen kasvun hillinndssé tdrkeimpia ovat kunta- ja palvelurakenneuudistus
seki valtion tuottavuusohjelma. Vieston ikddntymisestd aiheutuvaa painetta julkiseen
talouteen rajoitetaan talouden kantokykyé vahvistamalla ja vastuullisella meno- ja
veropolitiikalla. Hallitus vahvistaa talouden innovaatiokapasiteettia
osaamispanostuksilla, mm. yliopistoihin tehddan mittavia panostuksia (mm. Aalto-
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yliopisto). Vuoden 2009 talousarvioesityksessd pyritdan parantamaan perusturvaa seka
lisddmddn hyvinvointia. Pienimpien ditiys- isyys- ja vanhempainrahojen sekd
sairauspdivirahojen ja kuntoutusrahojen vahimmaismadrid nostetaan tyomarkkinatuen
tasolle. Tyomarkkinoiden toimivauden parantamiseksi arvioidaan my6s verotuksen,
perusturvan sekd ty6ttémyysturvan uudistaminen

Kuntatalouden hyvén tilanteen uhkana ndhddén heikentyneet talousndkymaét. Kuntien
tehtdvien ja velvoitteiden rahoituksen tasapainoa tarkistetaan vuosittain
peruspalvelubudjetissa, joka on osa valtion kehys- ja talousarviomenettelyd. Budjettiin
siséltyvien toimenpiteiden arvioidaan kokonaisuudessaan parantavan kuntien
rahoitusasemaa vuoteen 2008 verrattuna. Kuntatalouden oletetaan pysyvian
kokonaisuudessaan varsin hyvind, mutta suhdannetilanteen heikentyessé ja
epavarmuustekijoiden lisddntyessé riskit kuntatalouden kiristymiselle ovat kasvaneet.
Kiyttstalouden nopean menokasvun rinnalla kuntien investointitarpeet pysyvat mm.
kasvukeskuksissa suurina.  (Tiedot keridtty valtiovarainministerion budjettikatsauksesta
2009/syyskuu 2008)

Pudasjirven kaupungin talouden kehitys

Pudasjdrven kaupungin taloudellinen tilanne on heikentynyt vuodesta 2003 ldhtien. Vain
vuonna 2006 oli tilinpdatds ylijaamainen, johtuen kaupungin saamasta Kalevan
terminaalibonuksesta. [lman tati satunnaista rahoitustuottoa tilinpaitds olisi ollut noin 2
milj. euroa alijddgmainen. Toimintakulujen kasvu on vuodesta 2003 vuoteen 2007 ollut
noin 16 prosenttia ja toimintakatteen kasvu ldhes 18 prosenttia. Verotulojen kasvu on em.
aikana ollut 16 prosenttia ja valtionosuuksien kasvu 17 prosenttia. Pudasjirven
kaupungin asukasméird vihenee ja ikddntyy, josta johtuen erityisesti perusturvan menot
kasvavat. Perusturvan kustannukset ovat kasvaneet vuodesta 2003 vuoteen 2007 23
prosenttia. Perusturvan menot ovat koko kaupungin kiyttémenoista yli 50 prosenttia.

Pudasjarven kaupungin talouden tuloissa valtionosuuksien ja verotulojen kertymé on
erittain merkittdva. Niissd tapahtuvat muutokset vaikuttavat vélittdmasti kaupungin
talouteen.
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VEROTULOT JAVALTIONOSUUDET/TOIMINTAKATE
2000-2007

50000 -
45000
40000
35000
30000
25000 -
20000 .
15000 -

10000
5000

1000 €

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

vuodet

verotulot ja valtos.
oimintakate

Kuten ylld olevasta graafista ilmenee, verotulot ja valtionosuudet eivit ole viimeisind
vuosina riittdneet toimintakatteeseen. Vuonna 2005 oli vuosikate miinus -merkkinen.
Kaupungin kassavarojen rahoitustuotot ovat aiempina vuosina parantaneet vuosikatetta.
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Ylldmainitussa kuviossa on nettoinvestoinnit kuvattu + -merkkisind. Investointien netto
on vuosittain ollut suurempi kuin vuosikate, joka on tarkoittanut investointien ja lainan
hoitokustannusten rahoittamista vudella lainalla.
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Vuodesta 2003 vuoteen 2007 lainamééréd on kasvanut 81 prosenttia. Kaupungin lainoista
suurin osa on kiintedkorkoista lainaa. Koko lainasalkun keskikorko on vajaa 4 prosenttia.
Lisdantyva lainamaird kasvattaa lainanhoitokustannuksia.

Jotta kaupungin talous saataisiin tasapainoon tarkastuslautakunta on edellyttinyt, ettd
vuoden 2009 talousarvion yhteydessé laaditaan talouden sopeuttamisohjelma.

Talouden sopeuttaminen

Kuntalain talouden tasapainottamista koskeva sdantely on tullut voimaan 1.8.2006 lukien.
Muutosta aiempaan sdadntelyyn on ehdoton tasapainovaatimus taloussuunnittelussa
alijadmatilanteessa; taloudeltaan alijiéimiisen kunnan tulee katkaista alijdlimin
lisdfintyminen enintiin neljissd vuodessa laatimalla tasapainossa oleva tai
ylijddméinen taloussuunnitelma. Jos taseen kattamatonta alijifimii ei saada
katetuksi suunnittelukautena, kunnan on laadittava erikseen yksiloity
toimenpideohjelma alijiiméin kattamiseksi. Tilinpditcksessd vuodelta 2007
kaupungilla ¢i ollut kattamatonta alijigmad. Alijadman kattamisvelvoite syntyy, kun
kunnan kuluvan vuoden taseen arvioidaan muodostuvan alijdamaiseksi. Tasearvio on
alijdgmdinen silloin, kun viimeksi hyvaksytyn tilinpdatdksen ja kuluvan vuoden
talousarvion yli- ja alijidméaerien yhteenlaskettu m#érd on negatiivinen.
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Tasapainotus taloussuunnitelmassa

Voimaantulleiden sddnnosten mukaan (65.3 §) taloussuunnitelman on oltava tasapainossa
tat ylijidméinen enintddn neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion
laatimisvuoden taseeseen el arvioida kertyvén ylijadmad. Kunta, jonka kuluvan vuoden
tasearvio on ylijaiméinen, voi sen sijaan tehdd alijidmaisen taloussuunnitelman.

Toimenpideohjelma

Lain 65.3 §:ssé on erityissdannds taloutta tasapainottavasta toimenpideohjelmasta.
Sadnnos koskee kuntaa, jolla on kattamatonta alijidmia taseessa erityisen suuri miari ja
joka ei saa taseen alijiamai katettua taloussuunnitelmassa.

Valtuuston on hyviksyttava toimenpideohjelma taloussuunnitelman yhteydessa.
Toimenpideohjelma voi olla my6s erillinen valtuuston hyviaksymi asiakirja. Valtuusto
paattdd toimenpideohjelman kestosta. Usealle vuodelle ulottuva toimenpideohjelma
tarkistetaan ja hyviksytddn vuosittain talousarvion ja —suunnitelman hyviksymisen
yhteydessa.

Toimenpideohjelmaan otetaan ne tuloja lisdvit ja menoja vihentdvat toimenpiteet, jotka
eivit sisdlly varsinaiseen taloussuunnitelmaan. Toimenpiteet on esitettivi yksildityini,
rahamiiriisind ja ajallisesti kohdistettuina. Madrittyjen toimenpiteiden esittdmisti
erillisessd toimenpideohjelmassa puoltaa niiden erityisluonne ja rahallinen arvo. Esim.
palvelurakenteiden olennaista muuttamista koskevien ratkaisujen euroméidriisia
vaikutuksia on vaikea viedd taloussuunnitelmaan ennen kuin yksityiskohtaiset
toimeenpanopaitokset on tehty. Tuloperusteiden muutoksien osalta
toimenpideohjelmassa riittivand voidaan lain perustelujen mukaan pitaé tarkistettavien
tuloperusteiden nimedmisti ja tulonlisdystavoitteiden asettamista tuloldhteittiin.
Toimenpideohjelmaan voidaan ottaa myés sellaiset omaisuuden luovutukset ja niisti
saatavat luovutusvoitot jotka ajoittuvat taloussuunnitelman ulkopuolelle.

Taloutta tasapainottavan toimenpideohjelman laadinta on kesken.. Toimenpideohjelma
esitetddn myShemmin talousarviosta erillisend asiakirjana valtuuston hyviksyttaviksi.

Talousarvion yleisperustelut

Talousarvio on laadittu valtuuston 20.9.2007 § 43 hyviksymén talousarvio- ja
suunnitelmarakenteen mukaisena.  Hyviksytty talousarviorakenne koostuu neljastd
pédvastuualueesta ja pddvastuualueiden toimialoista. Toimialojen toimintakate on sitova.

Talousarvioasetelmassa taloudellinen valta ja vastuu on kohdennettu selkeisti kunnan eri
organisaatioiden tasolle.  Talousarviossa annetaan toimielinten vastuulla oleville
pédvastuualueille ja toimialoille toimintatavoitteet sekd tulo- ja menoméériraha-arviot.

Valtuuston hyviaksyttyd talousarvion, kaupunginhallitus saattaa sen
taytdntoonpanomadrdyksin  lautakuntien noudatettavaksi. Toimialoille vahvistetun
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maédrdrahojen kiyttosuunnitelmasta péittia ao. toimielin.

Kaupunginvaltuuston hyviksymien toimialojen miiriirahoja ei saa ylittid ilman
valtuuston lupaa. Vastaavasti toimielimen hyviksymiit kustannuspaikoille osoitetut
madrirahat ovat kustannuspaikkoeja sitovat, jota ei saa ylittdd ilman toimielimen
padtosta.

Investointien sitovat méidrirahat ovat pidvastuualueittain esitettyjen hankeryhmien
ja erillisten hankkeiden mukaiset sivuilla 96-99. Taseessa oleva vapaaehtoinen
varaus 2,3 milj. euroa puretaan hoivakodin rakentamiseen.

Talousarvion perusteet

Vuoden 2009 talousarvion laskentaperusteena on kiytetty:

s Virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset
e keskimadriiseksi palkkojen nousuksi on arvioitu 3,3 %

Kunta-alan palkkojen korotusajankohdat ja kustannusvaikutukset vuosina 2007-2009:
1.10.2007 3,4 %,

1.12.2007 kertaerd 270 €, 0,9 %

1.3.2008  samapalkkaerd 1,5 % ja jarjestelyerd 0,5 %

1.9.2008  yleiskorotus 2,4 %

1.5.2009  samapalkkaerd 0,5 % ja jarjestelyerd 0,5 %

1.9.2009  yleiskorotus 2,4 %

Henkilésivukulut on laskettu seuraavin perustein:

e kela- ja sv.-maksu 4,02 %

e ty6ttdmyysvak.maksu 2,90 %

e  KVTEL-palkkaperuste 15,70 %

e tapaturmavak. ym.maksut 0,50 %

s VEL -maksu keskio. 21,00 %

e KVTEL-eldkemenoperuste arvioitu Kevan mukaan euroina

e Varhemaksu arrvioitu Kevan mukaan euroina






3. VISIO JA KAUPUNKISTRATEGIAN STRATEGISET
PAAMAARAT JA KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT
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VISIO: PUDASJARVI ON LUONTAISISTA VOIMAVAROISTA ELAVA
JA VAHVISTUVA ALUEELLISESTI VAIKUTTAVA
MAASEUTUKAUPUNKI

KAUPUNKISTRATEGIAN STRATEGISET PAAMAARAT JA
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT

Strategiset pdamaéarat

Kriittiset menestystekijat

Pudasjarvelld on
taloudellisesti jarjestetyt,
riittdvat peruspalvelut
seka
kustannustehokkaasti
tuotetut tukipalvelut

e Keskittyminen ydintehtavaan

e Kaytettavissa olevien resurssien perusteltu kohdentaminen

e Onnistuminen palvelustrategian linjauksissa ja
vaihtoehtoisten palvelumuotojen hyédyntaminen

s Palvelutason yllapitaminen ja palvelurakenteen

kehittaminen

Nuorten elamanhallinnan paraneminen

Kotona asumismahdollisuuksien turvaaminen

Seutuyhteistydn onnistuminen

Yhteistoiminta muiden tahojen ja toimijoiden kanssa

@ & @ o

Kaupungin talous on
tasapainossa

» Velkaantumisen pysayttdminen

e Realististen reunaehtojen maarittely ja hyvaksyminen
toiminnan ja talouden suunnittelussa.

s Tulopohjan vahvistaminen (tydllisyys)

e Konserniohjauksen ja johtamisen tehostaminen

e Resurssien sopeuttaminen palvelujen tarjonnassa

¢ Investointiohjelma sopeutetaan kaupungin
talousresursseihin

e Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti

s Nopea reagointi muutoksiin

Pudasjarvi koetaan
turvalliseksi ja
viihtyisaksi
asuinpaikkakunnaksi.

e Turvallinen, viihtyisé ja toimiva infra ja kattavat
liikennepalvelut

e Kattavat kaupungin ja yritysten tarjoamat palvelut

e Kotiseudun mahdollisuuksien sisaistaminen ja
toteuttaminen

e Tybpaikkaomavaraisuuden lisdaminen

o Alueellisesti kattavan kaupunkirakenteen turvaaminen
(kylien tasapuolinen kehittaminen)

e Vaihtoehtoisten asumismuotojen edistdminen ja
mahdollistaminen

e Monipuoliset oppimis- ja harrastusmahdollisuudet

o Mainetekijoiden maarittely ja imagon parantaminen
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Pudasjarvi tarjoaa
yrityksille
kilpailukykyisen
toimintaympdériston.

Toimintaympariston muutosten jatkuva ja aktiivinen
seuranta

Suunnitelmallinen elinkeinopolitiikka

Avoimen ja kannustavan yritysilmapiirin luominen
Menestyva yritystoiminta ja kasvuyritykset

Valtatie 20:n hyddyntaminen

Logistiikan kehittaminen

Henkilostd on osaavaa,
motivoitunutta ja
henkilésto- mitoitus on
riittdva

Suunnitelmallinen, strategioihin perustuva
henkilostopolitiikka,

Yhteistoiminta henkildstokysymyksissa

Osaava, asiakaslahtdinen, kehittymis- ja palveluhaluinen
henkilosto

Henkiloston saatavuus ja pysyvyys turvataan
Ammattitaidon yllapito ja erityisosaamisen arvostaminen
Sote:n henkildstomitoitukset laatusuositusten ja
jarjestamissuunnitelman mukaiset

Paatoksenteko ja
johtaminen on
joustavaa, avointa ja
nopeasti reagoivaa.

Suunnitelmallinen ja pitkajanteinen toiminta ja sitoutuminen
strategisiin paatoksiin

Hallintokuntien toiminnan kehittdminen poikkihallinnollisen
yhteistyon suuntaan.

Viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden valisen tyonjaon ja
yhteistoiminnan selkeyttdminen

Strategisten kumppaneiden tunnistaminen ja yhteisiin
tavoitteisiin sitoutuminen palveluiden tuottamismallien
luomisessa

Toimintaan vapauttava ja osallistava johtaminen
Vuorovaikutuksen lisdaminen

Yhteisen strategian tyéstaminen




4. VUODEN 2009 TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSA JA
TALOUSSUUNNITELMA 2010-2011 VASTUUALUEITTAIN







4.1. KESKUSHALLINNON PAAVASTUUALUE
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4.1.

KESKUSHALLINNON PAAVASTUUALUE

Visi0:

Toiminta-ajatus:

Pudasjirvi on luontaisista voimavaroista eldvi ja vahvistuva
alueellisesti vatkuttava maaseutukaupunki

Pudasjirven kaupungin tehtdvini on luoda turvallinen ja viih-
tyisd asuinpaikka jarjestien kilpailukykyisen toimintaympéaris-
ton ja hyvén eldmén tarvitsemat palvelut joustavasti ja kehi-
tystd edistdvisti tavoitteena luonnostaan tunnetun maaseutu-
kaupungin imagon parantaminen.

Toimielin: Kaupunginhallitus
Toimiala: 4.1.1.Kaupunginhallitus
Tilivelvolliset: Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talous-
johtaja, elinkeinojohtaja.
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 méidriraha sitova hallintok. valtuusto 2010 2011
1060 e 1000 e Kaupnginhallitus euroja euroja 1000 e 1000 e
789 571 TULOT YHTEENSA 617 224 617 224 604 604
-28 % muutos % 8% 8 % 2% 0%
4100 4558 MENOT YHTEENSA 4672 831 4672 831 4 601 4 606
1% muutos %
3% 3% 2 % 0%
-3311|  -3987| TOIMINTAKATE -4 055 607| -4 055 607 -3 997 -4 002
Muut rahamiiriiset erit
-102 -402{Poistot ja arvonalentumiset 74554 74554 75 75
Laskennalliset erit

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009

Kriittinen menestystekiji

Tavoite

Mittari

Tasa-arvoisuus palvelujen
jarjestimisen suhteen

Palvelujirjestelmin uudel-
leen organisointi

Ydinprosessien ja tukiproses-
sien tarkastelu, keskittami-
nen ja sihkoisen jirjestel-
min hyodyntiminen




Kiytettivissi olevien resurs-
sien perusteltu kohdentami-
nen

Hintatietoinen palvelujen
tuottamisen ja ostamisen hal-
linta

Seutuyhteistyon onnistumi-

mnen

Realististen reunaehtojen
midrittely ja hyviksyminen
toiminnan ja talouden suun-
nittelussa

Tulopohjan vahvistaminen
Velkaantumisen pysiyttimi-
nen

Viestokehitykseen vaikutta-
minen

Turvalliset ja toimivat lii-
kenneyhteydet

Viihtyisiistid asuinympiiristos-
td huolehtiminen

Aktiivinen maapolitiikka ja
kaavoitus

Asiakaslihtéinen muutos- ja
palveluhaluinen henkilosto
Ammatillinen tiydennys- ja

uudelleenkoulutus

Sédntojen ajantasaisuus

Vaihtoehtoisten palvelumuo-
tojen hyodyntiminen

Hankinnoissa yhteistyd

Varmistetaan, etti kaupun-
gin omat nikokulmat otetaan
huomioon valmistelussa

Ajantasainen raportointi

Tyolisyyden edistiminen
Veroprosentin tarkistaminen

Investoinnit sopeutetaan
kaupungin talousresursseihin

Tyopaikkojen lisdiminen
Maahanmuuttajapolitiikka

Ympiéristonhoitosuunnitelma
Maanhankinta ja kaavojen
hyviksynti
Henkilostomitoitus - yhteis-
toimintajirjestelméin kehit-

timinen

Koulutusohjelman laadinta,
tybhyvinvointi

Dudistetaan

Sihkoisen hankintajirjes-
telmén EPI kiyttoonotto

Kaupungin vuosikate vithin-
tidn poistojen suuruinen

Tyottomyysaste
Veroprosentit

Lainaméairi/asukas

Viestokehitys

Henkilotyovuosi
Ostettu ha
Kaavoitettu ha
Kartoitus
Kehityskeskustelut
Koulutuspiivit
Tyohyvinvointikysely

Valtuusto hyviksyy vuoden
2009 aikana
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Suunnittelukauden 2010-2011 tavoitteet:

Strategiset tavoitteet:

Pudasjirvelld on taloudellisesti jérjestetyt,
riittivit peruspalvelut seki kustannustehok-
kaasti tuotetut tukipalvelut.

Kaupungin talous on tasapainossa.
Pudasjirvi koetaan tarvalliseksi ja viih-
tyisiksi asuinpaikkakunnaksi.

Pudasjirvi tarjoaa yrityksille kilpailukykyi-
sen toimintaympériston.

Henkildsto on osaavaa, motivoitunutta ja
henkilostomitoitus on riittivi.
Paidtoksenteko ja johtaminen on joustavaa,
avointa ja nopeasti reagoivaa.

Vaikuttavaustavoitteet:

Tyytyviiiset kaupunkilaiset.
Suunnitelmallinen taloudenpito.
Houkuttavuus asuinpaikkana.

Uusien yritysten saanti ja entisten pysyminen
seké vahvistuminen.

Tyohyvinvointi, henkildston saatavuus.
Hallinnon toimivuus.

Tuotantotavoitteet:

Tehokkaat ja laadukkaat peruspalvelut re-
surssit huomioon ottaen.

Kassan riittivyys.

Maankéaytollisii.

Yrityspalvelujen saanti omalta paikkakun-
nalta, tyopaikat.

Palkitsemisjirjestelma.

Organisaation uudistaminen.

4.1.1.1. Valtuusto ja tarkastustoimi

Valtuusto

Valtuusto pédittdd kaupungin sddnndistd sekd koko kaupunkia koskevista suunnitelmis-
ta, talousarviosta ja nithin liittyvisti yleistavoitteista sen mukaan kuin kuntalaissa ja
valtuuston ty6jarjestyksessd on madritty.

Valtuustossa on tilld hetkelld 35 valtuutettua.

Tavoitteet:

surssit huomioon ottaen.

Laadukkaiden ja monimuotoisten palvelujen tuottaminen kaupunkilaisille
Kunta- ja palvelurakenneselvitysty6ssi Pudasjdrven suuntaaminen Oulun suuntaan
Peruspalveluiden sdilyttdiminen tasapuolisesti kaupungin eri osa-alueilla talousre-
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- Ohjaus- ja johtamisjirjestelmin uudistaminen
- Kokouksia kaupungin eri kylilld

Tarkastustoimi

4.1.1.2

Kuntalain ja kaupungin tarkastussainnén méisrdyksiin perustuva tarkastustoiminta ki-
sittéd kaupungin hallinnon ja talouden valvonnan, joka jérjestetddn niin, ettd ulkoinen
ja sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajirjestelmén.

Ulkoinen valvonta jérjestetddn toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta val-
vonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisidinen valvonta on johtami-
sen viline. Sisdisen valvonnan jirjestdmisesti vastaa kaupunginhallitus.

Tarkastuslautakunnassa on 6 jésenti, joista puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat
valtuutettuja. Lautakunnan tehtévit on méadritelty kuntalaissa ja kaupungin tarkastus-
sadnnossd. Keskeistd tarkastuslautakunnan tygssi on selvittidd, onko kaupunkia johdet-
tu valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin
tilintarkastus asianmukaisesti suoritetuksi.

Toiminnalliset tavoitteet:

- 10 kokousta

- 26 tilintarkastajan tarkastuspdivis, joista 13 pv vastuunalaisen ja 13
avustavan tarkastajan tarkastuspéivid sekd tilintarkastajan tydskentely
tarkastuslautakunnan kanssa

- arviointitydn suorittaminen tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman
mukaisesti

- raportointijdrjestelmén kehittdiminen

- sisdisen tarkastustoiminnan kehittiminen

Suoritteet:
Menot 465,- €/tarkastuspiiv
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtdvind on johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta valtuuston
asettamien tavoitteiden puitteissa. Kaupunginhallitus vastaa kunnallistaloudellisten ja
muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd huolehtien yleisesti suunnittelusta,
siihen liittyen talous- ja henkiléstosuunnittelusta, maankiytén suunnittelusta, asunto-
politiikasta, kaupungin elinkeinopolitiikasta seké kuntien yhteistoiminnan perusteista.
Talous- ja velkaneuvontapalvelut ostetaan Oulun kaupungilta. Oulun kaupungin yh-
den talous- ja velkaneuvojan sijoituspaikka on Pudasjérvi. Kuluttajaneuvontapalve-
luista vastaa vuoden 2009 jilkeen maistraatit.

Kaupunginhallituksen vastuulla on palo- ja pelastustoimen jérjestiminen. Pudasjr-
velld on yhteistoimintasopimus Oulun kaupungin kanssa Oulu-Koillismaa alueellises-
ta pelastustoimesta.



Kaupunginhallitukseen kuuluu yksitoista jasentd, joiden toimikausi kestdd kaksi vuot-
ta.

Kaupunginhallituksella on suunnittelujaosto, johon kuuluu valtuuston puheenjohtaja,
kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja kaupunginjohtaja. Lisdksi kaupunginhallitus
valitsee suunnittelujaostoon lisdjasenen. Tydskentelyyn osallistuu tarpeen mukaan
myd&s elinkeinojohtaja ja asiasta riippuen ao. toimialajohtaja. Kaupunginhallituksen
suunnittelujaoston tehtivien pddpaino on kaupungin toimintaan ja kehittdmiseen liit-
tyvien asioitten ja hankkeiden selvittiminen, valmistelu ja eteenpdin vieminen seki
kaupungin “neuvotteluryhmini” tormiminen.

Kaupunginhallitus asettaa tilapéisid toimikuntia tarpeen mukaan.

Kaupunki kuuluu jasenend jarjest6ihin ja yhteisdihin, joilla katsotaan olevan merkitys-
td kaupungin toiminnalle. Tarkeimmét ovat Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Suomen
Kuntaliitto. Kaupunki on varautunut tukemaan paikkakunnalla toimivia jdrjestdja eril-
lispadtdksin. Edustukseen kiytettavd maardraha on kaupunginhallituksen toimialalla,
johon sisdltyy my6s kaupunginjohtajan palkkausméérdraha. Kaupunginhallituksen
kustannuspaikkaan kuuluu myds Oulunkaaren seutukunnan kuntamaksuosuuden méi-
rdraha.

Tavoitteet:

- kaupungin tehokas ja taloudellinen organisaatio ja sen kehittdminen

- kaupungin taloutta hoidetaan kestavilld tavalla

- vuosikatteen tulee riittdd poistojen kattamiseen

- toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja niitd voidaan kasvat-
taa tulorahoituksen kasvua vastaavasti

- investoinnit mukautetaan kaupungin talouteen ja kehitykseen

- alueyhteistyén suuntaaminen Oulun seudun suuntaan

- kuntapalveluyhteistyé Oulunkaaren kuntien ja Taivalkosken kunnan
kanssa

- seutukuntatyohon tehokkuutta

- kaupunki- ja palvelustrategian toimeenpano

- henkildststilinpditoksen analysointi/ henkilostdsuunnitelman laadinta

- sddntdjen paivittiminen

- viestintdstrategian toimeenpano

- toimenpiteet henkilgstomddrin sopeuttamisessa

- kuntapalvelutoimistosta ostettavien palvelutuotteiden médrittdminen

Kehittamisrahasto

Kunnan kaikinpuolisen kehittdmisen vauhdittamiseksi ja mm. EU-hankkeiden hyo-
dyntimiseksi ja toteuttamiseksi perustettiin vuonna 1996 kehittdmisrahasto, johon siir-
retddn vuosittain valtuuston paitkselld tarvittava pddoma.

Kehittdmisrahaston pddoma v. 2007 965247431 ¢

Kehittimisrahaston varoja voidaan kiyttad 300 000 euroa vuonna 2009 kunta-
strategiaa tukeviin kehittimis- ja tukihankkeisiin, joihin ei ole talousarviossa va-
rattu erillisméidrirahaa. Kaupunginhallitus pafttaa varojen kilytostd rahaston
sadnnon mukaisesti.
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Vaalit
Vuonna 2009 jirjestetadn EU-vaalit ja dinestysalueet ja —paikat ovat seuraavat:
Ervasti-Jaurakka-Puhos, ddnestyspaikka Ervasti koulu
Hetekyld-Kipind, danestyspaikka Niemitalon Juustola
Kurenala, dinestypaikka Kaupungintalo
Piste-Sarakyld, d4nestyspaikka Sarakylin koulu
Siurua, ddnestyspaikka entinen Virtalan koulu
Syéte-Imattijdrvi-Hirvaskoski, ddnestyspaikka Poijulan koulu
Tcxvonteena on jdrjestdd danestdmismahdollisuus mahdollisimman kattavasti koko
kaupungin alueella jarjestdmilld varsinaisten dénestyspaikkojen lisiksi ennakko#énes-
tyspaikkoja eri puolille kaupunkia.

B =

N

4.1.1.3 Sisiiiset palvelut
Henkilostosihteeri

Henkil6stosihteerin tehtédvialueena on koko organisaation henkilostshallintoon liitty-
viit tehtavit; valmistelu-, selvitys- ja kehittdmistyot, palvelussuhdeasiat, palkka-
asiamiehen tehtévit, palveluaikalaskelmien valmistelu ja paatosten tekeminen. Lisiksi
henkildstosihteeri toimii henkildstétoimikunnan sihteering ja henkildstopankin hoita-
jana. Ty6terveyshuollon toiminnan siirryttyid MedOnen hoidettavaksi henkildst@sih-
teeri toimii yhdyshenkiléni tyterveyshuollon suuntaan. Seudullisen kuntapalvelutoi-
miston aloittaessa toimintansa 1.1.2009 alkaen, henkildstosihteeri toimii yhdyshenki-
16nd henkilstéhallinnon osalta.

Henkildstosihteerin toimenkuvaa tarkastellaan vuoden 2009 aikana painopisteeni
kaupunginjohtajan méirittelemit tehtivit.

Keskustoimisto

Keskustoimiston tehtdviana on huolehtia kaupungin hallintoon yleisesti liittyvisti val-

- mistelu-, toimeenpano- ja valvontatehtivistd. Lisiksi keskustoimiston tehtivini on
kehittdd kaupungin hallinto-organisaatiota, valmistella yleiset ohjeet ja siinnst. Kes-
kustoimisto vastaa kaupungin keskusarkistonhoidosta ja kokonaan kirjaamistehtivisti
sekd pddosin tekstinkisittelystd, puhelin-, posti- ja monistuspalveluista ja keskitetysti
toimistotarvikepalvelusta. Keskitetyistd palveluksista laskutetaan hallintokuntia kéy-
ton mukaan.

Tavoitteet:

- palvelun parantaminen tavoitteena tyytyviinen asiakas
- mobiilitekniikan ja hyddyntdminen puhelinpalveluissa
- sdhkdisten asiakaspalveluiden kéyttdnotto portaittain
- arkistotoimen kehittdminen



Laskentatoimi

Laskentatoimen keskitetysti hoitamat kaupungin kirjanpito, sisdinen laskenta, myynti-
reskontra ja maksulitkenteen hoito siirtyy 1.1.2009 Oulunkaaren seutukunnan kunta-
palvelutoimiston hoidettavaksi valtuuston hyviksymin palvelusopimuksen mukaises-
ti. Kaupungin hoidettavaksi jadvit tehtdvit on kirjattu palvelusopimuksen liitteeseen.

Tavoitteet:

- kirjanpidon reaaliaikaisuus kaikkien tositeryhmien osalta

- tilinpdatds valmistuu maaliskuun loppuun mennessi

- taloustilasto valmistuu huhtikuun loppuun mennessi

- saatavien perintd hoidetaan tehokkaasti

- saada kuntapalvelutoimistolta taloudellista ja tehokasta palvelua

Henkilostohallinto

Henkil6stohallinnon tehtivit siirtyvét 1.1.209 Oulunkaaren seutukunnan kuntapalve-
lutoimiston hoidettavaksi valtuuston hyviksymén palvelusopimuksen mukaisesti.
Kaupungin hoidettavaksi jadvit tehtivit on kirjatta palvelusopimuksen liitteeseen.

Informaatioteknologia

Kaupungin tictopalvelut siirtyvit valtuuston hyviaksymén tietopalvelusopimuksen mu-
kaan 1.1.2009 Oulunkaaren seutukunnan kuntapalvelutoimiston hoidettaviksi.

Henkiloston rekrytointi tapahtuu vuoden 2008 loppuun mennessi.
Henkiléstdtoimikunta

Henkiléstoasioita hoitaa kaupunginhallitus. Kaupungin ja sen palveluksessa olevan
henkiloston yhteistoiminnassa sekd tydsuojelussa on kéytetty kaupungin yhteistoimin-
tasopimusta, jonka kaupunginhallitus irtisanoi 22.5.2007. Kaupungin yhteistoimintaa

on timin jilkeenkin hoidettu vanhan yhteistoimintasopimuksen pohjalta

Yhteistoiminnan tarkoituksena on turvata henkiloston osallistumismahdollisuudet
omaa tyotdin, tydnsi toteuttamista, tydyhteisod, tyon turvallisuutta sekd henkildston
fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamisti koskevien asioiden kisittelyssd. Ta-
voitteena on saada kaikki kiytettdvissid olevat taloudelliset ja henkiset voimavarat tu-
kemaan Pudasjdrven kaupungin tavoitteiden saavuttamista.

Toiminnan painopistealueet ovat vuonna 2009

- yhteistoiminta- ja tydsuojeluhenkiléston koulutus

- tyokykyi yllapitdavi toiminta yhteistydssd tydterveyshuollon kanssa

- toiminnan sopeuttamisesta johtuvat muutokset tyoyhteisossi

- Paras-hankkeeseen liittyvin puitelain vaikutukset

- kaupungin perehdyttdmisohjeiden laatiminen

- henkiléstén omachtoisen litkunnan aktivointi/tukeminen

- ty6hyvinvointiohjelma
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Tyo6listiminen

Tyollistamisyksikko

Karhupaja

Tyollistymisyksikén toimintaan kuuluvat kaupungin tukitydllistiminen, tydpajan toi-
minta, tyollistimishankkeet, koululaisten tydllistiminen ja kaupunkilisin organisointi.
Tehtdvid hoitaa tydllistimiskoordinaattori. Kaupungin tysllistymisti tukeva toiminta
painottuu sosiaaliseen tydllistdmiseen, milld tuetaan pitkiin tysttomani olleiden hen-
kiloiden aktivoitumista ja sijoittumista avoimille tyomarkkinoille sekid vihennetdian
kaupungin menoja ty6ttomén tydmarkkinatuessa ja toimeentulotuessa. Pédasiallisina
palvelujen jérjestdjind toimivat Karhupaja ja kumppanuushankkeet, joissa integroidun
tydllistdmisen lisdksi painottuvat yksilsllinen tuki ja ohjaus.

Tyollistdimismairdrahasta osa kiytetddn tyollisyyttd edistdviin hankkeisiin. Pitkai-
kaistyottomien ty6llistymistd 3. sektorille tuetaan kaupunkilisin avulla varautumalla
38 henkilstydvuoden toiminnalliseen tukeen 80 000 euron médrirahalla. Kaupunkilisi
maksetaan kaupunginhallituksen pddtokselld midriteltyjen ehtojen mukaisesti. Koulu-
laisten tydllistdmiseen varataan 17000 euron méériraha, jolla tyollistetdin 180 koulu-
laista kahden viikon ajaksi. Koululaisten kesityopaikkojen jirjestimisestd yksityisille,
jérjestoihin ja yrityksiin vastaa padosin Pudasjirven 4H-yhdistys. Tyéllistimisyksikks
organisoi keséty6t kaupungin omiin yksikéihin.

Tavoitteet ja kehittdmiskohteet:

- tuottaa kuntoutumista ja tydllistymistd tukevia palveluita nuorille, pitki-
atkaistyottomille ja vaikeasti tydllistyville kaupungin omana toimintana
ja kumppanuushankkeissa
- kaupungin hallintokunnat: 17 henkilétyévuota, lisdksi harjoittelupaik-

koja
- kumppanuushankkeet ovat valmisteltavina

- Kolmannen sektorin tyollisyyttd edistivii toimintaa lisitéan kehittimis-

hankkeiden ja kaupunkilisin avulla.

Paja on sosiaalinen yhteisd, jonka tarkoitus on edistdd oman eliméin hallintaa tyésken-
telyn ja siihen liittyvien ohjaus- ja valmennuspalveluiden avulla. Pajajakso sisiltid
tySharjoittelun, jonka aikana perehdytdin tydeldmin pelisiintdihin, ohjataan tys- tai
opiskelupaikan etsimisessi seki annetaan tukea eliméntilanteiden hallintaan.

Karhupaja on tarkoitettu kaikenikdisille ammattitutkinnon suorittaneille tai sitd vailla
oleville ty6ttomille tyonhakijoille. Pajan tyStoiminta koostuu keittié-, kahvila-, puu-,
metalli- ja autoyksikoisti.

Paja tekee yhteisty6td kaupungin muiden hallintokuntien, kolmannen sektorin seki
yritysten kanssa.

Toiminnan kehittdmiseen haetaan rahoitusta Opetusministerién mydntimisti rahoista
Oulun ld&ninhallitukselta sekd ESR -rahaa TE — keskukselta.
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Projektit
firis —hanke

[IRIS-hanke on kumppanuushanke, jossa on mukana Pudasjirven kaupunki, Pudasjir-
ven Vuokratalot Oy, Pudasjérven vanhustentaloyhdistys ry, Pudasjirven seurakunta,
Pudasjdrven 4H-yhdistys ry, Pudasjdrven tysttémienyhdistys ry, Mannerheimin las-
tensuojeluliiton ja Pelastakaa Lapset ry: n Pudasjirven osastot ja SPR nuoret. Hanket-
ta hallinnoi Pudasjirven kaupunki ja toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa
projektipdallikks. Hankkeen tavoitteena on Kurenalan taajaman asukkaiden aktivointi
toimimaan oman asuinalueensa arvostuksen ja viihtyisyyden puolesta. Liszksi hank-
keen tavoitteena on syrjdytymisen ehkiisy, sosiaalisen kanssakdymisen ja eldménhal-
linnan lisddminen sekd paihteiden kidyton ja sen lieveilmididen vihentiminen. Naiti
tavoitteita tukemaan on tarkoitus aloittaa ja tukea jarjestiytynyttd asukastoimintaa.
Hankkeen tavoitteena onkin luoda Kurenalan taajamaan asukastupaverkosto. Asukas-
tupatoiminnan kautta on tarkoitus tyollistdd pitkdaikaistyottomid tyénhakijoita vuosit-
tain 8-10 henkild4 erilaisiin tehtdviin asukastupien kautta mm. tupaeménniksi ja -
1sdnniksi. Lisdksi asukastupatoiminnan tiimoilta jirjestetddn vihintdin viidelle henki-
161le vuodessa tydharjoittelu-, tydkokeilu- ja tydelamévalmennuspaikka. Hanke piit-
tyy lokakuussa 2009.

Valmisteltavana olevat hankkeet
Vapa-hankkeen jatko

Seutukunnallinen: Pudasjérvi, Taivalkoski, Ii, Kuusamo
Seudun tydpajoja koskeva hanke, jossa pidpaino palvelujen tuotteistaminen.
Kesto 1.1.2009 — 31.12.2011.

4.1.1.5 Muut palvelut
Asuntotoimi

Asuntotoimen tulosyksikks vastaa kaupungin kiinteistéjen ja kuntaenemmistdisten
kiinteistdosakeyhtididen (Pudasjérven Vuokratalot Oy) isinndintitehtidvisti ja asunto-
tuotantolain mukaisista tehtdvistd (mm. aravalainat).

Kiinteistétoimessa on kaksi toimihenkilod: isinnditsiji, joka vastaa kiinteistdjen hal-
linnasta, asuntotuotantolain mukaisista tehtdvistd ja yksi toimistotyontekiji. Lisiksi
kimteistoyhti6 on palkannut itse yhden toimistoty6ntekijin.

Tavoitteet:

- vuokraus- ja kunnossapitokustannusten alentaminen

- stvukylien vuokra-asunnot asuttuina pitiminen

- tormistotehtdvien jarjestaminen yhteisty6ssi kuntapalvelutoimiston
kanssa

- selvitetddn kaupungin omistuksessa olevien asuntojen omistusjérjestelyt
yhtidittimalld tai myymalld tarpeettomiksi katsottavat huoneistot.
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Edunvalvonta

Vuonna 2009 edunvalvonnan hoitaminen siirtyy oikeusaputoimistojen vastattavaksi.
Pudasjdrven kaupunki on tehnyt sopimuksen Oulun oikeusaputoimiston kanssa kaik-
kien edunvalvontapalveluiden jérjestdmisestd Pudasjirven ja Taivalkosken asukkaille.

Yleinen edunvalvoja hoitaa sellaisten henkilsiden asioita, joiden toimintakelpoisuutta
on rajoitettu. Téysi-ikdisen henkilon toimintakelpoisuutta voidaan rajoittaa, jos hin ei
kykene huolehtimaan taloudellisista asioistaan ja hinen varallisuusasemansa, toimeen-
tulonsa ja muut tirkeét etunsa ovat timin vuoksi vaarassa.

Asiakasméird on nykyisin Pudasjirvelld 107 ja Taivalkoskella 37. Asiakasmiird on
noussut vuosittain Pudasjarvelli.

Talous- ja velkaneuvonta

Talous- ja velkaneuvonta hoidetaan ostopalveluna Oulun kaupungilta, joka on sijoitta-
nut yhden talous- ja velkaneuvojan Pudasjérven kaupunkiin. Talous- ja velkaneuvo-
jan tySpiste on kaupunginvirastolla kolmena péivini viikossa (maanantai-
keskiviikko).

Kuluttajaneuvonta
Vuoden 2009 aikana kuluttajaneuvonta siirtyy maistraattien hoidettavaksi.
Joukkoliikenne

Kuljetus- ja hankintatoimen tavoitteena on tuottaa palveluita kaikille hallintokunnille.
Tehtdvind on koordinoida, kehittdd ja kilpailuttaa kaupungin siséisi kuljetustarpeita,
kysyntéd tyydyttavilld tavalla. Yksikon toimesta on oltu mukana valvomassa kaupun-
gin litkenneturvallisuussuunnitelman ja liikennekasvatussuunnitelman toteuttamista
sekd tuotu esiin uusia litkenneturvallisuuteen liittyvid kehittdmisideoita.

Lisdksi tehtdvand on huolehtia kaupunkilaisten tasapuolisesta mahdollisuudesta, kiyt-
tad tarjottavia kuljetuspalveluja.

Tulevana toimintavuotena kaupunginhallituksen paitdkselld kaupungin ostamia, kai-
kille avoimia linjaliikennereittejd on kuusi. Reiteistd neljd ajetaan koulup#ivini. Sara-
kylan alueelta kaupunki ostaa kerran viikossa ajettavaa alueen sisiisti asiointiliiken-
nettd kahdella reitilld. Lisaksi kaupunki ostaa kaksi palvelubussi reittid, jotka ajetaan
vuorotellen kahden viikon vilein.

Koulutoimessa kaupunki ostaa kuljetuspalveluita noin 600 oppilaalle. Kuljetuksessa
hyddynnetédin osin olemassa olevaa linjalitkennetté, mutta kuljetustarpeisiin joudutaan
kdyttdmadn merkittavisti paikallistakseja sekd jonkin verran ostamaan bussikuljetusta.
Perusturvan kuljetustarpeet hoidetaan pddosin kiyttamilld paikallisia taksipalveluja.
Koulutoimen ja perusturvan kuljetukset on kilpailutettu vuonna 2008 ja seuraava kil-
pailutus on vuonna 2011. Kilpailutuksessa huomioidaan muuttuneet masraykset hen-
kilolitkenteessd sekd Liikenne- ja viestintdministerién suositukset. Maksujirjestelmin
kiyttoon pyritddn ottamaan kdyttéén vuoden 2009 alussa.
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Kuljetus- ja hankintayksikéssd on suunniteltu kokonaisvaltaista kuljetustenhallinta jér-
jestelmidn. Jarjestelmin tavoitteena on sidéstdd kuljetuskustannuksissa ja henkilst-
resursseja sekd mahdollistaa maksuliikenteen automatisoinnin. Vaatimuksena jérjes-
telmiille on, ettd se huomioi harvaanasutusta ja mahdollistaa kuljetusten yhdistely seki
kuljetusten suunnittelu. Suunnittelua jatkuu vuoden 2009 aikana.

Vuoden 2008 kesilld on kidynnistetty Valtatie 20 litkenneturvallisuus projekti, jonka
tavoitteen on parantaa Vt-20 litkenneturvallisuutta ja 16ytdd uusi toiminnallisia keinoja
tienkdyttdjien ajokdyttaytymiseen. Hankkeen tavoitteena on my®ds lisiti tien houkutte-
levuutta ja turvallisuutta matkailun viylind. Projekti jatkuu vuoden 2009 kesdkuuhun
saakka. Projektissa on mukana kaikki valtatien varrella olevat kunnat seki Liikenne-
turva, Poliisi, Tiehallinto ja Laaninhallitus.

Tavoite:

- kattavan joukkoliikenteen jarjestiminen koko harvaanasutun kaupungin alueella

- kaupunki tukee kuljetuspalveluita, ostamalla joukkoliikennevuoroja ja tukemalla ky-
lien asiointilitkennettd.

- olla mukana kehittimé&ssd ja suunnittelemassa yhdessi eri toimijoiden kanssa litken-
neturvallisuuteen liittyvii asioita

Asiamiespalvelut

Asiamiespalvelut keskitetddn yhteen tulosyksikkson (potilas,- sosiaali-, verotus- ym
asiamiespalvelut).

Potilasasiamiespalvelut hoitaa Tauno Moilanen tehdyn sopimuksen perusteella.
Sosiaaliastamiehen palvelut ostetaan ostopalvelusopimuksella Yli-lin kunnan perus-
turvajohtajalta.

Veteraaniasiamiespalvelut ostetaan Taukokangas sddtislta.



Toimielin:

Toimiala:

Kaupunginhallitus, Maaseutulautakunta

4.1.2. Elinkeinopalvelut

Tilivelvolliset: maaseutulautakunta, elinkeinojohtaja, maaseutuasiamies

TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 méiiriraha sitova hallintok. valtuuste 2010 2011
1000 ¢ 1000 e Elinkeinopalvelut euroja eurgja 1000 e 1000 e

593 337 TULOT YHTEENSA 702 537 702 537 552 339

-43 % muutos % 108 % 108 % 21 % -39 %

1537 1079 MENOT YHTEENSA 1 460 930 1460 930 1353 993

30% muutos % 35% 35% 1% =27 %

-944 7427 TOIMINTAKATE -758 393 -758 393 -801 -654
Muut rahamairiiset eriit

-26 -38|Poistot ja arvonalentumiset -26277 26277 -26 -26

Laskennalliset erit

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009

Kriittinen menestystekiji

Tyopaikkaomavaraisuuden
lisddminen

Elinkeino-ohjelman toteutus

Kéytettdvissi olevien resurssi-

Tavoite
Tydvoimatarpeiden tyydytta-

minen

Tysllisyyteen vaikuttaminen.

Yrittdjdpolven vaihdosten on-
nistuminen

Yritysten toimintaympériston
muutosten jatkuva ja aktiivinen
seuranta

Yrityslaht6inen ja tarpeista

lihtevi asioiden valmistelu

Hanketoiminta perustuu yhdes-

Mittari
Avaintoimialat tyollistavit
vahintdin nykyisen miirin

tyéntekijoitd.

Uusien yritysten lukuméérd
(nettolisdys)

Tyéttémien tydnhakijoiden
lukumaiira

Yritysten lukuméara

Yhteiséverotulojen kertyma




en perusteltu kohdentaminen.

Realististen reunachtojen mai-
rittely ja hyviksyminen toi-
minnan ja talouden suunnitte-
lussa.

sd asetettujen tavoitteisiin

Hanketoiminnan mitoitus suh-
teessa kdytettiviin resursseihin

Rahoituskanavien monipuoli-

Hankkeiden omarahoitusosuu-
den miira

nen hyddyntdminen.

SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2011 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet: Strategisten kumppaneiden tunnistaminen ja

yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen
Vaikuttavuustavoitteet: Kaupungin talous on tasapainossa, kaupungin
tulopohja on vankistunut

Kaupungin elinvoimaisuus lisdintyy

Pudasjidrvi tarjoaa yrityksille kilpailukykyisen
toimintaympéaristdn

Yhteistverotulotarkastelussa Pudasjdrvi on séi-
lyttinyt asemansa Pohjois-Pohjanmaan kéirki-
alueena asukasta kohti mitattuna.
Tuotantotavoitteet: Pudasjarvelld on taloudellisesti jarjestetyt, riit-
tavit peruspalvelut seki kustannustehokkaasti
tuotetut elinkeinojen tukipalvelut

Elinkeinopalvelujen palvelujérjestelmé on ajan-
tasainen ja nykyaikainen

Kaytettivissd olevat resurssit kohdennetaan
perustellusti.

Asiat valmistellaan yritysléhtoisesti ja todellisis-
ta tarpeista ldhtien

Pudasjarven kaupunginvaltuusto hyviksyi vuoden 2008 alussa elinkeinojen kehitti-
mistd linjaavan elinkeino-ohjelman ajalle 2008-2012. Elinkeino-ohjelma on laadittu
maakunnan, seutukunnan ja Oulun alueen kasvukeskuksen eri strategioita tukevaksi.
Elinkeino-ohjelman perusajatuksena on parantaa kaupungin elinvoimaisuutta ja yritys-
toiminnan edellytyksid toimintaympéristod kehittaméalla ja reagoimalla aktiivisesti
toimintaympdriston muutoksiin.
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Elinkeino-ohjelmassa painopistealueita ovat matkailu, mekaaninen puu, palvelut ja
luonnonvarat. Keskeisend ndhdddn my6s maa- ja metsitalouden sekd luonnonvaroihin
perustuvien elinkeinojen kehittdminen. Kasvun mahdollisuudet ovat kansallisten seki
kansainvilisten markkinoiden entistd paremmin hydyntimisessd mekaanisen puun ja
matkailun alalla. Keskeisimmén tulevaisuuden uhkatekijin muodostaa osaksi ikddn-
tymisestd ja osaksi muuttoliikkeestd atheutuva véestérakenteen muutos ja mahdollinen
tydvoiman saatavuuden vaikeutuminen.

Elinkeinopalvelut

Matkailu

Elinkeinopalvelut johtaa ja koordinoi koko elinkeinopalvelujen toimialaa. Elinkeino-
palvelut vastaa kaupungin kokonaismarkkinoinnista, tapahtumien ja aktiviteettien
osalta kaupungin panostuksesta sekd vastuualueelleen kuuluvista kehittdmis- ja inves-
tointihankkeista.

Kaupunginhallitus on 15.8.2006 § 225 antanut JoMMa ry:lle sitoumuksen ohjelma-
kaudelle 2007-2013 ja pdéttéanyt varata vuosittain tarvittavan méérérahan talousarvios-
sa. Elinkeinopalvelujen kustannuspaikkaan on varattu Leader-toimintaperiaatteen mu-
kainen 20 %:n miiriraha, enintidin 4 €/asukas.

Iso-Sy6tteen Matkailuyhdistyksen toimintaan kaupunki on varannut 55.000 euron
médrdrahan.

Tulosyksikon tehtdvind on elinkeinojen edistimiseen liittyvien hankkeiden suunnitte-
lu, yhteistoimintakumppaneiden hakeminen, rahoituksen jirjestiminen seki toteutta-
misen ohjaus. Yksikko hoitaa yhdessi teknisen toimen kanssa yritysten tilapalveluihin
litttyvid asioita sekd investointeihin liittyvid tukirahoitusasioita sihteeripalveluineen.

Matkailun tehtdvini on matkailuelinkeinojen edistiminen, yritysten vilisen yhteis-
toiminnan lisddminen ja palveluiden laatutason parantaminen. Tehtdvii on hoidettu si-
ten, ettd elinkeinojohtaja on osallistunut Iso-Sy6tteen yhteismarkkinoinnin hallituksen
tyoskentelyyn, vastannut yritysneuvonnasta alueella ja osallistunut matkailualueen
markkinointiin. Matkailuasiamies toimii Pohjois-Pohjanmaan liiton matkailutoimi-
kunnassa. Matkailuasiamies on hoitanut Pudasjirven Matkailu Oy:n toimitusjohtajuut-
ta. Pudasjirven Matkailu Oy:n tehtdviin ovat kuuluneet mm. matkailualueen yhteis-
markkinointiin osallistuminen, kaupungin matkailutoimiston, keskusvaraamon ja mat-
katoimiston ylldpito sekd matkailualueen infopalvelujen jirjestiminen. Matkailuyhdis-
tys on péddvastuussa matkailualueen yhteismarkkinoinnista. Elinkeino-ohjelman linja-
usten mukaisesti edelld kuvattu vastuunjako ja tehtivit tullaan tarkentamaan.

Pudasjdrven kaupungin matkailuelinkeinon strateginen tavoite on kehittyd ympérivuo-
tiseksi luontomatkailualueeksi, pohjana ekologisesti kestdvi ja ympéristén arvot huo-
mioon ottava toiminta. Matkailuelinkeinon kehitys rakentuu palvelutarjonnaltaan mo-
nipuolisesta Sydtteen matkailualueesta, Sydtteen kansallispuistosta ja Luontokeskuk-
sesta sekd Iijoen vesistdalueen matkailullisesta kehittymisestd seké tukeutuu Pudasjir-
ven rikkaaseen luontoon ja kulttuuriin sekd keskustaajaman korkeaan palveluvarus-
tukseen. Matkailun vastuualueen tehtdvind on myds koko kaupunkia palvelevan mat-
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kailuelinkeinojen kehittdiminen mukaan luettuna messu- ja markkinointitehtavit. Tar-
keimmit toistuvat matkailumessut on sisillytetty matkailun talousarvioon.

Projelktit

Menokohtaan kirjataan ne alueen kehittamishankkeet, joissa Pudasjérven kaupunki on
mukana. Hankkeissa on aina mukana joku muu rahoittajataho kaupungin lisdksi.

Kaupunki pyrkii edistimédn erityisesti yritysten kehittdmistarpeista ldhtevien hank-
keiden atkaansaamista.

Kehittdmishankkeiden toteuttamiseen varataan kaupungin netto-osuutena yhteensi
-102.300 €. Menokohdassa on mukana myos Pohjantdhden projektit.

Projektit ~menokohtaan on varattu méirdrahat myd6s sellaisille projekteille, joiden hal-
linnoijana on jokin muu taho kuin kaupunki.

Vuoden 2009 talousarvioon on varattu méarirahat seuraaville projekteille:
1) Syétteen matkailualueen kehittdmissuunnitelma 2008-2023

2) PohBio

3) Tybdvarma

4) Kohti sihkoistd litketoimintaa

5) Puro Life (osallisuusprojekti)

6) Vaelluskalat palaavat lijokeen (osallisuusprojekti)

Ennalta suunnittelemattomat hankkeet

Ennalta suunnittelemattomia hankkeita voidaan kattaa kehittdmisrahastosta kaupun-
ginhallituksen erillispdétoksella.

Elinkeinoeliimén kehittiimiseen littyvii investointihankkeita

Sydtteen alueen maanrakennus- ja toimintaympérist6hankkeet (erittely investoin-
tiosassa).

Tiedotus, tapahtumat ja markkinointi

Tiedotus, tapahtumat ja markkinointi -kustannuspaikkaan on koottu kaupungin kan-
nalta imagollisesti merkittavit tapahtumia ja tilaisuuksia kuin myds markkinointiin ja
yksiin suurempiin messuihin (esim. erdmessut) varatut midrdrahat. Tapahtumien tu-
keminen ei ole automaatti, vaan ne paatetdin tapauskohtaisesti.

4.1.2.1. Pohjantihti
Kehittdmiskeskus PohjanT#hti on vuonna 1990 perustettu Pudasjdrven kaupungin

omistama yksikko, jonka tehtivini on tuottaa elinkeino-ohjelman toteuttamiseen liit-
tyvid kehittdimishankkeita.
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Pohjantdhden toimintaa on viime vuosina muutettu entistd enemman hankeperustei-
seksi. Tulevana talousarviovuonna iso osa Pohjantdhden toiminnasta perustuu joko
hankkeista saataviin tuloihin tai maksupalvelutuloihin.

Pohjantéihden toiminnasta on vastannut kehittamispallikks yhdessi elinkeinojohtajan
kanssa. Tulevana talousarviovuonna tullaan henkilévaihdosten takia sek# kehittamis-
paallikon ettd elinkeinojohtajan tydtehtdvit arvioimaan uudestaan ja jirjestimasn
clinkeino-ohjelman toteuttamisen ja kaupungin elinvoimaisuuden kehittimisen kan-
nalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

1. Perustoiminnot
1.1 Koulutustoiminta

Pohjantihden koulutustoimintaa on toteutettu osana kehittimishankkeita. Vuoden
2008 aikana kdynnistyneet “Kohti sdhkoistd liiketoimintaa” —hanke seki ”PohBio” —
hanke ovat keskeisimmit koulutukselliset hankkeet tulevana talousarviovuonna. Kou-
lutustoiminta perustuu yhteistyverkoston monipuoliseen ja laaja-alaiseen osaamiseen
sekd tieto- ja viestintdteknologian mahdollistamisen ratkaisujen hyddyntimiseen.
Elinkeino-ohjelman toimeenpanon kannalta keskeistd on edelleen koulutus- ja osaa-
mistarpeiden ennakointivilineiden kehittiminen.

1.2 Toimitilat

Pohjantéhden kiinteists kisittdd 11 toimistohuonetta, kolme opetustilaa, yhden koko-
ustilan sekd palvelinhuoneen. Toimistohuoneiden kiyttoaste on 100 %, koulutustilojen
kiyttdaste pyritddn nostamaan takaisin n. 80 % tasolle.

1.3 Taloushallinnon tukipalvelut

Pohjantéhti on hoitanut Oulunkaaren seutukunnan kuntien ostolaskujen skannauspal-
velun tuottajaksi. Kysymys on taloushallinnon tukipalvelujen prosessien kehittdmises-
td. Skannauspalvelut on laajentunut 2006 syksylli piiosaan seutukunnan kunnista se-
kd Vaalaan. Seutuhallituksen pé4tokselld skannauspalvelut siilyvit Pohjantihdessi
koko talousarviovuoden 2009 ja palvelun kustannusperustetta sekd hintoja tarkistetaan
vastaamaan todellisia kustannuksia.

1.4 Mediapalvelut

Pohjantéhti on tuottanut erilaisia mediapalveluita, mm. graafista suunnittelua, tulos-

tus- ja www-palveluita mm. Pudasjirven kaupungin, Oulunkaaren seutukunnan sek
alueen yritysten tarpeisiin. Talousarviovuonna tarkastellaan mediapalvelujen ulkois-
tamisen mahdollisuutta.

2. Kehittimistoiminta

Kehittdmistoiminta toteutetaan sille erikseen osoitetuin kehittimisméirirahoin. Valta-
osa kehittémistoiminnasta toteutetaan erillisrahoitteisin projektein, joissa kaupungin
ulkopuolisen rahan osuus on n. 80 - 90%. Vuoden 2009 aikana tapahtuvan kehittimis-
toiminnan painopiste on elinkeino-ohjelman edellyttdmien kehitysaskeleiden toteut-
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taminen kohdennetun hanketoiminnan avulla. Vahva verkostoituminen nikyy hanke-
toiminnan osalta entisestddn lisdédntyvand yhteistyond ja vuorovaikutuksena alueen
yritysten ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa.

4.1.2.2 Maaseututoimi

Maataloustoimisto

Tehtdvind on maaseutuelinkeinoja koskevien hallintotehtdvien toteuttaminen ja huo-
lehtia maaseudun elinolosuhteiden, palvelujen, kyldtoiminnan ja yritystoiminnan ke-
hittdmisestd. Maaseutuasiamies toimii Pudasjarven kaupungin maaseutuelinkeinovi-
ranomaisena. Tehtdvid hoitavat maaseutuasiamies ja asiakassihteeri.

Mairitavoitteet:

- maatilat 165 kpl

- naudantuotantotilat. 10 kpl

- lypsykarjatilat 65 kpl

- muut tilat 69 kpl

- peltoala 4101 ha 2242 lohkolla

- avustuksia maksetaan n. 1300 hakemuksesta noin 4,4 milj. €, missd on mukana
kaupungin ja TE-keskuksen kautta maksetut tuet

Maaseutuelinkeinojen kehittiminen

Tehtdvind on maaseutuelinkeinojen kehittdmiseen liittyvit tehtdvit, kuten asiakaspal-
velu, neuvonta, erilaiset kehittdmistehtdvit ja kunnallinen hallinnomti. Tehtdvis hoitaa
maaseutuasiamies. Tulosyksikkdon siséltyy myds kaupungin avustusten maksaminen
maaseutuelinkeinojen kehittdmiseen sekd eldinlddkarin matkakustannuksiin ja palkki-
othin. Yksikko avustaa myds mm. EU:n osarahoitteisten hankkeiden hallinnoinnissa ja
uusien hankkeiden valmistelussa.

Kylitoiminta

Kaupunki pyrkii kehittdmé#in kaikkia kaupungin osa-alueita ottaen huomioon kylittdi-
set olosuhteet. Kyldseuroja tai vastaavia toimii kaupungin alueella yhteensd 21 kpl.
Kyldyhdistysten toimintaa ja pienid investointeja tuetaan tdtd kautta. Kylien omaeh-
toista hanketoimintaa kehitetddn yhteistydssi eri toimijoiden kanssa. Yhdyshenkiléni
kunnassa toimii maaseutuasiamies.






4.2, PERUSTURVAN PAAVASTUUALUE
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4.2.

PERUSTURVAN PAAVASTUUALUE

Visio:

Toiminta-ajatus:

Pudasjirvi on luontaisista voimavaroista eldvi ja vahvistuva
alueellisesti vaikuttava maaseutukaupunki

Kuntalaisten fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin
sekd toimeentulon turvaaminen taloudellisesti ja tehokkaasti

Toimielin: Perusturvalautakunta
Talouden tasapainottaminen
TP TA KAYTTOTALQOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 miiriraha sitova hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 e {1000 e PERUSTURVA euroja eurocja 1000 e 1000 e
3994 4015 TULOT YHTEENSA 4 070 099 4 087 199 4 51 4 054
1% muutos % 1% 2 % -1% 0%
31 895 34 545 MENOT YHTEENSA 38 095012 36 355 936 35570 34774
8 % muutos % 10% 5% 2% 2%
=27 901 -30 530{ TOIMINTAKATE -34 (24 913 -32 268 737 -31 519 =30 720
Muut rabamidriiset erit
398 313|Poistot ja arvonalentumiset -319871 -319871 -320 -320
Laskennalliset erit

Kaupunginhallituksen esitys valtuustolle talouden tasapainottamiseksi koko piivastuualueen
osalle sisiiltyy ylli olevan taulukon toimintakatteeseen (valtuusto). Tasapainotus on kohdis-
tettu piivastuualuetasolle. Lautakunta kiyttosuunnitelmassaan kohdistaa tasapainottamisen
perusturvan toimialoille. Timéin vuoksi toimialojen mifrirahojen sitovuus poistetaan.

Tasapainotus:

v. 2009
v 2010
v 2011

1200 000 euroa
2 700 000 euroa
3 500 000 euroa
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Toimielin: Perusturvalautakunta
Toimiala: 4.2.1. Hallinto- ja projektit
Tilivelvolliset: Perusturvalautakunta, Perusturvajohtaja
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 e 11000 e Hallinto- ja projektit euroja euroja 1000 e 1000 e
27 3 TULOT YHTEENSA 1400 1400 1 1
-89 % muutos % -53% -53 % -29 % 0 %
380 376 MENOT YHTEENSA 327 300 327 300 332 332
-1% muutos % -13% -13% 1% 0%
-353 -373] TOIMINTAKATE -325 900 -325 900 -331 -331
Muut rahaméairiiset erit
20 -17{Poistot ja arvonalentumiset] -5130 -5130 -5 -5
Laskennalliset erit

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009

Kriittinen menestystekija

Hallinnon toimivuus ja
muuntautumiskyky tulevia
haasteita vastaavaksi

Tavoite

Hallintotehtdvien madrittely
tulevassa organisaatiossa

Hallinnon kehittdminen ja
selkiinnyttaminen tulevan

yhteistoiminta-alueen haas-
teet huomioon ottaen

Mittari

Hallintotehtdvien sujuvuus,
tehokkuus ja ajantasaisuus

Suunnittelukauden 2010-2011 tavoitteet:

Strategiset tavoitteet:

Tuotantotavoitteet:

Hallintotehtdvdt mukautuvat tulevan yhteis-
toiminta-alueen vaatimuksiin.

Hallinto- seka sosiaali- ja terveystoimen tie-
tojarjestelmiin liittyvat tukitehtavit

palvelevat perusturvan palvelutuotantoa
taloudellisesti ja tehokkaasti.

Perusturvan hallintoon sisiltyy perusturvalautakunta seki henkiléstod yhteensi 4,2

henkilStyGvuotta: perusturvajohtaja, osastosihteeri, vanhuspalvelujohtaja 80 %, johta-
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va laikér 20 %, perhepalvelujohtaja 20 % seki lisdyksend vuodelle 2009 jérjestelmi-
vastaava siirtona keskushallinnon it-yksik6std. Muu toimistohenkildsts on sijoitettu
toimialoille ty6tehtdviensd mukaisesti.

Projekteja ei ole suunniteltu vuodelle 2009.

Toimielin: Perusturvalautakunta
Toimiala: 4.2.2. Perhepalvelut
Tilivelvolliset: Perusturvalautakunta, Perusturvajohtaja, Perhepalvelujohtaja
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 ¢ 1000 e Perhepalvelut euroja euroja 1000 e 1000 e
1246 1257} TULOT YHTEENSA 1279 734 1280 334 1259 1259
1% muutos % 2% 2% 2% 0%
8463 9762 MENOT YHTEENSA 10 748 325 10 720 430 10 753 10 753
15 % muutos % 10 % 10 % 0% 0%
-7 217 -8 505! TOIMINTAKATE -9 468 591 -9 440 096 -9 494 -9.494
Muut rahaméiriiset eriit
0 0{Poistot ja arvonalentumiset -90238 -90238 -90 -90
Laskennalliset erit

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009

Kriittinen menestystekijd

Palvelujen saatavuus

Omatoimisuuden vahvista-
minen

Tavoite

Palvelun tarpeen arvioinnis-
sa ja paatoksen feossa
noudatetaan joustavuutta ja
madrdaikoja,

Palvelujen sopeuttaminen
Vammaispalvelulain ja Kehi-
tysvammalain mukaisiksi

Viimesijaisen toimeentulo-
turvan asiakasmaiéara ei
Kasva,

Varhaisen puuttumisen ja
tuen ensisijaisuus,
Peruspalvelut mitoitetaan
laatusuositusten mukaisesti

Mittari

Maardaikojen toteutuminen,
TAK (asiakaspalaute)

Asiakkaat/kotitaloudet,

Lastensuojelun laitos-
hoidon/avohoidon suhde,
Neuvolatydn mitoitukset asi-
akkaat/tydntekijd
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Toimivat palveluprosessit ja | Pdihdehuolion palveluohja- Palveluprosessien toimi-

verkostot

us toteutetaan, vuus, ITE-arviointi
Moniammatillisten tiimien
tyomallit otetaan kayttoon

Kustannustehokkuus Oikea asiakassijoittelu Toimintakate,

kustannukset/hoitopaivi

Suunnittelukauden 2010-2011 tavoitteet:

Strategiset tavoitteet: Perhekeskusmallin toteuttaminen

Vaikuttavuustavoitteet: Hyvinvoivat lapsiperheet

Tuotantotavoitteet:

Tehokkaat ja laadukkaat peruspalvelut, ole-
massa olevilla resursseilla

4.2.2.1.

Lasten ja perheiden palvelut organisoidaan yhteni toiminnallisena kokonaisuutena pe-
rustettavaan perhepalvelukeskukseen. Tavoitteena on asiakasnikékulmasta
toiminnallisen kokonaisuuden rakentaminen, johon kuuluvat piivihoito, esiopetus, il-
tapdivakerhot, sosiaalityd, terveysneuvonta, paihdety, mielenterveyspalvelut ja
vammaispalvelut. Mikili sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-alue Oulunkaa-
ren seutukunnassa toteutuu, siirtyy lasten péivihoito ja esiopetus sivistystoimen
alaisuuteen vuonna 2010. Elatusturvan toimeenpano siirtyy Kansanelikelaitokselle
huhtikuun alusta 2009. Vakinaisen henkiléstoén méiri perhepalveluissa v. 2009 on
108,5 henkilsi.

LASTEN PAIVAHOITO

Lasten vanhemmat voivat valita Japselleen kunnan jérjestamin piivihoitopaikan, hoi-
taa lasta kotihoidontuella tai jérjestdd piiviihoidon yksityisen hoidon tuen turvin
vanhempainrahakauden paattymisestd sithen saakka, kunnes lapsi siirtyy oppi-
velvollisena kouluun. Erityistd hoitoa ja kasvatusta tarvitsevat lapset voivat saada péi-
vilhoitoa my6s oppivelvollisuuden aikana. Piivihoito on osa lapsille ja perheille
tarkoitettuja tukevia palveluita, jolloin keskeiscksi nousee varhaisen tukemisen malli ja
ennalta ehkdisevi tydote.

Lasten p#ivikotihoito

Kauppatien péivikodissa on 21 hoitopaikkaa 3-6-vuotiaille lapsille. Ritolantien paivi-
kodissa on sisarusryhmissé 15 hoitopaikkaa 1-4 -vuotiaille ja 21 hottopaikkaa 3-6 -
vuotiaille. Esiopetusta jdrjestetdéin molemmissa paivikodeissa osana muuta paiviahoi-
toa.

Muu lasten piivihoito

Perhepéivihoitoon kuuluu hoitajan kotona tapahtuva, lasten kotona annettava hoito
(kun perheessd on vihintiin neljd alle kouluikiisti lasta) ja kaksi ryhmiperhepaivi-

hoitokotia, joista toinen on vuorohoitoyksikké. Perhepiivihoidon vahvuutena ovat
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pienet lapsiryhmit, hoitoympiriston kodinomaisuus sek# mahdollisuus joustavaan,
kulloisenkin lapsiryhman tarpeiden mukaiseen toimintaan. Perhepiivihoidossa jirjes-
tetddn hyvin perushoidon liséksi lapsen ikiitasoa vastaavaa toimintaa.

Lapsiperheiden kotipalvelu

Lapsiperheiden kotipalvelu on tarkoitettu perheille, jotka tarvitsevat tilapiisti tukea
perhetilanteeseen. Perheen toimintakyky on alentunut rasittuneisuuden, sairauden,
synnytyksen, vamman tai muun syyn takia. Kotipalvelun tarvetta arvioitaessa otetaan
huomioon mm. avun tarpeen kiireellisyys ja mahdollisuus saada muuta apua.

Suoritteet 2009 2010 2011
Perhepiivihoito

Hoitopaikkoja 135 135 135
Hoitopaivid/v. 22000 22000 22000
Piivikodit

Hoitopaikkoja 57 57 57
Hoitopaivid/v. 10000 10000 10000
Lasten kotihoidon tuki

Perheet/vuosi 120 120 120
Lapsiperheiden kotipalvelu

Kotitaloudet/vuosi 25 30 30

4.2.2.2. SOSIAALITYO
Sosiaalityd ja toimeentulotuki

Painopistealue on ennaltachkiisevi tyd. Sosiaalisen tuen tavoitteena on asiakkaan aut-
taminen vastuunottoon ja omatoimisuuteen omassa arjessa. Tyomarkkinatukiuudistuk-
seen liittyen 1.1.2006 alkaen pitkiaikaistysttomien henkilsiden tyomarkkinatukikus-
tannukset jactaan tasan kaupungin ja valtion kesken. Kaupungin tehtivi on tarjota
henkiléille kuntouttavaa tyStoimintaa, mikali aktivointisuunnitelmaa laadittaessa muita
ty6listymistd edistavid toimenpiteitd ei kolmen kuukauden aikana ole tarjottavissa.

Maahanmuuttajat

Maahanmuuttajien kotoutumisen tavoitteena on edistdd heidin kotoutumista tukemalla
suomen kielen opiskelua, koulutusta, tySllistymisti ja osallistumista kulttuuri- ja va-
paa-ajantoimintaan sekd edistid maahanmuuttajien osallistumista ja vaikuttamista
heitd koskevien asioiden valmisteluun ja suunnitteluun. Kotoutumisen edistimiseksi
kaupunki jérjestdd tukitoimia yhdessi tydvoimaviranomaisten, kaupungin eri hallinto-
kuntien, maahanmuuttajajérjestdjen ja kansalaisjirjestéjen kanssa.

Suoritteet: 2009 2010 2011
Toimeentulotuki:

Kotitaloudet/vuosi 570 570 570
Kuntouttava tyStoiminta

Henkilot/vuosi 9 9 9
Aktivointisuunnitelmat 40 40 40
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Lastensuojelun avo- ja laitospalvelut

4.2.2.3.

Lastensuojelun on tuettava vanhempia, huoltajia ja muita lapsen hoidosta ja kasvatuk-
sesta vastaavia henkilsitd lapsen kasvatuksessa ja huolenpidossa jérjestimilld
tarvittavia palveluja ja tukitoimia. Ehkéisevilld lastensuojelulla edistetdin ja turvataan
lasten kasvua, kehitystd ja hyvinvointia sek# tuetaan vanhemmuutta. Ehkdisevii las-
tensuojelua on my6s kaupungin muiden palveluiden piirissd. Lastensuojelun on
pyrittévé ehkdisemidn lapsen ja perheen ongelmia seki puuttumaan riittdvin varhain
havaittuihin ongelmiin. Lastensuojelun tarvetta arvioitaessa ja lastensuojelua toteutet-
taessa on ensisijaisesti otettava huomioon lapsen etu. Lastensuojelulain yhteni
keskeisend tavoitteena on perheen jilleenyhdistiminen, mikéli se on lapsen edun mu-
kaista.

Isyysselvitykset seki lasten elatus- ja huoltoasiat

Isyyden selvityksid tehdddn noin 30 lapselle/vuosi. Vanhemmat sopivat lasten huollos-
ta, tapaamisoikeudesta ja asumisesta, seki elatuksesta laatimalla kirjalliset sopimukset
yhdessi sosiaalityontekijdin kanssa. Lisdksi valmistellaan kirijioikeuden pyynnosti
tarvittaessa selvityksid lasten huoltoon, tapaamisoikeuteen, asumiseen ja elatukseen
liittyvissé asioissa. Perheasioiden sovittelukeskusteluissa pyritiin 16ytimain yksimie-
lisyys lasten huoltajuutta ja tapaamisoikeutta koskevissa kysymyksissa.

Suoritteet: 2009 2010 2011
Avohuollon tukitoimena lapsia

tukiperheissd (31.12.) 10 10 10
Huostaan otettuja lapsia sijais- 16 16 16
perheissd (31.12.)

Laitossijoituksessa lapsia 9 8 8
(31.12) (tukitoimena/huostaan

otettuna)

Jélkihuollossa nuoria(31.12) 4 4 4
PAIHDETYG

Paihdetyolld ehkiistdan paihteiden ongelmakiyttod ja siihen liittyvid sosiaalisia ja ter-
veydellisid haittoja sekd edistetdin ongelmakiiyttijin ja hinen ldheistensi
toimintakykyi. Sosiaalityssd huomioidaan asiakkaan elimintilanne kokonaisuudes-
saan ja pyritddn yksiloiden ja perheiden ongelmien poistamiseen. Kiytetdan dialogisia
ratkaisukeskeisid verkostotydn menetelmid sosiaalityén asiakastydssi.

Suoritteet: 2009 2010 2011 |
Piihdehuollon kuntoutus i
Asiakkaat/vuosi 28 28 28
Hoitopaivit 730 730 730
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NEUVOLAT

Neuvolatoiminta

Neuvolatyd on keskeinen osa perusterveydenhuollon ennaltachkiisevii ja terveyttd
edistdvii toimintaa. Aitiysneuvolan yleistavoitteena on turvata odottavan didin, sikién
ja vastasyntyneen paras mahdollinen terveys. Neuvolatoiminnan tavoitteena on vihen-
tad korjaavien erityispalvelujen tarvetta, tehostamalla varhaista tukea ja ehkéisevad
tyotd. Kouluterveydenhuollon tavoitteena on koko kouluyhteisén hyvinvoinnin ja op-
pilaiden terveyden edistdminen seki terveen kasvun ja kehityksen tukeminen
yhteistySssd oppilaiden, oppilashuollon muun henkildstn, opettajien ja vanhempien
kanssa. Valtakunnalliset suositukset ohjaavat neuvolatoiminnan suunnittelua ja toteu-
tusta. Syntyvyys on tasaantunut viime vuosina, ollen keskiméirin 80 lasta/vuosi.
Kouluikdisten osuus vihenee syntyvyyden alenemisen myati.

Suoritteet 2009 2010 2011
Terveydenhoitok#ynnit

— l4dkérin vastaanotolla 1500 1500 1500
—terveydenhoitajan vastaan- 7000 7000 7000
otolla

Kasvatus- ja perheneuvonta

Kasvatus- ja perheneuvonnalla tarkoitetaan asiantuntija-avun antamista kasvatus- ja
perheasioissa sekd lapsen kehitystd edistivid sosiaalista, psykologista ja ldiketieteel-
listd tutkimusta ja hoitoa. Kasvatus- ja perheneuvonnan tehtivini on tukea ja edistd
lasten ja perheiden my®dnteistd kehitysti jirjestimilld ohjausta, neuvontaa Ja muuta
asiantuntija-apua ihmissuhteisiin, perhe-elimain ja lasten kasvatukseen liittyvissd ky-
symyksissd. Perheneuvonnan tavoitteena on luoda edellytykset lasten turvallisille
kasvuoloille, lisitd perheiden ja perheenjisenten toimintakykyi ja psykososiaalista
hyvinvointia sekd poistaa niitd haittaavia esteiti.

VAMMAISPALVELUT

Vammaispalvelun tavoitteena on vammaisten henkiloiden tasa-arvoinen kohtelu, eli-
ménhallinnan, ty6- ja toimintakyvyn seki omatoimisuuden tukeminen. Toiminnan
painopisteitd ovat osallistumisen esteiden poistaminen, palvelut ja kuntoutus. Tavoit-
teena on, ettd yleiset palvelut ovat kaikille kansalaisille soveltuvia ja riittdvii. Vasta
toissijaisesti turvaudutaan erityispalveluihin, kuten asumis-, apuviline-, kuljetus- ja
tulkkipalveluihin. Henkil6kohtainen avustajajérjestelmi laajence ja tulee jéarjestamis-
vastuun piiriin syksylld 2009.

Suoritteet (asiakkaat) 2009 2010 2011
Kehitys- ja vammaispalvelulain 250 250 250
mukaiset

Ty6toiminnat

— asiakkaat: Ty6- ja pdivitoi- 40 40 40
minta

Avo-/tuettu tyd 30 30 30]
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— kéyttopiivit: Tyo- ja piivi- 4800 4800 4800
toiminnot
Avo-/tuettu tyd 4000 4000 4000
Osviitta: asiakkaat 35 35 35
- kiyttopaivit 4600 4600 4600
- avotydasiakkaat 8 8 8
Perhehoito, asiakkaat 10 12 15
(sis. tilapdisen perhehoidon)
— kiyttopdivit 635 641 680
Piaivihoito 2 4 2
— kéyttopaivit 600 200 600
Omaishoidon tuki
- asiakkaat vuoden aikana 32 35 35
Laitoshoito, asiakkaat 8 6 5
— kédyttopaivit 2920 2300 2190
Asumispalvelut

Erityisryhmien asumispalveluja jirjestivit Rimmin ja Neli-Ikkalan asumispalveluyk-
sikdt. Rimmin palvelukodissa on sekd autettua ja ympirivuorokautista etti ohjattua ja
tuettua asumista. Neli-likkalan asumispalvelut ovat tarkoitettu mielenterveyskuntoutu-

jille ja ovat ohjattua ja tuettua palvelua.

Suoritteet: 2009 2010 2011
Palveluasuminen

Neli-likkala, asukaspaikat 9 9 9
kayttopédivit 3000 3000 3000
Rimmin palvelukoti, asukaspai- 20+4 20+3 2043
kat, kdyttépiivit 8030 8030 8400
- autetun asumisen osuus 12+2 12+2 1242
- ohjatun asumisen osuus 6+1 6+2 6+2
- tuettu asuminen 3 3 3
Tuettu asuminen

Vammaiset, kehitysvammaiset, 25 30 30
mielenterveysasiakkaat 9125 10950 10950

Ostopalvelut

Sisdltda ostopalvelusopimuksiin tai yksiléllisiin maksusitoumuksiin perustuvan, oma-
na toimintana tuotettavaa palveluasumista tiydentavan palveluasumisen ostamisen
erityisryhmille. Ostopalvelujen méérian kasvuun Tahkokankaan palvelukeskuksen lai-
tospaikkojen purun lisdksi vaikuttaa muiden vammaisryhmien ympérivuorokautisen
hoivan, huolenpidon ja valvonnan tarpeessa olevien henkildiden asumispalvelujen tar-
ve. Lisdksi Pudasjarveltd puuttuvat vaativaa kuntoutusta ja haastavaa kiyttaytymisti
tarvitsevien henkildiden asumispalvelut.
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Suoritteet: 2009 2010 2011
Pudasjédrven Palvelukoti
- asiakkaat 13 13 13
— kéyttopaivit 4745 4745 44745
Muut asumispalv. ostot
- asiakkaat 14 19 19
- kiyttopaivit 4650 6782 6782
Toimielin: Perusturvalautakunta
Toimiala: 4.2.3. Vanhusten palvelut
Tilivelvolliset: Perusturvalautakunta, perusturvajohtaja, vanhuspalvelujohtaja
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 hallintok. valtuusto 2010 2011
1060 e [1000 ¢ Vanhusten palvelut euroja euroja 1000 e 1000 e
1196 1259 TULOT YHTEENSA 1288 550 1 288 550 1291 1293
5% muutos % 2% 2% 0% 0 %
6 791 71411 MENOT YHTEENSA 8 161 877 8 100 696 8 264 8268
5% muutos % 14 % 13% 2% 0%
-5 595 -5882] TOIMINTAKATE -6 873 327 -6 812 146 -6 973 -6 975
Muut rahaméériiset eriit
0 0[Poistot ja arvonalentumiset] -91066 -91066 91 91
Laskennalliset erit

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on ikdihmisten laatusuositusten mukaisesti turvata asiakkaiden yksiléllinen ja ihmisar-
voinen vanhuus muuttamalla laitosvaltainen palvelurakenne kotona selviytymistd ja
palveluasumista tukeviksi palveluiksi. Sivukylien kotihoitoa tuetaan asiakaskohtaisesti raztilgidyil-
1d ratkaisuilla. Vakinaisen henkil8ston madrd vanhuspalveluissa v. 2009 on yhteensi 114 henkilsA.
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Kriittinen menestystekija
Avohoidon ja tehostetun
kotihoidon kehittyminen ko-
ko kaupungin alueella

Palveluiden tasapuolinen
saatavuus

Palvelutarpeen ja kustan-
nusten yhteensovittaminen

Kustannustehokkuus

Tavoite

Ikdihmisten kotona parjaa-
minen

Asiakasldhtoisen hoidon ja
palvelun toteutuminen

Laitosvaltaisen palvelura-
kenteen purku ja
palveluasumisen lisdanty-
minen

Kilpailuttaminen

Mittari

Kotihoidossa olevien
%-osuus yli 75-vuotiaista
Rava-indeksi, TAK

Hoivayrittdjyyden ja palve-
lusetelin kayttoaste

Hoivan ja palveluasumisen
piirissé olevien % -osuus yli
75-vuotiaista. Rava-indeksi
Jonotilanne

Hinta / laatu

Suunnittelukauden 2010-2011 tavoitteet:

Hoivahoito (paikkaluku 50),

strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

kaispaikat

-varaus 5.6 % yli 75-vuotiaiden mairista
-varaus tilapdiskuormitukseen oire-
diagnostisia vanhuksia varten

~-sisddn min Rava-arvolla 3.5

-korvaa sekd vanhainkodin ettd sairaalan pitkiai-

-henkildstomitoitus 0.6-0.8 tt/asukas.
~henkilostoresurssi on 30-40 tt

Tuotantotavoitteet:

Asumispalvelut (paikkaluku 65),
strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Tuotantotavoitteet:

-uuden hoivakodin arvioitu valmistumisaika on syk-
sy 2009

-varaus 7.2 % yli 75-vuotiaiden maaristi

-sisdan min Rava-arvolla 2.5

-kokonaisuudessaan yovalvottua, tehostettua hoi-
vaa, jossa oma henkilékunta

- kasvavan palveluasuntokannan hoiva jirjestetéin
sekd ostopalveluna ettd kaupungin omana toiminta-
na

-henkilostomitoitus 0.6-0.7 t/asiakas
-henkiléstéresurssi on 39-45 tt, joista osa omaa
henkildstod

-kaupunki ei itse rakenna palveluasuntoja, mutta
varautuu luomaan edellytykset muiden toimijoiden
rakentamiselle / rakennuttamiselle

-vanhustenkotiyhdistys rakentaa 35-paikkaisen pal-
veluasuntoyksikdn. Kaupunki vuokraa tilat ja
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Kotihoito, strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Tuotantotavoitteet:

tuottaa asumispalvelut. Yksikodn arvioitu valmistu-
misaika on kevat 2010.

-ulkopuolinen toimija rakentaa vuoteen 2011 men-
nessa 30-paikkaisen palveluasumisyksikén ja
kaupunki ostaa ko. toimijalta tarvitsemansa palve-
lut. Honkakoti, Tuohikoti ja Pirinpuisto lopettavat
toimintansa.

-kotihoidon piirissa on 30 % yli 75-vuotiaiden maa-
rastd keskustan alueella

-sivukylien kohdalla kattavuutta ei erikseen maari-
tella

-65-74 -vuotiaista kotihoidon palveluja kayttad 2.5 %
-palvelujen piiriin Rava-arvolla 1.5

-tiiviysaste keskustaajamassa (10 km sade)

3-7 kayntia/vrk

-sivukylila palvelut raataléidaan kyla-

ja asiakaskohtaisesti

-omaishoidon tuen kattavuus 8 % yli 75-vuotiaiden
madrasta

-vuorohoidon toimivuus

-perhehoito otetaan uutena tydkaluna kayttéon
-tukipalvelujen kattavuus 20 % yli 75-vuotiaiden
maadrasta

-tuki- ja hoivapalveluiden tuotteistaminen
-yhdistysten asuntojen ja palvelujen parempi hyo-
dyntdminen

4.2.3.1. HOIVAHOITO

Vanhainkoti Helmikodissa tuotetaan laitostasoista hoivaa 64 asukaspaikalla. Uuden
50-paikkaisen hoivakodin suunnittelu on aloitettu, arvioitu valmistumisajankohta on
syksy 2009. Henkiloston kokonaisméiard Helmikodissa on 54 tyontekijai, joista hoito-
tydssd on 52 tyontekijdd. Henkildstomitoitus koulutetun henkildkunnan osalta on 0.69
tyontekijdd/asukas ja koko henkil6kunnan osalta 0,81 tyontekijdd/asukas. Mitoitus on
valtakunnallisen ikdithmisten palvelujen laatusuositusten mukaan koulutetun henkils-
kunnan osalta ldhelld hyvin henkilstomitoituksen rajaa.

Helmikodin noin 15 asukasta sijoitetaan asumispalveluthin tai muuhun vastaavaan hoi-
toon uuden yksikon valmistumisen yhteydessi syksylld 2009.

Suoritteet: 2009 2010 2011
Hoitopaikat / vuosi 64 (uusi 50) 50 50
Hoitopéivit / vuosi 11500 + 9000 18200 18200
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ASUMISPALVELUT

Ikaihmisille tarkoitettua tehostettua asumispalvelua jérjestetidn Honkakodissa, Tuohi-
kodissa ja Pirinpuistossa. Ikdihmisille tarkoitettu asumispalvelu vastaa niiden
vanhusten palvelutarpeeseen, jotka eivit endd selvid kotiin annettavien ym. tukitoimien
avulla omassa kodissaan, mutta jotka eivit vield tarvitse hoivahoitoa. Laitosvaltaisen
palvelurakenteen purkaminen aloitetaan huhtikuussa 2009. Tavoitteena on siirtdd 30 —
35 terveyskeskuksen vuodeosaston pitkdaikaishoidon potilasta asumispalveluihin tai

muun vastaavan hoidon piiriin.

Suoritteet 2009 2010 2011
Honkakoti, asukaspaikat 13 13 13
— kdyttopaivit 4400 4400 4400
Tuohikoti, asukaspaikat 13 13 13
— kiyttdpéivit 4500 4500 4500
Pirinpuisto, asukaspaikat 12 12 12
- kayttopaivat 4300 4300 4300
Muut ostot, asukaspaikat 31 46 46
- kdyttopdivit 8360 17000 17000
KOTIHOITO

Kotihoito on kotipalvelun, kotisairaanhoidon, tukipalveluiden (palvelukeskus ja sielld
jarjestettdvit tukipalvelut, asiakkaan kotiin annettavat tukipalvelut seki kuljetuspalve-
lut), omaishoidon ja vuorohoidon yhteen sovitettu toiminnallinen kokonaisuus.
Sosiaalipalvelujen tarpeen arviointia koskeva ikdraja alenee 80 vuodesta 75 vuoteen.

Vanhusten avohuollon ja — hoidon henkildsts on yhdistetty yhdeksi toiminnalliseksi
kotihoidon yksikoksi. Palveluiden tuottamiseen kiytetdin 52 tydntekijin tyopanos.
Ty6 on organisoitu 4 kotihoidon tiimiin.

Omaishoidon tukea tarjotaan ikdihmisten kotona tapahtuvan hoidon tukemiseksi
vathtoehtona tehostetulle kotihoidolle, palveluasumiselle ja laitoshoidolle hoito- ja
palvelusuunnitelman mukaisina palveluina ja/tai palkkiona (kattavuus 8 % yli 75 -
vuotiaiden madrdstd).

Tukipalvelujen tuottamista tuetaan palvelusetelilld pihapiirin auraus-, siivous- ja asi-
ointipalveluina ottaen huomioon palvelujen ennaltachkéisevi ja toimintakykya
ylldpitdava luonne palvelujen kohdentamisessa. Palvelusetelin kiyttod laajennetaan ko-
tipalveluun, kotisairaanhoitoon ja omaishoitajien vapaan jdrjestimiseen vuoden 2009
aikana.

Vuorohoitoa jirjestetddn 13-paikkaisessa yksikdssd vanhusten palvelutalon yhteydes-
sd tarkoituksena tukea asiakkaan kotona asumista ja omaishoitajan mahdollisuutta
pitdd vapaata.

Suoritteet: 2009 2010 2011
Vuorohoito: asiakkaita 50 50 50
kayttopdivid 4200 4200 4200
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Omaishoidon tuki/ palkkio 80 90 95
Turvapuhelimet 85 90 95
Ateriapalvelut 290 300 300
Kuljetuspalvelu, asiakkaat 100 140 140
Muut tukipalvelut 90 100 100
-pyykki, kylvetys, siivous,
lumityot
Kodinhoitoapua saavat
kotitaloudet/vuosi, 300 350 370
joista vanhuskotitaloudet 225 230 235
perhetyén kotitaloudet 85 85 85
Jatkuvan palvelun asiakkaita, 195 210 220
joista tehostettu kotihoito, 22 25 30
vammaisia 5 5 5
Toimielin: Perusturvalautakunta
Toimiala: 4.2.4. Terveyspalvelut
Tilivelvolliset: Perusturvalautakunta, Perusturvajohtaja, Johtava lddkri
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 e 1000 e Terveyspalvelut euroja euroja 1000 e 1000 e
1526 1496; TULOT YHTEENSA 1500 415 1516915 1500 1500
2% muutos % 0% 1% -1% 0%
16 262 17266 MENOT YHTEENSA 18 857 510 18 407 510 18 921 18 921
6% muutos % 9% 7% 3% 0%
-14 736 -15 7701 TOIMINTAKATE -17 357 095 -16 890 595 -17 421 -17 421
Muut rahamiiriiset erit
2213 -172|Poistot ja arvonalentumiset] -133437 133437 -133 -133
Laskennalliset erit
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009

Kriittinen menestystekija

SAIRAALA:
Keskittyminen ydintehti-
vaan

Palvelutarvetta ja —tarjontaa
vastaavat henkil6resurssit

VASTAANOTTOTOIMINTA:
Terveyden edistdminen

Osaava asiakasldhtdinen,
muutos- ja palveluhaluinen
henkilésto

Paikallisten ja seudullisten
peruspalvelujen turvaami-
nen — interventio paljon
terveyspalveluja tarvitsevien
tukemiseksi

Hoitotakuun toteutuminen

Muuttumiskykyinen, uudis-
tuva ja verkostoitunut eri
toimijoiden palvelujdrjestel-
ma

Edellytykset laadukkaalle
palveluverkostolle - realisti-

Tavoite

Akilliseen hoidontarpeeseen
vastaaminen ja jatkohoidon tur-
vaaminen
Tarkoituksenmukaisen hoidon
jarjestaminen
Kotouttamishoitaja

-haastavat kotiutukset

Henkildston siirtdminen osaa-
mista vastaaviin tehtaviin
mitoitukset huomioon ottaen

Sairauksien ennaltaehkdisy ja
parantaminen, sairauksien pa-
henemisen estaminen,
hammasterveyden parantami-
nen

Palvelutarvetta ja - tarjontaa
vastaavat resurssit, kannustava
palkkapolitiikka

Laadukkaat ja tarkoituksenmu-
kaiset terveyspalvelut
kaupungin asukkaille

Yhteyden saanti terveyskes-
kukseen ilman kohtuutonta
viivettd - kiireettéman hoidon
jonotus alle kuukauden myés
suun terveydenhuoilossa

Laadukkaat, oikea-aikaiset ja
tehokkaasti toteutetut palvelu-
prosessit - joustava
poikkihallinnollinen yhteistyé

Riittdvien toimintaresurssien
varaaminen falousarvioon

Mittari

Kayttoastetilasto
Hoitojaksotilasto
Hoitomuototilastot
Liikennetilasto

Effica hoitoisuusluokitus

Henkiloston mitoi-
tus/sijoitus,

Effica hoitoisuusluokitus,
Rava toimintakykymittari,
Koulutuksien seuranta,
Kehityskeskustelut,
Tydtyytyvaisyyden mit-
taaminen Tak-mittari

Sairastavuus- ja sairastu-
vuuslukujen seuranta,

12-vuotiaiden dmf-indeksi
suun terveydenhuollossa

Suositukset henkildstomi-

toituksista

Asiakaskdyntien seuranta

Jonotusaikojen seuranta
kuukausittain

Palveluprosessien toimi-
vuus, ITE-arviointi

Toimintakate
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nen reunaehtojen madrittely

Suun terveydenhuolion te-
hokkuus

ERIKOISSAIRAANHOITO:
Hoitotakuun toteutuminen

Aikuisten hammashoidon osuu-
den lisdaminen tulojen
saamiseksi

Nettomenot eivit ylitd alueen Nettomenot €/asukas
keskiarvoa

Sédadettyjen maardaikojen toteu- | Jonotusaikojen seuranta,
tuminen,
Dialyysihoidon turvaaminen ja - | Asiakasmaarien seuranta
tarjoaminen myds ulkopaikka-
kuntalaisille

Vakinaisen henkildston madrd terveyspalveluissa v. 2009 on yhteensi 99,5 henkildi.

Suunnittelukauden 2010-2011 tavoitteet:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Tuotantotavoitteet:

Pitkaaikaishoidon purkaminen, avosairaanhoidon
vahvistaminen

Terveydenedistaminen vahvistaminen

Terveyskeskuksen akuuttiosasto 30 sairaansijaa,
kuntoutusosasto 15 sairaansijaa

4.2.4.1. SAIRAALA

Sairaalan tavoitteena on tutkia ja hoitaa ensisijaisesti dkillisesti sairastuneiden ja eri-
koissairaanhoidosta jatkohoitoon tulevat potilaat. Hoito toteutetaan laadukkaasti ja
turvallisesti kaikkina vuorokauden aikoina. Tydskentelyssi korostuu potilaan tormin-
takykyd ylldpitdvi tyGote. Erityisesti panostetaan pitkdaikaispotilaiden hoidontarpeen
kartoitukseen ja tarkoituksenmukaiseen hoitopaikkaan.

Sairaalassa on yhteensi 52 laitospaikkaa. Akuuttihoidossa on 30 paikkaa, dementian
tutkimus- ja hoitoyksikdssid 8 akuuttipaikkaa seki pitkdaikaisyksikossi 14 paikkaa.
Tavoitteena on siirtdd 30 — 35 pitkdaikaishoidon potilasta asumispalveluihin tai muun
vastaavan hoidon piiriin kevdalld 2009. Perusturvan palvelujen jirjestimissuunnitel-
man mukaan sairaalaan jai edelleen 30 paikkaa akuuttihoidolle sekd 15 paikkaa
perustettavalle kuntoutusosastolle.

Suoritteet:

2009 2010 2011

Hoitopidivit/vuosi

17300 16000 16000

Hemodialyysihoidot/vuosi 1050 1050 1050
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4.2.4.2. VASTAANOTTOTOIMINTA

Terveyspalvelujen (vastaanottotoiminta, ldskinndllinen kuntoutus, réntgen ja laborato-
rio) tarkoituksena on edistii ja ylldpitdd kaupungin asukkaiden terveytts, toiminta-
kykyd ja turvallisuutta. Terveyspalvelujen avulla pyritiin kaventamaan asukkaiden vi-
lisid terveyseroja seké vahvistamaan palvelujen asiakasléhtisyytti ja tarpeenmukai-
suutta. Tavoitteena on edistdd palvelujen tasapuolista saatavuutta, laatua ja potilastur-
vallisuutta. Pyrkimyksend on luoda edellytykset toimivalle ja eheille palveluraken-
teelle vahvistamalla paikallisia terveyspalveluja, edistamilld perusterveydenhuollon
alueellista yhteistyota sekd toimia yhteistydssd erikoissairaanhoidon ja sosiaalipalvelu-
jarjestelmén kanssa.

Mielenterveyspalvelujen perustehtivind on edistdd yksilén ja hinen yhteisonsi
psyykkistd hyvinvointia, toimintakykyi ja persoonallisuuden kasvua seki parantaa ja
lievittdd mielisairauksia ja muita mielenterveyshairisita.

Suoritteet 2009 2010 2011
Satraanhoitok#dynnit

— ladkirin vastaanotolla 12000 12000 12000
— hoitohenkilk. vastaanotolla 6500 6500 6500
Péivystyskdynnit

— ladkéarin vastaanotolla 16500 16000 16000
- hoitohenkil6kunnan vastaan- 5500 4500 4500
otolla

Mielenterveyspalvelut

- asiakask#ynnit 2200 2200 2200
Laboratoriotutkimukset 60 000 60 000 60 000
Rontgentutkimukset 4500 4500 4 500

Suun terveydenhuolto

Toiminta-ajatas

Suun terveydenhuollon tehtidvini on tarjota hammashoitoa yksilollisen tarpeen mukai-
sesti kaikille kaupunkilaisille. Hoito siséltdd kiireellisen hammashoidon, suun
sairauksien valistus- ja ehkéisytoiminnan sekd hampaiden tutkimuksen ja hoidon.

Suoritteet: 2009 2010 2011

Potilaskdynnit 10000 10000 10000

Tarkastetut 3000 3000 3000

Nettomenot e/asukas 57 57 57
4.2.4.3. KUNTOUTUS

Ladkinnillinen kuntoutus

Lagkinnillisen kuntoutuksen perustehtivind on pyrkid parantamaan ja ylldpitiméain
kuntoutujan fyysistd, psyykkisti ja sosiaalista toimintakykyi seki edistamiin ja tuke-



maan hinen eldméntilanteensa hallintaa ja hinen itsendistd suoriutumistaan paivittii-
sissd toiminnoissa. Osa lddkinnillisen kuntoutuksen palveluista ostetaan
ostopalveluina, koska paikalliset resurssit eivit riitd kattamaan palvelujen kysyntii.

Perusturvan rakenneuudistuksen edellyttdmin terveyskeskussairaalan yhteyteen perus-
tettavan kuntoutusyksikon toiminnan ja ns. polikliinisen kuntoutuksen yhteensovitta-
minen tulee olemaan suunnittelukauden yksi keskeinen tehtivi.

Fysioterapiassa asiakkaan tilannetta arvioidaan luotettavilla arviointi- ja mittausmene-
telmilld. Fysioterapiasuunnitelma laaditaan yhteistydssi asiakkaan kanssa ja sitid
tarkennetaan terapian kuluessa. Fysioterapian menetelmii ovat mm. terapeuttinen har-
Joittelu, manuaalinen ja fysikaalinen terapia sek# ohjaus ja neuvonta.

Puheterapiapalvelun perustehtivini on kommunikaatiohirididen ennaltachkiisy,
niiden riittdvin varhainen toteaminen ja tutkiminen seki tarvittavan kuntoutussuunni-
telman laatiminen ja kuntouttaminen.

Toimintaterapia on toimintaterapeutin toteuttamaa kuntoutusta, jonka avulla yksilsi
tuetaan ylldp1tdméin ja parantamaan toimintakykyiin sekd edistiméiin kehitystiin
niin, ettd hin pystyy mahdollisimman omatoimiseen, hinti tyydyttiviin eldmasn.

Veteraanikuntoutus

4.2.4.4.

Veteraanikuntoutusta jarjestetddn valtion varoin avo- ja laitoskuntoutuksena. Lisiksi
kaupungin rahoittamana kuntoutuksena jérjestetiéin toimintapiivia virkistysuimala
Puikkarissa kerran viikossa lukuun ottamatta kesiikuukausia.

Suoritteet: 2009 2010 2011
Fysioterapiakdynnit 1700 1700 1700
Apuvilinepalvelut/asiakkaat 400 400 400
puheterapiakdynnit 800 800 800
toimintaterapiakdynnit 600 600 600
Veteraanikuntoutus:

- asiakkaita avokuntoutuksessa 85 90 90
- asiakkaita laitoskuntoutuksessa 40 35 35
ERIKOISSAIRAANHOITO

Erikoissairaanhoidon palvelujen ostot sisiltivit erikoisldikirijohtoisen sairaanhoidon
ostot erl tuottajilta, paikalle tuodut ostopalvelut (psykiatri, lasten psykiatri, radiologi ja
geriatri) sekd oman dialyysiyksikén toiminnan. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
ostosopimuksen kokonaisarvo on 8,5 milj. euroa, minké lisiksi erikoissairaanhoidon
palveluja on varauduttu ostamaan myds ODL Terveys Oy:lti.
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4.3

SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Visio:

Toiminta-ajatus:

Pudasjarvi on luontaisista voimavaroista eldvd ja vahvistuva
alueellisesti vaikuttava maaseutukaupunki.

Sivistystoimen tehtdvinid on kuntalaisten koulutustarpeiden
tyydyttaminen ja niistd huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-
alkatoimintaan liittyvien palvelujen organisointi seka kaikki-
nainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen eldmén laadun ko-

hentaminen.
Toimielin: Koulutuslautakunta
Toimiala 4.3.1. Koulutus
Tilivelvolliset: Koulutuslautakunnan jasenet, sivistysjohtaja
Rehtorit
Visio: Pudasjiarven kouluissa kasvatetaan tulevaisuuden tekijit. Kou-
lussa lapset saavat laadukasta opetusta toimivassa oppi-
misympéristéssa pitevin henkiloston ohjauksessa. Koulun ja
kodin yhteisty0 toimii. :
Ny TA KAYTTOTALQOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 miiriraha sitova hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 ¢ {1000 ¢ Koulutus euroja eurcja 1000 e 1000 e
1690 1503 TULOT YHTEENSA 1798 240 1798 240 1768 1768
-11 % muutos % 20 % 20 % 2% 0%
11311 11433 MENOT YHTEENSA 12108 846] 11708 846 11326 11347
1 % muutos % 6 % 2% -3 % 0 %
9621] -9930] TOIMINTAKATE 10310 606] -9 910 606 -9 558 -9579
Muut rahamiiriiset erit
-395 -370{Poistot ja arvonalentumiset -306192 -306192 -306 -306
Laskennalliset erat
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009

Kriittinen menestystekij

1. strategiapidméiri / palve-
lut

Opetuspalvelut laadukkaat,
uutta teknologiaa hyddynti-
viit, yhteniinen oppimispolku
hyvit jatko-opintovalmiudet,
tukipalvelut toimivat hyvin

2. strategiapiidmiiri /talous
Opetus- ja tukipalvelut jir-
jestetty taloudellisesti ja tar-
koituksenmukaisesti,
resurssit kohdennettu oikein

3. strategiapifiimairi /asuin-
paikka

Monipuoliset oppimismah-
dollisuudet tukevat eli-
minikiisti oppimista,
palveluiden ja toimintatapo-
jen kehittiminen,
mydonteinen kotiseutu-
pudasjirvisyys

4. strategiapimiira / toi-
mintaympéiristo
Turvallinen, kokonaisvaltais-
ta kehitysta tukeva toiminta-
kulttuuri ja oppimis- ja har-
rastusympéiristo

- tilat

- kuljetus
- ruoka

- opetuksen avustus

Tavoite

Toimiva kouluverkko (pe-
rusopetuksen kehittimi-
nen/kouluverkko),

panostus ydintehtiviin, ope-
tukseen

Talous ja toiminta sovitettu
vhteen, tunnusluvut
vertailukuntien tasolla

Vetovoimainen kaupunkiku-
va ”Pudasjiirvi paras paik-
ka”

Oppimista tukevat oppi-
misympiristot ja kustan-
nustehokkaat tukipalvelut

- turvalliset ja toimintaa pal-
velevat koulutilat
- toimivat kuljetusjirjestelyt

- yhteistyd ruokapalveluissa

- avustajia riittivisti

Mittari

Tunnit/oppilas
Opetusryhmiin koko

€/ opetus > €/tukipalvelut
Jatko-opintokelpoisuus

€/oppilas
- opetus, tukitoiminnot

Erilaiset kehittimishankkeet,
myo6s kansainvilisyys

€/oppilas, €/suorite
kouluviihtyvyys

- tilojen riittavyys, soveltu-
vuus eri toimintoihin

- kuljetuksen ajat lain puit-
teissa

-ruuan laatu

- avustajamiiri / opettaja-
miiri
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S. strategiapidimdiri / henki-
losto

Osaava, monitaitoinen henki-
lostd, lasten ja henkiloston
hyvinvointi, koulutus ja ke-
hittiminen,

toimiva johtajuus

6. strategiapiimairi / pii-
toksenteko, johtajuus
Poikkihallinnollinen yhteis-
tyo, toimivat yhteistyoverkos-
tot,

muutosjohtaminen,

nopeasti reagoiva hallinto

Suunnitelmallinen henkilos-
topolitiikka, rekrytoinnin
onnistuminen

Henkiloston mitoitus, pite-
VYYS, sairauspoissaolot, kyse-
Iyt

Piaitoksentekokulttuurin
suunnitelmallisuuden ja pit-
kijinteisyyden kehittiminen,
tuloksellinen esimiestyo

Yhteistyo ja tiedotus, suunni-
telmallinen viestinti, esimies-
tuki, kehityskeskustelut

SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2011 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Laadukas oppiminen; perusopetuksen kehit-
timinen/kouluverkko —strategia ja sen arvi-

ointi

Onnistunut oppiminen; turvallinen, yhtenii-
nen oppimispolku; opetussuunnitelman toi-

mivuus
Tuotantotavoitteet: Koulutuksen tarkoituksenmukaisuus ja ta-
loudellisuus: peruskoulu €/oppilas, lukio
€/opiskelija
4.3.1.1 Koulutoimisto/hallinto
TP-2007 TA-2008 TA-2009 TS-2010] TS-2011
tulot 7297 5000 13 900 14 000 14000
menot - 156 695 -173 191 -175 990 -178 000 | 178 000
netto -149 398 -168 191 -162 090 -165 000 165 000

Koulutuslautakunta paittdd opetustoimen tehtévistd, jotka kuuluvat kaupungille koulu-

jen ja oppilaitosten yllapitdjani tai julkisena viranomaisena, perusopetuslain ja asetuk-
sen, lukiolain ja -asetuksen sekd kuntalain mukaan. Kouluilla toimivat johtokunnat.
Esiopetus jérjestetddn yhdessd perusturvan kanssa. Perusopetus ja lukio-opetus jirjes-
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tetddn omana toimintana. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma jérjestia ammatillisen
koulutuksen. Korkea-asteen koulutuspalvelut hankitaan ostopalveluna.

Koulutuksen tulosalueeseen kuuluvat koulutoimisto/hallinto, ruokapalvelut, peruskou-
lut ml. esiopetus sekd toinen aste eli lukio. Hallintotehtivissi koulutoimistossa ovat
sivistysjohtaja, osastosihteeri ja palvelusihteeri.

Vuoden 2009 alussa henkilosts- ja taloushallinto siirtyy osin seudulliseen kuntapalve-
lutoimistoon, samoin tietopalvelu. Toimistotehtivid jérjestetian uudelleen myés sivis-
tystoimessa. Varhaiskasvatuksen palkanlaskenta siirtyy koulutoimistoon talousarvio-
vuoden alussa.

Koulutoimi pyrkii vastaamaan toimintaympéristén muutoksiin ja tulevaisuuden haas-
teisiin, joita yhteiskunnalliset muutokset edellyttivit koulutusjirjestelmaltd. Koulu-
toimessa painotetaan yhteistyoti eri tahojen kanssa.

Suoritteet:
TP-2007 TA-2008  TA-2009

Toimintakate/oppilas(peruskoulu) 123 145 145
Ruokapalvelut

TP-2007 TA-2008  TA-2009  TS-2010 TS-2011
tulot 1275118 1280304 1466970 1467 000 1467 000
menot -1274266 1280304 -1466970 -1447000( -1460000
netto 852 0 0 20 000 9 000

Ruokapalvelut -tulosyksikko késittdd Rimminkankaan keittion ja terveyskeskuksen
keittion. Keittiot toimivat valmistuskeittidind. Ruokapalveluyksikks hoitaa mys kau-
pungin tilauksia esim. kokoukset, juhlat ja kutsunnat. Tyontekijoitd on keskustan keit-
ti6111d 24. Ateriapalveluita myydédin ulkopuolisille. Pakolaisten vastaanottokeskus
vaikuttaa keittididen toimintaan, mikéli ruokapalvelut tulevat kaupungin toimitettavik-
si.

Rimminkankaan keitti6ltd ruoka kuljetetaan muille keskustan kouluille ja joihinkin
perusturvan yksikoihin. Vilipala tarjotaan osalle yldkoululaisista ja lukiolaisille. Ruo-
ka kuljetetaan Aittojarven koululle, osin myds muille sivukylidn kouluille. Laajempaa
ruuankuljetusmahdollisuutta selvitetiin.

Terveyskeskuksen keitticltd ruoka kuljetetaan perusturvan yksikéihin, yksityistalouk-
siin sekd vanhusten asumispalveluiden tuottajalle.

Keittididen tavoitteina ovat laadukkaat tuotteet, tuotteistaminen, verkostoitunut eri
toimijoiden palvelujérjestelmi sekd yhteistyd ja toimintojen yhteensovittaminen, mis-
sd asloissa on edetty viime vuosina. Ruokapalvelujen pitkijanteinen jirjestely selvite-
tddn.
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Suoritteet:
TP-2007  TA-2008  TA-2009

Suoritemiira
Rimminkankaan keittic 252 118 255 000 255000
Terveyskeskuksen keittio 259 884 237 000 245 000
Peruskoulut

TP-2007  TA-2008 TA-2009 TS-2010 TS-2011
tulot 275153 97 500 280 370 250 000 250 000
menot -8769 147 -8903653 -9476027  -9516000| -9 524000
netto -8493994 -8806153  -9195657  -9266000| -9274000
tasapainotus - 400 000 - 800 000 -800 000

Pudasjérven kaupungin kouluverkko on kattava kisittien 11 haja-asutusalueen 0-6
vuosiluokan koulua (Aittojérvi, Ervasti, Hetekyli, Kipind, Paukkerinharju, Poijula,
Puhos, Hirvaskoski, Sarakylé, Pirjansuo). Syétteen koulu toimii Qulun Setlementti
ry:n Sydtekeskuksen tiloissa. Koululla on yksi opettaja, lisiksi opetustunteja ostetaan
Setlementin leirikoulupedagogilta. Ranuan Asmuntin koulussa opiskelleet pudasjérvi-
set oppilaat ovat tulossa Pudasjirven kouluille.

Keskustan alueella on kolme peruskoulua (Kurenala 0-6 Ik ja erityisluokat -9, Lakari
0-6 Ik ja Rimminkangas 7-9 1k). Erityisopetusta toteutetaan joko luokkamuotoisena tai
osa-aikaisena opetuksena. Erityisopetuksen luokat ovat Kurenalan ja Rimminkankaan
kouluilla. Kaupungin kouluverkkoa on piitetty tarkastella vuoden 2009 talousarviota
tehtdessd. Vuonna 2006 puututtiin jo opetukseen, kun tunteja leikattiin rajusti.

Oppilasmééird (mukana esioppilaat) on vihentynyt vuodesta 2001 (1470) syksyyn
2008 (1143) 327 oppilaalla, lahes 50 oppilasta/vuosi. Oppilasennusteiden mukaan op-
pilasméaré viihenee edelleen, vastaavasti myds valtionosuus. Paras —selvityksen mu-
kaan 7-16 vuotiaiden miird laskee ollen 2005 1370, 2010 1086 ja 2015 934, vihennys
3-4 % vuodessa. Esiopetuksessa oli syksylld 2008 koulupuolella 89 lasta. Perusope-
tuksessa on kaikkiaan 93 piitoimista opettajaa. Vakinaisia kouluavustajia on 12, mis-
rdaikaisia 10 ja tyéllisyysvaroin 4. Koulutyéntekijoita on sivakylilld 15.

Talouden luvut on laskettu nykyisen kouluverkon mukaan eli sivukylien mahdollisia
koulujen lakkauttamisia ei ole otettu huomioon. Syksylld 2008 toimii kaksi alle 20 ja
kolme alle 25 oppilaan koulua. Myds keskustan kouluilla oppilasennusteet ovat alene-
vat. Palkkojen nousuksi on laskettu 2009 vuodelle 3,3 %. Henkiléstémenojen osuus
on lahes 70 % toimintakuluista. Kuljetuskustannukset ovat merkittavit pitkien etii-
syyksien kaupungissa.

Tavoitteita ja painopistealueita/toimenpiteet ovat edelleen

- Laadukas, motivoiva opetus lapsen edellytysten mukaan turvallisessa ympiristossi

- Opetuksen aktiivinen kehittdminen hankkeiden avulla; opetussuunnitelman toteut-
taminen ja arviointi; toimiva oppilashuolto, varhaisen puuttumisen malli

- Yhteistyd ja verkottuminen: koulu-koti, aluekoulut, sidosryhmit
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Opetuksen tavoitteena on onnistunut oppiminen, aktiivinen lapsi sekd hyvien jatko-
opinto mahdollisuuksien turvaaminen. Lapsen ja nuoren kasvua thmisyyteen, eettisesti
vastuukykyiseen yhteiskunnan jisenyyteen tuetaan antamalla heille elimissi tarpeel-
lisia tietoja ja taitoja. Esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta parantaa
lapsen oppimisedellytyksid (POL 2 §).

Aamu- ja iltapdivitoiminta on liitetty koulun toimintaan. Toimintaa jérjestetddn Ku-
renalan, Lakarin ja Hirvaskosken kouluilla. Talousarvioon on laskettu viiden avusta-
jan tuntien lisdys. Pudasjirvi on saanut opetushallitukselta valtionosuutta kerhotoi-
minnan kehittdmiseen vuosina 2008-2009.

Opetuksen kehittamisen muita hankkeita ovat Kipinin koulun kansainvilisyyshanke
(Comenius) sekid Sydtteen koulun Cross Border Classroom —hanke Suomen, Ruotsin
ja Vendjin yhteistyoti kehittdvi hanke. Erityisopetuksen kehittdmisen hankerahoitusta
haetaan.

Kotiseudun mahdollisuuksien sisiistiminen ja toteuttaminen on kaupunkistrategiassa
kriittinen menestystekija, tavoitteena kotiseudun tuntemuksen sisillyttdminen kaikkiin
oppiaineisiin ja mydnteinen pudasjirvisyys. Kaupunkistrategian mukaisesti kiinnite-
tddn huomiota myds yrittdjyyteen, aktiivisuuteen ja yhteistoimintaan kasvattamiseen.

Tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa ja mittaamisessa kiytetdin mm. Ouiun lii-
ninhallituksen tunnuslukutietoja: opetustunnit, ryhmikoot, erityisopetus, koulumatkat,

opettajien kelpoisuus, talouden tunnusluvut €/oppilas, €/asukas, opetuksen tuottavuus.

TP-2007 TA-2008 TA-2009

Pédstotodistuksen saaneet % 99 99 100
Tunnit/oppilas1-6 1k 1,7

Tunnit/oppilas 7-9 1k 1,71

Patevit opettajat % 90 90 90
Erityisopetukseen siirrettyjen mésrd % 8,9 8,6 8,6
Oppilaiden lkm (keskim.) 1210 1156 1121
Toimintakate/euroa/oppilas 7020 7618 8203
Valtionosuuden yksikkshinta 6977.66 7929,86 8189.51
Kuljetusoppilaita 573 575 570
Kuljetuskulut/oppilas/euroa/vuosi 1578 1725 1781
Aamu- ja iltapdivitoimi, opp. 46 44 44
Aamu- ja iltapdivitoimi, ohjaust. 3208 3589 3600

Investointeihin on varattu méidriraha Pirjinsuon koulun saneeraukseen mm. ilmas-
tointi ja jitevesijérjestelma sekd Rimminkankaan opiskelija-asuntolan ja oppilaskun-
nan tilojen saneeraukseen.
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4.3.14. Toinen aste, lukio

TP-2007 TA-2008 TA-2009 TS-2010| TS-2011
tulot 37 493 37 000 37 000 37 000 37 000
menot -1045364  -1013 394 - 989 859 -985000| - 986 000
etto -1 007 871 -976 394 - 952 859 -948 000 | - 949 000

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa peruskoulun kasvatustehtivii ja antaa
yleissivistivid opetusta, joka on tarpeen korkeakouluopintojen ja muiden lukiopohjai-
seen ammatillisesti eriytyvadn koulutukseen kuuluvien opintojen aloittamiseksi.

Syksylld 1.8.2007 lukio siirtyi Rimminkankaan tiloihin. Siirtyminen Rimminkankaalle
on sujunut onnistuneesti. Syksylla 2008 (20.9.) lukion oppilasméiri oli 160. Aine-
opiskelijoita oli 9, etdopiskelijoita 2. Opettajia oli 10, joista osa yhteisid ylikoulun
kanssa. Lukiopaikkoja varataan noin 50 prosentille peruskoulun piittivisti. Lukion
vuoden 2009 opetuksen médrdrahoja on jonkin verran karsittu ylikouluyhteistyésti
syntyneiden synergiavaikutusten johdosta.

Tavoitteita ovat edelleen

- Vetovoimainen lukio, laadukas opetus - hyvit jatko-opintovalmiudet

Opetuksen kehittdminen: laaja kurssitarjonta (KO, TS)

Yhteisty6 ja verkostoituminen: etélukio, ammattioppilaitos, kansalaisopisto, Poh-
janTahti, yliopisto

Saumaton yhteistyd ylakoulun kanssa

Toisen asteen koulutuksen paikallinen saatavuus turvataan mm. hyvien tietoliiken-
neyhteyksien ja etdopetuksen avulla esim. ranskan opetus. Yhteistyd ammatillisen
koulutuksen kanssa jatkuu mm. kahden tutkinnon suorittamismahdollisuus. Lukiolai-
set suorittavat ammattioppilaitoksella hevostalouskursseja.

TP-2007 TA-2008 TA-2009

Keskeyttineet % 7

Patevit opettajat % 100 100 100
Opiskelijamadrd (keskim.) 152 175 160
Toimintakate/euroa/opiskelija 6630 5579 5955

Valtionosuuden yksikkShinta 6016,67 6611,81 6256
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Toimielin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Toimiala: 4.3.2. Sivistyspalvelut
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 miiriraha sitova hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 e 1000 e Sivistyspalvelut euroja euroja 1000 e 1000 e
299 356 TULOT YHTEENSA 351 135 351 135 331 311
19 % muutos % -1% -1% -6 % -6 %
2278 2106 MENOT YHTEENSA 2111151 2 051 151 2 051 2 051
-8 % muutos % 0% 3% 0% 0%
-1 979 -1 750 TOIMINTAKATE -1 760 016 -1 700 016 -1 720 -1 740
Muut rahamiiirdiset erit
-173 -160{Poistot ja arvonalentumiset -214767 -214767 -215 215
Laskennalliset erit

Sivistyspalvelujen tasapainotus edellyttii siiist6ja palveluista, matkoista, ilmoituksista, kalus-
tosta, vuokrista ja avustuksista sek#d luopumista Suojalinnan ja huoltorakennuksen kiytto-
kustannuksista. Tasapainotus nikyy lihes kaikkien kustannuspaikkojen toiminnoissa (TJ)

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009

Kriittinen menestyste-
kija

1. Sivistyspalvelujen
toiminta eliminikiista
ja laadukasta

2. Toiminta on talou-
dellista

3. Turvallinen ja moni-
puolinen seki koko-
naisvaltaista kehitysti
tukeva oppimis- ja toi-
mintaympéiristo

Tavoite

Resurssien oikea kohdentaminen
Toiminta ajan hengessi

Monipuolinen ja laadukas opetus

Talouden tunnusluvut vertailukelpoisia
alueellisesti ja valtakunnallisesti

Toimivat tilaratkaisut

Aikataulut ja aukioloajat palvelevat
kaikenikiisia

Ohjauksessa ja valvonnassa riittivi
henkilsto

Mittari

Opetusryhmien mifdri
Tapahtumien ja tilai-
suuksien mairi

Uudet aloittavat toimin-
tamuodot
Opiskelijamiéri/kurssi
Osallistujamairi/luento
Opiskelijapalautteet

Valtionosuus/opetustunti
Valtionosuus/taiteen pe-
rusopetus

€/asiakas

Opetustunnin hinta

Osallistujamifiri/opettaja
Kévijimadrit

Sadnnolliset turvatarkas-
tukset 3
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4. Jatkuva arviointi ja
seuranta

5. Suunnitelmallinen
henkilostopolitiikka
* monitaitoisuus

* aktiivisuus

* asiakasliihtoisyys
* erityisosaaminen

6. Yhteistyo, verkostoi-
tuminen ja nopea rea-
gointi paitoksenteon ja
johtamisen edellytyk-
sené

Vuosittain vaihtuvat painopistealueet

Riittéivit henkilosto/
tiydennyskoulutusresurssit

Yhteiset palaverit toiminnan kehitti-

miseksi

Yhteistyoverkoston ylldpitiminen

Viestinnin/tiedottamisen suunnitebmal-

lisuus ja monipuolisuus
Tiedonsiirto nopeaa
Selkeiit pelisifinnot

Julkisuus mediassa
Asiakaspalautteet
Hankinnat

€/henkilo
Sairauspiivit/henkild

Kokousten miiria
Opinto-ohjelmat
Tiedotteet
IImoitukset

SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2011 TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuustavoitieet

Tuotantotavoitteet

Sivistyspalvelut ovat osa kes-
keist# ja ennaltachkiiseviai
toimintaa ibmisen arjessa ja
juhlassa.

Kynnys osallisuuteen ja osal-
listumiseen pidetiifin matalal-
la.

Kansainviilisyys ja monikult-
tuurinen elfiminmuoto koe-
taan uutta luovana ja kehit-
tAvini toimintana.

Toimintapolku vauvasta vaa-
riin mielekis ja turvallinen
Opetussuunnitelmien toimi-

VUUs

Toiminta on tarkoituksen-
mukaista ja tuloksellista

Ohjatut ja tuetut kurssit,
lnennot ja tapahtumat,
tilaisundet/osallistujamiiirit

Palautteet ja kyselyt

Kieliopintojen midri
Opiskelijoiden kansalaisuus

Sertifikaatit

Julkisuus

Tutkintojen midri esim. tai-
teen perusopetuksessa

Toiminta €/asukas
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Tehtivi
Tilivelvollinen

4.3.2.1 Kansalaisopisto

Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan lyhyt kuvaus/

palveluajatus:

Vapaan sivistystyon lakiin perustuvan, yleissivistivin, vapaan ja
omaehtoisen seki helposti saavutettavan opetuksen jirjestiminen.
Kansalaisopistopalveluiden tavoitteena on tarjota yhteistyolli ja
ammattitaidolla kilpailukykyisti opetusta eri puolilla kaupunkia

Tavoitteen kohteen Mittari TP TP 2007 TA TA
méirittely 2006 2008 2009
Kansalaisopiston kou- | Opetustunnit 8830 8528 8500 8500
lutus on eldménikaistd | Netto-opiskelijat 1839 1881 2000 2000
ja laadukasta Brutto-opiskelijat 3274 3483 3500 3600
Naiset 1319 1263 1400 1450
Miehet 520 618 600 650
Opetusryhmit 347 341 340 350
Taiteen perusopetus
lisdresurssina paikka- Opetustunnit 1072 856 1000 1000
kunnan lapsille ja nuo- | Opiskelijat 120 102 100 110
rille Opetusryhmiit 28 14 12 15
Avoin yliopisto-
opetus/Tkdihmisten Opetustunnit 490 570 200 400
yliopisto koulutustason | Opiskelijat 148 110 80 100
kohottajana Opetusryhmiit 12 14 12 14
Toiminnan Mittari TP TP TA 2008 | TA
kysyntii ja vai- 2006 2007 2009
Kuttavaus
Opetus on tar- Valtionapuun oikeuttavat 7626 7788 7945 7800
koituksenmu- tunnit
kaista ja tulok- Pidetyt opetustunnit 8830 8528 9500 9500
sellista Opetustunnin hinta 41,44 55,19 53,19 54,59
Valtionosuus/opetustunti 61,02 62,67 68,29 70,95
Taiteen perusopetuksen 1,40 1,40 1,40 1,40
valtionosuus/asukas
Korkeatutkintojen saavut- 4 6
taminen
Musiikin teorian perus- 20 20
tutkinnot
Taiteen perusopetuksen 20 20
tutkinnot 500 t
Opiskelijoita kaupungin 19,55 20 21,6 22
Opetus on vai- asukkaista
kuttavuudeltaan | Nuoret opiskelijat 357 399 390 400
asiakasldhtoistd | Seniori-ikiiset 456 443 450 460
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ja eri ikdryhmiit
huomioivaa

Toimintaan kiy-
tetty raha/asukas

Uudet opiskelijat

382

44,16

302

50,18

350

53,95

360

55,33

Perustiedot

TP2006

TP 2007

TA 2008

TA2009

TS2010

Henkil6sto:

-kansalaisopiston reh- 1

tori/sivistyspalveluiden

johtaja

-tekstiiliaineiden opet- 1

taja

-musiikinopettaja
-teknisten aineiden

opettaja

-koulutussuunnittelija 1

-palvelusihteeri

-tuntiopettajat ja luen-

noitsijat

Tilat:

-kiytdssd ent. lukion

tilat

(stirrytty 1.8.2007), Sa-
likki ja Neuvokki

- keskustan ja sivutoimi-
pisteiden kouluilta muu-
tamia luokkatiloja

- pienempid yksityisid
tiloja esim. kylitaloista
- luentoja kaupunginta-

lolla

136

132

130

172

130

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Pudasjérven seurakunnan ja kaupungin 370 juhlavuoden huomioiminen monimuotoisesti
e Edullisen ja monipuolisen opetustoiminnan turvaaminen kaikenikiisille eri puolilla paikka-

kuntaa

» Ikddntyvin vieston koulutusmahdollisuuksien parantaminen luentojen, seniorikoulutuksen

ja péivétoiminnan avulla
¢ Erityisosaamisen kehiftdiminen ja toiminnan turvaaminen yliopisto-opetuksen, taiteen perus-

opetuksen ja tutkintotavoitteisen musiikin osa-alueilla
e Kulttuuriperinteen vaaliminen tutkiminen ja tallentaminen
e Uusien yhteistySkanavien ja rahoitusmahdollisuuksien etsiminen

e Toimintansa tueksi opisto perii kurssi- ja luentomaksuja pyrkien pitdiméin ne kohtuullisina
vaestdrakenne huomioiden.
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Tehtiva
Tilivelvollinen

4.3.2.2. Kirjasto
Kirjastonjohtaja

Toiminnan lyhyt kuva-
us/
palveluajatus:

Kirjastopalvelujen tavoitteena on edistis paikallisen viieston tasa-
puolisia lukuharrastusmahdollisuuksia seki tarjota kaikille kau-
punkilaisille yhtiildiset mahdollisuudet eliiméinikiiseen koulutuk-
seen ja sivistykseen.

Kirjasto tarjoaa ja kiiyttii tietoyhteiskunnan tarjoamia palveluita.

Tavoitteen koh- | Mittari TP 2006 | TP 2007 | TA TA
teen midrittely 2008 2009
Kirjaston koko- hankinnat (asukasluku/1000) | 447 404 >430 >430
elmien laadun ja
madrin sdilytta- lainaus/kokoelmat 2,04 2,28 >2.3 >2.3
minen
Laadukkaat ja
asiakaskeskeiset | kokonaislainaus/asukasluku 18,2 18,71 >19 >19
kirjasto- ja tieto- '
palvelut kirjastokdynnit/asukasluku 11,76 10,17 >11 >11
Verkkopalvelujen | internetkoneita asiakkaille 6 6 6 6
tarjoaminen asi-
akkaiden kiyt-
toon

lainan hinta (toimintaku- 2,39 2,46 2,5 2.5
Palvelujen tuot- lut/lainaus)
taminen mahdol-
lisimman talou- kdynnin hinta (toimintaku- 3,70 4,52 4.5 4,5
dellisesti lut/kirjastokdynnit)
Toiminnan kysyntd ja | TP 2006 TP 2007 TA 2008 TA2009 TS2010
vaikuttavuus
Lainojen miiri 170 897 172 428 > 180 000 > 180 000 > 180 000
Fyysiset kirjastokdynnit | 110 302 93 780 >100 000 >100 000 >100 000
Toimintaan kiytetty 40,94 40,67 49,76 49,44 49 44
raha/asukas
Perustiedot TP 2006 | TP 2607 TA 2008 TA2009 TS2010
Henkilosto:
-Kirjastonjohtaja 1 1 1 1 1
-kirjastonhoitaja 1 - 1 1 1
-kirjastovirkailija 4 5 4 4 4
-kirjastovirkailija (vel- | 1 1 1 1 1
vollisuus kuljettaa kir-
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jastoautoa)

Tilat:
-padkirjasto
(rakennettu 1981)

-kirjastoauto Kontio
(hankittu 1997)

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

e Kirjasto turvaa kaikille kuntalaisille mahdollisuudet kdyttad kulttuuri- ja tietopalveluja tar-
joamalla aineistoa, laitteita ja asiantuntemusta asiakkaiden kdytettavaksi.

e Kirjasto edistii tiedonhallinnan perustaitojen ja tietoyhteiskunnan palvelujen saatavuutta
tarjoamalla vilineet ja opastusta palvelujen kayttoon.

e Kirjaston henkilskunta on luovassa vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa esittelemilla
kirjallisuutta ja sen sisiltdja eri-ikiisille kuntalaisille kirjavinkkauksen avulla kirjallisuuspii-
rissd sekd koululaisten luokkakéyntien yhteydessd.

e Kirjastolla on yhteinen aineisto- ja asiakasrekisteri Karpalo-kirjastojen kanssa.

e Kirjasto tekee yhteistydtid Oulun ja Lapin kirjastojen kanssa aineistojen hankinnassa ja kul-

jetuksissa.

e Kirjastoautopalveluiden myynti Ylikiiminkiin lakkaa v. 2009

Tehtava

4.3.2.3. Kulttuuri- ja kotiseututyo
Kulttuuriohjaaja

Toiminnan lyhyt kuva-
us/
palveluajatus:

Kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harras-
tamista, taidepalvelusten kiyttod sekd paikallisen kulttuuriperin-
teen vaalimista, edistimistii, tukemista ja jirjestimisti.

Tavoitteen kohteen
miirittely

Mittari

Kulttuuripalvelujen laa-
dukas ja monipuolinen
tuottaminen

Tapahtumat ja toiminta
Hankkeet
Kévijamadrit

Kulttuuritilaisuudet,
-tapahtumat ja toiminta

- taidendyttelyt

- konsertit

- teatteriesitykset

ja -matkat

- tapahtumat

- juhlat

- kerhotoiminta

- koulutus

Toiminnan kysynti ja vaikuttavaus | TP 2007 TA 2008 TA2009 TS2010
10 10 10

8 3 4 3

3 3 3

10 5 5 5

2 2 2

2 3 3 3

3 5 4 4

1 1 -

1 2 1

- kansainvilinen
yhteistyo
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Toimintaan kéytetty raha/asukas 9,31 11,26 12,62 12,62

Perustiedot TP 2007 TA 2008 TS2009 TS2010

Henkilosto:

-kulttuuriohjaaja 1 1 1 1

-niyttelynvalvoja 50 % 1 (50%) 1 (50%) 1 (50%) 1 (50%)
(tysllisyysvaroin)

Tilat:

- kulttuuritoimisto /2 huonetta | % huonetta | % huonetta | % huonetta

(yhteinen tila museon toimiston kans-

sa)

- taidehuone Pudikki n 112 m? n. 112 m* n. 112 m* n. 112 m’

- kerhohuone n. 30 m* n. 30 m’ n. 30 m* n. 30 m’

- yht. kokoustila kansalaisopiston n. 40 m’ n. 40 m” n. 40 m* n. 40 m*

kanssa

- Suojalinna 1 1 1 1

Tehtivi/ Museopalvelut

Vastuuhenkilo Kulttuurichjaaja

Toiminnan lyhyt kuva- Alueellisesti merkittiviini, kulttuurihistoriallisena museona, Pu-

us/ dasjirven kotiseutu- museon tehtiviini on paikallisen kotiseutupe-

palveluajatus: rinteen séilyttdminen ja vaaliminen kerdimilid, tallentamalla ja

esitteleméilli paikallista kulttuurihistoriaa.

Tavoitteen koh- | Mittari TP 2007 TA 2008 TA 2009
teen miirittely

Museopalvelujen

tuottaminen Kévyjamaara n. 1000 henk. | n. 1100 henk. | n. 1100 henk.

Toiminnan kysynté ja vaikat- | TP 2007 TA 2008 TA2009

tavuus

Museo avoinna

kevididstd syksyyn:

- museon kevitkunnostus — mu- 2.5-19.6 5.5-22.6 4.5-19.6

seon talvivarastointi ja huolto 13.8-28.9 14.8-19.9 17.8-20.9

- avoinna 5 pn/vk 4.6-10.8 2.6-10.8 1.6-9.8

- kotiseutuviikko 16.-22.7 14.-20.7 13.-19.7

- koululaisvierailut ajalla 15.-31.5 ajalla 15.-31.5 ajalla 15.-31.5
ajalla 11.-31.8 ajalla 11.-31.8 ajalla 11.-31.8

- esineiston vastaanotto koko vuosi koko vuosi koko vuosi

- aineiston kortistointi kevit, kesd, syksy | kevit, kesi, syksy kevit, kesd, syksy




73

- aineiston kuvaaminen
- rakennusten ja ympéristén
kunnossapito

Toimintaan kéytetty raha/asukas

kesd, syksy
kevit, syksy

kesd, syksy
kevit, syksy

kesd, syksy
kevit, syksy

4,02 4,81 4.42
Perustiedot TP 2007 TA 2008 TA2009 TS2010
Henkilosto:
- kulttuuriohjaaja (hallinto)
- museonhoitaja 50% 1 1 1 1
- museo-opas 1 (50%) 1 (50%) 1 (50%) 1 (50%)
- harjoittelija 1 (50%) 1 (50%) 1 (50%) 1 (50%)
Tilat:

- museon toimisto

(yhteinen tila kulttuuri- toimis-
ton kanssa)

- museoalue ja rakennukset

¥, huonetta

23

Y% huonetta

23

Y5 huonetta

23

15 huonetta

23

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

e Vuoden 2009 keskeisend teemana 370 juhlavuoden huomioiminen toiminnan eri muodoissa:
konsertit, juhlat ja muut tapahtumat

e  Kulttuurinen nuorisotyd on tirked ja huomioitava painopistealue eri taidealueiden toimin-
nassa: kerhot, hankkeet ja kulttuuritapahtumat

o Uuden ja tirkedn Taidehuone Pudikin toiminnan kehittiminen ja monipuolistaminen en-
simmdisen toimintavuoden kokemusten pohjalta: vaihtelevat niyttelyt, oheistoiminta, taide-

kasvatus

e Kotiseutumuseon toiminnan ylldpitiminen ja elavoittiminen
e Museon aineiston kirjaaminen digitaaliseen muotoon
e Kotiseutuarkiston kokoelmista vastaaminen seki aineiston kartuttaminen yhdessi keskusar-

kiston kanssa

Tehtivi
Tilivelvollinen

4.3.2.4, Liikuntatoimi
Vapaa-aikaohjaaja

Toiminnan lyhyt kuva-
us/
palveluajatus:

Liikuntapalveluiden tavoite on tarjota eri-ikiisille laadukkaita,
monipuolisia ja ympérivuotisia liikantapalveluja. Edistiia likun-
nan avulla terveytti ja tukea seuroja ja jirjestdji.

Tavoitteen kohteen
médrittely

Mittari

Lisdtd oman terveyden
kannalta riittdvisti Jiik- -
kuvien madrid kaupun-

ohjatut ryhmiit

lapset/nuoret, tydikiiset, ikdihmiset

Liikuntapalvelujen tuotteet ja nithin osallistujien méiri
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gissa -

Laadukkaat ja turvalliset
uimahallipalvelut

Palvelujen tuottaminen
mahdollisimman talou-
dellisesti

kavijamaarat/litkuntapaikka
- lukuntatapahtumat
- lukuntaneuvonta

Kyselytutkimus seki kivijaimiirin seuranta

Uimabhalli- ja litkuntahallinkdynnin hinta (€/kdyntikerta)

Toiminnan kysynti ja vaikutta-
vuus

TP 2006

TP 2007

TA 2008

TS2009

Kavijimadrit
Liikuntahalli
* Litkuntahalli ja kuntosali
Virkistysuimala Puikkari
* Uimabhalli ja kuntosali

Toimintaan kdytetty raha /asukas
* Litkuntapalvelut
* Ulimahallipalvelut

34073

49 536

32,90
32,35

33 600

50576

35,81
35,79

34 000

53 000

21,89
32,56

34 000

53 000

22,57
33,96

Perustiedot

TP 2006

TP 2007

TA 2008

152009

TS2010

Henkilosto:
vapaa-aikaohjaaja
liikuntapaikkamestari
uimaopettaja/ valvoja
palvelupisteenhoitaja
kuljettaa kirjastoau-
toa)

Do L9 =
B LD et

Tilat:

Litkuntahallli (valm.
1983)

virkistysuimala Puikkari
(valm. 1999)
Hithtomaja (1990)
Naamankajédrven toimin-
takeskus (2004)

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

¢ Puikkarin 10-vuotistaipaleen huomioiminen

¢ Vahva yhteistyd muiden hallintokuntien, koulujen, yhteisojen, seurojen ja jirjestojen kanssa
*  Eri-ikéiisten ihmisten liikuttaminen terveellisesti ja monipuolisesti

e Opetussuunnitelman mukainen uinninopetus
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Tehtiva

4.3.2.3 Nuorisotoimi
Vapaa-aikaohjaaja

Toiminnan lyhyt kuva-
us/
palveluajatus:

Nuorisotoiminnan tarkeituksena on tukea nuorten kasvua ja it-
sendistymistd, edistdd nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten
sosiaalista vahvistamista sekii parantaa nuorten elinoloja.

Tavoitteen kohteen Mittari TP TP 2007 | TA 2008 | TA 2009
miidrittely 2006
Laadukkaita ja monipuo- | 0-29-vuotiaita 3317 3153 3030 3020
lisia nuorisopalveluja
hoidetaan tehokkaasti ja | Toimintatilat/kévijiméadrit
taloudellisesti Kerho-, retki-, leiri- ja

kahvilatoimin-
Nuorisopalveluja tuote- | ta/osallistujamaiirit
taan moni ammatillisena
yhteisty6ni Tieto- ja neuvontapalve-

lut/osallistujat

Nuorten kuulemi-
Nuorten sosiaalinen vah- | nen/aloitteet ja tapahtumat 8 8
vistaminen ja tukeminen | Nuorisojérjestot
Toiminnan kysynti ja vaikuttavuus TP 2006 | TP 2007 TA2008 TA2009
Nuorisopalvelut tavoittavat tehokkaasti
- Nuorisotila/kdvijimisira 9927 8738 9000 9000
- Leiri- ja retkitoiminta/osallistujamari 600 17
- Discotoiminta 260 4
- Nuorisokahvilatoiminta 8 16
- Elokuvaretket 4
Nuoria kuullaan heiti koskevissa asioissa
- Nuorten Parlamentin kokoukset 4 4
- Seutukunnalliset tapaamiset 1
- Nuorisoaloitteet 9 10
- Nuorten tieto- ja neuvontapalve- 400
lut/tapahtumia
Nuorisopalvelut laaja-alaisia/erityisnuorisotyd
- Ehkéisevi piihde- ja huumetys 14
- Lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma 1
- Koulut ja nuorisotyd/yhteistyryhmiit jne. 13
- Kulttuurinen ja litkunnallinen nuoriso-
tyo/kerhot, tapahtumat ja leirit 13 15
- Tukioppilastoiminta
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Monikulttuurinen ja kuntien vilinen nuoriso-
tyd

- kansainvilinen nuorisoleiri 1
- kulttuurinen nuorisohanke 1

- Nuori Kulttuuri-tapahtumat

Toimintaan kiytetty raha/asukas

10,76 18,34 13,93 13,08

Perustiedot

TP 2007

TA 2008

TA2009

TS2010

Henkilosto:
-vapaa-aikaohjaaja
~-nuorisotyontekiji

- harjoittelijat, kesa-
tyontekijit, vapaaeh-
toistyontekijit

Tilat:

- nuorisotoimisto
- nuorisotilat

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

-]

Nuorten turvallinen kasvuympiristd, koulutus, virikkeelliset harrastusmahdollisuudet, terveys ja
vithtyminen kuuluvat kaupungin keskeisiin menestystekijéihin.

Nuorisopalvelujen lihtskohtina ovat yhteis6llisyys, yhteisvastuu, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo,
monikulttuurisuus ja kansainvilisyys, terveet eliméntavat sekd ympériston ja elamén kunnioit-
taminen

Nuorisotyshén kualuvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuu-
det, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, litkunnalli-
nen, kulttuurinen, kansainvilinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten ympéristdkasva-
tus sekd tarvittacssa nuorten tydpajapalvelut tai muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopi-
vat toimintamuodot.

Nuorisopalveluja toteutetaan moni ammatillisena yhteistyéni paikallisten viranomaisten sekd
nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisotystd tekevien tahojen kanssa.




4.4, TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE










77

4.4.

TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE

Visio:

alueellisesti vaikuttava maaseutukaupunki.

Toiminta-ajatus:

Pudasjirvi on luontaisista voimavaroista eldvi ja vahvistuva

Tekninen toimi tuottaa kuntaorganisaatiolle ja kuntalaisille

tekniset palvelut sekd vastaa maankaytostd. Tekninen toimi
turvaa luontaisen ettd rakennetun elinympéristén vithtyvyy-
den, terveellisyyden ja turvallisuuden siilymisesti edistden ja
ylldpitden hyvii rakentamistapaa ja ympéristonsuojelua.

Toimielin:

Toimiala

Tekninen lautakunta

4.4.1, Tekniset palvelut

Tilivelvolliset : Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, maankayttoinsinoori, kiinteis-
topaallikkos, yhdyskuntatekniikan pdillikks, energiainsindori ja maa-

rakennusmestari
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 mifriraha sitova hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 e 1000 e Tekniset palvelut euroja euroja 1000 e 1600 e
6 925 6165 TULOT YHTEENSA 6 434 269 6 434 269 6 476 6517
-11 % muutos % 4% 4 % 1% 1%
7526 6 753 MENOT YHTEENSA 7108 169 7 102 559 7120 7120
-10 % muutos % 5% 5% 0 % 0%
-601 -588) TOIMINTAKATE -673 900 ~-668 290 -644 -603
Muut rahamairiiset erit
-1300 -895|Poistot ja arvonalentumiset 1251113 -125113 -1251 -1251
Laskennalliset erit
TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009
Kriittinen menestystekiji Tavoite Mittari

Turvalilinen, viihtyisi ja toi-
miva infra ja kattavat liiken-
nepalvelut

Valtatie 20:n hyddyntiminen
Toimintaympiristén muutos-

ten jatkuva ja aktiivinen seu-
ranta

Kurenalan ja Torronkan-

kaan yleiskaavoitus

Luokkavaaran asemakaavoi-

tus

Meidin City-projektiin

(kaupunkikeskustan kehit-

timinen)

Maapoliittinen ohjelma

Valmistuu vaonna 2009

Valmistuu vaonna 2009

Valmistuu vaonna 2009

Laatiminen aloitetaan vuon-
na 2009
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Liikenneviylien ja yleisten
alueiden toimintojen kehit-
timinen

Liikelaitosten palvelujen
tuottaminen kustannuste-
hokkaasti

Tuottamattomasta ja vajaa-
kiytossi olevasta Kiinteisto-
massasta luopuminen

Palvelutason suhteuttaminen
resursseihin ja kolmansien
tahojen tyopanoksen lisdi-
minen

Eri llimmontuotantovaih-
toehtojen selvittiminen
Vv-laitoksen kaukovalvon-
nan kehittiiminen
Hybtyjatepisteverkoston kat-
tavauden ja kerdys- seki kii-
sittelykustannusten tarkaste-
lu

Toimintojen tiivistiminen
Rakennusmassan supistami-
nen

Kaupungin ylldpitimien lii-
kunta ja uimarantapaikkojen
tarkastelu.
Liikuntapaikkojen, reittien
ja uimarantojen ylldpidosta
30 % siirretisin kolmansien
tahojen hoidettavaksi

Hintatasoa verrataan suh-
teessa valtakunnallisiin kes-
kiarvoihin nihden.

Kiéyttoasteessa verrataan
valtakunnallisia keskiarvoja

SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2011 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Tuotantotavoitteet:

nemn

toimitilastrategian lnominen

kiinteistomassan / -kustannusten pienenemi-

nelidpohjaisiin vaokriin siirtyminen

4.4.1.1

Toiminta-ajatus:

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Teknisen toimen alaisuuteen kuuluvien hallinto- ja toimistotehtivien hoitaminen.
Teknisen lautakunnan ja sithen kuuluvan tiejaoston toiminnan hoitaminen.

Toiminnalliset tavoitteet;

Teknisten palveluiden palkanlaskentaan ja taloushallintoon liittyvistd tehtdvistd osa
siirtyy 1.1.2009 kuntapalvelutoimiston hoidettavaksi. Kaupungin tehtiviksi jaavit
hallinto- ja toimistotehtévit hoidetaan keskitetysti talon sisilld” yhteisesti sovittavien
periaatteiden mukaisesti. Yksityistielain mukaiset toimitukset ja katselmukset hoitaa
kolmijdseninen tiejaosto.

Tunnushuvut:
Kustannukset Tot, 20607 Arv.2008 | Arv.2009 Arv.2010 Arv.2011
€/as -32,81 -27,88 -25,15 -25.41 -25,55
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4.4.1.2 MAANKAYTTO
Kaavoitus- ja mittaustoiminta
Toiminta-ajatus:

Vastaa maankédytdn suunnittelusta, maaomaisuuden hoidosta, kartastotehtivistd sekd
osoitejarjestelmin ylldpidosta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Jatketaan keskeneriisii kaavoitushankkeita:

- Téorronkankaan osayleiskaavoitus

- Kurenalan osayleiskaavoitus

- Kurenalan eteldisen osan asemakaavan muutos tydkeskuksen ympiristossi.

Aloitetaan uusia kaavoitushankkeita:
- Luokkavaaran asemakaavan laajennus. Kaupungin hankkiman uuden maa-alueen
asemakaavoitus Luokkavaarassa, uuden Syétteen yhdystien varressa.

Pidetddn yll4 ajantasaista asemakaavaa ja laaditaan kaavoituskatsaus.

Pidetddn yll4 osoitejirjestelmii.

Tunnusiuvut:
Kustannukset Tot. 2007 | Arv.2008 | Arv.2009 Arv.2010 Arv.2011
€/as -14,38 -14,46 -15,90 -15,90 -15,95

Maa- ja metsitilat

Toiminnalliset tavoitteet:

Suoritetaan metsitaloussuunnitelman mukaisesti metsanhoitotditd. Metsidn uudishak-
kuita tehddin noin 11 ha ja harvennushakkuita noin 23 ha. Lisiksi tehdédin taimikon-
hoitot6itd noin 30 ha. Hoitotéiden kustannukset ovat 9.000 €.

Puuta on suunniteltu myytiviksi 2200 m3, josta bruttotuloksi on arvioitu noin 60.000
€. Uudistamis- ja taimikonhoitotiden jdlkeen netto tuloksi jad n. 50 000 €.

Maa- ja vesialueiden vuokratuloja on arvioitu saatavan n. 100 000 €.
Tunnushavut:
Kustannukset Tot. 20607 | Arv.2008 | Arv.2009 Arv.2010 Arv.2011

€/as 20,04 10,68 13,18 13,18 13,18
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LIIKENNEVAYLAT, YLEISET ALUEET JA LIIKUNTAPAIKAT

Liikenneviylit

Toiminta-ajatus:
Mabhdollistaa kuntalaisten hikkumisen kaavateilld, yksityisteilld ja ns. muilla teilld
mahdollisimman turvallisesti kaikkina vuodenaikoina.

Toiminnalliset tavoitteet:

Pudasjirven kaupunki on kilpailuttanut litkenneviylien hoidon ja kunnossapidon seki
tievalaistuksen hoidon vuoteen 2013 saakka yhdessd Tiehallinnon Oulun tiepiirin
kanssa. Merkittdvid osa talousarviomidrarahoista vuosittain on sidottu néihin urakoi-
hin. Urakkahinnat muodostuvat kiintedstd osasta ja yksikkdhintaisesta osasta joka eldd
jonkin verran vuosittain kunnossapitotarpeiden mukaan ( sorastus, pélynsidonta, niitot
jaraivaukset sekd lisdhoyldykset )

Urakoiden ulkopuolella ovat mm. seuraavat tyot:

Liikennemerkkien, siltojen ja rumpujen kunnossapito, kinostimet, kelirikkovauriot,
opasteet, sadevesiviemdrit ja —kaivot, taajaman viherty6t, paillysteet, korokkeet, reu-
natuet, alikulkujen pumppaamot, kuivatukset, paannejaatydst.

Alueurakan kautta kunnossapidetiin tickuntien kanssa hoitosopimuksella olevia teitd
n. 350 km, kaavateiti ja kevytliitkennevaylid n. 67 km ja n. 30 km muita teitd. Lisiksi
kunta avustaa n. 234 km tilojen teit4.

Liikennevidylien osalta talousarviomidrdrahat ovat niukat. Vuosittain on sovittu tu-
loutettavaksi litkennevdylien kustannuspaikkaan 30.000,- € tienpitorahastosta. Tulou-
tus et ndy toimintakatteessa. Alueurakkaan kuuluvien litkenneviylien kunnossapitota-
so on midritelty yhdessi tichallinnon kanssa.

Tunnusluvut:

Tot. 2007  Arv. 2008  Arv. 2009  Ayv. 2010 Arv. 2011
Kaavatiet €/km 3380 3420 3440 3460 3480
Kaavatiet €/as 21,5 22 23 24 24
Yksityistiet €/km 748 780 800 820 820
Yksityistiet €/as 28,2 28,8 29,2 293 29.3

Yksityisteiden rakentaminen

Toiminta-ajatus:
Huolehtia valtionavullisten yksityisteiden rakenteellisesta kunnosta ja litkenneturval-
lisuudesta sek#d avustaa vanhojen p#itdsten mukaisesti yksityisten metsiautoteiden
rakentamista ja parantamista.

Toiminnalliset tavoitteet:
Valtion tehostettuun ohjelmaan yksityisteiden puunhuollon turvaamiseksi kaudella
2009 — 2011 varaudutaan uusien kohteiden suunnitteluun , rahoituksien valmisteluun
sekd perusparantamiseen. Suurempiin kohteisiin tarvittavat médrdrahat péitetdin
erikseen.

Tunnusluvut:
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Tot. 2007

Arv. 2008

Arv. 2000

Arv. 2010

Arv. 2011

Nettomenot €/as

-5,82

-3.3

35

5,82

- 5,82

Puistot ja yleiset alueet

Toiminta-ajatus:
Huolehtia yleisten alueiden kunnosta, viihtyvyydesti, siisteydestd ja turvallisuudesta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Toimintaa joudutaan edelleen supistamaan méirdrahojen reaaliarvon pienentyessi n.
4-5 %. Toiminta painottuu linja-autoaseman, torin, Mummarin P-alueen, liikennepuis-
ton, matonpesupaikka ja Sivakkasuon monitoimipuiston ylldpitoon sek#d Paavalinpuis-
toon. Uimarantojen ylldpito keskittyy vain virallisiin, vilkkaimpiin rantoihin. Lento-
kentdn toimintaa muutetaan kentin kehittdmisen myotd. Tulvapenkereiden ylldpito-
kustannukset kasvavat vanhimpien pumppaamojen lisdintyvilld huoltotarpeella. Tul-
vapenkereiden osalta hoidetaan 1dhinni niiden toiminnallinen valmius.

Lisiksi tarveharkinnan mukaan kunnossapidetiin 9 kpl leikkipuistoja, P-alueet, Jyrk-
kikosken alue, uimarannat, soramontut, palopostit ja kaivot, opastus ja viitoitus.
Viher- ja istutust6issd pddpaino on ydinkeskustan alueilla.

Puistojen jadkenttid jaddytystd harkitaan médrirahojen puitteissa.

Tunnusluvut:
Kustannukset | Tot. 2007 | Arv. 2008 | Arv. 2009 | Axv.2010 | Arv. 2011
€/as -10,6 - 10,7 -11,2 -11,3 -11,3

Liikuntapaikkeojen kunnossapito

JToiminta-ajatus:
Ulkolikuntapaikat pidetdén sellaisessa kunnossa, ettd litkuntatoimi voi toimia niissi
litkuntalain velvoittamissa puitteissa ja niiden arvo s#ilyttien.

Toiminnalliset tavoiiteet:

Tulosyksikén kunnossapitoon kuuluvat: Suojalinnan urheilukentts, Suojalinnan jai-
kiekko-tenniskenttd, keskustan pallokentit, kuntoradat, -ladut, haja-asutusalueen lii-
kuntapaikat, - reitit ja skeittipaikka.

Kunnossapidon niukkojen méérarahojen vuoksi joudutaan v. 2009 priorisoimaan lii-
“kuntapaikkojen kiytt6d ja aukioloa. Haja-asutusalueella olevien litkuntapaikkojen ja
reittien kunnossapitoa joudutaan miettimiin yhdessi kyldyhteissjen kanssa. Kustan-
nuspaikalta maksetaan Syétteen latupoolille Sydtteen alueen kunnossapitoon vuosit-
tain 25.000,- €. Taajama-alueen latujen kunnossapito kilpailutetaan keviilla 2009.

Tunnusluvut:
Kustannukset | Arv. 2008 | Arv. 2009 | Arv. 2010 Arv. 2011
€/as - 12,8 -13,2 - 13,3 - 13,3
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4.4.14. LIIKELAITOKSET

Kaukoldmpolaitokset

Toiminnalliset tavoitteet:
Kaukoldmpo4 tuotetaan 32 000 MWh, josta kotimaisella polttoaineella tuotetaan 92 %.
Kaukolimmon myynti on 27 000 MWh.

Térronkankaan limmdntuotanto ja -jakelu on siirtymissd Fortumille 1.12.2008 alka
en.

Keskustan alueen verkoston laajentamista jatketaan.
Polttoaineiden kiytto jakautuu seuraavasti:

Palaturve 8 000 MWh 25 %
Kuori, puru 13 700 MWh 43 %
Hake 7700 MWh - 24 %
Raskaséljy 2 600 MWh 8 %
Tunnusluvut:

Tot. 2006 Tot. 2007 Arv. 2008 | Arv. 2009

Limmdnmyynti 40 707 45 433 48 200 27 000
MWh/v

Kaukoldmpdlaitoksen taksoihin esitetddn n. 10 % korotus 1.2.2009 alkaen.
Vesi- ja viemérilaitos
Vesilaitos

Toiminta-ajatus:
Hyviin talousveden toimittaminen asiakkaille luotettavasti Sydtteen alueella.

Toiminnalliset tavoitteet:

Pytkynharjun ja Ahvenvaaran vedenottamon maksimikéyttd vedenjakelun lisdyksen
johdosta.

Kaukok#ytts- ja valvontajirjestelmén rakentamista jatketaan.
Vesilaitoksen kulutustaksoihin esitetdin 8 % korotusesitys 1.1.2009 alkaen ja poiste
taan mittarimaksu sisdllyttdmalld se perusmaksuun.

Tunnusluvut:
Tot. 2007 Arv. 2008 Arv. 2009 Arv. 2010
Vesimaksu €/m’ 1,05 1,10 1,20 1,28
Myyty vesimaird 34 600 35 800 36 200 38 000
3
m

Viemirilaitos



Jiatehuolto
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Toiminta-ajatus:
Sydtteen alueen jitevesien puhdistaminen siten, ettd se ei kuormita alueen luontoa.

Toiminnalliset tavoitteet:
Jétevesipuhdistamolle tulevan jiteveden ja sakokaivolietteen puhdistaminen
lupaehtojen mukaisesti.

Verkoston rakentamista jatketaan uusille kaava-alueille ja uusille kuluttajille vanhoilla
kaava-alueilla.

Viemdrilaitoksen kulutustaksoihin esitetéisin 8 % korotus ja otetaan kdyttéon perus-
maksu 1.1.2009 alkaen.

Tunnusluvut:
Tot. 2007 | Arv. 2008 | Arv. 2009 Arv. 2010
Jitevesimaksu e/m’ 3,00 3,15 3,40 3,50
Kisitelty vesiméiri 44 000 45 500 46 500 49 000
3
m

Toiminta-ajatus;

Jéitehuolto toimii jételain mukaisesti aiheuttamisperiaatteella, jossa jitteen tuottaja
maksaa jétehuollosta aiheutuvat kustannukset mm. jitteenkisittelypaikkojen kiyton,
kdytostd poistamisen, vaikutusten jilkiseurannan, seki jitehuollon tulevan kehittami-
sen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Ylldpidetadn Kurenalan siirtokuormaus- ja hyotyjiteasemaa, jossa otetaan vastaan
myds ongelmajétteitd. Pudasjdrven kaupunki ja Oulun jitehuolto ovat tehneet jitehuol-
lossa yhteistysopimuksen, jossa Pudasjdrvelld jitteet keritdéin siirtokuormausasemal-
le, josta ne toimitetaan Ouluun Ruskon jitelaitokselle. Yleisen kustannustason huo-
mattavan nousun johdosta jitetaksoihin joudutaan esittimiin n. 10-12% korotus. Sa-
moin ongelma- ja hydtyjitteiden kisittely- / kerdilykustannukset ovat nousseet huo-
mattavasti, joten nédiden kustannusten noususta johtuen perittdvi ekomaksu esitetdin
korotettavaksi 20 €:n. Lisidksi pidetddn ylld sivukylien lietteenkisittelypaikkoja (Sara-
kyld, Hetekyld, Puhoskyl4).

Toteutetaan ympéristéluvan mukaista ympiéristévaikutusten seurantaohjelmaa suljetta-
valla kaatopaikalla.

Annetaan neuvontaa ja tiedotetaan jétteentuottajia jitteen lajittelemiseksi, hyodynti-
miseksi ja aiheuttamisperiaatteen korostamiseksi sekd loppusijoitettavan jitteen vi-
hentdmiseksi. Kehitetddn jatepalveluja koko kaupungin alueella. Tehostetaan hyéty- ja
ongelmajétteiden kerdystd, Selvitetdan vaihtoehtoisia muotoja yhteisten jitepalvelujen
rahoitukseen.



Tunnusluvut:
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2007 2008 2009 2010
Jitehuoltokustannus €/as 15,5 17,8 20,5 20,5
Jatemadra kg/as 300 280 270 270

4.4.1.5. TILAPALVELUT

Tilapalvelun toimintoja ja henkildstd4 koordinoi tilapalveluiden tulosyksikén esimie-
heni kiinteistopaallikks.

Toiminta-ajatus;

Omassa kiiytossi olevat rakennukset ja toimitilat

Eri hallintokuntien tarvitsemien tilojen yllépito ja hoito

Toiminnalliset tavoitteet:

Tilojen vuokraus m?-perusteiseksi
Kiinteistdautomaation hyédyntiminen
Kiinteistdjen arvon sdilyttdvi yllipito ja hoito energiataloudellisesti
KiinteistShoitotyon toteutus mitoituksen mukaisesti

Menoja vihentivii tekijoita;

Rakennusmassan supistaminen
Automaatio- ja energiansidstétoimenpiteet
Eri hallintokuntien toimitilojen keskittiminen ja tiivistiminen
Toimitilojen yhteiskiyttd

Menoja lisddvia tekijGiti:

Energian hintojen nousu
Materiaalien ja palvelujen hintojen nousu
Palkkojen nousu

Tunpushuvut:

Tot. 2607 | Arv.2008 | Arv.2009 Arv.2010 Arv.2011
TUOTTO 3241835 3017500 3204709 3204 709 3204 709
Henkilstokulut 1713182 1588950 1578497 1578 497 1 578 497
Materiaalin ostot 829 560 857 700 944 000 944 000 944 000
Palvelujen ostot 711750 588 850 673 037 673 037 673 037
Muut kulut 15964 8500 9175 9175 9175
Hoitokulut yht. 3270456 3044000 3204709 3204709 3204 709
KAYTTOKATE/ -28 622 -26 500 0 0 0
HOITOKATE
Poistot 0 0 0 0
Korot 2 % 0 0 0 0
TULOS 0
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Vuokratut rakennukset ja toimitilat

Toiminta-ajatus:

Kaupungin omistamien asuinhuoneiden, teollisuustilojen ja muiden ulkopuolisille

vuokrattujen tilojen yllapito ja hoito

Toiminnalliset tavoitteet:

Kiinteistémassan “arvottaminen” / omistuspohjan uudelleen jarjestdminen.
Uusien vuokra-arvojen maéritys vastaamaan oikeaa kulurakennetta
Kiinteistdautomaation hyddyntiminen

Asunhuoneistojen ja teollisuustilojen kdyttoasteen nosto.

Kiinteist6jen arvon séilyttavi ylldpito ja hoito energiataloudellisesti.
Yhteistyon tehostaminen kaupungin omistamien kiinteistdyhtididen kanssa

Menoja vihentivii tekioité:
Rakennusmassan supistaminen
Automaatio ja energiansidéstétoimenpiteet
Tuottamattomista tiloista luopuminen

Menoia lisddvid tekijoiti:
Energian hintojen nousu
Materiaalien ja palvelujen hintojen nousu
Palkkojen nousu

Tuloja vihentdvid tekijoité:
Tyhjillddn ja vajaakaytdssd olevat vuokratilat
Teollisuustilojen mairdaikaiset vuokranalennukset

Tuloja lisddvii toimenpiteiti:
Vuokrien korotus
Teollisuushallien vuokrien oikaisu

Tunnusluvat:
Tot. 2007 | Arv.2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011

TUOTTO 818 6581 906 000 909 000 909 000 909 000
Henkilostokulut 170430 196440, 218 148 218 148 218 148
Materiaalin ostot 3382931 389177 399169 399 169 399 169
Palvelujen ostot 2392171 251 590| 240000 240 000 240 000
Muut kulut 72 915 78 739 61 683 61 683 61 683
Hoitokulut yht. 8208551 916000, 919000 919 000 919 000
KAYTTOKA- -2198]  -10000] -10000 -10 000 -10 000
TE/HOITOKATE
Poistot 0 0 0 0
Korot 2%
TULOS




Muut rakennukset ja toimitilat

Toiminta-ajatus;
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En hallintokunnilta vapautuneiden tilojen ylldpito ja hoito.
V.2009 aikana muilta hallintokunnilta vapautuvien tilojen ylldpitoon ei talousarviossa

ole varauduttu.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tuottamattomasta kiinteistdmassasta luopuminen

Rakennusten vuokraus vahintdén ylldpitokustannusvastaavuudella.

Menoia vihentivid tekijoiti:

Rakennusten myyminen, purkaminen tai sdilominen

Menoia lisddvid tekijoiti:

Energian hintojen nousu
Materiaalien ja palvelujen hintojen nousu
Palkkojen nousu

Tunnushuvut:
Tot.2007 | Arv.2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011

TUOTTO 2356 0 0 0 0
Henkilostokulut 563 384 617 617 617
Materiaalin ostot 20175 5500 7 643 7 643 7 643
Palvelujen ostot 4 863 1616 1 740 1740 1 740
Muut kulut 0 0 0 0 0
Hoitokulut yht. 25601 7 500 10 000 10 000 10 000
KAYTTOKA- -23 245 -7500(  -10 000 -10 000 -10 000
TE/HOITOKATE
Poistot 0 0 0 0
Korot 2 %
TULOS

Korjausneuvonta

Toiminta-ajatus;

Valtion asuntorahaston edellyttdmien korjausavustusten kisittelyyn liittyvii toimintaa
Avustusten kisittely ja neuvonta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Asuntokannan sdilyttdminen siind kunnossa, ettd vanhusviestd pystyy asumaan niissi
mahdollisimman pitkédin.
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Toimielin: Rakennuslautakunta
Toimiala: 4.4.2. Rakennusvalvonta
Tilivelvollilset: Rakennuslautakunta
Rakennustarkastaja
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 médriraha sitova hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 e 1000 e Rakennusvalvonta euroja eurogja 1000 e 1000 e
81 61 TULOT YHTEENSA 74 925 74 925 75 75
-25 % muutos % 23 % 23% 0% 0%
147 161 MENOT YHTEENSA 164 925 164 925 165 165
10 % muutos % 2% 2% 0% 0%
-66 -100f TOIMINTAKATE -90 0060 -90 000 -90 -90
Muut rahaméairiiset eriit
0 Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit
TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLFE 2009
Kriittinen menestystekiji Tavoite Mittari

Keskittyminen ydintehtiviin
Hyvin palvelutason yllipi-
tAminen

Palvelniden tuottaminen kus-
tannustehokkaasti

Seutukuntayhteistyo

Lupakisittelyajan pysytti-
minen kohtuullisena

Yhteistoiminta muiden taho-
jen ja toimijoiden kanssa

Maksujen tarkastaminen

Seutukuntayhteistyon selvit-
timinen

4 - 5 viikkoa kisittelyaika
Mahdollisimman tiydelliset
lupahakemukset

Vuoden 2009 alusta

Palvelujen turvaaminen

SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2011 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavaustavoitteet:

Tuotantotavoitteet:

Lakien ja sifinnosten mukaiset palvelut

Turvallinen, terveellinen, viihtyisi ja tarkoi-
tuksenmukainen rakentaminen

Joustavat palvelut
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtavit méaritellddn padsdintoisesti maankdytto- ja rakennus-
laissa. Rakennuslautakunta toimii valtuuston péitokselld rakennuslupaviranomaisena
ja kiyttid eri laeissa mddréttyd ratkaisu- ja toimivaltaa.

Talousarviossa on varattu madrdraha 1,5 rakennustarkastajan ja 1,5 toimistohenkilén
palkkaamiseen.

Rakennus- ja toimenpidelupapditoksia tehdddn 250, maankaytto- ja rakennuslain mu-
kaisia ilmoituksia kdsitelldan 80, rakennusvalvontakatselmuksia noin 500, poik-
keamislupahakemuksiin annetaan lausuntoja noin 50 ja suunnittelutarveratkaisuja ki-
sitellddn noin 10. Jitevesiasetus tuo my6s osaltaan lisdé tyotd rakennusvalvontaan. Ji-
tevesyjdrjestelmin rakentaminen edellyttidd toimenpideluvan kisittelyd olemassa ole-
viin rakennuksiin. '

Poikkeamislupahakemusten suureen miirddn Pudasjirvelld vaikuttaa suuri vesistsjen

madrd seki vastaavasti rantayleis- ja ranta-asemakaavojen suhteellisen vihdinen mii-
rd vesistdéjen méiriin ndhden.

Rakennusvalvonnan toiminnallisena tavoitteena on hyvin palvelutason ja kohtuullisen

lupakésittelyajan séilyttdminen.

Tunnusluvut:

Kustannukset Tot.2007 | Arv.2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011

€/as §,10 9,10 9,90 9,90 9,90
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Toimielin: Oulunkaaren ympéristélautakunta
Toimiala: 4.4.3. Ympiristopalvelut
Tilivelvolliset: Oulunkaaren ympéristdlautakunta
ympéristdjohtaja
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 miéiriraha sitova hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 e  |1000 ¢ Ympiéristopalvelut euroja euroja 1000 e 1000 e
560 558 TULOT YHTEENSA 691 894 691 894 692 692
12 % muutos % 24 % 24 % 0% 0%
666 7781 MENOT YHTEENSA 923 894 923 894 924 924
17 % muutos % 19 % 19% 0% 0%
-166 -220) TOIMINTAKATE -232 060 -232 000 -232 -232
Muut rahamiiriiset erit
0 -1{Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Laskennalliset erit

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009

Kriittinen menestystekiji

Oulunkaaren ympiristopal-
velut valvovat elintarvikkei-
den turvallisuutta, asumis-
terveytti, talousveden laatua
ja edistiiviit elinympiriston
terveellisyytti.

Ympiristonsuojelua valvo-
taan ja edistetdéin siten, etti
luontoa ja muuta ympiristoa
suojelemalla, hoitamalla ja
kehittimilld turvataan kan-
nan asukkaille terveellinen,
viihtyisi ja virikkeitid antava
seki luonnontaloudellisesti
kestivii elinympiiristo.

Tuotantoeliinten hoito ja
eldinliidkinti seki pieneldin-
ten praktiikka hoidetaan asi-
antuntemuksella ajanmukai-
sissa tiloissa.

Tavoite

Tavoitteena on yllapitii viih-
tyisd, terveellinen ja turvalli-
nen seki lnonnontaloudel-
taan kestivi elinympéristo
sekii edistdi terveydensuoje-
lua ja ympiristonsuojelua
toimialueellaan.

Lupahakemukset kisitelléidn
viivytyksetti

Toimialueella riittivi miira
eldinliddkireiti ja toimivat
péivystysalueet
Hankesuunnitelmaan perus-
tuva klinikkatilojen arviointi

Mittari

Riittivii ammattitaitoisten
tyontekijoiden miiri ja asi-
oiden viivytykseton kisittely
niin lautakunnassa kuin vi-
ranhaltioiden péitéksenteos-
sakin.

Lautakunnassa kisiteltyjen
lupien midri

Vesistojen laatu ja virkistys-
kelpoisuusluokitus

Taytettyjen eldinladkirin
virkojen méiri
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SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2011 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet: Laadukkaat ja lainmukaiset palvelut toimi-
vassa organisaatiossa
Maa-ainesten oton tehokkaampi valvonta

Vaikuttavuustavoitteet: Terveellinen ja turvallinen ympiristo
Kaikki maa-ainesten ottoalueet tulisivat tar-
kastetuiksi

Tuotantotavoitteet: Palvelut vertailukelpoisella katteella

Oulunkaaren ympéristépalvelut

Oulunkaaren ympéristépalvelut on aloittanut toimintansa vuoden 2006 alussa. Pudas-
jarven kaupunki hallinnoi ympéristopalveluja ja sen koko henkildstdd. Yhteiseni toi-
mielimend on Oulunkaaren ympéristélautakunta, jossa on yksi jdsen jokaisesta sopija-
kunnasta. Lautakunta vastaa kuntien lakisdéteisistd ympiristdterveydenhuollon ja ym-
péristonsuojelun tehtdvistd. Oulunkaaren ympiristopalvelujen neuvottelukunta ohjaa
yleistd toimintaa ja suunnittelua siten, ettd kuntien nikemykset tulevat siind hyvin
huomioiduiksi ja yhteen sovitetuiksi.

Vuonna 2008 henkilostén middrd on lisddntynyt yhdelld eldinladkarilld Vaalan kunnan
liityttyd yhteistoimintasopimukseen.

Virkojen médrd v. 2009

Flainlagkarit

Ympiristtarkastajat, ympiristoterveydenhuolto

Ympiristotarkastajat, ympiristonsuojelu

Ympdristdjohtaja

Palvelusihteeri

= = R L

Henkil6sté yhteensd 4

Toimintakatteen jakautuminen kunnittain on alustavasti laskettu Oulunkaaren YTA-
KE-hankkeen loppuraportissa esitettyjen perusteiden mukaan. yhteistoimintasopimuk-
sen mukaisesti kunnat vastaavat kustannuksista kuhunkin kuntaan tuotettujen palvelu-
jen madrin ja atheutuneiden nettokustannusten perusteella. Tilinpdtoksen jilkeen teh-
ddin tasauslasku. Kustannusten jaosta pdittdd tarkemmin ympéristolautakunta.

Ympiristoterveydenhuolto

Ympiristoterveydenhuollon viranomaistehtdvit hoidetaan Iin, Yli-Tin, Haukiputaan,
Vaalan ja Utajdrven kunnissa sekd Pudasjirven kaupungissa.

Terveysvalvonnan toiminta painottuu elintarvikevalvontaan, asumisterveyden edisti-
miseen, talousveden laadun valvontaan ja muihin elinympéristén terveyshaittojen pois-
tamiseen ja terveellisyyden edistdmiseen.
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Eldinlidkinta

Eldinladkintdhuollossa tuotetaan lakisiiteiset kunnalliset eldinlaskiripalvelut sek to-
teutetaan eldinldfkintdhuollon viranomaistehtivit. Kaksi eldinldakiri toimii Hauki-
pudas, Yli-Ii ja [i- alueella. Pudasjirvelld on virat kahdelle eldinladkirille mutta toinen
Pudasjérven virka on ollut pitkddn tiyttdmattd. Haukipudas, Ii, Y1i-Ii ja Pudasjirvi
muodostavat oman péivystysalueen. Yksi eldinldikérin virka on Utajérvi-Vaala-
alueella, jonka eldinladkdripdivystys hoidetaan Vaalan, Utajdrven, Kestildn, Piippolan,
Pyhénnén, Pulkkilan ja Rantsilan muodostamassa piivystysrenkaassa.

Ympiristonsuojelu

Ympiéristonsuojelu hoidetaan sopimuksen mukaan vain Pudasjirven, Utajérven, lin ja
Yhi-Iin kunnissa. Ympéristénsuojelun painopistealueita ovat ympéristélupa- ja ilmoi-
tusasiat, haja-asutusalueiden jitevesihuolto, ympiriston tilan seuranta sekd maa-
aineslupien kisittely. Ympéristénsuojelun tavoitteena on ympdériston tilan siilyttami-
nen hyvinid. Valvonnan parantaminen mm. maa-ainesten ottoasioissa vaatii resurssien
lisdysta.

Ympiristonsuojelun palveluihin kuuluvat kuntien ympéristénsuojelun viranomaisteh-
tavit sekd maa-aineslupien késittely ja valvonta. Ympéristonsuojelutehtivid tekee kak-
si pddtoimista ympéristdtarkastajaa sekd ympiristdjohtaja. Ympéristéjohtajan tydajasta
on osoitettu ympéristépalvelujen johtamistehtdviin n. 45 %, mikd on uudessa organi-
saatiossa osoittautunut riittimittomiksi. Realistinen, noin 45 000 asukaan, alueellisen
organisaation johtamiseen tarvittava tydaika on yli 70 %.






5. KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOIDEN TOIMINNALLISET
JATALOUDELLISET TAVOITTEET







S. Kuntakonsernin tytiryhtididen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Pudasjdrven kaupungin kuntakonserniin kuuluvat vuonna 2009:

- Pudasjdrven Vuokratalot Oy
- Kiinteisto Oy Saraveitsi

- Kiinteists Oy Pudasjirven Harjus

- Pudasjérven Matkailu Oy
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- Kiinteisté Oy Pudasjirven Teurastamo

5.1. Pudasjirven Vuokratalot Oy

PUDASJARVEN VUOKRATALOT OY

TALOUSARVIO/TULOSLASKELMA

Kinnteistén tuotot
Kiinteiston hoitokulut
yhteensa

Hoitokate
Poistot = Lainojen iyhennykset
Rahoitustuotot ja kulut
Satunaiset tuotot ja kulut
Voitto +/ tappio- ennen varauksia ja veroja
Poistoeron lisays (-)
Tilikauden voitto

Pudasjdrven Vuokratalot Oy

Yhtion omistuksessa on liséksi

As Oy Pudasjarven Syote

As Oy Pudasjérven Kuusitie 12

As Oy Pudasjéarven Tamlanderinpuisto
As Oy Lakarinkuusikko

As Oy Honkapuisto

Konsernilla on yhteenss 304 paaasiassa arvarajoitteista vuokra-asuntoa, joiden huoneisttoala yhteensa

2009

1592 783

1018 000
574 783
276 283
264 518

140

34 122
34 122
0

100 %

82,72 %
66,03 %
62,50 %
41,50 %

4,90 %

omistusosuus
100 %
100 %
69,2 %
60,0 %
57,0 %
2010 2011
1605 331 1615 153
1049 500 1 088 800
555 831 526 353
237 031 286 256
249 096 239 354
140 140
69 845 883
69 845 883
0 0

17969,4 nelibmetria. Asukkaita asunnoissa on keskimaarin 600. Yhtién liikevaihto on noin
1,6 miljoonaa euroa ja tasearvo noin 8,3 miljoonaa euroa.

Vuokrausaste pyritéén pitdm&an mahdollisen korkeana. Yhti6 huolehtii asuntojen kunnossa
viihtyisyyden turvaamiseksi. Yhtion rahoitusasema mahdollistaa suunnitelman mukaisten

Poistojen tekemisen.
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5.2. Kiinteisto Oy Saraveitsi

KINTEISTO OY SARAVEITSI
PUDASJARVEN KUNNAN SARAKYLAN VANHUSTENTALON KANNATUSYHDISTYS R.Y.

TALOUSARVIO/TULOSLASKELMA

2009 2010 2011

Kiinreistén tuotot

Tulot yhteensa 36 181,00 36 700,00 37 000,00
Kiinteiston hoirtokulut

Hoitokulut yhteensa 29 000,00 30400,00 33430,00

Hoitokate 7 181,30 6 300,00 3 570,00

Poistot

Poistot yhteensa = Lainojen lyhennys 10 766,50 9234,00 10234,00
Rahoitus tuotot ja kulut
Rahoitus tuotot ja kulut yhteenss 9 709,51 9 287,00 8 776,00
Tilikauden voitto + / tappio - -13304,83 -12221,00 -15440,00

Pudasjarven kunnan Sarakylén Vanhustentalon kannatusyhdistys r.y on luopumassa omistamastaan
aravalainoitetusta vuokratalostaan ja siirtdmassa sitd Pudasjérven kaupungin omistukseen.
Pudasjarven kaupunki on siirtdmssé kyseista taloa apporttina Kiinteeistd oy Saraveitsen omistukseen.
Talloin asuntojen ma&ra nousee 12 asuntoon joiden yhteenlaskettu huoneistoala on 597 m2.

Yhtion kayttdaste vuoden 2009 alussa on 69 %.

Kiinteistt Oy Saraveitsi yksin olisi velaton vuoden 2009 alusta, mutta kyseisen jarjestelyn seurauksena
yhtidlle j&& vastattavaksi velkoja 183 000 euroa. Yhti6 ei kykene vastaamaan velvoitteistaan

alhaisen kayttdasteen vuoksi, eiké vuokriakaan pysty korottamaan kohtuuttomiksi se aiheuttaisi
edelleen asukaiden poismuuttohalukkuutta.

5.3. Kiinteistd Oy Pudasjiirven Harjus
KINTEISTO OY PUDASJARVEN HARJUS

TALOUSARVIO/TULOSLASKELMA

2009 2010 2011
Kinnteistdn tuotot 51147 53 000 55000
Kiinteistdn hoitokulut yhteensi 50 725 52 500 54 500
Hoitokate 422 500 500
Poistot 422 500 500
Tilikauden voitto 0 0 0

Pidetéd&n hyvana ja tavoiteltavana vuokraus- ja
sijoituskohteena.
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5.4 Pudasjiirven Matkailu Oy

PUDASJARVEN MATKAILU OY TALOUSARVIO/TULOSLASKELMA

2 009 2010 2011
Tulot/Liikevaihto
* keskusvaraamo 1250 000 1300 000 1 400 000
* matkatoimisto 310 000 320 000 330 000
Tulot 1 560 000 1620 000 1730 000
Menot
* liiketoiminnan kultut 120 000 125 000 140 000
* henkilostokulut 110 000 115 000 130 000
* majoitustilitykset 1035000 1080 000 1150 000
* matkatoimistomenot 290 000 295 000 300 000
Menot 1555 000 1615000 1720 000
Liikevoitto (-tappio) 5 000 5 000 10 000

PUDASJARVEN MATKAILU OY TOIMINNAN TAVOITTEET 20089 - 2011
1. Keskusvaraamo

valityksessé olevan kapasiteetit kasvattaminen 1.600 vuodepaikasta vuosittain noin 200:lla
valityksessd olevan majoituskapasiteetit laadun seuranta

majoitusvuorokausien kasvattaminen nykyisestad 70.000 vrk/vuosi noin 10 %:lla/vuosi
ulkomaalaisten ja kotimaisten asiakkaiden lisd&minen

www.syote.net online varausten kasvattiminen 30 %:sta vuosittain noin 5 %:lla
www.syote.net online vendjankielisiin sivuihin investointi

Syétteen yhteismarkkinoinnin jasen ja sita kautta alueen markkinoinnin tehostaminen;
sekd Sydte logon ja imagon kehittaminen
* 25-vuotispaivat vuonna 2010

2. Matkatoimisto

* Kansainvélisen ilmaliikennejarjestdn IATA:n toimisto, joka taydentaa matkailutarjontaa
asiakkaillemme

* Oikeus kirjoittaa kotimaisia ja kansainvalisié lentolippuja

" Suomen Matkatoimistoalan fiiton jasen; matkatoimistojen, matkanjarjestajien
ja incoming-toimistojen muodostama yhteisd; joka edistdd mm. matkatoimistoalan kehitysts

3. Matkailutoimisto

* Suomen Matkailuorganisaatioiden yhdistys ry:n jasentoimisto. Yhdistys toimii kotimaan
matkailun alueellisten organisaatioiden, matkailukeskusorganisaatioiden ja
I-kilpi matkailutoimistojen yhteiselimena

" Suoma ry omistaa virallisen I-kilpi tavaramerkin ja myontaa sen kayttdoikeuksia kriteerit
tayttaville matkailutoimistoille

* Pudasjarven kaupungin matkailutoimistolle Suoma ry on mysntantanyt alueorganisaatio
jasenyyden ja I-kilven kayttéikeudet

4. Investointiochjelma

¥ Koneet, laitteet ja ohjelmat noin 20.000 euroa vuodessa
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5.5 Kiinteistd Oy Pudasjirven Teurastamo Oy

KIINTEISTO OY PUDASJARVEN TEURASTAMO, Y-tunnus 1765873-0
Talous- ja toimintasuunnitelma 2009-2011

2009 2010 2011
Tuotot 54 700 56 635 57725
Kulut -50 750 -52 360 -52 120
Tulos 1040 1465 1780
Henkilosto 0 0 0

KOY:n titkausi on 1.6.-31.5.
Yhti6n hallinnoimat tilat ovat kaupungin taseessa ja yhtid on ns. hoitoyhtis.

Teurastamo kisittad vuonna 2000 valmistuneet n. 375 m*n poron ja muun eldimen teuraslinjat sosi-
aalitiloineen sekd vuonna 2004 valmistuneet n. 155 m?:n suuruiset leikkaamo-jatkojalostustilat.
Teurastamon kaikkinaisesta hallinnoinnista vastaa Kiinteisté Oy Pudasjirven Teurastamo.
Osakkeita on yhteensd 100 kpl, osakepiioma 10.000 euroa ja osakkeen nimellisarvo 100 euroa.
Omuistussuhteet jakaantuvat seuraavasti: 57 % Pudasjirven kaupunki ja 43 % paliskunnat Ikonen,
Jokijdrvi, Kiiminki, Kollaja, Pintamo, Pudasjirvi ja Taivalkoski. Yhtién toimialana on hallita
Jyrkkékoskentie 13:ssa sijaitsevaa teurastamorakennusta ja jatkoj alostustiloja irtaimistoineen seki
vuokrata tiloja toiminnanharjoittajien kéyttéon. Tilat sijaitsevat Pudasjirven kaupungilta
vuokratulla maa-alueella, tilalla Térrd RN:o 9:67 Jyrkkikosken alueella.

Vuosien 2009-2011 taloussuunnitelmassa esitetyt tuotot muodostuvat poroteurastuksesta,
leikkaamotilojen vuokrasta seké ko. yrittdjalta perityistd maksuista teuraslinjojen kaytostd. Suuria
toiminnallisia muutoksia teurastamon tai leikkaamon osalta ei ole laadintavaiheessa tiedossa.
Muiden teuraseldinten midrin oletetaan laskelmassa lisééntyvin jonkin verran, poroteurasméirien
odotetaan pysyvin kutakuinkin samana, ottaen huomioon kuitenkin lisddntyvi petovahinkojen
madrd. Vuokralaisen kanssa voimassa oleva vuokrasopimus on katkolla suunnitelmavuoden 2010
lopussa.

Maksujen korotuspaineita lisai mm. Ouluun suuntautuva jitehuolto. Poroteurasjitteiden osalta on
mahdollisuus laittaa hakemus vireille yhtion ymparistluvan muuttamiseksi siten, etti se
mahdollistaisi my6s maahan hautaamisen. Muiden eldinten osalta laki ei anna mahdollisuutta ko.
menettelyyn. Oulunkaaren seutukunnassa on kiynnissi energiahanke, jossa selvitetddn mm.
teurasjdtteiden hivittdmistd polttamalla esim. Térronkankaan limpolaitoksessa. Tami vihentiisi
jatemaksuja kuljetusmaksujen osalta huomattavasti.

Vuosille 2009-2011 ajoittuu mm. porotarhan aitausten ja maa-ainesten uusiminen. Téstd ei
laadintavaiheessa ole kiytettivissi kustannusarviota. Toimintavuosien lisdéntyessd myos paineet
suurempiin vuosihuoltoihin teurastamolla kasvavat.

Kiinteist6 Oy Pudasjirven Teurastamon hallitus kuitenkin uskoo, etti teurastamon toimintaa
pystytddn kehittdméin mm. lahiruoka-ajattelun kautta. EU-hyviksyttyni laitoksena teurastamolla
on erittdin hyvit edellytykset kehittyi alueen lihatuotantolaitoksena.
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jaeri ikdryhmat | Uudet opiskelijat 382 302 350 360
huomioivaa

Toimintaan kiy- 44,16 50,18 53,95 55,33
tetty raha/asukas

Perustiedot TP2006 TP 2007 TA 2008 TA2009 TS2010

Henkilosto:
-kansalaisopiston reh- 1 1 1 1 1
tori/sivistyspalveluiden
johtaja
-tekstiiliaineiden opet- 1 1 : 1
taja 1 1 1 1 1
-musiikinopettaja 1 1
~teknisten aineiden
opettaja 172 1
~koulutussuunnittelija 1 1 1 1 1
-palvelusihteeri 136 132 130 130 130
-tuntiopettajat ja luen-
noitsijat

Tilat:

-kdytossi ent. lukion
tilat

(sirrytty 1.8.2007), Sa-
likki ja Neuvokki

- keskustan ja sivutoimi-
pisteiden kouluilta muu-
tamia luokkatiloja

- pienempid yksityisii
tiloja esim. kylitaloista
- luentoja kaupunginta-
lolla

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

» Pudasjirven seurakunnan ja kaupungin 370 juhlavuoden huomioiminen monimuotoisesti

* Edullisen ja monipuolisen opetustoiminnan turvaaminen kaikenikiisille eri puolilla paikka-
kuntaa

 Ikéintyvin vieston koulutusmahdollisuuksien parantaminen luentojen, seniorikoulutuksen
ja pédivitoiminnan avulla

¢ Erityisosaamisen kehittiminen ja toiminnan turvaaminen yliopisto-opetuksen, taiteen perus-
opetuksen ja tutkintotavoitteisen musiikin osa-alueilla

e Kulttuuriperinteen vaaliminen tutkiminen ja tallentaminen

e Uusien yhteistydkanavien ja rahoitusmahdollisuuksien etsiminen

¢ Toimintansa tueksi opisto perii kurssi- ja luentomaksuja pyrkien pitdméin ne kohtuullisina
véestorakenne huomioiden.
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Tehtivi
Tilivelvollinen

4.3.2.1 Kansalaisopisto

Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan Iyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Vapaan sivistystyon lakiin perustuvan, yleissivistivin, vapaan ja
omaehtoisen seki helposti saavutettavan opetuksen jirjestiminen.
Kansalaisopistopalveluiden tavoitteena on tarjota yhteistyolli ja
ammattitaidolla kilpailukykyisti opetusta eri puolilla kaupunkia

Tavoitteen kohteen Mittari TP TP 2007 TA TA
méirittely 2006 2008 2009
Kansalaisopiston kou- | Opetustunnit 8830 8528 8500 8500
lutus on eldmianikéistd | Netto-opiskelijat 1839 1881 2000 2000
Ja laadukasta Brutto-opiskelijat 3274 3483 3500 3600
Naiset 1319 1263 1400 1450
Miehet 520 618 600 650
Opetusryhmit 347 341 340 350
Taiteen perusopetus
lisdresurssina paikka- Opetustunnit 1072 856 1000 1000
kunnan lapsille ja nuo- | Opiskelijat 120 102 100 110
rille Opetusryhmiit 28 14 12 15
Avoin yliopisto-
opetus/Ikdihmisten Opetustunnit 490 570 200 400
yliopisto koulutustason | Opiskelijat 148 110 80 100
kohottajana Opetusryhmit 12 14 12 14
Toiminnan Mittari TP TP TA 2008 | TA
kysynti ja vai- 2006 2007 2009
kuttavuus
Opetus on tar- Valtionapuun oikeuttavat 7626 7788 7945 7800
koituksenmu- tunnit
kaista ja tulok- | Pidetyt opetustunnit 8830 8528 9500 9500
sellista Opetustunnin hinta 41,44 55,19 53,19 54,59
Valtionosuus/opetustunti 61,62 62,67 68,29 70,95
Taiteen perusopetuksen 1,40 1,40 1,40 1,40
valtionosuus/asukas
Korkeatutkintojen saavut- 4 6
taminen
Musiikin teorian perus- 20 20
tutkinnot
Taiteen perusopetuksen 20 20
tutkinnot 500 t
Opiskelijoita kaupungin 19,55 20 21,6 22
Opetus on vai- asukkaista
kuttavuudeltaan | Nuoret opiskelijat 357 399 390 400
asiakasldhtoistd | Seniori-ikiiset 456 443 450 460
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4. Jatkuva arviointi ja
seuranta

5. Suunnitelmallinen
henkilostopolitiikka
* monitaitoisuus

* aktiivisuus

* asiakaslahtoisyys
* erityisosaaminen

6. Yhteistyo, verkostoi-
tuminen ja nopea rea-
gointi piAitoksenteon ja
johtamisen edellytyk-
seni

Vuosittain vaihtuvat painopistealueet

Riittivat henkilosto/
tiydennyskoulutusresurssit

Yhteiset palaverit toiminnan kehitti-

miseksi

Yhteistyoverkoston ylldpitiminen

Viestinnin/tiedottamisen suunnitelmal-

lisuus ja monipuolisuus
Tiedonsiirto nopeaa
Selkeiit pelisiinnot

Julkisuus mediassa
Asiakaspalautteet
Hankinnat

€/henkild
Sairauspiivit/henkilo

Kokousten maari
Opinto-ohjelmat
Tiedotteet
Imoitukset

SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2011 TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tuotantotavoitteet

Sivistyspalvelut ovat osa kes-
keistii ja ennaltaehkiisevii
toimintaa ihmisen arjessa ja
juhlassa.

Kynnys osallisuuteen ja osal-
listumiseen pidetifin matalal-
fa.

Kansainvilisyys ja monikult-
tuurinen eliminmuoto koe-
taan uutta luovana ja kehit-
tavini toimintana,

Toimintapolku vauvasta vaa-
riin mielekis ja turvallinen
Opetussuunnitelmien toimi-

VUuus

Toiminta on tarkeituksen-
mukaista ja tuloksellista

Ohjatut ja tuetut kurssit,
luennot ja tapahtumat,
tilaisuundet/osallistujamadirit

Palautteet ja kyselyt

Kieliopintojen miiéri
Opiskelijoiden kansalaisuus

Sertifikaatit

Julkisuus

Tutkintojen miiri esim. tai-
teen perusopetuksessa

Toiminta €/asukas
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Toimielin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Toimiala: 4.3.2. Sivistyspalvelut
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 miiirdraha sitova hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 e 1000 e Sivistyspalvelut euroja euroja 1000 e 1000 e
299 356] TULOT YHTEENSA 351 135 351135 331 311
19 % muutos % -1% -1% -6% -6 %
2278 2106 MENOT YHTEENSA 2111151 2051 151 2 051 2 051
-8 % muutos % 0% 3% 0 % 0%
-1979 -1750f TOIMINTAKATE -1 760 016 -1 700016 -1720 -1740
Muut rahaméiriiset eriit
-173 -160]Poistot ja arvonalentumiset] -214767 214767 -215 215
Laskennalliset erét

Sivistyspalvelujen tasapainotus edellyttii siifistji palveluista, matkoista, ilmoituksista, kalus-
tosta, vuokrista ja avustuksista seké luopumista Suojalinnan ja huoltorakennuksen kiiytto-
kustannuksista. Tasapainotus niikyy lihes kaikkien kustannuspaikkojen toiminnoissa (TJ)

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009

Kriittinen menestyste- | Tavoite

kija
1. Sivistyspalvelujen Resurssien oikea kohdentaminen
toiminta eliminikiisti
ja laadukasta Toiminta ajan hengessi

Monipuolinen ja laadukas opetus
2. Toiminta on talou- Talouden tunnusluvut vertailukelpoisia
dellista alueellisesti ja valtakunnallisesti

3. Turvallinen ja moni- | Toimivat tilaratkaisut

puolinen seki koko- Aikataulut ja aukioloajat palvelevat
naisvaltaista kehitystd | kaikenikiisis

tukeva oppimis- ja toi- | Ohjauksessa ja valvonnassa riittivi
mintaympéiristo henkilosts

Mittari

Opetusryhmien mairi
Tapahtumien ja tilai-
suuksien miaria

Uudet aloittavat toimin-
tamuodot
Opiskelijaméidri/kurssi
Osallistujamiiri/luento
Opiskelijapalautteet

Valtionosuus/opetustunti
Valtionosuus/taiteen pe-
rusopetus

€/asiakas

Opetustunnin hinta

Osallistujamiiéiri/opettaja
Kévijamasrit
Sadnnolliset turvatarkas-
tukset
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Toinen aste, lukio

TP-2007 TA-2008 TA-2009 TS-2010( TS-2011
tulot 37 493 37 000 37 000 37 000 37 000
menot -1 045364  -1013394 - 989 859 -985000| - 986 000
etto -1 007 871 -976 394 -952 859 -948 000 - 949 000

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa peruskoulun kasvatustehtivii ja antaa
yleissivistivdd opetusta, joka on tarpeen korkeakouluopintojen ja muiden lukiopohjai-
seen ammatillisesti eriytyvdian koulutukseen kuuluvien opintojen aloittamiseksi.

Syksylld 1.8.2007 lukio siirtyi Rimminkankaan tiloihin. Siirtyminen Rimminkankaalle
on sujunut onnistuneesti. Syksylld 2008 (20.9.) lukion oppilasméird oli 160. Aine-
opiskelijoita oli 9, etdopiskelijoita 2. Opettajia oli 10, joista osa yhteisid ylikoulun
kanssa. Lukiopaikkoja varataan noin 50 prosentille peruskoulun paittavistd. Lukion
vuoden 2009 opetuksen médrirahoja on jonkin verran karsittu ylidkouluyhteistyosti
syntyneiden synergiavaikutusten johdosta.

Tavoitteita ovat edelleen

Vetovoimainen lukio, laadukas opetus - hyvit jatko-opintovalmiudet

Opetuksen kehittdminen: laaja kurssitarjonta (KO, TS)

Yhteisty6 ja verkostoituminen: etdlukio, ammattioppilaitos, kansalaisopisto, Poh-
janTéhti, yliopisto

Saumaton yhteisty6 yldkoulun kanssa

Toisen asteen koulutuksen paikallinen saatavuus turvataan mm. hyvien tietolitken-
neyhteyksien ja etdopetuksen avulla esim. ranskan opetus. Yhteistyé ammatillisen
koulutuksen kanssa jatkuu mm. kahden tutkinnon suorittamismahdollisuus. Lukiolai-
set suorittavat ammattioppilaitoksella hevostalouskursseja.

TP-2007 TA-2008 TA-2009

Keskeyttaneet % 7

Pétevit opettajat % 100 100 100
Opiskelijamidrid (keskim.) 152 175 160
Toimintakate/euroa/opiskelija 6630 5579 5955

Valtionosuuden yksikkdhinta 6016,67 6611,81 6256
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Opetuksen tavoitteena on onnistunut oppiminen, aktiivinen lapsi sek& hyvien jatko-
opinto mahdollisuuksien turvaaminen. Lapsen ja nuoren kasvua thmisyyteen, eettisesti
vastuukykyiseen yhteiskunnan jisenyyteen tuctaan antamalla heille elimissi tarpeel-
lisia tietoja ja taitoja. Esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta parantaa
lapsen oppimisedellytyksid (POL 2 §).

Aamu- ja iltapdivitoiminta on liitetty koulun toimintaan. Toimintaa jérjestetiddn Ku-
renalan, Lakarin ja Hirvaskosken kouluilla. Talousarvioon on laskettu viiden avusta-
jan tuntien lisdys. Pudasjirvi on saanut opetushallitukselta valtionosuutta kerhotoi-
minnan kehittdmiseen vuosina 2008-2009.

Opetuksen kehittdmisen muita hankkeita ovat Kipinin koulun kansainvilisyyshanke
(Comenius) sekd Syétteen koulun Cross Border Classroom —hanke Suomen, Ruotsin
Ja Vendjin yhteistyotd kehittavi hanke. Erityisopetuksen kehittimisen hankerahoitusta
haetaan.

Kotiseudun mahdollisuuksien sisiistiminen ja toteuttaminen on kaupunkistrategiassa
kriittinen menestystekiji, tavoitteena kotiseudun tuntemuksen siséllyttdminen kaikkiin
oppiaineisiin ja my6nteinen pudasjirvisyys. Kaupunkistrategian mukaisesti kiinnite-
tddn huomiota myds yrittijyyteen, aktiivisuuteen ja yhteistoimintaan kasvattamiseen.

Tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa ja mittaamisessa kiytetdin mm. Oulun -
ninhallituksen tunnuslukutietoja: opetustunnit, ryhmékoot, erityisopetus, koulumatkat,

opettajien kelpoisuus, talouden tunnusluvut €/oppilas, €/asukas, opetuksen tuottavuus.

TP-2007 TA-2008 TA-2009

Paidstotodistuksen saaneet % 99 99 100
Tunnit/oppilas1-6 1k 1,7

Tunnit/oppilas 7-9 1k 1,71

Péatevit opettajat % 90 90 90
Erityisopetukseen siirrettyjen maird % 8,9 8,6 8,6
Oppilaiden lkm (keskim.) 1210 1156 1121
Toimintakate/euroa/oppilas 7020 7618 8203
Valtionosuuden yksikkéhinta 6977,66 792986 8189,51
Kuljetusoppilaita 573 575 570
Kuljetuskulut/oppilas/euroa/vuosi 1578 1725 1781
Aamu- ja iltapdivitoimi, opp. 46 44 44
Aamu- ja iltapdivitoimi, ohjaust. 3208 3589 3600

Investointeihin on varattu méériraha Pirjinsuon koulun saneeraukseen mm. ilmas-
tointi ja jétevesijdrjestelmi sekd Rimminkankaan opiskelija-asuntolan ja oppilaskun-
nan tilojen saneeraukseen.
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Suoritteet:
TP-2007  TA-2008  TA-2009

Suoritemiiri
Rimminkankaan keittis 252118 255 000 255 000
Terveyskeskuksen keittis 259 884 237 000 245 000
Peruskoulut

TP-2007  TA-2008 TA-2009 TS-2010 TS-2011
tulot 275 153 97 500 280 370 250 000 250 000
menot -8769 147 -8903 653  -9476 027 -9516000| -9 524000
netto -8493994 -8806 153  -9195657 -9266000| -9274000
tasapainotus - 400 000 - 800 000 -800 000

Pudasjérven kaupungin kouluverkko on kattava kisittien 11 haja-asutusalueen 0-6
vuosiluokan koulua (Aittojarvi, Ervasti, Hetekyld, Kipini, Paukkerinharju, Poijula,
Puhos, Hirvaskoski, Sarakyld, Pdrjinsuo). Systteen koulu toimii Oulun Setlementti
rym Sydtekeskuksen tiloissa. Koululla on yksi opettaja, lisiksi opetustunteja ostetaan
Setlementin leirikoulupedagogilta. Ranuan Asmuntin koulussa opiskelleet pudasjirvi-
set oppilaat ovat tulossa Pudasjirven kouluille.

Keskustan alueella on kolme peruskoulua (Kurenala 0-6 1k ja erityisluokat -9, Lakari
0-6 Tk ja Rimminkangas 7-9 Ik). Erityisopetusta toteutetaan joko luokkamuotoisena tai
osa-aikaisena opetuksena. Erityisopetuksen luokat ovat Kurenalan ja Rimminkankaan
kouluilla. Kaupungin kouluverkkoa on péitetty tarkastella vuoden 2009 talousarviota
tehtéessd. Vuonna 2006 puututtiin jo opetukseen, kun tunteja leikattiin rajusti.

Oppilasmédrd (mukana esioppilaat) on vihentynyt vuodesta 2001 (1470) syksyyn
2008 (1143) 327 oppilaalla, lahes 50 oppilasta/vuosi. Oppilasennusteiden mukaan op-
pilasméird vihenee edelleen, vastaavasti myds valtionosuus. Paras —selvityksen mu-
kaan 7-16 vuotiaiden maéri laskee ollen 2005 1370, 2010 1086 ja 2015 934, vihennys
3-4 % vuodessa. Esiopetuksessa oli syksylld 2008 koulupuolella 89 lasta. Perusope-
tuksessa on kaikkiaan 93 paatoimista opettajaa. Vakinaisia kouluavustajia on 12, méi-
rdaikaisia 10 ja tyollisyysvaroin 4. Koulutydntekijoiti on sivukylilld 15.

Talouden luvut on laskettu nykyisen kouluverkon mukaan eli sivukylien mahdollisia
koulujen lakkauttamisia ei ole otettu huomioon. Syksylld 2008 toimii kaksi alle 20 ja
kolme alle 25 oppilaan koulua. Myés keskustan kouluilla oppilasennusteet ovat alene-
vat. Palkkojen nousuksi on laskettu 2009 vuodelle 3,3 %. Henkil6stémenojen osuus
on ldhes 70 % toimintakuluista. Kuljetuskustannukset ovat merkittavit pitkien etii-
syyksien kaupungissa.

Tavoltteita ja painopistealueita/toimenpiteet ovat edelleen

- Laadukas, motivoiva opetus lapsen edellytysten mukaan turvallisessa ympéristssi

- Opetuksen aktiivinen kehittdminen hankkeiden avulla; opetussuunnitelman toteut-
taminen ja arviointi; toimiva oppilashuolto, varhaisen puuttumisen malli

- Yhteistyd ja verkottuminen: koulu-koti, aluekoulut, sidosryhmit
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tetddn omana toimintana. Oulun seudun koulutuskuntayhtyms jirjestdd ammatillisen
koulutuksen. Korkea-asteen koulutuspalvelut hankitaan ostopalveluna.

Koulutuksen tulosalueeseen kuuluvat koulutoimisto/hallinto, ruokapalvelut, peruskou-
lut ml. esiopetus sekd toinen aste eli lukio. Hallintotehtévissi koulutoimistossa ovat
sivistysjohtaja, osastosihteeri ja palvelusihteeri.

Vuoden 2009 alussa henkildstd- ja taloushallinto siirtyy osin seudulliseen kuntapalve-
lutoimistoon, samoin tietopalvelu. Toimistotehtivid jirjestetiin uudelleen myds sivis-

tystoimessa. Varhaiskasvatuksen palkanlaskenta siirtyy koulutoimistoon talousarvio-
vuoden alussa.

Koulutoimi pyrkii vastaamaan toimintaympéristén muutoksiin ja tulevaisuuden haas-
teisiin, joita yhteiskunnalliset muutokset edellyttivit koulutusjirjestelmalts. Koulu-
toimessa painotetaan yhteistyéti eri tahojen kanssa.

Suoritteet:
TP-2007 TA-2008  TA-2009

Toimintakate/oppilas(peruskoulu) 123 145 145
Ruokapalvelut

TP-2007 TA-2008  TA-2009  TS-2010 TS-2011
tulot 1275118 1280304 1466970 1467000 1 467 000
menot -1274266  -1280304 -1466970 -1447000, - 1460000
netto 852 0 0 20 000 9 000

Ruokapalvelut -tulosyksikko kisittdd Rimminkankaan keittion ja terveyskeskuksen
keittion. Keittiét toimivat valmistuskeittiéind. Ruokapalveluyksikks hoitaa myds kau-
pungin tilauksia esim. kokoukset, juhlat ja kutsunnat. Tyontekijoitd on keskustan keit-
ti6illd 24. Ateriapalveluita myydiin ulkopuolisille. Pakolaisten vastaanottokeskus
vaikuttaa keittiiden toimintaan, mikéli ruokapalvelut tulevat kaupungin toimitettavik-
si.

Rimminkankaan keittis]td ruoka kuljetetaan muille keskustan kouluille ja joihinkin
perusturvan yksikoihin. Vilipala tarjotaan osalle ylikoululaisista ja lukiolaisille. Ruo-
ka kuljetetaan Aittojérven koululle, osin my&s muille sivukyldn kouluille. Laajempaa
ruuankuljetusmahdollisuutta selvitetiin.

Terveyskeskuksen keittio)td ruoka kuljetetaan perusturvan yksikoihin, yksityistalouk-
siin sekd vanhusten asumispalveluiden tuottajalle.

Keittididen tavoitteina ovat laadukkaat tuotteet, tuotteistaminen, verkostoitunut eri
toimijoiden palvelujirjestelmi sekd yhteistyd ja toimintojen yhteensovittaminen, mis-
sd asioissa on edetty viime vuosina. Ruokapalvelujen pitkéjianteinen jirjestely selvite-
tdén.
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3. strategiapdfimaidra / henki-
16sto

Osaava, monitaitoinen henki-
losto, lasten ja henkiloston
hyvinvointi, koulutus ja ke-
hittiminen,

toimiva johtajuus

6. strategiapiimairi / pai-
toksenteko, johtajuus
Poikkihallinnollinen yhteis-
tyo, toimivat yhteistyoverkos-
tot,

muutosjohtaminen,

nopeasti reagoiva hallinto

Suunnitelmallinen henkilos-
topolitiikka, rekrytoinnin
onnistuminen

Henkildston mitoitus, pite-
Vyys, sairauspoissaolot, kyse-
Iyt

Piitoksentekokulttuurin
suunnitelmallisuuden ja pit-
kéjinteisyyden kehittiminen,
tuloksellinen esimiestyo

Yhteisty0 ja tiedotus, suunni-
telmallinen viestinti, esimies-
tuki, kehityskeskustelut

SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2011 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Laadukas oppiminen; perusopetuksen kehit-
timinen/kouluverkko —strategia ja sen arvi-

ointi

Onnistunut oppiminen; turvallinen, yhtenii-
nen oppimispolku; opetussuunnitelman toi-

mivuus
Tuotantotavoitteet: Koulutuksen tarkoituksenmukaisuus ja ta-
loudellisuus: peruskoulu €/oppilas, lukio
€/opiskelija
4.3.1.1 Koulutoimisto/hallinto
TP-2007 TA-2008 TA-2009 TS-2010| TS-2011
tulot 7297 5000 13 900 14 000 14000
menot - 156 695 -173 191 -175 990 -178 000 | 178000
netto -149 398 -168 191 -162 090 -165000 | 165000

Koulutuslautakunta p4dttad opetustoimen tehtivisti, jotka kuuluvat kaupungille koulu-
jen ja oppilaitosten yllépitdjand tai julkisena viranomaisena, perusopetuslain ja asetuk-
sen, lukiolain ja -asetuksen sekd kuntalain mukaan. Kouluilla toimivat johtokunnat.
Esiopetus jérjestetddn yhdessd perusturvan kanssa. Perusopetus ja lukio-opetus jirjes-
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009

Kriittinen menestystekiji

1. strategiapdimaiiiri / palve-
Iut

Opetuspalvelut laadukkaat,
uutta teknologiaa hyodynti-
vit, yhteniinen oppimispolku
hyviit jatko-opintovalmiudet,
tukipalvelut toimivat hyvin

2. strategiapadmiiiri /talous
Opetus- ja tukipalvelut jéir-
jestetty taloudellisesti ja tar-
koituksenmukaisesti,
resurssit kohdennettu oikein

3. strategiapdidmairi /asuin-
paikka

Monipuoliset oppimismah-
dollisuudet tukevat eli-
minikiisti oppimista,
palveluiden ja toimintatapo-
jen kehittiminen,
mydnteinen kotiseutu-
pudasjiarvisyys

4. strategiapdfiméiri / toi-
mintaympiristo
Turvallinen, kokonaisvaltais-
ta kehitysti tukeva toiminta-
kulttuuri ja oppimis- ja har-
rastusympiristo

- tilat

- kuljetus
- ruoka

- opetuksen avustus

Tavoite

Toimiva kouluverkko (pe-
rusopetuksen kehittimi-
nen/kouluverkko),

panostus ydintehtéviin, ope-
tukseen

Talous ja toiminta sovitettu
yhteen, tunnusluvut
vertailukuntien tasolla

Vetovoimainen kaupunkiku-
va ”Pudasjirvi paras paik-
ka”

Oppimista tukevat oppi-
misympéristét ja kustan-
nustehokkaat tukipalvelut

- turvalliset ja toimintaa pal-
velevat koulutilat
- toimivat kuljetusjéirjestelyt

- yhteisty6 ruokapalveluissa

- avustajia riittivisti

Mittari

Tunnit/oppilas
Opetusryhmin koko

€/ opetus > €/tukipalvelut
Jatko-opintokelpoisuus

€/oppilas
- opetus, tukitoiminnot

Erilaiset kehittimishankkeet,
myds kansainvilisyys

€/oppilas, €/suorite
kouluviihtyvyys

- tilojen riittivyys, soveltu-
vuus eri toimintoihin

- kuljetuksen ajat lain puit-
feissa

-ruuan laatu

- avustajamiiri / opettaja-
maari




maan hinen eldmintilanteensa hallintaa ja hinen itsendistd suoriutumistaan paivittii-
sissé foiminnoissa. Osa lddkinnillisen kuntoutuksen palveluista ostetaan
ostopalveluina, koska paikalliset resurssit eivit riitd kattamaan palvelujen kysyntii.

Perusturvan rakenneuudistuksen edellyttimin terveyskeskussairaalan yhteyteen perus-
tettavan kuntoutusyksikén toiminnan ja ns. poliklinisen kuntoutuksen yhteensovitta-
minen tulee olemaan suunnittelukauden yksi keskeinen tehtivé.

Fysioterapiassa asiakkaan tilannetta arvioidaan luotettavilla arviointi- ja mittausmene-
telmilld. Fysioterapiasuunnitelma laaditaan yhteistydssi asiakkaan kanssa ja sité
tarkennetaan terapian kuluessa. Fysioterapian menetelmii ovat mm. terapeuttinen har-
joittelu, manuaalinen ja fysikaalinen terapia seki ohjaus ja neuvonta.

Puheterapiapalvelun perustehtivini on kommunikaatiohéirididen ennaltaehksisy,
niiden riittivén varhainen toteaminen ja tutkiminen sek tarvittavan kuntoutussuunni-
telman laatiminen ja kuntouttaminen.

Toimintaterapia on toimintaterapeutin toteuttamaa kuntoutusta, jonka avulla yksiléd
tuetaan yllépitdmidn ja parantamaan toimintakyky#in sekd edistimain kehitystiin
niin, ettd han pystyy mahdollisimman omatoimiseen, hinta tyydyttiviin eliméin.

Veteraanikuntoutus

4.2.4.4.

Veteraanikuntoutusta jérjestetddn valtion varoin avo- ja laitoskuntoutuksena. Lisiksi
kaupungin rahoittamana kuntoutuksena jirjestetdéin toimintap#ivii virkistysuimala
Puikkarissa kerran viikossa lukuun ottamatta kesikuukausia.

Suoritteet: 2009 2010 2011
Fysioterapiakdynnit 1700 1700 1700
Apuvilinepalvelut/asiakkaat 400 400 400
puheterapiakdynnit 800 800 800
toimintaterapiakdynnit 600 600 600
Veteraanikuntoutus:

- asiakkaita avokuntoutuksessa 85 90 90
- asiakkaita laitoskuntoutuksessa 40 35 35
ERIKOISSAIRAANHOITO

Erikoissairaanhoidon palvelujen ostot sisiltivit erikoislidkarijohtoisen sairaanhoidon
ostot eri tuottajilta, paikalle tuodut ostopalvelut (psykiatri, lasten psykiatri, radiologi ja
geriatri) sekd oman dialyysiyksikén toiminnan. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
ostosopimuksen kokonaisarvo on 8,5 milj. euroa, minki lisiksi erikoissairaanhoidon
palveluja on varauduttu ostamaan myss ODL Terveys Oy:1ti.



4.3. SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUER
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4.3

SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Visio:

Toiminta-ajatus:

Pudasjdrvi on luontaisista voimavaroista eldvi ja vahvistuva
alueellisesti vaikuttava maaseutukaupunki.

Sivistystoimen tehtdviand on kuntalaisten koulutustarpeiden
tyydyttdminen ja niistd huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimintaan liittyvien palvelujen organisointi seki kaikki-
nainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen eldmén laadun ko-

hentaminen.
Toimielin: Koulutuslautakunta
Toimiala 4.3.1. Koulutus
Tilivelvolliset: Koulutuslautakunnan jasenet, sivistysjohtaja
Rehtorit
Visio: Pudasjarven kouluissa kasvatetaan tulevaisuuden tekijit. Kou-
lussa lapset saavat laadukasta opetusta toimivassa oppi-
misymparistossi pitevin henkiloston ohjauksessa. Koulun ja
kodin yhteistyd toimii.
iy TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 miidriraha sitova hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 e {1000 e Koulutus euroja euroja 1000 e 1000 e
1 690 1503] TULOT YHTEENSA 1798 240 1798 240 1768 1768
-11 % muutos % 20 % 20 % 2% 0%
11311] 11433} MENOT YHTEENSA 12108 846] 11708 846 11 326 11347
1% muutos % 6% 2% -3 % 0%
9621] -9930] TOIMINTAKATE -10 310 606] -9 910 606 -9 558 9579
Muut rahaméiiriiset erit
-395 -370|Poistot ja arvonalentumiset -306192 -306192 -306 -306
Laskennalliset erit
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Tehtivi 4.3.2.2. Kirjasto

Tilivelvollinen Kirjastonjohtaja

Toiminnan lyhyt kuva- | Kirjastopalvelujen tavoitteena on edistiii paikallisen vieston tasa-
us/ puolisia lukuharrastusmahdollisuuksia seké tarjota kaikille kau-
palveluajatus: punkilaisille yhtiliiset mahdollisuudet elimanikiiseen koulutuk-

seen ja sivistykseen.

Kirjasto tarjoaa ja kiiyttii tietoyhteiskunnan tarjoamia palveluita.

Tavoitteen koh- | Mittari TP 2006 | TP 2007 | TA TA
teen méidrittely 2008 2009
Kirjaston koko- | hankinnat (asukasluku/1000) | 447 404 >430) >430
elmien laadun ja
méadrin sdilytta- lainaus/kokoelmat 2,04 2,28 >2.3 >273
minen
Laadukkaat ja
asiakaskeskeiset | kokonaislainaus/asukasluku 18,2 18,71 >19 >19
kirjasto- ja tieto- '
palvelut kirjastokdynnit/asukasluku 11,76 10,17 >11 >11
Verkkopalvelujen | internetkoneita asiakkaille 6 6 6 6
tarjoaminen asi-
akkaiden kayt-
to6n

lainan hinta (toimintaku- 2,39 2,46 2,5 2.5
Palvelujen tuot- lut/lainaus)
taminen mahdol-
listmman talou- kdynnin hinta (toimintaku- 3,70 4,52 4,5 4,5
dellisesti lut/kirjastokdynnit)
Toiminnan kysyntéd ja | TP 2006 TP 2007 TA 2008 TA2009 TS2010
vaikuttavuus
Lainojen mairi 170 897 172 428 > 180 000 > 180 000 > 180 000
Fyysiset kirjastokdaynnit | 110 302 93 780 >100 000 >100 000 >100 000
Toimintaan kiytetty 40,94 40,67 4976 49,44 49.44
raha/asukas
Perustiedot TP 2006 | TP 2007 TA 2008 TA2009 TS2010
Henkilosto:
-Kirjastonjohtaja 1 1 1 | 1
-kirjastonhoitaja 1 - 1 1 1
-Kirjastovirkailija 4 5 4 4 4
-Kirjastovirkailija (vel- | 1 1 1 1 1
vollisuus kuljettaa kir-
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jastoautoa)

Tilat:

-péidkirjasto
(rakennettu 1981)
-kirjastoauto Kontio
(hankittu 1997)

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

¢ Kirjasto turvaa kaikille kuntalaisille mahdollisuudet kayttda kulttuuri- ja tietopalveluja tar-
joamalla aineistoa, laitteita ja asiantuntemusta asiakkaiden kédytettavaksi.

o Kirjasto edistdd tiedonhallinnan perustaitojen ja tietoyhteiskunnan palvelujen saatavuutta
tarjoamalla vilineet ja opastusta palvelujen kdyttoon.

e Kirjaston henkilskunta on luovassa vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa esittelemélld
kirjallisuutta ja sen sisilt6ji eri-ikiisille kuntalaisille kirjavinkkauksen avulla kirjallisuuspii-
rissé sekd koululaisten luokkakéyntien yhteydessa.

e Kirjastolla on yhteinen aineisto- ja asiakasrekisteri Karpalo-kirjastojen kanssa.
s Kirjasto tekee yhteistydtd Oulun ja Lapin kirjastojen kanssa aineistojen hankinnassa ja kul-

jetuksissa.

e Kirjastoautopalveluiden myynti Ylikiiminkiin lakkaa v. 2009

Tehtiavi

4.3.2.3. Kulttuuri- ja kotiseututyd
Kulttuuriohjaaja

Toiminnan lyhyt kuva-
us/
palveluajatus:

Kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harras-
tamista, taidepalvelusten kiyttod seki paikallisen kulttuuriperin-
teen vaalimista, edistimisti, tukemista ja jirjestimisti.

Tavoitteen kohteen
méirittely

Mittari

Kulttuuripalvelujen laa-
dukas ja monipuolinen
tuottaminen

Tapahtumat ja toiminta
Hankkeet
Kéavijamaarit

Toiminnan kysynté ja vaikuttavuus | TP 2007 TA 2008 TA2009 T82010

Kulttuuritilaisuudet,
-tapahtumat ja toiminta
- taidendyttelyt
- konsertit
- teatteriesitykset
ja -matkat
- tapahtumat
- juhlat
- kerhotoiminta
- koulutus
- kansainvilinen
vhteistyo
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Tommintaan kiytetty raha/asukas 9,31 11,26 12,62 12,62
Perustiedot TP 2007 TA 2008 TS2009 TS2010
Henkilosto:
-kulttuuriohjaaja 1 1 1 1
-niyttelynvalvoja 50 % 1 (50%) 1 (50%) 1 (50%) 1 (50%)
(tysllisyysvaroin)
Tilat:
- kulttuuritoimisto /2 huonetta | % huonetta | % huonetta | ' huonetta
(vhteinen tila museon toimiston kans-
sa)
- tatdehuone Pudikki n. 112 m? n. 112 m? n. 112 m? n. 112 m?
- kerhohuone n. 30 m’ n. 30 m* n. 30 m? n. 30 m?
- yht. kokoustila kansalaisopiston n. 40 m* n. 40 m* n. 40 m* n. 40 m?
kanssa
- Suojalinna 1 1 1 1
—
Tehtavi/ Museopalvelut
Vastuuhenkilo Kulttuuriohjaaja
Toiminnan lyhyt kuva- | Alueellisesti merkittivini, kulttuurihistoriallisena museona, Pu-
us/ dasjdrven kotiseutu- museon tehtiivini on paikallisen kotiseutupe-
palveluajatus: rinteen sdilyttiminen ja vaaliminen kerddmiilld, tallentamalla ja
esittelemiilld paikallista kulttuurihistoriaa.

Tavoitteen koh- | Mittari TP 2007 TA 2008 TA 2009
teen méirittely

Museopalvelujen

tuottaminen Kéavijamaara n. 1000 henk. | n. 1100 henk. | n. 1100 henk.

Toiminnan kysynti ja vaikut- | TP 2007 TA 2008 TA2009

tavuus

Museo avoinna

keviidstd syksyyn:

- museon kevétkunnostus — mu- 2.5-19.6 5.5-22.6 4.5-19.6

seon talvivarastointi ja huolto 13.8-28.9 14.8-19.9 17.8-20.9

- avoinna 5 pn/vk 4.6-10.8 2.6-10.8 1.6-9.8

- kotiseutuviikko 16.-22.7 14.-20.7 13.-19.7

- koululaisvierailut ajalla 15.-31.5 ajalla 15.-31.5 ajalla 15.-31.5
ajalla 11.-31.8 ajalla 11.-31.8 ajalla 11.-31.8

- esineistén vastaanotto koko vuosi koko vuosi koko vuosi

- aineiston Kortistointi kevit, kesd, syksy | kevit, kesi, syksy kevit, kesd, syksy




73

- aineiston kuvaaminen kesd, syksy kesi, syksy kesd, syksy
- rakennusten ja ympéristén kevit, syksy kevit, syksy kevit, syksy
kunnossapito
Toimintaan kiytetty raha/asukas

4,02 4,81 4,42
Perustiedot TP 2007 TA 2008 TA2009 TS2010
Henkilosto:
- kulttuuriohjaaja (hallinto)
- museonhoitaja 50% 1 1 1 1
- museo-opas 1 (50%) 1 (50%) 1 (50%) 1 (50%)
- harjoittelija 1 (50%) 1 (50%) 1 (50%) 1 (50%)
Tilat: :
- museon toimisto /2 huonetta 2 huonetta | % huonetta | % huonetta
(yhteinen tila kulttuuri- toimis-
ton kanssa)
- museoalue ja rakennukset 23 23 23 23

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

e Vuoden 2009 keskeisenid teemana 370 juhlavuoden huomioiminen toiminnan eri muodoissa:
konsertit, juhlat ja muut tapahtumat

e Kulttuurinen nuorisoty6 on tirked ja huomioitava painopistealue eri taidealueiden toimin-
nassa: kerhot, hankkeet ja kulttuuritapahtumat

¢ Uuden ja tirkedn Taidehuone Pudikin toiminnan kehittdminen ja monipuolistaminen en-
simmiisen toimintavuoden kokemusten pohjalta: vaihtelevat niyttelyt, oheistoiminta, taide-
kasvatus

¢ Kotiseutumuseon toiminnan yllipitiminen ja eldvéittiminen

* Museon aineiston kirjaaminen digitaaliseen muotoon

e Kotiseutuarkiston kokoelmista vastaaminen seki aineiston kartuttaminen yhdessi keskusar-
kiston kanssa

Tehtivi 4.3.2.4. Liikuntatoimi

Tilivelvollinen Vapaa-aikachjaaja

Toiminnan lyhyt kuva- | Liikuntapalveluiden tavoite on tarjota eri-ikiisille laadukkaita,
us/ mounipuolisia ja ympérivuotisia liikuntapalveluja. Edistiia liikun-
palveluajatus: nan avuila terveyttd ja tukea seuroja ja jirjestoji.

Tavoitteen kohteen Mittari

midrittely

Lisétd oman terveyden Litkuntapalvelujen tuotteet ja niihin osallistujien mairi

kannalta riittdvisti liik- - olhjatut ryhmiét

kuvien midrid kaupun- lapset/nuoret, tydikiiset, ikdthmiset
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gissa -
Laadukkaat ja turvalliset
uimahallipalvelut

Palvelujen tuottaminen
mahdollisimman talou-

kéavijaimadrit/litkuntapaikka
- liikuntatapahtumat
- likuntaneuvonta

Kyselytutkimus sekd kdvijamidrin seuranta

Uimahalli- ja litkuntahallinkdynnin hinta (€/kiyntikerta)

dellisesti
Toiminnan kysynti ja vaikutta- TP 2006 TP 2007 TA 2008 TS2009
viuus
Kéavijamaarat

Litkuntahalli

* Liikuntahalli ja kuntosali | 34 073 33 600 34 000 34 000

Virkistysuimala Puikkari

* Uimahalli ja kuntosali 49 536 50576 53 000 53 000
Toimintaan kiytetty raha /asukas

* Liikuntapalvelut 32,90 35,81 21,89 22,57

* Uimahallipalvelut 32,35 35,79 32,56 33,96
Perustiedot TP 2006 | TP 2007 TA 2008 TS2009 TS2010
Henkilosto:
vapaa-aikaohjaaja 1 1 1 1 1
liitkuntapaikkamestari 1 1 0,15 0,15 0,15
uimaopettaja/ valvoja 3 3 3 3 3
palvelupisteenhoitaja 2 2 2 2 2

kuljettaa kirjastoau-
toa)

Tilat:

Litkuntahallli (valm.
1983)

virkistysuimala Puikkari
(valm. 1999)
Hiihtomaja (1990)
Naamankajirven toimin-
takeskus (2004)

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

e Puikkarin 10-vuotistaipaleen huomioiminen
* Vahva yhteistyd muiden hallintokuntien, koulujen, yhteisdjen, seurojen ja jérjestdjen kanssa

¢ Eri-ikdisten thmisten liikuttaminen terveellisesti ja monipuolisesti

¢ Opetussuunnitelman mukainen uinninopetus
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Tehtidva

4.3.2.3 Nuorisotoimi
Vapaa-aikaohjaaja

Toiminnan lyhyt kuva-
us/
palveluajatus:

Nuorisotoiminnan tarkoituksena on tukea nuorten kasvua jait-
sendistymisti, edistiii nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten

sosiaalista vahvistamista sekii parantaa nuorten elinoloja.

Tavoitteen kohteen Mittari P TP 2007 | TA 2008 | TA 2009
miirittely 2006
Laadukkaita ja monipuo- | 0-29-vuotiaita 3317 3153 3030 3020
lisia nuorisopalveluja
hoidetaan tehokkaasti ja | Toimintatilat/kdvijamédrit
taloudellisesti Kerho-, retki-, leiri- ja

kahvilatoimin-
Nuorisopalveluja tuote- | ta/osallistujamairit
taan moni ammatillisena
yhteistyéni Tieto- ja neuvontapalve-

lut/osallistujat

Nuorten kuulemi-
Nuorten sosiaalinen vah- | nen/aloitteet ja tapahtumat 8 8
vistaminen ja tukeminen | Nuorisojérjestét
Toiminnan kysynti ja vaikuttavaus TP 2006 | TP 2007 TA2008 TA2009
Nuorisopalvelut tavoittavat tehokkaasti
- Nuorisotila/kivijamairi 9927 8738 9000 9000
- Leiri- ja retkitoiminta/osallistujamasrs 600 17
- Discotoiminta 260 4
- Nuorisokahvilatoiminta 8 16
- Elokuvaretket 4
Nuoria kuullaan heitd koskevissa asioissa
- Nuorten Parlamentin kokoukset 4 4
- Seutukunnalliset tapaamiset 1
- Nuorisoaloitteet 9 10
- Nuorten tieto- ja neuvontapalve- 400
lut/tapahtumia
Nuorisopalvelut laaja-alaisia/erityisnuorisotys
- Bhkdisevi paihde- ja huumetys 14
- Lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma 1
- Koulut ja nuorisotys/yhteistydryhmit jne. 13
- Kulttuurinen ja liikunnallinen nuoriso-
tyd/kerhot, tapahtumat ja leirit 13 15

- Tukioppilastoiminta
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Monikulttuurinen ja kuntien vilinen nuoriso-
tyo

- kansainvilinen nuorisoleirl 1
- kulttuurinen nuorisohanke 1

- Nuor1 Kulttuuri-tapahtumat

Toimintaan kiytetty raha/asukas

10,76 18,34 13,93 13,08

Perustiedot

TP 2007

TA 2008

TA2009

TS2010

Henkilosto:
-vapaa-aikaohjaaja
-nuorisotyontekiji

- harjoittelijat, kesi-
tyontekijit, vapaaeh-
toistyontekijit

Tilat:

- nuorisotoimisto
- nuorisotilat

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

e Nuorten turvallinen kasvuympdrists, koulutus, virikkeelliset harrastusmahdollisuudet, terveys ja
viithtyminen kuuluvat kaupungin keskeisiin menestystekijoihin.
e Nuorisopalvelujen lihtékohtina ovat yhteis6llisyys, yhteisvastuu, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo,

monikulttuurisuus ja kansainvilisyys, terveet eliméintavat sekd ympiriston ja eldméin kunnioit-
taminen

Nuorisotyshsn kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuu-
det, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, litkunnal li-
nen, kulttuurinen, kansainvilinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten ympéristékasva-
tus seki tarvittaessa nuorten tydpajapalvelut tai muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopi-
vat toimintamuodot.

Nuorisopalveluja toteutetaan moni ammatillisena yhteistyéni paikallisten viranomaisten sekd
nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoty6ta tekevien tahojen kanssa.




4.4. TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE
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4.4.

TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE

Visio:

Toiminta-ajatus:

Pudasjarvi on luontaisista voimavaroista eldva ja vahvistuva
alueellisesti vaikuttava maaseutukaupunki.

Tekninen toimi tuottaa kuntaorganisaatiolle ja kuntalaisille
tekniset palvelut sekd vastaa maankdytdstd. Tekninen toimi
turvaa luontaisen ettd rakennetun elinympériston vithtyvyy-
den, terveellisyyden ja turvallisuuden sdilymisestd edistden ja
yllapitien hyviid rakentamistapaa ja ympéristonsuojelua.

Toimielin:

Toimiala

Tekninen lautakunta

4.4.1. Tekniset palvelut

Tilivelvolliset : Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, maankdyttdinsinddri, kiinteis-
topaallikko, yhdyskuntatekniikan paallikko, energiainsindéri ja maa-

rakennusmestari
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 miiriraha sitova hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 e 1000 e Tekniset palvelut euroja euroja 1000 e 1000 e
6 925 6 165 TULOT YHTEENSA 6 434 269 6 434 269 6 476 6 517
-11 % muutos % 4% 4% 1% 1%
7526 6 753 MENOT YHTEENSA 7 108 169 7102 559 7120 7120
-10 % muutos % 5% 5% 0% 0%
-601 -588] TOIMINTAKATE -673 900 -668 290 -644 -603
Muut rahamifriiset erit
-1300 -895| Poistot ja arvonalentumiset -1251113 -125113 -1251 -1251
Laskennalliset erdt
TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2609
Kriittinen menestystekiji Tavoite Mittari

Turvallinen, viihtyisi ja toi-
miva infra ja kattavat liiken-
nepalvelut

Valtatie 20:n hyodyntdminen
Toimintaympiriston muutos-

ten jatkuva ja aktiivinen seu-
ranta

Kurenalan ja Torrénkan-
kaan yleiskaavoitus
Luokkavaaran asemakaavoi-
tus

Meidén City-projektiin
(kaupunkikeskustan kehit-
timinen)

Maapoliittinen ohjelma

Valmistau voonna 2009

Valmistuu vuonna 2009

Valmistun voonna 2009

I aatiminen aloitetaan vuon-

na 2009




78

Liikenneviylien ja yleisten
alueiden toimintojen kehit-
tdminen

Liikelaitosten palvelujen
tuottaminen kustannuste-
hokkaasti

Tuottamattomasta ja vajaa-
kidytossi olevasta kiinteisto-
massasta luopuminen

Palvelutason suhteuttaminen
resursseihin ja kolmansien
tahojen tyopanoksen lisida-
minen

Eri limmontuotantovaih-
toehtojen selvittiminen
Vv-laitoksen kaukovalvon-
nan kehittiminen
Hyotyjitepisteverkoston kat-
tavuuden ja keriys- seki ki-
sittelykustannusten tarkaste-
Iu

Toimintojen tiivistiminen
Rakennusmassan supistami-
nen

Kaupungin yllipitimien lii-
kunta ja uimarantapaikkojen
tarkastelu.
Liikuntapaikkojen, reittien
ja uimarantojen yllipidosta
30 % siirretiin kolmansien
tahojen hoidettavaksi

Hintatasoa verrataan suh-
teessa valtakunnallisiin kes-
kiarvoihin nihden.

Kiyttoasteessa verrataan
valtakunnallisia keskiarvoja

SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2011 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuaustavoitteet:

Tuotantotavoitteet:

nen

toimitilastrategian luominen

kiinteistomassan / -kustannusten pienenemi-

neliopohjaisiin vuokriin siirtyminen

44.1.1

Toiminta-ajatus:

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Teknisen toimen alaisuuteen kuuluvien hallinto- ja toimistotehtdvien hoitaminen.
Teknisen lautakunnan ja sithen kuuluvan tiejaoston toiminnan hoitaminen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Teknisten palveluiden palkanlaskentaan ja taloushallintoon littyvistd tehtdvistd osa
stirtyy 1.1.2009 kuntapalvelutoimiston hoidettavaksi. Kaupungin tehtdviksi jadvit
hallinto- ja toimistotehtivit hoidetaan keskitetysti “talon sisdlld” yhteisesti soviftavien
periaatteiden mukaisesti. Yksityisticlain mukaiset toimitukset ja katselmukset hoitaa
kolmijdseninen tiejaosto.

Tunnusluvut:
Kustannukset Tot. 2007 Arv.2008 | Arv.2009 Arv.2010 Arv.2011
€/as -32,81 -27.88 -25,15 -25.41 -25,55
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MAANKAYTTO

Kaavoitus- ja mittaustoiminta

Toiminta-ajatus:
Vastaa maankdytén suunnittelusta, maaomaisuuden hoidosta, kartastotehtivisti seki
osoitejdrjestelmin ylldpidosta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Jatketaan keskenerdisii kaavoitushankkeita:

- Torronkankaan osayleiskaavoitus

- Kurenalan osayleiskaavoitus

- Kurenalan eteldisen osan asemakaavan muutos tySkeskuksen ympiristoss.

Aloitetaan uusia kaavoitushankkeita:
- Luokkavaaran asemakaavan laajennus. Kaupungin hankkiman uuden maa-alueen
asemakaavoitus Luokkavaarassa, uuden Syotteen yhdystien varressa.

Pidetdiin yll4 ajantasaista asemakaavaa ja laaditaan kaavoituskatsaus.

Pidetddn yll4 osoitejirjestelmii.

Tunnushuvut:
Kustannukset Tot. 2007 | Arv.2008 | Arv.2009 Arv.2010 Arv.2011
€/as -14,38 -14,46 -15,90 -15,90 -15,95

Maa- ja metsitilat

Toiminnalliset tavoitteet:

Suoritetaan metsédtaloussuunnitelman mukaisesti metsinhoitotsiti. Metsin uudishak-
kuita tehdédin noin 11 ha ja harvennushakkuita noin 23 ha. Lis#ksi tehddin taimikon-
hoitot6itd noin 30 ha. Hoitotiden kustannukset ovat 9.000 €.

Puuta on suunniteltu myytaviksi 2200 m3, josta bruttotuloksi on arvioitu noin 60.000
€. Uudistamis- ja taimikonhoitotdiden jidlkeen netto tuloksi jid n. 50 000 €.

Maa- ja vesialueiden vuokratuloja on arvioitu saatavan n. 100 000 €.

Tunnusluvut:

Kustannukset Tot. 2007 | Arv.2008 | Arv.20069 Arv.2010 Arv.2011

€/as 20,04 10,68 13,18 13,18 13,18
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LIKENNEVAYLAT, YLEISET ALUEET JA LIIKUNTAPAIKAT

Liikenneviylit

Toiminta-ajatus:
Mahdollistaa kuntalaisten liikkumisen kaavateilld, yksityisteilld ja ns. muilla teilld
mahdollisimman turvallisesti kaikkina vuodenaikoina.

Toiminnalliset tavoitteet:

Pudasjirven kaupunki on kilpailuttanut litkenneviylien hoidon ja kunnossapidon sekd
tievalaistuksen hoidon vuoteen 2013 saakka yhdessd Tiehallinnon Oulun tiepiirin
kanssa. Merkittivi osa talousarviomiirirahoista vuosittain on sidottu néthin urakoi-
hin. Urakkahinnat muodostuvat kiintedstd osasta ja yksikkohintaisesta osasta joka eldd
jonkin verran vuosittain kunnossapitotarpeiden mukaan ( sorastus, pélynsidonta, niitot
ja raivaukset sekd lisdhdylaykset )

Urakoiden ulkopuolella ovat mm. seuraavat tyot:

Liikennemerkkien, siltojen ja rumpujen kunnossapito, kinostimet, kelirikkovauriot,
opasteet, sadevesiviemirit ja —kaivot, taajaman vihertyot, paillysteet, korokkeet, reu-
natuet, alikulkujen pumppaamot, kuivatukset, paannejdatyot.

Alueurakan kautta kunnossapidetéin tickuntien kanssa hoitosopimuksella olevia teitd
n. 350 km, kaavateitd ja kevytliilkenneviylid n. 67 km ja n. 30 km muita teitd. Lisdksi
kunta avustaa n. 234 km tilojen teitd.

Liikenneviylien osalta talousarviomidrirahat ovat niukat. Vuosittain on sovittu tu-
loutettavaksi liikenneviylien kustannuspaikkaan 30.000,- € tienpitorahastosta. Tulou-
tus el niy toimintakatteessa. Alueurakkaan kuuluvien litkenneviylien kunnossapitota-
so on méidritelty yhdessd tiehallinnon kanssa.

Tunnusiuvut:

Tot. 2007  Arv. 2008  Arv. 2009  Arv. 2010 Arv. 2011
Kaavatiet €/km 3380 3420 3440 3460 3480
Kaavatiet €/as 21,5 22 23 24 24
Yksityistiet €/km 748 780 800 820 820
Yksityistiet €/as 28,2 28,8 29,2 293 29.3

Yksityisteiden rakentaminen

Toiminta-ajatus:
Huolehtia valtionavullisten yksityisteiden rakenteellisesta kunnosta ja litkenneturval-
lisuudesta sekii avustaa vanhojen piitdsten mukaisesti yksityisten metsdautoteiden
rakentamista ja parantamista.

Toiminnalliset tavoitteet:
Valtion tehostettuun ohjelmaan yksityisteiden puunhuollon turvaamiseksi kaudella
2009 — 2011 varaudutaan uusien kohteiden suunnitteluun , rahoituksien valmisteluun
sekd perusparantamiseen. Suurempiin kohteisiin tarvittavat méaérdrahat pidtetddn
erikseen.

Tunnuslavut:
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Tot. 2007

Arv. 2008

Arv. 2009

Arv. 2010

Arv. 2011

Nettomenot €/as

-5,82

-3.3

35

- 5,82

- 5,82

Puistot ja yleiset alueet

Toiminta-ajatus:
Huolehtia yleisten alueiden kunnosta, vithtyvyydests, siisteydesti ja turvallisuudesta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Toimintaa joudutaan edelleen supistamaan médrdrahojen reaaliarvon pienentyessi n.
4-5 %. Toiminta painottuu linja-autoaseman, torin, Mummarin P-alueen, liikennepuis-
ton, matonpesupaikka ja Sivakkasuon monitoimipuiston ylldpitoon sek# Paavalinpuis-
toon. Ulmarantojen yllapito keskittyy vain virallisiin, vilkkaimpiin rantoihin. Lento-
kentéin toimintaa muutetaan kentin kehittimisen my6ti. Tulvapenkereiden ylldpito-
kustannukset kasvavat vanhimpien pumppaamojen lis#éntyvilld huoltotarpeella. Tul-
vapenkereiden osalta hoidetaan ldhinnd niiden toiminnallinen valmius.

Lis#ksi tarveharkinnan mukaan kunnossapidetiin 9 kpl leikkipuistoja, P-alueet, Jyrk-
kikosken alue, uimarannat, soramontut, palopostit ja kaivot, opastus ja viitoitus.
Viher- ja istutustdissi piddpaino on ydinkeskustan alueilla.

Puistojen jddkenttid jaddytystd harkitaan madrirahojen puitteissa.

Tunnusluvuot;
Kustannukset | Tot. 2007 | Arv. 2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv. 2011
€/as -10,6 - 10,7 -11,2 -11,3 -11,3

Liikuntapaikkojen kunnossapito

Toiminta-ajatus:
Ulkolitkuntapaikat pidetddn sellaisessa kunnossa, etti liikuntatoimi voi toimia niissi
litkuntalain velvoittamissa puitteissa ja niiden arvo siilyttien.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tulosyksikén kunnossapitoon kuuluvat: Suojalinnan urheilukenttd, Suojalinnan jis-
kiekko-tenniskenttd, keskustan pallokentit, kuntoradat, -ladut, haja-asutusalueen lii-
kuntapaikat, - reitit ja skeittipaikka.

Kunnossapidon niukkojen méaardrahojen vuoksi joudutaan v. 2009 priorisoimaan lii-
kuntapaikkojen kiyttdd ja aukioloa. Haja-asutusalueella olevien hikuntapaikkojen ja
reittien kunnossapitoa joudutaan miettimiin vhdessi kyldyhteisdjen kanssa. Kustan-
nuspaikalta maksetaan Sy6tteen latupoolille Syétteen alueen kunnossapitoon vuosit-
tain 25.000,- €. Taajama-alueen latujen kunnossapito kilpailutetaan kevailld 2009.

Tunnusluvut:
Kustannukset | Arv. 2008 | Arv. 2009 | Arv. 2010 Arv. 2011
€/as - 12,8 - 13,2 - 13,3 - 133
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4.4.1.4. LIKELAITOKSET

Kaukolampdlaitokset

Toiminnalliset tavoitteet:

Kaukolampi tuotetaan 32 000 MWh, josta kotimaisella polttoaineella tuotetaan 92 %.
Kaukolimmén myynti on 27 000 MWh.

Téorronkankaan limméntuotanto ja -jakelu on siirtyméssd Fortumille 1.12.2008 alka
en.

Keskustan alueen verkoston laajentamista jatketaan.

Polttoaineiden kiyttd jakautuu seuraavasti:

Palaturve 8§ 000 MWh 25 %

Kuori, puru 13 700 MWh 43 %

Hake 7 700 MWh 24 %

Raskasoljy 2 600 MWh 8 %
Tunnusluvat:

1 Tot. 2006 Tot. 2007 Arv. 2008 | Arv. 2009
Limmdénmyynti 40 707 45 433 48 200 27 000
MWh/v B

Kaukoldmpélaitoksen taksoihin esitetédn n. 10 % korotus 1.2.2009 alkaen.
Vesi- ja viemirilaitos
Vesilaitos

Toiminta-ajatus:
Hyvin talousveden toimittaminen asiakkaille luotettavasti Sydtteen alueella.

Toiminnalliset tavoitteet:

Pytkynharjun ja Ahvenvaaran vedenottamon maksimikéytté vedenjakelun lisdyksen
johdosta.

Kaukokiytts- ja valvontajirjestelmin rakentamista jatketaan.

Vesilaitoksen kulutustaksoihin esitetdan 8 % korotusesitys 1.1.2009 alkaen ja poiste
taan mittarimaksu sisdllyttimilld se perusmaksuun.

Tunnusiuvut:
Tot. 2007 Arv. 2008 Arv. 2009 Arv. 2010
Vesimaksu €/m’ 1,05 1,10 1,20 1,28
Myyty vesimadrd | 34 600 35 800 36 200 38 000 l
3
m ]

Viemadarilaitos



Jitehuolto

&3

Toiminta-ajatus:
Sybtteen alueen jétevesien puhdistaminen siten, etti se ei kuormita alueen luontoa.

Tomminnalliset tavoitteet:
Jitevesipuhdistamolle tulevan jiteveden ja sakokaivolietteen puhdistaminen
lupaehtojen mukaisesti.

Verkoston rakentamista jatketaan uusille kaava-alueille ja uusille kuluttajille vanhoilla
kaava-alueilla.

Viemdrilaitoksen kulutustaksoihin esitetééin 8 % korotus ja otetaan kiyttGon perus-
maksu 1.1.2009 alkaen.

Tunnusluvut:
Tot. 2007 | Arv. 2008 | Arv. 2009 Arv, 2010
Jitevesimaksu e/m’ 3,00 3,15 3,40 3,50
Kisitelty vesiméiri 44 000 45 500 46 500 49 000
3
m

Toiminta-ajatus:

Jatehuolto toimii jitelain mukaisesti aiheuttamisperiaatteella, jossa jétteen tuottaja
maksaa jétehuollosta aiheutuvat kustannukset mm. jitteenkisittelypaikkojen kiyton,
kiytostd poistamisen, vaikutusten jilkiseurannan, sekd jatehuollon tulevan kehittimi-
sen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Ylldpidetddn Kurenalan siirtokuormaus- ja hyotyjiteasemaa, jossa otetaan vastaan
myds ongelmajétteitd. Pudasjarven kaupunki ja Oulun jéitehuolto ovat tehneet jitehuol-
lossa yhteistydsopimuksen, jossa Pudasjirvelld jétteet keritiéin siirtokuormausasemal-
le, josta ne toimitetaan Ouluun Ruskon jitelaitokselle. Yleisen kustannustason huo-
mattavan nousun johdosta jitetaksoihin joudutaan esittimiin n. 10-12% korotus. Sa-
moin ongelma- ja hyotyjitteiden kisittely- / kerdilykustannukset ovat nousseet huo-
mattavasti, joten nédiden kustannusten noususta johtuen perittivi ekomaksu esitetiin
korotettavaksi 20 €:n. Lisdksi pidetiiin yll4 sivukylien lietteenkisittelypaikkoja (Sara-
kyld, Hetekyld, Puhoskyli).

Toteutetaan ympéristéluvan mukaista ympéristévaikutusten seurantaohjelmaa suljetta-
valla kaatopaikalla.

Annetaan neuvontaa ja tiedotetaan jitteentuottajia jétteen lajittelemiseksi, hyddyntd-
miseksi ja atheuttamisperiaatteen korostamiseksi sekd loppusijoitettavan jitteen vi-
hentdmiseksi. Kehitetddn jitepalveluja koko kaupungin alueella. Tehostetaan hysty- ja
ongelmajitteiden kerdystd. Selvitetddn vaihtoehtoisia muotoja vhteisten jitepalvelujen
rahoitukseen.



Tunnusluvut:

4.4.1.5.

&4

2007 2008 2009 2010
Jitehuoltokustannus €/as 15,5 17,8 20,5 20,5
Jdtemidrd kg/as 300 280 270 270

TILAPALVELUT

Tilapalvelun toimintoja ja henkildstdd koordinoi tilapalveluiden tulosyksikén esimie-
hend kiinteistopaallikko.

Omassa kiytossi olevat rakennukset ja toimitilat

Toiminta-ajatus:

Eri hallintokuntien tarvitsemien tilojen yllipito ja hoito

Toiminnalliset tavoitteet:

Tilojen vuokraus m’-perusteiseksi
Kiinteistéautomaation hyddyntdminen
Kiinteist6jen arvon sdilyttiva ylldpito ja hoito energiataloudellisesti
Kiinteisthoitotyon toteutus mitoituksen mukaisesti

Menoija vihentivii tekijoita;

Rakennusmassan supistaminen
Automaatio- ja energiansidstdtoimenpiteet
Eri hallintokuntien toimitilojen keskittdiminen ja titvistdminen
Toimitilojen yhteiskidytto

Menoja lisddvid tekijoita:

Energian hintojen nousu
Materiaalien ja palvelujen hintojen nousu
Palkkojen nousu

Tunnusluvut:

Tot. 2007 | Arv.2008 | Arv.2009 Arv.2010 Arv.2011
TUOTTO 3241835 3017500 3204709 3204709 3204 709
Henkilsstokulut 1713182 1588950| 1578497 1578 497 1578 497
Materiaalin ostot 829 560 857 700 944 000 944 000 944 000
Palvelujen ostot 711 750 588 850 673 037 673 037 673 037
Muut kulut 15 964 8 500 9175 9175 9175
Hoitokulut yht. 3270456 3044000, 3204709 3204709 3204 709
KAYTTOKATE/ 228622 -26 500 0 0 0
HOITOKATE
Poistot 0 0 0 0
Korot 2 % 0 0 0 0
TULOS 0
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Vuokratut rakennukset ja toimitilat

Toiminta-ajatus:

Kaupungin omistamien asuinhuoneiden, teollisuustilojen ja muiden ulkopuolisille

vuokrattujen tilojen ylldpito ja hoito

Toiminnalliset tavoitteet:

Kiinteistdmassan “arvottaminen” / omistuspohjan uudelleen jédrjestdminen.
Uusien vuokra-arvojen madritys vastaamaan oikeaa kulurakennetta
Kiinteistbautomaation hyddyntdminen

Asunhuoneistojen ja teollisuustilojen kdyttéasteen nosto.

Kiinteistjen arvon s#ilyttivi yllédpito ja hoito energiataloudellisesti.
Yhteistyén tehostaminen kaupungin omistamien kiinteistoyhtididen kanssa

Menoja vdhentdvid tekijoita:
Rakennusmassan supistaminen
Automaatio ja energiansidstétoimenpiteet
Tuottamattomista tiloista luopuminen

Menoja lisddvid tekijoiti:
Energian hintojen nousu
Materiaalien ja palvelujen hintojen nousu
Palkkojen nousu

Tuloja vihentdvid tekijoita:
Tyhjillddn ja vajaakaytdssa olevat vuokratilat
Teollisuustilojen méiridaikaiset vuokranalennukset

Tuloja lisddvid toimenpiteiti:
Vuokrien korotus
Teollisuushallien vuokrien oikaisu

Tunnushuvut:
Tot. 2007 | Arv.2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011

TUOTTO 818 658 906 000, 909 000 909 000 909 000
Henkilsstokulut 170 430! 196440| 218 148 218 148 218 148
Materiaalin ostot 338293 389177 399169 399 169 399 169
Palvelujen ostot 239217 251590 240000 240 000 240 000
Muut kulut 72 915 78 739 61 683 61 683 61 683
Hoitokulut yht. 820 8551 916000 919000 919 000 919 000
KAYTTOKA- 2198 -10000, -10000 -10 000 -10 000
TE/HOITOKATE
Poistot 0 0 0 0
Korot 2%
TULOS
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Muut rakennukset ja toimitilat

Toiminta-ajatus:

Eri hallintokunnilta vapautuneiden tilojen yllipito ja hoito.

V.2009 aikana muilta hallintokunnilta vapautuvien tilojen ylldpitoon ei talousarviossa
ole varauduttu.

Toiminnalliset tavoitteet:
Tuottamattomasta kiinteistémassasta luopuminen
Rakennusten vuokraus vihintdan ylldpitokustannusvastaavuudella.

Menoja vihentidvii tekijoiti:

Rakennusten myyminen, purkaminen tai sdildminen

Menoja lisddvid tekijoiti:
Energian hintojen nousu
Materiaalien ja palvelujen hintojen nousu
Palkkojen nousu

Toiminta-ajatus:

Tunnusluvut:
Tot. 2007 | Arv.2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011
TUOTTO 2356 0 0 0 0
Henkilostokuiut 563 384 617 617 617
Materiaalin ostot 20175 5500 7643 7643 7 643
Palvelujen ostot 4 863 1616 1 740 1740 1 740
Muut kulut 0 0 0 0 0
Hoitokulut yht. 25601 7 500 10 000 10 000 10 000
KAYTTOKA- -23 245 -7500(  -10 000 -10 000 -10 000
TE/HOITOKATE
Poistot 0 0 0 0
Korot 2 %
TULOS
Korjausneuvonta

Valtion asuntorahaston edellyttdmien korjausavustusten kisittelyyn littyviid toimintaa
Avustusten kisittely ja neuvonta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Asuntokannan sédilyttdminen siind kunnossa, ettd vanhusviesto pystyy asumaan niissi
mahdollisimman pitkéaén.
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Toimielin: Rakennuslautakunta
Toimiala: 4.4.2. Rakennusvalvonta
Tilivelvollilset: Rakennuslautakunta
Rakennustarkastaja
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 miiriraha sitova hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 e 1000 e Rakennusvalvonta euroja euroja 1000 e 1000 e
81 61 TULOT YHTEENSA 74 925 74 925 75 75
-25 % muutos % 23 % 23% 0% 0%
147 161 MENOT YHTEENSA 164 925 164 925 165 165
10 % muutos % 2% 2% 0% 0%
-66 -100| TOIMINTAKATE -90 600 -90 000 -90 -90
Muut rahaméiriiset erit
0 Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit
TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009
Kriittinen menestystekiji Tavoite Mittari

Keskittyminen ydintehtiviisin
Hyvin palvelutason yllipi-
timinen

Palveluiden tuottaminen kus-
tannustehokkaasti

Seutukuntayhteistyo

Lupakisittelyajan pysyttii-
minen kohtuullisena

Yhteistoiminta muiden taho-
jen ja toimijoiden kanssa

Maksujen tarkastaminen

Seutukuntayhteistyon selvit-
timinen

4 — 5 viikkoa kisittelyaika
Mahdollisimman tiydelliset
fupahakemukset

Vuoden 2009 alusta

Palvelujen turvaaminen

SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2011 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Tuotantotavoitteet:

Turvallinen,

Lakien ja sifinnosten mukaiset palvelut

terveellinen, viihtyisi ja tarkoi-

tuksenmukainen rakentaminen

Joustavat palvelut
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtdvit méiritellddn padsaantoisesti maankdytts- ja rakennus-
laissa. Rakennuslautakunta toimii valtuuston pddtdkselld rakennuslupaviranomaisena
ja kdyttdd eri laeissa madrittyi ratkaisu- ja toimivaltaa.

Talousarviossa on varattu médriraha 1,5 rakennustarkastajan ja 1,5 toimistohenkilén
palkkaamiseen.

Rakennus- ja toimenpidelupapiétoksid tehdddn 250, maankdytts- ja rakennuslain mu-
kaisia 1lmoituksia késitelldan 80, rakennusvalvontakatselmuksia noin 500, poik-
keamislupahakemuksiin annetaan lausuntoja noin 50 ja suunnittelutarveratkaisuja k-
sitellddn noin 10. Jétevesiasetus tuo myds osaltaan lisdd ty6td rakennusvalvontaan. Ji-
tevesijérjestelmén rakentaminen edellyttdd toimenpideluvan kisittelyd olemassa ole-
viin rakennuksiin.

Poikkeamislupahakemusten suureen méardan Pudasjarvelld vaikuttaa suuri vesistdjen

méaird seki vastaavasti rantayleis- ja ranta-asemakaavojen suhteellisen vahdinen méda-

rd vesistdjen méiriin nahden.

Rakennusvalvonnan toiminnallisena tavoitteena on hyvin palvelutason ja kohtuullisen

lupakisittelyajan séilyttdminen.

Tunnushuvut:

Kustannukset Tot.2007 | Arv.2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Ayrv.2011

€/as 8,10 9,10 9,90 9,90 9,90
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Toimielin: Oulunkaaren ympiristélautakunta
Toimiala: 4.4.3. Ympiristopalvelut
Tilivelvolliset: Oulunkaaren ympéristélautakunta
ympéristdjohtaja
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2009 suunnitelma
2007 2008 midriraha sitova hallintok. valtuusto 2010 2011
1000 e ]1000e Ympiristopalvelut euroja euroja 1000 e 1000 e
500 558 TULOT YHTEENSA 691 894 691 894 692 692
12 % muutos % 24 % 24 % 0% 0%
666 778] MENOT YHTEENSA 923 8§94 923 894 924 924
17 % muutos % 19 % 19 % 0 % 0%
-166 -220] TOIMINTAKATE -232 000 -232 0600 -232 -232
Muut rahamiiriiset erit
0 -1|Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Laskennalliset erit

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009

Kriittinen menestystekiji

Oulunkaaren ympiristopal-
velut valvovat elintarvikkei-
den turvallisuutta, asumis-
terveytti, talousveden laatua
ja edistiivit elinympiriston
terveellisyytti.

Ympiristonsuojelua valvo-
taan ja edistetiifin siten, etti
luontoa ja muuta ympiristod
suojelemalla, hoitamalla ja
kehittiimilld tarvataan kun-
nan asukkaille terveellinen,
viihtyisé ja virikkeiti antava
sekd luonnontaloudellisesti
kestiva elinympiristo.

Tuotantoeliinten hoito ja
eldinldikinti seké pieneliin-
ten praktiikka hoidetaan asi-
antuntemuksella ajanmukai-
sissa tiloissa.

Tavoite

Tavoitteena on yllipitii viih-
tyisé, terveellinen ja turvalli-
nen seki luonnontaloudel-
taan kestiivi elinympiristo
seki edistiiii terveydensuoje-
lua ja ympéristonsuojelua
toimialueellaan.

Lupahakemukset kisitelliin
viivytyksetti

Toimialueella riittdvi madri
eldinladikireiti ja toimivat
péivystysalueet
Hankesuunnitelmaan perus-
tuva klinikkatilojen arviointi

Mittari

Riittivi ammattitaitoisten
tyontekijoiden miiri ja asi-
oiden viivytykseton kisittely
niin lautakunnassa kuin vi-
ranhaltioiden paitoksenteos-
sakin.

Lautakunnassa kisiteltyjen
lupien médri

Vesistojen laatu ja virkistys-
kelpoisuushuokitus

Tiytettyjen eldinlddkirin
virkojen méiri
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SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2011 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet: Laadukkaat ja lainmukaiset palvelut toimi-
vassa organisaatiossa
Maa-ainesten oton tehokkaampi valvonta

Vaikuttavuustavoitteet: Terveellinen ja turvallinen ympéristo
Kaikki maa-ainesten ottoalueet tulisivat tar-
kastetuiksi

Tuotantotavoitteet: Palvelut vertailukelpoisella katteella

Oulunkaaren ympiristopalvelut

Oulunkaaren ympéristépalvelut on aloittanut toimintansa vuoden 2006 alussa. Pudas-
jarven kaupunki hallinnoi ympéristdpalveluja ja sen koko henkildstod. Yhteiseni toi-
mielimend on Qulunkaaren ympérist6lautakunta, jossa on yksi jdsen jokaisesta sopija-
kunnasta. Lautakunta vastaa kuntien lakisiiteisistd ympéristoterveydenhuollon ja ym-
paristénsuojelun tehtdvistd. Oulunkaaren ympéristépalvelujen neuvottelukunta ohjaa
yleistd toimintaa ja suunnittelua siten, ettd kuntien nikemykset tulevat siind hyvin
huomioiduiksi ja yhteen sovitetuiksi.

Vuonna 2008 henkildstén madrd on lisddntynyt yhdelld eldinladkarilld Vaalan kunnan
liityttyd yhteistoimintasopimukseen.

Virkojen médrd v. 2009

Elainlddkarit

Ympiristdtarkastajat, ympéaristoterveydenhuolto

Ympdristotarkastajat, ympéristonsuojelu

Ympiristéjohtaja

Palvelusihteeri

= | et | LR ] N

Henkilosto yhteensd 4

Toimintakatteen jakautuminen kunnittain on alustavasti laskettu Oulunkaaren YTA-
KE-hankkeen loppuraportissa esitettyjen perusteiden mukaan. yhteistoimintasopimuk-
sen mukaisesti kunnat vastaavat kustannuksista kuhunkin kuntaan tuotettujen palvelu-
jen mairin ja aiheutuneiden nettokustannusten perusteella. TilinpditSksen jdlkeen teh-
déddn tasauslasku. Kustannusten jaosta padttda tarkemmin ympéristélautakunta.

Ympiristoterveydenhuolto

Ympiristéterveydenhuollon viranomaistehtivit hoidetaan Iin, Yli-lin, Haukiputaan,
Vaalan ja Utajdrven kunnissa sekd Pudasjarven kaupungissa.

Terveysvalvonnan toiminta painottuu elintarvikevalvontaan, asumisterveyden edisté-
miseen, talousveden laadun valvontaan ja muthin elinympéristén terveyshaittojen pois-
tamiseen ja terveellisyyden edistimiseen.



91

Eldinlddkinta

Eldinlddkintdhuollossa tuotetaan lakisddteiset kunnalliset eldinlaakéripalvelut sek to-
teutetaan eldinldakintdhuollon viranomaistehtidvit. Kaksi eldinladkiria toimii Hauki-
pudas, Yli-lIi ja [i- alueella. Pudasjirvelld on virat kahdelle eldinligkirille mutta toinen
Pudasjdrven virka on ollut pitkadn tayttimittd. Haukipudas, Ii, Y1i-Ii ja Pudasjarvi
muodostavat oman paivystysalueen. Yksi eldinlddkirin virka on Utajirvi-Vaala-
alueella, jonka eldinldakaripdivystys hoidetaan Vaalan, Utajirven, Kestilin, Piippolan,
Pyhénnén, Pulkkilan ja Rantsilan muodostamassa piivystysrenkaassa.

Ympiristonsuojelu

Ympiristénsuojelu hoidetaan sopimuksen mukaan vain Pudasjirven, Utajirven, lin ja
Yli-lin kunnissa. Ympéristonsuojelun painopistealueita ovat ympiristélupa- ja ilmoi-
tusasiat, haja-asutusalueiden jéitevesihuolto, ympiristén tilan seuranta seki maa-
aineslupien kisittely. Ymparisténsuojelun tavoitteena on ympériston tilan siilyttami-
nen hyvind. Valvonnan parantaminen mm. maa-ainesten ottoasioissa vaatii resurssien
lisdysti.

Ympiristonsuojelun palveluihin kuuluvat kuntien ympéristénsuojelun viranomaisteh-
tavit sekd maa-aineslupien kisittely ja valvonta. Ympéristonsuojelutehtivii tekee kak-
si pddtoimista ympéristotarkastajaa sekd ympéristdjohtaja. Ympéristéjohtajan tydajasta
on osoitettu ymparistépalvelujen johtamistehtdviin n. 45 %, miki on uudessa organi-
saatiossa osoittautunut riittdméattdméksi. Realistinen, noin 45 000 asukaan, alueellisen
organisaation johtamiseen tarvittava tydaika on yli 70 %.






5. KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOIDEN TOIMINNALLISET
JA TALOUDELLISET TAVOITTEET







S. Kuntakonsernin tytiryhtiéiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Pudasjérven kaupungin kuntakonserniin kuuluvat vuonna 2009:

- Pudasjédrven Vuokratalot Oy
- Kiinteisté Oy Saraveitsi

- Kiinteisté Oy Pudasjirven Harjus

- Pudasjirven Matkailu Oy
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- Kiinteists Oy Pudasjirven Teurastamo

5.1. Pudasjirven Vuokratalot Oy

PUDASJARVEN VUOKRATALOT OY

TALOUSARVIO/TULOSLASKELMA

Kinnteistdn tuotot
Kiinteiston hoitokulut
yhteensid

Hoitokate
Poistot = Lainojen lyhennykset
Rahoitustuotot ja kulut
Satunaiset tuotot ja kulut
Voitto +/ tappio- ennen varauksia ja veroja
Poistoeron liséys (-)
Tilikauden voitto

Pudasjdrven Vuokratalot Oy

Yhtién omistuksessa on liséksi

As Oy Pudasjérven Syoéte

As Oy Pudasjérven Kuusitie 12

As Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto
As Oy Lakarinkuusikko

As Oy Honkapuisto

Konsernilla on yhteensa 304 paaasiassa arvarajoitteista vuokra-asuntoa, joiden huoneisttoala yhteensa

2009

1592 783

1018 000
574 783
276 283
264 518

140

34 122
34 122
0

100 %

82,72 %
66,03 %
62,50 %
41,50 %

4,90 %

omistusosuus
100 %
100 %
69,2 %
60,0 %
57,0 %
2010 2 011
1605 331 1615153
1049 500 1088 800
555 831 526 353
237 031 286 256
249 096 239 354
140 140
69 845 883
69 845 883
0 0

17969,4 nelibmetria. Asukkaita asunnoissa on keskimaarin 600. Yhtion likevaihto on noin
1,6 miljoonaa euroa ja tasearvo noin 8,3 miljoonaa euroa.

Vuokrausaste pyrité&an pitdmaan mahdollisen korkeana. Yhtié huolehtii asuntojen kunnossa
viihtyisyyden turvaamiseksi. Yhtion rahoitusasema mahdollistaa suunnitelman mukaisten

Poistojen tekemisen.
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5.2. Kiinteisto Oy Saraveitsi

KIINTEISTO OY SARAVEITSI
PUDASJARVEN KUNNAN SARAKYLAN VANHUSTENTALON KANNATUSYHDISTYS R.Y.

TALOUSARVIO/TULOSLASKELMA

2009 2010 2011

Kiinreistén tuotot

Tulot yhteensa 36 181,00 36 700,00 37 000,00
Kiinteistdn hoirtokulut

Hoitokulut yhteensa 29 000,00 30400,06 33430,00

Hoitokate 7 181,30 6 300,00 3 570,00

Poistot

Poistot yhteensé = Lainojen lyhennys 10 766,50 9234,00 10234,00
Rahoitus tuotot ja kulut
Rahoitus tuotot ja kulut yhteensa 9 709,51 9 287,00 8 776,00
Tilikauden voitto + / tappio - -13304,83 -12221,00 -15440,00

Pudasjarven kunnan Sarakylén Vanhustentalon kannatusyhdistys r.y on luopumassa omistamastaan
aravalainoitetusta vuokratalostaan ja siirtdméssa sitd Pudasjarven kaupungin omistukseen.
Pudasjarven kaupunki on siirtdmssa kyseistd taloa apporttina Kiinteeistd oy Saraveitsen omistukseen.
Talloin asuntojen maéré nousee 12 asuntoon joiden yhteenlaskettu huoneistoala on 597 m2.

Yhtion kayttoaste vuoden 2009 alussa on 69 %.

Kiinteistdé Oy Saraveitsi yksin olisi velaton vuoden 2009 alusta, mutta kyseisen jarjestelyn seurauksena
yhti6lle j48 vastattavaksi velkoja 183 000 euroa. Yhti6 ei kykene vastaamaan velvoitteistaan

alhaisen kayttdasteen vuoksi, eikd vuokriakaan pysty korottamaan kohtuuttomiksi se aiheuttaisi
edelleen asukaiden poismuuttohalukkuutta.

5.3. Kiinteistéo Oy Pudasjirven Harjus

KIINTEISTO OY PUDASJARVEN HARJUS

TALOUSARVIO/TULOSLASKELMA

2009 2010 2011
Kinnteistdn tuotot 51147 53 000 55 000
Kiinteistén hoitokulut yhteensa 50 725 52 500 54 500
Hoitokate 422 500 500
Poistot 422 500 500
Tilikauden voitto 0 0 0

Pidetd&n hyvéna ja tavoiteltavana vuokraus- ja
sijoituskohteena.
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54 Pudasjirven Matkailu Oy

PUDASJARVEN MATKAILU OY TALOUSARVIO/TULOSLASKELMA

2009 2010 2011
Tulot/Liikevaihto
* keskusvaraamo 1250 000 1 300 000 1400 000
* matkatoimisto 310 000 320 000 330 000
Tulot 1 560 000 1620 000 1730 000
Menot
* liiketoiminnan kulut 120 000 125 000 140 000
* henkilostokulut 110 000 115 000 130 000
* majoitustilitykset 1035 000 1 080 000 1 150 000
* matkatoimistomenot 290 000 295 000 300 000
Menot 1 555 000 1615000 1720 000
Liikevoitto (-tappio) 5000 5000 10 000

PUDASJARVEN MATKAILU OY TOIMINNAN TAVOITTEET 2009 - 2011
1. Keskusvaraamo

vélityksessa olevan kapasiteetit kasvattaminen 1.600 vuodepaikasta vuosittain noin 200:lla
vélityksessd olevan majoituskapasiteetit laadun seuranta

majoitusvuorokausien kasvattaminen nykyisestd 70.000 vrk/vuosi noin 10 %:lla/vuosi
utkomaalaisten ja kotimaisten asiakkaiden lisaaminen

www.syote.net online varausten kasvattiminen 30 %:sta vuosittain noin 5 %:lla
www.syote.net online vengjankielisiin sivuihin investointi

Sydtteen yhteismarkkinoinnin jasen ja sita kautta alueen markkinoinnin tehostaminen;

seké Sydte logon ja imagon kehittdminen

* 25-vuotispaivat vuonna 2010

2. Matkatoimisto

* Kansainvélisen iimalikennejérjestén IATA:n toimisto, joka tdydentaa matkailutarjontaa
asiakkaillemme

* Oikeus kirjoittaa kotimaisia ja kansainvalisia lentolippuja

¥ Suomen Matkatoimistoalan liiton jasen; matkatoimistojen, matkanjérjestdjien
ja incoming-toimistojen muodostama yhteis; joka edistad mm. matkatoimistoalan kehitysta

3. Matkailutoimisto

* Suomen Matkalluorganisaatioiden yhdistys ry:n jasentoimisto. Yhdistys toimii kotimaan
matkailun alueellisten organisaatioiden, matkailukeskusorganisaatioiden ja
I-kilpi matkailutoimistojen yhteiselimena

* Suoma ry omistaa virallisen I-kilpi tavaramerkin ja mysntas sen kayttooikeuksia kriteerit
tayttaville matkailutoimistoille

" Pudasjérven kaupungin matkailutoimistolie Suoma ry on mydntantanyt alueorganisaatio
jasenyyden ja I-kilven kayttsikeudet

4. Investeintiohjelma

* Koneet, laitteet ja ohjelmat noin 20.000 euroa vuodessa
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5.5 Kiinteistd Oy Pudasjiarven Teurastamo Oy

KIINTEISTO OY PUDASJARVEN TEURASTAMO, Y-tunnus 1765873-0
Talous- ja toimintasuunnitelma 2009-2011

2009 2010 2011
Tuotot 54 700 56 635 57725
Kulut -50 750 -52 360 -52120
Tulos 1 040 1 465 1780
Henkildstd 0 0 0

KOY:n tiikausi on 1.6.-31.5.
Yhtion hallinnoimat tilat ovat kaupungin taseessa ja yhtié on ns. hoitoyhtio.

Teurastamo kasittdd vuonna 2000 valmistuneet n. 375 m?:n poron ja muun eldimen teuraslinjat sosi-
aalitiloineen sekd vuonna 2004 valmistuneet n. 155 m*:n suuruiset leikkaamo-jatkojalostustilat.
Teurastamon kaikkinaisesta hallinnoinnista vastaa Kiinteisté Oy Pudasjidrven Teurastamo.
Osakkeita on yhteensd 100 kpl, osakepdidoma 10.000 euroa ja osakkeen nimellisarvo 100 euroa.
Omistussuhteet jakaantuvat seuraavasti: 57 % Pudasjirven kaupunki ja 43 % paliskunnat Ikonen,
Jokijarvi, Kiiminki, Kollaja, Pintamo, Pudasjirvi ja Taivalkoski. Yhtién toimialana on hallita
Jyrkkidkoskentie 13:ssa sijaitsevaa teurastamorakennusta ja jatkojalostustiloja irtaimistoineen seki
vuokrata tiloja toiminnanharjoittajien kiyttoon. Tilat sijaitsevat Pudasjarven kaupungilta
vuokratulla maa-alueella, tilalla T6érré RN:0 9:67 Jyrkkikosken alueella.

Vuosien 2009-2011 taloussuunnitelmassa esitetyt tuotot muodostuvat poroteurastuksesta,
leikkaamotilojen vuokrasta sekd ko. yrittdjltd perityistd maksuista teuraslinjojen kiiytosti. Suuria
toiminnallisia muutoksia teurastamon tai leikkaamon osalta ei ole laadintavaiheessa tiedossa.
Muiden teuraseldinten midrin oletetaan laskelmassa lisdédntyvin jonkin verran, poroteurasméirien
odotetaan pysyvin kutakuinkin samana, ottaen huomioon kuitenkin lisdintyvi petovahinkojen
midrd. Vuokralaisen kanssa voimassa oleva vuokrasopimus on katkolla suunnitelmavuoden 2010
lopussa.

Maksujen korotuspaineita lisdd mm. Ouluun suuntautuva jitehuolto. Poroteurasjitteiden osalta on
mahdollisuus laittaa hakemus vireille yhtion ympéristSluvan muuttamiseksi siten, etti se
mahdollistaisi my6s maahan hautaamisen. Muiden eldinten osalta laki ei anna mahdollisuutta ko.
menettelyyn. Oulunkaaren seutukunnassa on kiynnissi energiahanke, jossa selvitetiin mm.
teurasjitteiden havittdmistd polttamalla esim. Térronkankaan limpélaitoksessa. Tami vihentiisi
jdtemaksuja kuljetusmaksujen osalta huomattavasti.

Vuosille 2009-2011 ajoittun mm. porotarhan aitausten ja maa-ainesten uusiminen. Tistd ei
laadintavaiheessa ole kiytettdvissi kustannusarviota. Toimintavuosien lisdéintyessd myds paineet
suurempiin vuosihuoltoihin teurastamolla kasvavat.

Kiinteisté Oy Pudasjdrven Teurastamon hallitus kuitenkin uskoo, etti teurastamon toimintaa
pystytdén kehittdmain mm. ldhiruoka-ajattelun kautta. EU-hyviksyttynd laitoksena teurastamolla
on erittdin hyvit edellytykset kehittyi alueen lihatuotantolaitoksena.
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INVESTOINNIT TA-2008 - 2011

Kok.kust.[Edellistel Kuluvan | Talousarvio ja suunnitteluvuodet Rak.kohteiden Muut
arvio vuosien jvuoden TA TS TS rahoitus invest.
kaytté  |TA TA-2008 2009 2010 2011 % € tulot
tuh.euroajtuh.eur. {tuh.eur. euroa tuh.euroa [tuh.euroa tuh.euroa
PERUSPALVELUT
Keskushallinto
Uudet:
Kaupungintalon tilajarjestelyt 0 0 30
Pohjantéhden peruskorjaus 40 600 40
Paloaseman rakentaminen
oen ympéaristéhoitohanke [H-vaihe 25 000
Maanosto (kts.1) 150 000 163 000 163
Maanmyyntitulot 60 000 180 180
Mapinfon kuntalisenssi 16 000
menot 150 000 244 000 233
tulot 60 000 180 180
netto 184 000 53 -180
Perusturva
Uudelleen budjetoidut:
Hoivakodin rakentaminen 1700 000 3410 000
Uudet:
Terveyskeskuksen saneeraus (kts. 2) 146 000 497
Perhepalvelu- ja paivahoidon tilajarjestelyt 10 000
Rimmin palvelukodin pihajarjestelyt 20
Tybkeskuksen piha-alueen varusteet ja aita 20
kalan pihavalot ja pihan asfaltointi
menot 1700 000 3 566 000 537
Sivistystoi ’
Uudelleen budjetoidut:
Parjansuon koulun korjauskohteet (kts. 3) 120 000 120 000
Rimmin tyttdjenasuntolan loppuunsaneeraus 120 000 350 000 50
Rajamaanranta lahiliikuntapaikaksi (kts.4) menot 219 000 50 000 85 000 84 59 000
tulot 13470 22 900 23
netto 36 530 62 100 61
Uudet:
Rimminkankaan kentén korjaus 30 000
Kurenalan koulu julkisivuremontti (kts. 5) 170
Ruokapalveiujen suunnittelu 20 000
Ervastin koulun katto, pihatelineet ym. 80
Kipindn koulun vanhan puolen vesikatto,ikkunat ja pihan leikkitelineet 80
Lakarin koutun pihan perusparannuksen suunnittelu (kts.6) 10
Eri koulujen PTS:n mukaiset saneeraukset (kis. 7) 100 100
Suojalinnan saneeraus (kts. 8) menot 15 000 50 %
tulot 7 500
netto 7 500
Suojalinnan urheilupaikkojen kehittdminen (kts.9) 50

Kuntoarvion mukaiset ty6t (LVI-tekniset tyét)

Vaelluskalat palaavat lijokeen (maksuosuus ymp.keskukselle)

Luokkavaaran ja Kurenalan tonttien myyntituotot

Sisaltaa 100.000,- € ensikertainen kaslustaminen ja 10.000,- €

lisépaikoituksen ja valaistuksen suunnitteluun

Perustetaan tyéryhma asiaa hoitamaan/Merja/Ritva

v.2009 3. lame

Raahessa kustannusarvio vastaavalle 400 000 euroa

av. 2010 ulkoverhouksien korjaaminen

P&aomatalousEsitys27.11korj. 2008-2011 xIs
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Kok.kust.jEdelliste| Kuluvan {Talousarvio ja suunnitteluvuodet Rak.kohteiden Muut
arvio vuosien |vuoden TA TS TS rahoitus invest.
kaytto |TA TA-2008 2009 2010 2011 Yo € tulot
Uimahallin ja tiikuntahallin saneeraus (kts. 10) suunn. 30 000
Puikkarin kuntosalilaitteiston uusiminen 20
Uuden Iahilikuntapaikan suunnittelu 10
TVT-laitenankinnat (Opetushallituksen hanke), omarahoitus 30% 47 000 70 % 32 900
Agnentoistolaitteet 15 000
menot 352 000 650 000 654 100
tulot 46 370 30400 23 ]
) netto 305 630 619 600 631 100
Tekninén toimi
Kaavatiet ja kaava-alue:
Kurenalan kaavateiden rakentaminen/paallystaminen (kts. 11) 350 350 000 240 000 200 200
Linja-autoaseman liikkennejarjestelyt _ 85 000 90 000 Yhteistyd Arinan kanssa, Arinan osuus on 18 000, -
Kaava-alueen peruskuivatuksen suunn.ja rakentaminen 15 000 30
Kellokankaann alikulkutunnelin rakentaminen (kts.14 300 38 000 261
Muut litkennevdylat:
Yksityisteiden ja kaavateiden viitoitus 10 10 000 15 000 15 15
Metsalan reitin valaistus 12
Moottorikelkkareitit (kts. 13) 100 000 50 30
Puistot ja muut yleiset alueet:
Puistoty6t (kts.14) 30 000 20 20
Uimarantojen kunnostaminen ja kaytdsté poistaminen 15
Syo6tteen alue:
Uudet:
Sydtteen alueen reitistdt ja kaupungin opasteet (kts. 15) 60 000 60 000 30
Syétteen ydinal.reitit seka yii- ja alikulkusiliat (kts.16)] 680 000 250 250 000 20 000 273 387| 45 % 20 660
tulot 112 500 9 000 123 126
netto 137 500 11000 150 261
Ympéristopalvelut:
Elainiaakarin tilat
Elginla&karin laboratoriolaitteet 20 000
Katselmukset:
Uusituvan energian kuntakatselmus menot 25000 60 %
tulot 15 000
netto 10 000
Kiinteisttkohtaiset energiakatseimukset menot 30 000 45 %
tulot 13 500
netto 16 500
menot 885 000 554 000 906 652
tulot 112 500 37 500 123 126
netto 772 500 516 500 783 526

Padomatalousksitys27.11korj. 2008-2011.xls
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Kustannusjako:TE-keskus 45 % , yksityiset 5 % , kaupunki 50 %

Lahteenmaen loppuunrakentaminen ja muu verkoston rak.
tymamaksuista 150 000 €
Suunn. kaudella arvio kirjataan rahoitusosaan ei investointiosaan

Arvio vuotuisita

Arvio 1. vaiheen

ymamaksuista 150 000 €

Arvio 1. vaiheen tonttien myyntituloista 390 000 € (maanosto tuloi

Metsahallitus maksaa kaupungille rakentamiskustannukset

Arvio tdmén alueen liittymismaksuista 306 000, joka tulee
viimeista&n 5 vuoden kuluttua rakentamisen edetessa

linteistokohtaiset laitteet
Rimminkankaan (380.000,-) kaukolampéputki,
keskustan alueen verkostonrakentamiset

Kok.kust.jEdeiliste] Kuluvan | Talousarvio ja suunnitteluvuodet Rak.kohteiden Muut
arvio vuosien {vuoden TA TS TS rahoitus invest.
kayttd | TA TA-2008 2009 2010 2011 %o € tulot
ELINVOIMAHANKKEET
Keskushallinto
Uudelleen budjetoidut:
Teollisuushalli I:n investoinnit (kts. 17) menot 100 000 200 000 25 %
25 000 50 000
netto 75 000 150 000
Sybtteen alue
Uudet:
Sydtteen alueen moninaiskayttd 1700 000 230 000 1090 3811 50 % { 103 000
tulot 116 000 545 191
netto 115000 545 191
Sydtteen alue
Liittymdmaksuilla ja tonttien myyntituloilla katettavat kaupungin hankkeet
Uudelleen budjetoidut:
Syétteen alueen vesi- ja viemarihuolto (kts. 18) 300 300 000 100 000 100 100] 30 %
tulot 90 000 30 000 30 30
netto 210 000 70 000 70 70
Uudet:
Luokkavaaran vesi- ja viemérihuollon rak. menot 300 000 100 100
tuiot 90 000 30 30| 30 %
netto 210 000 70 70
Luokkavaaran asemakaavan muutos ja laajennus 20 000
Luokkavaaran katujen suunnittelu ja rakentaminen 200 000 200 200
Kaupungin ja Metsédhallituksen seké yksityisten maankayttésopimuksiin perustuvat yhteishankkeet
Ollukan alueen katujen suunn. ja rak. 1500m menot 350 000
tulot 350 000 100 %
netto 0
Ollukan alueen vesi- ja viemarihuolion rak. menot 250 000
tufot 75 000 30%
netto 175 000
menot 1 650 000 1490 781
tulot 710 000 605 251
netto 0 940 000 885 531
Uudet:
Lampolaitos ja verkostot:
Rimmin l&mpé&jarjestely 50 000
Kaukolampoverkostot menot 80| 2000000 450 000 100 100 600 000
tulot 600 000
netto 1400 000
Keskustan lampdlaitoksen pumppausiériestelma 60 000

Rimminkankaan aih. pumppaus+KPA-kattilan putkitus

P&aomatalousEsitys27.11korj. 2008-2011.xls



Tarkempi selitys kohtaan

1

Sis. mm. SyGtekeskuksen maanoston, netto mr ja katualueiden lunastuksen 13 000,-

2 Vuodeosaston potilaskutsujdriestelman uusim. 50 000,-, Hammashoitolan saneeraus: suunn. v. 2009 10 000,- ja
kuntoarvion mukaiset tyot (LVI-tekniset tydt) sekd vesikaton uusim. v. 2010 290 000,-
Tk:n vastaanottotilojen ilmanvaihto ja invawc:n suunn. v. 2009 20 000,-, rak. v. 2010 130 000;-
Tkin PTS-mukaiset tydt v. 2008 46 000,- ja v.2010 77 000,-
Terv.keskuksen kuntoutusos. saneerauksen suunn. 20 000,-

3 Maasuodatus ja ilmastointi ?

4 Rajamaanrannan kunnostus lahiliikuntapaikaksi v. 2008, 2009 ja 2010

5 Maalaus, puuocsien vaihto, katoslipat, valaistus

6 Asfaittialueiden routavaurioiden Korjauksen suunnittelu

7 Sisltaa jatevesijarjestelyt

8 Tehddan kokonaisselvitys perusparannustarpeesta

9 Suojalinnan tekonurmikentén suunn. ja katsomaon kattaminen

10 Uimahallin peruskorjaus 2010

1 v. 2009 Pappilantie-,Koivutie-, Korpitie-, Mantyien ja Koulutien paallystaminen, v.2010 Suotie ja osa Sivakkatie, v.2011 Sivakkatie- Sepantie,
v. 2009 Koulutien paallystdminen 50 000,-, Kauralantien suunn. ja rakentaminen 40 000,-

12 Maksuosuus Tiehallinnolle

13 li - Yli-ti - Livo -kelkkareitti maksuosuus Mets@hallituksen hankkeeseen, v. 2010 Jaurakkajarven ja {inattijarven reitit

14 Rimminkankaan, Laidunalueen ja Honkasenkankaan puistojen kalusteiden uusiminen

15 Sydte-Kurenalaus retkeilyreitti 30 000,- ja Metsahallituksen reitit ja opaste -hankeen kaupungin maksuosuus 30 000,

16 Hiihtoreitti Sydtesuon YKS-Pytkynharjun latu, SM 10 km latu, Sydtteentien YKS v. 2008 | iso-Sydtteen tien
alikulkusilta v. 2009 ja Parjanjoentien ylikulkusilta v. 2010

17 Maalaamo v. 2009

18 v.2008 Huuhkanen-Péiia alueen jatkorak. seka autom. 1V-vaihe, v.2009-2011 Lahteenmaen laaj.Sarkipera, Luokkavaara, Teerivaara

19 Hybtyjdteaseman aita ja liittymismaksu Qulun jdtehuollolle v.2008 31 000,- euroa

99 15.12.2008
Kok.kust.jEdelliste) Kuluvan | Talousarvio ja suunnitteluvuodet Rak.kohteiden Muut
arvio vuosien {vuoden TA TS T8 rahoitus invest.
kdytto ITA TA-2008 2009 2010 2011 Yo € tulot
Jatehuolto:
Hystyjateaseman aidan rak. ja liittymismaksu (kts. 19) 50 000 50 000
menot 2 050 000 610 000 100 100
tutot 600 000
netto 1 450 000 610 000 100 100
YHTEENSA
MENOT 5137 000 7 274 000 3920 1633
TULOT 758 870 837 900 930 557
NETTO 4 378 130 6 436 100 2990 1077

P&aomatalousEsitys27.11korj. 2008-2011.x!s
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muutos muk.
TULOSLASKELMAOSA
Tolmintatuotot 15657| 14380723, 13518274| 14566 163 7,8 14355 14163
Myyntituotot 7408 5909178 5240197 5493 282 4,8 5426 5 464
Maksutuotot 2253 2268777 2441769 2572425 5,4 2 555 2 5551
Tuet ja avustukset 1887] 1600117 12946370 1724597 33,2 1630 1397
Muut toimintatuotot 4108 4602 651 4541671 4775859 5,2 4744 4747
Valmistus omaan kiyttosn 40 489 795 120 000 191260| 59,4 194 196
Toimintakulut -58918]  -59 461 831 -61 838 445| -64 441 072 4,2 -64 609  -64362
Henkilostokulut -26 674| -27 261 044|  -27 126 209! -29 574 959 9,00 -29834] -29805
Palkat ja palkkiot 20098 -20377 413| -20393512| -22487623 10,3| -22777] 22757
Henkilostosivukulut 6576| -6 883 631 -6 732 697 -7 087 346 5,3 7057  -7048
Eldkekulut -5048) -5 338 355 -5217380| -5 392 410 3,4 -5352]  -5344
Muut henkilostosivakulut| -1 528] -1 545 272 -1515307| -1694936| 11,9 1705  -1704
Palvelujen ostot -20321) -20 542645,  -20544539| -24984042| 21,6| -25398| 25146
_Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4163) -4 364 515 -4521517) -4563347|  0,9) -4564] 4504
Ostot tilikauden aikana N
Avustukset -3304| -3 365599 -3237 570, -3 376 442 4,3 -3295| 3296
Muut toimintakulut -4366 -3928 028 -6408 610 -1942272| 69,7 1518 1521
TOIMINTAKATE -43221| -44 591 313]  -48 200 171! -49 883 643 3,1 -50 060! -50003
Verotulot 18039 19554 373]  20385000| 20488585 0,5 20758 21770
Valtionosuudet 24521) 25511605 27556 137| 29799 594 8,1 30997, 31905
Rahoitustuotot ja -kulut 4460 307 018 350 000 19 500, -94,4 -213 -93
Korkotuotot 171 224 657 325 000 280000, -13,8 280 280
Muut rahoitustuotot 4726 588 755 600 000 482000 -18,7 482 482
- Korkokulut -347 -406 763 -496 000! 667 500/ 34,6 -900 -780
Muut rahoituskulut -90 -99 631 -79 000 750000 -5.1 75 75
VUOSIKATE 3799 781 683 90 966 624 031| 586,0 1482 3 579
Poistot ja arvonalentumiset ]
Suunnitelman mukaiset poisti  -2060| -2 285 637 2180 008) -2192774] 08 -2193 -2193
Arvonalentumiset -109 018
Satunnaiset erit L
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 1739 -1612972 2089042  -1568743] 24,9 2711 1386
Poistoeron lisdys (-) tai vihen 80 103 263 79 867 103000{ 29,0 103 103
Varausten lisdys (-) tai vihennys (+) 109 018
Rahastojen lisdys (-) tai vihen 98 282 748 300 000 330000/ 10,0 330 330
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ 1917 1117943 1709175 1 135743 -33,6 278 1819
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TULOSLASKELMA JA RAHOITUSOSA

Kunnallinen laskentatoimi muuttui 1.1.1997 alkaen . Kunnan talousarvion tulee
sisdltdd tuloslaskelma ja rahoitusosa.

TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma osoittaa kuinka tulorahoitus riittds palvelutoiminnan menoihin,
korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd# omaisuuden kulumisen edellyttimiin
suunnitelman mukaisiin poistoihin. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut
6.4.1999 yleisohjeen kunnan ja kuntayhtymén tuloslaskelmakaaviosta, jota on
noudatettava 1.1.2000 alkavasta tilikaudesta lihtien. Talousarvioon sisltyvi
tuloslaskelma on laadittu ko. yleisohjeen mukaisena.

TOIMINTAKATE
Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettivi toimintakate ilmoittaa paljonko

kéyttotalouden kuluista jis katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakatteen jilkeen esitetiién verotulot ja valtionosuudet.

VEROTULOT TP-2006/2007 JA ARVIO VUOSILLE 2008-2011

TP-2006 | TP-2007 | TA2008 | TA 2009 TS 2010 TS 2011

Kunnallisverd 14 906 803] 15 894 132| 16 600 000] 16462 000] 16 641 000{ 17 539 000

1% 1% 4% -1 % 1% 5%

Kimteistoverd 1027794 1118203] 1095000 1415586] 1415586] 1415586
3% 9% -2 % 29 % 0% 0%

Yhteisovero | 2104424) 2542018] 2690000] 2611000 27010000 2815000
12 % 21 % 6 % -3% 3% 4%

YHTEENSA] 18039 021] 19 554 353] 20 385 000] 20488 586] 20757 586 21769 586
kasvu % 1,9 % 8,4 % 4,2 % 0,5 % 1,3 % 4,9 %

Verotulot on laskettu 19 veroprosentin mukaan. Verotuloarviointi on tehty
Kuntaliiton veroennustekehikon 19.9.2008 mukaisena, poikkeuksena
kiinteistdveroarviot alla mainittujen prosenttien mukaisena

Kiinteistéveroprosentit on valtuusto 11.11.2008 paiitinyt seuraavasti:

- vakituinen asuminen 0,40 %
- mMuu asuminen 0,87 %
- yleinen 0,75 %
- voimalaitos 2.50%

rakentamaton rakennuspaikka 2,00 %
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Vuonna 2009 kunnallisveron tilitysten ennakoidaan pienenevin mm. uusien
verovdhennysten vuoksi. Tysllisyyttd tukevia veronkevennyksid jatketaan sekd
kompensoidaan ~ ansiotason  nousun verotusta  kiristdvdd  vaikutusta.
Tuloveroasteikkoon tehdsin 4 % inflaatiotarkistus, Veroperustemuutoksista johtuvat
verotulomenetykset on valtion budjettiesityksessd ilmoitettu kompensoitavan
valtionosuuksien yhteydessid. Verotusta kevennetiin l&htskohtaisesti  kaikilla

tulotasoilla.  Uuden tyStulovahennyksen (valtionverotus) avulla veronkevennysti
kohdistetaan pieni- ja keskituloisille. .

Vuoden 2007 tulokehitystilaston mukaan ennakonpidityksen alaiset tulot olivat
yhteensd 111 397 499 €, josta palkansaajien osuus 61 % ja elikkeensaajien osuus 31
%, tydttémyyskorvauksia 5 % ja sosiaalietuuksia 3 %. Palkkojen muutos edelliseen
vuoteen oli 4,70 % ja elikkeiden muutos 5,52%. Tyéttémyyskorvausten muutos
15,81 % ja sosiaalietuuksien muutos 1,60 (tiedot saatu verohallinnon nettisivuilta).

Valtionosuudet
Kiyttstalouden valtionosuudet on esitetty alla olevassa taulukossa.

VALTIONOSUUDET V. 2006- 2011

vuodet Tp-2006]  Tp-2007 Ta-2008]  Ts-2009 Ts-2010}  Ts-2011
yleinen 1913284) 1870212] 1862993] 2101988 2091364] o 071033
perusturva 11543 791] 12269 951] 14 819 503 16422 022] 16728 522| 17 497 391
sivistystoimi 41952231 4408237) 3940 152| 4108584 4339253 4 139 998
Yhteens# 17652298) 18 548399] 20 622 648] 22 632 594| 23159139 23 708 422
verotulotasaus 0706694 6963206] 6937913] 7167000 78380001 &197 000
YHTEENSA 24358 992| 25511 605] 27560 561| 29799 594] 30 997 139| 31 905 422
Jaottelu;
yleinen 1913284) 1870212f 1862993| 2101988 2091364 2071 033
verotulotasaus 402 402 4171792 416 275 430 020 470 280] 491 820
Yhteensi 2315686 2288004] 2279268] 2532008] 2561644 2562 853
perusturva 11543 791] 12269 951] 14819503 16422 022 16728 522 17 497 391
verotulotasaus 3822816 3969027) 3954 610] 4085190 44676601 4672 290
Yhieensi 15366 607| 16238978 18774 113| 20507212 21 196 182 22 169 681
sivistystoimi 4195223] 4408237 3940152| 4108584 4339253 4 139998
verotulofasaus 2481477y 2576386 2567028] 2651790 2900060| 3032 890
Yhteensi 6676 700] 69846231 6507 180| 6760374 7239313 7172 838
YHTEENSA 24358 992| 25511 605| 27 560 561| 29799 594 30997 139| 31 905 422
7,03 % 473 % 8,03 % 8,12 % 4,02 % 293 %

Kuntien rahoitus- ja valtionosuusjirjestelmi uundistetaan vaoden 2010 alusta,
tavoitteena nykyists yksinkertaisempi, selkeimpi ja lapindkyvimpi jirjestelmd.
Jarjestelmas kehitetdsin nykyistd kannustavampaan suuntaan. Kuntien erilaiset
olosuhde- ja palvelutarvetekijit otetaan huomioon. Valtionosuusjérjestelmissi olevia
kuntaliitosten ja yhteistyon esteiti poistetaan. Uudistus ei muuta valtion ja kuntien
vilistd kustannustenjakoa. Hallinnonalakohtaiset valtionosuudet yhdistetdin puitelain
edellyttimin poikkeuksin. Valtionosuuksien yhdistdminen koskee ainakin kuntien
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yleistd valtionosuutta, verotuloihin perustuvaa valtionosuuksien tasausta, sosiaali- ja
terveydenhuollon asukaskohtaisia laskennallisia valtionosuuksia seki esiopetuksen,
perusopetuksen, kirjaston., kuntien kulttuuritoiminnan ja taiteenperusopetuksen
valtionosuuksia. Mahdolliset muutokset kuntien veropohjassa kompensoidaan
kunnille tdysimédrdisesti. Menettely otetaan kdytint66n vuoden 2010 alusta osana
rahoitus- ja valtionosuusjirjestelmén uudistusta.

Ylldmainitussa taulukossa valtionosuudet on laskettu vuodelle 2010 nykyisen
jérjestelmén mukaisena.

Kustannustason muutoksena otetaan  valtionosuuksissa huomioon 3,0 %
indeksitarkistus.

Yleinen valtionosuus
- perusosa 29,68 €/asukas
- valtionosuuden leikkaus yhteensd 21,63 €/as. (entinen leikkaus 10,75€/as. erdiden
‘tehtdvien siirto valtiolle 3,75 €/as tydmarkkinatuen siirtymékauden vihennys
5,80€/as. ja erdiden tehtévien viliaikainen rahoitus 1,33 €/as)
- syrjdisyyslisd meilld 5 * perusosa (syrjdisyysluku 1,34)
- tydmarkkinatukiuudistuksen osarahoitus yleiseen valtionosuuteen
o v 2009 meilld 420717 €

yleisessd  valtionosuuden vihennyksissi on huomioitu kuluttajaneuvonnan,
holhoustoimen ja elatustuen (hallinnon osuus) valtiolle siirtyminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuus:

- valtionosuusprosentti v 2009 34,64 vuonna 2008 32,74.. Valtiollistettavien
tehtdvien ja maksutulojen huomioonottaminen pienentivit valtionosuusprosenttia
0,44 % ja verokompensaation huomioonottaminen lisii prosenttia 2,34 %
Valtiollistettavat tehtiviit ovat; elatustuki 1.4.2009 lukien, ulkomaalaisten
sairaanhoitokustannusten korvaaminen ja lasten ja nuorten oikeuspsykiatristen
tutkimusten korvaaminen 1.1.2009 lukien.

- indeksitarkistus 3,9 % ,

- syrjdisyyskerroin vastaa yleisessi valtionosuudessa kaytettyja perusteita,
syrjdisyyslukuja. Pudasjdrvelld syrjaisyysluku 1.34 = 8 % syrjéisyyskorotus
valtionosuuteen.

- laskennalliset perusteet tarkistettu.

- péivihoito-, lastensuojelu-, vammais-, ja sairastavuuskertoimet saatiin joulukuun
11 péivin jilkeen ja on paivitetty 15.12.2008 valtionosuussummaan.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus:

- yksikkShinnat nousevat indeksitarkistusten mukaisesti 3,9 %

- asukaskohtainen rahoitusosuus 803 € .

Laskelmassa on huomioitu 26.11.2008 saatu valtionosuuspdits vuodelle 2009. Lukion
valtionosuuteen saadaan 10 % harkinnanvarainen korotus +79 261 €. Sivistystoimen
valtionosuus nousi ennakoidusta 157 700 €. Vuosi 2009 on valtionosuusjérjestelmisss
ns. kustannuspohjavuosi, jolta vuoden 2012 yksikkshinnat tullaan laskemaan.
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Verotulot ja kiyttstalouden valtionosuudet ovat kunnan varsinaisen toiminnan
kulujen kattamiseen tarkoitettua siannéllistd tulorahoitusta, jonka jilkeisen
vuosikatteen  tulee terveessi taloudessa olla ylijiimiinen.  Vuoden 2009
talousarvioesityksessi vuosikate on 624 031 euroa ja tilikauden tulos - 1 568 743
euroa ja tilikauden alijiimi -1 135 743 euroa.

Korkotuotoissa on huomioitu talletustilien korot (kilpailutettu maaliskuussa 2006).
Sijoitusten rahoitustuotot ja kulut on arvioitu vuoden 2008 toteuman perustella.

Talousarviolainojen korot on laskettu olemassa olevan lainakannan mukaan. Uutta
lainaa on budjetoitu otettavaksi 8,5 milj. euroa vuonna 2009 ja lainoja maksetaan
takaisin 2,4 milj. euroa, joten lainamaéri lisadntyy 6,1 milj.euroa. Uuden lainan korko
on laskettu keskimairin 4,4 % mukaan. Kaupunginhallitus on 9.1.2006 padttanyt
ottaa kiiytt6on kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi kuntatodistusohjelman,

jonka kéyttoon kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi jonka limiitti on 2 milj.
euroa.

VUOSIKATE

Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitusta kuvaava vilitulos, jota tulee arvioida seki
tuloksen muodostamisen ettd rahoituksen riittivyyden kannalta. Tuloslaskelmassa
vuosikatteen tulisi kattaa poistot, eli pitkdvaikutteisten tuotannontekijoiden kiytosti
aiheutuneet kustannukset. Ennen vuosikatetta esitetdin vain siinnénmukaisen
toiminnan tuotot ja kulut. Satunnaisten tuottojen ja kulujen siirtdmiselld vuosikatteen
jélkeen taataan vuosikatteen vertailtavuus eri vuosien ja kuntayksiksiden kesken.

Poistojen kokonaismdari on arvioitu kaupunginhallituksen 6.7.2004 § 278 paitsksen
mukaisesti. Pditokselld tarkistettiin valtuuston hyviksymien perusteiden pohjalta
aineellisten hyddykkeiden seké koneiden ja kaluston poistoaikoja 1.1.2005 alkaen.
Poistoaikoja osittain lyhennettiin. Poistojen kokonaissummaa pienentivit myydyt
kiinteistot.

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisii tai
vihentdd kunnan varauksia tai vapaata p#fiomaa. Tilikauden tuloksen jilkeen
esitetddn tuloksen kisittelyerit eli vapaachtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessi tehtivi
esitys tuloksen kisittelyd seki talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteisti.
Yljaamiinen tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai siirtii muuhun
vapaaseen omaan pddomaan. Alijjdfimdistd tilikauden tulosta voidaan vastaavasti
kattaa varauksista tai rahastoista tehtivilld siirroilla tuloslaskelmaan,

Talousarviovuoden tilikauden tulos -1 568 743 €
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RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa  osoitetaan kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisiksi

pddomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve
katetaan.

Rahoitusosassa tuloslaskelma- ja investointiosista silrtyvien erien lisdksi arvioidaan
pitkdaikaisten saamisten muutokset seki pitkdaikaisten lainojen vdhennys. Niiden
arvioinnin jilkeen saadaan arvio kunnan rahoitusjdiimasti eli rahoitustarpeesta.

Rahoitustarve osoittaa midrin joka on Kkatettava joko lainojen lisdykselld tai
toimintapédoman vihennyksella.

RAHOITUSLASKELMA

Tuloraheitus
Vuosikate 3 800 782 91 624 031 1482 3581
Satunnaiset erat 929 0 0 0 0 4]
Tulorahoituksen korjauserdt 0 116 0 0 0 0

Investoinnit
Kiyttbomaisuusinvestoinnit -2 983 -5640]  -4908] -7274000 -3 920 -1633
Rahoitusosuudet investointeihin 1382 1504 255 837 900 930 557
Kiyttdomaisunden myyntitulot 0 189

Yarsinaiven tolminta ja invest.nett 3128 -3 049 -4560] -5812069 -1 508 2 505

Rahoitustoininta

Antolainauksen muutokset
Antolainagaamisten lisdys -372 849 25000 0 0
Antolainasaamisten vihennykset -15000
Pitkaikaisten saamisten lishys

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3000 5000| 8500000 4000 0
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -1287 -1587,  -2090{ -2400000 -31000  -3200
Pitkéaikaisten lainojen muutos 5100 000 900] -3200
Lyhytaikaisten lainojen muutos -105 900
Oman pésoman muutokset
Muut maksuvalmiuden nuutokset 2225 277
Raholtustolminnan netfokassavirts 3461 -115 2910 6110 000 900 -3 200
Kassavarojen muutos 6589 -3 164 -1 650 297931 -608 -695
Lainakanta 3112, 11077 10391 12755 18855403 19755| 16555
Lainat enroajasukas 1201 1137 1425 2135 2265 1914
Investointien tulorahoitus, % ° 23714 % 19,8 % 20% 97 % 496 % 3328%
Kassavarat 31.12, 1000 € 16 457 13293] 11643 11184 10576 9 881

asukasluku 9221 9142 8954 8833 8720 8 650
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Sijoitustoiminta

Valtuusto on hyviksynyt 23.4.2003 sijoitustoiminnan perusteet. Sijoitustoiminnan
tulee olla taloudellisesti tuottavaa, vihimmaiisvaatimuksena on sijoituksen
reaaliarvon siilyttdminen. Sijoitustoiminta on hoidettava suunnitelmallisesti siten,
ettd maksuvalmius turvataan. Sijoitustoimintaan liittyvit riskit kartoitetaan ja niilti
pyritdéin suojautumaan ennakolta.

Kassaylijadmad koskevan sijoitussalkun hajauttamisessa on noudatettava seuraavia
periaatteita:

vihintdin enintiin

Osakesidonnaisten sijoitusten osuus 30 % 50 %
Pitkien korkosijoitusten osuus 40 % 60 %
Lyhyiden korkosijoitusten osuus 5% 15 %

Kaupunginhallitus paittid allokaatiosta em. vilyksissa.

Kaupunginhallituksen tulee antaa valtuustolle selvitys puolivuosittain kassavarojen
miérin ja arvon kehityksestd seki sijoitusinstrumenttien jakaumasta ja tuotosta
tarkastelujaksolla.

Kaupunginhallitus kisitteli sijoitustoimintaa kokouksessaan 15.11.2004 ja p#itti antaa
varainhoitajalle Evli Pankki Oyj:lle ohjeet osakesijoitusten maantieteellisesti
jakaumasta siten, ettd puolet sijoituksista ohjataan Suomen osakemarkkinoille ja
puolet muuhun maailmaan (aiemmin Euroalueelle pl. Suomi). Sijoitusstrategiassa on
muutostarpeita markkinaympdéristdssi ja kaupungin omassa toimintaympéristossi
tapahtuneista muutoksista johtuen. Sijoitusstrategia tarkistetaan talousarviovuoden
aikana

Sijoituksen markkina-arvo 31.10. 2008 on 5201 174,27 euroa.

Kaupunginhallitus sijoitti 21.2.2006 § 59 15.3.2006 eriintyneesti Henki-Sammon
sijoituksesta 5,5 milj. euroa pifiomaturvattuun Sampo Priima 2011 B
sijoituskoriin. Pddomaturva on vihintddn 100 % jota tasoa tarkastellaan vuosittain.
Sijoituskorin vuosittainen tuotto-oletus on 5 % ja vuotuinen hoitokulu 0,3 %
vakuutussiistosti.

Pudasjirven osuuspankin tarjoamaan OP-Piiomaturva erikoissijoitusrahastoon
1,5 milj. euroa, jonka tuotto-odotus on yli 4 % vuodessa sijoituksen markkina-arvo
31.10.2008 on 1 .484 687,62 euroa.
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TALOUSARVIO/ TALOUSSUUNN. YHTEENSA

muutos muk
K KAYTTOTALOUSOSA euroina euroina |euroina tuh.euroina |tuh.euroina
Toimintatulot yhteensi 14871 13638274] 14757423 14 549 14 359 8,2 %
Toimintakulut yhteensi 59462 61 838445] 64 441 (72 64 609 64 361 4,2 %
TOIMINTAKATE -44 5911 -48 200 171| -49 683 649 -50 060 -50 002 3,1 %
R RAHOITUS
Toimintatulot yhteensi 45 879| 48866 137] 51050 180 52 517 54 437 4,5 %
Toimintakulut yhteensi 506 575 000 742 500 975 855 29,1 %
TOIMINTAKATE 45373] 48291137 50 307 680 51 542 53 582 4,2 %
I INVESTOINTIOSA :
Toimintatulot yhteensi 1693 255400 837 900 930 5571 228,1 %
Toimintakulut yhteensi 5640 4905925| 7274000 3920 1 633 48,3 %
TOIMINTAKATE -3 947 -4 650 525| -6 436 100 -2 990 -1 076 38,4 %
0 PUDASJARVEN KAUPUNKI
Toimintatulot yhteensi 62443| 62759 811} 66 645503 67 996 69 353 6,2 %
Toimintakulut yhteensi 65 6081 67319370 72457572 69 504 66 849 7,6 %
TOIMINTAKATE -3165| -4 559559 -5812 069 ~1 508 2 504 27,5 %
Satunnaiset tulot/menot
Pitkdiaik.lainojen vihennys -1 5871 -2 090 000] -2 400 000 -3 100 -3 200 14,8 %
Pitkiiaik. lainojen lisiys 0] 50060000 8500000 4000 0 70,0 %
Antolainauksen muutokset 849 10 000
Tulorahoituksen korjauserit 897
Lyhytaik.lainojen muutos 900
Oman pijoman lisiys
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Muut taseen erit muutos -278
TOIM.PAAOMAN MUUTOS -2384| -1649 559 297931 -608 -696
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TOIMINTAKATTEET V. 2006-2007 TA-2008, raami 2009, ta-esitys 2009 yli/alle raamin

Kh.
Toimiala TP-2006 % TP-2007 Ta-2008 raami 2009 ta-esitys muut. yli/alle
Amuutokset 10.12.2008
Kaupunginhallitus 3630914 84% 3311084 74 % 3987502 20% 0 4 055 607
Elinkeinopalvelut 1006302 23% 944 781 21 % 742498 -21 % 0 758 393
Keskushali.yht. 4637216 10,7% 4255865 95% 4730000 11% 4 814 000 102% 4814000 2% 0
0,0 % 0,0% 0 0
Hallinto ja projektit 364384 0,8% 352696 0,8% 372 903 6 % 0 325 900
Perhepalvelut 6116415 142% 6271250 141 % 8505570 36% 0 9440 096
Vanhusten palvelut 5694522 132% 6541295 147% 5881809 -10% 0 6 812 146
Terveyspalvelut 13900471 322% 14736078 33,0% 15769718 7% .0 16 890 595
Perusturva yht. 26075792 60,3 % 27901319 62,6 % 30530000 9% 30000000 633% 33468737 10%
tasapainotus -1 200 000
0,0 % 0,0 % 0 32268737 6% 2268737
Koulutus 9471966 219% 9621747 216 % 9 930 000 3% 9 900 000 209% 9910606 0% 10 606
Sivistyspalvelut 1725007 4,0% 1979821 44 % 1790031 -10% 1700 000 36% 1700016 -5% 16
Sivistystoimi yht. 11196 973 259 % 11601568 26,0% 11720 031 1%
0,0 % 0,0% 0
Tekn.palvelut 1078550 2,5% 600 509 1,3 % 900 140 50 % 5980 000
pakoll.varaus 535157 12% 0,0 % 53 900
543393 13 % 0,0 % 643 900 1.4 % 668 290 24 380
. rahaston k.
Rakennusvalvonta 66 867 02% 65928 0,1% 100000 52 % 90 000 0.2 % 90 000 -10 % 0
Ympéristopalvelut 164669 04 % 166119 04 % 220000 32% 232 000 0,5 % 232000 5% 0
Tekn.toimi yht. 1310 086 3% 832 556 2% 1220140 47 %
Yhteensi 43 220 067 100% 44591308 100% 48200171 8% 47379900 1000% 49683649 3% -2303749
4/«/ A 4 4
% on osuus % verrattu % esitys
koko toim.katt. ip-2007 ta-2008

Y:\Poikkihallinnolliset\Talousarvio\ta-2009\raami\Toimialaraamj ta-lite..xls
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Pudasjirven kaupunki

Oppilasennuste 2008-2014

20.9.2008
LV 2008 -2009 | 2009 -2010 | 2010 - 2011 2011 -2012 | 2012-2013 | 2013 -2014
oppilai-|joistajoppila |joista joppilai{joista oppilaijjoista foppilaljoista Joppilai{joista
ta eska-li-ta {eska- |ta eska- {ta eska- li-ta |eska- |ta eska-

KOUIU reita reita reita reita reita reita
Aittojarvi 33 5 31 1 27 4 25 3 26 3 23 4
Ervasti 22 1 23 3 22 5 24 4 26 4 24 3
Hetekyld 25 2 25 2 21 0 23 5 19 3 17 3
Hirvaskoski 36 7 | 33 5 36 5 34 6 33 | 2 28 1
Kipina 26 5 28 3 29 4 24 2 25 3 26 5
Kurenala 286 31 283 44 274 31 270 35 258 25 243 23
Lakari 138 16 135 14 141 30 138 19 143 24 150 25
Paukkeri 22 3 | 21 2 22 3 23 | 5 22 | 3 23 3
Poijula 20 4 19 2 16 1 16 4 16 2 15 2
Puhos 15 14 11 0 10 0 8 1 7 1 4 1
Parjansuo 57 6 57 8 56 7 50 4 45 5 46 8
Sarakyli 39 4 39 2 39 8 34 3 32 3 30 3
Syote 16 4 18 4 17 2 19 2 17 1 20 5
yhteensi 735 | 89 [ 723 | 87 | 710 | 100 | 688 97 {669 | 79 | 649 | 86
Rimmi 399 374 346 344 330 323
Peruskoulu

yhteensi 1134 1097 1056 1032 599 872

Lukio 161 155 146 140 132 122
Kaikki yht. 1285 , 11252 1202 1172 1131 1094
Rimmi+Lukio 560 529 492 484 462 445
Kurenala+La-

kari 424 | 47 | 418 | 55 | 415 61 408 58 | 401 | 49 | 393 | 48
Asmunti 21 1 16 1 15 2 11 0 10 1







