PUDASJARVEN KAUPUNKI

TALOUSARVIO VUODEKSI 2010
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE
2011-2012

Kaupunginhallitus 3.11.2009 § 396 17.11.2009 § 418 2.12.2009 § 438

Kaupunginvaltuusto 15.12.2009



TALOUSARVIO VUODELLE 2010
JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2011-2012

SISALLYSLUETTELO

1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

2 TALOUSSUUNNITELMAN JA TALOUS-
ARVION YLEISET PERUSTEET

2.1. Johdanto

299, Vieston kehitys

2.3. Tyopaikkakehitys ja -suunnite

2.4. Kaupungin henkil6sto

24.2. Muutosten vaikutus palvelutarpeeseen ja rekrytointiin

2. Suunnitelmakauden taloudelliset ldhtokohdat

RN Julkinen talous

e S Pudasjirven kaupungin talouden kehitys

2.6. Talouden sopeuttaminen

2.7. Talousarvion yleisperustelut

3. VISIO
KAUPUNKISTRATEGIAN STRATEGISET PAAMAARAT JA
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

4. VUODEN 2010 TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSA JA
TALOUSSUUNNITELMA 2011-2012

4.1. Keskushallinto

4.1.1. Kaupunginhallitus

4.1.1.1. Valtuusto ja tarkastustoimi

4.1.1.2. Kaupunginhallitus

4,1.1.3 Sisdiset palvelut

4.1.1.4 Tyollistdminen

4.1.1.5. Muut palvelut

4.1.2. Kehittimis- ja elinkeinopalvelut

4.1.2.1 Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut

4.1.2.2. Maaseututoimi

4.2. Sivistystoimi

4.2.1. Piiviihoito ja koulutus

4.2.1.1 Piivihoito

42.1.2 Koulutoimisto/hallinto

42.13 Ruokapalvelut

4.2.1.4. Peruskoulut

4.2.1.5 Toinen aste, lukio

sivu

10
12
15
17
17
19
21
22

24

26
26
28
29
33
35
37

39
41
43

44
45
47
48
49
50
52



4.2.2.

42.2.1.
422.2.
4,2.2.3.

4224
4225

4.3.
4.3.1.

43.1.1.
43.1.2.
43.1.3.
43.14.
4.3.1.5.

4.3.2.

4.3.3.

4.4.

N

=

Sivistyspalvelut
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Kulttuuri- ja kotiseututyo
Litkuntatoimi
Nuorisotoimi

Tekninen toimi

Tekniset palvelut

Hallinto- ja tukipalvelut

Maankéytto

Liikenneviylit, yleiset alueet ja liikuntapaikat
Liikelaitokset

Tilapalvelut

Rakennusvalvonta

Ympiiristopalvelut

Ammattioppilaitos

Kuntakonsernin tytéiryhtididen toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet

INVESTOINTIOSA

TULOSLASKELMA JA RAHOITUSOSA
TALOUSARVIO/TALOUSSUUNN. YHTEENSA
LIITTEET

53
55
57
58
6l
62

65
66
67
68
69
71
73

76

78

81

82

85

90
91



1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS




Kaupunginjohtajan johdanto Pudasjérven kaupungin talouteen vuonna 2010

Vuoden 2010 talousarvion laadintaa ovat leimanneet kansainvélisen ja kansallisen talouslaman
jatkuminen, tulevaisuuden kehityksen suunnan vaikea ennustettavuus ja yleinen talouden
epdvarmuus. Pudasjirven kaupungin omat toimenpiteet valtuuston kevaélld 2009 paattiméan
tasapainotusohjelman tiytintdonpanosta ovat olleet olennainen osa talousarvion laadintaprosessia.

Huhtikuussa 2009 péitetty talouden tasapainotusohjelma perustuu valtuustoryhmien yhteiseen
tahtoon ja sopimukseen saattaa Pudasjdrven kaupungin kuntatalous perusteiltaan kuntoon. Sopimus
ulottuu koko valtuustokauden toimintaan ja sen tavoitteena on toimia pastoksenteon perustana vield
seuraavankin valtuustokauden ajan.

Tasapainotusohjelman laatiminen alkoi kdytdnndssé yli vuosi sitten syksylla 2008 ja loi perustan ja
kédytinnon ohjenuoran vuoden 2010 talousarvion ja tulevien vuosien taloussuunnitelman
laatimiselle.

Tasapainotussopimusta tehtiessé ei pystytty riittivésti ennakoimaan syvén yleisen talouden laman
vaikutuksia oman kaupunkimme talouteen. Niinpi tasapainotusohjelmassa varauduttiin
kunnallisveron osalta vain yhden prosenttiyksikdn korotukseen, mutta nyt taloussuunnitelmassa
vuosille 2011 ja 2012 on jouduttu arvioimaan toistuvaa tuloveronkorotusta. Vaikka talouden
yleinen nousu lzhtisikin kéyntiin, jatkuu valtionosuuksien suhteellinen véhenemd vield vuosia.
Valtionosuuksien verotulotasaus méirdytyy jalkikéteen koko kuntakentén verotulokertymén
mukaan ja vaikuttaa niin kaupunkimme tuloja leikkaavasti vield uscita vuosia, ainakin koko
suunnittelukauden ajan.

Paras-hankkeen velvoitteiden mukaan Pudasjirven kaupungin sosiaali- ja terveystoimen
palveluiden jérjestdmisvastuu siirtyy Oulunkaaren yhteistoiminta-alueelle, vaikka rahoitusvastuu
jaskin kaupungille. Vuoden 2010 alkaessa noin puolet kaupungin palveluksessa olevasta
vakituisesta henkilgkunnasta siirtyy Oulunkaaren kuntayhtymén palvelukseen. Haasteellisessa
muutostilanteessa on tirkedd, ettd uusilla jirjestelyilld kyetdén turvaamaan kuntalaisten palveluiden
saatavuus ja laatu niin, ettd ihmiset kokevat elaménsé perusolosuhteet turvatuiksi.

Eri vuosien vilisti talouden yksityiskohtaista vertailtavuutta vaikeuttaa em. palvelurakenteen
muutos, johon liittyy myds se, ettd aiemmin sosiaali- ja terveystoimeen kuulunut lasten pdivahoito
siirtyy vuoden 2010 alusta sivistystoimen padvastuualueeseen. Kaupunkimme kokonaistalouden
seurantaan tilld muutoksella ei kuitenkaan ole merkitysta.

Kiyttstalousmenojen absoluuttinen pienentyminen talousarviovuonna 2010 ja toimintatulojen
arvioitu kasvu vuoteen 2009 verrattuna ilmentivit talouden tasapainotusohjelman toimivuutta ja
johtavan yhdess# kaupunkimme taloustilanteen perusteiden kohenemiseen. Valittu
tasapainottamisen tie on pitk4 ja kdiynnistettyjen muutosprosessien taival on haastecllinen.

Huolimatta palvelurakenteen muutoksen vaatimista leikkaus- ja muutostoimista, on kuntalaisten
tydssikayntimahdollisuuksia ja sité kautta tuloveropohjan vahvistumista tuettava elinkeinotointa ja
pitijimme elinvoimaisuutta tukemalla. Téma johtaa pddtoksenteossa yha voimistuvaan
ristipaineeseen, joka voidaan hallita lujalla poliittisella johtajuudella ja organisaation toiminnan
pitkéjanteiselld suunnittelulla ja muutoshallinnalla.



Vuoden 2010 talousarvio on laadittu viimeisten kdytettdvissd olevien laskentaennusteiden
mukaisesti niin, ettd kaupungin talouden

vuosikate ennen poistoja on vuonna 2010 noin 1,7 miljoonaa euroa positiivinen,

Poistojen méérd on 2,2, miljoonaa euroa, joten

tilikauden tulos on kuitenkin negatiivinen lihes 0,5 miljoonaa euroa.

Talouden tasapaino saavutetaan suunnitteluvuosien aikana niin, ettd vuonna 2012 tilikauden
tulos kédntyy positiiviseksi.

Pudasjdrven kaupungin vuoden 2010 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2010-2012 osoittavat
talouden ja toiminnan muutoksen suoran yhteyden. Kaupungin talouden ja toiminnan tasapainon
saavuttaminen edellyttid luottamushenkildorganisaation, kaupungin henkiloston ja johtavien
viranhaltijoiden saumatonta yhteisty6td ja yhteistd tahtoa saavuttaa asetettu tavoite.

Organisaatiomuutokset ovat vilttimattdmi4. Tasapainoinen muutostyd vaatii vakaita suunnitelmia
ja rauhallista johtamisotetta. Henkilokunnan jaksamisen tukemiseksi vuonna 2010 kdynnistyy Ilo-
hanke, joka sisaltas suunnitelmallisia toimenpiteitd edistéd henkiloston tyossd jaksamista, vahentdd
sairaudesta johtuvia poissaoloja ja jatkaa ty6ikéd. Hyvin voipa henkildstd on kaupungin tdrkein
voimavara.

Pudasjirvelld vuoden 2009 piéttyessé

Kaarina Daavittila
kaupunginjohtaja



2. TALOUSSUUNNITELMAN JA TALOUSARVION
YLEISET PERUSTEET




2.1

TALOUSSUUNNITELMAN JA TALOUSARVION YLEISET
PERUSTEET

Johdanto

Kuntalain 65 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvéksyttidvd kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvdksymisen yhteydessd valtuuston on
hyviksyttdvd my6s kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma, jonka en-
simmdinen vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvédksytidin
kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevat sdéntdmuutokset ovat tulleet voimaan
1.8.2006. Voimaan tulleiden sé&nndsten mukaan kunnan, jolla on taseessa kertynyttd ali-
jadmad, on laadittava tasapainossa oleva tai ylijddméinen taloussuunnitelma enintdéin nel-
jén vuoden pituisena suunnittelukautena. Lisdksi kunnalla on velvollisuus laatia yksildity
toimenpideohjelma alijddmén kattamiseksi, jos taseen alijifimid ei saada katetuksi talous-
suunnitelmassa

Vuoden 2008 tilinpéétokseen liittyvéssé taseen ylijadmé on 1 972 807,36 € ja tilikauden
2008 alijdamé on 2 609 243,25 €. Valtuusto hyviksyi 30.6.2008 § 50 koko kaupunkia
koskevat toimintakateraamit vuosille 2010 — 2012 siten, ettd talousarvion toimintakate-
raami vuodelle 2010 on 48,4 milj. euroa, taloussuunnitelman toimintakateraami vuodelle
2011 on 49,3 milj. euroa ja vuodelle 2012 50,6 milj. euroa. Vuoden 2010 talousarvoraa-
min toimintakatteessa on 2,6 % laskua ta-2009 verrattuna ja 0,8 %:n laskua tilinp#tok-
seen 2008 verrattuna. Kaupunginhallitus on jakanut toimintakatteet padvastuualueille ja
toimialoille.

Kaupunginhallituksen 19.10.2009 § 382 hyvéksymién ja valtuustolle talousarvion hyvik-
symisen yhteydessd hyviksyttaviksi esitettivin talousarvio- ja suunnitelma-asetelman
mukaan sitovat nettoméérirahat (toimintakate) ovat toimialojen tasolla.

Asiakirjaan on kunkin toimialan osalta kirjattu:

° menot, tulot ja nettomenot,
° talousarviovuoden 2010 tuloskortit
° toiminnan keskeiset muutokset ohjelmakaudella

Asiakirja sisiltdd kdyttotalousosan, joka siséltdd kullekin toimialalle esitetyt meno- ja tu-
loarviot. Vuoden 2010 talousarvioon on liitetty kutakin toimialaa koskevat tuloskortit,
joihin on kirjattu toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2010 (kriittinen menestystekijé, tavoite
ja mittari) sekd suunnittelukauden 2011 - 2012 strategiset tavoitteet, vaikuttavuustavoit-
teet sekd tuotantotavoitteet. Euroméérdinen talousarvio laaditaan kustannuspaikkatasolle.
Investointiosa sisdltdd rakentamisohjelman talousarviovuodelle 2010 sekd suunnitelma-
vuosille 2011 - 2012, Talousarvioon sisiltyvd tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoi-
tus riittdd palvelutoiminnan menoihin, korkoihin, muihin rahoitusmenoihin sekd omai-
suuden kulumisen mukaisiin poistoihin. Rahoitusosa osoittaa, kuinka paljon tarvitaan tu-



lorahoituksen lisdksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten ra-
hoitustarve katetaan.

2,2, Viieston kehitys

Pudasjérven kaupungin viestoméird on laskenut viimeisten vuosikymmenien
aikana. Suuntaan ei ole ndkpiirissd muutosta. Ty6llisyyden parantuminen ja sen
my6td muuttoliikkeen véiheneminen edesauttaisi vieston sdilymistd kaupungissa.

Taulukko 2.2.1. Vieston kehitys 1960 — 2008 ja ennuste 2010, 2015

vuosi vaki- luonn. muutto- muutos
31.12. luku muutos like yhteensa
1960 15577
1970 15229 -348
1980 11656 -3573
1990 11146 -510 \
1991 11184 46 -8 38
1992 11234 15 -93 -78
1993 11156 23 -3 20
1994 11176 24 -117 -93
1995 11083 15 -138 -123 ! -636
1996 10958 14 -107 -93
1997 10869 -9 -169 -178
1998 10691 -11 -170 -181
1999 10510 -30 -256 -286 /
2000 10231 -24 -164 -188 .
2001 10044 -9 -142 -151
2002 9794 -10 -104 -114 -1014
2003 9674 -35 -86 121
2004 9561 -4 -109 113
2005 9380 1 181 -180
2006 9217 -18 -145 -163 “
2007 9142 17 -72 -77
2008 9031 -24 -87 111
2010e 8794  muutos 1.1.2000 - 31.12.2010 1716
2015e 8332  muutos 1.1.2000 - 31.12.2015 -2178
e=Tilastokeskuksen viestoennuste 30.9.2009




Kuva 2.2.1.

Pudasjirvi vaestokehitys 2006 - 2025
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Kuva 2.2.2.
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Taulukko 2.2.2. Vieston méird Kurenalla ja haja-asutusalueilla vuosina

1985 - 2008 ja ennuste vuodelle 2025

vuosi asukkaita Kurenalla % Haja-as. Y
31.12. alueilla
1985 11473 4446 38,8 7027 61,2
1990 11146 4854 43,6 6292 56,4
1996 10958 5002 45,6 5843 544
1998 10510 4901 46,6 5609 53,4
2000 10231 4683 45,8 5548 54,2
2001 10044 4659 46,4 5385 53,6
2002 9794 4589 48,9 5205 53,1
2003 9674 4587 47,4 5087 52,6
2004 9561 4554 47,6 5007 52,4
2005 9380 4415 471 4965 52,9
2006 9217 4353 47,2 4864 52,8
2007 9142 4309 47 1 4833 52,9
2008 9031 4252 471 4779 52,9
2010e 8794
2015¢ 8332
2020e 8034
2025¢ 7830
Tilastokeskuksen ennuste 30.9.2009
Kuva 2.2.3.
Viéestdn iké- ja sukupuolirakenne sivillisdddyn mukaan
Pudasjarvells 2008
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Kuva 2.2.4.

Pudasjirvi tyéikdiset 15 - 64 vuotiaat

120

100

80

60

40

2006 indeksi = 100

20

2006 2010 2015 2020 2025

Kuva 2.2.5.
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Kuva 2.2.6.
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VAESTO OSA-ALUEITTAIN 31.12.2008
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alle7v 25
yli7Sv 43 13%
yhteensd 329

PUHOS

alle7 v 6
yli7s5v. 18 7%
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alle 7v 83
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vhteensi 1 102
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alle7v 9
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Tydpaikkakehitys ja -suunnite

Pudasjirven kaupungin elinkeino-ohjelma hyviksyttiin vuoden 2008 alussa. Elinkeino-
ohjelman perusajatuksena on parantaa kaupungin elinvoimaisuutta ja yritystoiminnan
edellytyksi toimintaympéristééd kehittimélld ja reagoimalla aktiivisesti toimintaympéris-
t6n muutoksiin, Pudasjirven kaupungin elinkeino-ohjelma pohjautuu toimintaympériston
muutoksista seuraavien haasteiden ymmirtimiseen, aktiiviseen kehittimiseen ja jatku-
vaan toimintaympdéristdn muutoksiin reagoimiseen.

Tydvoiman saatavuuteen liittyviit kysymykset nousevat nopeasti keskeisiksi haasteiksi.
Myds yrittdjéipolven vaihdokset ja yritysjérjestelyt lisdéintyvét ldhivuosina voimakkaasti.
Pudasjirven tySpaikkojen lukumiérd oli vuonna 2005 noin 3300 tydpaikkaa (vuonna
2007 yhteensé 2800 tydllistd). Ammatissa toimivan véestdn méird on viime vuosina las-
kenut voimakkaasti ja uhka sen edelleen laskemisesta on olemassa.

Pudasjirven toimipaikkojen lukuméériinen kehitys on ji#nyt erityisesti 1990-luvun puo-
lesta vilisti jilkeen vertailukohteiden vastaavasta kehityksestd, Eriytymiskehitys voimis-
tui 2000-luvun alkupuolella mutta on k#intynyt vuosien 2004 - 2006 aikana ja sen jilkeen
hienoiseen nousuun.

130,0

120,0

110,0 -

100,0

90,0

Toimipaikat (1993=100)

80'0 T T T T T T T T T T T T T 1
TSR SR S NP ®
&S PSP S

Vuosi

=—&—Koko maa == Pohjois-Pohjanmaa == Oulunkaari —O—P,udasjérvil

Taulukko1. Yritysten toimipaikkojen maéarén kehitys Pudasjarven kaupungissa, Oulunkaaren seu-
tukunnassa, Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa, seké koko maassa vuosina 1993-2006. (indek-
sitarkastelu, jossa vuotta 1993 vastaa indeksiarvo 100). (Lahde: Tilastokeskus, yritystilastot)

Yritysten henkiloston mdird suhteessa toimipaikkojen lukumééréddn on sdilynyt jokseen-
kin samana vuodesta 1993 vuoteen 2006. Tilastojen valossa vuonna 2003 tapahtunut
kiiinne huonompaan suuntaan on tasoittumassa ja ollaan palaamassa lieville nousu-uralle.
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Yritysten toimipaikkojen seka yrityksissa tydskentelevan henkiléstén méaaran kehitys Pudas-
jarvella 1993-2006. (Lahde: Tilastokeskus, yritystilastot)

Tyo6paikkakehityksen suuntaan vaikuttavat kaupungin avainyritysten kehitysnédkymdt ja
investoinnit sekd olemassa olevan pienyrityskannan siilyttdminen ja toiminnan turvaami-
nen sekd uusien yritysten perustaminen. Pudasjérvi on v. 2006 valmistuneen matkailutu-
loselvityksen valossa profiloitunut maakunnallisesti keskeisend matkailukeskittyména eri-
tyisesti Syotteen matkailualueen ansiosta. Vapaa-ajan asumista ja matkailua kehittéivé ra-
kennustoiminta tulee jatkossakin tydllistimédin merkittdvin méérén henkilditd Pudasjér-
velld.

Pudasjirvelld sijaitsee kansainvilisestikin mitattuna suuri hirsitalotehdas ja merkittdvaa
vientikauppaa harjoittava ovi- ja ikkunatehdas. Liséksi kaupungissa toimii 2-3 rakennus-
liikettd, joiden markkina-alueena on koko Pohjois-Pohjanmaan alue ja erityisesti Pudas-
jérvi. Puutuoteteollisuus on kaiken kaikkiaan télld hetkelld merkittivd tyollistévé toimi-
ala, Logistiikka- ja kuljetusala sekd koneyrittdminen tySllistdvit myds merkittdvéin méi-
rdn ihmisii ja palvelee olennaisesti puutuoteteollisuutta ja bio- ja energia-aloja.

Yleinen tydpaikkojen médrdn kasvu nékynee tulevien vuosien tilastoissa. Pudasjérven
merkittivimmiét yritykset ovat esimerkillédén osoittaneet, ettd menestyvéd, kansainvilisen
tason yritystoimintaa voidaan alueella harjoittaa. Matkailutoimialalla samoin kuin raken-
nustuoteteollisuudessa on pidésty positiiviseen tyopaikkakehitykseen. Tydpaikkakehityk-
seen ja -suunnitteen toteutumiseen vaikuttavat elinkeino-ohjelmassa linjattujen toimenpi-
teiden onnistuminen.

Elinkeino-ohjelman tavoitteena on, ettd suunnittelukauden aikana avaintoimialat yhteensd
ty6llistavit vihintdén nykyisen médréin tydntekijoitd ja ettd avaintoimialoille on syntynyt



2.4

24.1.

12

uusia yrityksid enemmiin kuin niiltd on poistunut. Lisiksi tavoitteeksi asetetaan, ettd yh-
teisoverotulotarkastelussa Pudasjirvi on siilyttinyt asemansa Pohjois-Pohjanmaan kérki-
alueena asukasta kohti mitattuna.

Toimialat, joille uusia tySpaikkoja pyritddn ensisijaisesti synnyttiméén, ovat matkailu,
luonnonvaroja hyddyntivit perustoimialat ja palveluyrittiminen. Muun muassa hanke-
toiminnalla vaikutetaan neljannen keskeisen toimialan eli maa- ja metsitalouden siilyt-
tamiseen elinkelpoisena. Elintarviketeollisuuden tarpeet huomioidaan alkutuotannosta ja-
lostusketjun loppuun saakka muun muassa porotalouden osalta.

Kaupungin henkil6std ja muutosten vaikutus palvelutarpeeseen ja rek-
rytointiin

Kaupungin henkilsto

Pudasjirven kaupungin henkildstomééra vuoden 2008 lopussa oli yhteensd 816 henkilod
(721) henkilstydvuotta sisiltden vakinaisen sekd méaérdaikaisen henkildston. Vakinaisen
henkildston lukumiérd on kasvanut alle 1 prosenttia vuodesta 2007 vuoteen 2008 ja méé-
riaikaisen vihentynyt n. 5 prosenttia. Kokonaisuudessaan henkil6ston mééré on pienen-
tynyt n. 1 prosenttia vuoteen 2007 verrattuna. Vuodesta 2008 vuoteen 2009 henkildston-
mé#rd on vihentynyt 5 prosentilla (-38 hlod).

Vakituinen ja miiiriaikainen henkilésté vuosina 2008 ja 2009:

(otantapéivi 30.9.) 2008 2009
vakituiset 574 72% 548 72%
miirdaikaiset 222 28% 210 28%
yhteensd 796 758

Henkil6stomédirit piivastuualueittain vuosina 2008 ja 2009:

(otantapiivi 30.9.) 2008 2009
keskushallinto 67 51
perusturva 357 347
sivistystoimi 255 259
tekninen 117 101

yhteensi 796 758
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Henkilostomd&dra (otanpdiva 30.9)
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Keskushallinto Perusturva Sivistystoimi Tekninen Yhteensé

1.1.2010 alkaen kaupungin henkildstoméirs vihenee n. 55 % sosiaali- ja terveystoimen
henkildstdn siirtyessid seutukunnan yhteistoiminta-alueen palvelukseen. Ainoastaan péi-
vihoito jdd peruskuntaan.

Henkilostomiiiriit toimialueittain vaonna 2010 (arvio) henkilétyovuosina

Keskushallinto 33,50
Kaupunginhallitus 24,80
Elinkeinopalvelut 8,7
Sivistystoimi 223,5
Paivahoito 53
Koulutus 145,9
Sivistyspalvelut 24,6
Tekninen toimi 86,7
Tekniset palvelut 68,7
Rakennusvalvonta 1,5
Ymparistopalvelut 16,5
Yhteensa 343,70

Elikkeelle siirtyvien méiéri

Henkildston eldkdityminen aiheuttaa haasteita tulevina vuosina. Tulevien vuosien henki-
lostopolitiikassa tdytyy noudattaa ennakoivaa henkildstosuunnittelua, jolla pystytdén vas-
taamaan tulevaisuuden haasteisiin. Taytyy suunnitelmallisesti varautua palvelutarpeen
mukaiseen rekrytointitarpeeseen pitkalld ja lyhyelld aikavililld turvaten osaavan tyovoi-
man saanti tyomarkkinoilta poistuvien tilalle.
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Eldkkeelle siirtyvien médrd (arvio*) Pudasjdrven kaupungissa (siséltdd myds soten henki-
16ston) vuosina 2010-2015 on yhteenséd 131 henkilo4. V.. 2010: 23 hlod; v. 2011: 21 hlog;
v. 2012: 12 hlo4; v. 2013: 25 hlod; v. 2014: 23 hlod ja v. 2015: 27 hisi..

Eldkkeelle jadvit hallintokunnittain: keskushallinto 9, perusturva 66, sivistystoimi 52 se-
k& tekninen toimi 23 henkild.

*Elakkeelle jasvien médrin lahde: Kuntien eldkevakuutus. Mikali henkil6lla ei ole henkils-
kohtaista eldkeikdd, on elikeidksi madritelty 63 vuotta.

ELAKKEELLE JAANNIT 2009-2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Henkil6stomenot

Vuoden 2010 talousarviossa vilittdmét palkat ovat 12,2 milj. euroa ja sivukuluineen yh-
teensd 17,3 milj. euroa. Kokonaishenkilstémenojen kasvua edellisen vuoden talousarvi-
oon ei voi verrata, koska sosiaali- ja terveystoimen henkildston palkkamenot eivét nidy
2010 luvuissa palkkoina.

Henkilstémenojen prosentuaalinen jakautuminen toimialoittain Pudasjérven kaupungissa
v. 2010

Henkilé6stémenojen jakautuminen toimialoittain v. 2010 (%)
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Henkildstdmenojen prosentuaalinen jakautuminen hallintokunnittain v. 2010

Henkildstémenojen jakautuminen hallintokunnittain v. 2010

® Keskushallinto
@ Sivistys
a Tekninen

Muutosten vaikutus palvelutarpeeseen ja rekrytointiin

Viestoennusteen mukaan Pudasjirven kaupungin viestomédrd vihenee vuosittain.
Vuoteen 2015 mennessi yli 64-vuotiaita on 17 % enemmén ja vuoteen 2025 mennessd 40
% enemmin. Hoitosuhde heikkenee ja palveluiden rahoitus vaikeutuu.

Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspiirin avulla pyritdén vastaamaan kunta- ja palvelu-
rakenneuudistuksen ja palveluiden turvaamisen haasteisiin.

Arvio palvelutarpeen muutoksista vuosiin 2015 ja 2025 mennessé
1. Perusterveydenhuollossa

Vastaanottotoiminnan palveluiden ja vuodeosastohoidon kysyntdén vaikuttaa alentavasti
vieston lukumédrdinen viheneminen, mutta Kysyntdd kasvattavat sekd voimakas ikéra-
kenteen muutos etté hoitokéytinteiden jaot erityissairaanhoidon kanssa.
Perusterveydenhuollon elikepoistuma kohdentuu ammattikorkeakoulu/opistoasteen suo-
rittaneisiin tyontekijoihin. Tami eldkepoistuma on pystyttédvd korvaamaan uudella rekry-
toinnilla tai kouluttamalla ammatillisen peruskoulutuksen omaavista tyontekijoistd kor-
vaavaa tydvoimaa. Etiteknologia korvaa vajeita tietyiltd osin.

2. Sosiaalihuollossa

Piivihoidon palvelujen kysynté laskee edelleen, mutta ei merkittivésti, koska pdivihoi-
toikéisten ikdluokasta vain 25 % on kunnallisessa piivihoidossa.

Vanhuspalveluiden tarve kasvaa merkittivisti sekd suhteellisesti ettd absoluuttisesti.
Vanhukset ovat parempikuntoisia pidempédn. Vanhuspalveluiden tavoitteena on turvata
asiakkaiden yksilsllinen ja ihmisarvoinen vanhuus muuttamalla laitosvaltainen palvelura-
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kenne kotona selviytymistd ja palveluasumista tukevaksi. Sivukylien kotihoitoa tuetaan
asiakaskohtaisesti réitiloidyilld ratkaisuilla. Ratkaisut tarkoittavat kotiin vietdvien palve-
luiden lisddntymistd sekd myds omaishoidontuen kasvamista.

Viestorakenne, psykososiaalinen huono-osaisuus ja korkea sairastavuus pitévit ylld sosi-
aalipalvelujen ja viimesijaisen toimeentuloturvan kysyntéd.

Sosiaalihuollon henkil6ston riittdvyys korostuu mééréiltdén kasvavissa vanhuspalveluissa
en, lihihoitajien ja avustavan henkiloston elikepoistuma on keskimédrin 5-7 tyontekijad
vuosi. Eldkepoistuman ja médrillisesti kasvavan ammattihenkildston tarve on pystyttivi
turvaamaan alueellisella nuorisoasteen koulutuksen vahvistamisella.

3. Kehitysvammaisten erityishuollossa ja muissa sosiaalihuollon erityispalveluissa

Viestorakennetta vinouttaa myos erityisryhmien suhteellinen ja absoluuttinen méérin
kasvu, joka kasvattaa erityispalveluiden kysyntdd. Mm. lastensuojelun ja péihdehuollon
tilanteen paheneminen nikyy niin valtakunnallisesti kuin my6s paikallisesti, johon ratkai-
suna on seudullinen yhteistyd.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa korostuu ldhi- ja peruspalveluiden paikallinen jérjestdmi-
nen, erityis- ja erikoisosaaminen etéiintyy teknologian ja ostopalvelujen myo6td. Korkeasti
koulutetun henkildston rekrytointia helpottaa Oulun seudun nuori véestdrakenne, tydvoi-
mareservi, joka on pendeldintimatkan pédssd Pudasjérveltd.

4. Erikoissairaanhoidossa

Palvelujen kysyntd# kasvattaa sekd viestdrakenteen muutos ettd uudet hoitoteknologiat.
Viestorakenteessa huomioitavaa on suuri vanhuusvéestén médrén kasvu.

5. Ammatillisessa peruskoulutuksessa

Kilpailu koulutettavista kiristyy ja paikallisen tydvoimatarpeen turvaaminen vaikeutuu
olennaisesti. Ammatillinen peruskoulutuksen toteuttajana toimii Oulun seudun koulutus-
kuntayhtymi (OSEKK) 1.1.2009 lukien.

6. Kunnan piéttimissd muissa opetus- ja kulttuuritoimen tehtévissi

Viestdn, varsinkin lasten ja nuorten médrdn vihetessd (vuoteen 2015 mennessd vihennys
32 %) opetuspuolella tapahtuu muutoksia mm. alakoulujen méardssd. Aluekouluverkko
pidetddn kattavana.

Kulttuuritoimella on vaikutusta mm. kunnan houkuttelevuuteen ja imagoon. Aikuiskou-
lutuksen merkitys kasvaa ja tarve suurenee. Yhteisty6 eri koulutustahojen (vapaa sivistys-
ty6/ kansalaisopisto, korkeakoulut, tydvoimatoimisto, ammattioppilaitos) vélill4 tiivistyy.
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Henkildston elikoitymiseen vastaaminen luo haasteita tulevaisuudessa. Henkildstoméi-
radn vaikuttaa kouluverkkomuutokset. Oppilasmédrin pienentyessd alakoulujen médrid
on tarkasteltu. Oulun seudun liheisyys auttaa opettajien rekrytoinnissa.

7. Muissa kunnan toiminnan ja talouden kannalta keskeisissd tehtévissi

Haja-asutusvaltaisuus sdilyy ja kunnossapidettivén infrastruktuurin yksikko-kustannukset
kasvavat. Teknisessi toimessa on meneilldén palvelurakenteen kehittémistyd .

Suunnitelmakauden taloudelliset liihtokohdat
Julkinen talous

Finanssikriisistd vuoden 2008 lopulla alkanut tuotannon jyrkk# pudotus on vaimentumas-
sa ja maailmantaloudessa on havaittavissa vakiintumisen ja varovaisen elpymisen merk-
kejd. Vuonna 2009 maailmankauppa supistunee kuitenkin noin kymmenen prosenttia ja
maailmantalous runsaan prosentin. Maailmantalouden elpyminen tulee olemaan hidasta ja
sitd vaikeuttaa kriisin yleismaailmallisuus.

Suomi on voimakkaasti viennisti riippuvaisena taloutena kérsinyt maailmankaupan supis-
tumisesta. Vienti vihenee vuonna 2009 keskimiirin noin viidenneksen vuoden takaisesta,
mutta loppuvuonna alkuvuotta vihemmiin. Suomen kokonaistuotannon arvioidaan véhen-
tyvin tind vuonna noin kuusi prosenttia. Maailmantalouden odotetaan alkavan toipua hi-
taasti vuoden 2010 aikana ja myds Suomen tuotanto hyGtyy viennin elpymisestd. Koko-
naistuotanto ei kotimaisen kysynniin supistumisen vuoksi lisééinny kuitenkaan kuin noin
0,5 prosenttia.

Tybdllisyydessi selked kdsnne huonompaan tapahtui vuoden 2009 vaihteessa ja tyollisyy-
den heikkeneminen jatkuu vuonna 2010, jolloin tySttomyysasteen arvioidaan olevan kes-
kimé#rin noin 10,5 prosenttia. Tyottdmyyden nousu tulee synkistdméén kotitalouksien
odotuksia ja vidhentimidn kotimaista kulutusta. Kuluttajahintojen nousu on hidastunut
nopeasti vuoden 2009 aikana. Syynd on maailmanmarkkinahintojen laskun ohella ollut
etenkin asuntohintojen ja lainakorkojen lasku.

Suomi ldhti taantumaan hyvistd ldhtokohdista ja vahvalla julkisen talouden tilalla. Julki-
nen talous siséltdi valtion ja kuntien liséiksi merkittivisti ylijiiméisen tydeldkesektorin
sekd muut sosiaaliturvarahastot. Julkisen talouden ylijédmai oli vuonna 2008 vield yli nel-
jd prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen, mutta taantuman myoté erityisesti valti-
ontalouden alijiimi ka#ntid koko julkisen talouden alijédméiseksi. Valtiontalouden ali-

jddmin arvioidaan olevan noin kuusi prosenttia suhteessa kokonaistuotantoon vuonna
2010.

Hallitus on reagoinut talouskehityksen heikentymiseen laajalla toimenpidekokonaisuudel-
la useassa eri vaiheessa elokuun 2008 budjettiriihestd alkaen. Elvyttdvien toimenpiteiden
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mittakaava on kansantalouden tilinpidon kiisittein 1,8 prosenttia vuonna 2009 ja 1,4 pro-
senttia vuonna 2010 suhteessa kokonaistuotantoon.

Vuoden 2010 talousarvioesitykseen siséltyy ehdotuksia investointien aikaistamisesta ja
muista toimenpiteistd, joilla pyritddn nopeisiin ty$llisyysvaikutuksiin kustannustehok-
kaasti.

Tyéllisyys- ja koulutuspoliittisiin toimiin panostetaan ja ammatillisen koulutuksen koulu-
tuspaikkojen mérd lisitdsn. Tavoitteena on ehkdistd erityisesti nuorten pitkéaikaistyot-
témyyttd ja syrjdytymisté.

Ty6nantajan kansaneldkemaksu poistuu vuoden 2010 alusta lukien, miké alentaa yritysten
ja kuntien tydnantajakustannuksia. Kuntien taloutta tuetaan myos mé#rdaikaisella yhtei-
séveron tuotto-osuuden muutoksella vajaa 400 milj. euroa vuosittain vuosina 2009 -
2011. Lisdksi kuntien valtionosuutta nostetaan yliméérdiselld 30 milj. eurolla vuonna
2010 ja homekoulujen, terveyskeskuksien, pdivikotien ja vanhainkotien korjausavustuk-
siin kohdennetaan ldhes 60 milj. euron jélkirahoitteinen valtuus.

Hallituksen veropolitiikan liikkumavaraa rajoittaa heikko taloustilanne, jonka my&ti val-
tion verotulojen arvioidaan alenevan vuonna 2009 ldhes 6 mrd. eurolla verrattuna vuoteen
2008 ja vuonna 2010 edelleen vajaalla puolella mrd. eurolla. Kaikkein pienituloisimpien
verotusta kevennetéfin korottamalla kunnallisverotuksen perusvihennyksen enimmiéis-
ma#rdd 2 200 euroon. Lisiksi veroperusteita lievennetéén ansiotason nousua ja palkansaa-
jamaksuihin odotettavia korotuksia vastaavasti, jotta tyon verotus ei kiristyisi vuonna
2010.

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan noin 16,8 mrd. euroa vuonna 2010. Valtio rahoit-
taa kuntien peruspalveluja valtionapujen kautta yhteensd 9,6 mrd. eurolla vuonna 2010.
Veroperustemuutoksista johtuvat verotulomenetykset kompensoidaan kunnille tdysimaé-
riisesti valtionosuuksia korottamalla. Kuntien valtionosuusjérjestelmad uudistetaan vuon-
na 2010, kun nykyiset sektorikohtaiset valtionosuudet yhdistetdan yhdeksi peruspalvelu-
jen jérjestdmiseen tarkoitetuksi valtionosuudeksi.

Kuntatalouden ja erityisesti yhteiséverosta riippuvaisten kuntien tila kiristyi vuonna 2009
yhteisdverotulojen romahdettua nopeasti. Vuonna 2010 kuntien verotulojen arvioidaan
sek#i veroratkaisujen ettd tySttdmyyden kasvun vuoksi vdhenevédn vield hieman vuoden
2009 tasolta, vaikka kuntien osuutta yhteisdverosta on tilapéisesti korotettu ja kiinteistd-
veron ala- ja ylirajoja nostettu. Verotulojen nopea putoaminen merkitsee kuntien vuosi-
katteiden heikkenemistd, silld kuntataloutta rasittaa nykyisten sopimuskorotusten aiheut-
tama ansiotason nousu ja tydttdmyyssidonnaisten menojen kasvu. Tydnantajan kansan-
elikemaksun poistaminen lieventdd kuntien menopaineita, mutta kunnat joutuvat talou-
tensa tasapainottamiseksi hillitsemi#in menojensa kasvua. Taantuma heikentéd myds kun-
tien edellytyksid varautua ikirakenteen muutoksen aiheuttamaan palvelutarpeen kasvuun.
Kuntataloutta uhkaa pysyvimpi alijiiméisyys ja velkakierteen jatkuminen, mikéli toimin-
toja ei kyetd tehostamaan ja menojen kasvua saada selvisti hidastumaan. (Tiedot on ke-
ritty valtiovarainministerién Budjettikatsauksesta 2010/syyskuu 2009.)
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Pudasjiirven kaupungin talouden kehitys

Pudasjérven kaupungin taloudellinen tilanne on heikentynyt vuodesta 2003 ldhtien. Vain
vuonna 2006 oli tilinp##tds ylijadmainen, johtuen kaupungin saamasta Kalevan terminaa-
libonuksesta. Ilman titd satunnaista rahoitustuottoa tilinp#ts olisi ollut noin 2 milj. eu-
roa alijdfimiinen. Toimintakulujen kasvu on vuodesta 2003 vuoteen 2008 ollut noin 26
prosenttia ja toimintakatteen kasvu noin 28 prosenttia. Verotulojen kasvu on em. aikana
ollut noin 22 prosenttia ja valtionosuuksien kasvu noin 28 prosenttia. Pudasjérven kau-
pungin asukasmird vihenee ja ikdsintyy, minkd vuoksi erityisesti sosiaali- ja terveyspal-
veluiden menot kasvavat.

Pudasjirven kaupungin talouden tuloissa valtionosuuksien ja verotulojen kertymé on erit-
tdin merkittdvd. Niissd tapahtuvat muutokset vaikuttavat vilittomésti kaupungin talou-
teen.

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET/TOIMINTAKATE
2000-2008
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Il verotulot ja valtos.
M toimintakate

Kuten ylli olevasta graafista ilmenee, verotulot ja valtionosuudet eivit ole viimeisind
vuosina riittineet toimintakatteeseen. Vuonna 2008 oli vuosikate miinus -merkkinen.
Kaupungin kassavarojen rahoitustuotot ovat aiempina vuosina parantaneet vuosikatetta.
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LAINAKANTA JA KASSAVARAT Tp-2003-Tp-2008

18000
16000
14000

12000 /

10000 e=p==|ainakanta
8000 =fi=kassavarat
6000
4000

2000

o T T ] L) T 1
tp-2003 tp-2004 tp-2005 tp-2006 tp-2007 tp-2008

Pudasjérvi vuosikate ja nettoinvestoinnit 2003 - 2009
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Y114 olevassa kuviossa on nettoinvestoinnit kuvattu + -merkkisiné. Investointien netto on
vuosittain ollut suurempi kuin vuosikate, joka on tarkoittanut investointien ja lainan hoi-
tokustannusten rahoittamista uudella lainalla.
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Pudasjéarvi lainojen kehitys 2002-2008

@ kunta

1000 €

@ konserni

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

vuodet

Vuodesta 2003 vuoteen 2008 lainam&éri on kasvanut 122 prosenttia. Kaupungin lainois-
ta suurin osa on kiinteskorkoista lainaa. Koko lainasalkun keskikorko on vajaa 4 prosent-
tia. Lisddntyvé lainamééri kasvattaa lainanhoitokustannuksia.

Talouden sopeuttaminen

Kuntalain talouden tasapainottamista koskeva siéintely on tullut voimaan 1.8.2006 lukien.
Muutosta aiempaan sdéintelyyn on ehdoton tasapainovaatimus taloussuunnittelussa ali-
jddmadtilanteessa; taloudeltaan alijéfimiisen kunnan tulee katkaista alijééiméin lisééin-
tyminen enintiifin neljissi vuodessa laatimalla tasapainossa oleva tai ylijiimiinen
taloussuunnitelma. Jos taseen kattamatonta alijéiimiié ei saada katetuksi suunnitte-
lukautena, kunnan on laadittava erikseen yksiloity toimenpideohjelma alijdéimiin
kattamiseksi.

Tilinpdétoksessid vuodelta 2008 kaupungilla oli kattamatonta alijadmédd. Alijédmén kat-
tamisvelvoite syntyy, kun kunnan kuluvan vuoden taseen arvioidaan muodostuvan ali-
jddmiiseksi. Tasearvio on alijddméinen silloin, kun viimeksi hyvaksytyn tilinpdétoksen
ja kuluvan vuoden talousarvion yli- ja alijddméerien yhteenlaskettu mé#rd on negatiivi-
nen.

Tasapainotus taloussuunnitelmassa

Voimaantulleiden sdinndsten mukaan (65.3 §) taloussuunnitelman on oltava tasapainossa
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tai ylijiimiinen enintin neljin vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion
laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvin ylijiiméi. Kunta, jonka kuluvan vuoden
tasearvio on ylijiimiinen, voi sen sijaan tehdi alijidméisen taloussuunnitelman.

Toimenpideohjelma

Lain 65.3 §:ssd on erityissdfinnds taloutta tasapainottavasta toimenpideohjelmasta. Siin-
nos koskee kuntaa, jolla on kattamatonta alijaimai taseessa erityisen suuri mééré ja joka
ei saa taseen alijiimii katettua taloussuunnitelmassa.

Valtuuston on hyviksyttivd toimenpideohjelma taloussuunnitelman yhteydessd.  Toi-
menpideohjelma voi olla my®&s erillinen valtuuston hyviksymd asiakirja. Valtuusto péét-
t4d toimenpideohjelman kestosta. Usealle vuodelle ulottuva toimenpideohjelma tarkiste-
taan ja hyviksytifin vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyviksymisen yhteydessa.

Toimenpideohjelmaan otetaan ne tuloja liséévit ja menoja véhentivit toimenpiteet, jotka
eiviit sisilly varsinaiseen taloussuunnitelmaan. Toimenpiteet on esitettdvd yksilitying,
rahaméiriising ja ajallisesti kohdistettuina. Méérittyjen toimenpiteiden esittdmisti erilli-
sessd toimenpideohjelmassa puoltaa niiden erityisluonne ja rahallinen arvo. Esim. palve-
Jurakenteiden olennaista muuttamista koskevien ratkaisujen euromaérdisid vaikutuksia on
vaikea viedd taloussuunnitelmaan ennen kuin yksityiskohtaiset toimeenpanopéitokset on
tehty. Tuloperusteiden muutoksien osalta toimenpideohjelmassa riittdvéind voidaan lain
perustelujen mukaan pitdd tarkistettavien tuloperusteiden nimeéimisti ja tulonlisdystavoit-
teiden asettamista tulolihteittiin. Toimenpideohjelmaan voidaan ottaa myos sellaiset
omaisuuden luovutukset ja niistd saatavat luovutusvoitot jotka ajoittuvat taloussuunnitel-
man ulkopuolelle.

Valtuusto on paitokselldan 14.4.2009 § 34 hyviksynyt talouden tasapainotussopimuksen.
sopimus koskee vuosia 2009 - 2013. Tasapainotussopimuksen vaikutus kédyttotalousme-
noihin on noin 4,3 milj. euroa.

Talousarvion yleisperustelut

Talousarvio on laadittu kaupunginhallituksen 19.10.2009 § 382 hyviksymin talousarvio-
ja suunnitelmarakenteen mukaisena. Hyviksytty talousarviorakenne koostuu neljéstd
padvastuualueesta ja pisivastuualueiden toimialoista. Toimialojen toimintakate on sitova.

Talousarvioasetelmassa taloudellinen valta ja vastuu on kohdennettu selkedsti kunnan eri
organisaatioiden tasolle. Talousarviossa annetaan toimielinten vastuulla oleville pa#vas-
tuualueille ja toimialoille toimintatavoitteet seké tulo- ja menomaéériraha-arviot.

Valtuuston hyviksytty4 talousarvion, kaupunginhallitus saattaa sen tdytdnt6onpanoméé-
riyksin lautakuntien noudatettavaksi. Toimialoille vahvistetun mé#rdrahojen kdyttdsuun-
nitelmasta p#ttdd ao. toimielin.
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Kaupunginvaltuuston hyviiksymien toimialojen miiiriirahoja ei saa ylittii ilman
valtuuston lupaa. Vastaavasti toimielimen hyviiksymiit kustannuspaikoille osoitetut
miifirirahat ovat kustannuspaikkoja sitovat, jota ei saa ylittiii ilman toimielimen
paditosti.

Investointien sitovat miifirirahat ovat pidivastuualueittain esitettyjen hankeryhmien
ja erillisten hankkeiden mukaiset sivuilla 96 - 99. Taseessa oleva vapaaehtoinen va-
raus 2,3 milj. euroa puretaan hoivakodin rakentamiseen vuoden 2009 tilinpiitok-
sessil.

Talousarvion perusteet
Vuoden 2010 talousarvion laskentaperusteena on kéytetty:

o keskimédridiseksi palkkojen nousuksi on arvioitu 2,5 %

Kunta-alan palkkojen korotusajankohdat ja kustannusvaikutukset eivit ole selvillé, koska
sopimuskausi pééttyy 31.1.2010.

Henkilésivukulut on laskettu seuraavin perustein:

e sv.-maksu 2,16 %

o ty6ttdmyysvak.maksu 2,90 %

o KUEL-palkkaperuste 15,80 %

e tapaturmavak. ym.maksut 0,54 %

o VAEL -maksu keskio. 23,03 %

o KUEL-eldkemenoperuste arvioitu Kevan mukaan euroina
e Varhemaksu arvioitu Kevan mukaan euroina



3. VISIO JA KAUPUNKISTRATEGIAN STRATEGISET
PAAMAARAT JA KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT
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VISIO: PUDASJARVI ON LUONTAISISTA VOIMAVAROISTA ELA

JA VAHVISTUVA ALUEELLISESTI VAIKUTTAVA
MAASEUTUKAUPUNKI

KAUPUNKISTRATEGIAN STRATEGISET PAAMAARAT JA
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT

Strategiset pddmaarat

Kriittiset menestystekijat

Pudasjérvelld on
taloudellisesti jarjestetyt,
riittdvat peruspalvelut
seka
kustannustehokkaasti
tuotetut tukipalvelut

e @ & o

Keskittyminen ydintehtavaan

Kaytettavissa olevien resurssien perusteltu kohdentaminen
Onnistuminen palvelustrategian linjauksissa ja
vaihtoehtoisten palvelumuotojen hyédyntaminen
Palvelutason yllapitdminen ja palvelurakenteen
kehittdminen

Nuorten elaménhallinnan paraneminen

Kotona asumismahdollisuuksien turvaaminen
Seutuyhteistyén onnistuminen

Yhteistoiminta muiden tahojen ja toimijoiden kanssa

Kaupungin talous on
tasapainossa

Velkaantumisen pyséyttaminen

Realististen reunaehtojen maarittely ja hyvaksyminen
toiminnan ja talouden suunnittelussa.

Tulopohjan vahvistaminen (tydllisyys)
Konserniohjauksen ja johtamisen tehostaminen
Resurssien sopeuttaminen palvelujen tarjonnassa
Investointiohjelma sopeutetaan kaupungin
talousresursseihin

Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti

Nopea reagointi muutoksiin

Pudasijirvi koetaan
turvalliseksi ja
viihtyisadksi
asuinpaikkakunnaksi.

Turvallinen, viihtyisa ja toimiva infra ja kattavat
likennepalvelut

Kattavat kaupungin ja yritysten tarjoamat palvelut
Kotiseudun mahdollisuuksien sisaistdminen ja
toteuttaminen

Ty6paikkaomavaraisuuden lisédminen
Alueellisesti kattavan kaupunkirakenteen turvaaminen
(kylien tasapuolinen kehittdminen)

Vaihtoehtoisten asumismuotojen edistdminen ja
mahdollistaminen

Monipuoliset oppimis- ja harrastusmahdollisuudet
Mainetekijoiden maarittely ja imagon parantaminen
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Pudasjarvi tarjoaa
yrityksille
kilpailukykyisen
toimintaympériston.

Toimintaymparistén muutosten jatkuva ja aktiivinen
seuranta

Suunnitelmallinen elinkeinopolitiikka

Avoimen ja kannustavan yritysilmapiirin luominen
Menestyva yritystoiminta ja kasvuyritykset

Valtatie 20:n hyédyntadminen

Logistiikan kehittaminen

Henkilosto on osaavaa,
motivoitunutta ja
henkildstd- mitoitus on
riittava

Suunnitelmallinen, strategioihin perustuva
henkiléstépolitiikka,

~ Yhteistoiminta henkiléstokysymyksissa

Osaava, asiakaslahtéinen, kehittymis- ja palveluhaluinen
henkildstd

Henkildstén saatavuus ja pysyvyys turvataan
Ammattitaidon yllapito ja erityisosaamisen arvostaminen
Sote:n henkiléstémitoitukset laatusuositusten ja
jarjestdmissuunnitelman mukaiset

Paatoksenteko ja
johtaminen on
joustavaa, avointa ja
nopeasti reagoivaa.

Suunnitelmallinen ja pitkdjanteinen toiminta ja sitoutuminen
strategisiin paatéksiin

Hallintokuntien toiminnan kehittdminen poikkihallinnollisen
yhteistydn suuntaan.

Viranhaltijoiden ja luottamushenkiliden valisen tyénjaon ja
yhteistoiminnan selkeyttdminen

Strategisten kumppaneiden tunnistaminen ja yhteisiin
tavoitteisiin sitoutuminen palveluiden tuottamismallien
luomisessa

Toimintaan vapauttava ja osallistava johtaminen
Vuorovaikutuksen lisdaminen

Yhteisen strategian tyéstaminen




4. VUODEN 2010 TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSA JA
TALOUSSUUNNITELMA 2011-2012 VASTUUALUEITTAIN




4.1. KESKUSHALLINNON PAAVASTUUALUE
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4.1.

KESKUSHALLINNON PAAVASTUUALUE

Visio:

Toiminta-ajatus:

Pudasjérvi on luontaisista voimavaroista eldvé ja vahvistuva
alueellisesti vaikuttava maaseutukaupunki

Pudasjirven kaupungin tehtédvénd on luoda turvallinen ja viih-
tyisd asuinpaikka jarjestden kilpailukykyisen toimintaympéris-
ton ja hyvin eldmén tarvitsemat palvelut joustavasti ja kehi-
tystd edistdvésti tavoitteena luonnostaan tunnetun maaseutu-
kaupungin imagon parantaminen.

Toimielin: Kaupunginhallitus
Toimiala: 4.1.1. Kaupunginhallitus
Tilivelvolliset: Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talous-
ja henkildstopaallikko sekd kehittdmisjohtaja.
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2010 suunnitelma
2008 2009 miirdraha sitova hallintok. valtuusto 2011 2012
1000 e [1000 e Kaupunginhallitus euroja euroja 1000 e 1000 e
701 617 TULOT YHTEENSA 3 996 247 3 996 247 3 692 3 699
-12% muutos % 548 % 548 % -8% 0%
4195 4552 MENOT YHTEENSA 37884 056 37920034 38 097 39 040
9% muutos %
732 % 733 % 0% 2%
-3494|  -3935| TOIMINTAKATE -33 887 809  -33 923 787 -34 405 -35 341
Muut rahaméiriiset erit
77 -74|Poistot ja arvonalentumiset -485 748 -485 748 -486 -486
Laskennalliset erét

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2010

Kriittinen menestystekiji

Tasa-arvoisuus palvelujen

jirjestimisessi

Kiytettivissi olevien resurs-
sien perusteltu kohdentami-

Tavoite

Palvelujirjestelméin uudel-
leen organisointi

Vaihtoehtoisten palvelumuo-
tojen hyédyntiminen

Mittari

Talouden mittarit

Ydinprosessien ja tukiproses-
sien tarkastelu, keskittimi-
nen ja sihkoisen jirjestel-
miin hyddyntiminen
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nen

Hintatietoinen palvelujen
tuottamisen ja ostamisen hal-
linta

Seutuyhteistyén onnistumi-
nen

Realististen reunaehtojen
miirittely ja hyviksyminen
toiminnan ja talouden suun-
nittelussa

Tulopohjan vahvistaminen
Velkaantumisen pysiyttimi-
nen

Viestokehitykseen vaikutta-
minen

Turvalliset ja toimivat lii-
kenneyhteydet

Viihtyisiisti asuinympéristos-
ti huolehtiminen

Aktiivinen maapolitiikka ja
kaavoitus

Asiakasldhtéinen muutos- ja
palveluhaluinen henkilosto
Ammatillinen tiydennys- ja

uudelleenkoulutus

Sdintdjen ajantasaisuus

Hankinnoissa yhteistyé Ou-
lunkaaren kuntayhty-
méin/kuntien ja Oulunseudun
kanssa

Varmistetaan, etti kaupun-
gin omat nikékulmat otetaan
huomioon valmistelussa ja
piitoksenteossa
Ajantasainen raportointi

Tydllisyyden edistiminen
Veroprosentin tarkistaminen

Investoinnit sopeutetaan
kaupungin talousresursseihin

Tyb6paikkojen lisdfiminen
Maahanmuuttajapolitiikka

Valtatie 20 parantaminen
Ympiristonhoitosuunnitelma
Maanhankinta ja kaavojen
hyviksynti
Henkilstomitoitus - yhteis-
toimintajirjestelmiin kehit-
tiiminen

Koulutusohjelman laadinta,
tyohyvinvointi

Uudistetaan

Sihkoisen hankintajiirjes-
telmiin EPI kiiyttoonotto

Kaupungin vuosikate viihin-
tifin poistojen suuruinen

Tyottomyysaste
Veroprosentit

Lainamiiri/asukas

Viestokehitys

Henkilotydvuosi
Ostettu ha
Kaavoitettu ha
Kartoitus
Kehityskeskustelut
Koulutuspiiiviit
Ty6hyvinvointikysely

Valtuusto hyviiksyy vuoden
2010 aikana
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Suunnittelukauden 2010-2012 tavoitteet:

Strategiset tavoitteet:

Pudasjirvelld on taloudellisesti jirjestetyt,
riittiiviit peruspalvelut sekii kustannustehok-
kaasti tuotetut tukipalvelut.

Kaupungin talous on tasapainossa.
Pudasjirvi koetaan turvalliseksi ja viih-
tyisiiksi asuinpaikkakunnaksi.

Pudasjirvi tarjoaa yrityksille kilpailukykyi-
sen toimintaympiriston.

Henkilosté on osaavaa, motivoitunutta ja
henkilostomitoitus on riittivi.
Piitoksenteko ja johtaminen on joustavaa,
avointa ja nopeasti reagoivaa.

Vaikuttavuustavoitteet:

Tyytyviiset kaupunkilaiset.
Suunnitelmallinen taloudenpito.
Houkuttavuus asuinpaikkana.

Uusien yritysten saanti ja entisten pysyminen
sekil vahvistuminen.

Tyohyvinvointi, henkildston saatavuus.
Hallinnon toimivuus.

Tuotantotavoitteet:

Tehokkaat ja laadukkaat peruspalvelut re-
surssit huomioon ottaen.

Kassan riittivyys.

Maankiiyton tehostaminen.
Yrityspalvelujen saanti omalta paikkakun-
nalta, tyopaikat.

Palkitsemisjérjestelmi.

Organisaation uudistaminen.

4.1.1.1. Valtuusto ja tarkastustoimi

Valtuusto

Valtuusto p#ttdd kaupungin sddnndistd sekéd koko kaupunkia koskevista suunnitelmis-
ta, talousarviosta ja niihin liittyvistd yleistavoitteista sen mukaan kuin kuntalaissa ja
valtuuston ty6jarjestyksessd on méérétty.

Valtuustossa on tdlld hetkelld 35 valtuutettua.

Tavoitteet:

surssit huomioon ottaen.

Laadukkaiden ja monimuotoisten palvelujen tuottaminen kaupunkilaisille
Kunta- ja palvelurakenneselvitysty§ssid Pudasjarven suuntaaminen Oulun suuntaan
Peruspalveluiden siilyttdminen tasapuolisesti kaupungin eri osa-alueilla talousre-
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- Ohjaus- ja johtamisjérjestelman uudistaminen

- Kokouksia kaupungin eri kylilld

- Sosiaali- ja terveyspalveluiden tason siilyttdminen ja palveluiden tilaajan jarjes-
tdminen (omistajaohjaus).

Tarkastustoimi

4.1.1.2

Kuntalain ja kaupungin tarkastusséénndn maaréayksiin perustuva tarkastustoiminta k-
sittdd kaupungin hallinnon ja talouden valvonnan, joka jérjestetddn niin, ettd ulkoinen
ja sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajirjestelmén.

Ulkoinen valvonta jirjestetisin toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta val-
vonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisdinen valvonta on johtami-
sen viline. Sisdisen valvonnan jirjestimisestd vastaa kaupunginhallitus.

Tarkastuslautakunnassa on 6 jisentd, joista puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat
valtuutettuja. Lautakunnan tehtévit on médritelty kuntalaissa ja kaupungin tarkastus-
saannossi. Keskeisti tarkastuslautakunnan tydssd on selvittdd, onko kaupunkia johdet-
tu valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin
tilintarkastus asianmukaisesti suoritetuksi.

Toiminnalliset tavoitteet:

- 8 kokousta

- 26 tilintarkastajan tarkastuspdivis, joista 13 pv vastuunalaisen ja 13
avustavan tarkastajan tarkastuspéivéd sekd tilintarkastajan tyoskentely
tarkastuslautakunnan kanssa

- arviointity®n suorittaminen tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman
mukaisesti

. raportointijérjestelmén kehittiminen

- sisdisen tarkastustoiminnan kehittdminen

Suoritteet:
Menot v. 2010 10.990 €/v,v.2011 11.320 €/vjav.2012 11.660 €/v.
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtévénd on johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta valtuuston
asettamien tavoitteiden puitteissa. Kaupunginhallitus vastaa kunnallistaloudellisten ja
muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd huolehtien yleisestéd suunnittelusta,
sithen liittyen talous- ja henkildstdsuunnittelusta, maankdyton suunnittelusta, asunto-
politiikasta, kaupungin elinkeinopolitiikasta seké kuntien yhteistoiminnan perusteista.
Talous- ja velkaneuvontapalvelut ostetaan Oulun kaupungilta. Oulun kaupungin yh-
den talous- ja velkaneuvojan sijoituspaikka on Pudasjérvi. Kuluttajaneuvontapalve-
luista on vastannut vuoden 2009 jélkeen maistraatit.

Kaupunginhallituksen vastuulla on palo- ja pelastustoimen jérjestdminen. Pudasjér-
velld on yhteistoimintasopimus Oulun kaupungin kanssa Oulu-Koillismaa alueellises-
ta pelastustoimesta. Kuntayhteistydn osuuteen sisiltyy my6s Oulunkaaren kuntayh-
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tymén maksuosuus, joka nousee merkittévésti sosiaali- ja terveystoimen yhteistoimin-
ta-alueen aloittaessa toimintansa vuoden 2010 alussa.

Kaupunginhallitus tulee vastaamaan sosiaali- ja terveystoimen palveluiden jérjestimi-
sestd Oulunkaaren kuntayhtymén yhteistoiminta-alueen kanssa sekd toimimaan ko.
palvelutuotannon tilaajana ja edunvalvojana. Yhteistoiminta-alueen valmistelut ovat
edenneet seutukunnan johdolla, mutta kaupungin oma omistajaohjaus on toistaiseksi
jérjestdmattd.

Kaupunginhallitukseen kuuluu yksitoista jasentd, joiden toimikausi kestéd kaksi vuot-
ta.

Kaupunginhallituksen tehtivien pédpaino on kaupungin toimintaan ja kehittdmiseen
liittyvien asioitten ja hankkeiden selvittiminen, valmistelu ja eteenpdin vieminen seké
kaupungin “neuvotteluryhm#ni” ja edunvalvojana toimiminen.

Kaupunginhallitus asettaa tilapéisid toimikuntia tarpeen mukaan.

Kaupunki kuuluu jisenend jérjest6ihin ja yhteiséihin, joilla katsotaan olevan merkitys-
td kaupungin toiminnalle. Téarkeimmaét ovat Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Suomen
Kuntaliitto. Kaupunki on varautunut tukemaan paikkakunnalla toimivia jarjest6jd eril-
lispadtoksin. Edustukseen kéytettdvd méirdraha on kaupunginhallituksen toimialalla,
johon sisdltyy my6s kaupunginjohtajan, hallinto- ja talousjohtajan seké henkil6sts- ja
talouspédllikon palkkausméériraha.

Tavoitteet:

- kaupungin tehokas ja taloudellinen organisaatio ja sen kehittiminen

- kaupungin taloutta hoidetaan kestévallé tavalla (tasapainottamisohjelma)

- vuosikatteen tulee riittdd poistojen kattamiseen

- toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja niitd voidaan kasvat-
taa tulorahoituksen kasvua vastaavasti

- investoinnit mukautetaan kaupungin talouteen ja kehitykseen

- alueyhteisty6n suuntaaminen Oulun seudun suuntaan

- kuntapalveluyhteistyé Oulunkaaren kuntien kanssa

- seutukuntaty6hon tehokkuutta

- kaupunki- ja palvelustrategian toimeenpano

- henkil6stétilinpdétoksen analysointi/ henkilostdsuunnitelman laadinta

- sddntdjen pdivittiminen

- viestintéstrategian toimeenpano

- toimenpiteet henkilostomédrén sopeuttamisessa

- kuntapalvelutoimistosta ostettavien palvelutuotteiden méérittdminen

- omistajaohjauksen jérjestiminen kuntayhtymissé ja konserneissa

Kehittiimisrahasto
Kunnan kaikinpuolisen kehittdmisen vauhdittamiseksi ja mm. EU-hankkeiden hyo-
dyntdmiseksi ja toteuttamiseksi perustettiin vuonna 1996 kehittémisrahasto, johon siir-

retdin vuosittain valtuuston pédtokselld tarvittava péddoma.

Kehittdmisrahaston pdédoma v. 2008 6585 133,86 ¢
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Kehittimisrahaston varoja voidaan kiyttiz 300 000 euroa vuonna 2010 kunta-
strategiaa ja kaupungin elinvoimaisuutta tukeviin kehittimis- ja tukihankkeisiin,
joihin ei ole talousarviossa varattu erillisméirirahaa. Kaupunginhallitus péit-
tid varojen kiytosti rahaston siinnén mukaisesti.

Vuonna 2010 ei jérjestetd vaaleja.

Oulunkaaren kuntayhtymi

Yhteistoiminta-alue

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen puitelain (169/2007) mukaan kunta tulee muo-
dostua tydssikdyntialueesta tai muusta sellaisesta toiminnallisesta kokonaisuudesta,
jolla on taloudelliset ja henkildstévoimavaroihin perustuvat edellytykset vastata palve-
luiden jérjestimisestd ja rahoituksesta. Kuntien yhteistoiminnan vahvistamiseksi kun-
nat voivat perustaa toiminnallisesta kokonaisuudesta muodostuvan yhteistoiminta-
alueen huolehtimaan perusterveydenhuollosta ja siihen kiintedsti liittyvisté sosiaali-
toimen tehtivistd. Kunnassa tai yhteistoiminta-alueella on perusterveydenhuollon
osalta oltava vahintiin 20.000 asukasta. Yhteistoiminta-alueen asukaslukuvelvoittees-
ta voidaan poiketa, jos toiminnallisen kokonaisuuden muodostaminen ei etdisyyksien
vuoksi ole mahdollista. Pudasjdrven kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen jérjestd-
minen ja tuottaminen siirtyy kaupunginvaltuuston paétdsten mukaisesti 1.1.2010
kdynnistyvin Oulunkaaren palvelukuntayhtymiin tehtéviksi. Pudasjédrven kaupunki
osallistuu Suomen kuntaliiton kdynnistdim#in kunta- ja palvelurakenneuudistukseen
liittyvidn arviointitutkimusohjelmaan vuosina 2008-2012.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alueella tavoitellaan lahipalveluiden
turvaamista, erityispalveluiden saatavuuden parantamista, sujuvia hoito- ja palveluket-
juja sekd kustannusten hallinta. uudenlaisella palveluiden jarjestimistavalla pyritdén
kayttamain alueellisia voimavaroja jarkevisti ja sdilyttdimaén kun tien vaikutusmah-
dollisuudet palvelujen suunnittelussa. Oulunkaaren sosiaali- ja terveystoimen yhteis-
toiminta-alueeseen on otettu mukaan kaikki kansanterveyslain edellyttdmét peruster-
veydenhuollon tasoiset terveydenhuollon palvelut ympéristSterveydenhuoltoa lukuun
ottamatta ja kaikki sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut ja toiminnot pdivihoitoa lu-
kuun ottamatta. Lasten péivihoidosta annetun lain tarkoittama lapsen hoidon jérjestd-
minen paivikotihoitona, perhepiivihoitona, leikkitoimintana tai muuna péivéhoito-
toimintana seké lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetun lain tarkoittamat
avustukset siirtyvit kaupungin sivistystoimen jirjestdmisvastuulle. Kaupungin sosiaa-
li- ja terveyspalvelujen tarvitsemat tukitoiminnot (siivous- ja ruokahuolto) sekd palve-
luiden tuottamisessa kiiytettavit kiinteist6t ja toimitilat sdilyvét kaupungin hallinnassa
ja omistuksessa.

Pudasjirven kaupunginvaltuuston keviilld 2009 hyviksymé sopimus talouden tasa-
painottamisesta on ohjannut vuoden 2009 ja ohjaa edelleen vuosien 20102011 palve-
luiden jdrjestimistd myds perusturvan pédvastuualueella. Sopeuttamisohjelman toi-
menpiteet kohdentuivat keskeisesti sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen oi-
kaisemiseen siten, ettd voimakkaan laitosvaltaisesta rakenteesta siirrytééin avohuoltoa
ja — hoitoa painottavaan palvelujirjestelméén. Vanhustenhuollon laitoshoidon purulle
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asetettu kattavuustavoite 3 % yli 75-vuotiaden méérésta toteutuu vuoden 2010 alusta
lukien. Erityisryhmien asumispalveluiden uudelleenjdrjestelyt sekd tyollistémistoi-
menpiteiden vahvistaminen ja eldkeselvittelyjen tehostaminen siten, ettd viimesijaisen
toimeentulotuen kéyttd palautuu lasku-uralle on kdynnistynyt sopimuksen mukaisesti,.
Perusterveydenhuollon pdivystystoiminnan supistaminen toteutuu sopimuksen mukai-
sesti.

Vuoden 2010 sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarvio ja toimintasuunnitelma on laa-
dittu Oulunkaaren kuntayhtymén jarjestdmiskeskuksen kaupungin kanssa kéymien
neuvottelujen perusteella. Kaupungin antama taloudellinen raami sosiaali- ja terveys-
palveluille perustuu valtuuston kevaillda 2009 hyvaksymaéin talouden sopeuttamisoh-

jelmaan.,

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2009

Tavoite Mittari
Perhepalvelut
e Erityisryhmien avohuollon- ja hoidon e ulkopuoliset ostot/paikkamééra
vahvistaminen e asiakkuuksien suhdeluku avo/laitoshoito
e Lastensuojelun avohuollon vahvistami- e asiakkaat/lkm
nen e palveluosto/h
L]

o Pitkdaikaisasiakkuuksien aktivoiminen
e Maahanmuuttajien sosiaalityén vahvis-

taminen
Terveyspalvelut
¢ Yhteispidivystykseen siirron varmistami-
nen

e Hoitotakuun toteutuminen
e Akuutin osastohoidon varmistaminen

maérédaikojen toteutuminen

e sairaanhoitajien vastaanottokdynnit
e maiirdaikojen toteutuminen
e pitkdaikaispotilaiden madrd

Vanhuspalvelut

e Palvelurakenteen oikaisun varmistami- e hoivahoidon kattavuus

nen e asumispalveluiden kattavuus
e Kotihoidon vahvistuminen e kotihoidon kattavuus
e kotihoidon kohdentuminen haja-
asutusalueelle

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT
Toimintakate
TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012
27.901.000 31.309.000 32.268.737 30.184.570 30.967.000 31.762.00
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4.1.1.3 Sisdiset palvelut

Keskustoimisto

Keskustoimiston tehtdvini on huolehtia kaupungin hallintoon yleisesti liittyvisté val-
mistelu-, toimeenpano- ja valvontatehtévistd. Liséksi keskustoimiston tehtdvini on
kehitti# kaupungin hallinto-organisaatiota, valmistella yleiset ohjeet ja séénndt. Kes-
kustoimisto vastaa kaupungin keskusarkistonhoidosta ja kokonaan kirjaamistehtdvistd
seki padosin tekstinkésittelystd, puhelin-, posti- ja monistuspalveluista ja keskitetystd
toimistotarvikepalvelusta. Keskitetyist4 palveluksista laskutetaan hallintokuntia kiy-

t6n mukaan.
Tavoitteet:
- palvelun parantaminen tavoitteena tyytyvéinen asiakas
- mobiilitekniikan hyddyntédminen puhelinpalveluissa ja palvelun kilpai-
luttaminen Oulunkaaren ja Oulun seudun kanssa
- sdhkoisten asiakaspalveluiden kéyttdonotto portaittain
- arkistotoimen kehittéminen
Asiakaspalvelupiste

Valtuuston huhtikuussa 2009 hyviksymaén talouden tasapainottamissopimuksen mu
kaan kaupungintalon toimistotehtivit jérjestetddn uudelleen. Tassd yhteydessd perus
tetaan toimistotiimi ja tdhén liittyen kaupungintalon neuvontaan jitjestetdin asiakas-
palvelupiste, johon nimetéén kolme palvelusihteerid.

Asiakaspalvelupisteen tehtdvini on kaupungintalon asiakaspalvelu-/neuvonta ja lupa-
ym. asioiden toimistorutiineja seké laskujen skannauspalvelu.

Laskentatoimi

Laskentatoimen keskitetysti hoitamat kaupungin kirjanpito, sisdinen laskenta, myynti-
reskontra ja maksuliikenteen hoito on siirtynyt 1.1.2009 Oulunkaaren seutukunnan
kuntapalvelutoimiston hoidettavaksi valtuuston hyviksymén palvelusopimuksen mu-
kaisesti. Kaupungin hoidettavaksi jddvit tehtdvit on kirjattu palvelusopimuksen liit-
teeseen.

Tavoitteet:

- kirjanpidon reaaliaikaisuus kaikkien tositeryhmien osalta

- tilinp&4tés valmistuu maaliskuun loppuun mennessé

- taloustilasto valmistuu huhtikuun loppuun mennessé

- saatavien perintd hoidetaan tehokkaasti

- saada kuntapalvelutoimistolta taloudellista ja tehokasta palvelua

Henkilostohallinto

Henkildstohallinnon tehtivit ovat siirtyneet 1.1.2010 Oulunkaaren seutukunnan kun-
tapalvelutoimiston hoidettavaksi valtuuston hyvéksymén palvelusopimuksen mukai-



34

sesti. Kaupungin hoidettavaksi javit tehtdvit on kirjattu palvelusopimuksen liittee-
seen.

Informaatioteknologia

Kaupungin tietopalvelut ovat siirtyneet valtuuston hyviksymén tietopalvelusopimuk-
sen mukaan 1.1.2009 Oulunkaaren seutukunnan kuntapalvelutoimiston hoidettaviksi.

Henkilostotoimikunta

Henkildstoasioita hoitaa kaupunginhallitus. Kaupungin ja sen palveluksessa olevan
henkildstén yhteistoiminnassa sekd tydsuojelussa on kéytetty kaupungin yhteistoimin-
tasopimusta, jonka kaupunginhallitus irtisanoi 22.5.2007. Kaupungin yhteistoimintaa
on timin jilkeenkin hoidettu vanhan yhteistoimintasopimuksen pohjalta

Yhteistoiminnan tarkoituksena on turvata henkilgston osallistumismahdollisuudet
omaa tyotidn, tyonsi toteuttamista, tydyhteisod, tydn turvallisuutta sekd henkiloston
fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistdmisté koskevien asioiden késittelyssd. Ta-
voitteena on saada kaikki kédytettdvissd olevat taloudelliset ja henkiset voimavarat tu-
kemaan Pudasjdrven kaupungin tavoitteiden saavuttamista.

Toiminnan painopistealueet ovat vuonna 2010

- Yhteistoiminnan ja ty6yhteisojen kehittdminen

- yhteistoiminta- ja tydsuojeluhenkildston koulutus

- tyokykyd ylldpitdvi toiminta yhteisty6ssé tydterveyshuollon kanssa
- toiminnan sopeuttamisesta johtuvat muutokset tydyhteisdssi

- kaupungin perehdyttdmisohjeiden laatiminen

- henkildstdn omaehtoisen liikunnan aktivointi/tukeminen

- ty6hyvinvointiohjelma

ILO-hanke

Kaupungin toimintaan ja tyontekij6éihin kohdistuu voimakkaita muutospaineita ennen
kaikkea vaikean taloustilanteen ja palvelurakenteen muutosten johdosta. Muutosten
keskelld tyontekijéiden hyvinvointiin ja muutostilanteen johtamiseen ei ole panostettu
riittdvisti, mistd johtunevat mm. suuret sairauspoissaolot. Kaupunki on saanut rahoi
tuspadtoksen tydhyvinvointihankkeesta ILO (intoa, luovuutta ja osaamista). ILO-
hankkeen tavoitteena on tunnistaa henkildstdd ja osaamista kohtaavat muutospaineet,
olla mukana henkilstéon kohdistuvissa suurissa muutoksissa, lisdtd henkiloston muu
tosvalmiutta ja tyossi jaksamista, parantaa tydhyvinvointia ja tuloksellisuutta. Projek
tin tavoitteena on vihentdd henkilston sairauspoissaoloja 25 % kahden seuraavan
vuoden aikana. Hankkeessa muodostetaan tyShyvinvointikysely, -suunnitelma seké
toimenpideohjelma ja mittarit tyShyvinvoinnin seuraamiselle.

Hankkeen toteutusaikataulu on 1.12.2009-31.3.2011.
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Tyollistiminen

Tydéllistimisyksikko

Karhupaja

Tysollistymisyksikén toimintaan kuuluvat kaupungin tukitydllistiminen, tydpajan toi-
minta, tySllistimishankkeet, koululaisten tydllistiminen ja kaupunkilisdn organisointi.
Tehtivid hoitaa tydllistimiskoordinaattori. Kaupungin ty6llistymistd tukeva toiminta
painottuu sosiaaliseen tysllistdmiseen, millé tuetaan pitkd4n ty6ttéménd olleiden hen-
kiloiden aktivoitumista ja sijoittumista avoimille tyomarkkinoille sekd vdhennetdén
kaupungin menoja ty6ttdmén tyomarkkinatuessa ja toimeentulotuessa. Pédasiallisina
palvelujen jérjestdjind toimivat Karhupaja ja kumppanuushankkeet, joissa integroidun
tyollistdimisen lisdksi painottuvat yksilollinen tuki ja ohjaus.

Kaupungin tydllistdiminen vastuutaan kehittdmisjohtajan sekd henkildsto- ja talous-
paillikén organisoimaksi yhteistydssd tyollistimiskoordinaattorin kanssa.

Kaupunki osallistuu Pudasjdrven Perhekeskusyhdistys ry:n hallinnoimaan Eldménta-
pa-hankkeeseen sijoittamalla hankkeen tydntekij6itd kaupungin organisaatioon, mikali
tyo-/harjoittelupaikkaa ei muutoin onnistuta jdrjestiméaéan. Liséksi kaupunki rahoittaa
hankkeen kuntarahaosuuden.

Tyollistimisméérirahasta osa kéytetddn tySllisyyttd edistdviin hankkeisiin. Pitkéai-
kaistySttomien tyollistymisté 3. sektorille tuetaan kaupunkilisén avulla varautumalla
38 henkil6tyévuoden toiminnalliseen tukeen 80 000 euron méérérahalla. Kaupunkilisd
maksetaan kaupunginhallituksen pa&tokselld méariteltyjen ehtojen mukaisesti. Koulu-
laisten tyollistimiseen varataan 17000 euron méérdraha, jolla tySllistetdén 180 koulu-
laista kahden viikon ajaksi. Koululaisten kesdtydpaikkojen jérjestdmisestd yksityisille,
jérjestoihin ja yrityksiin vastaa pdgosin Pudasjirven 4H-yhdistys. Ty6llistdmisyksikko
organisoi kesityot kaupungin omiin yksikoihin.

Tavoitteet ja kehittdmiskohteet:

- tuottaa kuntoutumista ja ty6llistymistd tukevia palveluita nuorille, pitkd-
aikaistyottomille ja vaikeasti tydllistyville kaupungin omana toimintana
ja kumppanuushankkeissa
- kaupungin hallintokunnat: 17 henkilotyovuotta, liséksi harjoittelu-

paikkoja
- kumppanuushankkeet ovat valmisteltavina

- Kolmannen sektorin ty6llisyyttd edistdvad toimintaa lisatééin kehittdmis-

hankkeiden ja kaupunkilisén avulla.

Paja on sosiaalinen yhteis, jonka tarkoitus on edistdd oman eldmén hallintaa ty&sken-
telyn ja siihen liittyvien ohjaus- ja valmennuspalveluiden avulla. Pajajakso sisiltdd
tySharjoittelun, jonka aikana perehdytién tydeldmén pelisééntdihin, ohjataan tyo- tai
opiskelupaikan etsimisessé sekd annetaan tukea eldméntilanteiden hallintaan.
Karhupaja on tarkoitettu kaikenikéisille ammattitutkinnon suorittaneille tai sité vailla

oleville tysttémille tydnhakijoille. Pajan tyStoiminta koostuu keittio-, kahvila-, puu-,
metalli- ja autoyksikoista.
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Paja tekee yhteistyotd kaupungin muiden hallintokuntien, kolmannen sektorin sekd
yritysten kanssa.

Toiminnan kehittdmiseen haetaan rahoitusta Opetusministerion myontdmistd rahoista
Oulun l4sninhallitukselta sekid ESR -rahaa TE — keskukselta.

Projektit
Puomi-hanke

Hankkeen toiminta-aika on 1.1.2009 - 31.12.2011 ja sen rahoittajana toimii Oulun
ldsninhallituksen sivistysosasto, ESR. Projekti on kahden seutukunnan vélinen projek
ti, johon osallistuvat Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy Kuusamon, Taivalkosken,
Pudasjérven ja Iin tydpajat. Hanketta hallinnoi Pudasjérven kaupunki. Kehittdmiskoh
teina ovat yhteistydtahojen hallinnoimat tydpajat. Projekti keskittyy tySpajojen siséi
seen toimintaan ja sen kehittdmiseen erilaisin keinoin, tavoitteena typajojen palvelu
pakettien tuotteistaminen ja henkil6stén kouluttaminen.

Hankkeessa tyoskentelee projektipééllikks, osa-aikainen projektisuunnittelija (70 %)
ja osa-aikainen projektisihteeri.

Tavoitteet
. Pajojen sisdisen toiminnan kehittiminen
. Tyopajojen palvelupaketit
. Henkil6stoén koulutus

Palvelukokonaisuuksien kehittiminen

Hankkeen aikana rakennetaan erilaisia palvelukokonaisuuksia lahtokohtana asiakkaan
palveluntarvearvio. Tavoitteena on tydpajalla tapahtuvien kuntouttavien ja valmenta
vien palvelujen suunnitelmallinen toteutus, prosessimainen kaytté ja pitkdjénteinen
ohjaus, joka perustuu yhteistydhdn muun palvelujérjestelmén kanssa. Projektin palve
luissa on tavoitteena prosessimaisuus (polku tydeldméén, koulutukseen, uuteen ratkai
suun). Palveluihin ohjautuminen tapahtuu oikea-aikaisesti ja suunnitellusti tydvoima
poliittiset ja sosiaaliset nikckohdat huomioiden.

Koulutus

Koulutuksen tavoitteena on vahvistaa ja syventdi jo olemassa olevaa ammattitaitoa ja
saada pajahenkiléstd omaksumaan uudenlaiset tydtavat koulutuksen sekd kiytdnnon
uudelleen organisoimisen kautta. Hankkeessa vahvistetaan eri yhteistyokumppaneiden
yhteisty6n toimivuutta ja uudenlaisten kadytdntdjen omaksumista heidén vililldén sekéd
sovitaan toimintalinjoista toimijoiden kesken. Koulutuksen avulla vahvistetaan ja sy
vennetiin pajahenkildston ammattiosaamista eri osa-alueilla.

Valmisteltavana olevat hankkeet

Kerttu ja Kauko-hankkeen tavoitteena on toimivien vilitydmarkkinoiden lnominen
haja-asutusalueille. Kehitetdén palvelutoimintamalli vastaamaan seké asukkaiden ettd
mokkildisten tarpeisiin. Hankkeella voimaannutetaan heikossa tydmarkkina-asemassa
olevia ja parannetaan tyonsaantivalmiuksia.
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Hankkeelle on haettu rahoitusta ty6hallinnosta ja sen suunniteltu kesto on kolme vuot
ta.

4.1.1.5 Muut palvelut
Asuntotoimi

Asuntotoimen tulosyksikko vastaa kaupungin kiinteistjen ja kuntacnemmistoisten
kiinteistdosakeyhtividen (Pudasjirven Vuokratalot Oy) isdnndintitehtévistd ja asunto-
tuotantolain mukaisista tehtdvistd (mm. aravalainat).

Kiinteistdtoimessa on kaksi toimihenkilod: isénnditsijd, joka vastaa kiinteistjen hal-
linnasta, asuntotuotantolain mukaisista tehtévistd ja yksi toimistotyontekijé. Liséksi
kiinteistoyhtié on palkannut itse yhden toimistotydntekijén.

Tavoitteet:

- vuokraus- ja kunnossapitokustannusten alentaminen

- sivukylien vuokra-asunnot asuttuina pitdiminen

- toimistotehtivien jarjestdminen yhteistyossd kuntapalvelutoimiston
kanssa

- selvitetddn kaupungin omistuksessa olevien asuntojen omistusjérjestelyt
yhtisittimalla tai myymalld tarpeettomiksi katsottavat huoneistot.

Edunvalvonta

Vuonna 2009 edunvalvonnan hoitaminen siirtyi oikeusaputoimistojen vastattavaksi.
Pudasjérven kaupunki on tehnyt sopimuksen Oulun oikeusaputoimiston kanssa kaik-
kien edunvalvontapalveluiden jérjestimisestd Pudasjérven ja Taivalkosken asukkaille.

Yleinen edunvalvoja hoitaa sellaisten henkildiden asioita, joiden toimintakelpoisuutta
on rajoitettu. Taysi-ikdisen henkildn toimintakelpoisuutta voidaan rajoittaa, jos hin ei
kykene huolehtimaan taloudellisista asioistaan ja hdnen varallisuusasemansa, toimeen-
tulonsa ja muut tirkeét etunsa ovat tdmén vuoksi vaarassa.

Asiakasmiird on nykyisin Pudasjdrvelld ja Taivalkoskella . Asiakasmiérd on nous-
sut vuosittain Pudasjarvellé.

Talous- ja velkaneuvonta

Talous- ja velkaneuvonta hoidetaan ostopalveluna Oulun kaupungilta, joka on sijoitta-
nut yhden talous- ja velkaneuvojan Pudasjirven kaupunkiin. Talous- ja velkaneuvo-

jan tydpiste on kaupunginvirastolla kolmena padivéné viikossa (maanantai-
keskiviikko).
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Kuluttajaneuvonta
Vuoden 2009 aikana kuluttajaneuvonta on siirtynyt maistraattien hoidettavaksi.
Joukkoliikenne

Kuljetus- ja hankintatoimen tavoitteena on tuottaa palveluita kaikille hallintokunnille.
Tehtévini on koordinoida, kehittdd ja kilpailuttaa kaupungin siséisid kuljetustarpeita,
kysyntid tyydyttivilld tavalla. Yksikon toimesta on oltu mukana valvomassa kaupun-
gin liikenneturvallisuussuunnitelman ja liikennekasvatussuunnitelman toteuttamista
seki tuotu esiin uusia liikenneturvallisuuteen liittyvid kehittdmisideoita.

Lisiksi tehtivini on huolehtia kaupunkilaisten tasapuolisesta mahdollisuudesta, kiyt-
téd tarjottavia kuljetuspalveluja.

Tulevana toimintavuotena kaupunginhallituksen p#étokselld kaupungin ostamia, kai-
kille avoimia linjaliikennereittejd on kuusi. Reiteisté neljd ajetaan koulupéivind. Sara-
kylin alueelta kaupunki ostaa kerran viikossa ajettavaa alueen sisdisté asiointilitken-
netti kahdella reitilld. Lisdksi kaupunki ostaa kaksi palvelubussi reittid, jotka ajetaan
vuorotellen kahden viikon vélein.

Koulutoimessa kaupunki ostaa kuljetuspalveluita noin 600 oppilaalle. Kuljetuksessa
hyodynnetiin osin olemassa olevaa linjaliikennettd, mutta kuljetustarpeisiin joudutaan
kéyttimaan merkittivasti paikallistakseja sekd jonkin verran ostamaan bussikuljetusta.
Perusturvan kuljetustarpeet hoidetaan pagosin kéyttimslla paikallisia taksipalveluja.
Koulutoimen ja perusturvan kuljetukset on kilpailutettu vuonna 2008 ja seuraava kil-
pailutus on vuonna 2011. Kilpailutuksessa huomioidaan muuttuneet maérdykset hen-
kiloliikenteessa sekd Liikenne- ja viestintiministerion suositukset. Maksujérjestelmén
kdyttoon pyritdédn ottamaan kayttén vuoden 2010 alussa.

Kuljetus- ja hankintayksikossd on suunniteltu kokonaisvaltaista kuljetustenhallinta jar-
jestelmisn. Jirjestelmén tavoitteena on sésstdd kuljetuskustannuksissa ja henkildsto-
resursseja sekd mahdollistaa maksuliikenteen automatisoinnin. Vaatimuksena jérjes-
telmiille on, ettd se huomioi harvaanasutusta ja mahdollistaa kuljetusten yhdistely seké
kuljetusten suunnittelu. Suunnittelua jatkuu vuoden 2010 aikana.

Tavoite:

- kattavan joukkoliikenteen jérjestdminen koko harvaanasutun kaupungin alueella

- kaupunki tukee kuljetuspalveluita, ostamalla joukkoliikennevuoroja ja tukemalla ky-
lien asiointilitkennetté.

- olla mukana kehittiméssé ja suunnittelemassa yhdessi eri toimijoiden kanssa liiken-
neturvallisuuteen liittyvid asioita

Asiamiespalvelut
Potilas- ja sosiaaliasiamiespalvelut siirtyvat Oulunkaaren kuntayhtyman vastattavaksi
osana sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-aluejitjestelyd vuoden 2010 alusta lu-

kien.

Veteraaniasiamiespalvelut ostetaan edelleen Taukokangas sa#tiolta.
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Toimielin:

Toimiala:

Kaupunginhallitus, Maaseutulautakunta

4.1.2. Kehittimis- ja elinkeinopalvelut

Tilivelvolliset: maaseutulautakunta, kehittdmisjohtaja, maaseutuasiamies

TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2010 suunnitelma
2008 2009 miéériraha sitova hallintok. valtuusto 2011 2012
1000 ¢ [1000 e FElinkeinopalvelut euroja euroja 1000 e 1000 e

341 702| TULOT YHTEENSA 932 549 932 549 117 116

106 % muutos % 33% 33% -87 % -1%

1148 1420 MENOT YHTEENSA 1628 887 1628 887 914 927

24 % muutos % 15 % 15 % -44 % 1%

-807 -718| TOIMINTAKATE -696 338 -696 338 197 -811
Muut rahamiiriiset erit

-26 -26|Poistot ja arvonalentumiset 26276 -26276 26 -26

Laskennalliset erét

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2010

Kriittinen menestystekiji

Tytpaikkaomavaraisuuden
lisdéminen

Elinkeino-ohjelman toteutus

Kiytettivissi olevien resurssi-
en perusteltu kohdentaminen.

Tavoite
Ty6voimatarpeiden tyydytta-

minen

Tyéllisyyteen vaikuttaminen.

Yrittdjdpolven vaihdosten on-
nistuminen

Yritysten toimintaympériston
muutosten jatkuva ja aktiivinen
seuranta

Yrityslahtoinen ja tarpeista

lahtevi asioiden valmistelu

Hanketoiminta perustuu yhdes-
sd asetettujen tavoitteisiin

Mittari
Avaintoimialat tyollistavét
vihintddn nykyisen méérin

tyontekijoitd.

Uusien yritysten lukuméairi
(nettolisdys)

Tyéttomien tyonhakijoiden
lukumaéars

Yritysten lukumé@drd

Yhteisoverotulojen kertymé
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Realististen reunachtojen maé-
rittely ja hyviksyminen toi-
minnan ja talouden suunnitte-
lussa.

Hanketoiminnan mitoitus suh-
teessa kiytettdviin resursseihin

Rahoituskanavien monipuoli-
nen hyddyntdminen.

Hankkeiden omarahoitusosuu-
den maira

SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2012 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Tuotantotavoitteet:

perustellusti.

Strategisten kumppaneiden tunnistaminen ja
yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen

Kaupungin talous on tasapainossa, kaupungin
tulopohja on vankistunut

Kaupungin elinvoimaisuus lisdéntyy

Pudasjérvi tarjoaa yrityksille kilpailukykyisen
toimintaympériston

Yhteissverotulotarkastelussa Pudasjérvi on séi-
lyttanyt asemansa Pohjois-Pohjanmaan kérki-
alueena asukasta kohti mitattuna.

Pudasjirvelld on taloudellisesti jérjestetyt, riit-
tavit peruspalvelut sekd kustannustehokkaasti

tuotetut elinkeinojen tukipalvelut

Elinkeinopalvelujen palvelujérjestelmé on ajan-
tasainen ja nykyaikainen

Kéytettivissi olevat resurssit kohdennetaan

Asiat valmistellaan yritysléhtdisesti ja todellisis-
ta tarpeista ldhtien

Pudasjirven kaupunginvaltuusto hyviksyi vuoden 2008 alussa elinkeinojen kehittd-
misti linjaavan elinkeino-ohjelman ajalle 2008-2012. Elinkeino-ohjelma on laadittu
maakunnan, seutukunnan ja Oulun alueen kasvukeskuksen eri strategioita tukevaksi.
Elinkeino-ohjelman perusajatuksena on parantaa kaupungin elinvoimaisuutta ja yritys-
toiminnan edellytyksid toimintaympéristod kehittdimélla ja reagoimalla proaktiivisesti
toimintaympériston muutoksiin.
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Elinkeino-ohjelmassa painopistealueita ovat matkailu, mekaaninen puu, palvelut ja
luonnonvarat. Keskeiseni ndhddin myds maa- ja metsétalouden sekd luonnonvaroihin
perustuvien elinkeinojen kehittiminen. Pé4toimialoja palvelevan logistiikkatoimialan
merkitys n#hddan tirkednd ja sen toimintaympéristod kehitetddn. Kasvun mahdolli-
suudet ovat kansallisten seki kansainvélisten markkinoiden entistd paremmin hyddyn-
tamisessd mekaanisen puun ja matkailun alalla. Keskeisimmaén tulevaisuuden uhkate-
kijin muodostaa osaksi ik#déntymisesté ja osaksi muuttoliikkeestd aiheutuva viestdra-
kenteen muutos ja mahdollinen tydvoiman saatavuuden vaikeutuminen. Meneilldin
oleva taloustaantuma koettelee alueen yrityksid. Vaikka talous on elpyméssé, sen vai-
kutukset reaalitaloudessa nikyvit aikaisintaan vuonna 2011. Vuoden 2010 alkupuoli
tulee olemaan monille yrityksille vaikea ja tySttomyys noussee lyhytaikaisesti merkit-
tavasti.

Vieston ikasntyessd tydvoiman tarve yrityksissd kasvaa ja tulevina vuosina térkeéksi
asiaksi tulee tySvoiman saatavuuden turvaaminen. Pohjois-Suomessa on vireilld tai jo
aloitettuna mittavia kaivannaisteollisuuden hankkeita. Niiden vaikutukset tyvoiman
liikkuvuuteen ovat erittiin suuret. Jo nyt on nihtévissd Sotkamon Talvivaaran kaivok-
sen vaikutukset tydvoiman liikkuvuuteen ja sen muuttoliikkeeseen. Muuttoliike kos-
kee myds logistiikkatoimialaa, yritysten siirtyessd kaivannaisteollisuuden tarjoamien
tystilaisuuksien perissd eripuolille Pohjois-Suomea. Tdmé saattaa vaikeutta tulevai-
suudessa Pudasjérvelld sekd avaintoimialan yritysten, ettd julkisen sektorin toimintaa.

4.1.2.1 Kehittiimis- ja elinkeinopalvelut

Kehittimis ja elinkeinopalvelut johtaa ja koordinoi koko elinkeinopalvelujen toimi-
alaa. Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin kokonaismarkkinoinnista, tapahtumien ja
aktiviteettien osalta kaupungin panostuksesta seké vastuualueelleen kuuluvista kehit-
timis- ja investointihankkeista.

Kaupunginhallitus on 15.8.2006 § 225 antanut JoMMa ry:lle sitoumuksen ohjelma-
kaudelle 2007-2013 ja péttinyt varata vuosittain tarvittavan mésrarahan talousarvios-
sa. Elinkeinopalvelujen kustannuspaikkaan on varattu Leader-toimintaperiaatteen mu-
kainen 20 %:n méiiriraha, enintiin 4 €/asukas.

Iso-Sybdtteen Matkailuyhdistyksen toimintaan kaupunki on varannut 55.000 euron
mdidrdrahan.

Tulosyksikon tehtévini on kaupungin elinvoimaisuuden edistimiseen liittyvien hank-
keiden suunnittelu, yhteistoimintakumppaneiden hakeminen, rahoituksen jérjestami-
nen sekd toteuttamisen ohjaus. Yksikké hoitaa yhdessd teknisen toimen kanssa yritys-
ten tilapalveluihin liittyvid asioita sekd investointeihin liittyvié tukirahoitusasioita sih-
teeripalveluineen.

Kehittimis- ja elinkeinopalvelujen alle on koottu kaupungin kannalta imagollisesti
merkittivit tapahtumia ja tilaisuuksia myds markkinointiin ja yksiin suurempiin mes-
suihin (esim. erdmessut) varatut maérdrahat. Tapahtumien tukeminen ei ole automaat-
ti, vaan ne pidtetdéin tapauskohtaisesti.
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Matkailun tehtédvand on matkailuelinkeinojen edistéminen, yritysten vélisen yhteis-
toiminnan lisdédminen ja palveluiden laatutason parantaminen. Tehtdvéd4 on hoidettu si-
ten, ettd kehittdmisjohtaja on osallistunut Iso-Syd&tteen yhteismarkkinoinnin Pudasjér-
ven Matkailu Oy:n hallituksen ty6skentelyyn, vastannut yritysneuvonnasta alueella ja
osallistunut matkailualueen markkinointiin. Vuoden 2009 aikana Pudasjirven kau-
punki on luopunut Pudasjdrven Matkailu Oy:n omistuksesta ja paéttanyt samalla lak-
kauttaa matkailuasiamiehen viran.

Pudasjérven kaupungin matkailuelinkeinon strateginen tavoite on kehittyd ympérivuo-
tiseksi luontomatkailualueeksi, pohjana ekologisesti kestidvé ja ympériston arvot huo-
mioon ottava toiminta. Matkailuelinkeinon kehitys rakentuu palvelutarjonnaltaan mo-
nipuolisesta Sy6tteen matkailualueesta, Sy6tteen kansallispuistosta ja Luontokeskuk-
sesta sekd Iijoen vesistdalueen matkailullisesta kehittymisestd sekd tukeutuu Pudasjér-
ven rikkaaseen luontoon ja kulttuuriin sekd keskustaajaman korkeaan palveluvarus-
tukseen. Matkailun vastuualueen tehtédvand on myd6s koko kaupunkia palvelevan mat-
kailuelinkeinojen kehittiminen mukaan luettuna messu- ja markkinointitehtévit. Tér-
keimmit toistuvat matkailumessut on siséllytetty matkailun talousarvioon.

Menokohtaan kirjataan ne alueen kehittdmishankkeet, joissa Pudasjérven kaupunki on
mukana. Hankkeissa on aina mukana joku muu rahoittajataho kaupungin lisiksi.

Kaupunki pyrkii edistdm&én erityisesti yritysten kehittdmistarpeista 1dhtevien hank-
keiden aikaansaamista.

Kehittimishankkeiden toteuttamiseen varataan kaupungin netto-osuutena yhteensé
148 037 €.

Projektit —-menokohtaan on varattu méériarahat my6s sellaisille projekteille, joiden hal-
linnoijana on jokin muu taho kuin kaupunki.

Vuoden 2010 talousarvioon on varattu méérirahat seuraaville projekteille:

1) PohBio

2) Ty6varma

3) Kohti sdhkéistd liiketoimintaa

4) Hirsikortteli

5) Porolnno

6) Tapahtumasydotettd matkailuun 2009-2012

7) Lentokentén/kirkon/Jyrkdn/Torronkankaan alueen kehittdmissuunnitelma

Ennalta suunnittelemattomat hankkeet

Ennalta suunnittelemattomia hankkeita voidaan kattaa kehittdmisrahastosta kaupun-
ginhallituksen erillispaatokselld.
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Kehittdmiskeskus Pohjantdhti on vuonna 1990 perustettu Pudasjérven kaupungin
omistama yksikko, jonka tehtdvini on tuottaa elinkeino-ohjelman toteuttamiseen liit-
tyvia kchittamishankkcita.

Pohjantdhden toimintaa on viime vuosina muutettu entistd enemmén hankeperustei-
seksi. Tulevana talousarviovuonna Pohjantdhden rooli tullaan tarkastelemaan uudel-
leen talouden tasapainottamisohjelman edellyttéimalld tavalla. Sen koko henkildston
tyOpisteet siirretdén vuoden 2009 loppuun mennessi kaupungintalolle.

Maaseututoimi

Maataloustoimisto

Tehtdvind on maaseutuelinkeinoja koskevien hallintotehtévien toteuttaminen ja huo-
lehtia maaseudun elinolosuhteiden, palvelujen, kyldtoiminnan ja yritystoiminnan ke-
hittdmisestd. Maaseutuasiamies toimii Pudasjirven kaupungin maaseutuelinkeinovi-
ranomaisena. Tehtédvid hoitavat maaseutuasiamies ja asiakassihteeri.

Maérétavoitteet:

- maatilat 165 kpl

- naudantuotantotilat. 10 kpl

- lypsykarjatilat 65 kpl

- muut tilat 69 kpl

- peltoala 4101 ha 2242 lohkolla

- avustuksia maksetaan n. 1300 hakemuksesta noin 4,4 milj. €, missé on mukana
kaupungin ja TE-keskuksen kautta maksetut tuet

Maaseutuelinkeinojen kehittiiminen

Tehtévind on maaseutuelinkeinojen kehittdmiseen liittyvit tehtévit, kuten asiakaspal-
velu, neuvonta, erilaiset kehittdmistehtédvit ja kunnallinen hallinnointi. Tehtivdd hoitaa
maaseutuasiamies. Tulosyksikkdon sisédltyy myos kaupungin avustusten maksaminen
maaseutuelinkeinojen kehittimiseen seké eldinlddkarin matkakustannuksiin ja palkki-
oihin. Yksikko avustaa myos mm. EU:n osarahoitteisten hankkeiden hallinnoinnissa ja
uusien hankkeiden valmistelussa. Yhteistyotd hanketoiminnassa tehdédn maaseu-
tuelinkeinojen osalta yli kunta- ja seutukuntarajojen.

Kylidtoiminta

Kaupunki pyrkii kehittiméin kaikkia kaupungin osa-alueita ottaen huomioon kylittéi-
set olosuhteet. Kylédseuroja tai vastaavia toimii kaupungin alueella yhteensd 21 kpl.
Kyldyhdistysten toimintaa ja pienis investointeja tuetaan tétd kautta. Kylien omaeh-
toista hanketoimintaa kehitetdén yhteisty6ssd eri toimijoiden kanssa. Yhdyshenkilond
kunnassa toimii maaseutuasiamies.



4.2. SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE
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4.2

SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Visio:

Toiminta-ajatus:

Pudasjirvi on luontaisista voimavaroista eldvé ja vahvistuva
alueellisesti vaikuttava maaseutukaupunki.

Sivistystoimen tehtdvind on kuntalaisten koulutustarpeiden
tyydyttiminen ja niistd huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimintaan liittyvien palvelujen organisointi sekd kaikki-
nainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen eldmén laadun ko-

hentaminen.

Organisaatiokaavio ~ Muutos organisaatiokaavioon: Pdivahoito siirtyy 1.1.2010 si-
vistystoimen alaisuuteen. Toimialoja on kolme: péivéhoito,
koulutus ja sivistyspalvelut. Lautakuntia on kaksi.

TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2010 suunnitelma
2008 2009 miiiiriraha sitova hallintok. valtuusto 2011 2012
1000 e 1000 e Sivistystoimi péiivastuualuq  eurcja euroja 1000 e 1000 e
2434)  2518) TULOT YHTEENSA 2336 033 2333 033 2 206 2169
3%|  muutos % 7% 7% 5% 2%
16208] 16 106) MENOT YHTEENSA 15935814] 15534 836 15 650 15 998
-1% muutos % -1% -4 % 1% 2%
-13774] -13588] TOIMINTAKATE -13599 781  -13201 803 -13 444 -13 829
Muut rahamiariiset erit
540 536|Poistot ja arvonalentumiset -515621 -515621 -516 -514
Laskennalliset erét

Kaupunginhallituksen esitys valtuustolle talouden tasapainottamiseksi koko si-
vistystoimen péivastuualueella sisiiltyy ylld olevan taulukon toimintakatteeseen
(valtuusto). Tasapainotus on kohdistettu piiivastuualuetasolle. Lautakunnat
kiyttdsuunnitelmassaan kohdistavat tasapainottamisen sivistystoimen toimi-

aloille.

Tasapainotus:

v.2010 362 000 €
v.2011 289000 €
v.2012 300 000 €
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Toimielin: Koulutuslautakunta
Toimiala 4.2.1. Paivihoito ja koulutus
Tilivelvolliset: Koulutuslautakunta, sivistysjohtaja
Visio: Pudasjirven paivihoidossa ja kouluissa kasvatetaan tulevai-
suuden tekijit. Pdividhoidossa ja koulussa lapset saavat laadu-
kasta hoitoa ja opetusta toimivassa oppimisympéristossa péte-
vin henkildstén ohjauksessa. Koulun ja kodin yhteisty® toi-
mii.
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2010 suunnitelma
2008 2009 midriraha sitova hallintok. valtuusto 2011 2012
1000 e 1000 e Koulutus euroja euroja 1000 e 1000 e
1842 1898] TULOT YHTEENSA 1 670 599 1670 599 1545 1551
3%  muutos % 12 % -12% -8 % 0%
11963]  11692] MENOT YHTEENSA 11460 631] 11 460 631 11 443 11776
2% muutos % 2% 2% 0% 3%
-10121] -9794] TOIMINTAKATE -9790 032] -9 790 032 -9 898 -10 225
Muut rahaméiriiset erit
306 -306|Poistot ja arvonalentumiset 274250 -274250 274 274
Laskennalliset erét

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2010, opetus

Kriittinen menestystekijii

1. strategiapiimiiiri / Palve-
lut

Opetuspalvelut laadukkaat,
uutta teknologiaa hyodynti-
viit, yhteniinen oppimispolku
hyviit jatko-opintovalmiudet,
tukipalvelut toimivat hyvin

2. strategiapiddmaéiri /Talous
Opetus- ja tukipalvelut jir-
jestetty taloudellisesti ja tar-
koituksenmukaisesti,
resurssit kohdennettu oikein

Tavoite

Toimiva kouluverkko, panos-

tus ydintehtiiviin, opetuk-
seen; hyviit oppimistulokset

Talous ja toiminta sovitettu
yhteen, tunnusluvut
vertailukuntien tasolla

Mittari

Tunnit/oppilas
Opetusryhmiin koko

€/ opetus > €/tukipalvelut
Jatko-opintokelpoisuus

€/oppilas, opiskelija
- opetus, tukitoiminnot
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3. strategiapdidmiiri /Asuin-
paikka

Monipuoliset oppimismah-
dollisuudet tukevat elii-
minikdisti oppimista,
palveluiden ja toimintatapo-
jen kehittiiminen,
mydnteinen kotiseutu-
pudasjirvisyys

4. strategiapédimiiri / Toi-
mintaympiiristo
Turvallinen, kokonaisvaltais-
ta kehitystii tukeva toiminta-
kulttuuri ja oppimis- ja har-
rastusympiristo

- tilat

- kuljetus
- ruoka
- opetuksen avustus

S. strategiapéiiméiri / Hen-
kilosto

Osaava, monitaitoinen henki-
16std, lasten ja henkiloston
hyvinvointi, koulutus ja ke-
hittiminen,

toimiva johtajuus

6. strategiapaimiiiri / Pidi-
toksenteko, johtajuus
Poikkihallinnollinen yhteis-
tyd, toimivat yhteistyoverkos-
tot,

muutosjohtaminen,

nopeasti reagoiva hallinto

Vetovoimainen kaupunkiku-
va ”Pudasjirvi paras paik-
ka”; yhteisollisyys

Oppimista tukevat oppi-
misympiristot ja kustannus-
tehokkaat tukipalvelut

- turvalliset ja toimintaa pal-
velevat koulutilat

- toimivat kuljetusjirjestelyt
- yhteistyé ruokapalveluissa
- avustajia riittivisti

Suunnitelmallinen henkilos-
topolitiikka, rekrytoinnin
onnistuminen

Piitoksentekokulttuurin
suunnitelmallisuuden ja pit-
kiijéinteisyyden kehittiminen,
tuloksellinen esimiestyd

Erilaiset kehittimishankkeet,
myos kansainviilisyys

€/oppilas, opiskelija
€/suorite
kouluviihtyvyys

- tilojen riittivyys, soveltu-

vuus eri toimintoihin

- kuljetusajat lain puitteissa
-ruuan laatu

- avustajaméiri / opettaja-

méidiri

Henkiloston mitoitus, péite-
Vyys, sairauspoissaolot, kyse-
Iyt

Yhteistyo ja tiedotus, suunni-
telmallinen viestinti, esimies-
tuki, kehityskeskustelut
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SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2011 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Piiviihoito: Laadukas hoito ja varhaiskasva-
tus

Opetus: Laadukas oppiminen; perusopetuk-
sen kehittiminen/kouluverkko —strategia ja
sen arviointi

Piivihoito: Hyvinvoivat lapsiperheet
Opetus: Onnistunut oppiminen; turvallinen,
yhteniiinen oppimispolku; opetussuunnitel-
man toimivuus

Tuotantotavoitteet: Tehokkaat ja laadukkaat peruspalvelut ole-
massa olevilla resursseilla
Koulutuksen tarkoituksenmukaisuus ja ta-
loudellisuus: peruskoulu €/oppilas, lukio
€/opiskelija
TP TA KAYTTOTALOQUS talousarvio 2010 suunnitelma
2008 2009 méiriraha sitova hallintok. valtuusto 2011 2012
1000 e  [1000 e Piivihoito euroja euroja 1000 e 1000 e
307 269 TULOT YHTEENSA 289 000 286 000 294 294
-12% muutos % 7% 6 % 3% 0%
2124 2 303 MENOT YHTEENSA 2 384 780 2 345 802 2 409 2477
8% muutos % 4% 2% 3% 3%
-1817] -2034] TOIMINTAKATE 2095780] -2 059 802 2115 2183
Muut rahaméiériiset erét
-16 -16|Poistot ja arvonalentumisef| -11770 -11770 -12 -12
Laskennalliset erit
4.2.1.1 LASTEN PAIVAHOITO

Piivihoidon kustannuspaikkoina ovat paivikodit (Kauppatie, Ritolantie), perhepéivé-
hoito, lasten kotihoidon tuki sekd lapsiperheiden kotipalvelut. Henkilostdd on 50-55
riippuen paivihoidon kysynnésti. Tydryhmé suunnittelee paivédhoidon keskittdmistd
samaan tilaan. Tavoitteena on, ettd remontoidut paivihoidon tilat otetaan kéytt66n

suunnitelmakauden aikana.

Lasten vanhemmat voivat valita lapselleen kunnan jérjestimén paivéhoitopaikan, hoi-
taa lasta kotihoidontuella tai jérjesti paivahoidon yksityisen hoidon tuen turvin van-
hempainrahakauden pisttymisesté sithen saakka, kunnes lapsi siirtyy oppivelvollisena
kouluun. Erityisté hoitoa ja kasvatusta tarvitsevat lapset voivat saada pdivéhoitoa myds
oppivelvollisuuden aikana. Péivéhoito on osa lapsille ja perheille tarkoitettuja tukevia
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palveluita, jolloin keskeiseksi nousee varhaisen tukemisen malli ja ennalta ehkéisevi

tyoote.

Lasten piivikotihoito

Kauppatien piivikodissa on 21 hoitopaikkaa 3-6-vuotiaille lapsille. Ritolantien péivé-
kodissa on sisarusryhmissi 15 hoitopaikkaa 1-4 -vuotiaille ja 21 hoitopaikkaa 3-6 -
vuotiaille. Esiopetusta jérjestetdén molemmissa pdivikodeissa osana muuta péivéhoi-

toa.

Muu lasten péivihoito

Perhepéivihoitoon kuuluu hoitajan kotona tapahtuva, lasten kotona annettava hoito
(kun perheessi on vahintddn nelj alle kouluikdistd lasta) ja kaksi ryhméperhepéivé-
hoitokotia, jotka molemmat ovat vuorohoitoyksikkdja. Perhepéivéhoidon vahvuutena
ovat pienet lapsiryhmét, hoitoympéristén kodinomaisuus sekéd mahdollisuus jousta-
vaan, kulloisenkin lapsiryhmén tarpeiden mukaiseen toimintaan. Perhepéivihoidossa
jdrjestetsizin hyvin perushoidon lisiksi lapsen ikdtasoa vastaavaa toimintaa.

Lapsiperheiden kotipalvelu

4.2.1.2

Lapsiperheiden kotipalvelu on tarkoitettu perheille, jotka tarvitsevat tilapdista tukea
perhetilanteeseen. Perheen toimintakyky on alentunut rasittuneisuuden, sairauden,
synnytyksen, vamman tai muun syyn takia. Kotipalvelun tarvetta arvioitaessa otetaan
huomioon mm. avun tarpeen kiireellisyys ja mahdollisuus saada muuta apua.

Suoritteet 2010 2011 2012
Perhepiivihoito
Hoitopaikkoja 135 135 135
Hoitopédivid/v. 21000 21000 21000
Piiviikodit
Hoitopaikkoja 57 57 57
Hoitopiivid/v. 10000 10000 10000
Lasten kotihoidon tuki
Perheet/vuosi 112 112 105
Lapsiperheiden kotipalvelu
Kotitaloudet/vuosi 15 15 15
Koulutoimisto/hallinto

TP-2008 TA-2009 TA-2010 TS-2011| TS-2012
tulot 5298 13 900 1500 2 000 1 000
menot - 158 457 - 175990 - 137524 -139000 | -142000
netto - 153 159 -162 090 - 136 024 -138000 | - 141000

Koulutuslautakunta padttis opetustoimen tehtévistd, jotka kuuluvat kaupungille koulu-
jen ja oppilaitosten ylldpitéjana tai julkisena viranomaisena, perusopetuslain ja asetuk-
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sen, lukiolain ja -asetuksen seki kuntalain mukaan. Kouluilla toimivat johtokunnat.
Piiiviihoito siirtyy 1.1.2010 sivistystoimeen, kun muu perusturvatoiminta siirtyy Ou-
Junkaaren seutukuntaan. Laissa lasten paivahoidosta sédddetddn toiminnasta.

Koulutuksen tulosalueeseen kuuluvat pdivihoito, koulutoimisto/hallinto, ruokapalve-
lut, peruskoulut ml. esiopetus sekd toinen aste eli lukio. Perusopetus ja lukio-opetus
jarjestetdsn omana toimintana. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma jérjestad ammatil-
lisen koulutuksen. Korkea-asteen koulutuspalvelut hankitaan ostopalveluna.

Hallintotehtiviss koulutoimistossa ovat sivistysjohtaja ja osastosihteeri. P4ivihoidos-
ta vastaa kaksi perhepdivéihoidonohjaajaa. Vuoden 2009 lopussa toteutetaan asiakas-
palvelupiste ja syntyy ns. toimistotiimi, missa toimistotehtdvid jarjestetdan uudelleen.
Toimistotiimin kautta saadaan palvelusihteerin palveluja.

Koulutoimi pyrkii vastaamaan toimintaympéristén muutoksiin ja tulevaisuuden haas-
teisiin, joita yhteiskunnalliset muutokset edellyttavit koulutusjarjestelmaltd. Koulu-
toimessa painotetaan yhteisty6td eri tahojen kanssa.

Suoritteet:
TP-2008 TA-2009 TA-2010 TA-2011 ja 12

Toimintakate/oppilas(pk) 132 145 126 126
Ruokapalvelut

TP-2008 TA-2009 TA-2010  TS-2011 TS-2012
tulot 1 434 288 1466970 190 100 193 000 200 000
menot -1434288 -1466970 -1372947 -1391000| -1408000
netto 0 0 -1182847 -1198000| -1208000

Ruokapalvelut -tulosyksikké kasitt#a Rimminkankaan keittion ja terveyskeskuksen
keittion. Keittiot toimivat valmistuskeittising. Ruokapalveluyksikkd hoitaa myds kau-
pungin tilauksia esim. kokoukset, juhlat ja kutsunnat. Tyontekijoitd on keskustan keit-
tivilld 22. Ateriapalveluita myydéén ulkopuolisille.

Rimminkankaan keittioltd ruoka kuljetetaan muille keskustan kouluille ja sivukylén
kouluille lukuun ottamatta Sarakyldn koulua. My®s péiviahoidon yksikoihin ja joihin-
kin perusturvan yksikdihin toimitetaan ruoka. Vilipala tarjotaan pitkdmatkalaisille
oppilaille. Terveyskeskuksen keittioltd ruoka kuljetetaan perusturvan yksikéihin, yksi-
tyistalouksiin sek4 vanhusten asumispalveluiden tuottajalle. Talousarviovuonna siir-
ryttineen hajautetusta jakelusta keskitettyyn ruvanjakeluun (tarjotinjakelu 1ampdvau-
nuista) vuode- ja vuorohoito-osastolle sekd hoivakotiin.

Keittididen tavoitteina ovat laadukkaat tuotteet, tuotteistaminen, verkostoitunut eri
toimijoiden palvelujérjestelmd seki yhteisty6 ja toimintojen yhteensovittaminen, mis-
si asioissa on edetty viime vuosina. Ruokapalvelujen yhteensovittaminen mm. yhtei-
nen esimies toteutuu talousarviovuonna.
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Suoritteet:
TP-2008 TA-2009 TA-2010 TA-2011ja 12

Suoritemdird
Rimminkankaan keittio 269 053 333 400 285 000 290000
Toimintakulut / ateria (1,25) /€ 2,59 2,15 2,25 2,3
Terveyskeskuksen keittio 233 764 235000 237 000 237000
Toimintakulut / ateria (1,25) /€ 4,69 4,75 4,48 4,5
Peruskoulut

TP-2008  TA-2009 TA-2010 TS-2011 T8-2012
tulot 296 010 280 370 94 500 47 000 47 000
menot 9261132 -9076027 -7332457 -7321000| ~-73555000
netto -8965123 -8795657 -7237957 -7275000| -7508000

Kouluverkkoratkaisut on tehty osana talouden tasapainottamissuunnitelmaa. Pudasjér-
ven kaupungin kouluverkkoon kuuluu 1.8.2009 lukien viisi haja-asutusalueen 0-6
vuosiluokan koulua (Aittojarvi, Hirvaskoski, Kipiné, Sarakyld, Syote). Sydtteen koulu
toimii Oulun Setlementti ry:n Sydtekeskuksen tiloissa, yhteisty6td tehdddn myds ope-
tuksessa. Ranuan puolen Asmuntin koulun oppilaat ovat Aittojérven koulussa. Kes-
kustan alueella on kolme peruskoulua (Kurenala 0-6 1k ja erityisluokat -9, Lakari 0-6
1k ja Rimminkangas 7-9 lk). Erityisopetusta toteutetaan joko luokkamuotoisena tai
osa-aikaisena opetuksena. Erityisopetuksen luokat ovat Kurenalan ja Rimminkankaan
kouluilla.

Peruskoulujen oppilaat

20.9.2008 20.9.2009 TA-2010 TS-2011 TS-2012
Sivukoulut 311 247
Keskusta 424 477
Ylidkoulu 399 374
Yht. 1134 1098 1068 1038 1008

Paras —selvityksen mukaan 7-16-vuotiaiden mééri laskee ollen 2005 1370, 2010 1086
ja 2015 934, vihennys 3-4 % vuodessa. Esiopetuksessa oli syksylld 2009 koulupuolel-
la 79 lasta, pdivikodeissa 15.

Peruskoulujen opetushenkil§sto

TP 2008 TA.2009 TA-2010 TS-2011 TS-2012
Opettajat 93 85 84 84 84
Avustajat 25 23 18 18 18

Opetuksen tavoitteena on onnistunut oppiminen, aktiivinen lapsi seké hyvien jatko-
opinto mahdollisuuksien turvaaminen. Lapsen ja nuoren kasvua ihmisyyteen, eettisesti
vastuukykyiseen yhteiskunnan jésenyyteen tuetaan antamalla heille eldméssa tarpeel-
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lisia tietoja ja taitoja. Esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta parantaa
lapsen oppimisedellytyksid (POL 2 §).

Tavoitteissa ja painopistealueissa/toimenpiteissd otetaan huomioon opetusministeridn
perusopetuksen laatukriteerit, joita ovat rakenteissa johtaminen, henkil9std, talou-
delliset resurssit ja arviointi. Oppilaan kohtaaman toiminnan laatukortit ovat opetus-
suunnitelman toteuttaminen, opetus ja opetusjérjestelyt, oppimisen ja kasvun hyvin-
voinnin tuki, osallisuus ja vaikuttaminen, kodin ja koulun yhteistyd sekd oppimisym-
périston turvallisuus.

Aamu- ja iltapiivitoiminta on liitetty koulun toimintaan. Lastentarhaopettaja jérjestad
toimintaa kokeiluna. Toimintaa jérjestetdsin Kurenalan, Lakarin ja Hirvaskosken kou-
luilla. Pudasjérvi on saanut opetushallitukselta valtionosuutta kerhotoiminnan kehit-
timiseen vuosina 2009-2010. Opetuksen kehittdmisen muita hankkeita ovat Kipinin
koulun kansainvilisyyshanke (Comenius). Sydtteen koululla on yhteisty6td Vendjdn
kanssa. Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelurakenteen ja laadun kehittimisen hanke-
rahoitusta on Kurenalan koululla (Luokanopettaja oppilashuollon osaajaksi).

Kotiseudun mahdollisuuksien siséistiminen ja toteuttaminen on kaupunkistrategiassa
kriittinen menestystekij4, tavoitteena kotiseudun tuntemuksen siséllyttiminen kaikkiin
oppiaineisiin ja mydnteinen pudasjdrvisyys. Kaupunkistrategian mukaisesti kiinnite-
t44n huomiota my®&s yrittdjyyteen, aktiivisuuteen ja yhteistoimintaan kasvattamiseen.

Tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa ja mittaamisessa kiytetdin mm. Oulun 13-
ninhallituksen tunnuslukutietoja: opetustunnit, ryhmékoot, erityisopetus, koulumatkat,
opettajien kelpoisuus, talouden tunnusluvut €/oppilas, €/asukas, opetuksen tuottavuus.

TP-2008 TA-2009 TA-2010 TA-2011ja2012
Pi#stot. saaneet % 99 99 100 100
Tunnit/oppilas1-6 lk 1,75 1,7 1,7 1,7
Tunnit/oppilas 7-9 1k 1,84 1,8 1,7 1,7
Pitevit opettajat % 90 90 950 90
Erityisop. siirrettyjen méird % 8,4 8 8 8
Toimintakate/euroa/oppilas 7755 7 846 6 696 7 000
Valtionosuuden yksikkohinta 7 865 8249 8472 8 700
Kuljetusoppilaita 559 546 569 560
Kuljetuskulut/oppilas/euroa/vuosil 813 1859 1897 1900
Aamu- ja iltapdivitoimi, opp. 44 41 51 50
Aamu- ja iltapdivdtoimi, ohjaust.3 589 3800 4072 4000

Investointipuolella on mi4riraha mm. Rimminkankaan peruskorjaukseen ja paivéko-
din suunnitteluun. Opetuskalustoon on varattu Rimminkankaalle 20 000 €. Ruokapal-
velun keskitetty ruuanjakelukalusto maksaisi 64 000 €, lisidksi saneerauskulut 30 000€.
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Toinen aste, lukio

TP2008  TA-2009  TA-2010  TS-2011| TS-2012
tulot 48 621 37 000 45 600 46 000| 45000
menot S1017215  -989859  -829541  -809000| - 830000
netto _968593  -952859  -783941  -763000| - 805000

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa peruskoulun kasvatustehtdvid ja antaa
yleissivistivii opetusta, joka on tarpeen korkeakouluopintojen ja muiden lukiopohjai-
seen ammatillisesti eriytyviin koulutukseen kuuluvien opintojen aloittamiseksi.

Opiskelijat ja henkilostd

2092008 2092009  TA-2010  TS-2011] TS-2012
Opiskelijat 161 167 167 167 167
Fta/ainepisk. 11 18 18 18 L
Opettajat 10 10 10 10 10

Opettajista osa on yhteisié yldkoulun kanssa. Lukiopaikkoja varataan noin 50 prosen-
tille peruskoulun pattavistd. Lukion vuoden 2010 opetuksen méérérahoja on jonkin
verran karsittu ylikouluyhteistydstd syntyneiden synergiavaikutusten johdosta.

Tavoitteita ovat

- Vetovoimainen lukio, laadukas opetus - hyvit jatko-opintovalmiudet

- Opetuksen kehittdminen: laaja kurssitarjonta (KO, TS)

- Yhteistys ja verkostoituminen: etdlukio, ammattioppilaitos, kansalaisopisto, Poh-
janTahti, yliopisto

- Saumaton yhteisty6 ylakoulun kanssa

Toisen asteen koulutuksen paikallinen saatavuus turvataan mm. hyvien tictoliiken-
neyhteyksien ja etiopetuksen avulla esim. ranskan opetus. Yhteistyd ammatillisen
koulutuksen kanssa jatkuu mm. kahden tutkinnon suorittamismahdollisuus. Lukiolai-
set suorittavat ammattioppilaitoksella hevostalouskursseja.

TP-2008 TA-2009 TA-2010 TA-2011ja 12
Keskeyttineet % 7,2 4 3 3
Piteviit opettajat % 100 100 100 100
Toimintakate/euroa/opiskelijas 731 5955 4 900 4 570

Valtionosuuden yksikkohinta 6 612 6 883 7000 7300
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Toimiala: 4.2.2. Sivistyspalvelut
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2010 suunnitelma
2008 2009 miériraha sitova hallintok. valtuusto 2011 2012
1000 e [1000 e Sivistyspalvelut euroja euroja 1000 e 1000 ¢
285 351| TULOT YHTEENSA 376 434 376 434 366 323
23 % muutos % 7% 7% 3% -12%
2121 2111 MENOT YHTEENSA 2 090 403 2 090 403 2 086 2 044
0% muutos % -1% -1% 0% 2%
-1 836 -1760f TOIMINTAKATE -1 713 969 -1 713 969 -1720 -1721
Muut rahaméiriiset eriit
-218 -214|Poistot ja arvonalentumiset -229601 -229601 -230 -228
Laskennalliset erét
Sivistyspalvelujen alueella tasapainotus on vaatinut sééstdji palveluista, ts. palkoista, mat-
koista, ilmoituksista, kalustosta, vuokrista ja avustuksista seki luopumista Suojalinnan ja
huoltorakennuksen kiiyttokustannuksista. Tasapainotus niikyy liihes kaikkien kustannus-
paikkojen toiminnoissa, mutta erityisesti kansalaisopiston talousarviossa
TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2010
Kriittinen menestyste- | Tavoite Mittari
kiji
1. Sivistyspalvelujen Resurssien oikea kohdentaminen Opetusryhmiit
toiminta on laadukasta Tapahtumat ja tilaisuudet
ja eliminikiisti Toimintaa ajan hengessi Kivijaméariit

2. Sivistyspalvelujen
toiminta on taloudellis-
ta

3. Kulttuuri-, oppimis-
ja toimintaympéristo
on turvallinen, moni-
puolinen ja kokonais-

Laadukas ja monipuolinen toiminta

Talouden tunnusluvut vertailukelpoisia
alueellisesti ja valtakunnallisesti

Toimivat ja riittiviit tilaratkaisut
Aikataulut ja aukioloajat palvelevat
kaikenikiisid

Uudet aloittavat toimin-
tamuodot
Opiskelijaméiri/kurssi
Osallistujaméiiri/luento
Opiskelijapalautteet

Valtionosuus/asukas
Valtionosuus/opetustunti
Valtionosuus/taiteen pe-
rusopetus

Kustannukset €/asiakas
Opetustunnin hinta
Osallistujaméiiri/opettaja
Séddnnolliset turvatarkas-
tukset
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valtaista kehitysti tu-
keva

4. Arviointi ja seuranta
on jatkuvaa ja kehittii-
vii

5. Henkilostopolitiikka
on suunnitelmallista

* aktiivisuus

* asiakaslihtoisyys

* erityisosaaminen/
monitaitoisuus

* gsitoutuminen

6. Johtamisen ja péi-
toksenteon edellytykse-
ni on nopea reagointi
sekii yhteistyo ja ver-
kostoituminen

Ohjauksessa ja valvonnassa riittivi
henkilosto

Vuosittain vaihtuvat painopistealueet
ja kohderyhmiit

Turvataan riittivi henkilosto
TiAydennyskoulutusresurssit
Yhteiset kehityspalaverit

Tiedonsiirron nopeus

Selkeiit pelisddinnot/pidtokset
Yhteistyoverkoston ylléipitiminen
Viestinnin/tiedottamisen monipuoli-
suus ja suunnitelmallisuus

Turvallisuussuunnitelmat

Julkisuus mediassa
Asiakaspalautteet
Hankinnat

€/henkild
Sairauspiiviit/henkilo

Kokousten mééri
Opinto-ohjelmat

Tiedotteet
Ilmoitukset

SUUNNITTELUKAUDEN 2011-2012 TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tuotantotavoitteet

Sivistyspalvelut ovat keskeinen
osa ennaltaehkiiseviii toimin-
taa ihmisen arjessa ja juhlassa
Siilytetiilin matala kynnys osal-
lisuuteen ja osallistumiseen

Kansainviilisyys ja monikult-
tuurinen eliimiinmuoto koetaan
uutta luovana ja kehittivini
Toimintapolku vauvasta vaariin
on mielekiis ja turvallinen
Opetussuunnitelmat ovat toimi-
via

Toiminta on
laadukasta, tuloksellista ja tar-
koituksenmukaista

Tuetut /ohjatut kurssit Lu-
ennot /tapahtumat
Tilaisuudet/osallistujaméiirit

Palautteet ja kyselyt
Kieliopintojen méiri
Opiskelijoiden kansalaisuus
Sertifikaatit

Julkisuus

Tutkintojen miiri/taiteen
perusopetus/yliopisto-opetus

Toiminta €/asukas
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Tehtivii 4.2.2.1 Kansalaisopistopalvelut
Tilivelvollinen Kansalaisopiston rehtori
Toiminnan lyhyt kuvaus/ Pudasjirven kansalaisopisto on vapaan sivistystydn lakiin
palveluajatus: perustuva kaikkien kansalaisten opisto, jossa toiminnan lih-
tékohtana on yleissivistiivii, omaehtoinen seki helposti saavu-
tettava opetustarjonta.
Kansalaisopistopalvelujen tavoitteena on tarjota yhteistyolli
ja ammattitaidolla tasokasta, kilpailukykyisti ja kohtuuhin-
taista opetusta eri puolilla kaupunkia
Tavoitteen kohteen midrit- | Mittari TP TP TA TA
tely 2007 2008 2009 2010
Kansalaisopiston koulutus on | Opetustunnit 8528 8742 8500 8200
laadukasta ja eldménikistd Netto-opiskelijat 1881 2253 2000 2200
Brutto-opiskelijat 3483 4375 3600 4000
Naiset 1263 1568 1450 1500
Miehet 618 685 650 700
Opectusryhmit 341 350 330
Taiteen perusopetus Opetustunnit 856 805 1000 800
lisdresurssina paikkakunnan Opiskelijat 102 132 110 100
lapsille ja nuorille Opetusryhmit 14 14 15 14
Avoin yliopisto- Opetustunnit 570 324 400 200
opetus/Ikdihmisten yliopisto Opiskelijat 110 125 100 100
tiedon ja koulutustason kohot- | Opetusryhmit 14 15 14 8
tajana
Toiminnan kysyntd | Mittari TP TP TA TA
ja vaikuttavuus 2007 2008 2009 2010
Opetus on tuloksellista | Valtionosuuteen oikeut- 7788 7945 7919 7950
ja tarkoituksen- tavat opetustunnit
mukaista Pidetyt opetustunnit 8528 8742 9500 9000
Opetustunnin hinta 55,19 51,24 54,59 47,05
Kaupungille tuleva valti-
onosuus/opetustunti 62,67 68,29 71,60 73,53
Opetus on vaikutta- Taiteen perusopetuksen
vuudeltaan asiakasldh- | valtionosuus/asukas 1,40 1,40 1,40 1,40
toistd ja eri ikdryhmét | Korkeatutkintojen saa-
huomioivaa vuttaminen 2 6 2
Musiikin teorian perus-
tutkinnot 20 20 20
Taiteen perusopetuksen
tutkinnot 15 20 20
Opiskelijoita kaupungin 20 24,4 22 20
asukkaista
Nuoret opiskelijat 399 484 400 500
Seniori-ikdiset 443 564 460 500
Uudet opiskelijat 302 515 360 400
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Toimintaan kéytetty 50,18 48,60 55,33 46,89
raha/asukas

(sisdiset ja valtion-

osuudet ei mukana)

Perustiedot TP2007 TP 2008 | TA2009 | TA2010 | TS2011
Henkildsto:

-kansalaisopiston rehto- il 1 1 1 1
ri/sivistyspalvelujen johtaja

-tekstiiliaineiden opettaja I 1 Il

-musiikinopettaja i I I 1 1
-teknisten aineiden opettaja Il

-koulutussuunnittelija 2 1 1
-palvelusihteeri l i I 1 1
-tuntiopettajat ja luennoitsijat 132 148 130 120 120

Tilat:

-kdytossd ent. lukion tilat

(siirrytty 1.8.2007), juhla-
liikuntasali Salikki ja kokoushuone
Neuvokki

- keskustan ja sivutoimipisteiden
kouluilta muutamia erityisluokkati-
loja

- kirkkourkupiiri seurakuntatalolla
- pienempi yksityisi4 tiloja esim.
kylitaloista tai yksityisiltd

- ikdihmisten yliopistoluennot kau-
pungintalolla

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

e Pudasjirven seurakunnan ja kaupungin 370 juhlavuosi huipentuu asiantuntijaluentoihin, Pu-
dasjirven asutusalueiden historian tieteelliseen juhlaseminaariin sekd Mauri Sariola-

musikaaliin

Tekstiilityon opettajan eldkoityminen — uudet vastuualuejaot

Lis#tdsn tehokkaasti kansalaisopiston tilojen kiyttdd ulkopuolisten kouluttajien toimesta
Yliopisto-opetuksen alueellinen organisointi kansalaisopiston kautta

Kulttuuriperinteen vaaliminen, tutkiminen ja tallentaminen seké kansallisella ettd kansainva-
lisell4 tasolla

Edullisen ja monipuolisen opetustoiminnan turvaaminen kaikenikéisille eri puolilla kaupun-
kia

Ikadntyvin vieston koulutusmahdollisuuksien parantaminen luentojen ja seniorikoulutuksen
sekd péivitoiminnan lisd&misen avulla

Erityisosaamisen kehittdminen ja toiminnan turvaaminen yliopisto-opetuksen, taiteen perus-
opetuksen ja tutkintotavoitteisen musiikin osa-alueilla

Uusien yhteistykanavien ja rahoitusmahdollisuuksien etsiminen
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Tehtiavi
Tilivelvollinen

Kirjastonjohtaja

4.2.2.2. Kirjastopalvelut

Toiminnan lyhyt kuvaus/

palveluajatus:

Kirjastopalvelujen tavoitteena on edistii paikallisen vieston

tasapuolisia lukuharrastusmahdollisuuksia sekii tarjota kaikille
kaupunkilaisille yhtiliiset mahdollisuudet eléimiéinikiiseen kou-
lutukseen ja sivistykseen.
Kirjasto tarjoaa ja kiiyttii tietoyhteiskunnan tarjoamia palve-

luja.

Tavoitteen koh- Mittari TP 2007 | TP 2008 | TA TA
teen méirittely 2009 2010
Kirjaston kokoel- | Hankinnat (asukasluku/1000) 404 468 >430 >430
mien laadun ja Lainaus/kokoelmat 2,28 2,6 >2.3 >2.3
médridn séilyttdmi-
nen Kokonaislainaus/asukasluku 18,71 18,36 >19 >18
Laadukkaat ja Kirjastokdynnit/asukasluku 10,17 9.8 >11 >10
asiakaskeskeiset
kirjasto- ja tieto- Internetkoneita asiakkaille 6 6 6 6
palvelut Kirjastokdyton opetuskertoja 19 19
Verkkopalvelujen | Lainan hinta (toimintaku- 2,46 2,67 2,5 3
tarjoaminen asiak- | lut/lainaus)
kaiden kidyttoon Kéynnin hinta (toimintaku- 4,52 4,9 4,5 4,1

lut/
Palvelujen tuotta- | kirjastokdynnit)
minen mahdolli-
simman taloudelli-
sesti Uudet kirjat 3656 3500 3500

Av-aineiston hankinta 532 500 500
Toiminnan kysynti ja | TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011
vaikuttavuus
Lainojen mééré 172 428 167 859 > 180 000 >170 000 >170 000
Lainoja tammikuussa 13 146
Fyysiset kirjastokdynnit | 93 780 89 740 >100 000 >90 000 >90 000
Lainausoikeuttaan
kayttianeet/asukasluku 38 42 >42 >42
Toimintaan kiytetty 40,67 48,34 49,44 44,55 >45
raha/asukas
(sisdiset ja valtion-
osuudet ei mukana)
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Perustiedot TP 2007 | TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011
Henkilosto:

-kirjastonjohtaja i 1 1 1 1
-kirjastonhoitaja 1 1 1 1
-kirjastovirkailija 4 4 4 4
-kirjastovirkailija (vel- 1 1 1 1 1
vollisuus kuljettaa kir-

jastoautoa)

Tilat:

-paskirjasto 1 ! 1 1 1
(rakennettu 1981)

-kirjastoauto Kontio 1 1 il 1 Il
(hankittu 1997)

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kirjasto turvaa kaikille kuntalaisille mahdollisuudet kdytt4dd kulttuuri- ja tietopalveluja tar-
joamalla aineistoa, laitteita ja asiantuntemusta asiakkaiden kéytettdvaksi

Kirjasto edistis tiedonhallinnan perustaitojen ja tietoyhteiskunnan palvelujen saatavuutta
tarjoamalla vilineet ja opastusta palvelujen kdyttoon

Kirjaston henkilskunta on luovassa vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa esittelemalld kir-
jallisuutta ja sen sisltdja eri-ikéisille kuntalaisille kirjavinkkauksen avulla kirjallisuuspiiris-
sd sekd koululaisten luokkakdyntien yhteydessi

Kirjastolla on yhteinen aineisto- ja asiakasrekisteri Karpalo-kirjastojen kanssa.

Kirjasto tekee yhteistytd Oulun ja Lapin kirjastojen kanssa aineistojen hankinnassa ja kul-
jetuksissa

Kirjastoautopalvelut muuttuivat kahden viikon linjoiksi kesélld 2009

Vuonna 2012 Pudasjirven nykyinen kirjastoauto tiyttdd 15 vuotta, auton uusiminen tulee
tuolloin ajankohtaiseksi

Tehtiivi 4.2.2.3. Kulttuuri- ja kotiseututyopalvelut
Kulttuuriohjaaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/ Kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja

palveluajatus: harrastamista, taidepalvelusten kiyttod seki paikallisen

Kulttuuriperinteen vaalimista, edistimisti, tukemista ja jir-
jestimistd

Tavoitteen kohteen miiiirittely | Mittari

Kulttuuripalvelujen laadukas ja | Tapahtumat ja toiminta
monipuolinen tuottaminen Hankkeet

Kéavijadmaarét
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Toiminnan Kysynti ja vaikuttavuus TP 2007 TP 2008 | TA2009 TS2010
Kulttuuritilaisuudet,
-tapahtumat ja toiminta

- taidendyttelyt 8 10 10

- konsertit 8 8 4 4

- teatteriesitykset 10 7 3 3

ja -matkat 5 2

- tapahtumat 2 1 2 3

- juhlat 3 3 3 3

- kerhotoiminta 3 5 4 5

- koulutus 1 1 I 1

- kansainvilinen 2 1 2 2

yhteistyd
Kévijaméadrd/Pudikki
Valtionosuuden yksikkohinta/asukas 3,50 3,50 3,50 3,50
Toimintaan kiytetty raha/asukas
(sisdiset ei mukana) 9,31 15,87 12,62 7,09
Perustiedot TP 2007 TP 2008 | TA2009 TA2010
Henkilosto:
-kulttuuriohjaaja 1 1 1 1
-néiyttelynvalvoja 50 % 1 (50%) 1 (50%) 1 (50%) 1 (85%)
(tyollisyysvaroin)

Tilat:
- kulttuuritoimisto 5 huonetta | Y2 huonet- | %2 huonetta | %2 huonet-
(yhteinen tila museon toimiston kanssa) ta ta
- taidehuone Pudikki n112m?>  |n112m? |[n112m*  |no 1120
- kerhohuone 1 n. 30 m? n. 30 m? n. 30 m? n. 30 m?
- kerhohuone 2/1. rakennus n. 40 m? n. 40 m* n. 10 m? n. 40 m?
- varastotilat n. 40 m? n. 10 m*
- yht. kokoustila kansalaisopiston kanssa
- Suojalinna | 1 1
Tehtivi/ Museopalvelut
Vastuuhenkild Kulttuuriohjaaja
Toiminnan lyhyt kuvaus/ Alueellisesti merkittivini, kulttuurihistoriallisena museona,
palveluajatus: Pudasjirven kotiseutu- museon tehtiivini on paikallisen koti-

seutuperinteen siilyttiminen ja vaaliminen keréiéimilli, tal-
lentamalla ja esittelemiilléi paikallista kulttuurihistoriaa.

Tavoitteen kohteen miirit- | Mittari TP 2008 TA 2009 TA 2010
tely
Museopalvelujen tuottaminen | Kévijamédrd | 1100 henkilod | 1303 henkil6d | 1300 henkil6é
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Toiminnan Kkysynti ja vaikutta- TP 2008 TA 2009 TA2010

vuus

Museo avoinna

keviastd syksyyn:

- museon kevitkunnostus — museon 5.5-22.6 4.5-19.6 3.5.-18.6

talvivarastointi ja huolto 14.8-19.9 17.8-20.9 16.8.-19.9

- avoinna 5 pv/vk 2.6-10.8 1.6-9.8 31.5.-6.8

- kotiseutuviikko 14.-20.7 13.-19.7 31.5.-30.8

- koululaisvierailut ajalla 15.-31.5 ajalla 15.-31.5 ajalla 12.-18.7
ajalla 11.-31.8 ajalla 11.-31.8 24.-30.5

- esineiston vastaanotto koko vuosi koko vuosi 9.-27.8

- aineiston kortistointi kevit, kesd, syksy | kevit, kesd, syksy | keviit, kesd, syksy

- aineiston kuvaaminen kesd, syksy kesd, syksy kesd, syksy

- rakennusten ja ympéristdn kun- kevit, syksy kevit, syksy kevit, syksy

nossapito

Toimintaan kiytetty raha/asukas 3,93 4,42 1,97

(sisdiset ei mukana)

Perustiedot TP 2008 TA 2009 TS2010 TS2011

Henkilosto:

- kulttuuriohjaaja (hallinto)

- museonhoitaja 1 (6kk) 1 (6kk) 1 (6kk) 1 (6kk)

- museo-opas 1 (1,5 kk) 1 (1,5 kk) 1 (1,5 kk) 1 (1,5 kk)

- harjoittelija 1 (3kk) 1 (3kk) 1 (3kk) 1 (3kk)

Tilat:

- museon toimisto 5 huonetta | ¥ huonetta | %2 huonetta | 2 huonetta

(yhteinen tila kulttuuri- toimiston

kanssa)

- museoalue ja rakennukset 23 23 23 23

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

e Kulttuurinen nuorisoty® on tirkes ja huomioitava painopistealue eri taidealueiden toimin-
nassa: kerhot, hankkeet ja kulttuuritapahtumat
e Taidehuone Pudikin toiminnan kehittdminen ja monipuolistaminen: vaihtelevat néyttelyt,

oheistoiminta, taidekasvatus

Kansainvilinen yhteistyd - kulttuurivaihto: suomalaisugrilaiset kansat, ystdvyyskunta
Kotiseutumuseon toiminnan yllépitiminen ja elédvoittiminen
Museon aineiston kirjaaminen digitaaliseen muotoon
Kotiseutuarkiston kokoelmista vastaaminen seki aineiston kartuttaminen yhdessi keskusar-

kiston kanssa
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Tehtivii 4.2.2.4. Liikuntapalvelut

Tilivelvollinen Vapaa-aikaohjaaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/ Liikuntapalveluiden tavoite on tarjota eri-ikiisille laadukkaita,
palveluajatus: monipuolisia ja ympiirivuotisia liikuntapalveluja.

Edistii lilkunnan avulla terveyttii ja tukea seuroja sekii jirjes-
toji.

Tavoitteen kohteen mii-
rittely

Mittari

Lis#td oman terveyden kan-
nalta riittdvisti liikkuvien
midrdd kaupungissa

Laadukkaat ja turvalliset
uimahallipalvelut

Palvelujen tuottaminen
mahdollisimman taloudelli-
sesti

Liikuntapalvelujen tuotteet ja niihin osallistujien médra
- ohjatut ryhmit
lapset/nuoret, tydikédiset, ikdthmiset
- kavijimasrat/liikuntapaikka
- liikuntatapahtumat
- liikuntaneuvonta

Kyselytutkimus seké kévijiméérén seuranta

Uimahalli- ja liikuntahallinkdynnin hinta (€/kéyntikerta)

Toiminnan Kysynté ja vaikuttavaus TP 2007 TP 2008 TA 2009 TS2010
Kéavijamaarit
Liikuntahalli
* Liikuntahalli ja kuntosali 33 600 30375 34 000 34 000
Virkistysuimala Puikkari
* Uimahalli ja kuntosali 50 576 53 100 53 000 53 000
Valtionosuuden yksikkohinta /asukas 10,80 10,90 10,90 12,00
Toimintaan kéytetty raha /asukas
* Liikuntapalvelut 35,82 24,45 22,57 8,88
* Uimahallipalvelut 35,79 37,09 33,96 8,74
(sisdiset ei mukana)
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Perustiedot TP 2007 | TP2008 | TA 2009 TS2010 TS2011
Henkilosto:

-vapaa-aikaohjaaja ) ) Y2 72 72
/Mliikuntapalvelut

-vapaa-aikaohjaaja/ uima- Y2 % Y2 Y Y
hallivastaava

-liikuntapaikkamestari 1 0,15 0,15 0,15 0,15
-uimaopettaja/ valvoja — 2 3 3 3
palvelupisteenhoitaja 2 2 2 2 2
- kaupungin keskus

Tilat:

Liikuntahallli (valm. 1983) 1 1 )| 1 1
virkistysuimala Puikkari 1 1 I 1

(valm. 1999)

Hiihtomaja (1990) 1 1 1 | 1
Naamankajérven toiminta-

keskus (2004) 1 1 1 1 1

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Liikunnan lisisminen kaikissa ikdryhmiss4 paikallisen, seutukunnallisen yhteistyon avulla
Laadukkaiden ja kustannustehokkaiden liikuntapalvelut tarjoaminen

Uinninopetuksen ja uimahallipalvelujen kehittiminen

Uimahallin ja liikuntahallin perusparantamisen suunnittelu ja toteutus
Lihilijkuntapaikkojen ja puistojen kehittdminen

Kaupungin keskuksen siirtdminen Puikkariin

Tehtivi

4.2.2.5 Nuorisopalvelut

Vs. vapaa-aikaohjaaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Nuorisotoiminnan tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja
itseniistymisti, edistiiii nuorten aktiivista kansalaisuutta ja
nuorten sosiaalista vahvistamista seki parantaa nuorten elin-
oloja.

Tavoitteen kohteen méi- Mittari TP TP TA TA
rittely 2007 | 2008 2009 2010
Laadukkaita ja monipuolisia | 0-29-vuotiaita 3153 | 3030 3020 2917

nuorisopalveluja hoidetaan
tehokkaasti ja taloudellisesti

Nuorisopalveluja tuotetaan
moni ammatillisena yhteis-
tyOnd

Toimintatilat/kdvijamaérat
Kerho-, retki-, leiri- ja kahvi-
latoiminta/

osallistujamé&arat
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Nuorten sosiaalinen vahvis-

taminen ja tukeminen lut/osallistujat

Nuorisojarjestot

Tieto- ja neuvontapalve-

Nuorten kuuleminen/
aloitteet ja tapahtumat

Toiminnan kysynti ja vaikuttavuus

TP 2007 | TP 2008

TA2009

TA2010

Nuorisopalvelut tavoittavat tehokkaasti

- nuorisotilat/kdvijaméadra

- aukiolopéivét

- leiri- ja retkitoiminta

- discot/elokuvaretket/leirit

Nuoria kuullaan heiti koskevissa asioissa

- nuorten parlamentin kokoukset

- nuorisoaloitteet

- nuorten tieto- ja neuvontapalvelut/yhteyden
ottoja/ tapahtumia

Nuorisopalvelut laaja-alaisia/erityisnuorisotyd
- ehkiisevi pdihde- ja huumetyd

- koulut ja nuorisotyd/yhteisty6ryhmét

- nuorisotyd/kerhot, tapahtumat ja leirit

- tukioppilastoiminta

Monikulttuurinen ja kuntien védlinen nuoriso-
tyo

- kansainvélinen ryhmé

- kulttuurinen nuorisohanke

- Nuori Kulttuuri-tapahtumat

Valtionosuuden yksikkohinta/nuori

Toimintaan kéytetty raha/asukas
(sisdiset ei mukana)

8738 12187

208
8 11
4

3250

13

13,00 13,50

18,34 14,62

9000

17
8

4

10
400

14
13

15

13,50

13,08

10000
200
17
8

4

10
400

14
13

15

14,00

10,79

Perustiedot

TP 2008

TA 2009

TA2010

TS2011

Henkilosto:

-vs. vapaa-aikaohjaaja 1

-nuorisotyontekiji

- projektityontekiji

- harjoittelijat

- kesétyontekijit

Tilat:

- nuorisotoimisto

- nuorisotilat 1

- projektityontekijdn Il
tyotila kaupungin- vi-

rastolla

RN s —

1
1
1
2
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Nuorisopalvelujen ldhtokohtina ovat yhteiséllisyys, yhteisvastuu, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo,
monikulttuurisuus ja kansainvilisyys, terveet eliméntavat sekd ympériston ja elimén kunnioit-
taminen

Toiminnan painopisteend on nuorten kasvatuksellinen ohjaus, asiantuntevat tieto- ja neuvonta-

palvelut seki hyvit toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet

Verkostomaisen ja moniammatillisen yhteistydn toteuttaminen jérjestdjen ja yhdistysten kanssa
Tyéllisyysohjelmasta tydllistetddn nuorisotilojen valvojiksi 3-5 henkilod

Lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman jalkauttaminen projektin avulla




4.3. TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE
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4.3.

TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE

Visio:

Toiminta-ajatus:

Pudasjirvi on luontaisista voimavaroista elédvé ja vahvistuva
alueellisesti vaikuttava maaseutukaupunki.

Tekninen toimi jirjestdd kuntaorganisaatiolle ja kuntalaisille
tekniset palvelut sekd vastaa maankéytostd. Tekninen toimi
turvaa luontaisen ettd rakennetun elinympariston viithtyvyy-
den, terveellisyyden ja turvallisuuden séilymisestd edistden ja
ylldpitien hyvéd rakentamistapaa ja ympéristonsuojelua.

TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2010 suunnitelma
2008 2009 miéiiriraha sitova hallintok. valtuusto 2011 2012
1000 e 1000 e Tekninen péivastuualue euroja euroja 1000 e 1000 e
1398 7009| TULOT YHTEENSA 7 556 994 7 556 994 7 488 7 539
343 191|Valmistus omaan kiyttéon 66 700 66 700 67 67
401 % muutos % 8% 8% -1% 1%
9176 8087\ MENOT YHTEENSA 8 603 981 8 447 981 8 196 8 306
-12 % muutos % 6 % 4% -3% 1%
-7 435 -887| TOIMINTAKATE -980 287 -824 287 -641 -700
Muut rahaméiiriiset erit
-1 907 -1251|Poistot ja arvonalentumiset] -1 116 582 -1116582 -1117 -1117
Laskennalliset erdt

Kaupunginhallituksen esitys valtuustolle talouden tasapainottamiseksi koko
teknisen toimen piivastuualueella sisiltyy yllid olevan taulukon toimintakattee-
seen (valtuusto). Tasapainotus on kohdistettu pédvastuualuetasolle. Lautakun-
nat kiiyttésuunnitelmassaan kohdistavat tasapainottamisen teknisen toimen toi-
mialoille.

Tasapainotus:

v.2010 156 000 €
v.2011 200000 €
v.2012 130000 €
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Toimielin:

Toimiala

Tekninen lautakunta

4.3.1. Tekniset palvelut

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, tulosyksikdiden vastuuhenkil6t

TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2010 suunnitelma
2008 2009 miidriraha sitova hallintok. valtuusto 2011 2012
1000 e  [1000 e Tekniset palvelut euroja euroja 1000 e 1000 e
689 6243| TULOT YHTEENSA 6 782 264 6 782 264 6707 6708
343 191|Valmistus omaan kiytt6dn 66 700 66 700 67 67
806 % muutos % 9% 9% -1% 0%
8174 6976] MENOT YHTEENSA 7 450 809 7 450 809 7218 7232
-15% muutos % 7% 7% 3% 0%
-7 142 -542| TOIMINTAKATE -601 845 -601 845 -444 -457
Muut rahaméiiriiset eriit
-1 907 -1251(Poistot ja arvonalentumiset] -1 114 926 -1114926 -1115 -1115
Laskennalliset eriit

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2010

Kriittinen menestystekiji

Teknisen organisaation pal-
veluiden kehittiminen ja
muutostoimet

Toimintaympiriston muutos-
ten jatkuva ja aktiivinen seu-
ranta painopisteenii Sydtteen
alue

Liikenneviylien, yleisten alu-
eiden sekii liikkuntapaikkojen
toimintojen kehittiiminen

Tavoite

Teknisen toimen organisaatio
vastaa tulevaa kaupungin
tarvetta

Maapoliittinen ohjelma

Torronkankaan yleiskaava
valmiiksi

Luokkavaaran ja hirsitalo-
korttelin asemakaava val-
miiksi

Palvelutason suhteuttaminen
resursseihin

Mittari

Valmistuu 1.7.2010 mennessi

Laatiminen aloitetaan vuon-
na 2010
VYalmistuu vuonna 2010

Tontit myyntiin kevialli
2010

Kaupungin yllipitimien
yleisten alueiden ja liikunta-
paikkojen priorisointi

Liikenneviylien osalta tie-
kuntien toiminnan aktivointi
ja yksityisteiden parantami-
seen liittyviin rahoituspohjan
tarkastelu yhteistydssii tie-
kuntien kanssa
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Kaukolimpo- ja Sydtteen
vesi- ja viemiirilaitoksen seki
jétehuollon toimintojen ke-
hittiminen

Myyntimahdollisuuksien sel-
vittelyjen jatkaminen

1) vuokralla olevien tilojen
osalta ensisijaisesti tilojen
kiyttijien kanssa; seki

2) kiiytosti poistettujen ra-
kennusten osalta

Liikelaitostoiminnan laajen-
taminen

Yhteiseen jitepalveluun sekii
rahoitukseen liittyvien eri
toimintamuotojen tarkastelu

Kaupungin omistaman ra-
kennusmassan supistaminen
ja menojen viihentiminen

Kaukoliimpélaitos laskennal-
liseksi taseyksikoksi 1.1.2010

Syétteen vesi- ja viemirilai-
toksen osalta selvitetiin yh-
teistyomahdollisuudet Pudas-
jirven Vesiosuuskunnan
kanssa

Jirjestettyyn jitteenkulje-
tukseen liittyvien kiinteisto-
jen lisiiiminen

Kaupungin omistamista ti-
loista 14 % on ulkopuolisten
vastuulla

SUUNNITTELUKAUDEN 2011-2012 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Tuotantotavoitteet:

hallintomalli

nen

Teknisen toimen tavoitteena on jéirjestii ta-
loudellisesti kaupunkilaisten tarvitsemat tek-
niset peruspalvelut

Toimitilastrategian luominen

Turvataan kaupunkilaisten liikkkuvuus kau-
pungin eri osa-alueilla sekii nopeasti reagoiva

Kiinteisttmassan/-kustannusten pienenemi-

Turvallinen, viihtyisi ja toimiva infra sekii
kattavat liikennepalvelut

Neliopohjaisiin vuokriin siirtyminen
Kiinteistonhoidon, siivouksen ja tukipalvelu-
jen tuotteistaminen

43.11

Toiminta-ajatus:

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Teknisen toimen alaisuuteen kuuluvien hallinto- ja toimistotehtévien hoitaminen.
Teknisen lautakunnan ja sithen kuuluvan tiejaoston toiminnan hoitaminen.

Toiminnalliset tavoitteet:
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Hallinto- ja toimistotehtévit hoidetaan yhteisesti sovittavien periaatteiden mukaisesti.
Yksityistielain mukaiset toimitukset ja katselmukset hoitaa kolmij dseninen tiejaosto.

Yksikén maarirahoihin vuodelle 2009 on varattu 102.800 euron mé#réraha Pudasjér-
ven alueen vesihuollon kehittimissuunnitelman péivittimiseen. Tdhén haetaan TE-

keskuksen tukea, joka maksimissaan on 80 %.

Tunnusluvut:
Kustannukset Tot. 2008 Arv.2009 | Arv.2010 Arv.2011 Arv.2012
€/as -29,63 -26,88 -22.44 -21,88 -21,88
4.3.1.2 MAANKAYTTO

Kaavoitus- ja mittaustoiminta

Toiminta-ajatus:
Vastaa maank#ytén suunnittelusta, maaomaisuuden hoidosta, kartastotehtivistd seké
osoitejdrjestelmén yllapidosta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Jatketaan keskeneriisid kaavoitushankkeita:
- Torrénkankaan osayleiskaavoitus

- Luokkavaaran asemakaavan laajennus

- Hirsitalokorttelin asemakaavan muutos

Aloitetaan uusia kaavoitushankkeita:

- Sybtteen jirven ja sen ldhiympériston asemakaavoitus. Kaavoitus koskee Iso-
Sydtteen, Luokkavaaran ja Hulhavanahon asemakaavoja. Kaavoitus perustuu
maanomistajien kanssa tehtdviin maankayttosopimukseen

Pidetiisn yll4 ajantasaista asemakaavaa ja laaditaan kaavoituskatsaus.
Pidetiisin ylld osoitejérjestelmi.

Tunnusluvut:

Kus- Tot. 2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011 Arv.2012
tannukset
€/as -13,50 -13,22 -15,62 -14,56 -14,78

Maa- ja metsétilat

Toiminnalliset tavoitteet:

Suoritetaan metsitaloussuunnitelman mukaisesti metsénhoitotsita. Metsdn uudishak-
kuita tehdéin noin 3,3 ha ja harvennushakkuita noin 21 ha. Liséksi tehdéén taimikon-
hoitotditd noin 20 ha. Hoitotdiden kustannukset ovat 8.000 €. Toimintavuonna péivite-
t44n metsisuunnitelmaa 2088 hehtaarin alueelta, tyn arvo on noin 12 000 €.

Puuta on suunniteltu myytaviksi 1530 m3, josta bruttotuloksi on arvioitu noin 50.000
€. Uudistamis- ja taimikonhoitotéiden jalkeen nettotuloksi jad n. 40 000 €.

Maa- ja vesialueiden vuokratuloja on arvioitu saatavan n. 100 000 €.

Tunnusluvut:
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Kustannukset Tot. 2008 | Arv.2009 | Arv.2010 Arv.2011 Arv.2012

€/as 19,56 12,22 13,44 14,78 14,78

43.1.3 LIIKENNEVAYLAT, YLEISET ALUEET JA LHKUNTAPAIKAT

Talouden sopeuttamisohjelman mukainen nettosé4std vuodelle 2010 on 120 000€.
Talouden tasapainottamissopimukseen passemiseksi on aloitettu alueurakoiden ulko-
puolella olevien t&iden tuotteistaminen seka liikuntapaikkojen ylldpidon tuotteistami-
nen.

Liikenneviiyliit
Toiminta-ajatus:

Mahdollistaa kuntalaisten liikkumisen kaavateilld, yksityisteilld ja ns. muilla teilld
mahdollisimman turvallisesti kaikkina vuodenaikoina.

Toiminnalliset tavoitteet:

Pudasjérven kaupunki on kilpailuttanut liikennevéylien hoidon ja kunnossapidon sekd
tievalaistuksen hoidon vuoteen 2013 saakka yhdessd Tiehallinnon Oulun tiepiirin
kanssa. Merkittdva osa (n. 430 000€) talousarvioméasrirahoista vuosittain on sidottu
niihin urakoihin. Urakkahinnat muodostuvat kiintedstd osasta ja yksikkohintaisesta
osasta joka el jonkin verran vuosittain kunnossapitotarpeiden mukaan (sorastus, pd-
lynsidonta, niitot ja raivaukset seki liséhoyldykset )

Urakoiden ulkopuolella ovat mm. seuraavat tyot:

Liikennemerkkien, siltojen ja rumpujen kunnossapito, kinostimet, kelirikkovauriot,
opasteet, sadevesiviemdrit ja —kaivot, taajaman viherty&t, paallysteet, korokkeet, reu-
natuet, alikulkujen pumppaamot, kuivatukset, paannejaétyot.

Alueurakan kautta kunnossapidetisn tiekuntien kanssa hoitosopimuksella olevia teitd
n. 350 km, kaavateiti ja kevytliikennevéylid n. 67 km ja n. 30 km muita teitd. Lisdksi
kunta avustaa n. 240 km tilojen teitd 50 000 €:1]a.

Liikenneviylien osalta talousarviom#érdrahat ovat niukat. Vuosittain on sovittu tu-
loutettavaksi liikennevéylien kustannuspaikkaan 30.000,- € tienpitorahastosta. Tulou-
tus ei ndy toimintakatteessa. Alueurakkaan kuuluvien liikennevéylien kunnossapito-
luokat on miéritelty yhdess tiehallinnon kanssa.

Tunnusluvut:

Tot. 2008  Arv.2009  Arv.2010 Arv.2011  Arv. 2012
Kaavatiet €/km 3460 3420 3420 3440 3460
Kaavatiet €/as 22,5 23 23 24 24
Yksityistiet €/km 765 770 760 780 800
Yksityistiet €/as 28,8 29,2 29,2 29.3 29.3

Yksityisteiden rakentaminen

Toiminta-ajatus:
Huolehtia valtionavullisten yksityisteiden rakenteellisesta kunnosta ja liikenneturval-
lisuudesta sekdi avustaa vanhojen pastosten mukaisesti yksityisten metsdautoteiden
rakentamista ja parantamista.

Toiminnalliset tavoitteet:
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Valtionavullisten yksityisteiden osalta varaudutaan v. 2010 aikana uusien kohteiden
suunnitteluun, rahoituksien valmisteluun seké perusparantamiseen. Suurempiin koh-
teisiin tarvittavat médrirahat padtetddn erikseen.

Tunnusluvut:

Tot. 2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011 | Arv. 2012
Nettomenot €/as -5,90 -33 -35 - 6,00 6,00

Puistot ja yleiset alueet

Toiminta-ajatus:
Huolehtia yleisten alueiden kunnosta, viihtyvyydests, siisteydestd ja turvallisuudesta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Toimintaa joudutaan edelleen tarkastelemaan ja kohteita priorisoimaan méérdrahojen
reaaliarvon pienentyessd. Toiminta painottuu linja-autoaseman, torin, Mummarin P-
alueen, litkennepuiston, matonpesupaikan ja Sivakkasuon monitoimipuiston yllépitoon
sekd Paavalinpuistoon. Uimarantojen ylldpito keskittyy vain kolmeen viralliseen uima-
rantaan (Rajamaan ranta, Naamankajérven ranta ja Kangaslammen ranta). Lentokentédn
toimintaa muutetaan kentin kehittimisen mydtd. Tulvapenkereiden yllépitokustannuk-
set kasvavat vanhimpien pumppaamojen lisddntyvilld huoltotarpeella. Tulvapenkerei-
den osalta hoidetaan ldhinn4 niiden toiminnallinen valmius.

Lis#ksi tarveharkinnan mukaan kunnossapidetdin 9 kpl leikkipuistoja, P-alueet, Jyrk-
kiikosken alue, soramontut, palopostit ja kaivot, opastus ja viitoitus.

Viher- ja istutust6issd pddpaino on ydinkeskustan alueilla.

Puistojen jékenttien jiddytystd harkitaan médrdrahojen puitteissa.

Tunnusluvut:
Kustannukset | Tot. 2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011 | Arv.2012
€/as -10,9 -9,6 10,0 10,0 10,0

Liikuntapaikkojen kunnossapito

Toiminta-ajatus:
Ulkoliikuntapaikat pidetién sellaisessa kunnossa, ettd liikuntatoimi voi toimia niissé
liikuntalain velvoittamissa puitteissa ja niiden arvo séilyttéen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tulosyksikén kunnossapitoon kuuluvat: Suojalinnan urheilukenttd, Suojalinnan jaa-
kiekko-tenniskentts, keskustan pallokentit, kuntoradat, -ladut, haja-asutusalueen lii-
kuntapaikat, - reitit ja skeittipaikka.

Kunnossapidon niukkojen méérirahojen vuoksi joudutaan v. 2010 priorisoimaan lii-
kuntapaikkojen kaytto4. Haja-asutusalueella olevien liikuntapaikkojen ja reittien kun-
nossapitoa joudutaan miettim##n yhdessi kyldyhteisgjen kanssa. Kustannuspaikalta
maksetaan Sy6tteen latupoolille Sydtteen alueen kunnossapitoon vuosittain 25.000,-
€..V. 2010 aikana liikuntapaikkojen kunnossapito kilpailutetaan kokonaisuudessaan.

Tunnusluvut:
Kustannukset | Tot. 2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv. 2011 | Arv. 2012
€/as -17,2 -17,5 -17.8 - 18,3 -18.3
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LIIKELAITOKSET

Kaukolimpolaitokset
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Toiminnalliset tavoitteet:

Kaukoldmpoi tuotetaan 56 500 MWHh, josta kotimaisella polttoaineella tuotetaan 94 %.
Kaukolimmén myynti on 47 700 MWh.

Térronkankaan limpokeskuksen 4 MW:n laajennus valmistuu
Keskustan alueen verkoston laajentamista jatketaan.

Polttoaineiden kiyits jakautuu seuraavasti:

Palaturve 26 000 MWh 46 %
Kuori, puru 14 000 MWh 25%
Hake 13 000 MWh 23 %
Raskaséljy 3 500 MWh 6 %
Tunnusluvut:
Tot. 2008 Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011 | Arv.2012
Limmoénmyynti 45240 45240 47700 48 000 49 000
MWh/v

Kaukolampélaitoksesta muodostetaan v. 2010 alusta oma laskennallinen taseyksikkd
Kaukoldmpolaitoksen taksoihin esitetdéin kustannusnousua vastaava korotus 1.2.2010
alkaen.

Vesi- ja viemiirilaitos

Vesilaitos

Toiminta-ajatus:
Hyvin talousveden toimittaminen asiakkaille luotettavasti Sydtteen alueella.

Toiminnalliset tavoitteet:

Pytkynharjun ja Ahvenvaaran vedenottamon maksimikaytté vedenjakelun lisdyksen
johdosta.

Verkoston rakentamista jatketaan uusille kaava-alueille ja uusille kuluttajille vanhoilla
kaava-alueilla..

Vesilaitoksen kulutustaksoihin esitetésin kustannusnousua vastaava korotus 1.1.2010
alkaen ja poistctaan mittarimaksu sisillyttdmalld se perusmaksuun.

Tunnusluvut:

Tot. 2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011 | Arv.2012
Vesimaksu €/m’ 1,05 1,13 1,20 1,40 1,50
M3yyty vesimddrd | 35 800 36 200 38 000 40 000 42000
m




Jiitehuolto
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Viemiirilaitos

Toiminta-ajatus:
Syétteen alueen jitevesien puhdistaminen siten, ettd se ei kuormita alueen luontoa.

Toiminnalliset tavoitteet:
Jitevesipuhdistamolle tulevan jiteveden ja sakokaivolietteen puhdistaminen
lupaehtojen mukaisesti.

Verkoston rakentamista jatketaan uusille kaava-alueille ja uusille kuluttajille vanhoilla
kaava-alueilla.

Viemarilaitoksen kulutustaksoihin esitetizin kustannusnousua vastaava korotus
1.2.2010 alkaen.

Tunnusluvut:

Tot. 2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011 | Arv.2012
Jatevesimaksu e/m’ 2,90 3,02 3,25 3,40 3,50
Ké};isitelty vesimédrd | 45 500 46 500 47 000 49 000 50000
m

Toiminta-ajatus:

Jitehuolto toimii jételain mukaisesti aiheuttamisperiaatteella, jossa jétteen tuottaja
maksaa jitehuollosta aiheutuvat kustannukset mm. jatteenkisittelypaikkojen kdyton,
kiiytdstid poistamisen, vaikutusten jélkiseurannan, sekd jatehuollon tulevan kehittdmi-
sen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Yllspidetdsn Kurenalan siirtokuormaus- ja hydtyjiteasemaa, jossa otetaan vastaan
myds ongelmajtteitd. Pudasjdrven kaupunki ja Oulun jitehuolto ovat tehneet jdtehuol-
lossa yhteistysopimuksen, jossa Pudasjdrvelld jatteet keritddn siirtokuormausasemal-
le, josta ne toimitetaan Ouluun Ruskon jételaitokselle. Mahdollisesti jatetaksoihin jou-
dutaan esittimédn korotus, korotuksen suuruus méérdytyy Oulun jitehuollolle makset-
tavasta jitteidenkuljetuksesta ja kisittelymaksuista v. 2010.

Lisaksi pidetidn ylla sivukylien lietteenkisittelypaikkoja (Sarakyld, Hetekyld, Puhos-
kyld).

Toteutetaan ympéristéluvan mukaista ympéristdvaikutusten seurantaohjelmaa suljetta-
valla kaatopaikalla.

Annetaan neuvontaa ja tiedotetaan jétteentuottajia jétteen lajittelemiseksi, hySdynté-
miseksi ja aiheuttamisperiaatteen korostamiseksi sekd loppusijoitettavan jétteen vi-
hentimiseksi. Kehitetdin jitepalveluja koko kaupungin alueella. Tehostetaan hydty- ja
ongelmajitteiden kerdystd. Selvitetéén vaihtoehtoisia muotoja yhteisten jatepalvelujen
rahoitukseen.

Jitehuollon kéyttstalouspuolen vuoden 2010 kustannuksiin siséltyy kaatopaikan sul-
kemisesta (kapselointi) aiheutuvia kustannuksia 200.000 euroa. Kaupungilla on vara-
uksissa 600.000 euroa ko. toimenpiteisiin. Kustannusarvio on 800.000 euroa.
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Tunnusluvut:

2008 2009 2010 2011 2012
Jatehuoltokustannus €/as 17,8 18,2 20,5 20,5 21,0
Jatemddrd kg/as 270 270 260 260 260
TILAPALVELUT

Tilapalvelujen osalta tasapainottamissopimuksessa asetettuihin tavoitteisiin pédsemin
edellyttss, ettd kuntaorganisaatio osaltaan sitoutuu vaadittaviin muutoksiin. Vuonna

2009 aloitettua kiinteistmassan jarkeistimistd jatketaan; samanlaiset palvelut sijoite-
taan samoihin tiloihin. Toiminnan siirtyessi muualle tilat asetetaan uudelleenarvioin-
nin kohteeksi, limmitys siirretdfin mahdollisuuksien mukaan peruslimp6dn ja tarpee-

ton kiinteistd asetetaan myyntiin. Talousarviovuonna 2010 aloitetaan kiinteistonhoi-
don, siivouksen ja tukipalvelujen tuotteistamiseen liittyvit toimenpiteet.

Omassa kiiytossii olevat rakennukset ja toimitilat

Toiminta-ajatus:

Eri hallintokuntien, seki seutukunnan tarvitsemien tilojen vuokraus ylldpito ja hoito

Toiminnalliset tavoitteet:

Tilojen vuokraus m*-perusteiseksi
Kiinteistdautomaation hyddyntéminen
Kiinteistdjen arvon sailyttdvé yllépito ja hoito energiataloudellisesti
Kiinteistohoitoty6n toteutus mitoituksen mukaisesti

Menoija vahentiivid tekijoiti:

Rakennusmassan supistaminen
Automaatio- ja energiansédstétoimenpiteet
Eri hallintokuntien toimitilojen keskittiminen ja tiivistdiminen
Toimitilojen yhteiskayttd

Menoija lisddvii tekijoité:

Energian hintojen nousu
Materiaalien ja palvelujen hintojen nousu
Palkkojen nousu

Tunnusluvut:

Tot. 2008 | Arv.2009 | Arv.2010 Arv.2011 Arv.2012
TUOTTO 3525489 3204709| 2848845 2 848 845 2 848 845
Henkilostokulut 1800940 1615489| 1328 840 1328 840 1328 840
Materiaalin ostot 972 245 934 000 768 005 768 005 768 005
Palvelujen ostot 791 576 647 445 747 000 747 000 747 000
Muut kulut 16 590 9175 5000 5000 5000
Hoitokulut yht. 3581351 3206109| 2848 845 2 848 845 2 848 845
KAYTTOKATE/ -55 863 -1 400 0 0 0
HOITOKATE
Poistot 0 0 0 0
Korot 2 % 0 0 0 0
TULOS 0




74

#)luvut sisltdd myds sisdiset erdt (2010 = 360 000,00)
Vuokratut rakennukset ja toimitilat
Toiminta-ajatus:

Kaupungin omistamien asuinhuoneiden, teollisuustilojen ja muiden ulkopuolisille
vuokrattujen tilojen ylldpito ja hoito

Toiminnalliset tavoitteet:

Kiinteistémassan “arvottaminen” / omistuspohjan uudelleen jérjestéminen,
Uusien vuokra-arvojen médritys vastaamaan oikeaa kulurakennetta
Kiinteistdautomaation hyédyntdminen

Asunhuoneistojen ja teollisuustilojen kiyttdasteen nosto.

Kiinteistjen arvon siilyttdva ylldpito ja hoito energiataloudellisesti.
Yhteistyon tehostaminen kaupungin omistamien kiinteistoyhtididen kanssa

Menoja vithentivid tekijoita:
Rakennusmassan supistaminen
Automaatio ja energiansééstdtoimenpiteet
Tuottamattomista tiloista luopuminen

Menoja lisddvid tekijoitd:
Energian hintojen nousu
Materiaalien ja palvelujen hintojen nousu
Palkkojen nousu

Tuloja vihentdvii tekijoité:
Tyhjilld4n ja vajaakéytdssd olevat vuokratilat
Teollisuustilojen mdgriaikaiset vuokranalennukset
Tuloja lisddvid toimenpiteitd:
Vuokrien korotus
Teollisuushallien vuokrien oikaisu

Tunnusluvut:
Tot. 2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011 | Arv.2012

TUOTTO 948 442 909 000| 968 000 909 000 909 000
Henkil6stokulut 193931| 221616] 169 960 218 148 218 148
Materiaalin ostot 381875 399169| 433000 399 169 399 169
Palvelujen ostot 261 634| 236532| 254684 240 000 240 000
Muut kulut 87 151 61 683 0 61 683 61 683
Hoitokulut yht. 924591 919000| 857 644 919 000 919 000
KAYTTOKA- 23 851 -10 000| 110356 -10 000 -10 000
TE/HOITOKATE
Poistot 0 0 0 0
Korot 2%
TULOS

®luvut sisdltid myos sisdiset erdt (2010 = 65 000,00)
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Muut rakennukset ja toimitilat

Toiminta-ajatus:

Eri hallintokunnilta vapautuneiden tilojen yllépito ja hoito.

Ervastin-, Paukkerinharjun-, Puhoksen-, Poijulan-, ja Hetekylén koulujen sekd Rytin-
gin terveystalon ja vanhan Helmikodin seké mahdollisesti 2010 aikana vapautuvien ti-
lojen ylldpitoon ei talousarviossa ole varauduttu.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tuottamattomasta kiinteistdmassasta luopuminen
Rakennusten vuokraus vihintin ylldpitokustannusvastaavuudella.

Menoja vihentéivid tekijoité:

Rakennusten myyminen, purkaminen tai siiléminen

Menoia lisdsvid tekijoité:

Energian hintojen nousu
Materiaalien ja palvelujen hintojen nousu

Toiminta-ajatus:

Palkkojen nousu
Tunnusluvut:
Tot.2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011 | Arv.2012
TUOTTO 654 0 0 0 0
Henkilostokulut 563 617 608 1 000 1 000
Materiaalin ostot 16 611 7 643 7 888 8 000 8 000
Palvelujen ostot 8 726 1 740 1 540 2 000 2 000
Muut kulut 221 0 0 0 0
Hoitokulut yht. 26 121 10 000 10 036 11 000 11 000
KAYTTOKA- -25 558 -10000| -10036 -11 000 -11 000
TE/HOITOKATE
Poistot 0 0 0 0
Korot 2 %
TULOS
Korjausneuvonta

Valtion asuntorahaston edellyttimien korjausavustusten kasittelyyn liittyvad toimintaa
Avustusten ksittely ja neuvonta.

Toiminnalliset tavoitteet;

Asuntokannan sailyttiminen siind kunnossa, ettd vanhusvéesto pystyy asumaan niissé
mahdollisimman pitk&én.
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Toimielin: Rakennuslautakunta
Toimiala: 4.3.2. Rakennusvalvonta
Tilivelvolliset: Rakennuslautakunta, rakennustarkastaja
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2010 suunnitelma
2008 2009 miiriraha sitova hallintok. valtuusto 2011 2012
1000 e  [1000 e Rakennusvalvonta euroja euroja 1000 e 1000 e
74 75 TULOT YHTEENSA 71 255 71 255 71 71
1% muutos % 5% -5 % 0% 0%
152 165 MENOT YHTEENSA 147 482 147 482 150 151
9% muutos % -11% -11 % 2% 1%
-78 -90| TOIMINTAKATE =76 227 =76 227 =79 -80
Muut rahaméiriiset erit
0 Poistot ja arvonalentumiset
TLaskennalliset erdt

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2010

Kriittinen menestystekiji Tavoite Mittari

Keskittyminen ydintehtiviiiin | Lupakisittelyajan pysytti- 4 — 5 viikkoa kiisittelyaika
minen kohtuullisena

Yhteistoiminta muiden taho- | Hyviin palvelutason yllipi- Asiakaspalautteet

jen ja toimijoiden kanssa timinen

Palveluiden tuottaminen kus- | Maksujen tarkastaminen Vuoden 2010 alusta

tannustehokkaasti

Seutukuntayhteistyd Seutukuntayhteistyon selvit- | Palvelujen turvaaminen
timinen

SUUNNITTELUKAUDEN 2011-2012 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet: Lakien ja siifinnésten mukaiset palvelut

Vaikuttavuustavoitteet: Turvallinen, terveellinen, viihtyisi ja tarkoi-
tuksenmukainen rakentaminen

Tuotantotavoitteet: Joustavat palvelut

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toiminnallisena tavoitteena on hyvén palvelutason ja kohtuullisen
lupakdsittelyajan sdilyttdminen.
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Rakennusvalvonnan tehtivit maaritelldin padsaantdisesti maankaytto- ja rakennus-
laissa. Rakennuslautakunta toimii valtuuston padtokselld rakennuslupaviranomaisena
ja kéyttdd eri lacissa médréttyd ratkaisu- ja toimivaltaa.

Talousarviossa on varattu méirédraha 1,5 rakennustarkastajan ja 1 toimistohenkilon
palkkaamiseen.

Keskushallinnon alaisuuteen perustettu asiakaspalvelupiste palvelee myds rakennus-
valvonnan asiakaspalvelua.

Rakennus- ja toimenpidelupapatoksid tehddén 230, maankaytts- ja rakennuslain
mukaisia ilmoituksia kasitelldsn 60, rakennusvalvontakatselmuksia noin 500,
poikkeamislupahakemuksiin annetaan lausuntoja noin 30 ja suunnittelutarveratkaisuja
kisitellasn muutamia. Uusien ja olemassa olevien rakennusten jitevesijérjestelmén
rakentaminen lisd4 rakennusvalvonnan ty6ti toimenpidelupien késittelyn ja valvonnan
osalta.

Poikkeamislupahakemusten suureen méasréin Pudasjérvelld vaikuttaa suuri vesistdjen
méiird sekd vastaavasti rantayleis- ja ranta-asemakaavojen suhteellisen véhdinen méé-

rd vesistdjen médrdan ndhden.

Tunnusluvut:

Kustannukset Tot.2008 | Arv.2009 | Arv.2010 | Arv.2011 | Arv.2012

€/as 8,73 9,27 8.07 8,31 8,44
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Toimielin: Oulunkaaren ympiéristolautakunta
Toimiala: 4.3.3. Ympiristopalvelut
Tilivelvolliset: Oulunkaaren ympéristolautakunta, ympéristojohtaja
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2010 suunnitelma
2008 2009 miiriraha sitova hallintok. valtuusto 2011 2012
1000 e 1000 e Ympiristopalvelut euroja euroja 1000 e 1000 e
635 691 TULOT YHTEENSA 703 475 703 475 711 760
9% muutos % 2% 2% 1% 7%
850 946| MENOT YHTEENSA 1 005 690 1 005 690 1028 1053
11% muutos % 6% 6% 2% 2%
-215 -255| TOIMINTAKATE -302 215 -302 215 =317 -293
Muut rahamiéiriiset erit
0 0|Poistot ja arvonalentumiset -1656 -1656 2 -2
Laskennalliset erdt

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2010

Kriittinen menestystekiji

Oulunkaaren ympiristopal-
velut valvovat elintarvikkei-
den turvallisuutta, asumis-
terveytti, talousveden laatua
ja edistiiviit elinympiiriston
terveellisyytti.

Ympiiristonsuojelua valvo-
taan ja edistetiiin siten, etti
luontoa ja muuta ympiristod
suojelemalla, hoitamalla ja
kehittimiilld turvataan kun-
nan asukkaille terveellinen,
viihtyisi ja virikkeitd antava
sekii luonnontaloudellisesti
kestidvi elinympiéristo.

Tuotantoeliiinten hoito ja
eldinliikinti seki pieneliin-
ten praktiikka hoidetaan asi-
antuntemuksella ajanmukai-
sissa tiloissa.

Tavoite

Tavoitteena on ylléipitii viih-
tyisii, terveellinen ja turvalli-
nen sekii luonnontaloudel-
taan Kestivi elinympéristo
sekii edistiifi terveydensuoje-
lua ja ympéristonsuojelua
toimialueellaan.

Lupahakemukset Kisitelléiin
viivytyksetti

Toimialueella riittivi médiri
elidinliiikireiti ja toimivat
péivystysalueet
Hankesuunnitelmaan perus-
tuva klinikkatilojen arviointi

Mittari

Riittivi ammattitaitoisten
tyontekijoiden méiri ja asi-
oiden viivytykseton kisittely
niin lautakunnassa kuin vi-
ranhaltioiden pédtoksenteos-
sakin.

Lautakunnassa Kisiteltyjen
lupien méiri

Vesistojen laatu ja virkistys-
kelpoisuusluokitus

Tiytettyjen eldinliddkéirin
virkojen méiri
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SUUNNITTELUKAUDEN 2011-2012 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet: Laadukkaat ja lainmukaiset palvelut toimi-
vassa organisaatiossa
Maa-ainesten oton tehokkaampi valvonta

Vaikuttavuustavoitteet: Terveellinen ja turvallinen ympiristo
Kaikki maa-ainesten ottoalueet tulisivat tar-
kastetuiksi

Tuotantotavoitteet: Palvelut vertailukelpoisella katteella

Oulunkaaren ympiristopalvelut

Oulunkaaren ympiristpalvelut on aloittanut toimintansa vuoden 2006 alussa. Pudas-
jarven kaupunki hallinnoi ympéristdpalveluja ja sen koko henkil6stod. Yhteisend toi-
mielimeni on Oulunkaaren ympéristdlautakunta, jossa on yksi jisen jokaisesta sopija-
kunnasta. Lautakunta vastaa kuntien lakis#teisistd ympéristéterveydenhuollon ja ym-
péristonsuojelun tehtdvistd. Oulunkaaren ympéristépalvelujen neuvottelukunta ohjaa
yleisti toimintaa ja suunnittelua siten, cttd kuntien ndkemykset tulevat siind hyvin
huomioiduiksi ja yhteen sovitetuiksi.

Vuonna 2008 henkilostén méira on lisdsntynyt yhdelld eldinladkarilld Vaalan kunnan
liityttyd yhteistoimintasopimukseen.

Virkojen méérd v. 2010

Eldinlagkarit

Ympiristotarkastajat, ympéristoterveydenhuolto

Ympiiristotarkastajat, ympéristénsuojelu

YmpiristGjohtaja

Palvelusihteeri

— == N |

Henkil6sto yhteensd 4

Toimintakatteen jakautuminen kunnittain on alustavasti laskettu Oulunkaaren YTA-
KE-hankkeen loppuraportissa esitettyjen perusteiden mukaan. yhteistoimintasopimuk-
sen mukaisesti kunnat vastaavat kustannuksista kuhunkin kuntaan tuotettujen palvelu-
jen masrén ja aiheutuneiden nettokustannusten perusteella. Tilinp4étoksen jélkeen
tehdisin tasauslasku. Kustannusten jaosta p#ttad tarkemmin ympdéristolautakunta.

Ympiiristoterveydenhuolto

Ympiristoterveydenhuollon viranomaistehtdvét hoidetaan Iin, Yli-Iin, Haukiputaan,
Vaalan ja Utajirven kunnissa seki Pudasjdrven kaupungissa.

Terveysvalvonnan toiminta painottuu elintarvikevalvontaan, asumisterveyden edista-
miseen, talousveden laadun valvontaan ja muihin elinympériston terveyshaittojen pois-
tamiseen ja terveellisyyden edistdmiseen.
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Eldinlaakintd

Eliinlazkintihuollossa tuotetaan lakisédteiset kunnalliset eldinlddkaripalvelut sekd to-
teutetaan eldinladkintdhuollon viranomaistehtdvit. Kaksi eldinlaakérid toimii Hauki-
pudas, Y1i-Ti ja li- alueella. Pudasjdrvelld on virat kahdelle eléinlaékérille mutta toinen
Pudasjirven virka on ollut pitkdén tayttaméttd. Haukipudas, Ii, Y1i-Ii ja Pudasjérvi
muodostavat oman paivystysalueen. Yksi eldinladkirin virka on Utajdrvi-Vaala-
alueella, jonka eldinlaakaripdivystys hoidetaan Vaalan, Utajérven, Kestilén, Piippolan,
Pyhinnin, Pulkkilan ja Rantsilan muodostamassa péivystysrenkaassa.

Ympiristonsuojelu

Ympiristonsuojelu hoidetaan sopimuksen mukaan vain Pudasjérven, Utajérven, lin ja
Yli-lin kunnissa. Ympéristonsuojelun painopistealueita ovat ympéristolupa- ja ilmoi-
tusasiat, haja-asutusalueiden jitevesihuolto, ympériston tilan seuranta sekéd maa-
aineslupien kisittely. Ympiristonsuojelun tavoitteena on ympériston tilan sdilyttémi-
nen hyvéni. Valvonnan parantaminen mm. maa-ainesten ottoasioissa vaatii resurssien
lisdystd.

Ympiristénsuojelun palveluihin kuuluvat kuntien ympéristénsuojelun viranomaisteh-
tivit sekd maa-aineslupien kisittely ja valvonta. Ymparistdnsuojelutehtivia tekee kak-
si péstoimista ympéristotarkastajaa sekéd ympéristéjohtaja. Ympdristdjohtajan tybajasta
on osoitettu ympiristopalvelujen johtamistehtéviin n. 45 %, miké on uudessa organi-
saatiossa osoittautunut riittimattomaksi. Realistinen, noin 45 000 asukaan, alueellisen
organisaation johtamiseen tarvittava tyoaika on yli 70 %.
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4.4 AMMATTIOPPILAITOS
Toimielin: Tekninen lautakunta
Toimiala 4.4 Ammattioppilaitos

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, tulosyksikén vastuuhenkil6t

TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2010 suunnitelma
2008 2009 miéifirdraha sitova hallintok. valtuusto 2011 2012
1000 e 1000 e AMMATTIOPPILAITOS euroja euroja 1000 e 1000 ¢
TULOT YHTEENSA 473 186 473 186 460 460
muutos % 3% 0%
MENOT YHTEENSA 212 724 212 724 188 188
muutos % -12% 0%
TOIMINTAKATE 260 462 260 462 272 272
Muut rahamiiriiset erit
Poistot ja arvonalentumiset -60 939 -60 939 -61 -61
Laskennalliset erét

Ammattikoulun rakennukset

Toiminta-ajatus:

Ammatillisen koulutuksen OSEKK:n vuokraamien tilojen ja rakennusten ylldpito

Toiminnalliset tavoitteet:

Toimitilojen kehittiminen yhteistydssd Oulun Seudun Koulutuskuntayhtymén kanssa.
Rakennusmassan sopeuttaminen oppilasméaérién ndhden.




5. KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOIDEN TOIMINNALLISET
JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
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5. Konsernin tytiryhtididen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Pudasjérven kaupungin kuntakonserniin kuuluvat tytéryhtidind vuonna 2010:

omistusosuus
- Pudasjérven Vuokratalot Oy 100 %
- Kiinteisté Oy Saraveitsi 100 %
- Kiinteisté Oy Pudasjarven Harjus 69,2 %
- Kiinteisté Oy Pudasjérven Teurastamo 57,0 %
PUDASJARVEN VUOKRATALOT OY
TALOUSARVIO/TULOSLASKELMA
2010 2011 2012
Kinnteiston tuotot 1626 851 1 659 388 1709 170
Kiinteistén hoitokulut yhteensd 1086 000 1118 580 1152 137
Hoitokate 540 851 540 808 557 033
Poistot = Lainojen lyhennykset 282 039 261 923 290 717
Rahoitustuotot ja kulut 194 615 228 775 185 799
Satunaiset tuotot ja kulut 140 140 140
Voitto +/ tappio- ennen varauksia ja veroja 64 337 50 250 80 657
Poistoeron lisays (-) 64 337 50 250 80 516
Tilikauden voitto 0 0 0
Pudasjdrven Vuokratalot Oy 100 %
Yhtién omistuksessa on liséksi
As Oy Pudasjérven Sytte 82,72 %
As Oy Pudasjarven Kuusitie 12 66,03 %
As Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto 62,50 %
As Oy Lakarinkuusikko 41,50 %
As Oy Honkapuisto 4,90 %

Konsernilla on yhteensa 303 padasiassa arvarajoitteista vuokra-asuntoa, joiden huoneisttoala yhteensg
18006,4 nelidmetria. Asukkaita asunnoissa on keskimaarin 600. Yhtion likevaihto on noin
1,6 miljoonaa euroa ja tasearvo noin 8,1 miljoonaa euroa.

Vuokrausaste pyritaan pitamaan mahdollisen korkeana. Huoneistojen kunto pidetéan
hyvana ympdriston viihtyvyyttd parannetaan viihtyisyyden lisddmiseksi.
Yhtién rahoitusasema mahdollistaa suunnitelman mukaisten poistojen tekemisen.

KIINTEISTO OY PUDASJARVEN HARJUS

TALOUSARVIO/TULOSLASKELMA

2010 2 011 2012

Kinnteistdon tuotot 63 000 64 000 65 000
Kiinteistén hoitokulut yhteensa 62 600 63 000 64 000
Hoitokate 400 1 000 1 000

Poistot 400 1 000 1000

Tilikauden voitto 0 0 0

Pidetaan hyvana ja tavoiteltavana vuokraus- ja sijoituskohteena.
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KIINTEISTO OY SARAVEITSI
PUDASJARVEN KUNNAN SARAKYLAN VANHUSTENTALON KANNATUSYHDISTYS R.Y.

TALOUSARVIO/TULOSLASKELMA

2010 2011 2012

Kiinreistdn tuotot

Tulot yhteensa 34 594,00 3500000 35500,00
Kiinteistén hoirtokulut

Hoitokulut yhteensa 33 800,00 34 000,00 3450000

Hoitokate 794,00 1 000,00 1 000,00

Poistot

Poistot yhteensé = Lainojen lyhennys 9 268,00 9301,00 11705,00
Rahoitus tuotot ja kulut
Rahoitus tuotot ja kulut yhteenséa 8 930,00 8 853,00 8 431,00
Tilikauden voitto + / tappio - -17 404,00 -17 154,00 -19 136,00

Pudasjarven kunnan Sarakyldn Vanhustentalon kannatusyhdistys r.y on luopumassa omistamastaan
aravalainoitetusta vuokratalostaan ja siitamassa sitd Pudasjarven kaupungin omistukseen.

Pudasjarven kaupunki on siirtamssa kyseista taloa apporttina Kiinteeisté oy Saraveitsen omistukseen.
Talléin asuntojen maéaré nousee 12 asuntoon joiden yhteenlaskettu huoneistoala on 597 m2.
Yhtion kayttdaste vuoden 2010 alussa on 66 %.

Kiinteisto Oy Saraveitsi yksin olisi velaton vuoden 2010 alusta, mutta kyseisen jarjestelyn seurauksena
yhtiolle jaisi vastattavaksi arava ja pankkilainaa 192 675 euroa. Lisaksi Yhdistys on velkaa Pudasjérven
kaupungille 14300 euroa ja Kiinteisté Oy Saraveitselle 15 500 euroa. Yhtié ei kykene vastaamaan
velvoitteistaan alhaisen kayttéasteeen vuoksi ja eika se pysty korottamaan vuokriaan, silla se
aiheuttaisi edelleen lisaa tyhjiad asuntoja.

KIINTEISTO OY PUDASJARVEN TEURASTAMO, Y-tunnus 1765873-0
Talous- ja toimintasuunnitelma 2010 - 2012

2010 2011 2012
Tuotot 54 700 56 635 57 725
Kulut -50 750 -52 360 -52 120
Tulos 1 040 1465 1780
Henkilosto 0 0 0

KOQOY:n tilikausi on 1.6. - 31.5.
Yhtion hallinnoimat tilat ovat kaupungin taseessa ja yhtio on ns. hoitoyhtid.

Teurastamo kisittdd vuonna 2000 valmistuneet n. 375 m?:n poron ja muun eldimen teuraslinjat sosi-
aalitiloineen sekd vuonna 2004 valmistuneet n. 155 m*:n suuruiset leikkaamo-jatkojalostustilat.
Teurastamon kaikkinaisesta hallinnoinnista vastaa Kiinteisto Oy Pudasjirven Teurastamo.
Osakkeita on yhteensi 100 kpl, osakepddoma 10.000 euroa ja osakkeen nimellisarvo 100 euroa.
Omistussuhteet jakaantuvat seuraavasti: 57 % Pudasjérven kaupunki ja 43 % paliskunnat Ikonen,
Jokijarvi, Kiiminki, Kollaja, Pintamo, Pudasjarvi ja Taivalkoski. Yhtion toimialana on hallita
Jyrkkikoskentie 13:ssa sijaitsevaa teurastamorakennusta ja jatko] alostustiloja irtaimistoineen seké
vuokrata tiloja toiminnanharjoittajien kdyttoon. Tilat sijaitsevat Pudasjérven kaupungilta
vuokratulla maa-alueella, tilalla T6rrd RN:o 9:67 Jyrkkikosken alueella.
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Vuosien 2010 - 2012 taloussuunnitelmassa esitetyt tuotot muodostuvat poroteurastuksesta,
leikkaamotilojen vuokrasta seki ko. yrittdjiltd perityistd maksuista teuraslinjojen kiiytostd. Suuria
toiminnallisia muutoksia teurastamon tai leikkaamon osalta ei ole laadintavaiheessa tiedossa.
Muiden teuraseldinten méirin oletetaan laskelmassa lisdntyvén jonkin verran, poroteurasméérien
odotetaan pysyvin kutakuinkin samana, ottaen huomioon kuitenkin lisdéntyvd petovahinkojen
madrd,

Yhtit on laittanut vireille hakemuksen uuden ympiéristdluvan muuttamiseksi siten, ettd se
mahdollistaisi myds muiden kuin poronteurasjitteiden maahan hautaamisen. Mikili lupa saadaan,
se vithentidd merkittavisti jétteidenkdsittelykustannuksia.
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._.m:o,ww_._ rcxo:m_mmm?_zm perusparannustarpeesta
|v. 2010 Rimminkankaan la

|vv. 2011-2012 Rimminkankaan lah
_Uimahallin peruskorjaus 2010 | ! . ]
_( 2010 Suotie ja osa Sivakkatie, Kauralantien paa ﬁw:s_:m_.. _m v :..m_mﬂm._ﬁvaﬂ V. mo.:
lv, 2009 Koulutien pa

v. 2012 Kallentie, Suojakuja, Metsamiehentie

liikunta
'Lakarin koulun pallokenttd, pienet maalit 1 pr + verkot 2.300; Leikkipuistojen kalusteiden uusiminen EU- -direktiivien|

mukaisiksi 20.000 - Rimminkangas, Honkasenkangas, Laidunalue

untapuiston rakentaminen

iston suunnitielu 15, coo Ent. _c_eo_._ kentta, maalit 1 4 _..._2,.5}2 2. uoo

_ Maksuosuus Tiehallinnolle
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100.000, v. 2011_Pillioja 25.000,- ja Rimminkangas 50.000 v. 2012 Rimminkangas 50.000.- |

| Sydte-Kurenalaus retkeilyreitti 30 000,- ja Metsahallituksen reitit ja opaste -

intoreitti Sydtesuon YKS-Pytkynharjun laty, SM 10 km latu, Syétieentien YKS v. 2010,

kulkusilta v. 2011 Ja Parjanjoentien ylikulkusilta v. 2011 _

R ot

|Maalaamo v. 2009

T

]
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0 I A I
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| |

o
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Yksikko: Pudasjirven kaupunki I

Tilinimi TP-2007 TP-2008 Ta-2009 Ta-2010
euroa euroa euroa euroa
muutos muk |
TULOSLASKELMAOSA - _ | _
Toimintatuotot ) | 14380 723| 15141153 14666 163 15295 009
Myyntituotot | 5909178 6 063 466 5493 282| 8385312
Maksutuotot | 2268777 2615 180 2572425 584 505|
Tuet ja avustukset ‘ 1600117 1385178 1724597 2005582
Muut toimintatuotot 4 602 651 5077328 4 875 859 ~ 4319610|
Valmistus omaan kayttoon _ 489 795 343191 191 26_0 66 700 !
Tonmmtakulut -59 461 831 -64 284992| -64 601708 -63 747 462
Henk1lostoku1ut 27261 044] -28 849 290/ 29614 269| -17 3&59_1_
Palkat ja palkklot | 20377413 -21769 644| -22 526 923| -12202 059|
Henkildsivukulut - -6 883 631  -7079 645| -7087346| -5128442|
Elakekulut | -5338355] -5499 632| -5392 410 -4 444 502
Muut henkil&stdsivukulut _| -1 5452721 -1580013 -1694936]  -683940|
_PalveIUJen ostot | 20542645 -23061694| -24984042| -39150188|
Aineet, tarv1kkeetjataveuat | 4364515 -4859310 -4 563 347| -3636568|
Avustukset -3365599 -3644956|  -3396 678 -951400|
Muut toimintakulut -3 928 028| -3 869 742| -2 043 372| -2 678 805
TOIMINTAKATE _ | -44591313| -48 800 648 -49 744 285[ -48 385 753 |
Verotulot 19 5&37_3 ﬁ620 152 20488 586| 19 665 000
Valtionosuudet : 25511 605 27874284 29 799 594 _3 1378 100
Rahoitustuotot ja -kulut ' 307 018/ -313901) 19500 -930 000
Korkotuotot | 224657 154 453 280 000 1000/
Muut rahoitustuotot 588755 395198 482000 290 000|
Korkokulut _ -406 763 | -443 854| -667 500| -1 001 000
Muut rahoituskulut -99 631 | -419 699 -75 000 -_2220@
VUOSIKATE - 781 683 -620 113 563 395| 1 727 347
Poistot ja arvonalentumiset ] - - B
Suunnitelman mukaiset poistot | -2285637| -2173 164 -2 192774 -2 205 166
Suunnitelman ylittdvét poistot | -693 947 |
Arvonalentumiset -109 018  -28518 '
Satunnaiset erit -
Satunnaiset tuotot 1
Satunnaiset kulut 2264 104[
TILIKAUDEN TULOS -1612972) 5779 847: -1 629 379 -477 819
P01stoeron Ilsdyq (=) )tal vahennys ] 103 263 | 103 263 103000f 103 000
Varausten lisdys (-) tai vihennys (+) | ' 109 018 ) _ _|
Rahasto_]en lisdys (-) tai vihennys (+_‘: 282 748 3067 340: 330 000 300 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALL), -1117943| -2 609 243 -1 196 379 -74 819|

%
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7. TULOSLASKELMA JA RAHOITUSOSA

Kunnallinen laskentatoimi muuttui 1.1.1997 alkaen. Kunnan talousarvion tulee sisilti4 tulos-
laskelma ja rahoitusosa.

TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma osoittaa kuinka tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja
muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 6.4.1999 yleisohjeen kunnan ja
kuntayhtymin tuloslaskelmakaaviosta, jota on noudatettava 1.1.2000 alkavasta tilikaudesta
ldhtien. Talousarvioon siséltyvi tuloslaskelma on laadittu ko. yleisohjeen mukaisena.

Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettivd toimintakate ilmoittaa paljonko
kiyttétalouden kuluista jid katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakatteen jilkeen esitetdén verotulot ja valtionosuudet.

Verotulot

VEROTULOT TP-2007/2008 JA ARVIO VUOSILLE 2009-2012

TP-2007 TP-2008 | TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012

Kunnallisvero | 15 894 132] 16 876 405] 16 462 000| 16 582 000| 16 836 000 17 950 000
7 % 6 % -2 % 1 % 2% 7 %

Kiinteistovero| 1118203 1216580] 1415586 1495 000 1495000 1520 000
9% 9 % 16 % 6 % 0 % 2%

Yhteisdvero 2542018] 2527167 2611000] 1588000 1751 000/ 1933 000
21 % -1% 3% -39 % 10 % 10 %

YHTEENSA | 19 554 353 20 620 152] 20 488 586] 19 665 000| 20 082 000 21 403 000
kasvu % 8,4 % 55 % -0,6 % -4,0 % 2,1 % 6,6 %

Verotulot on laskettu 20,00 veroprosentin mukaan vuodelle 2010, 20,50 veroprosentin mukai-

sena vuodelle 2011 ja 21,00 veroprosentin mukaisena vuodelle 2012,

Kiinteistéveroprosentit on valtuusto 11.11.2009 pééttényt seuraavasti:

- yleinen kiinteistoveroprosentti 0,75
- vakituinen asuinrakennus 0,40
- muu asuinrakennus 0,87
- voimalaitosrakennukset 2,50
- rakentamaton rakennuspaikka 2,00
- yleishyddyllinen yhteisd 0,40

Verotulojen arviointi on tehty kuluvan vuoden verotilitysten Suomen Kuntaliiton verotulojen
ennustekehikon 8.10.2009 pohjalta. Kunnallisverotuottoon vaikuttavat ty6llisyystilanne, palk-
karatkaisut seki verotukseen liittyvit verovdhennysten muutokset. Verovuodelta 2008 tilite-
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tyt tuloverot kasvoivat kaupungissamme 6 %. Yhteisoverot laskivat 0,1 %. Vuoden 2008

kunnallisverotuloista palkansaajien maksuosuus on 56,6 %, elikkeiden osuus 30,0 %, ty6tto-
myyskorvukset 4,1 % ja sosiaalietuudet 2,6 %. Efektiivinen veroaste oli vuonna 2008 13,29
% ja arvio vuodelle 2009 on 12,73 %.

Valtionosuudet

Kayttstalouden valtionosuudet on esitetty alla olevassa taulukossa.

VALTIONOSUUDET V. 2007- 2012

vuodet Tp-2007 Tp-2008 Ta-2009 Ta-2010 Ts-2011 Ts-2012
yleinen 1870212 1862993 2101988 3936745 3936745 3936745
perusturva 12269 951| 14 819503 16422 022| 16 486 273| 16 486273| 16 486 273
sivistystoimi 4408237| 3940152 4108584| 3809807 3809807| 38093807
Yhteensi 18 548 399| 20 622 648| 22 632 594| 24 232 825| 24 232 825| 24 232 825
verotulotasaus 6963206 6937913 7167000 7145275 7130000( 7029000
YHTEENSA 25511 605| 27 560 561 29799 594| 31 378 100 31 362 825| 31261 825
Jaottelu:
yleinen 1870212 1862993 2101988 3936745 3936745 3936745
verotulotasaus 417 792 416 275 430 020 428 717 427 800 421 740
Yhteens 2288004| 2279268 2532008 4365462 4364545] 4358485
perusturva 12269 951| 14 819 503| 16422 022| 16 486 273| 16 486 273| 16 486 273
verotulotasaus 3969 027| 3954610 4085190, 4072807 4064100 4006530
Yhteensd 16238 978| 18774 113| 20507 212| 20559 080 20 550 373] 20 492 803
sivistystoimi 4408237| 3940152 4108584 3809807 3809807 3809807
verotulotasaus 2576386 2567028 2651790 2643752 2638100] 2600730
Yhteensi 6984 623| 6507180 6760374 6453559 6447907 6410537
YHTEENSA 25511 605| 27 560 561| 29 799 594| 31 378 100 31 362 825| 31261 825
473 % 8,03 % 812 % 5,30 % -0,05 % -0,32 %

Vuoden 2010 alusta lukien kuntien rahoitus- ja valtionosuusjdrjestelmd uudistetaan,
tavoitteena nykyistd yksinkertaisempi, selkedmpi ja lapinakyvampi jérjestelmd.

Uudistukseen liittyvit valtionosuudet siirtyvit pddosin valtiovarainministerion hallinnoimiksi.
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ns. yhden putken valtionosuus, muodostuu seuraavista
perusteista ja kustannuksista:
- yleisen osan méidritymisperusteet (nykyinen yleinen valtionosuus)
- sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset

- esi- ja perusopetuksen sek kirjaston laskennalliset kustannukset

- taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen médrdtymisperusteet ja
- erillisenharvan asutuksen, saaristokuntien ja saamelaisten osuuden mukaan lisdtyn

valtionosuuden méérdtymisperusteet.

Lisdksi jdrjestelmizn kuuluu nykyiseen tapaan verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus, jolla valtionosuutta lisdtéén tai vihennetéén.

Vuoden 2010 valtionosuuksien tasaus médriytyy vuodelta 2008 valmistuvan verotuksen
perusteella. Tasauksen laskentaperusteena ovat tiedot laskennallisesta kunnallisverotuotosta
ja maksettavasta yhteisdvero-osuudesta.  Laskennallisessa kiinteistoverossa kéytetddn
keskimédriisid kiinteistdveroprosentteja.
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Uudistuksen voimaantuloon liittyvilld jdrjestelmdmuutoksen tasauksella korjataan kunnittain
uudistuksesta aiheutuvat muutokset. Laskettu menetys lisdtdéin valtionosuuteen ja laskettu
liséiys viahennetéén siitd toistaiseksi.

Koska esi- ja perusopetus muuttuu ao. ikdluokan (6-15 —vuotiaat) perusteclla kunnalle
maksettavaksi valtionosuudeksi, jérjestelmd edelluttdd kuntien vélild maksettavia
kotikuntakorvauksia, jotka otetaan keskitetysti huomioon ja kohdistetaan kuhunkin
kotikuntaan vdhentfien maksettavaa valtionosuutta, silloin kun oppilas ei kdy oman kunnan
koulua.

Osa  yhteen putkeen  siséltyvisti  valtionosuuksista, jotka eivit médrdydy
ikdluokkaperusteisesti,  jéddvdt  opetusministerién  hallinnoimiksi ja  maksetaan
opetusministerién padtdsten mukaan, Tarkeimmét néistd ovat:

- vammaisen opetuksen lisdkorotukset

- lisdopetus

- yksityisen yllépitdjén rahoitus esi- ja perusopetuksen osalta

Uudistuksen ulkopuolelle jadva yllapitdjdjéarjestelman mukaisnen valtionosuus koskee lukiota,
ammatillista koulutusta ja ammattikorkeakoulua.

Muita laskennallisia valtionosuuksia, jotka eivét kuulu uudistukseen eivitké rahoitusosuuden
laskennan piiriin, mutta késitelldsn yhtend kokonaisuutena ilman korvamerkint4i
yllapitdjédjérjestelmin ohessa, ovat:

- litkunta

- nuorisotyd

- kansalaisopisto

- taiteen perusopetus (tuntiperusteinen)

- teatterit, orkesteri ja museo

- aamu- ja iltapdivitoiminta

Kaikki edelld mainitut valtionosuudet kootaan maksettaviksi kunnille yhtens kokonaisuutena
valtion talous- ja henkil6stohallinnon palvelukeskuksesta késin kuukausittain.

Jarjestelmdmuutosta koskeva kuntakohtainen talulukko valtionosuuksista saadaan
Kuntaliitossa  valmiiksi vasta marras-joulukuussa. Vuoden 2010 kuntakohtaisen
valtionosuuden arvionnissa voi Kuntaliiton mukaan kayttdd kuluvan vuoden valtionosuuden
tasoa silld perusteella, ettd valtionosuus voi muuttua ldhinnd vain indeksitarkistuksen
(elokuun lopun tietojen mukaan 2,6 %) verran jos sitdkdén. T&lloin on otettava huomioon
oppilasmiiramuutosten ja asukaslukumuutosten vaikutukset sekd mahdolliset valtionosuuden
perusteissa tapahtuvat muutokset. Verotulojen tasauksen muutoksen vaikutusta on arvioitava
erikseen.

Vuosien 2010 - 2012 valtionsuudet on talousarviossa ja taloussuunnitelmassa laskettu vuoden
2009 valtionosuuksista huomioimalla oppilasmédrimuutosten, asukaslukumuutosten ja
verotulotasauksen vaikutukset. Indeksitarkistuksena on kiytetty 2,5 %. Valtionosuuksien
kokonaismédrd nousee 5,3 % vuoteen 2009 ndhden. Nousu johtuu erillisen harvan asutuksen,
saaristokuntien ja saamelaisten osuuden mukaan lisétystd valtionosuudesta.

Verotulot ja kiyttétalouden valtionosuudet ovat kunnan varsinaisen toiminnan kulujen katta-
miseen tarkoitettua sdénndllistd tulorahoitusta, jonka jilkeisen vuosikatteen tulee terveessd
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taloudessa olla ylijgamainen. Vuoden 2010 talousarvioesityksessd vuosikate on 1727 347
euroa, tilikauden tulos — 477 819 euroa ja tilikauden alijédiimi — 74 819 euroa.

Korkotuotoissa on huomioitu talletustilien korot (kilpailutettu maaliskuussa 2006). Sijoitusten
rahoitustuotot ja kulut on arvioitu vuoden 2009 toteuman perustella.

Talousarviolainojen korot on laskettu olemassa olevan lainakannan mukaan. Uutta lainaa on
budjetoitu otettavaksi 6,0 milj. euroa vuonna 2010 ja lainoja maksetaan takaisin 2,8 milj. eu-
roa, joten lainamsard lisadntyy 2,7 milj. euroa. Uuden lainan korko on laskettu keskimaérin
4,0 % mukaan. Kaupunginhallitus on 9.1.2006 pééttényt ottaa kéytt6on kaupungin maksu-
valmiuden turvaamiseksi kuntatodistusohjelman, jonka limiitti on 2 milj. euroa.

Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitusta kuvaava vilitulos, jota tulee arvioida sekéd tuloksen
muodostamisen etti rahoituksen riittivyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen tulisi
kattaa poistot, eli pitkdvaikutteisten tuotannontekijéiden kdytdstd aiheutuneet kustannukset.
Ennen vuosikatetta esitetdsn vain sisnnénmukaisen toiminnan tuotot ja kulut. Satunnaisten
tuottojen ja kulujen siirtimiselld vuosikatteen jilkeen taataan vuosikatteen vertailtavuus eri
vuosien ja kuntayksikoiden kesken.

Poistojen kokonaismérd on arvioitu kaupunginhallituksen 6.10.2009 § 358 padtoksen mukai-
sesti. Paitokselld tarkistettiin valtuuston hyviksymien perusteiden pohjalta aineellisten hyd-
dykkeiden poistoaikoja Koillis-Pohjanmaan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymaltd siirty-
neiden rakennusten osalta 1.1.2009 alkaen. Poistojen kokonaissummaa pienentdvit myydyt
kiinteistot.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséé tai vahentdd
kunnan varauksia tai vapaata pidomaa. Tilikauden tuloksen jilkeen esitetdén tuloksen kasit-
telyerit eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessé tehtivi esitys tu-
loksen kisittely4 sekd talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteistd. Ylijddmdinen
tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun vapaaseen omaan
pasomaan. Alijaamaists tilikauden tulosta voidaan vastaavasti kattaa varauksista tai rahas-
toista tehtivilld siirroilla tuloslaskelmaan.

Talousarviovuoden tilikauden alijddma on — 74 819 €.
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Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisédksi péddomarahoitusta
investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan.

Rahoitusosassa tuloslaskelma- ja investointiosista siirtyvien erien lisaksi arvioidaan pitkéai-
kaisten saamisten muutokset sekd pitkiaikaisten lainojen vahennys. Niiden arvioinnin jal-

keen saadaan arvio kunnan rahoitusjdémaéstd eli rahoitustarpeesta.
méirin joka on katettava joko lainojen lisdykselld tai toimintapddoman vihennyksell4.

Rahoitustarve osoittaa

Pudasjirven kaupunki TP-2007 TP-2008  TA-2009 ' TA-2010 TS 2011 TS 2012
1000e 1000e euroa euroa 1000e 1000e
muutos muk
' RAHOITUSLASKELMA
Tulorahoitus ]
Vuosikate 782 -620 563 395 1727 347 1656 2037
Satunnaiset erdt 0 -2 264 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserit 116 -166 0 0 0 0
Investoinnit .
K#yttdomaisuusinvestoinnit -5 640 -4 345| -9928 000| -7 072 000 -4 812 -1 320
Rahoitusosuudet investointeihin 1 504 499 837 900 1751 562 1159 0
Kiyttoomaisuuden myyntitulot 189 434 B
Varsinainen toiminta ja invest.nettd -3 049 -6 462| -8526 705 -3 593 091 -1 997 717
Rahoitustoiminta ]
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdlys 0 0 25 000 0 0 0
Antolainasaamisten vihennykset 849 1457 -15 000 0 0 0
 Pitkéaikaisten saamisten lisdys 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkiaikaisten lainojen lisdys 0 5000| 11 000 000{ 6 000 000 5000 2 000
Pitk#aikaisten lainojen vdhennys -1 587 -1 735| -2400000| -2 830000 -3 300 -3 200
Pitk#aikaisten lainojen muutos 8 600 000 3170 000 1700 -1 200
Lyhytaikaisten lainojen muutos 900 _-900 0 0 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -277 1 855 0 0 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -115 5677 8610000 3170 000 1700 -1200
Kassavarojen muutos -3 164 -785 83 295 -423 091 =297 -483
Lainakanta 31.12. 10 391 12754| 21355403| 24 525 403 26 225 25 025
Lainat euroa/asukas 1138 1412 2397 2 789 3019 2914
Investointien tulorahoitus, % 19,8 % -18.2 % 6.2 % 325% 453 %| 1543 %
Kassavarat 31.12. 1000 € 13292 12 507 12 590 12 167 11 870 11387
asukasluku 9134 9031 8 909 8 794 8 687 8 588
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SIJOITUSTOIMINTA

Valtuusto on hyviksynyt 5.2.2009 § 15 sijoitustoiminnan perusteet. Sijoitustoiminnan tulee
olla taloudellisesti tuottavaa, vihimmiisvaatimuksena on sijoituksen reaaliarvon siilyt-
timinen. Sijoitustoiminta on hoidettava suunnitelmallisesti siten, ettd maksuvalmius turva-
taan. Sijoitustoimintaan liittyvit riskit kartoitetaan ja niiltd pyritdan suojautumaan ennakolta.

Kassaylijéimad koskevan sijoitussalkun hajauttamisessa on noudatettava seuraavia periaattei-
ta:

Osakesidonnaisten sijoitusten osuus 0% -50%
Pitkien korkosijoitusten osuus 0% - 100 %
Lyhyiden korkosijoitusten osuus 0% -50%

Kaupunginhallitus paittd allokaatiosta em. vilyksissé.

Kaupunginhallituksen tulee antaa valtuustolle selvitys puolivuosittain kassavarojen méérén ja
arvon kehityksesti seki sijoitusinstrumenttien jakaumasta ja tuotosta tarkastelujaksolla.

Kaupunginhallitus kisitteli sijoitustoimintaa kokouksessaan 7.42009 § 132 ja pistti antaa
varainhoitajalle Evli Pankki Oyj:lle ohjeet kaupungin sijoitussalkun uudeksi perusallokaati-
oksi seuraavasti:

Lyhyet korkosijoitukset 10 % (0 % - 50 %)

Pitk#t korkosijoitukset 65 % (0 % - 100 %) jakautuen valtionobligaatioihin
(40 % osuudella) ja yrityssijoituksiin (25 % osuudel-
la)

Kotimaiset osakkeet 5% (0 % - 50 %)

Kansainviliset osakkeet 20 % (0 % - 50 %)

Sijoituksen markkina-arvo 30.9.2009 on 5.812.623,20 euroa.

Kaupunginhallitus sijoitti 21.2.2006 § 59 15.3.2006 eraéntyneestd Henki-Sammon sijoitukses-
ta 5,5 milj. euroa pAfiomaturvattuun Sampo Priima 2011 B sijoituskoriin. Pddomaturva
on vihintiin 100 % jota tasoa tarkastellaan vuosittain. Sijoituskorin vuosittainen tuotto-
oletus on 5 % ja vuotuinen hoitokulu 0,3 % vakuutussééstostd.

Pudasjirven osuuspankin tarjoamaan OP-Pidiomaturva erikoissijoitusrahastoon on sijoitet-
tu 1,5 milj. euroa. Sijoituksen tuotto-odotus on yli 4 % vuodessa. Sijoituksen markkina-arvo
30.9.2009 on 1.564.771,33 euroa.
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8. TALOUSARVIO/TALOUSSUUNNITELMA YHTEENSA

Y ksikko:

Kuukausi:

Tilinimi TP-2008 -  TA-2009 TA-2010 TS-2011 T8-2012 2009/2010

muutos muk

KKAYTTOTALOUSOSA | tuh.euroina| euroina |euroina tuh.euroina |[tuh.euroina

Toimintatulot yhteensi 15484 14857 423| 15361709 14 033 14 053 3.4 %

Toimintakulut yhteensi 64 285 64 601 708| 63 747 462 63 048 64 462 | -13%

TOIMINTAKATE -48 801| -49 744 285| -48 385 753 -49 015 -50 409 2,7 %

R RAHOITUS

Toimintatulot yhteensi 49044 51050180 S1 334100 51875 53 545 0,6 %

Toimintakulut yhteensi 864 742 500 1221000 1204 1099 64.4 %

TOIMINTAKATE 48 181| 50307680| 50113100 50 671 52 446 -0,4 %
INVESTOINTIOSA

Toimintatulot yhteensi 934 837900| 1751562 1159 0 109,0 %

Toimintakulut yhteensi 4345 9928 000] 7072000 4812 1320 -28,8 %

TOIMINTAKATE -3412| -9090 100 -5320438 -3 653 -1320f -41,5%

0 PUDASJARVEN KAUPUNKI

Toimintatulot yhteensi 65 462| 66 745503| 68 447 371 67 067 67 598 2,5 %

Toimintakulut yhteensi 69494| 75272208| 72040 462 69 064 66 881 -4,3 %

TOIMINTAKATE -4032| -8526705 -3593091 -1997] 717 -579 %

Satunnaiset tulot/menot -2 264

Pitkdaik.lainojen viihennys -1735| -2400000| -2 830000 -3 300 -3 200 17,9 %

Pitkéaik. lainojen lisiiys 5000/ 11000000| 6000000 5000 2000 -45,5 %

Antolainauksen muutokset 1457 10 000

Tulorahoituksen korjauseriit -166

Lyhytaik.lainojen muutos -900

Oman pidioman lisiys

PitkiAaikaisten saamisten muutos

Muut taseen erit muutos 1855

TOIM.PAAOMAN MUUTOS -785 83 295 -423 091 -297 -483




LIITTEET




Yhteenveto talouden tasapainotussopimus

P

Asukashiku 8 706 8561 8415 8 270 8125 7979 7 834
Suunnitelty veroprosentti ] 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Verotettava tulo 88823| 91044 93320 95653 98044] 100495 103008| 105583 108222 110928
Verotettavan tulon muutos-% 6,18%| 2,50%| 2,50%| 250%| 250%| 2,50%| 250%| 2850%| 250%| 250%
Toimintatulot 9846] 10055 10769 10627| 10485 10485] 10485 10485 10485 10485] 10485
Toimintatulon muutos-% 212%| 710%| -133%| -133%| 000%| 000%| 000%| 000%| 0©000%| 000%
Tolmintamenot 54437] 58855 62225 61287 62807 e4316] 65904 67551 69240 709T1| 72745
Tolmintamenon muutos-% 812%| 573%| -151%| 248%| 240%| 247%| 250%| 250%| 250%] 250%
OIMINTARA — | _-aisei| a8800] 51456] -50G61| 52321| -53831| -654i6] 67066 68756 G0 ABb| 6226
Verot 19 554] 20 620] 20350 21797 22786| 23387] 23977] 24582 25203] 25839 26491
Verotuion muutos-% 545%| 1,31%| 711%| 454%| 264%| 252%| 252%| 2852%| 252% 252%
Valtionosuudet 25512 27874 20218| 306s4| 32045| 33455 34927 36464| 38068 39743| 41492
Valtionosuuden muutos-% 9.26%| 4.82%| 505% 440%| 440%| 440%| 440%| 440%| 440%| 440%
Rahoitustulot ja menot 307 -320 30 413 451 -469 -469 447 -403 -332 233
VU0 ; 782 S| 2 e8| 14| 20| 28az| 8017 3633 4113 Aa7ea| 5490
Poistot 2160] 289 2 180 2 180 2200 2 300 2 400 2500 2 538 2 576 2614
1978 -5786| <368 762 Y 242 ~617 1033 1576 2188 2876
19| B750| 43\8| 782 41 242 B17 | 1033 1876| 2188| 2676
Tsa7| _viwo| a7 aws_sow| 50| 3o00]  sooo] 3000|3060 3000]
Vuosikate miinus poistot -1 378 3522 4 368 -762 A4 242 B17 1033 1576 2188 2 876
1,65 3,96 -4,80 0,82 -0,15 0,25 0,61 1,00 1,49 2,02 250
Vuosikate miinus netioinv estoinnit 3166 -1726| ©027| -3025 941 | -488 7 533 T113 1764 2490
3,78 1,94 7.61 3,24 -0,98 0,47 0,02 0,52 1,05 1,63 2.24
Lalnakanta T0390] 12208]  10303| 20912] 21854| 22312] 22295 21763] 20652 16691] 16406
~..eur/asukas 1137 1 357 2 068 2 402 2553 2651 2 696 2679 2588 2 411 2134
...kuinka monta veroprosenttia? 1,36 1,53 2,27 2,57 267 2,70 2,68 2,60 245 2,23 1,82
Kassavarat 13 203] 11 233] 10 401 9 985 9965 9985] 9985 _ 9985 99085  9985] 9965
~..eur/asukas 1454 1249 1175 1147 1166 1187 1207 1229 1251 1275 1299
J;.ku'nka monta veroprosenttia? 1,74 1.41 1,29 1,23 1,22 1,21 1,20 1,19 1,19 1,18 1,17
Kumulativinen alllyljj3ama 1973 Baz| B011 5773 | ©914| -5672| -5085| A022| -2447 288 | 2618
...euroa/asukas 216 71 -566 -663 691 -674 611 -495 -307 -33 340
...kuinka monta veroprosenttia? 0,26 -0,08 -062 0,71 0,72 -089 0,61 -048 0,29 -0,03 0,31

Laskelmassa

Otettu huomioon yll4 olevat sddstot
Yhden prosenttiyksikoén suuruinen veronkorotus
Menojen nousu rajataan jatkossa 2,5 %:iin — sovitaan pysyviissaannét tydntekijoiden palkkaamiseen, reaalinousun on
rajauduttava asukasluvultaan taantuvassa kunnassa 2,5 % reaalinousuun.
Oletus — yhteiséverojen nykyinen lasku; verotettavaan tuloon 2,5 %:n talousarvion mukainen nousu (epérealistinen?)
On odotettavissa negatiivista kehitystd kasvavan tybttomyyden vuoksi.
Ei otettu huomioon (positiivinen riski)
Hyvii — yhteisdverojen vaikutus — mahdollisuus hienoiseen nousuun, samoin KELA-maksu menojen laskuun.
Kiinteistdveron korotusmahdollisuus
Ei lainkaan otettu huomioon kiinteistgjen tms. myyntivaltuutuksesta saatavaa mahdollista tuloshydtyd (on toteutettava,
timén vaikutus henkil6tydvuosiin toteutettava my®os tilld paitokselld).

FEi ole otettu huomioon ammattikoulukuntayhtymin purun tulosvaikutusta
Ei ole otettu huomioon mahdollista pitkien etdisyyksien hankkeen tuloksia (vos-lisdys).

Muuta

Edell4 esitetyilld toimenpiteills kaupungin talouden suunta muuttuu positiivisesti, muttei t4ysin positiiviseksi.
Syntyneiti ja syntyvid alijadmi4 ei pystyttdne kattamaan ja lainakantaa saadaan laskettua vasta tulevalla
valtuustokaudella. Vuosikate toipuu kuitenkin positiiviseksi ja valtuustokauden viimeisend vuonna my®s tulos ndyttéisi

kédntyvin ylijidmaiseksi.

Jos talouden tila heikkenee entisestd#in, on turvauduttava hallitusti lomautuksiin.
Tasapainokeinot on toteutettava kaikissa tilanteissa.
Tasapainoasiakirjaan on sitouduttava, asiakirjan avulla voidaan turvautua harkinnanvaraiseen rahoitusavustukseen.





