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wmgmea Toimintakate

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS




Kaupunginjohtajan johdanto Pudasjirven kaupungin talouteen 2011

Vuoden 2011 talousarvion laadintaa ovat edelleen leimanneet jatkuvat kansainvilisti taloutta
koskevat epdvarmuustekijat. Useat Euroopan maat ovat ajautuneet vaikeaan taloudelliseen
tilanteeseen ja spekuloinnit useiden maiden pankkien kriisiytymisestd jatkuvat. Varmaa lienee, ettd
euromaat joutuvat auttamaan useita maita talouskriisin seurausten helpottamiseksi.

Suomen talous on toipumasta lamasta kohtuullisen hyvin, vaikkakin lomautukset useilla
toimialoilla jatkuvat. Erityisen huolestuttavaa on nuorten korkea tydttomyys, vaikka
kokonaisuutena tydllisyys ei ole kehittynyt niin negatiivisesti kuin laman alkuvaiheessa pelittiin,

Pudasjérven kaupunki jatkaa voimapergistd talouden ja toiminnan reivaamista myos vuonna 2011,
Jo kuluvana vuonna kéyttdmenojen kasvu taittui nettomenojen vihentymiseksi. Vuodelle 2011
talousarvioraami laadittiin 2009 laaditun tasapainotusohjelman mukaisesti, Hallintokunnille
annettiin sen mukainen tiukka raami, jossa kaikki hallintokunnat esityksissésin pysyiviit. Menojen
kasvuvaraksi arvioitiin 2,5 % ja hallintokunnat pysyivitkin suunnitelmissaan annetuissa raameissa.

Veroprosenttia jouduttiin vield vuodelle 2011 korottamaan 0,5 prosenttiyksikkd. Ensi vuonna
pudasjérveldisiltd kannetaan kunnallisveroa 20,5 % veronalaisista ansiotuloista. Kiinteistdveroihin
ei nyt pédtetty korotusta, vaan niiden tasoon palataan vuoden 2012 talousarviota laadittaessa.
Veroprosentin korotuksesta huolimatta Pudasjérven kaupungin ansioverotulot eivit
euromairiisesti kasvane.

Vuoden 2010 alusta toimintansa aloittanut Oulunkaaren sosiaali-ja terveystoimen yhteistoiminta-
alue pysyi sille annetussa 30,9 miljoonan euron sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-aluetta
koskevassa raamissa. Oulunkaaren kuntyhtymén toiminta perustuu kuntien kanssa yhteisesti
pédtettyyn palvelujen jarjestdmissuunnitelmaan ja kuntakohtaiseen vuosittain tarkistettavaan
jérjestdmissopimukseen. My®ds kaupungin tarvitsemat talous-, henkiltsté- ja it-palvelut ostetaan
Oulunkaaren kuntayhtymaéltd. Oulunkaaren kuntayhtymén kokonaisosuus Pudasjdrven kaupungin
talousarviosta on nettona yhteensi noin 31,8 milj. euroa.

Pudasjédrven kaupungin talousarvio pédtyy ensi vuodelle yli 3 miljoonaa euroa (= -6%) parempaan
foimintakatteeseen kuin tasapainotusohjelmassa huhtikuussa 2009 edellytettiin. On todettava, etti
tiukka talouskuri on pitényt ennakoitua paremmin.

Vuoden 2011 talousarviossa

e verotulot ja valtionosuudet ovat yhteensd 55 miljoonaa euroa
¢ toimintakate on — 49,3 miljoonaa euroa

¢ vuosikate on 4,6 milioonaa euroa

e poistojen midrd on 2,2 miljoonaa euroa

o tilikauden tulos on + 2,4 miljoonaa euroa



o mikéli talousarvio foteutuu suunnitellulla tavalla, aikaisempien vuosien kertyneet alijadmat
saadaan katetuksi vuonna 2011

Tasapainotusohjelmassaan valtuusto péétti Pudasjirven kaupungin talouden ja toiminnan
sopeuttamisesta niin, eitd uhkana ollut talouden kriisiytyminen estetdén. Toimenpiteet valittiin
etupainoisesti niin, ettd 14114 valtuustokaudella syomavelasta johtuva velkaantumiskierre
pysdytetddn. Seuraavalla valtuustokaudella on jo tarkoitus lyhentéd velkoja. Vuoden 2011
talousarvio osoittaa, ettd valtuuston asetiamat talouden tilaa korjaavat toimet ovat olleet tehokkaat
ja vatkuttavat arvioitua nopeammalla aikataululla.

Palvelurakennetta ja hallintoa on muutettu ja muutostyd jatkuu. Sivistystoimen hallinnon
muutokset toteutettiin vuonna 2010. Vuoden 2011 alkupuoliskolla saatetaan péttkseen teknisen
toimen organisaatiomuutokset. S#dntdmuutosten osalta tyd kdynnistyy joqukuussé 2010.
Tavoitteena on myds lisdtd resursseja rakennusvalvontaan ja sitd kautta luoda edellytyksia
tulopohjan vahvistamiseen rakentamisen ohjauksen ja valvonnan tehostumisen kautta.
Rakennusvalvontataksojen tarkistaminen on kdynnistetty.

Kaikkiaan on todettava, ettd kuntalaisten tarvitsemat palvelut eiviit ole vaarantuneet muutoksista
huolimatta. Kuntatalouden tervehtéimistoimet parantavat kuntalaisten mahdollisuuksia saada hyvit
peruspalvelut jatkossakin.

Kuntalaisten tyossidkdyntimahdollisuuksien parantamiseksi Pudasjirven elinvoimaisuutta tuetaan
edelleenkin, Harva-hankkeen avulla etsitéidn uusia peruspalveluiden jdrjestdmistapoja ja -
mahdollisuuksia, tuetaan kylien elinvoimaisuuita ja kuntalaisten selviytymists arjessa.

Uudistuvan energian hyddyntdminen, elinkeinojen monipuolinen kehittdminen, matkailuelinkeinon
puitteiden kohentaminen, Kurenalan vetovoimaisuuden lisddminen, sivukylien
elinkeinomahdollisuuksien esiin nostaminen ja yleisten positiivisten mahdollisuuksien
huomaaminen ovat niitd perustekijoité, joiden varassa pudasjdrveldistd toimeliaisuutta voidaan
lis#t.

Pudasjirven kaupungin vuoden 2011 talousarvio ja taloussuunniteima vuosille 2012-2013
osoittavat, ettd kaupungin toiminnan ja talouden tasapaino voidaan saavuttaa hyvilld yhteisty6lla ja
pitkdjanteiselld suunnittelulla. Keskeistd on luottamushenkildorganisaation, kaupungin henkiléston
ja johtavien viranhaltijoiden saumaton yhteistyd.

Kaupungin henkildstdn jaksaminen on koetuksella suurten toiminnallisten muutosten johdosta.
Kaupunginhallitus on omalta osaltaan huolehtinut henkiloston jaksamisesta tukemalla
muutosprosessia ILO-hankkeen avulla, joka jatkuu edelleen myds vuoden 2011 ajan. Tavoitteena
on edistdd henkildston ty6ssd jaksamista, omaehtoista tyon kehittémists, vihentds sairaudesta
johtuvia poissaoloja ja jatkaa tydikdd. Hyvin voipa henkildstd on kaupungin kaikista tarkein
volimavara.

Pudasjérvelld vaoden 2010 péittyessi

Kaarina Daavittila, kaupunginjohtaja
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YLEISET PERUSTEET




2.1

TALOUSSUUNNITELMAN JA TALOUSARVION YLEISET
PERUSTEET

Johdanto

Kuntalain 65 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessi hyviksyttiavd kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyviksymisen yhteydessd valtuuston on
hyviksyttdvd my0s kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma, jonka en-
simmdinen vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyviksytitin
kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kuntalain falouden tasapainotiamista koskevat siddntémuutokset ovat tulleet voimaan
1.8.2006. Voimaan tulleiden sd@nndsten mukaan kunnan, jolla on taseessa kertynytté ali-
jAdmad, on laadittava tasapainossa oleva tai ylijdé@maéinen taloussuunnitelma enintdén nel-
Jjén vuoden pituisena suunnittelukautena. Lisdksi kunnalla on velvollisuus laatia yksildity
toimenpidechjelma alijadmén kattamiseksi, jos taseen alijaiméi ei saada katetuksi talous-
suunnitelmassa

Vuoden 2009 tilinpaatokseen liittyvi taseen alijddmé on -636 435,89 € ja tilikauden 2009
alijddmé on -844 144,04 €, yhteensd alijagmé on -1 480 579,93 €. Toimintakateraamit
vuosille 2011 — 2013 on laskettu talouden tasapainotussopimuksen mukaisesti siten, ettd
talousarvion toimintakateraami vuodelle 2011 on 49,3 milj. euroa, taloussuunnitelman
toimintakateraami vuodelle 2012 on 50,5 milj, euroa ja vuodelle 2013 51,7 milj. curoa.
Vuoden 2011 talousarvoraamin toimintakatteessa on 1,9 % nousua ta-2010 verrattuna ja
2,1 %:n laskua tilinpaatdkseen 2009 verrattuna. Kaupunginhallitus on jakanut toiminta-
katteet padvastuualueille ja toimialoille.

Kaupunginhallituksen 2.11.2010 § 380 hyviksymén ja valtuustolle talousarvion hyvék-
symisen yhteydessd hyviksyttdviksi esitettéiviin talousarvio- ja suunnitelma-asetelman
mukaan sitovat nettom#érirahat (toimintakate) ovat toimialojen tasolla.

Asiakirjaan on kunkin toimialan osalta kirjattu:
menot, tulot ja nettomenot,
talousarviovuoden 2011 tuloskortit

° toiminnan keskeiset muutokset ohjelmakaudella

Asiakirja sisdltdd kdyttotalousosan, joka sisaltdd kullekin toimialalle esitetyt meno- ja tu-
loarviot. Vuoden 2011 talousarvioon on liitetty kutakin toimialaa koskevat tuloskortit,
jothin on kirjattu toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2011 (kriittinen menestystekijs, tavoite
ja mittari) sekd suunnittelukauden 2012 - 2013 strategiset tavoitteet, vaikuttavuustavoit-
teet sekd tuotantotavoitteet. Euroméfriinen talousarvio laaditaan kustannuspaikkatasolle.
Investointiosa sis#ltdd rakentamisohjelman talousarviovuodelle 2011 sekd suunnitelma-
vuosille 2012 - 2013.  Talousarvioon sisdltyvd tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoi-
tus riittdd palvelutoiminnan menoihin, korkoihin, muihin rahoitusmenoihin sekd omai-
suuden kulumisen mukaisiin poistoihin. Rahoitusosa osoittaa, kuinka paljon tarvitaan tu-



2.2.

lorahoituksen lisdksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten ra-
hoitustarve katetaan.

Viestén kehitys

Pudasjérven kaupungin vaestdmaird on laskenut viimeisten vuosikymmenien
aikana. Suuntaan ei ole ndk&piirissd muutosta. Tydllisyyden parantuminen ja sen
my6td muuttoliikkeen vitheneminen edesauttaisi vdeston sdilymisté kaupungissa.

Taulukko 2.2.1. Vieston kehitys 1960 — 2009 ja ennuste 2010, 2015

Vuosi Viki- Lyonn. Muutto- Muutos
31.12. luku muutos like yhteens3
1960 15577
1970 16229 -348
1980 11656 -3573
1290 111486 -510
1991 11184 46 -8 38
1992 11234 15 -93 -78
1993 11158 23 -3 20
1994 11176 24 =117 -93 1990/99
1995 11083 15 -138 -123 -636
1996 10958 14 -107 -93
1997 10869 -8 -169 -178
1998 10691 -11 -170 -181
1999 10510 -30 -256 -286
2000 10231 -24 -164 -188
2001 10044 -9 -142 -151 2000/09
2002 9794 -10 -104 114 -1284
2003 9674 -35 -86 -121
2004 9561 -4 -109 -113
2005 9380 1 -181 -180
2006 9217 -18 -145 -163
2007 9142 -17 -72 -7
2008 9031 -111
2009 8947 -84
2010 e 8860 OQuiunkaaren seutukunta 04/10 -87
2015 e 8332 Tilastokesk. ennuste 30.8.09 -528
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Taulukko 2.2.2. Vieston médrd Kurenalla ja haja-asutusalueilla vuosina
1985 - 2009 ja ennuste vuodelle 2025

Vuosi Asukkaita Kurenalla % Haja-as. %
31142, alueilla

1985 11473 4446 38,8 7027 61,2
1980 11146 4854 43,6 6292 56,4
19986 10958 5002 45,6 5843 54.4
1998 10510 4901 46,6 5609 53,4
2000 10231 4683 45,8 55648 54,2
2001 10044 4659 46,4 5385 53,6
2002 9794 4589 46,9 5205 53,1
2003 0874 4587 47.4 5087 52.6
2004 9561 4554 47,6 5007 52 4
2005 9380 4415 47,1 4965 52,9
2006 9217 4353 472 4864 52,8
2007 9142 4309 47,1 4833 52,9
2008 9031 4252 47,1 4779 52,9
2009 8947 4221 47,2 4699 52,5

2010e 8860
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VAESTO OSA-ALUEITTAIN 31.12.2009

SARAKYLA
alle 7 24
yli75v 46 10%

yhtecnsé 467

KOKKOKYLA

alle 7 v 6
yli75v 75%
yhteensd 151

SYOTEKYLA
alle 7v 20

yli 75 v 12 4%
yhteensi 275

SIURUA PARJANSUO

alle7v 8 lle7v 41
yli75 v 30 1% yhi75v 46 10% IINATTI-
hteensi 254 hteensé 458 -
Y JARVI PINTAMO
alle 7 v 9 alle 7v 2

yli75v 18 14%
yvhteensd 128

yli75 v 21 9%
vhteensd 230

AITTOJARVI
alle 7v 14

yli7s v 12 8%
ht i 154

KIPINA
alle 7 v 20
vyl 78 v 41 13%
yhteensi 321

PUHOS

alle 7 v 8
yli75v 24 16%
yvhieensi 250

PUDASJARYVI
alle 7v 78
yli75v 84 8%
yhteensid 1 095

JAURAKKAJARVI
alle 7 v 11 -
yli75v 20 13 %
yhteensd 149

HETEKYLA

alle 7v 21
yli7Sv 41 14 %
yvhteensi 284

=i KURENALA HIRVASKOSKI
alle 7 v 311 alle 7 v 38
yli7sv 477 11 % yli75 v 42 9%

yhteensi 4 221 yhteensidt 483

KOKO KUNTA

alle 7 v 613 henk.
yli 75 v 924 henk. 10 %
yhteensi 8 947 henk.

Y APoikkihallinnolliset\Talousarvio\Ta-201 1\Ta-vihko\Viestd osa-alueittain 31.12.2009.doc



2.3

10

Tyipaikkakehitys ja -suunnite

Pudasjérven kaupungin elinkeino-ohjelma hyviksyttiin vuoden 2008 alussa. Elinkeino-
ohjelman perusajatuksena on parantaa kaupungin elinvoimaisuuita ja yritystoiminnan
cdellytyksid toimintaympdristod kehittdimailld ja reagoimalla aktiivisesti toimintaympéris-
tén muutoksiin. Pudasjdrven kaupungin elinkeino-ohjelma pohjautuu toimintaympéristdn
muutoksista seuraavien haasteiden ymmértdmiseen, aktiiviseen kehittdmiseen ja jatku-
vaan toimintaympéristdon muutoksiin reagoimiseen.

Ty6voiman saatavuuteen liittyvat kysymykset nousevat nopeasti keskeisiksi haasteiksi.
Myds yrittdjdpolven vaihdokset ja yritysjarjestelyt lisdéntyvit ldhivuosina voimakkaasti.
Pudasjirven tyopaikkojen lukumédrd oli vuonna 2005 noin 3300 tySpaikkaa (vuonna
2009 yhteensd 2800 tydllistd). Ammatissa toimivan vieston méérd on viime vuosina las-
kenut voimakkaasti ja uhka sen edelleen laskemisesta on olemassa.

Tyopaikkakehityksen suuntaan vaikuttavat kaupungin avainyritysten kehitysndkymit ja
investoinnit seki olemassa olevan pienyrityskannan siilyttdminen ja toiminnan turvaami-
nen sekd uusien yritysten perustaminen. Pudasjérvi on v. 2006 valmistuneen matkailutu-
loselvityksen valossa profiloitunut maakunnallisesti keskeisend matkailukeskittyméni eri-
tyisesti Sydtteen matkailualueen ansiosta. Vapaa-ajan asumista ja matkailua kehittidva ra-
kennustoiminta tulee jatkossakin ty6llistdmain merkittdvin médran henkilditd Pudasjér-
velld. Piivitetty matkailutuloselvitys valmistuu vuoden 2010 loppuun mennessi.

Pudasjarvelld sijaitsee kansainvilisestikin mitattuna suuri hirsitalotehdas ja merkittdvas
vientikauppaa harjoittava ovi- ja tkkunatehdas. Lisiksi kaupungissa toimii 2-3 rakennus-
liikettd, joiden markkina-alueena on koko Pohjois-Pohjanmaan alue ja erityisesti Pudas-
jérvi, Puutuoteteollisuus on kaiken kaikkiaan tdlld hetkelld merkittdva tyollistdvd toimi-
ala. Alkutuotanto, logistiikka- ja kuljetusala sekd koneyrittdminen tydllistivat myds mer-
kittavéin m#dran ihmisii.

Pudasjdrven merkittdvimmat yritykset ovat esimerkillddn osoittaneet, ettd menestyvaa,
kansainvilisen tason yritystoimintaa voidaan alueella harjoiftaa. Matkailutoimialalla sa-
moin kuin rakennustuoteteollisuudessa on pifisty positiiviseen tydpaikkakehitykseen.
Tyopaikkakehitykseen ja -suunnitteen toteutumiseen vaikuttavat elinkeino-ohjelmassa
linjattujen toimenpiteiden onnistuminen.

Elinkeino-ohjelman tavoitteena on, ettd suunnittelukauden aikana avaintoimialat yhteensa
tyollistavit vihintddn nykyisen médrén tyontekijoitd ja ettd avaintoimialoille on syntynyt
uusia yrityksid enemmiin kuin n#iltd on poistunut. Lisdksi tavoitteeksi asetetaan, ettd vh-
teisdverotulotarkastelussa Pudasjdrvi on sdilyttényt asemansa Pohjois-Pohjanmaan kérki-
alueena asukasta kohti mitattuna.

Toimialat, joille uusia tyGpaikkoja pyritdéin ensisijaisesti synnyttdméén, ovat matkailu,
luonnonvaroja hyddyntévit perustoimialat ja palveluyritiminen. Taajama-alueen palve-
luyritysten mahdollisuuksia hydtyd ohikulkuliikenteestd pyritdan parantamaan markki-
noinnin ja mahdollisten investointien avulla.
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Muun muassa hanketoiminnalla vaikutetaan neljdnnen keskeisen toimialan eli maa- ja
metsitalouden siilyttimiseen elinkelpoisena. Elintarviketeollisuuden tarpeet huomioidaan
alkutuotannosta jalostusketjun loppuun saakka muun muassa porotalouden osalta.

Kaupungin henkildsté ja muutosten vaikutus palvelutarpeeseen ja rek-
rytointiin

Kaupungin henkilosto

Pudasjdrven kaupungin henkildstomaidrd vuoden 2009 lopussa oli yhteensd 766 henkilod
(679,3) henkil6tydvuotta siséltiden vakinaisen sekd médrdaikaisen henkildstén. Vakinaisen
henkildston lukumidrd on laskenut 3,5 prosenttia vuodesta 2008 vuoteen 2009 ja mAdri-
aikaisen vihentynyt n. 12 prosenttia. Kokonaisuudessaan henkildstén madré on pienenty-
nyt n. 6 prosenttia vuoteen 2008 verrattuna. Vuodesta 2009 vuoteen 2010 henkilostomai-
rd on vihentynyt 44 prosentilla (-335 hl6d). Henkildstén vihennys johtuu suurimmaksi
osaksi sosiaali- ja terveystoimen toiminnan siirtymisestd kuntayhtymén hoidettavaksi.

Vakituinen ja madraaikainen henkilosté vuosina 2009 ja 2010:

(otantapdivi 30.9.) 2009 2010
vakituiset 548 72% 291 69%
méardaikaiset 210 28% 132 31%
yhteensd 758 423

Henkilostomiirit pidivastuualueittain vuosina 2009 ja 2010:

(otantapiivi 30.9.) 2009 2010
keskushallinto 51 48
perusturva 347 0
sivistystoimi 259 256
tekninen 101 119

yhteensd 758 423
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Henkiléstomaari (otanpiiva 30.9)
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Henkilostomiidirit toimialueittain vuonna 2011 (arvio) henkilotydvuosina

Keskushallinto 39,0
Kaupunginhallitus 36,5

Elinkeinopalvelut 7.5

Sivistystoimi 199,2
Paivahoito 52

Koulutus 122.8

Sivistyspaivelut 24.4

Tekninen toimi 104,4
Tekniset palveiut 88,4

Rakennusvalvonta 2,5

Ympéaristépalvelut 13,56

Yhieensa 342,6

Elikkeelle siirtyvien miiri

HenkilOston eldkdityminen aiheuttaa haasteita tulevina vuosina. Tulevien vuosien henki-
16stopolitiikassa tdytyy noudattaa ennakoivaa henkildstdsuunnittetua, jolla pystytdén vas-
taamaan tulevaisuuden haasteisiin, Téytyy suunnitelmallisesti varautua palvelutarpeen
mukaiseen rekrytointitarpeeseen pitk#lld ja lyhyelld aikavililld turvaten osaavan tydvoi-
man saanti tydmarkkinoilta poistuvien tilalle.
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Eldkkeelle siirtyvien méard (arvio®) Pudasjarven kaupungissa vuosina 2011-2015 on yh-
teensd 56 henkildd ilman soten henkildstod. V. 2011 13 hltd; v. 2012: 7 hidd; v. 2013:
18 hlod; v. 2014: 12 hlod ja v. 2015: 16 hlo4..

*Eldkkeelie jafvien mairan lihde: Kuntien elidkevakuutus. Mikili henkilolld ei ole henkila-
kohtaista elakeikds, on elikeidksi mégritelty 63 vootta.

ELAKKEELLE SJAANNIT 2011-2024

a - T T T . T T 3 T T T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VUGE!

Henkilostomenot

Vuoden 2011 talousarviossa vilittémit palkat ovat 11,9 milj. euroa ja sivukuluineen yh-
teensd 17,0 milj. euroa. Kokonaishenkilostdmenot ovat vihentyneet edellisen vuoden ta-
lousarvioon verrattuna 233 354 euroa (-1,3 %).

Henkildstomenojen prosentuaalinen jakautuminen toimialoittain Pudasjdrven kaupungissa
v. 2011

Henkildstémenojen jakautuminen folmialoittain v. 2011 (%)

07w 45%

AKaupurginbaliiug
3,1 % B Ehnkeropateetut
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9.8 % ExSivistyspalv et
2T okrs et pabvsint
2R eakennusy alvonta

&8 Yinparistopav olut




2.42

14

Henkilostdmenojen prosentuaalinen jakautuminen hallintokunnittain v, 2011

Henkildstémenofen jakautuminen hallintokunnittain v, 2011

Beskushiediats
Boivisiys
T okiiten

Muutosten vaikutus palvelutarpeeseen ja rekrytointiin

Viestdennusteen mukaan Pudasjérven kaupungin viestdméiird vihenee vuosittain.
Vuoteen 2015 mennessi yli 64-vuotiaita on 17 % enemmén ja vuoteen 2025 mennessd 40
% enemmién. Hoitosuhde heikkenee ja palveluiden rahoitus vaikeutuu.

Oulunkaaren sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen avulla pyritddn vastaamaan
kunta- ja palvelurakenneuudistuksen ja palveluiden turvaamisen haasteisiin.

Arvio palvelutarpeen muutoksista vuosiin 2015 ja 2025 mennessé
1. Perusterveydenhuollossa

Vastaanottotoiminnan palveluiden ja vuodeosastohoidon kysyntiidn vaikuttaa alentavasti
vieston lukuméirdinen viheneminen, mutta kysyntdad kasvattavat sekd voimakas ikéra-
kenteen muutos ettd hoitokdyténteiden jaot erityissairaanhoidon kanssa.

Perusterveydenhuollon eldkepoistuma kohdentuu ammattikorkeakoulu/opistoasteen suo-
rittaneisiin tydntekijoihin. Tdmaé clakepoistuma on pystyttdva korvaamaan uudella rekry-
toinnilla tai kouluttamalla ammatillisen peruskoulutuksen omaavista tydntekijoistd kor-

vaavaa tydvoimaa. Etiteknologia korvaa vajeita tietyiltd osin.
2. Sosiaalthuollossa

Pdividhoidon palvelujen kysyntd laskee edelleen, mutta ei merkittivisti, koska péivihoi-
toikaisten ikdluokasta vain 25 % on kunnallisessa péivihoidossa.

Vanhuspalveluiden tarve kasvaa merkittiiviisti sekd suhteellisesti ettd absoluuttisesti,
Vanhukset ovat parempikuntoisia pidemp#dn. Vanhuspalveluiden tavoitteena on turvata
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asiakkaiden yksilollinen ja ihmisarvoinen vanhuus muuttamalla laitosvaltainen palvelura-
kenne kotona selviytymistd ja palveluasumista tukevaksi. Sivukylien kotihoitoa tuetaan
asiakaskohtaisesti radtiloidyilld ratkaisuilla. Ratkaisut tarkoittavat kotiin vietivien palve-
luiden lisdantymistd sekd myds omaishoidontuen kasvamista.

Viestorakenne, psykososiaalinen huono-osaisuus ja korkea sairastavuus pitdvit yli sosi-
aalipalvelujen ja viimesijaisen toimeentuloturvan Kysyntaa.

Sosiaalihuollon henkildstén riittdvyys korostuu m#driltasn kasvavissa vanhuspalveluissa
ja kohdentuu ammatillisen peruskoulutuksen suorittaneisiin tyontekijoihin. Perushoitaji-
en, tdhihoitajien ja avustavan henkildstdn elfkepoistuma on keskimiirin 5-7 tyontekijai
vuosi. Eldkepoistuman ja m#dréllisesti kasvavan ammattihenkildstén tarve on pystyttivi
turvaamaan alueellisella nuorisoasteen koulutuksen vahvistamisella seké luomalla ns. uu-
denlainen koulutusmuoto ns. kevythoivan tarpeisiin.

3. Kehitysvammaisten erityishuollossa ja muissa sosiaalihuollon erityispalveluissa

Viestorakennetta vinouttaa myds erityisryhmien suhteellinen ja absoluuttinen maérén
kasvu, joka kasvattaa erityispalveluiden kysyntdd. Mm. lastensuojelun ja pdihdehuollon
tilanteen paheneminen nékyy niin valtakunnallisesti kuin myos paikallisesti, johon ratkai-
suna on seudullinen yhteistyd.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa korostuu [8hi- ja peruspalveluiden paikallinen jérjestéimi-
nen, erityis- ja erikoisosaaminen etéfintyy teknologian ja ostopalvelujen myotd. Korkeasti
koulutetun henkildstén rekrytointia helpottaa Oulun seudun nuori viestérakenne, tyévoi-
mareservi, joka on pendeldintimatkan paissa Pudasjirvelti.

4, Frikoissairaanhoidossa

Palvelujen kysyntdid kasvattaa sekd viestdrakenteen muutos ettdi uudet hoitoteknologiat.
Viestdrakenteessa huomioitavaa on suurt vanhuusvieston mairin kasvu.

5. Ammatillisessa peruskoulutuksessa

Kilpailu koulutettavista kiristyy ja paikallisen tyGvoimatarpeen turvaaminen vaikeutuu
olennaisesti. Ammatillinen peruskoulutuksen toteuttajana toimii Oulun seudun koulutus-
kuntayhtymé (OSEKK).

6. Kunnan pasttdmissi muissa opetus- ja kulttuuritoimen tehtivissa

Viestdn, varsinkin lasten ja nuorten madrin vihetessd (vuoteen 2015 mennessd vihennys
32 %) opetuspuolella on tapahtunut muutoksia mm. alakoulujen méérdssd. Aluckoulu-
verkko pidetédn kattavana.

Kulttuuritoimella on vaikutusta mm. kunnan houkuttelevuuteen ja imagoon. Aikuiskou-
lutuksen merkitys kasvaa ja tarve suurenee. Yhteistyd eri koulutustahojen (vapaa sivistys-
tyd/ kansalaisopisto, korkeakoulut, tydvoimatoimisto, ammattioppilaitos) vililld tiivistyy.
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Henkiloston eldksitymiseen vastaaminen luo haasteita tulevaisuudessa. Oppilasmiirin
pienentyessd alakoulujen ma#rdd on tarkasteltu. Oulun seudun {dheisyys auttaa opettajien
rekrytoinnissa.

7. Muissa kunnan toiminnan ja talouden kannalta keskeisissi tehtiivissi

Haja-asutusvaltaisuus sdilyy ja kunnossapidettivin infrastruktuurin yksikka-kustannukset
kasvavat. Teknisessd toimessa on meneillédiin palvelurakenteen kehittdmistyd

Suunnitelmakauden taloudelliset Iihtokohdat

Julkinen talous

Finanssikriisistd vuoden 2008 lopulla alkanut tuotannon jyrkké pudotus on vaimentumas-
sa ja maailmantaloudessa on havaittavissa vakiintumisen ja elpymisen merkkejd. Suomen
kansantalous on ldhtenyt kasvuun kuluvan vuoden aikana. Viime vueden (2009) tuotan-
non méirdn vihentyminen oli kahdeksan prosenttia. Kansainvilisen taantuman seurauk-
sena Suomen vienti supistui vuonna 2009 perdti neljinneksen ja myos tuonnin maari vi-
heni ldhes saman verran. Elpyminen alkoi viime kevéédnd ja on jatkunut kohtuullisen ri-
pednd.

Suomi on voimakkaasti viennisté riippuvaisena taloutena kérsinyt maailmankaupan supis-
tumisesta. Suomen kokonaistuotannon arvioidaan kasvavan tdnd vuonna noin kahden pro-
sentin verran. Maailmantaloudessa tuotannon odotetaan kasvavan vuonna 2011 noin kol-
men prosentin verran ja myds Suomen tuotanto hydtyy viennin elpymisestd. Kokonais-
tuotannon taso on kuitenkin edelleen merkittévisti pienempi kuin vuoden 2008 kokonais-
tuotanto.

Tydllisyydessd selked kddnne huonompaan tapahtui vuosien 2008 ja 2009 vaihteessa ja
tyollisyyden heikkeneminen jatkui vuonna 2010. Tysttémyysaste kohoaa tind vuonna
jonkin verran, mutia jétinee alle kymmenen prosentin. Tydttdminé on kuluvana vuonna
keskiméadrin 230 tuhatta henkildd. Talouden elpyessd tydvoiman kysynnén arvioidaan
kafintyvin nousuun ja tyollisten miérd kasvanee ensi vuonna parisen prosenttia.

Kuluttajahintaindeksin vuosikeskiarvo oli vuonna 2009 samalla tasolla kuin edellisend
vuonna, Syind kehitykseen olivat maailmanmarkkinahintojen laskun ohella asuntohinto-
jen ja lainakorkojen aleneminen sekd yhd kiristyvé kilpailu. Valtiovarainministeri¢ arvio
kuluttajahintojen kohoavan vuonna 2010 keskimaarin 1,5 %. Kotimaiset kustannuspaineet
ovat suhteellisen vihiiset kuluvan vuoden maltillisten palkkaratkaisujen johdosta. Arvon-
lisdveron korotukset nopeuttavat kuluttajahintojen nousua. Ensi vuonna kuluttajahintojen
arvioidaan kohoavan yli kaksi prosenttia.

Suomi l#hti taantumaan hyvistd lahtokohdista ja vahvalla julkisen talouden tilalla. Julki-
nen talous siséltdd valtion ja kuntien lisdksi merkittdvisti ylijadmaisen tydeldkesektorin
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sekd muut sosiaaliturvarahastot. Julkisen talouden ylijidmé oli vuonna 2008 vield yli nel-
jd prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen, mutta taantuman myotd erityisesti valti-
ontalouden alijaimi kadntdd koko julkisen talouden alija@maiiseksi.

Hallitus on reagoinut talouskehityksen heikentymiseen laajalla toimenpidekokonaisuudel-
fa useassa eri vaiheessa elokuun 2008 budjettirithesti alkaen. Elvyttivien toimenpiteiden
mittakaava on kansantalouden tilinpidon kisittein 1,8 prosenttia vuonna 2009 ja 1,4 pro-
senttia vuonna 2010 suhteessa kokonaistuotantoon.

Tydnantajan kansanelikemaksu poistui vuoden 2010 alusta lukien, miké alentaa yritysten
ja kuntien tydnantajakustannuksia. Kuntien taloutta tuetaan myos m#araaikaisella yhtei-
soveron tuotto-osuuden muutoksella vajaa 400 milj. euroa vuosittain vuosina 2009 -
2011. Lis#ksi kuntien valtionosuutta nostetaan yliméaérdiselld 30 milj. eurolla vuonna
2010 ja homekoulujen, terveyskeskuksien, pdivikotien ja vanhainkotien korjausavustuk-
siin kohdennetaan lihes 60 milj. euron jilkirahoitteinen valtuus.

Ennakkotiedot verovuoden 2009 verotiedoista osoittavat, ettd valtaosassa kuntia mak-
suunpantu kunnallisvero supistui ja koko maassakin supistuminen oli keskiméérin puoli-
sen prosenttia. Kunnallisveron veropohja ei juuri lisdédnny vuonna 2010. Vaikka ansiotu-
lojen kasvuvauhti jonkin verran nopeutuukin tdnd vuonna edellisestd vuodesta, vihennys-
ten korottaminen kaventaa kuntien veropohjaa. Vaikka kuntaryhmén jako-osuus on ko-
honnut vuonna 2010, niin tilitykset kuluvalta vuodelta kertyvistd ennakoista kasvavat
vain parisen prosenttia.

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan noin 17,9 mrd. euroa vuonna 2010 ja vuonna 2011
noin 18,5 mrd. euroa. Kuntatalouden ennakoitua parempaan kehitykseen on myés vaikut-
tanut toimintamenojen kasvun hillitseminen ja hidastuminen, joka on ollut mahdollista
kustannustason aiempaa pienemmin kasvun vuoksi. Safistdtoimenpiteistd johtuen henki-
18stén midrd on kidntynyt laskuun. Aiemmista arvioista poiketen kuntatalous on perus-
palvelubudjetin mukaan ylijiagméinen vuosina 2010-2014. Tédmd kuitenkin edellyttds kun-
tien toimintamenojen kasvun pysyvin hyvin maltillisena. Arvioidulla investointitasolla
kuntien viime vuosina kasvanut velkaantuminen jatkuisi edelleen.

Valtionvarainministeritn laskelman mukaan budjettiesityksessd ehdottamat kuntien teh-
tiviit, valtionosuuksia sekd veroperusteita koskevat péatdkset heikentéisivdt kuntien ra-
hoitusasemaa nettomédriisesti ensi vuonna noin 42 milj. eurolla timdn vuoden talousar-
vioon verrattuna. {Tiedot on kerdtty Kuntaliiton Kuntatalous 3/2010 tiedotteesta)

Pudasjiirven kaupungin talouden kehitys

Pudasjirven kaupungin taloudellinen tilanne on heikentynyt vuodesta 2003 lihtien. Vain

vuonna 2006 oli tilinpdiitos ylijaiméinen, johtuen kaupungin saamasta Kalevan terminaa-
libonuksesta. Ilman tétd satunnaista rahoitustuottoa tilinpditos olist ollut noin 2 milj. eu-
roa alijgimdinen. Toimintakulujen kasvu on vuodesta 2003 vuoteen 2009 ollut noin 30
prosenttia ja toimintakatteen kasvu noin 31 prosenttia. Verotulojen kasvu on em. aikana
ollut noin 20 prosenttia ja valtionosuuksien kasvu noin 35 prosenttia. Pudasjirven kau-
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pungin asukasmidri vihenee ja ikéfintyy, mink# vuoksi erityisesti sosiaali- ja terveyspal-
veluiden menot kasvavat.

Pudasjérven kaupungin talouden tuloissa valtionosuuksien ja verotulojen kertymé on erit-
tdin merkittfivd. Niissd tapahtuvat muutokset vaikuttavat vilittdmésti kaupungin talou-
teen.

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET/TOIMINTAKATE
2000-2009
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@ Verotulot ja valtos. B Toimintakate

Kuten ylld olevasta graafista ilmenee, verotulot ja vaitionosuudet eivit ole viimeising
vuosina riittineet toimintakatteeseen. Vuosina 2008 ja 2009 olivat vuosikatteet miinus -
merkkisid. Kaupungin kassavarojen rahoitustuotot ovat aiempina vuosina parantaneet
vuosikatetta.
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Yili olevassa kuviossa on nettoinvestoinnit kuvattu + -merkkisini. Investointien netto on
vuosittain ollut suurempi kuin vuosikate, joka on tarkoittanut investointien ja lainan hoi-
tokustannusten rahoittamista uudella lainalla.
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Pudasijédrvi laingjen kehitys 2002-2008
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Vuodesta 2003 vuoteen 2009 lainamaird on kasvanut 266 prosenttia. Kaupungin lainois-
ta suurin osa on kiintedkorkoista lainaa. Koko lainasalkun keskikorko on vajaa 4 prosent-
tia. Lisdéntyvid lainam#dri kasvattaa lainanhoitokustannuksia.

Talouden sopeuttaminen

Kuntalain talouden tasapainottamista koskeva siédntely on tullut voimaan 1.8.2006 lukien.
Muutosta aiempaan sdéntelyyn on chdoton tasapainovaatimus taloussuunnittelussa ali-
jéamdtilanteessa; taloudeltaan alijiiméisen kunnan tulee katkaista alijidimiin lisiiin-
tyminen enintdiin neljiissii vuodessa laatimalla tasapainossa oleva tai ylijéfimiinen
taloussuunnitelma. Jos taseen kattamatonta alijiiimii ei saada katetuksi suunnitte-
lukautena, kannan on laadittava erikseen yksiloity toimenpideohjelma alijidiméin
kattamiseksi.

Tilinpaétoksessd vuodelta 2008 kaupungilla oli kattamatonta alijadmaa. Alijaidman kat-
tamisvelvoite syntyy, kun kunnan kuluvan vuoden taseen arvioidaan muodostuvan ali-
jaamaiseksi. Tasearvio on alijaéiméinen silloin, kun viimeksi hyviksytyn tilinpaitsksen
ja kuluvan vuoden talousarvion yli- ja aliji@méerien yhteenlaskettu m#érd on negatiivi-
nen.
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Fasapainotus taloussuunnitelmassa

Voimaantulleiden s#sinndsten mukaan (65.3 §) taloussuunnitelman on oltava tasapainossa
tai ylijadméinen enintddn neljin vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion
laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvin ylijadmad. Kunta, jonka kuluvan vuoden
tasearvio on ylijad&méinen, voi sen sijaan tehda alijadmaéisen taloussuunnitelman.

Toimenpideohjelma

Lain 65.3 §:ss4 on erityissidéinnds taloutta tasapainottavasta toimenpideohjelmasta. S#in-
nds koskee kuntaa, jolla on kattamatonta alijidmié taseessa erityisen suuri méérd ja joka
el saa taseen alijadamad katettua taloussuunnitelmassa.

Valtuuston on hyviksyttévd toimenpideohjelma taloussuunnitelman yhteydessd.  Toi-
menpideohjelma voi olla myds erillinen valtuuston hyviksymi asiakirja. Valtuusto p#it-
tdd toimenpideohjelman kestosta. Usealle vuodelle ulottuva toimenpideohjelma tarkiste-
taan ja hyviksytddn vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyviksymisen yhteydessi.

Toimenpideohjelmaan otetaan ne tuloja lisdédvit ja menoja vihentévit toimenpiteet, jotka
eivit sisdlly varsinaiseen taloussuunnitelmaan. Toimenpiteet on esitettidvi yksilditying,
rahamé#rdising ja ajallisesti kohdistettuina. Mé4rattyjen toimenpiteiden esittdmistd erilli-
sessd toimenpideohjelmassa puoltaa niiden erityisluonne ja rahallinen arvo. Esim. palve-
lurakenteiden olennaista muuttamista koskevien ratkaisujen euromédriisid vaikutuksia on
vaikea vieds taloussuunnitelmaan ennen kuin yksityiskohtaiset toimeenpanopéstdkset on
tehty. Tuloperusteiden muutoksien osalta toimenpideohjelmassa riittiivind voidaan lain
perustelujen mukaan pitdd tarkistettavien tuloperusteiden nime#imisté ja tulonlisiystavoit-
teiden asettamista tuloldhteittdin.  Toimenpidecohjelmaan voidaan oftaa myds sellaiset
omaisuuden luovutukset ja niistd saatavat luovutusvoitot jotka ajoittuvat taloussuunnitel-
man ulkopuolelle.

Valtuusto on pastokselldan 14.4.2009 § 34 hyviksynyt talouden tasapainotussopimuksen.
sopimus koskee vuosia 2009 - 2013. Tasapainotussopimuksen vaikutus kiyttotalousme-
nothin on noin 4,3 milj. euroa.

Talousarvion yleisperustelut

Talousarvio on laadittu kaupunginhallituksen 2.11.2010 § 380 hyviksymin talousarvio-
ja suunnitelmarakenteen mukaisena. Hyvéksytty talousarviorakenne koostuu neljastd
padvastuualucesta ja padvastuualueiden toimialoista. Toimialojen toimintakate on sitova.

Talousarvioasetelmassa taloudellinen valta ja vastuu on kohdennettu selke&sti kunnan eri
organisaatioiden tasolle. Talousarviossa annetaan toimielinten vastuulla oleville péédvas-
tuualueille ja toimialoille toimintatavoitteet seki tulo- ja menomairaraha-arviot.

Valtuuston hyviaksyttyd talousarvion, kaupunginhallitus saattaa sen tdytintd6npanomé&i-
rdyksin lautakuntien noudatettavaksi. Toimialoille vahvistetun m#ardrahojen kiyttdsuun-
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nitelmasta pééttis ao. toimielin.

Kaupunginvaltuuston hyviksymien toimialojen miérirahoja ei saa ylittid ilman
valtuuston hlupaa. Vastaavasti toimielimen hyviiksymiit kustannuspaikoiile osoitetut
miirirahat ovat kustannuspaikkoja sitovat, jota ci saa ylittdé ilman toimielimen
piiitosti.

Investointien péifdvastuualuetasolla sitovat médirirahat ovat pidivastuualueittain esi-
tettyjen hankeryhmien ja erillisten hankkeiden mukaiset.

Talousarvion perusteet
Vuoden 2011 talousarvion laskentaperusteena on kiytetty:
e keskimédrdiseksi palkkojen nousuksi on arvioitu 2,5 %

Kunta-alan sopimuskausi paéttyy 31.12.2011. Sopimusten palkankorotukset ovat toteu-
tettu vuoden 2010 helmikuussa ja syyskuussa. Muut mahdollisesti sovittavat palkantarkis-

tukset erviit ole vield selvilli.

Henkilosivukulut on laskettu seuraavin perustein:

¢ sv.-maksu 2,1 %

e tydttémyysvak.maksu 3,25 %

* KUEL-palkkaperuste 16 %

e tapaturmavak. ym.maksut 0,55 %

e VAEL -maksu keskis. 21,45%

» KUEL-eldkemenoperuste arvioitu Kevan mukaan euroina
e Varhemaksu arvioitu Kevan mukaan euroina
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Kh hite nro 1/2.11.2010

2.8. PUDASJARVEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO- JA SUUNNITELMARAKENNE

1.1.2011 LUKIEN

KAYTTOTALOUSOSA
Toimielin Pidvastuualue Toimiala

midriraha sitova
Kaupunginhallitus Keskushallinto Kaupunginhallitus
Tarkastuslautakunta Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut
Keskusvaalilautakunta
Maascutulautakunta
Sivistyslautakunta Sivistystoimti Paivihoito

Sivistyspalvelut

Tekninen lautakunta

Tekninen toimi

Tekniset palvelut

Rakennuslautakunta Rakennusvalvonta
OulunkaarenYmpiristélautakunta Ympéristdpalvelut
Tekninen lautakunta Ammatitioppilaitos Ammattioppilaitos
INVESTOINTIOSA
Toimielimet Péidvastuualueet Hankkeet

(miiriraha sitova)
kuten ylla kuten ylld pédvastuualueittain sitova
TALOUSARVIORAAMI: Kaupunginhallitukselle Keskushallinnon toimialat

Sivistyslautakunnalle
Tekniselle lautakunnalle
Rakennuslautakunnalle
Ympéristélautakunnalle

Sivistyspalveluiden ja paivihoidon toimialat
Tekniset palvelut ja amm.oppil.toimialat
Rakennusvalvonnan toimiala

Ympiristén valvonnan toimiala



3. VISIO JA KAUPUNKISTRATEGIAN STRATEGISET
PAAMAARAT JA KRUTTISET MENESTYSTEKIJAT
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KAUPUNKISTRATEGIAN STRATEGISET PAAMAARAT JA
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT

Strategiset paddmaariat

Kriittiset menestystekijat

Pudasjdrvelld on
taloudellisesti jarjestetyt,
riittavat peruspalvelut
seka
kustannustehokkaasti
tuotetut tukipalvelut

Keskittyminen ydintehtavaan

Kaytettavissd olevien resurssien perusteltu kohdentaminen

Onnistuminen palvelustrategian linjauksissa ja
vaihtoehtoisten palvelumuotojen hyédyntaminen
Palvelutason yllapitaminen ja palvelurakenteen
kehiftaminen

Nuorten elamanhallinnan paraneminen

Kotona asumismahdoilisuuksien turvaaminen
Seutuyhteistydn onnistuminen

Yhteistoiminta muiden tahojen ja toimijoiden kanssa

Kaupungin talous on
tasapainossa

Velkaantumisen pysayttédminen

Realististen reunaehtojen madrittely ja hyvaksyminen
toiminnan ja talouden suunnittelussa.

Tulopohjan vahvistaminen (tydllisyys)
Konserniohjauksen ja johtamisen tehostaminen
Resurssien sopeuttaminen palvelujen tarjonnassa
Investointiohjelma sopeutetaan kaupungin
talousresursseihin

Palvelut tuotetaan Kustannustehokkaasti

Nopea reagointi muutoksiin

Pudasjarvi koetaan
turvalliseksi ja
viihtyisaksi
asuinpaikkakunnaksi.

Turvallinen, viihtyisa ja toimiva infra ja kattavat
likennepalvelut

Kattavat kaupungin ja yritysten tarjoamat palvelut
Kotiseudun mahdollisuuksien sisdistaminen ja
toteuttaminen

Tybpaikkaomavaraisuuden lisadgminen
Alueellisesti kattavan kaupunkirakenteen turvaaminen
(kylien tasapuolinen kehittaminen)

Vaihtoehtoisten asumismuotojen edistaminen ja
mahdollistaminen

Monipuoliset oppimis- ja harrastusmahdollisuudet
Mainetekijoiden madrittely ja imagon parantaminen
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Pudasjirvi tarjoaa
yrityksille
kilpailukykyisen
toimintaympaériston.

Toimintaympariston muutosten jatkuva ja aktiivinen
seuranta

Suunnitelmallinen elinkeinopolitiikka

Avoimen ja kannustavan yritysilmapiirin juominen
Menestyva yritystoiminta ja kasvuyritykset

Valtatie 20:n hyédyntdminen

Logistiikan kehittdminen

Henkilosto on osaavaa,
motivoitunutta ja
henkilosté- mitoitus on
riittava

Suunnitelmallinen, strategioihin perustuva
henkilostopolitiikka,

Yhteistoiminta henkildstékysymyksissé

Osaava, asiakasiahtodinen, kehittymis- ja palveluhaluinen
henkilostd

Henkildstén saatavuus ja pysyvyys turvataan
Ammattitaidon yliapito ja erityisosaamisen arvostaminen
Sote:n henkilostomitoitukset laatusuositusten ja
jarjestamissuunnitelman mukaiset

Paitoksenteko ja
johtaminen on
joustavaa, avointa ja
nopeasti reagoivaa.

Suunnitelmallinen ja pitkdjanteinen toiminta ja sitoutuminen
strategisiin paatoksiin

Hallintokuntien toiminnan kehittdminen poikkihallinnollisen
yhteistydn suuntaan.

Viranhaltijoiden ja luottamushenkiléiden valisen tydnjaon ja
yhteistoiminnan selkeyttaminen

Strategisten kumppaneiden tunnistaminen ja yhteisiin
tavoitteisiin sitoutuminen palveluiden tuottamismallien
luomisessa

Toimintaan vapauttava ja osallistava johtaminen
Vuorovaikutuksen lisddminen

Yhteisen strategian tyéstaminen







4. VUODEN 2010 TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSA JA
TALOUSSUUNNITELMA 2011-2012 VASTUUALUEITTAIN







4.1. KESKUSHALLINNON PAAVASTUUALUE







KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastustoimi

Keskushallinto

Kehittamis- ja elinkeino-
palvelut

|

Kehittadmis- ja elin-
keinopalveliut

Kaupunginhafiitus

Kaupunginhallitus

Valtuusto
Tarkastustoimi
Kaupunginhaliitus
Kuntayhteistyo
Kunnallisvaalit
Valtioliiset vaalit

Kehittdmis- ja elinkei-
nopalvelut
Projektit
Pohjantihden projektit

Ellvaalit
Maahanmuuttajat
Maaseutuboimi
Sisdiset palvelut L.
Maataloustoimisto
Maaseutuelinkeinojen
Keskustoimisto kehittdminen
Asiakaspalveluttimi Maatalousiomitus
IT-palvelut

Henkilbstitoimikunta
Huljetus- ja hankinta-
toimi

Tydllistiminen

Kaupungin oma tyollis-
taminen
Projektit / tyollisté-
minen
Karhupaja

Muut palvelut

Asuntotoimi
Edunvalvonta
Joukkoliikenne
Asiamiespalvelut

Oulunkaaren
kuntayhtyma

Kuntapalvelutoimisto
Yhteistoiminta-alue




PUDASJARVEN KAUPUNKI / KESKUSHALLINTO

Keskushallinto
toimintakate
4800
4700
o 4600
= 4500
F
E 4400
E 4300
< 4200 N
e TOIMiNtakate
4100
4000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
(Ei sisdlis sotea)
TP 2007 TP 2008 TP 2009 TA 2010 TA 2011 752012 TS 2013
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatuotot 1381 1043 1207 2154 1 886 1871 1 855
Toimintakulut 5637 5344 5864 6 554 6 370 6 498 6614
Toimintakate -4256 -4301 -4657 -4400 -4484 -4627 -4759
Toimintakatemuutos % 1,1% 83% -55% 1,9% 32% 29%
Perusturvafsote
toimintakate
33000 Y
32000
31000 N
30000 ‘/
29000 "/l
28000 J =g TOimintakate
27000
26000
25000 ¥ T T T T 7 )
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PERUSTURVA / SOTE YHTEISTOIMINTA-ALUE
TP 2007 TP 2008 TP 2009 TA 2010 TA 2011 TS2012 752013
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Toimintatuotot 3994 4370 4649 2775 2829 2888 2971
Toimintakulut 31895 35679 37016 32995 33723 34504 35322
Toimintakate -27901 -31309 -32367 -30220 -30894 -31606 -32351

Toimintakatemuutos % 12,2 % 34% -6,6% 2,2%  23% 24%
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4.1. KESKUSHALLINNON PAAVASTUUALUE
Visio: Pudasjérvi on luontaisista voimavaroista eléva ja vahvistuva alueellisesti

Toiminta-ajatus:

vaikuttava maaseutukaupunki

Pudasjérven kaupungin tehtivini on luoda turvallinen ja viihtyisé asuin-
paikka jarjestden kilpailukykyisen toimintaympériston ja hyvén elimén
tarvitsemat palvelut joustavasti ja kehitystd edistiviisti tavoitteena luon-
nostaan tunnetun maaseutukaupungin imagon parantaminen,

TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2011 suunnitelma
2009 2010 miiiriraha sitova hallintok. | valtuusto 2012 2013
1000 ¢ | 1000 e | Keskushailinto piifivastunalue euroja euroja 1000 ¢ 1000 e
1207 4929 | TOIMINTATUOTOQT 4715611] 4715611 4769 4 826
308 % muutos % 4% -4 % 1 % 1%
5804 39549 TOIMINTAKULUT 40 093 769 | 40093 769 41 003 41 937
574 % muutos %
1 % 1% 2% 2%
-4 657| -34 620 | TOIMINTAKATE -35378 158 | -35 378 158 -36 234 -37111
Muut rahaméiriiset eriit
-104 -512 | Poistot ja arvonalentumiset -102 158 -102 158 -97 -93
Laskennalliset erit
Toimiclin: Kaupunginhallitus
Toimiala: 4.1.1. Kaupunginhallitus
Tilivelvolliset: Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talous- ja henki-.
16stopaillikko sekd kehittdmisjohtaja.
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2011 suannitelma
2009 2010 médriiraha sitova hallintek. | valtuusto 2012 2013
1000 ¢ | 1000 e Kaupunginhallitus euroja enroja 1000 e 16000 e
694 3996 TOIMINTATUOTOT 4159385 4159385 4 245 4 301
476 % muutos % 4% 4% 2% 1 %
4690 37920 TOIMINTAKULUT 38 885 808 | 38 585 808 39 813 40 730
709 % muutos %
3% 3% 2% 2%
-3 996| -33 924 TOIMINTAKATE -34 726 423 | -34 726 423 -35 568 -36 429
Mzut rahaméiriiset eriit
-78 -74 | Poistot ja arvonalentumiset =75 882 -76 -70 -67
Laskennalliset erat
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2611

Kriittinen menestystekija

Tasa-arvoisuus palvelujen
jirjestiimisessi

Kiiytettivissi olevien resurs-
sien perusteltu kohdentami-
nen

Hintatietoinen palvelujen
tuottamisen ja ostamisen hal-
linta

Seutuyhteistyén onnistumi-

nen

Realististen reunachtojen
miidrittely ja hyviiksyminen
toiminnan ja talonden suun-
nittelussa

Tulopohjan vahvistaminen
Velkaantumisen pysdyttimi-
nen

Viestokehitykseen vaikutta-
minen

Turvalliset ja toimivat lii-
kenneyhteydet

Viihtyiséistid asuinympiiristos-
tid huolehtiminen

Aktiivinen maapolitiikka ja
kaavoitus

Asiakaslidhtéinen muutos- ja
palveluhaluinen henkilésto
Ammatillinen tiydennys- ja

uudelleenkoulutus

Sédntdjen ajantasaisuus

Tavoite

Palvelujiirjestelméin uudel-
leen organisointi

Vaihtoehtoisten palvelumuo-
tojen hyédyntiminen

Hankinnoissa yhteistyd Ou-
lunkaaren kuntayhty-
min/kuntien ja Oulunseudun
kanssa

Varmistetaan, ettd kaupun-
gin omat nikokulmat otetaan
huomioon valmistelussa ja
pitiitiksenteossa
Ajantasainen raportointi

Tydllisyyden edistiiminen
Veroprosentin tarkistaminen

Investoinnit sopeutetaan
kaupungin talousresursseihin

Tyopaikkojen lisdiiminen
Maahanmuuttajapolitiikka

Valtatie 20 parantaminen
Ympiristonhoitosuunnitelma
Maanhankinta ja kaavojen
hyviksynti
Henkilostomitoitus - yhteis-
toimintajiirjestelmin kehit-
timinen

Koulutusohjelman laadinta,
tyéhyvinvointi

Uudistetaan

Mittari

Ydinprosessien ja tukiproses-
sien tarkastelu, keskittimi-
nen ja sihkdisen jéirjestel-
méin hyédyntiminen
Talouden mittarit

Siahkoisen hankintajérjes-
telmin EPY kidyttoonotto

Kaupungin vuosikate viihin-
tddn poistojen suuruinen

Tyottimyysaste
Veroprosentit

Lainamiiri/asukas

Viestokehitys

Henkilotyévuaosi
Ostettu ha
Kaavoitettu ha

Kartoitus
Kehityskeskustelut

Koulutuspiiviit
Tyohyvinvointikysely

Valtuusto hyviksyy vuoden
2011 aikana




28

Suunnittelukauden 2011-2013 tavoitieet:

Strategiset tavoitteet: PudasjiirvelEi on taloudellisesti jiirjestetyt,
riittdvit peruspalvelut sekii kustannustechok-
kaasti tuotetut tukipalvelut,

Kaupungin talous on tasapainossa.
Pudasjirvi koetaan turvalliseksi ja viih-
tyisiksi asuinpaikkakunnaksi.

Pudasjiirvi tarjoaa yrityksille kilpailukykyi-
sen toimintaympiiristén.

Henkilosto on osaavaa, motivoitunutta ja
henkildstomitoitus on riittivi.
Piitoksenteko ja johtaminen on joustavaa,
avointa ja nopeasti reagoivaa.

Vaikuttavaustavoitteet: Tyytyviiiset kaupunkilaiset.
Suunnitelmallinen taloudenpito.
Houkuttavuus asuinpaikkana.

Uusien yritysten saanti ja entisten pysyminen
sekd vahvistuminen.

Tybéhyvinvoeinti, henkildston saatavuus.
Hallinnon toimivuus.

Tuotantotavoitteet: Tehokkaat ja laadukkaat peruspalvelut re-
surssit huomioon ottaen.

Kassan riittiivyys.

Maankiyton tehostaminen.
Yrityspalvelujen saanti omalta paikkakun-
nalta, tydpaikat.

Palkitsemisjirjestelmi.

Organisaation uudistaminen.

4.1.1.1. Valtuusto ja tarkastustoimi
Valtuusto

Valtuusto paéttad kaupungin sdfinndistd sekd koko kaupunkia koskevista suunnitelmis-
ta, talousarviosta ja niihin liittyvists yleistavoitteista sen mukaan kuin kuntalaissa ja
valtuuston tydjarjestyksessd on madrétty.

Valtuustossa on tilld hetkelld 35 valtuntettua.

Tavoitteet:

- Laadukkaiden ja monimuotoisten palvelujen tuottaminen kaupunkilaisille

- Kunta- ja palvelurakenneselvitysty&ssd Pudasjérven suuntaaminen Oulun suuntaan

- Peruspalveluiden sdilyttdminen tasapuolisesti kaupungin eri osa-alueilla talousre-
surssit huomioon ottaen.

- Ohjaus- ja johtamisjirjestelmén vudistaminen

- Kokouksia kaupungin eri kylilla
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- Sosiaali- ja terveyspalveluiden tason siilyttiminen ja palveluiden tilaajan jérjes-
tdminen (omistajaohjaus).

Tarkastustoimi

4.1.1.2

Kuntalain ja kaupungin tarkastussdénnon méérayksiin perustuva tarkastustoiminta ké-
sittdd kaupungin hallinnon ja talouden valvonnan, joka jérjestetddn niin, ettd ulkoinen
ja siséiinen valvonta yhdessi muodostavat kattavan valvontajirjestelmén.

Ulkoinen valvonta jirjestetddn toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta val-
vonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Siséiinen valvonta on johtami-
sen viline. Sisdisen valvonnan jirjestimisestd vastaa kaupunginhallitus.

Tarkastuslautakunnassa on 6 jésentd, joista puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat
valtuutettuja, Lautakunnan tehtdvat on mééritelty kuntalaissa ja kaupungin tarkastus-
sddnndssd. Keskeistd tarkastuslautakunnan ty6sséi on selvittid, onko kaupunkia johdet-
tu valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin
tilintarkastus asianmukaisesti suoritetuksi.

Toiminnalliset tavoitteet:

- 8 kokousta

- 26 tilintarkastajan tarkastuspdivid, joista 13 pv vastuunalaisen ja 13
avustavan tarkastajan tarkastuspdivad sekd tilintarkastajan tydskentely
tarkastuslautakunnan kanssa

- arviointitydn suorittaminen tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman
mukaisesti

- raportointijarjestelmén kehittéminen

- sisdisen tarkastustoiminnan kehittdminen, mihin liittyen tarkastuslauta-
kunnalle esitetdin hankittavaksi tictokoneet leasingvuokralla tarvittavin
ohjelmistoineen ja tietoyhteyksineen.

Suoritteel:
Menot Vuonna 2011 11.320 €/vjav. 2012 11.660 €/v.
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtivéné on johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta valtuuston
asettamien tavoitteiden puitteissa. Kaupunginhallitus vastaa kunnallistaloudellisten ja
muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd huolehtien yleisestd suunnittelusta,
siihen liittyen talous- ja henkildstésuunnittelusta, maankayton suunnittelusta,
asuntopolitiikasta, kaupungin elinkeinopolitiikasta seki kuntien yhteistoiminnan
perusteista. Talous- ja velkaneuvontapalvelut ostetaan Oulun kaupungilta.
QOulun kaupungin yhden talous- ja velkaneuvojan sijoituspaikka on Pudasjérvi.
Kuluttajaneuvontapalveluista on vastannut vuoden 2009 jédlkeen maistraatit.
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Kaupunginhallituksen vastuuila on palo- ja pelastustoimen jarjestiminen.
Pudasjérvelld on yhteistoimintasopimus Oulun kaupungin kanssa Qulu-Koillismaa
alueellisesta pelastustoimesta. Kuntayhteistydn osuuteen siséltyy myds Oulunkaaren
kuntayhtymaén maksuosuus. Kaupunginhallitus vastaa sosiaali- ja terveystoimen
palveluiden jdrjestdmisestd Oulunkaaren kuntayhtymén yhteistoiminta-alueen kanssa
sekd toimimaan ko. palvelutuotannon tilaajana ja edunvalvojana.

Kaupunginhallitukseen kuuluu yksitoista jdsentd, joiden toimikausi kestid kaksi vuot-
ta.

Kaupunginhallituksen tehtdvien pdéipaino on kaupungin toimintaan ja kehittimiseen
liittyvien asioitten ja hankkeiden selvittdminen, valmistelu ja eteenpéin vieminen seké
kaupungin “neuvotteluryhménd” ja edunvalvojana toimiminen.

Kaupunginhallitus asettaa tilapdisid toimikuntia tarpeen mukaan.

Kaupunki kuuluu jasenend jarjestdihin ja yhteiséihin, joilla katsotaan olevan merkitys-
td kaupungin toiminnalle. Tarkeimmét ovat Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Suomen
Kuntaliiito. Kaupunki on varautunut tukemaan paikkakunnalla toimivia jirjestdjs eril-
lispé#toksin, Edustukseen kiytettivd midrdraha on kaupunginhallituksen toinialalla,
johon sisdlyy my0&s kaupunginjohtajan, hallintojohtajan seki talous- ja henkildstd-
pééllikon palkkausmédriraha.

Tavoitteet:

- kaupungin tehokas ja taloudellinen organisaatio ja sen kehittiminen

- kaupungin taloutta hoidetaan kestavilld tavalla (tasapainottamisohjelma)

- vuosikatteen tulee riittdd poistojen kattamiseen

- toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja niitd voidaan kasvat-
taa tulorahoituksen kasvua vastaavasti

- investoinnit mukautetaan kaupungin talouteen ja kehitykseen

- alueyhteistydn suuntaaminen Qulun seudun suuntaan

- kuntapalveluyhteistyé Oulunkaaren kuntien kanssa

- seutukuntatyohon tehokkuutta

- kaupunki- ja palvelustrategian toimeenpano

- henkilostotilinpédétoksen analysointi/ henkildstdsuunnitelman laadinta

- sdfntdjen paivittiminen

- viestintdstrategian toimeenpano

- toimenpiteet henkildstomédiran sopeuttamisessa

- kuntapalvelutoimistosta ostettavien palvelutuotteiden méérittiminen

- omistajachjauksen jérjestdminen kuntayhtymissé ja konserneissa

Kehittimisrahasto
Kunnan kaikinpuoelisen kehittdmisen vauhdittamiseksi ja mm. EU-hankkeiden hyo-
dyntdmiseksi ja toteuttamiseksi perustettiin vuonna 1996 kehittdmisrahasto, johon siir-

retdén vuosittain valtuuston padtdkselld tarvittava pddoma.

Kehittdmisrahaston pddoma vuonna 2009 oli 6 585 133,86 e.
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Kehittimisrahaston varoja voidaan kiiyttii 300 000 euroa vaonna 2011 kunta-
strategiaa ja kaupungin elinvoimaisuutta tukeviin kehittimis- ja tukihankkeisiin,
joihin ei ole talousarviossa varattu erillisméiirirahaa. Kaupunginhallitus p#it-
ti#d varojen Kiytostd rahaston sdfinnon mukaisesti.

Vaalit
Vuonna 2011 jdrjestetddn eduskuntavaalit ja 2012 presidentti- ja kunnallisvaalit.

Kuntayhteistyo

Kuntayhteistyd siséltdd mm. Oulun kaupungin, Oulunkaaren kuntayhtymén ja Suomen
Kuntaliiton yhteistoimintaosuudet.

Maahanmuuttajat

Pudasjirven kaupungin tukiasumisyksikko aloitti toimintansa joulukuussa 2009, Toi-
minta perustuu Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskuksen ja kaupungin viliscen sopimuk-
seen, jonka perusteella Ely-keskus korvaa tukiasumisyksikén kustannukset. Tu-
kiasumisyksikkd on tarkoitettu A-luvan saaneille turvapaikanhakijoille, paikkaluku on
ollut 16 alaikaispaikkaa. Tukiasumisyksikkd on tarkoitus muuttaa alaik&isten perhe-
ryhmikodiksi. Perheryhmékoti pystyy vastaamaan alle 18-vuotiaiden hoidosta ja kas-
vatuksesta ja toimimaan kodinomaisissa olosuhteissa. Tukiasumisyksikké jatkaa toi-
mintaansa 7-paikkaisena ja tarjoaa asumisen ja muita tukipalveluita niille alaikéisend
yksin Suomeen tulleille 17-vuotiaille seké 18 vuotta téyttineille nuorille, jotka ovat
erityisen tuen tarpeessa.

Alaikiisten ilman huoltajaa tulleiden oleskeluluvan saaneiden, seki tiysi-idn saavut-
taneiden nuorten atkuisten tukiasumiskodin ja perheryhmiikodin tarkoituksena on tar-
jota mahdollisuus pidempiaikaiseen asumiseen Pudasjirvelld. Tavoitieena on tukea ja
ohjata nuoria kotoutumaan suomalaiseen yhteiskuntaan ja 16ytdméén itselleen yksilol-
lisen polun elimissi.

4.1.1.3 Siséiset palvelut
Keskustoimisto

Keskustoimiston tehtéivind on huolehtia kaupungin hallintoon yleisesti liittyvistd
valmistelu-, toimeenpano- ja valvontatehtéivistd. Lisdksi keskustoimiston tehtdvani on
kehittdd kaupungin hallinto-organisaatiota, valmistella yleiset ohjeet ja sdinnét.
Keskustoimisto vastaa kaupungin keskusarkistonhoidosta ja kokonaan
kirjaamistehtivisti.

Asiakaspalvelutiimi
Valtuuston huhtikuussa 2009 hyviksymén talouden tasapainottamissopimuksen mu-

kaan kaupungintalon toimistotehtivit jarjestetdédn nudelleen. Tdhén liittyen kaupun-
gin hallintoon tullaan perustamaan toimistotiimi. Avauksena tille asialle kaupunginta-
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lon entiseen neuvontaan on perustettu asiakaspalvelutiimi neljélld sihteerilld marras-
kuussa 2009. Vuoden 2010 aikana toimistotehtivid on uudelleen jérjestetty ja niité tul-
laan edelleen jérjestdimédn vuoden 2011 aikana. Liitteend on kuva asiakaspalvelupis-
teen tehtdvien osalta.

Kaupungin tietopalvelut ovat siirtyneet valtuuston hyviksymaén tietopalvelusopimuk-
sen mukaan 1.1.2009 Qulunkaaren kuntapalvelutoimiston hoidettaviksi. Laitchankin-
takustannuksista vastaa kukin organisaatio, vaikka kilpailuttaminen ja hankita teh-
dadnkin seudullisesti. Kunnan sisdiseen verkkoon littyvit johtovuokrat, kytkimet,
keskittimet, rakennusten sisdinen verkotus kuuluvat kunnan kustannettavaksi.

Henlkilostétoimikunta

- Henkil8stdasioita hoitaa kaupunginhallitus. Kaupungin ja sen palveluksessa olevan

henkiléston yhteistoiminnassa sekd tydsuojelussa on kéytetty kaupungin
yhteistoimintasopimusta, jonka kaupunginhallitus irtisanoi 22.5.2007. Kaupungin
yhteistoimintaa on tdmin jilkeenkin hoidettu vanhan yhteistoimintasopimuksen
pohjalta

Yhteistoiminnan tarkoituksena on turvata henkildstdn osallistumismahdollisuudet
omaa tyStddn, tydnsd toteuttamista, tyoyhteisdd, tydn turvallisuutta seké henkildstdn
fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamistd koskevien asioiden késittelyssé. Ta-
voitteena on saada kaikki kiytettdvissid olevat taloudelliset ja henkiset voimavarat tu-
kemaan Pudasjéirven kaupungin tavoitteiden saavuttamista.

Toiminnan painopistealueet ovat vuonna 2011

- Yhteistoiminnan ja tyoyhteisdjen kehittdminen

- yhteistoiminta- ja tysuojeluhenkiléstdn koulutus

- tytkykyi ylldpitdvi toiminta yhteistydssé tydterveyshuollon kanssa
- foiminnan sopeuttamisesta johtuvat muutokset tydyhteisissé

- kaupungin perehdyttdmisohjeiden laatiminen

- henkildstén omachtoisen litkunnan aktivointi/tukeminen

- tyShyvinvointiohjelma

- riskien arviointi saatettava valmiiksi.

Kuljetus- ja hankintatoimi, joukkeliikenne

Kuljetus- ja hankintatoimen tavoitteena on tuottaa palveluita kaikille hallintokunnille.
Tehtdvind on koordinoida, kehittdd ja kilpailuttaa kaupungin siséisii kuljetustarpeita,
kysyntid tyydyttivilld tavalla. Yksikon toimesta on oltu mukana valvomassa kaupun-
gin litkenneturvallisuussuunnitelman ja litkennekasvatussuunnitelman toteuttamista
seki tuotu esiin uusia liikenneturvallisuuteen liittyvid kehittdmisideoita.

Lisdksi tehtdviind on huolehtia kaupunkilaisten tasapuolisesta mahdollisuudesta, kiyt-
td4 tarjottavia kuljetuspalveluja.

Toimintavuotena kaupunginhallituksen paédtékselld kaupungin ostamia, kaikille avoi-
mia linjaliikennereiftejd on kuusi. Reiteistd neljd ajetaan koulupéiving. Sarakyldn alu-
eelta kaupunki ostaa kerran vitkossa ajettavaa alueen siséistd asiointiliikennettd kah-
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della reitilld, jolla on mahdollistettu alueen asukkaiden asiointi ldhikauppaan seka
pankkiin. Kipindn alueella on vuoden 2010 aikana kokeiluluonteisesti ajettu kahden
viikon vilein alueen sisdistd palvelulinjaa, jolla on my&s mahdollistettu alueen asuk-
kaiden asiointi ldhikauppaan. Kokeilusta on saatu my&nteistd palautetta ja palvelulin-
jan tarjontaa on syyti jatkaa. Lisdksi kaupunki ostaa kaksi palvelubussi reittid, jotka
ajetaan vuorotellen kahden viikon vilein.

Vuoden 2010 lopussa on tehty palveluliikenne kartoitus kaikille yli 67 —vuotiaille Pu-
dasjérveliisille asukkaille. Kartoituksen tulosten perusteella arvioidaan kuljetustarpeet
kaupungin eri kyldalueilla.

Toimintavuonna kartoitetaan myos keskustaajaman palvelulitkenteen tarve. Mahdolli-
seen palveluliikenteen kéynnistdmiseen haetaan valtiontukea.

Koulutoimessa kaupunki ostaa kuljetuspalveluita noin 600 oppilaalle. Kuljetuksessa
hysdynnetidin osin olemassa olevaa linjaliikennettd, mutta kuljetustarpeisiin joudutaan
kayttamain merkittivisti paikallistakseja seké jonkin verran ostamaan bussikuljetusta.

Perusturvan kuljetustarpeet hoidetaan Oulunkaaren kuntayhtymén toimesta, kdytté-
mélla paikallisia taksipalveluja. _

Koulutoimen ja perusturvan kuljetukset on kilpailutettu vuonna 2008. Mikéli kaupun-
ki ja Oulunkaaren kuntayhtyma ei kiytd yhden vuoden optiota, seuraava kilpailutus on
vuonna 201 1. Kilpailutuksessa huomioidaan muuttuneet médrdykset henkilsliiken-
teessd sekd Lilkenne- ja viestintdministerion suositukset. Sosiaalihuoltolain (SHL) ja
vammaispalvelulain (VPL) mukaisissa kuljetuksissa siirrytdén vuoden 2011 alussa
kéyttimadn Taksiliiton taksikorttia.

Tavoite:

- kattavan joukkoliikenteen jirjestdiminen koko harvaanasutun kaupungin alueella

- kaupunki tukee kuljetuspalveluita, ostamalla joukkoliikennevuoroja seké tukemalla
kylien sis#istd asiointilitkennettd.

- olla mukana kehittdmassd ja suunnittelemassa yhdessé eri toimijoiden kanssa
liikenneturvallisuuteen liittyvii asioita

Tydéllistiminen

Tyollistimisyksikko

Tysllistymisyksikon toimintaan kuuluvat kaupungin tukitySllistdminen, tydpajan toi-
minta, tydllistimishankkeet, koululaisten tySilistiminen ja kaupunkilisdn organisointi.
Kaupungin tydllistymistd tukeva toiminta painottuu sosiaaliseen tydllistimiseen, milla
tuetaan pitkddn tyottoménd olleiden henkildiden aktivoitumista ja sijoittumista avoi-
mille tydmarkkinoille. Pddasiallisina palvelujen jarjestdjind toimivat Karhupaja, Kerttu
ja Kauko -hanke seki osallisuushankkeet.

Tysllistamisyksikon tehtdvid hoitaa tydllistdémiskoordinaattori.
Kaupunkilisélld tuetaan kolmatta sektoria, pitkddn tySttoménd olevien tyollistdmises-

sd. Kaupunkilisd maksetaan kaupunginhallituksen padtoksellda méiriteltyjen ehtojen
mukaisesti.
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Koululaisten kesityst, KesdDuuni2011 varataan 17000 €. Koululaisten kesétydpaikko-
jen jérjestimisestd yksityisille, jérjestdihin ja yrityksiin vastaa pddosin Pudasjérven
4H-yhdistys. Tydllistdmisyksikké organisoi kesdty6t kaupungin omiin yksikéihin, jo-
hon varataan 15 000 €. Tyollistettéivien koululaisen midra on arvioitu olevan 210
nuorta.

Tavoitteet ja kehittdmiskohteet:

¢ tuottaa kuntoutumista ja tyollistymistd tukevia palveluita nuorille, pitkéén tyot-
tomind olleille, osatybkykyisille tai vaikeasti tyollistyville kaupungin omana
toimintana ja osallisuushankkeiden avulla

e kuntouttavan tydtoiminannan lisdfiminen yhteistyssé sosiaalitoimen kanssa

e kaupungin hallintokunnat ty6llistévit 9 henkilod patkkatuella, liséksi harjoitte-
lupaikkoja

e kolmannen sektorin tydllisyyttd edistévid toimintaa lisétéan kehittimishank-
keiden ja kaupunkiliséin avulla.

e vhteisty6td kehitetddn edelleen Oulunseudun te-toimiston ja Oulunkaaren kun-
tien kanssa

¢ valmistellaan tysllistimishanketta Kurenalan taajamaan yhteistydssd Vaalan ja
Utajérven kuntien kanssa

Osallisuushankkeita ovat Pudasjiirven Perhekeskusyhdistys ry:n hallinnoima Eldmaén-
tapa-hanke sekdi Hommat Puikkarissa Tyottémien yhdistyksen hallinnoima hanke.

Ty&pajatoiminnan keskeisend tehtdvdnd on tukea nuorten eliméntaitoja, sosiaalista
vahvistamista ja omatahtista yhteisollistd kasvua seké tekemélld oppimista. Paja tarjo-
aa valmentautujalle mahdollisuuden ohjattuun ja tuettuun tyontekoon sekd riftaloi-
tyyn polkuun koulutukseen, sen loppuun suorittamiseen yhteistydssd koulutuksen jér-
jestdjin kanssa tai avoimille tydmarkkinoille tysllistymiseen.

Karhupaja on tarkoitettu kaikenikéisille ammattitutkinnon suorittaneille tai sitd vailla
oleville tySttdmille tyénhakijoille. Pajan tyStoiminta koostuu keittio-, kahvila-, puu-,
metalli-, tekstiili- ja keramiikkayksikoisti.

Tavoilteet ja kehittimiskohteet:

o yhteisty&td tyollistdmisasioissa lisétédn kaupungin muiden hallintokuntien, kol-
mannen sektorin seké yritysten kanssa

o valmentautujien méiri eri toimenpiteissd 45- 55 vililla

s kehitetéifin tySpajan valmentautujille tarjottavia sosiaalisia palvelutuotteita (tuot-
teistaminen)

e valmentautujien seurantajirjestelmien kehittdminen (seurantaohjelmat, lomak-
keet)

¢ henkildston koulutus

e kehitetddn tydvalmennusta (yritysyhteistydn liséiminen valmentautujien harjoitte-
lupaikkojen saamiseksi)

¢ kehitetidn koulujen (ammattikoulu, yldaste) ja pajan vélistd toimintaa

e pajan ndkyvyyden lisddminen (lehtijutut, esilld oleminen)

Toimintaan haetaan rahoitusta Opetusministeridn mydntdmisté rahoista,
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Etsivi nuorisotyd

Projektit

Etsivén nuorisotydn tarkoituksena on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hé-
net sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, jolla edistetéidn hénen kasvuaan ja it-
sendistymistisin sekd pafsyd koulutukseen ja tyomarkkinoille.

Opetusministerion avustuksella kaupunki on palkannut kaksi etsivid eli Serlokkia.
Avustusta haetaan edelleen toiminnan jatkumiseksi.

Kerttu ja Kauko — hanke

Hanke toteutetaan Pudasjédrven kaupungin haja-asutusalueella ajalla
1.4.2010 — 31.3.2013. Rahoittajana ovat Pohjois-Pohjanmaan ELY ja ESR.

Hankkeen kohderyhméné ovat sivukylilld asuvat heikossa tyomarkkina-asemassa ole-
vat pitkdaikaistyottomat ja osatydkykyiset henkilét.

Hankkeen tavoitteena on:

1. Luoda kattava asukastupaverkosto sivukylille seké toimivat valitydmarkkinat haja-
asutusalueelle vahvistamalla vélitydmarkkinoiden roolia tyollistdjénd.

2. Vahvistaa avioliiton kautta puolisoina paikkakunnalie muuttaneiden maahanmuut-
tajien kotoutumista suomalaiseen tydkulttuuriin ja kolmannen sektorin toimintaan

3. Tiivistdd yhteisty6td eri toimijoiden, Karhupajan, tySllistamisyksikon ja kaupun-
gin eri hallintokuntien valilla

4. Kehittdd malli tukitySllistettyjen sujuvaan “niveltimiseen” tydeldmién ja jatko-
suunnitelmiin.

Puomi-hanke

Hankkeen toiminta-aika on 1.1.2009 - 31.12.2011 ja sen rahoittajana toimii Oulun
ld&ninhallituksen sivistysosasto, ESR. Projekti on kahden seutukunnan vilinen projek-
ti, johon osallistuvat Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy Kuusamon, Taivalkosken,
Pudasjdrven ja lin tydpajat. Hanketta hallinnoi Pudasjérven kaupunki. Kehittdmiskoh-
teina ovat yhteistydtahojen hallinnoimat tydpajat. Projekti keskittyy tydpajojen sisdi-
seen toimintaan ja sen kehittdimiseen erilaisin keinoin, tavoitteena tydpajojen palvelu-
pakettien tuotteistaminen ja henkiléston kouluttaminen.

Hankkeessa tyoskentelee projektipadllikko, osa-aikainen projektisuunnitielija (70 %)
ja osa-aikainen projektisihteeri.

Tavoitteet

e Pajojen sisdisen toiminnan kehittiminen
e Tyodpajojen palvelupaketit

¢ Henkilostén koulutus
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Palvelukokonaisuuksien kehittiminen

Hankkeen aikana rakennetaan crilaisia palvelukokonaisuuksia ldhtokohtana asiakkaan
palveluntarvearvio. Tavoitteena on tyOpajalla tapahtuvien kuntouttavien ja valmenta-
vien palvelujen suunnitelmallinen toteutus, prosessimainen k#ytté ja pitkéjdnteinen
ohjaus, joka perustuu yhteistydhoén muun palvelujérjestelmén kanssa. Projektin palve-
luissa on tavoitteena prosessimaisuus (polku tydeldméén, koulutukseen, uuteen ratkai-
suun). Palveluihin ohjautuminen tapahtuu otkea-aikaisesti ja suunnitellusti tydvoima-
poliittiset ja sosiaaliset ndkokohdat huomioiden. Hankkeen {uloksena pajoille saadaan
kéyttoon palvelukésikirja, mistd 16ytyvit kaikki valmentautujalle tarkoitetut sosiaaliset
palvelut tarkasti kuvattuina erillising prosesseina.

Koulutus

Koulutuksen tavoitteena on vahvistaa ja syventdd jo olemassa olevaa ammattitaitoa ja
saada pajahenkilstd omaksumaan uudenlaiset tydtavat koulutuksen sekd kdytdnndn
uudelleen organisoimisen kautta. Hankkeessa vahvistetaan eri yhteistydkumppaneiden
yhteistydn toimivuutta ja vudenlaisten kdytantdjen omaksumista heidén vilillddn seka
sovitaan toimintalinjoista toimijoiden kesken. Koulutuksen avulla vahvistetaan ja sy-
vennetiin pajahenkildstén ammattiosaamista eri osa-alueilla.

ILO-hanke

Kaupungin toimintaan ja tyontekijéihin kohdistuu voimakkaita muutospaineita ennen
kaikkea vaikean taloustilanteen ja palvelurakenteen muutosten johdosta, Muutosten
keskelld tyontekijéiden hyvinvointiin ja muutostilanteen johtamiseen ei ole panostettu
riittévasti, mistd johtunevat mm. suuret sairauspoissaolot. Kaupunki on saanut rahoi
tuspddtoksen tybhyvinvointihankkeesta ILO (intoa, luovuutta ja osaamista). 1LO-
hankkeen tavoitteena on tunnistaa henkilostod ja osaamista kohtaavat muutospaineet,
olla mukana henkiléstéon kohdistuvissa suurissa muutoksissa, lisdtd henkil6stén muu
tosvalmiutta ja tytssd jaksamista, parantaa tyGhyvinvointia ja tuloksellisuutta. Projek
tin tavoitteena on vdhentdd henkildstén sairauspoissaoloja 25 % kahden seuraavan
vuoden aikana. Hankkeessa muodostetaan tyShyvinvointikysely, -suunnitelma seké
toimenpideohjelma ja mittarit tyShyvinvoinnin seuraamiselle.

Hankkeen {oteutusaikataulu on 1.12.2009-31.3.2011.

Muut palvelut

Asuntotoimen tulosyksikko vastaa kaupungin kiinteistdjen ja kuntaenemmistéisten
kiinteistosakeyhtididen (Pudasjdrven Vuokratalot Oy, Kiinteistd Oy Saraveitsi, As
Oy Pudasjidrven Sydte, Kiinteistd Oy Pudasjirven Harjus, Pudasjarven
Asumispalvelus#itio ja Sarakylén vanhustentalot) isinndintitehtdvista
(vuokrasopimukset) ja asuntotuotantolain mukaisista tehtivistd (mm. aravalainat).

Kiinteistétoimessa on yksi toimihenkila: isdnndéitsijd, joka vastaa kiinteistdjen
hallinnasta, asuntotuotantelain mukaisista tehtévistd ja kaksi toimistotyontekijaa,
joiden palkat maksaa Pudasjdrven Vuokratalot Oy.
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Tavoitteet:
- vuokrien kohtuudellisina pitdminen
- haluttuina ja turvallisina vuokrauskohteina huolehtiminen
- sivukylien vuokra-asunnot asuttuina pitdminen
- selvitetddn kaupungin omistuksessa olevien asuntojen omistusjérjestelyt
yhtioitamalld tai myymaéllé tarpecttomiksi katsottavat huoneistot.
Edunvalvonta

Vuonna 2009 edunvalvonnan hoitaminen siirtyl oikeusaputoimistojen vastattavaksi.
Pudasjirven kaupunki on tehnyt sopimuksen Qulun oikeusaputoimiston kanssa kaik-
kien edunvalvontapalveluiden jarjestdmisestd Pudasjirven ja Taivalkosken asukkaille.

Yleinen edunvalvoja hoitaa sellaisten henkildiden asioita, joiden toimintakelpoisuutta
on rajoitettu. Téysi-ikdisen henkildn toimintakelpoisuutta voidaan rajoittaa, jos hén ei
kykene huolehtimaan taloudellisista asioistaan ja héinen varallisuusasemansa, toimeen-
tulonsa ja muut tirkeét etunsa ovat tdméin vuoksi vaarassa.

Asiakasmidrd on nykyisin Pudasjirvelld 108 ja Taivalkoskella 38. Asiakasmédré on
noussut vuosittain Pudasjirvell4.

Talous- ja velkaneuvonta

Talous- ja velkaneuvonta hoidetaan ostopalveluna Oulun kaupungilta, joka on
sijoittanut yhden talous- ja velkaneuvojan Pudasjdrven kaupunkiin. Talous- ja
velkaneuvojan tydpiste on kaupunginvirastolla kolmena pdivéng viikossa (maanantai-
keskiviikko).

Kuluttajaneuvonta

Vuoden 2009 aikana kuluttajaneuvonta on siirtynyt maistraattien hoidettavaksi.

Asiamiespalvelut

4.1.1.6

Potilas- ja sosiaaliasiamiespalvelut siirtyvét Oulunkaaren kuntayhtymén vastattavaksi
osana sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-aluejérjestelyd vuoden 2010 alusta
lukien.

Veteraaniasiamiespalvelut ostetaan edelleen Taukokangas sdatislta.

Oulunkaaren kuntayhtymi

Oulunkaaren kuntayhtymi jirjestimisvastuussa sosiaali- ja terveyspalveluista

Oulunkaaren tehtévind on toimia palvelukuntayhtyména jasenkuntien jérjestettaviksi
sifidettyjen sosiaali- ja terveydenhuollon lakiséi#teisten palvelujen jérjestdmisessd tai
tuottamisessa seki seudullisen kuntapalvelutoimiston palvelujen ja kuntien yhteisesti
pidttdmien muiden palvelujen tuottamisessa tai jérjestdmisessd. Kuntayhtymé toimii
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myds alueiden kehittdmisests annetun lain ja muiden seutuyhteistyotd koskevien laki-
en tarkoittamana seutukunnan yhteistySorganisaationa.

Toimintaa ohjaavat suunnitchmat ja asiakirjat

Kuntayhtymaén toimintaa ohjaavat yhteistydssé jasenkuntien kanssa laaditut suunni-
telmat ja asiakirjat, kuten strategia, palvelujen jirjestdmissuunnitelma sekéd kuntakoh-
taiset jarjestdmissopimukset. Jarjestimissuunnitelmassa tarkastellaan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen nykytilaa seki kehittdmistarpeita ja se pohjautuu kuntayhtymén strate-
glaan ja siind esitettyihin linjauksiin. Palvelujen jarjestdmissuunnitelma laaditaan val-
tuustokausittain yhteistydssd Oulunkaaren kuntayhtymén ja jasenkuntien kanssa. Ta-
voitteena on, eltd palvelujen jariestimissuunnitelma toimii pitkén tdhtdimen ohjaavana
dokumenttina palvelurakennetta ja prosesseja kehitettdessd. Tdsmennetyt toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet kuvataan vuosittain laadittavissa kuntakohtaisissa jirjes-
timissopimuksissa.

Toimintaympiiriston haasteet

Keskeiset toimintaympéristén haasteet palvelutuotannossa liittyvét ikéintyvian vies-
t66n ja kithtyvain eldksitymiseen. Haasteena on niukkenevin henkilsts- ja taloudelli-
sin resurssein pystyi vastaamaan kasvavaan palvelujen tarpeeseen. Tavoitteena on ke-
hittdd palveluja yhi kokonaistaloudellisempaan ja vaikuttavampaan suuntaan aito
asiakaskeskeisyys huomioiden. Keskeistd on myds tukea asukkaiden aktiivista huo-
lenpitoa omasta hyvinvoinnistaan seké oftaa asiakkaat aiempaa tiiviimmin mukaan
osaksi palvelutuotantoprosessia. Samoin uusien teknologisten palveluratkaisujen tar-
koituksenmukainen hyddyntdminen nousee tarkastefun keskiton.

Maisema-malli toiminnan ohjauksen tukena

Qulunkaaren kuntayhtymaéssi on kiiytossi Kuntamaisema Oy:n tajoama {oiminnanoh-
jausjarjelmé ns. Maisema-malli. Palvelujen jarjestimissuunnitelmassa on tarkasteltu
kyseisen Maisema-mallin pohjalta palvelutuotannon nykytilaa ja kehittimistarpeita.
Maisema-mallin avulla kuntayhtymén toiminta ja palvelujen tuotanto saadaan kustan-
nusten, suoritteiden ja laadun osalta lapindkyviksi seké vertailukelpoiseksi niin seu-
dullisesti kuin valtakunnallisestikin.

Palvelujen kehittimistoimet ja —linjaukset

Keskeinen osa palvelujen jérjestimissuunnitelmaa on kuvaus palvelujirjestelmin ja
prosessien kehittdmistarpeista. Strategiaan pohjautuen on linjattu palvelualoittain ja
-alueittain keskeisimmaét toimenpiteen kuluvaa ja osin seuraavaa valtuustokautta kos-
kien. Kehittdmistoimien konkreettiset toiminnalliset ja talousvaikutukset on kirjattu
vuotuisesti laadittaviin jarjestdmissopimuksiin kuntayhtyman ja jasenkuntien vililtl4.
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Pudasjiirven osalta kehittimistoimet ja -linjaukset voidaan kiteyttii seuraavasti:

Perhepalvelut

Neuwvolapalvelut:
Oulunkaaren perhekeskustoimintamallin kdyttdonotto:

Moniammatillisten perhekeskustyryhmien toiminta alkaa,

Pudasjérven pilotti: perhetyd perhekeskuksessa.

Perheneuvolatoiminnan mallintaminen vuonna 2009 tehdyn esiselvityksen
pohjalta. Selvitetdén mahdollisuus hyddyntid terapiakoulutuksen saaneen
psykiatrisen erikoissairaanhoitajan tydpanosta perheneuvolatysssa esim. tys-
parina lastensuojelun tehostetussa perhetydssi ja osastohoidossa olleiden las-
ten ja nuorten jatkohoito.

Neuvolan ja varhaiskasvatuksen yhteistyon tiivistiminen.

Jérjestbjen ja kyldyhteistjen roolia vahvistetaan yhteistyossd Tukeva2-
hankkeen ja Harva-hankkeen vililld esim. kotona hoidettavien lasten virike-
toiminnan kehittiminen yhteistydssd kolmannen sektorin kanssa.
Kouluterveydenhuollon ja koulun yhteistyémenetelmid kehitetdén ja pyritdén
saamaan jarjestdjd mukaan kouluikédisten vapaa-ajantoiminnan kehittdmiseen.

Sosiaalityé ja vammaispalvelut:

Oulunkaaren perhekeskustoimintamallin kiyttédnotto.
Toimeentulotulotukikéytintsja kehitetdiin niin, eitid kustannukset pysyvit ku-
rissa ja palvelutakuut toteutuvat; kehitetidsn tyonjakoja, tydskentelyprosesse-
ja, seudullista etuuskésittelyd ja varmistetaan seudullisten toimeentulotukilain
sovellutusohjeiden kéytdntéon vieminen.

Tahkokankaan laitoshoidon tarpeen tarkastelu; asiakkaiden mahdollinen siir-
tyminen palveluasumisen piiriin, etsitdéin asiakkaiden palvelutarpeita vastaa-
va palveluasumisen paikka yhteistoiminta-alueelta,

Kuntouttavaan tyStoimintaan on palkattu kuntouttavan tyStoiminnan ohjaaja
loppuvuodesta 2010. Kuntouttavassa tydtoiminnassa olevien asiakkaiden
asiakasmidrid lisitddn yhteistydssd sosiaalityon palvelujen ja tyollistimisen
toimijoiden kanssa.

Péaihdeasiakkaiden asumispalvelujen ja asumisen tukipalvelujen kehittdminen
vuonna 2010 toteutetun palvelutarveselvityksen perusteclla.
Mielenterveyskuntoutujien asumisen tukipalvelujen kehittiminen; mielenter-
veyskuntoutujien madrd tyotoiminnoissa kasvaa, koska kuntoutujia on muut-
tanut vasta tukiasuntoihin. Asiakkaat tarvitsevat kotona asumista tukevia
toimintoja paivisin, jotta he parjaivit tukiasunnoissa. Esitys mielenterveys-
kuntoutujien tyé- ja pdivitoimintapalvelujen keskittdmisestd “saman katon”
alle eli Neli-likkalan mielenterveyskuntoutujien ja Osviitan pdivitoiminnot
siirretddn tyd- ja paivitoimintakeskuksen tiloihin = kiinteistén tilojen ja yh-
teisen henkildstoresurssin parempi hyddyntdminen.

Maahanmuuttajatydn moniammatillinen koordinaatiotyéryhmé kokoontuu
sdfinndllisesti ja toumil maahanmuuttajatydn kehittdmisen resurssina.
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Terveyspalvelut

Vuonna 2011 suurin terveyspalveluja koskettava asia on tilojen saneeraus, joka koh-
distuu vastaanottoon, hammashuoltoon ja vuodeosastoon. Vastaanoton osalta raken-
nushanke kiynnistyy jo marraskuun alussa 2010 ja valmistuu maaliskuun 2011 lop-
puun mennessd. Vastaanoton toiminnot siirretdén tiksi ajaksi nykyisiin ns. neuvolan
tiloihin ja muita toimintoja siirretéén sielti edelleen kaupungintalolle ja Pohjantéh-
teen. Asiakaspalvelulle muutos tulee aiheuttamaan jonkin verran hankaluuksia. Ham-
mashuollon remontti pyritdén ajoittamaan kesikauteen, jolloin siit tulee mahdilli-
simman vihén haittaa vastaanottotylle. Vuodeosastolla muutokset ovat varsin pienid
ja ne voidaan hoitaa sulkemalla vuoronperddn osa hoitohuoneista.

Vastaanotio:
e Rakennushankkeen valmistuttua voidaan vastaanottotoimintoja ldhted kehitté-
méin ladkiri-hoitaja tydparitydskentelymallin suuntaan.
e Laddkirin vastaanottojen jonojen hallintaan tullaan kiinnittdmé&én erityistd
huomiota samoin kuin puhelinpalvelun toimivuuteen.

Hammashuolto:
¢ Toiminta jatkuu nykyisen tasoisilla resursseilla. Remontin aikaiset viistotilat
suunnitellaan vuoden 2010 loppuun mennessa.

Mielenterveystyd:

e Neli-likkalan péivitoiminta siirtyy mtt:n piivatoiminnan alle (Neli-likkalan
henkildstoresurssi ollut tdhdn 2 pv/vko). Mtt:n pdivitoiminta on toiminut Os-
viitassa tyStoiminnan alla. Tydtoiminnassa on ennestdfin yhden ohjaajan (mit-
hoitaja) vakanssi.

» Neli-likkalan vapautuva resurssi kéytetdan mielenterveyskuntoutujien tu-
kiasumisen ohjaamiseen. Vuoden 2011 tavoitteena on tukiasumispalveluiden
lisdiminen, Tavoite on 3-4 kuntayhtymén ulkopuolisen asumispalveluasuk-
kaan sijoittuminen kotikuntaan tuettuun asumiseen.

o Suunnitelmana on, ettd Neli-likkalan henkilokunta vastaa seki tuetusta ctté
asumispalvelusta keskustan alueella. Mtt:n tyd- ja péivitoiminta vastaa paivé-
toimintojen ohjaamisesta ja asumispalveluiden ulkopuolisten mielenterveys-
kuntoutujien ohjaamisesta, tukemisesta ja kotikdynneistd yhteistydssa mtt:n ja
kotihoidon kanssa.

Kuntoutus.

e Puheterapian ja toimintaterapian kokonaisresursointi Pudasjirvella ovat olleet
selvisti suurimmat Qulunkaaren kunnista. Toimintakdytantdjen yhtendistami-
nen mahdollistaa menojen supistamisen utkopuolisten ostojen osalta vuoteen
2010 verrattuna.

Osastohoito:

e  Vuoden 2010 aikana on akuuttivuodeosastolla ollut jatkuvasti merkittdvd mai-
ré pitkiaikaispotilaita (8-15), jotka odottavat jatkohoitopaikkaa muualle. Otta-
en huomioon osaston henkiléstorakenne, jossa painotus on voimalkkaasti sai-
raanhoitajissa, ei kyseinen tilanne ole tarkoituksenmukainen. Sairaanhoitajien
saatavuus on ollut jo jonkin aikaa Pudasjdrvelld huono, miké puoltaa uuden-
laista paikkajakoa. Vuoden 2011 alkupuolella toteutettavan remontin yhtey-
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dess# akuuttivuodeosaston paikkamééra vihennetédn 30. Vapautuvat paikat
kéytetddn hoivahoidon tarpeisiin.

Erikoissairaanhoito:

Osallisuus ja vaikuttaminen sairaanhoitopiirin omistajaohjauksen koordinaa-
tiotydryhmassé.

ILaaditaan yhteistydssi terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelma erityisesti
QOulun pohjoisen alueen kuntien (Kuusamo - Oulunkaari - uusi Oulu ja Lake-
us) ja sairaanhoitopiirin kanssa. Suunnitelmassa keskeistd on peruserikoissai-
raanhoidon jirjestdmistapa ja kiytinteet, tietojérjestelmien ja sairaanhotdol-
listen tukipalvelujen (laboratorio, réntgen, ldskehuolto, apuvilinehuolto, hoi-
totarvikkeet) yhteistyd.

Pitk&#n kiytossd ollut tysikiisen viestdn ortopedisten leikkausten suoraosto
ODL:std on osoittautunut kalliiksi, koska yksityispuolella leikkausindikaatiot
ovat kevyemmit kuin OYS:ssa. Jérjestelméd kehitetdén niin, etté jatkossa
leikkauspditdksen tekee jatkossa OYS:n ladkéri. Arvioitu sééstd erikoissai-
raanhoidon kustannuksissa on 200 000 €, mikd on huomioitu arvioitaessa eri-
koissairaanhoidon menoja vuodelle 201 1. Tyoikéisten ortopedisten leikkaus-
ten suoraostoon ODL:sta on varattu vuodelle 2011 méérirahaa 500 000 €.
Jatkossa leikkauspiitoksen tekee jatkossa OYS:n l4idkéri. Erikoissairaanhoi-
toon varattua médrdraha on samaa tasoa kuin vuonna 2010 (9,7 M€).

Vanhuspalvelut

Kotihoito:

Kylien kotihoidon palvelujen toimiva ja kustannustehokas jdrjestdminen >
"Ns. kevyt hoidon” pilotointi.

Omaishoidon tuen méérédraha vuodelle 2011 on 320 000 €.
Palvelusetelimadrirahavaraus vuodelle 2011 on 46 000 €. Palveluseteli koh-
dennetaan pidasiassa sddnnolliseen kotihoitoon ja harkinnanvaraisesti tilapéi-
seen kotihoitoon.

Palvelusetelin kdyton periaatteiden tarkistus ja kriteerit yhtenéistetdsin Oulun-
kaarella.

Kotihoidon toimintojen prosessit avataan ja tarkastellaan uudelleen.

Tehdiin selvitys apteekkilddkejakelun kidynnistdmisestd koko Oulunkaaren
alueella ja analysoidaan sen toiminta- ja kustannusvaikutukset kotihoidon pro-
sessiin.

Pdivatoiminta:

Kéynnistetddn kuntouttava virike- ja pdivitoiminta vuonna 2011.

Vuorohoito.

Vuorohoito hoidetaan Lakkarin ja perustettavan hoivayksikdn yhteistiloissa.
Vuorohoitopaikkoja 7-10.
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Asumispalvelut.

® © ¢ & e

Asumispalvelurakennetta oikaistaan kevyempédn, tuetun asumispalvelun suun-
taan.

Yldkartanon asumispalveluyksikon (35 asukasta) kdynnistyminen, ostopalvelut
Validia.

Willa Ulpukka (Kurenkartanossa) (24 paikkaa).

Koivukoti (13 asiakasta) palvelukeskuksessa.

Kielokoti (13 asiakasta) Toritiella.

Asumispalveluja palvelusetelilld (14 paikkaa).

Tarkastellaan tuetun asumispalvelun ja kotihoidon henkildstén yhteiskiyion
mahdollisuudet.

Kurenkartanon hoivakoti Willa Talvikin hoivapaikat muutetaan paikkojen va-
pautumisen akutta asumispalvelupaikoiksi.

Asumispalvelujen kokonaistarve tarkastellaan uudeileen sen jélkeen, kun koko
vanhusten asumispalvelun seké vuokra- ja omistusasuntojen kokonaistilanne ja
saatavuus on selvitetty, ensimmaéinen arvio viimeistdsn vuoden 2011 loppuun
mennessi.

Hoivahoito:

Terveyskeskuksesta vapautuvista paikoista perustetaan Lakkarin yhieyteen
hoivayksikka.

Pitkdaikaisen hoivan paikkoja perustetaan 15.

Hoivapaikkoja muutoksen jalkeen yhteensd 25 - 27 paikkaa (suosituksen mu-
kainen mé#rg).

Sosiaali- ja terveyskeskus:

Osmakuuttija 37 |2 27-30 | 19-21(0.7)
pitkdaikaishoito 15 9-10 (0.65)
Vuorohoito 13 9 7-10 5-6 (0.65)

Dialyysi 5 2-3 5 2-3
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Varhuspalvelut:

“Kurenkartano 50
- hoivaa 26 19.5
-asumispalvelua 24 0.75) 50 32.5 (0.65)
19.0
(0.75)
Kielokoti 13 7.75 13 8.0 (0.6)

Koivukoti 13 9.5 13 8.5 (0.6)

I onkakoti 13 SIA O 0

Tuohikoti 13 8 0 0
Pirinpuisto 12 7 0 0
Yldkartano (uusi vanhusten-

taloyksikkd) 39 21 33 21

Valokki (osto setelilld) 10 8 10 8

Palvelualojen yhteiset

e Asiakasty0ssé tapahtuvaa toimistotyoté tarkastellaan uudelleen ja selvitetdéin
mahdollisuuita tuottaa palveluja kuntapalvelutoimiston kauita.

e Selvitetddn mahdollisuutta laajentaa yhteiskdyttdautojen kayttod Oulunkaaren
alueella kaikilla palvelualueilla.

e Techdéddn selvitys haja-asutusalueen véeston tulevaisuuden asumisen ja palvelu-
jen tarpeesta scki vuokra-asuntojen kokonaistilanteesta ja esitykset jatkotoi-
menpiteiksi.

e Sihkoinen asiakaspalautejirjestelmi erikseen nimettavilld asiakasryhmilld ote-
taan pilottikdyttotn vuoden 2011 atkana.

Kehittimishankkeet
Kuntayhtymissd on kiynnissd myos useita hankkeita, joiden toimenpiteet kohdistuvat

lapileikkaavasti eri palvelualueille ja —aloille. Keskeisimpind hankekokonaisuuksina
voidaan mainita Hucco-hanke, Terveempi Pohjois-Suomi-hanke, Pohjois-Pohjanmaan
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maakunnallinen hyvinvointiohjelma, Tukeva 2 -hanke sekd Kytke- ja Sujuva-
hankkeet.

Seuranta ja kehittiminen
Palvelyjen jérjestdmissuunnitelman toteutumista seurataan séénndéllisesti seké talou-
dellisten eitd toiminnallisten tavoitteiden osalta. Keskeinen taho seurannan ja arvioin-
nin toteuttajana on jirjestimiskeskus yhteistyssd kuntapalvelutoimiston, palvelutuo-
tannon johdon ja ldhiesimiesten kanssa. Lisaksi jarjestdmissuunnitelman tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan aktiivisesti jésenkunnille.

Oulunkaaren kuntayhtymdéssé kiytéssd olevaa Maisema-mallia tullaan jatkossa hy6-
dyntdmén yha laajemmassa méidrin my0s palvelujen jérjestimissuunnitelmaan vaikut-
tavien kokonaisuuksien seurannassa ja arvioinnissa. Lisdksi arvioinnin kehittdmiseksi
kuntayhtyméssd on kiynnistetly prosessi palvelujen kokonaislaadun arviointijirjes-
telmén kehittdmiseksi. Talous- ja suoritetunnuslukujen lisdksi tarkasteluun otetaan
mm. asiakastyytyvéisyyden, henkiléston ja prosessien ndkdkulma.

Kuntapalvelutoimisto

Kuntapalvelutoimisto hoitaa keskitetysti Oulunkaaren kuntien talous- , henkil8sts- ja
tietopalvelut. Palvelun hoitaminen perustuu laadittuun kuntapalvelutoimiston palvelu-
jen palvelusopimukseen. Sopimuksen ldhtSkohtana on Oulunkaaren kuntayhtymin
kuntapalvelutoimiston palvelutuotanto.

Henkiléstopalvelut: palkanlaskenta ja sithen liitty vt tehtdvét

Talouspalvelut: laskutus ja reskontrat, kirjanpito (talousarvio, tilinpd#tds), maksulii-
kenne ja kayttdjien hallinta.

Tietopalvelut: HelpDesk-palvelu, tySasemakanta ja kiyttdjdhallinta, palvelimet, tieto-
litkenne, tulostimet ja muut oheislaitteet, lisenssit, sovellukset ja puhelinpalvelut.

Kuntapalvelutoimisto on keskitetysti johdettu, hajautetusti toteutettu. Hajautetun kun-
tapalvelutoimiston palvelupisteet ovat lissd, Pudasjédrvelld, Simossa, Utajérvelld ja
Vaalassa.

Palveluiden vksityiskohtainen siséltd ja vastuunjako perustuu prosessikuvauksiin ja
vastuunjakotaulukoihin.

Palveluista veloitetaan tilaajan suhteellinen osuus kuntapalvelutoimiston talousarvion
ja tilinpaatsksen mukaisista kustannuksista. Kustannusten jako perustuu:
Henkiloéstopalveluissa kiytetdédn jakoperusteena palkkalaskelmien madrid, talouspal-
veluissa vientien midrd4 ja tietopalveluissa tydasemamaéérid palvelutason mukaan
médriteltynd.

Palvelun laatua seurataan ja arvioidaan seké suoriteperusteisesti tapausten lukumiérd,
toteutunut vasteaika) ettéi laadullisesti loppukéyttéjilie suunnatuilla palautekyselyilld.
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Toimielin:

Toimiala:

Kaupunginhallitus, Maaseutulantakunta

4.1.2. Kehittimis- ja elinkeinopalvelut

Tilivelvollisel: maaseutulautakunta, kehittdmisjohtaja, maaseutuasiamies

™ TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2011 suunnitelma
2009 2010 miidriraha sitova hallintok. | valtuustoe 2012 2013
1000 ¢ [ 1006 e | Kehittiimis- ja elinkeinop euroja euroja | 1600 e 1000 ¢
513 933 [ TOIMINTATUOTOT 556 226 556 226 524 525
82 % muutos % -40 % -40 % -6 % 0%
1174 1629 | TOIMINTAKULUT 1207 961 1207 961 1190 1207
39 % muuios % -26 % -26 % -1 % 1%
-661 -696 | TOIMINTAKATE -651 735 -651 735 -666 ~682
Muut rahamiidriiset eridt
-26 -26 | Poistot ja arvonalentumiset -26276 -26276 -26 -26
Laskennalliset eriit
TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2011
Kriittinen menestystekiji Tavoite Mittari

Tydpaikkaomavaraisuuden
lisé&iminen

Elinkeino-ohjelman toteutus

Kéytettdvissé olevien resurssi-
en perusteltu kohdentaminen.

Tydvoimatarpeiden tyydytta-
minen

Tydllisyyteen vaikuttaminen.

Yrittdjdpolven vaihdosten on-
nistuminen

Yritysien toimintaympéristén
muutosten jatkuva ja aktiivinen
seuranta

Yritysldhtoinen ja tarpeista

lihtevi asioiden valmistelu

Hanketoiminta perustuu yhdes-
sd asetettujen tavoitteisiin,

Avaintoimialat tylilistavit
vihinti4n nykyisen miirin
tyontekijoitd.

Uusien yritysten lukuméiri
(nettolisdys)

Tyottomien tydnhakijoiden
lukuméard

Yritysten lukumééré

Yhteisdverotulojen kertymi
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kaupunkistrategiaan ja elinkei-
no-ohjelmaan
Realististen reunaehtojen mi4- | Hanketoiminnan mitoitus sub- | Hankkeiden omarahoitusosuu-

rittely ja hyvéksyminen toi- teessa kiiytettdviin resursseihin | den m#irs
minnan ja talouden suunnitte-
lussa. Rahoituskanavien monipuoli-

nen hyédyntédminen.

SUUNNITTELUKAUDEN 2011-2013 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet: Strategisten kumppaneiden {unnistaminen ja
yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen

Vaikuttavuustavoitteet: Kaupungin talous saadaan tasapainotetuksi ja
kaupungin tulopohja on vahvistumaan.

Kaupungin elinvoimaisuus lisdfntyy

Pudasjirvi tarjoaa yrityksille kilpailukykyisen
toimintaympdéristdn ja joustavat seké toimivat
yhteydet kaupungin ja yritysten vélilld.

Yhteiséverotulotarkastelussa Pudasjérvi on séi-
lyttinyt asemansa Pohjois-Pohjanmaan kérki-
alueena asukasta kohti mitattuna.
Tuotantotavoitteet:
Pudasjirvelld on taloudellisesti jérjestetyt, riit-
tavat peruspalvelut seké kustannustehokkaasti
tuotetut elinkeinojen tukipalvelut

Elinkeinopalvelujen palvelujérjestelmé on ajan-
tasainen ja nykyaikainen

Kéytettavissd olevat resurssit kohdennetaan
perustellusti.

Asiat valmistellaan yrityslaht6isesti ja todellisis-
ta tarpeista ldhtien

Pudasjirven kaupunginvaltuusto hyviksyi vuoden 2008 alussa elinkeinojen kehitté-
mistd linjaavan elinkeino-ohjelman ajalle 2008-2012. Elinkeino-ohjelma on laadittu
maakunnan, seutukunnan ja Oulun alueen kasvukeskuksen eri strategioita tukevaksi.
Elinkeino-ohjelman perusajatuksena on parantaa kaupungin elinvoimaisuutta ja yritys-
toiminnan edellytyksid toimintaymparistod kehittimalld ja reagoimalla proaktiivisesti
toimintaympéristdn muutoksiin.
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Elinkeino-ohjelmassa painopistealucita ovat matkailu, mekaaninen puu, palvelut ja
luonnonvarat. Keskeisend nihdédin myds maa- ja metsdtalouden seké luonnonvaroihin
perustuvien elinkeinojen kehittiminen. Pddtoimialoja palvelevan logistitkkatoimialan
merkitys nihdidn tirkednd ja sen toimintaympéristod kehitetdfin, Kasvun mahdolli-
suudet ovat kansallisten seki kansainvilisten markkinoiden entistd paremmin hyédyn-
timisessd mekaanisen puun ja matkailun alalla. Matkailussa erityisend mahdollisuute-
na nihdiin yhteistyd Oulun kanssa. Oulun keskeinen logistinen sijainti ja kaupungin
panostukset matkailuelinkeinoon vaikuttavat mydénteisesti Pudasjérven matkailutoi-
mialan kehittymiseen. Tt kautta syntyviin mahdollisuuksiin pyritdén tarttumaan yh-
teistydssi alueen matkailuyritysten kanssa. Liikenneyhteydet Ouluun ja sitd kautta
myds ldhialueille lisddntyvit merkittédvisti Oulun lentokentdn vilkastuvan kiytdn
myHté.

Keskeisimmiin tulevaisuuden uhkatekijin muodostaa osaksi ikd#ntymisestd ja osaksi
muuttoliikkeestd aiheutuva viestérakenteen muutos ja mahdollinen ty6évoiman saata-
vuuden vaikeutuminen. Vaikka talous on taantuman jiljiltd elpymaéssé, sen vaikutuk-
set reaalitaloudessa nikyvit viiveelld. Vuoden 2011 alkupuoli tulee olemaan monille
yrityksille vield vaikea. Paikallinen kulutus on vield alhaisella tasolla ja se nikyy eri-
tyisesti keskustan alueen yritysten toiminnassa. Tahén pyritddn vastaamaan kehitté-
milld keskustan ja VT20:n vilistd yhteyitd siten, ettd lipikulkuliikenteen rahavirtoja
saataisiin ohjautumaan entisti paremmin keskustan alueelle.

Elinkeino- ja kehittimispalvelut tukevat omalta osaltaan Pudasjdrven kaupungin
HARV A-pilottikuntakokeilua. Elinkeino- ja kehittimispalveluilla on keskeinen rooli
kylien elinvoimaisuuden séilyttijind ja kehittdjind. Myos arjen turvallisuuden ja arjes-
ta selviytymisen kehittimisessd elinkeino- ja kehittimispalveluilla on kehittimisvas-
tuita.

Vieston ikddntyessi tydvoiman tarve yrityksisséd kasvaa ja tulevina vuosina térkediksi
asiaksi tulee tydvoiman saatavuuden turvaaminen. Pohjois-Suomessa on vireilld tai jo
aloitettuna mittavia kaivannaisteollisuuden hankkeita. Niiden vaikutukset tydvoiman
liikkuvuuteen ovat erittdin suuret. Jo nyt on nahtévissid Sotkamon Talvivaaran kaivok-
sen vaikutukset tydvoiman liikkuvuuteen ja muuttoliitkkeeseen. Muuttoliike koskee
myds logistiikkatoimialaa, yritysten siirtyessd kaivannaisteollisuuden tarjoamien tyoti-
laisuuksien perdissd eripuolille Pohjois-Suomea. Tdmé saattaa vaikeutta tulevaisuudes-
sa Pudasjirvelld sekii avaintoimialan yritysten, ettd julkisen sektorin toimintaa. Tule-
van tyévoimatarpeen tyydyttdmiseksi maahanmuuttajia ja turvapaikanhakijoita pyri-
tadn kotoultamaan aktiivisella kotouttamisohjelmalla ja koulutuksella, jotta heistd
mahdollisimman meni jédisi asumaan paikkakunnalle pysyvésti.

4.1.2,1 Kehittiimis- ja elinkeinopalvelut

Kehittimis- ja elinkeinopalvelut johtaa ja koordinoi koko elinkeinopalvelujen toimi-
alaa. Kehitiimis- ja elinkeinopalvelut vastaa kaupungin kokonaismarkkinoinnista, ta-
pahtumien ja aktiviteettien osalta kaupungin panostuksesta seké vastuualueelleen kuu-
luvista kehittdmis- ja investointihankkeista, sekd niiden koordinoinnista eri hallinto-
kuntien vililla.

Kaupunginhallitus on 15.8.2006 § 225 antanut JoMMa ry:lle sitoumuksen ohjelma-
kaudelle 20072013 ja piittinyt varata vuosittain tarvittavan méérérahan talousarvi-
ossa. [linkeinopalvelujen kustannuspaikkaan on varattu Leader-toimintaperiaatteen
mukainen 20 %:n médrdraha, enintdén 4 €/asukas,



Matkailu

Projektit
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Iso-Sydtteen Matkailuyhdistyksen toimintaan kaupunki on varannut 55.000 euron
méadrdrahan. Oulun Matkailu Oy:n osakkuuteen kaupunki on sitoutunut perustamalla
yhdesséi matkailualan kérkiyrittdjien kanssa Sy&te Travel Oy:n, joka on osakkaana
Oulun Matkailu Oy:ssé 10 %:n osuudella.

Kehittimis- ja elinkeinopalveluiden tulosyksikon tehtdvini on kaupungin elinvoimai-
suuden edistimiscen liittyvien hankkeiden suunnittelu, yhteistoimintakumppaneiden
hakeminen, rahoituksen jérjestdminen seké toteuttamisen ohjaus. Yksikko hoitaa yh-
dess# teknisen toimen kanssa yritysten tilapalveluihin liittyvid asioita sekd investoin-
teihin liittyvid tukirahoitusasioita sihteeripalveluineen.

Kehittimis- ja elinkeinopalvelujen alle on koottu kaupungin kannalta imagollisesti
merkittivit tapahtumia ja tilaisuuksia myds markkinointiin ja yksiin suurempiin mes-
suihin (esim. erdmessut) varatut méfrdrahat. Tapahtumien tukeminen el ole automaat-
ti, vaan ne pédtetdin tapauskohtaisesti.

Matkailun tehtdviind on matkailuelinkeinojen edistdminen, yritysten vélisen yhteis-
toiminnan lisddminen ja palveluiden laatutason parantaminen. Tehtdvié on hoidettu si-
ten, ettd kehittdmisjohiaja on osallistunut Sydtteen yhteismarkkinoinnin Pudasjirven
Matkailu Oy:n hallituksen tydskentelyyn, vastannut yritysneuvonnasta alueella ja
osallistunut matkailualueen markkinointiin.

Pudasjirven kaupungin matkailuelinkeinon strateginen tavoite on kehittyd ympirivuo-
tiseksi luontomatkailualueeksi, pohjana ekologisesti kestdvd ja ympéristén arvot huo-
mioon ottava toiminta. Matkailuelinkeinon kehitys rakentuu palvelutarjonnaltaan mo-
nipuolisesta Sydtteen matkailualueesta, Sydtteen kansallispuistosta ja Luontokeskuk-
sesta seki lijoen vesistdalueen matkailullisesta kehittymisesté sekd tukeutuu Pudasjér-
ven rikkaaseen luontoon ja kulttuuriin sekd keskustaajaman korkeaan palveluvarus-
tukseen. Matkailun vastuualueen tehtéivind on myds koko kaupunkia palvelevan mat-
kailuelinkeinojen kehittdminen mukaan luettuna messu- ja markkinointitehtavit, Tér-
keimmait toistuvat matkailumessut on sisillytetty matkailun talousarvioon.

Sy6tteen alueen MasterPlan 2023 valmistuu vuoden 2011 alkupuolelia.

Menokohtaan kirjataan ne alueen kehittimishankkeet, joissa Pudasjdrven kaupunki on
mukana. Hankkeissa on aina mukana joku muu rahoittajataho kaupungin liséksi.

Kaupunki pyrkii edistimédn erityisesti yritysten kehittdmistarpeista lshtevien hank-
keiden aikaansaamista.

Kehittdimishankkeiden toteuttamiseen varataan kaupungin netto-osuutena yhteensé
210930 €.

Vuoden 2011 talousarvioon on varattu médrirahat seuraaville projekteille:
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1) PohBio

2) Tydvarma

3) Hirsikortteli

4) Porohanke

5) Lentokentdn/kirkon/Jyrkén/Torronkankaan alueen kehittdmissuunnitelma
6) Kultturipolis Pohjantahti

7) Kalamatkalle

8) Syttteen MasterPlan

Ennalta suunnittelemattomat hankkeet

Ennalta suunnittelemattomia hankkeita voidaan kattaa kehittémisrahastosta kaupun-
ginhallituksen erillispdatokselld.

Pohjantihti

Kehittdmiskeskus Pohjantéhti on vuonna 1990 perustettu Pudasjirven kaupungin
omistama yksikkd, jonka tehtdvind on tuottaa elinkeino-ohjelman toteuttamiseen liit-
tyvid kehittéimishankkeita.

Tulevana talousarviovuonna Pohjantihden roolia tullaan muuttamaan Pohjantihti-
kulttuuripolis suunnitelman mukaisesti. Muutoksen toteuttamiselle on haettu erillisra-
hoitusta Pohjois-Pohjanmaan liiton kautta.

4.1.2.2 Maaseututeimi
Maataloustoimisto

Tehtdvanid on maaseutuelinkeinoja koskevien hallintotehtévien toteuttaminen ja huo-
lehtia maaseudun elinolosuhteiden, palvelujen, kyldtoiminnan ja yritystoiminnan ke-
hittdmisestd. Maaseutuasiamies toimii Pudasjirven kaupungin maaseutuelinkeinovi-
ranomaisena. Tehtdvid hoitavat maaseutuasiamies ja asiakassihteeri.

Madritavoitteet:

- maatilat 154 kpl

- naudantuotantotilat. 8 kpl

- lypsykarjatilat 60 kpl

- hevostilat 7 kpl

- muut tilat 79 kpl

- peltoala 479,37 ha

- avustuksia maksetaan n. 1300 hakemuksesta noin 4,4 milj. €, missd on mukana
kaupungin ja TE-keskuksen kautta maksetut tuet

Maaseutuclinkeinojen kehittiminen

Tehtivind on maaseutuelinkeinojen kehittimiseen liittyvit tehtdvit, kuten asiakaspal-
velu, neuvonta, erilaiset kehittimistehtivit ja kunnallinen hallinnointi. Tehtéivid hoitaa
maaseutuasiamies. Tulosyksikkoon sisdltyy myds kaupungin avustusten maksaminen
maaseutuelinkeinojen kehittimiscen seké eldinladkérin matkakustannuksiin ja palkki-
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oihin. Yksikko avustaa myds mm. EU:n osarahoitteisten hankkeiden hallinnoinnissa ja
uusien hankkeiden valmistelussa. Yhteisty&td hanketoiminnassa tehdééin maaseu-
tuelinkeinojen osalta yli kunta- ja seutukuntarajojen.

Kykitoiminta

Kaupunki pyrkii kehittiméiin ja aktivoimaan kaikkia kaupungin osa-alueita ottaen
huomioon kylittiiset olosuhteet. Kyldseuroja tai vastaavia toimii kaupungin alueella
vhteensd 21 kpl. Kyldyhdistysten toimintaa ja pienid investointeja tuetaan taté kautta.
Kylien omaehtoista hanketoimintaa kehitetdén yhteistydssd eri toimijoiden kanssa.
Yhdyshenkilong kunnassa toimii maaseutuasiamies.






4.2. SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE







Paiviihoito

Kauppatien padivikoti
Ritofantien paivahoti
Perhepdivihoito
Lasten kotihoidon tuki

{Esi- ja perusopetus

Aittojarven koulu
Hirvaskosken koulu
Kipinén koulu
Kurenatan kouiu
Lakarin koulu
Sarakylén koulu
Sydtteen koulu
Rimminkankaan koulu
Yhteiset
Peruskoulun projektit
Valmistava opetus

Toinen aste .

Lukio
Lukion projektit
Ammatiliinen koulutus
(henkilistokutut)

Kulttuuari, vapaa-aika ja
B . nuoriso :

Kansalaisopisto
Kirjasto
Kulttuuritoimi
Museo
Litkuntatoimi
Puikkari
Nuorisotoimi
Sivistyspalvelujen
projektit




PUDASJARVEN KAUPUNKI / SIVISTYSTOIMI
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4.2 SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE
Visio: Pudasjédrvi on luontaisista voimavaroista eldvi ja vahvistuva alueellisesti

Toiminta-ajatus:

Organisaatiokaavio

vaikuttava maaseutukaupunki.

Sivistystoimen tchtivind on kuntalaisten koulutustarpeiden tyydyttdmi-

nen ja niistd huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimintaan liittyvien
palvelujen organisointi seké kaikkinainen kuntalaisten henkisen ja fyysi-
sen eldmin laadun kohentaminen.

Muutos organisaatiokaavioon: :

Sivistystoimessa aloiitaa 1.1.2011 uusi sivistyslautakunta, joka kattaa
koko sivistystoimen. Hallintoséannén mukaisesti toimialaan kuuluu pai-
vihoito ja sivistyspalvelut (opetus, kulttuuri, vapaa-aika ja nuoriso). Hal-

linto ja tukipalvelut palvelevat sekd péivihoitoa ettd sivistyspalveluja.
Talousraami on annettu seuraavasti: péivéhoito, koulutus :
(sivipalv./opetus) scki sivistyspalvelut (siv.palv/kulttuuri, vapaa-aika ja

nuoriso).

SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

P TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2011 suunnitelma
2009 2010 méidriraha sitova hallintok. |valtuusto 2012 2013
1000 e | 1000 e |Sivistystoimi piiiivastuaualue eiuroja euroja 1000 e 1000 ¢
2 640 1489 | TOIMINTATUOTOT 757 870 757 870 709 709
-44 % muutos % -49 % -49 % -6 % 0%
14 528 14684 | TOIMINTAKULUT 14 360276 | 14360276 14 601 14 868
1% muutos % 2 % 2% 2% 2%
-11 888 -13 195 TOIMINTAKATE -13 602 406 | -13 602 406 -13 892 -14 159
Muut rahamiiriiset eridt
-550 =516 | Poistot ja arvonalentumiset -471 701 -471 701 -463 -4587
Laskennalliset erét

Talouden tasapainotus sivistystoimessa on 36 772 €, mikii on kohdistettu peruskoulujen ope-

tukseen.
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Toimielin: Sivistyslautakunta

Toimiala 4.2.1 Piivihoito

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, opetus- ja sivistysjohtaja

Visio: Pudasjérven péivihoidossa ja kouluissa kasvatetaan tulevaisuuden teki-

jat. Parvahoidossa ja koulussa lapset saavat laadukasta hoitoa ja opetusta
toimivassa oppimisympéristdssd pitevin henkildstén ohjauksessa. Kou-
lun ja kodin yhteistyd toimii.

SUUNNITTELUKAUDEN 2010-2012 TAVOITTEET: piivihoito ja opetus

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Piiiviihoito: Hyvinvoivat lapsiperheet
Opetus: Onnistunut oppiminen; turvallinen, yhtenfinen oppi-
mispolku; opetussuunnitelman toimivuus

Piivithoito: Laadukas hoito ja varhaiskasvatus
Opctus: Laadukas oppiminen; perusopetuksen kehittiimi-
nen/kouluverkko ~strategian arviointi

Tuotantotavoitteet: Tchokkaat ja laadukkaat peruspalvelut olemassa olevilla re-
sursseilla
Koulutuksen tarkoituksenmukaisuus ja taloudellisuus: perus-
koulu €/oppilas, lukio €/opiskelija
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2011 suunnitelma
2009 2010 miiiirdraha sitova hallintok, | valtuusto 2012 2013
1000 ¢ | 1000 ¢ Piivihoito euroja enroja 1000 e 1000 ¢
340 286 | TOIMINTATUQTOT 286 050 286 050 286 286
-16 % muutos % 0% 0% 0% 0%
2205 2 305 TOIMINTAKULUT 2 445357 | 2445357 2 485 2 501
5% muutos % 6 % 6% 2% 1%
-1865| -2 019| TOIMINTAKATE -2 159 307| -2 159307 -2199 -2 215
Muut rahamiiiriiset erit
-12 -12 | Poistot ja arvonalentumise{ -11 445 -11 445 -11 -11
Laskennalliset eriit
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LASTEN PAIVAHOITO
Paividhoidon kustannuspaikkoina ovat piivikodit (Kauppatie, Ritolantie), perhepdivi-
hoito, lasten kotihoidon tuki seki lapsiperheiden kotipalvelut. Henkilostod on 50-55
riippuen paivihoidon kysynnistd. Tyoryhmé suunnittelee piivihoidon keskittimisti
samaan tilaan. Tavoitteena on, ettd uudet pdivihoitotilat otefaan kéyttéon suunnitel-
makauden aikana.

Lasten vanhemmat voivat valita lapselleen kunnan jirjestdmén paivahoitopaikan, hoi-
taa lasta kotihoidontuella tai jarjestdd pdivahoidon yksityisen hoidon tuen turvin van-
hempainrahakauden p#sttymisestd sithen saakka, kunnes lapsi siirtyy oppivelvollisena
kouluun. Erityistd hoitoa ja kasvatusta tarvitsevat lapset voivat saada pdivahoitoa myds
oppivelvollisuuden aikana. Piivdhoito on osa lapsille ja perheille tarkoitettuja tukevia
palveluita, jolloin keskeiseksi nousee varhaisen tukemisen malli ja ennalta ehkiseva
tybote.

Lasten péiviikotihoito

Kauppatien piivikodissa on 21 hoitopaikkaa 3-6-vuotiaille lapsille. Ritolantien péivé-
kodissa on sisarusryhmissd 15 hoitopaikkaa 1-4 -vuotiaille ja 21 hoitopaikkaa 3-6 -
vuotiaille. Esiopetusta jérjestetéiin molemmissa paivikodeissa osana muuta paivihoi-

toa.

Muu lasten piiviihoito

Perhepdivdhoitoon kuuluu hoitajan kotona tapahtuva, lasten kotona annettava hoito
(kun perheessi on vihintddn nelji alle kouluikiista lasta) ja kaksi ryhméperhepéivi-
hoitokotia, jotka molemmat ovat vuorohoitoyksikksjd. Perhepéivihoidon vahvuutena
ovat pienet lapsiryhmét, hoitoympéristtn kodinomaisuus sekd mahdollisuus jousta-
vaan, kulloisenkin lapsirvhmién tarpeiden mukaiseen toimintaan. Perhepiivihoidossa
jérjestetddn hyvin perushoidon liséiksi lapsen ikétasoa vastaavaa toimintaa.

Suoritteet 2011 2012 2013
Perhepiiiviihoito

Hoitopaikkoja 135 135 135
Hoitopdivid/v. 21000 21000 21000
Piivikodit

Hoitopaikkoia 57 57 57
Hoitopaivid/v. 10000 10000 10000
Lasten kotihoidon tuki

Perheet/vuosi 112 112 105

Investointipuolella on varattu médriraha paivékodin rakentamiseen.
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Toimielin:

Toimiala

Sivistyslautakunta

4.2.2 Sivistyspalvelut
4.2.2.1 Opetus

4.2.2.1 Sivistyspalvelut / opetus (esi- ja perusopetus, toinen aste) yhteensi

TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio suunnitel-
2011 ma
2009 2010 midriraha sitova hallintok. valtuusto 2012 2013
1000 e 1000 e Opetus, hall., esi- ja pk, toi- euroja euroja 1060 e 1000 e
nen aste
2279 827 TULOT YHTEENSA 115 640 115 640 116 116
-64 % muutos % -86 % -86 % 0% 0%
12 364 10 289 MENOT YHTEENSA 9787459 9787 459 10014 10 241
-17 % muutos % -59% 5% 2% 2%
-10 085 -9 462 TOIMINTAKATE 9671819 9671819 -9 898 -10 125
Muut rahaméiiriiset erit
-320 -274 | Poistot ja arvonalentfumiset -238 149 -238 149 -231 -228
Laskennalliset eriit
4.2.2.1. A Hallinto ja tukipalvelut
ulk+sis TP 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013
tulot 7 626 5500 1 000 1 1
menot -168 223 -176 433 -236 219 -243 -249
nefto -160 597 -170 933 -236 219 -242 -248

Sivistyslautakunta p4attds opetus- ja sivistystoimen tehtivists, jotka kuuluvat kaupun-
gille koulujen ja oppilaitosten yllapitdjand tai julkisena viranomaisena, perusopetus-
lain ja -asetuksen, lukiolain ja -asetuksen, muun sivistystoimen sidnndsten seké kunta-
lain mukaan. Kouluilla toimivat johtokunnat. Pdivéhoito on siirtynyt 1.1.2010 sivis-
tystoimeen, kun muu perusturvatoiminta siirtyl Oulunkaaren seutukuntaan. Laissa las-

ten péivihoidosta sdddetédisn toiminnasta.

Perusopetus ja lukio-opetus jirjestetddn omana toimintana. Oulun seudun koulutus-
kuntayhtymad jdrjestdd ammatillisen koulutuksen. Korkea-asteen koulutuspalvelut

hankitaan ostopalveluna.
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Hallintotehtédvissd koulutoimistossa ovat opetus- ja sivistysjohtaja, talous- ja hallinto-
paallikko scké osastosihteeri. Péivihoidosta vastaa kaksi perhepdivahoidonohjaajaa.
Asiakaspalvelupisteen/toimistotiimin kautta saadaan asiakassihteerin palveluja.

Koulutoimi pyrkii vastaamaan toimintaympéristén muutoksiin ja tulevaisuuden haas-
teisiin, joita yhteiskunnalliset muutokset edellyttévit koulutusjdrjestelmailtsd. Koulu-
toimessa painotetaan asiakaslahtoistd palvelua, oikeudenmukaisuutta, tasa-arvoa ja

vhieisty6id eri tahojen kanssa.

4.2.2.1.B  Esi- ja perusopetus
ulk+sis TP 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013
tulot 316 471 172 900 69 040 69 70
menot -8 322 996 -8 721 886 -8 476 752 -8675 -8874
netto -8 006 526 -8 548 986 -8 407 712 -8606 -8805
TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2011, opetus
Kriittinen menestystekiji Tavoite Mittari
1. strategiapiifimitiirii / Palvelut Toimiva kouluverkko, panos- | Tunnit/oppilas

Opetuspalvelut laadukkaat, uutta
teknologiaa hydédyntivit, yhtenii-
nen oppimispolku

hyviit jatko-opintovalmiudet,
tukipalvelut toimivat hyvin

2. strategiapiAdimiiri /Talous
Opetus- ja tukipalvelut jirjestetty
taloudellisesti ja tarkoituksenmu-
kaisesti,

resurssit kohdennettu oikein

3. strategiapdéimiiri /Asuin -paikka
Monipuoliset oppimismahdollisuu-
det tukevat eliménikiistd oppimis-
ta, palveluiden ja tolmintatapojen
kehittiminen, mydnteinen kotiseu-
tu-pudasjirvisyys

4, strategiapdimiirid / Toimin-
taympéristé Turvallinen, kokonais-
valtaista kehitystd tukeva toiminta-
kulttuuri ja oppimis- ja harras-

tus ydintehtiviiiin, opetuk-
seen; hyviit oppimistulokset

Talous ja toiminta sovitettu
yhteen, funnusluvut
vertailukuntien tasolla

Vetovoimainen kaupunkika-
va "Pudasjirvi paras paik-
ka”; yhteisollisyys
Sininen ajatus—vihrei elimys

Oppimista tukevat oppi-
misympiiristit ja kustannus-
tehokkaat tukipalvelut, tur-
valliset ja toimintaa palvele-

Opetusryhmiin ko-
ko

€/ opetus >
€/tukipalvelut
Jatko-
opintokelpoisuus

€/oppilas, opiskelija
- opetus, tukitoi-
minnot

Erilaiset kehitti-
mishankkeet, myos
kansainviilisyys

€/oppilas, opiskelija
€/suorite
kouluviihtyvyys
tilojen riittivyys ja
soveltuvuus eri
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fusympdéris-
to:tilat,kuljetus,ruoka,opetuksen
avustus

5. strategiapiddmiiird / Henkilosto
Osaava, monitaitoinen henkilésto,
lasten ja henkil6ston hyvinvointi,
koulutus ja kehittéiminen,
toimiva johtajuus

6. strateglapiiimiidiri / Piitoksente-
ko, johtajuus

PoikkihaHinnollinen yhteistyd, toi-
mivat vhteistydverkostot,
muutosjohtaminen,

nopeasti reagoiva hallinto

vat koulutilat, toimiva kulje-
tus, yhteistyo ruokapalve-
luun, avustajia riittdvisti

Suunnitelmallinen henkilés-
topolitiikka, rekrytoinnin
onnistuminen

Paitoksentekokulttuurin
suunnitelmallisuuden ja pit-
kidjanteisyyden kehittiiminen,
tuloksellinen esimiestyo

toimintoihin, kulje-
tusajat lain puit-
teissa, ruuan laaty,
avustajamairi /
opettajamairi

Henkildston mitoi-
tus, pitevyys, sai-
rauspoissaolot, ky-
selyt

Yhteistyd ja tiedo-
tus, suunnitelmalli-
nen viestinta, esi-
miestuki, kehitys-
keskustelut

Toimintakate (ulkoinen) 2011 eri koulut:
Aittojarvi 299 000, Hirvaskoski 548 000, Kipiné 367 000, Sarakylad 306 800, Syste
209 400, Kurenala 1 896 000, Lakari 636 300, Rimminkangas 2 746 300, yhteiset
82 600. Peruskoulujen toimintakate on yhteens# 7 091 400 €. Esi- ja perusopetuksen
laskennalliset kustannukset vuonna 2011 ovat Pudasjérvelld 9 242 200 € (VM

1.6.2010).

Kouluverkkoratkaisut on tehty osana talouden tasapainottamissuunnitelmaa. Pudasjér-
ven kaupungin kouluverkkoon kuuluu 1.8.2010 viisi haja-asutusalueen 0-6 vuosiluo-
kan ns. kyldkoulua (Aittojérvi, Hirvaskoski, Kipind, Sarakyld, Sy&te). Syotteen koulu
toimii Oulun Setlementti ry:n Sy&tekeskuksen tiloissa, yhieistystd tehdddn myds ope-
tuksessa. Keskustan alueella on kolme peruskoulua (Kurenala 0-6 1k ja erityisluokat -
9, Lakari 0-6 1k ja Rumminkangas 7-9 1k}.

Erityisopetusta jdrjestetdin joko luokkamuotoisena tai osa-aikaisena opetuksena Ku-
renalan ja Rimminkankaan kouluilla. Aamu- ja iltapdivétoiminta kuuluu koulun toi-
mintaan ja sitd jarjestetddn Hirvaskosken, Kurenalan ja Lakarin kouluilla. Toiminta on
tarkoitettu ensisijaisesti 1-2-luokkalaisille ja erityisopetuksessa oleville peruskoululai-
sille. Ko. toiminnasta vastaa iltapdivivastaava.

Maahanmuuttajaoppilaille jarjestetddn valmistavaa opetusta. Oppilaita on 20.9. 2010
kaikkiaan 15. Kurenalan koululla on kolme oppilasta ja ylakouluikéisié 12, joiden
opetustilat ovat viliaikaisissa ns. Vanhan Meijerin tiloissa.
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Peruskoulujen oppilaat 20.9. (esioppilaat mukana, ei maahanmuuttajaoppilaat)

TP 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013
Haja- 247 235
asutuskoulut
Keskusta 477 477
Y likoulu 374 353
Y hteensa 1098 1065 1035 1015 1000

Esiopetuksessa oli syksylld 2010 koulupuolella 86 lasta, pdivikodeissa 13.

Peruskoulujen opettajat ja avustajat 20.9.

TP 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013
Opetiajat 85 88 86 84 84
Avustajat 23 23 20 18 18
vak.avustajat | 11 3! 14 14 14

Opetuksen tavoitteena on onnistunut oppiminen, aktiivinen lapsi sekd hyvien jatko-
opinto mahdollisuuksien turvaaminen. Lapsen ja nuoren kasvua ihiisyyteen, eettisesti
vastuukykyiseen yhteiskunnan jdsenyyteen tuetaan antamalla heille eldmissé tarpeel-
lisia tietoja ja taitoja. Esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta parantaa
lapsen oppimisedellytyksid (POL 2 §).

Perusopetuksen laatukriteerien kiyttotnottamiseksi vuosille 2010-11 on opetusmi-
nisterié mydntédnyt rahoitusta ja on perustettu laaturyhmié. Rakenteiden laadussa kes-
kitytdsn johtamiseen ja henkildston osaamiseen. Maahanmuuttajien opetus on paino-
pistealueena. Lukuvuoden 2010-11 koulun painopistealueena on turvallisuus.

Pudasjérvi on saanut opetushallitukselta valtionosuutta kerhotoiminnan kehittdmiseen
2008 lihtien. Opetuksen kehittimisen muita hankkeita ovat Kipindn koulun ja Kuren-
lan koulujen kansainvalisyyshankkeet (Comenius). Systteen koululla on yhteistyoti
Vendjin kanssa. Rimminkankaan yldkoulun vuosiluokat 7-9 ovat piisseet Liikkuva
koulu —kokeiluun

Kotiseudun mahdotllisuuksien sisdistdminen ja toteuttaminen on kaupunkistrategiassa
kriittinen menestystekiji, tavoitteena kotiseudun tuntemuksen sisllyttdminen kaikkiin
oppiaineisiin ja mydnteinen pudasjérvisyys. Kaupunkistrategian mukaisesti kiinnite-
tddn huomiota myos yrittdivyteen, aktiivisuuteen ja yhteistoimintaan kasvattamiseen.

Tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa ja mittaamisessa on kiytetty Tilastokeskuk-
sen tilastotietoja sekd Pohiois-Suomen aluehallintoviraston tunnuslukutietoja (opetus-
tunnit, ryhmékoot, erityisopetus, koulumatkat, opettajien kelpoisuus, talouden tunnus-
luvut €/oppilas, €/asukas, opetuksen tuottavuus).




42.2.1.C

Pagttotod.. saaneet %

Tunnit/oppilasi-6 tk (yleisop)
Tunnit/oppilas 7-9 1k (yleisop)

Pitevit opeflajat
Oppilaat (pk+E)

%

Erityisoppilaat maird %
Toimintakate/euroa/oppilas
Valtionosuuden yksikkéhinta

Kuljetusoppilaita

Kuljetuskolut/kulj.opp/€/v
Aamu- ja iltapdivitoimi, opp.
Ap. ja ip, ohjaustunnit
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TP-2009
97
1,9
1,7
90
1098
9
7292
8249
569
1784
51
4888

TA-2010
99
1,5
1.9
50
1065
9
83027
7359
566

1 986
53
4914

TA-2011
100
1,7
2,2
90
1035
8

6 852
7400
560
1900
53
4914

TS-2012
100

100

8

Investoinneissa on varattu miiriraha sekd Keskustan koulujen ettd haja-asutusalueen
koulujen korjauksiin,

Toinen aste

Lukio
ulk+sis TP 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013
tulot 45 608 45 600 45600 46 46
menot -1032002 -953 600 -925 782 -949 972
netto -986 394 -908 000 -880 182 -904 -926

Lukiomme on 50-vuotias toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa peruskoulun kasvatus-
tehtévad ja antaa yleissivistdvad opetusta, joka on tarpeen korkeakouluopintojen ja
muiden lukiopohjaiseen ammatillisesti eriytyvadn koulutukseen kuuluvien opintojen
aloittamiseksi. Keskimaardinen yksikkshinta vuonna 2011 on 6100 €/opiskelija (Vap

30.9.2010).

Opiskelijat (opetushallituksen tilasto) ja henkilsts

20.9.2009 20.9.2010 TA 2011 TS 2012 TS 2013
opiskelijat | 185 147 147 147 147
- joista 15 9 G 9 9
aineop
opettajat 10 10 10 9 9

Opettajista 15 on yhteisiad yldkoulun kanssa. Lukiopaikkoja varataan noin 50 prosentil-
le peruskoulun péattavista. Lukion vuoden 2011 opetuksen méaérérahoja on karsittu
ylakouluyhteistyostd syntyneiden synergiavaikutusten takia,
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Tavoitteita ovat

- Vetovoimainen lukio, laadukas opetus - hyvét jatko-opintovalmiudet

- Opetuksen kehittdminen: laaja kurssitarjonta (runsaasti syventdvid ja soveltavia
kursseja, myds LI-, KO-, TS~ ja TN-kursseja)

- Yhteistyd ja verkostoituminen: etdlukioverkosto, ammattiopisto, kansalaisopisto,
PohjanTéhti, yliopisto

- Saumaton yhteistyd ylikoulun ja eri hallintokuntien kanssa

Toisen asteen koulutuksen paikallinen saatavuus turvataan hyvien tietolitkenneyhte-
yksien ja etdopetuksen avulla esim. ranskan ja muiden kielten opetus. Yhteistys am-
matillisen koulutuksen kanssa jatkuu mm. kahden tutkinnon suorittamismahdollisuus.
Lukiolaiset suorittavat ammattioppilaitoksella jopa 10 hevostalouskurssia ja ammat-
tiopistolaiset lukiolla aineopintoja, joista osa hyviksi luetaan myds ammattiopiston
kurssisuorituksina. Kansalaisopiston opintoja ja yliopisto-opintoja hyviksytdin lukion
kurssisuorituksiksi.

TA-2009 TA-2010 TA-2011 TS-2012
Keskeyttdneet % 4 17 9
Piteviit opettajat %% 100 100 100
Toimintakate/€/opiskelija 5332 5470 5151
Valtionosuuden yksikkshinta 6612 6 883 7300 7300

Ammattioppilaitos

Madrdraha 147 700 € sisdltdd eldkemaksuja.
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Toimielin: Sivistyslautakunta
Toimiala: 4.2.2 Sivistyspalvehut
4.2.2.2 Kulttuuri, vapaa-aika ja nuoriso
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2011 suunnitelma
2000 | 2010 | Médviraha hallintok. | valtuusto 2012 2013
sitova
1000 e 1006 ¢ | Kulttuuri, vapaa-aika, nuoriso euroja euroja 1000 e 1000 ¢
361 376 TOIMINTATUOTOT 356 180 356 180 307 307
4% muutos % -5% -5% «14 % 4%
2 165 2090 TOIMINTAKULUT 2127 460 2 127 460 2102 2126
-3% muutos % 2% 2% -1% 1%
-1 864 -1714 TOIMINTAKATE -1 771 280 -1 771 280 -1 795 -1 819
Muut rahamiiriiset eriit
-230 -230 | Poistot ja arvenalentumiset -222 107 -222 107 221 -218
Laskennalliset erit

Sivistyspalvelujen talousarvio on laadittu nollabudjettina.
Toimintatuloja on viihennetty lihes kaikissa yksikdissi, koska tulotavoitteet ovat olleet ylimi-
toitettuja (-n, 20,000€). Toimintamenoissa on tarkistettu henkilostékuluissa elikemenoperus-
teiset ja varhaiseliikemenoperusteiset ennakkomaksut (+ n. 20.000 €).

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2011

Kriittinen
menestystekiji

1. Toiminta on laadukas-
ta ja eldiminikiisti

2. Toiminta on
taloudellista

3. Kulttuuri-, oppimis-

ja toimintaympiéristo

on turvallinen, monipue-
linen ja kokonaisvaltaista
kehitysti tukeva

4, Arviointi ja seuranta
jatkuvaa ja toimintaa

Tavoite

Palvelujen kohdentaminen
Toimintaa ajan hengessi
Laadukas ja monipuolinen toi-
minta

Talouden tunnusiuvut
alueellisesti ja valtakunnallisesti
vertailukelpoisia

Riittéiviit ja asianmukaiset
toimitilaratkaisut

Aikataulut ja aukioloajat
kaikenikiisid palvelevia
Opetuksessa ja valvonnassa
riittiva henkilosto
Kohderyhmiit ja painopistealucet
vathtuvat vuosittain

Mittari

Opetus- ja ochjausryhmiit
Tapahtumat ja tilaisnudet
Kiviji-, opiskelija- ja osallis-
tujamairit
Opiskelijapalautteet
Valtionosuus/asukas
Valtionosuus/opetustunti
Kustannukset €/asiakas
Opetustunti-/kayntihinta
Osallistujaméiird/opettaja
Turvatarkastukset
Turvallisuussuunnitelmat

Julkisaus mediassa
Asiakaspalautteet
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kehittavii
5.Henkiléstopolitiikka
suunnitelmallista

* aktiivisuus

* asiakaslihtdisyys

* sitoutuminen

* moniosaaminen

6. Johtamisessa ja pid-
toksenteossa nopea rea-
gointi

Turvataan riittéivi henkilosto
Taydennyskoulutus
Y hteiset kehityspalaverit

Tiedonsiirron nopeus

Selkeiit pelisdfinnot/péiditokset
Yhteistydverkoston yllipitiminen
ja laajentaminen

Tehokas ja suunnitelmallinen
viestintii/ticdottaminen

€/henkild
Sairauspiivit/henkild

Kokousten miira
Opinto-ohjclmat

Tiedotteet
Ilmoitukset

SUUNNITTELUKAUDEN 2012-2013 TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

VYaikuttavaustavoitteet

Tuotantotavoitteet

Sivistyspalvelut ovat keskeinen
osa ennaltaehkiisevii toimintaa
ihmisen arjessa ja juhlassa

Siilytetddn matala kynnys osalli-
suuteen ja osallistumiseen
Kansainvilisyys ja monikulttuu-
rinen ciminmuoto uutta luovaa
ja kehittivid

Toimintapolku vauvasta vaariin
on mielekiis ja turvallinen
Palvelu on tehokasta, tasokasta
ja tuloksellista

Ohjatut kurssit/palvelut
Luennot /tapahtumat/ osallis-
tujamaiirit

Palautteet ja kyselyt/tulokset
Kieliopinnot/suoritukset
Opiskelijoiden kansalaisuus

Sertifikaatit

Julkisuus

Tutkintojen midiri/taiteen
perusopetus/yliopisto-opetus
Toiminta €/asukas/osallistuja

4.2.2.2 . A Kansalaisopisto

Kansalaisopisto on vapaan sivistystyon lakiin perustuva kaikkien kansalaisten opisto,
jossa toiminnan lahtokohtana on yleissivistdvd, omaehtoinen seké helposti saavutetta-
va opetustarjonta. Tavoitteena on tarjota yhteistydlld ja ammattitaidolla tasokasta, ta-
sa-arvoista seki kilpailukykyistd ja kohtuuhintaista opetusta eri puolilla kaupunkia.

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, opetus- ja sivistysjohtaja
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Tavoitteet TP 2009 | TA2010 | TA 2011
Kansalaisopisto-opetus on Opetustunnit 8667 8500 8000
- laadukasta ja Netto-opiskelijat 2566 2200 2000
eldménikaistd Brutto-opiskelijat 4599 4000 3500
- tuloksellista ja Naiset 1744 1500 1400
hyvin suunniteltua Miehet 8§22 700 600
- vaikuttavuudeltaan Opetusryhmit 376 330 300
asiakasléhtoistd
ja eri ikdryhmit huo-
mioivaa
Taiteen perusopetus Opetustunnit 860 800 800
lisdresurssina paikkakunnan Opiskelijat 139 100 100
lapsilie ja nuorilie Opetusryhmiit 15 14 14
Avoin yliopisto-opetus Opetustunnit 214 200 200
tiedon ja koulutustason Opiskelijat 120 100 100
kohottajana Opetusryhmiit 13 5 5
Suoritteet TP 2009 | TA 2010 TA 2011
Valtionosuuteen oikeuttavat opetustunnit 7919 7841 7841
Opetustuntitoteuma 8667 8500 8000
Opetustunnin hinta 51,89 51,95 47,01
Kaupungille tuleva valtionosuus/opetustunti 71,60 73,61 74,68
Taiteen perusopetuksen valtionosuus/asukas 1,40 1,40 1,40
Korkeatutkintojen saavuttaminen 6 2 2
Musiikin teorian perustutkinnot 20 20 15
Taiteen perusopetuksen tutkinnot 20 20 15
Opiskelijoita kaupungin asukkaista 28 22 22
Opiston konsertit, tapahtumat ja tilaisuudet/ 16 10
osallistujat 626 500
Nuoret opiskelijat 430 500 500
Seniori-ikdiset 498 500 400
Uudet opiskelijat 400 400 400
Toimintaan kiytetty raha/asukas 54,08 46,89 46,92
(sisdiset ja valtionosuudet ei mukana)

Erityistavoitteet:

Koulutussuunnittelun tehostaminen

® & & ¢ ¢ ¢ o

ja kansainvilisesti

Kansalaisopiston omien tilojen kdyton lisdédminen
Kurssi- ja henkildstéhallinnan ohjelmiston péivittdminen
Yliopisto-opetuksen alueellinen organisointi kansalaisopiston kautta
Historia- ja kulttuuriperinteen tutkiminen ja tallentaminen kansallisesti

Organisaatiomuutoksen vaikutukset kansalaisopiston toimintaan ja rakenteeseen
Vastuualueiden tarkistaminen ja uudistaminen

e Tkiintyvin vieston koulutusmahdollisuuksien parantaminen seniori- ja

paivitoiminnan avulla

e LErityisosaaminen furvaaminen yliopisto-opetuksen, taiteen perusopetuksen ja
tutkintotavoitteisen musiikinopetuksen osa-alueilla
e Uusien yhteistydkanavien ja rahoitusmahdollisuuksien etsiminen
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42.2.2.B Kirjasto

Kirjastopalvelujen tavoitteena on edistdd paikallisen véeston tasapuolisia lukuharras-

tusmahdollisuuksia seké tarjota kaikille kaupunkilaisille yhtélgiset mahdollisuudet
eldmiinik#iseen koulutukseen ja sivistykseen. Kirjasto tarjoaa ja kadyttdd tietoyhteis-
kunnan tarjoamia palveluja.

Vastuuhenkild: kirjastonhoitaja

Tavoitteet TP 2009 | TA2010 | TA 2011
Kokoelmien laa- | Hankinnat {asukasiuku/1000) 403 >430 430
dun ja méirin Lainaus/kokoelmat 2,48 >2.3 2.3
sdilyttdminen Auvkiolotunteja 3350
Kokonaistainaus/asukasluku 19,37 >18 18
Laadukkaat ja Kirjastokdynnit/asukastuku 7.9 =10 10
asiakaskeskeiset Internet-koneita asiakkaille 6 6 6
kirjasto- ja tieto- | Kirjastok#iyton opetuskertoja 15 19 19
palvelut
Verkkopalvelujen | Lainan hinta (toimintaku-
tarjoaminen asi- lu/lainaus) 2,55 3 3
akkaiden kayttoon | Kéynnin hinta (toimintakulut/
kirjastokdymnit) 6,2 4,1 4.1
Palvelujen tuot-
taminen mahdol- | Uudet kirjat 3089 3500 3500
lisimman talou- Av-aineiston hankinta 481 500 500
dellisesti
Suoritteet TP 2009 | TA2010 | TA2011
Lainojen méird 174977 | >170 000 170 000>
Lainoja tammikuussa 10995 10 506 16500
Fyysiset kirjastokdynnit 71205 >90 000 > 90 000
www-kivijit 15156
Lainausoikeuttaan
kayttineet/asukasluku 40,6 >42 >42
Toimintaan kéytetty raha/asukas
(sisdiset ja valtionosuudet ei mukana) 49,44 48,94 45,92

Erityistavoitteet:

Kaikille kuntalaisille turvataan mahdollisuudet kéyttdd kulttuuri- ja tietopalveluja
tarjoamalla aineistoa, laitteita ja asiantuntemusta
Tiedonhallinnan perustaitojen ja tietoyhteiskunnan palvelujen saatavuutta edistetdsin
tarjoamalla vilineet ja opastusta
Henkilskunta on luovassa vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa esittelemélld

kirjallisuutta ja sen siséltojd eri-ikédisille kuntalaisille kirjavinkkauksen,

kirjallisuuspiirin seké luokkakdyntien avulla
Yhteinen aineisto- ja asiakasrekisteri Karpalo-kirjastojen kanssa
Yhteisty6td Oulun ja Lapin kirjastojen kanssa aineistojen hankinnassa ja

kuljetuksissa

Nykyinen kirjastoauto tdyttdd 15 vuotta v. 2012, Auton uusiminen siséltyy
investointiohjelmaan
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4,2.2.2 . C Kulituuri ja museo

Kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamista, taidepalvelu-
jen kiyttod sekd paikallisen kulttuuriperinteen edistéimistd, tukemista ja jarjestdmisti.

Vastuuhenkilo: Kulttuuriohjaaja

Tavoitteet Mittari TP 2009 TA 2010 TA 2011
Kulttuuripalvelujen | Tapahtumat ja toiminta
laadukas ja moni- | Hankkeet I 1 1
puolinen tuottami- | Kévijamaarat
nen - tapahtumat ja tilai- 3000 3000 3000
suudet 8 g 8
- koululaisesitykset 1800 1800 1800
- Taidehuone Pudikki 1500 1500
Padsymaksut/osailistujat
Suoritteet TP 2009 TA2010 TA2011
Kulttvuritilaisuudet, -tapahtumat ja toiiminta
- laidendyttelyt 10 10 10
- konsertit 4 4 4
- fteafteriesitykset 3 3 3
ja -matkat 5 2 2
- tapahtumat ja juhlat 5 5 5
- kerhotoiminta ja koulutus 5 6 6
- kansainvilinen yhteistyd 2 2 2
Valtionosuuden yksikkShinta/asukas 3,50 3,50 3,50
Toimintaan kiiytetty raha/asukas (sis#iset ei 13,60 7,60 7,21
mukana)
Mauseopalvelut

Alueellisesti merkittdvini, kulttuurihistoriallisena museona, Pudasjérven kotiseutu-
museon tehtivinid on paikallisen kotiseutuperinteen sailyttdminen ja vaaliminen ke-
rAdmalli, tallentamalla ja esittelemélld paikallista kulttuurihistoriaa

{sisdiset ei mukana)

Tavoitteet TP 2009 TA2010 TA 2011
Museopalvelujen Kavijamaars 1235 %00 1000
tuottaminen Aukioloajat

Suorittect TP 2009 TA 2010 TA2011
Museo avoinna keviistd syksyyn

- museon keviitkunnostus,

talvivarastointi ja huolto

- avoinna 5 pv/vk

- kotiseutuviikko

- koululaisvierailut koko vuosi/

- esineiston vastaanotto kevit, kesi, keviit, kesi,

- aineiston kortistointi syksy syksy

- aineiston kuvaaminen kesd, syksy kesH, syksy

- rakennusten ja ympiriston kunnossapito kevit, syksy | kevit, syksy
Toimintaan kéytetty raha/asukas 3,71, 1,97 1,70
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Erityistavoitteet:

Kulttuurinen nuorisoty6 eri taidealueiden toiminnassa: kerhot, hankkeet ja kulttuuri-
tapahtumat

Taidehuone Pudikin toiminnan kehittiminen ja monipuolistaminen:

vaihtelevat nidyttelyt, oheistoiminta, taidekasvatus

Kansainvilinen yhteistyd - kulttuurivaihto: suomalaisugrilaiset kansat,
ystavyyskunta

Kotiseutumuseon toiminnan yllapitdminen ja eldvoittiminen

Museon aineiston kirjaaminen digitaaliseen muotoon

Kotiseutuvarkiston kokoelmista vastaaminen sekd aineiston kartuttaminen yhdessi
keskusarkiston kanssa

4.2.2.2. D Liikunta

Liikuntapalvelujen tavoitteena on tarjota eri-ikiisille laadukkaita, monipuolisia ja ym-
périvuotisia litkuntapalveluja sekd edistéd liikkunnan avulla terveyttd ja tukea seuroja ja
jarjestoji.

Vastuuhenkils: Vapaa-aikaohjaaja

Tavoitteet

Lisitd oman terveyden
kannalta riittavisti liikkuvien
méadrdd kaupungin alueella

Laadukkaat ja turvalliset
vimahallipalvelut

Palvelujen tuottaminen
mahdollisimman taloudeHisesti

Liikuntapalvelujen tuotteet ja niihin osallistujien méard
- ohjatut ryhmit
lapset/nuoret, tydikidiset, ikdihmiset
- kavijamadrat/liikuntapaikka
- liikuntatapahtumat
- liikuntaneuvonta

Kyselytutkimus sekd kdvijimadran seuranta
Uimahalli- ja liikuntahallikiynnin hinta (€/kéyntikerta)

Suoritteet TP 2009 | TA 2010 | TA2611
Kévijamaarat

Litkuntahalli

* Litkuntahalli ja kuntosali 29435 34 000 | 34 000

Virkistysuimala Puikkari

* Uimahalli ja kuntosali 52626 53000 | 33000
Valtionosuuden yksikkdhinta /asukas 10,90 12,00 12,00
Toimintaan kdytetty raha /asukas (sisdiset ei mu-
kana)

* Litkuntapalvelut 22,57 8,88 9,13

* Uimahallipalvelut 33,96 8,74 9,74

Erityistavoitteet
Liikunnan lisddminen kaikissa ikéryhmissé paikallisen ja seutukunnallisen yhteis-

®

® & o o

tydn avulla

Laadukkaiden ja kustannustehokkaiden liikkuntapalvelut tarjoaminen
Uinninopetuksen ja uimahallipalvelujen kehittdminen

Uimahallin ja Hikuntahallin perusparantamisen suunnittelu ja toteutus
Lahiliikuntapaikkojen ja puistojen kehittiminen



4.2.2.2. & Nuoriso
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Nuorisopalvelujen tavoitteena on fukea nuorten kasvua ja itsendistymisté, edistdd
nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa

nuorten elinoloja.

Vastuuhenkil$: Vs, vapaa-aikaohjaaja

TA 2610

Tavoitteet TP 2009 TA 2011
Nuorisopalveluja 0-29-vuotiaita nuoria 2977 2017 2870
hoidetaan tehokkaas- | Toimintatilat/
ti ja taloudellisesti kavijamaarat

Kerho-, retki-, leiri- ja
Nuorisopalveluja kahvilatoiminta/
tuotetaan moni am- osallistujaméadrat
matillisena yhteis- Tieto- ja neuvontapalve-
tyoné lut/
Nuorten sosiaalinen | osallistujat
vahvistaminen ja Aloitteet ja tapahtumat
tukeminen seki kuu-
leminen Nuorisojirjestot 8 8 8
Suoritteet TP 2009 | TA2010 TA2011
Nuorisotilat/ kivijamaarat 13854 10000 10000
- aukiolopéivit 239 200 200
- leiri- ja retkitoiminta 11/319 17 17
- discot ja elokuvaretket 8 8 8
- nuorien parlamentin kokoukset 4 4
- nuorisoaloitteet 4210 10 10
- nuorten tieto- ja neuvontapalvelut/ 400 400 400
yhteyden ottoja/ tapahtumia 2000
Erityisnuorisotyd/kansainvilisyys
- chkiiisevid pdihde- ja huumetyd/osallistujat 14/529 14 14
- koulut ja nuorisotyd/yhteisty6ryhmat 13 13 13
- nuorisoty&/kerhot, tapahtumat ja leirit 15 15 15
- tukioppilastoiminta
- kansainvilinen nuorisovaihtoryhmd, kulttuurinen 3 3 2
nuorisohanke, Nuori Kulttuuri-tapahtuma
Valtionosuuden yksikkshinta/nuori 13,50 14,50 14,50
Toimintaan kdytetty raha/asukas (sisdiset ei mu- 12,39 10,79 10,45
kana)
Erityistavoitteet

¢ Nuorisopalvelyjen lihtokohtina ovat nuorten kasvatuksellinen ohjaus,
asiantuntevat tieto- ja neuvontapalvelut sekd hyvit toimintatilat
ja harrastusmahdollisuudet

¢ Toiminnassa korostetaan yhteisollisyyttd, yhteisvastuuta, yhdenvertaisuutta, moni-

kulttuurisuutta ja kansainvélisyytté sekd terveitd eldmintapoja
e Jarjestdjen ja yhdistysten kanssa tehdéin verkostomaista yhteistyoté

e Lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma jalkautetaan projektin avulla

e Lasten ja nuorten terveysohjelman kdynnistiminen




4.3. TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE







TEKNISET PALVELUT ... -

Hallinto- ja tukipal-
- velut

Maankaytts

Kaavoitus- ja mittaus-
toiminta
Maa- ja metsiitifat

Liikenneviyldt ja
" yleiset alueet

Liikenneviylat
Yksityistiet
Puistot ja yleiset
alueet
Liikuntapatkat

Litkelaitokset

Kaukofampdlaitokset
Vesi- ja viemarilaitos
Jitehuolto

Titapaivelut

Omassa kiytissd
olevat rakennukset ja
toimitilat
Vuokratut rakennuk-
set ja toimitilat
Muut rakennukset ja
toimitilat
Korjausneuvonta
Ruckapalvelut

YMPARISTOPALVELUT

Ympariston valvonta
Terveysvalvonta
Eldinlaakinta

RAKENNUSVALYONTA

Rakennusvalvonta




PUDASJARVEN KAUPUNKI /TEKNINEN TOIMI

Tekninen toimi
1800 - —toimintakate
1600 //@\\
1400 \
1200 /ﬁ/
1000
800 @/
600
400
= Toimintakate
200
D ¥ T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TP 2007 TP2008 TP2009 TAZ2010 TA2011 TS2012 TS2013
1000€ 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € 1000 € 1000€
{Ei sis. ruokapalvelua)
Toimintatuotot 7507 7943 8141 7624 8 250 8217 8216
Toimintakulut 8 340 9177 9 850 8448 9010 9064 9 155
Toimintakate -833 -1 234 -1 709 -824 -760 -847 -939
Teimintakatemuutos % 48,1 % 385% -51,8% -7,8% 11,4 % 10,9%
Ruokapalvelut
toimintakulut
2000
1500 M T
1000
w=@es Toimintakulut
500
O 1 T 1 T T 1
2007 2008 2002 2010 2011 2012 2013
TP 2007 TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013
{keskuskeittiot) 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1275 1434 1897 1447 1537 1575 1614
Toimintakulut 1274 1434 1779 1458 1302 1330 1357
Toimintakate 1 0 118 -11 235 245 257
Toimintakulujen muutos % 12,6 % 24,1% -18,0% -10,7% 2,2% 2,0%
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4.3. TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE
Visio: Pudasjérvi on luontaisista voimavaroista elivi ja vahvistuva alueelhsesu

Toiminta-ajatus:

vaikuttava maaseutukaupunki.

Tekninen toimi jitjestis kuntaorganisaatiolle ja kuntalaisille tekniset
palvelut sekd vastaa maankéytdstd. Tekninen toimi turvaa luontaisen et-
td rakennetun elinympériston viithtyvyyden, terveellisyyden ja turvalli-
suuden sdilymisestd edistéden ja ylldpitden hyvad rakentamistapaa ja ym-

péristonsuojelua.
TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2011 suunnitelma
2009 2010 miiriraha sitova hallintok. | valtuusto 2012 2013
1000 e | 1000 ¢ | Tekninen pidivastuualue euroja euroja 1000 e 1000 e
7 861 8 401 | TOIMINTATUOTOT 9736787, 9736787 9750 9 787
279 67 | Valmistus omaan kiiyttoon 51 000 51 0060 41 42
7% muutos % 16 % 16 % 0% 0%
9 850 9299 | TOIMINTAKULUT 10311948 10311 948 10 392 10 511
-6 % muutos % 11 % 11% I % I %
-1 710 -831 | TOIMINTAKATE -524 161 -524 161 -601 -682
Muut rahamiiriiset erit
1890 -1117| Poistot ja arvonalentumiset ~-1591 619 -1591619 -1 588 -1 588
Laskennalliset eriit
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Toimielin:

Toimiala

Tekninen lautakunta

4.3.1. Tekniset palvelut

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, tulosyksikdiden vastuuhenkilot

TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2011 suitnnitelina
2009 2010 miidriraha sitova hallintok. | valtuusto 2012 2013
1000 ¢ | 1000 ¢ Tekniset palvelut euroja euroja 10600 ¢ 1000 e
7071 7 626 | TOIMINTATUQOTOT 8957370 8957370 8 963 8992
279 67 | Valmistus omaan kiyttoon 51 000 51 000 41 42
8% muutos % 17 % 17 % 0% 0%
8724 8186 | TOIMINTAKULUT 9185325 9185325 9252 9354
-6 % muutos % 12 % 12 % 1% 1 %
-1 374 -493 | TOIMINTAKATE -176 955 ~176 955 -248 -320
Muut rahamidriiset erit
-1 888| -1115|Poistot ja arvonalentumiset -1589 838| -1589 838 -1 587 -1 587
Laskennalliset erit
TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2011
Kriittinen menestystekiji Tavoite Mittari

Teknisen organisaation pal-
veluiden kehittiminen ja
muutostoimet

Toimintaympéristén muutos-
ten jatkuva ja aktiivinen seu-
ranta painopisteené Sydtteen
alue

Liikenneviiylien, yleisten alu-
ciden sekd liikkuntapaikkojen
toimintojen kehittéiminen

Teknisen toimen organisaatio
vastaa tulevaa kaupungin
tarvetta

Maapoliittinen ohjelma

Iijoen rantayleiskaava val-
miiksi vaoden 2013 loppuun
Livejoen rantayleiskaava
valmiiksi vuoden 2013 lop-
puun

Luokkavaaran tontit saadaan
tehokkaaseen myyntiin

Palvelutason suhteuttaminen
resursseihin

Valmistuu v, 2011 aikana

Valmistuu vuonna 2011

Perusselvitykset valmistuvat
vuonna 2011
Perusselvitykset valmistuvat
vuonna 2011

Vuonna 2011 myydéén 20
tonttia

Kaupungin ylldpitimien
yleisten alueiden ja liikunta-
paikkojen priorisointi

Liikenneviylien osalta tie-
kuntien toiminnan aktivointi
ja yksityisteiden parantami-
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Kaukolidimpo- ja Syétteen
vesi- ja viemirilaitoksen seki
jdtehuollon toimintojen ke-
hittiiminen

Myyntimahdollisuuksien sel-
vittelyjen jatkaminen

1) vuokralla olevien tilojen
osalta ensisijaisesti tilojen
kiyttijien kanssa; seki

2) kiytostid poistettujen ra-
kennusten osalta

Liikelaitostoiminnan laajen-
taminen

Yhteiscen jiitepalveluun seki
rahoitukseen liittyvien eri
toimintamuotojen tarkastelu

Kaupungin omistaman ra-
kennusmassan supistaminen
ja menojen vihentiminen

seen liittyvin rahoituspohjan
tarkastelu yhteistyossi tie-
kuntien kanssa

Jérjestettyyn jitteenkulje-
tukseen liittyvien Kiinteisto-
jen lisiiiminen

Kaupungin omistamista ti-
loista 14 % on ulkopuolisten
vastuulla

SUUNNITTELUKAUDEN 2012-2013 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Tuotantotavoeitteet:

hallintomalli

nen

Teknisen toimen tavoitteena on jirjestiiii ta-
loudellisesti kaupunkilaisten tarvitsemat tek-
niset peruspalvelut

Toimitilastrategian luominen

Turvataan kaupunkilaisten liikkuvuus kau-
pungin eri osa-alueilla sekii nopeasti reagoiva

Kiinteistomassan/-kustannusten pienenenti-

Turvallinen, viihtyisi ja toimiva infra seki
kattavat liikkennepalvelut

Neliopohjaisiin vuokriin siirtyminen
Kiinteistonhoidon, siivouksen ja tukipalvelu-
jen tuotteistaminen

4.3.1.1

Toiminta-ajatus:

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Teknisen toimen alaisuuteen kuuluvien hallinto- ja toimistotehtévien hoitaminen.
Teknisen Jautakunnan ja sithen kuuluvan tiejaoston toiminnan hoitaminen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Hallinto- ja toimistotehtévit hoidetaan yhteisesti sovittavien periaatteiden mukaisesti.
Yksityistielain mukaiset toimitukset ja katselmukset hoitaa kolmijdseninen tiejaosto.

Yksikén médrirahoihin on varattu 154.000 euron médréraha Pudasjérven ja Taival-
kosken alueen vesihuollon kehittdmissuunnitelman péivittdmiseen. Tdhin on saatu
Ely-keskuksen tukea, joka maksimissaan on 80 % tukeen hyviksyttivistd kustannuk-
sista. Lisdksi muita rahoittajia ovat Taivalkosken kunta ja Pudasjirven vesiosuuskun-

1a.




4.3.1.2
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Tunnusluvuf:

Kustannukset Tot. 2009 Arv.2010 Arv.2011 Arv.2012 Arv.2013
€/as -26,59 -22.44 -23.31 -23.92 -24,54
MAANKAYTTO

Kaaveitus- ja mittaustoiminta

Toiminta-ajatus:
Vastaa maankdytdn suunnittelusta, maaomaisuuden hoidosta, kartastotehtévistd seké
osoitejdrjestelmén ylldpidosta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Jatketaan keskenerdisid kaavoitushankkeita:

- lijoen rantayleiskaavoitus

- Livojoen rantayleiskaavoitus

- Iso-Syétteen, Luokkavaaran ja Hulhavanahon asemakaavojen muutos

Pidetddn ylld ajantasaista asemakaavaa ja laaditaan kaavoituskatsaus.
Pidet#in yll4 osoitejérjestelmai.

Tunnusluvut:
Kustannukset Tot. 2009 Arv.2010 Arv.2011 Arv,2012 Arv2013
€/as -13,51 -15,62 -16,06 -16,34 -13,27

Maa- ja metsiitilat

4.3.1.3

Toiminnalliset tavoiiteet:

Suoritetaan metsitaloussuunnitelman mukaisesti metsénhoitotsitd. Metsétaloussuunni-
telma valmistuu vuoden 2010 lopulla. Muokkausta ja kylvotditd tehdddn Pohjanperén
tilalla, jossa tehtiin uudistamistGitd vuonna 2010 sekd vuonna 2011 tulevalla kohteella
Uusi-[llikaisen tilalla. Puuta on suunniteltu myytiviksi 2200 m3, josta bruttotuloksi
on arvioitu noin 73.000 €. Uudistamis- ja taimikonhoitotdiden jdlkeen nettotuloksi jaa
n. 55 000 €.

Luokkavaaran tonttien markkinointiin on varauduttu 10 000 eurolia.

Maa- ja vesialueiden vuokratuloja on arvioitu saatavan n. 100 000 €.

Tunnusluvut:
Kustannukset Tot. 2009 Arv.2010 Arv,2011 Arv.2012 Arv.2013
€/as 8,22 13,44 14,13 12,74 12,82

LIKENNEVAYLAT, YLEISET ALUEET JA LIIKUNTAPAIKAT

Talouden tasapainottamissopimukseen péidsemiseksi on aloitettu alueurakoiden ulko-
puolella olevien t6iden tuolteistaminen sekd likuntapaikkojen ylldpidon tuotteistami-
nen.
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Liikenneviylit

Toiminta-ajatus:
Mahdollistaa kuntalaisten litkkumisen kaavateilld, yksityisteilld ja ns. muilla teilld
mahdollisimman turvallisesti kaikkina vuodenaikoina.

Toiminnalliset tavoitteet:

Pudasjérven kaupunki on kilpailuttanut liikenneviylien hoidon ja kunnossapidon seké
tievalaistuksen hoidon vuoteen 2013 saakka yhdessd Tiehallinnon Oulun tiepiirin
kanssa. Merkittavd osa (v.2011 n. 490 000€) talousarviomddrirghoista vuosittain on
sidottu ndihin uvrakoihin. Urakkahinnat muodostuvat kiinte#istd osasta ja yksikk&hin-
taisesta osasta joka eldi jonkin verran vuosittain kunnossapitotarpeiden mukaan (so-
rastus, pdlynsidonta, niitot ja raivaukset sek# lisihdyléykset )

Urakoiden ulkopuolella ovat mm. seuraavat tydt:

Liikennemerkkien, siltojen ja rumpujen kunnossapito, kinostimet, kelirikkovauriot,
opasteet, sadevesiviemdrit ja —kaivot, taajaman vihertyot, paéllysteet, korokkeet, reu-
natuet, alikulkujen pumppaamot, kuivatukset, paannejiétyst.

Alueurakan kautta kunnossapidetéitin tickuntien kanssa hoitosopimuksella olevia teitd
n. 350 km, kaavateitd ja kevytliikenneviylid n. 67 km ja n. 30 km muita teits. Liséksi
kunta avustaa n. 240 km tilojen teitd 70 000 €:1la.

Liikenneviylien osalta talousarviomidrérahat ovat niukat. Vuosittain on sovittu tu-
loutettavaksi liikenneviylien kustannuspaikkaan 30.000,- € tienpitorahastosta. Tulou-
tus ei ndy toimintakatteessa. Alueurakkaan kuuluvien litkennevdylien kunnossapito-
luokat on médritelty yhdessd tiehallinnon kanssa.

Tunnusluvut:

Tot. 2009 Arv, 2010 Arv. 2011 Arv. 2012 Arv. 2013
Kaavatiet €'km 3430 3450 3470 3470 3480
Kaavatiet €/as 22,9 23,5 25 26 27
Yksityistiet €/km 770 780 760 795 800
Yksityistiet €/as 28,8 29,4 29,7 29,9 30,1

Yksityisteiden rakentaminen

Toiminta-ajatus:
Huolehtia valtionavullisten yksityisteiden rakenteellisesta kunnosta ja litkenneturval-
lisuudesta sekid avustaa vanhojen pddtosten mukaisesti yksityisten metsdautoteiden
rakentamista ja parantamista.

Toiminnalliset tavoitteet:
Valtionavullisten yksityisteiden osalta varaudutaan v. 2011 aikana uusien kohteiden
suunnitteluun, rahoituksien valmisteluun sekd perusparantamiseen. Suurempiin koh-
teisiin tarvittavat méérdrahat péétetdin erikseen.

Tunnusluvut:

Tot. 2009 Arv.2010 | Arv.2011 | Arv. 2012 Arv. 2013
Nettomenot €/as -2,1 <27 -3,0 -3.5 -3,5

Puistot ja yleiset alueet

Toiminta-ajatus:
Huolehtia vleisten aluciden kunnosta, viithtyvyydestd, siisteydestd ja turvallisuudesta.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Toimintaa joudutaan edelleen tarkastelemaan ja kohteita priorisoimaan méérarahojen
reaaliarvon pienentyessd. Toiminta painottuu linja-autoaseman, torin, Mummarin P-
alueen, liikennepuiston, matonpesupaikan ja Sivakkasuon monitoimipuiston yllépitoon
sekd Paavalinpuistoon. Uimarantojen ylldpito keskittyy vain neljdén viralliseen uima-
rantaan (Rajamaan ranta, Naamankajirven ranta, Kovalammen ranta ja Kangaslam-
men ranta). Lentokentéin toimintaa muutetaan kentin kehittdmisen myéta. Tulvapenke-
reiden ylldpitokustannukset kasvavat vanhimpien pumppaamojen lisiéntyvalld huolto-
tarpeella. Tulvapenkereiden osalta hoidetaan ldhinnd niiden toiminnallinen valmius.
Lisdksi tarveharkinnan mukaan kunnossapidetddn 9 kpl leikkipuistoja, P-alueet, Jyrk-
kdkosken alue, soramontut, palopostit ja kaivot, opastus ja viitoitus.

Viher- ja istutustGissd padpaino on ydinkeskustan alueilla.

Puistojen jadkenttien jaddytystd toteutetaan méérdrahojen puitteissa.

Tunnusluvut:
Kustannukset Tot, 2009 Arv, 2010 Arv, 2011 Arv, 2012 Arv, 2013
€/as 9.3 - 10,4 -10,6 -10,7 -10,8

Liikuntapaikkojen kannossapito

Toiminta-aiatus:

Ulkoliikuntapaikat pidetédn sellaisessa kunnossa, etté litkuntatoimi voi toimia niissé
liikuntalain velvoittamissa puitteissa ja niiden arvo séilyttden.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tulosyksikdn kunnossapitoon kuuluvat: Suojalinnan urheilukenttd, Suojalinnan j&4-
kiekko-tenniskenttd, keskustan pallokentét, kuntoradat, -ladut, haja-asutusalueen lii-
kuntapaikat, - reitit , skeittipaikka seké uutena kohteena Rajamaanrannan ldhiliikunta-
paikka miké lisdd yllapitokustannuksia.
Kunnossapidon niukkojen méérarahojen vuoksi joudutaan v. 2011 priorisoimaan lii-
kuntapaikkojen kayttod. Haja-asutusalueella olevien litkuntapaikkojen ja reittien kun-
nossapitoa joudutaan miettiméén yhdessé kyldyhteisdjen kanssa. Kustannuspaikalta
maksetaan Sy&tteen latupoolille Sydtteen alueen kunnossapitoon vuosittain 25.000,- €,
Liikuntapaikkojen kunnossapito kilpailutetaan kokonaisuudessaan.

Tunnusluvut:
Kustannukset Tot. 2009 Arv, 2010 Arv, 2011 Arv, 2012 Arv,. 2013
€/as -22.9 21,1 -21.8 -22,0 -22,2
4.3.1.4. LIIKELAITOKSET

Kaukoléimpélaitokset

Toiminnalliset tavoitteet:

Kaukoldmpéi tuotetaan 57 000 MWh, josta kotimaisella polttoaineella tuotetaan 94 %.
Kaukoldmmoén myynti on 48 000 MWh,
Keskustan alueen verkoston laajentamista jatketaan.
Polttoaineiden kayttd jakautuu seuraavasti:
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Palaturve 26 000 MWh 45 %
Kuori, puru 14 000 MWh 25%
Hake 13 000 MWh 23 %
Raskasdljy 4 000 MWh 7%
Tunnusluvut:
Tot. 2009 Arv. 2010 Arv, 2011 Arv, 2012 Arv, 2013
Lammdnmyynti 46 000 47 000 48 000 50 000 51 000
MWh/v

Kaukoldmpdlaitoksen taksoihin esitetddn kustannusnousua vastaava korotus 1.2.2011
alkaen.

Vesi- ja viemérilaitos
Vesilaitos

Toiminta-ajatus:
Hyvin talousveden toimittaminen asiakkaille luotettavasti Sydtteen alueella.

Toiminnalliset tavoitteet:
Pytkynharjun ja Ahvenvaaran vedenottamon maksimikdyité vedenjakelun lisdyksen

johdosta.

Verkoston rakentamista jatketaan uusille kaava-alueille ja vusille kuluttajille vanhoilla
kaava-alueilla..

Vesilaitoksen kulutustaksoihin esitetdén kustannusnousua vastaava korotus 1.1.2011
alkaen ja poistetaan mittarimaksu siséllyttimalla se perusmaksuun.

Tunnusluvai:

Tot. 2009 Arv, 2010 Arv. 2011 Arv, 2012 Arv, 2013
Vesimaksu €/m’ 1,13 1,18 1,25 1,40 1,50
M;/yty vesimaird 36 200 37 000 38 000 40 000 42000
m

Viemiirilaitos

Toiminta-ajatus:

Sydtteen alueen jitevesien puhdistaminen siten, ettd se ei kuormita alueen luontoa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Jatevesipuhdistamolle tulevan jéteveden ja sakokaivolietteen puhdistaminen

lupachtojen mukaisesti,

Verkoston rakentamista jatketaan uusille kaava-alueille ja uusille kuluttajille vanhoilla

kaava-alueilla.

Viemirilaitoksen kulutustaksoihin esitetisin kustannusnousua vastaava korotus

1.2.2010 alkaen.




Jitehuolto

4.3.1.5.
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Tunnusluvut:

Tot. 2009 Arv. 2010 Arv. 2011 Arv. 2012 Arv. 2013
Jitevesimaksu e/m’ 3,02 3,14 3,30 3,40 3,50
K'gisiteity vesimaara 46 500 46 500 48 000 49 000 50000
m

Toiminta-ajatus:

Jatehuolto toimii jételain mukaisesti aiheuttamisperiaatteella, jossa jitteen tuottaja
maksaa jitehuollosta aiheutuvat kustannukset mm. jitteenkisittelypaikkojen kiyton,
kaytostd poistamisen, vaikutusten jélkiseurannan, sekd jétehuollon tulevan kehiftdmi-
sen.

Toiminnalliset tavoitteet:

YHipidetdsn Kurenalan siirtokuormaus- ja hyotyjiteasemaa, jossa otetaan vastaan
myé&s ongelmajitteitd. Pudasjérven kaupunki ja Oulun jatehuolto ovat tehneet jatehuol-
lossa yhteistydsopimuksen, jossa Pudasjirvelld jitieet kerétdsn siirtokuormausasemal-
le, josta ne toimitetaan Quluun Ruskon jitelaitokselle. Jitetaksojen korotuksen suu-
ruus médrdytyy Oulun jéatehuollolle maksettavasta jatteidenkuljetuksesta ja késittely-
maksuista, taksojen mahdollinen korotus astuu voimaan aina vuoden alusta.

Lis#ksi pidetddn ylld sivukylien lictteenkasittelypaikkoja (Sarakyld, Hetekyld, Puhos-
kyld).

Toteutetaan ympéristdluvan mukaista ympdristovaikutusten seurantachjelmaa 2010
maisemoidulla ja suljetulla kaatopaikalla.

Annetaan neuvontaa ja tiedotetaan jétteentuottajia jitteen lajittelemiseksi, hyOdynté-
miseksi ja atheuttamisperiaatteen korostamiseksi sekd loppusijoitettavan jéiteen vé-
hentdmiseksi. Kehitetddn jitepalveluja koko kaupungin alucella. Tehostetaan hyoty- ja
ongelmajitteiden kerdystd. Pudasjarven kaupunginhallitus on tehnyt paatdksen jonka
mukaisesti jitehuollossa siirrytéiin kaupungin kilpailuttamaan jarjestelmédn 1.1.2011,
stirtym#aika on 31.5.2011 saakka.

Tunnusluvut:

2009 2010 2011 2012 2013
Jitehuoltokustannus €/as 18,2 20,5 20,5 21,0 21,0
Jitemaird kg/as 270 260 260 260 260

TILAPALVELUT

Tilapalvelujen osalta tasapainottamissopimuksessa asetettuihin tavoitteisiin pdésemin
edellyttid, ettd kuntaorganisaatio osaltaan sitoutuu vaadittaviin muutoksiin. Vuonna
2009 aloitettua kiinteistdmassan jarkeistdmistd jatketaan edelleen; samanlaiset palvelut
sijoitetaan samoihin tilothin. Toiminnan siirtyessd muualle tilat asetetaan uudelleenar-
vioinnin kohteeksi, limmitys siirretidiéin mahdollisuuksien mukaan perusldmp&on ja
tarpeeton kiinteistd asetetaan myyntiin, puretan. Talousarviovuonna 2011 kiinteiston-
hoidon, siivouksen ja tukipalvelut tuotteistetaan.



Toiminta-ajatys:
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Omassa kiytossi olevat rakennukset ja toimitilat

Eri hallintokuntien, sek4 seutukunnan tarvitsemien tilojen vuokraus ylldpito ja hoito

Toiminnalliset tavoitteet:

Tilojen vuokraus m*-perusteiseksi
Kiinteistautomaation hyddyntdminen
Kiinteistdjen arvon sdilyttavi yllapito ja hoito energiataloudellisesti
Kiinteistshoitotydn toteutus mitoituksen mukaisesti

Menoia vihentivii tekijoiti;

Rakennusmassan supistaminen
Automaaltio- ja energiansiistéioimenpiteet
Eri hallintokuntien toimitilojen keskittiminen ja tiivistdminen
Toimitilojen yhteiskaytts

Menoja lisgivid tekijoiti:

Energian hintojen nousu
Materiaalien ja palvelujen hintojen nousu
Palkkojen nousu

Tunnuslavut:
Tot. 2009 Arv.2010 Arv.2011 Arv.2012 Arv.2013

TUOTTO 3207611 2004 124 3283342 3348 000 3410000
Henkilostékulut 1 580 906 1390 189 1 426 907 1461 000 1 496 000
Materiaalin osfot 901 225 768 005 896 500 927 000 954 000
Palvelujen ostot 984 642 697 000 949 935 950 000 950 000
Muut kulut 438 530 7210 10 000 10 000 10 000
Hoitokulut vht. 3 908 392 2 862 404 3283342 3 348 000 3410000
KAYTTOKATE/ -566 691 41 720 0 0 0
HOITOKATE

Poistot { 0 0 0

Koroi 2 % 0 0 0 0

TULOS 0

Mluvut sisdltid myds sisdiset erit (2011 = 400 000,00) ja v.2009 myyntitappioita

423 758

Toiminta-ajatus:

Vuokratut rakennukset ja toimitilat

Kaupungin omistamien asuinhuoneiden, teollisuustilojen ja muiden ulkopuolisille
vuokrattujen tilojen yllipito ja hoito

Toiminnalliset tavoitteet:

Kiinteistémassan "arvottaminen” / omistuspohjan uudelleen jarjestdminen.
Uusien vuokra-arvojen médritys vastaamaan oikeaa kulurakennetta

Kiinteistautomaation hyddyntiminen
Asunhuoneistojen ja teollisuustilojen kiiyttdasteen nosto.
Kiinteistdjen arvon sdilyttivé yllipito ja hoito energiataloudellisesti,
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Yhteistydn tehostaminen kaupungin omistamien kiinteistoyhtididen kanssa

Menoja vihentivid tekijoiti:

Rakennusmassan supistaminen
Automaatio ja energiansddsttoimenpiteet
Tuottamattomista tiloista luopuminen

Menoja hisdivid tekijoita:

Energian hintojen nousu

Materiaalien ja palvelujen hintojen nousu
Palkkojen nousu

Tunnuslavut:
Tot. 2009 | Arv.2010 | Arv.2011 | Arv.2012 Arv.2013

TUOTTO 1 054 775 968 000, 1040000 1 040 000 1040 000
Henkilostokulut 130 365 169 960 176 326 181 000 186 000
Materiaalin ostot 368 339 433 000 433 000 433 000 433 000
Palvelujen ostot 288 554 254 684 255318 246 000 238 000
Muut kulut 271 353 0 0 61 683 61 683
Hoitokulut yht. 1058611 863 444 864 644 860 000 856 000
KAYTTOKA- 3836 104556 175356 180 000 184 000
TEHOITOKATE
Poistot 0 0 0 0
Korot 2%
TULOS

F)luvut sisdltdd myds sisdiset erét (2011 = 65 000,00) ja v.2009 myyntitappiot 88 430

Muut rakennukset ja toimitilat

Toiminta-ajatus:
Eri hallintokunnilta vapautuneiden tilojen ylldpito ja hoito.

Toiminnalliset tavoitteet:
Tuottamattomasta kiinteistémassasta luopuminen
Rakennusten vuokraus vihintdin ylldpitokustannusvastaavuudella.

Menoja vihentidvii tekijoiti:

Rakennusten myyminen, purkaminen tai sdiléminen

Menoja lisdivii tekijoiti:
Energian hintojen nousu
Materiaalien ja palvelujen hintojen nousu
Palkkojen nousu




77

Tuannushuvut:
Tot.2009 | Arv.2010 | Arv.20i1 | Arv.2012 Arv.2013

TUOTTO 681 0 0 0 0
Henkilostokulut 1 005 680 625 1 000 1 000
Materiaalin ostot 11659 7 888 8 435 8000 8 000
Palvelujen ostot 3111 1 940 1 540 2000 2 600
Muut kulut 221 0 0 0 0
Hoitokulut yht. 15775 10 436 16 600 11 000 11000
KAYTTOKA- -15 094 -10436]  -10 600 -11 000 -11 000
TE/HOITOKATE
Poistot 0 0 0 0
Korot 2 %
TULOS

Korjausneuvonta

Toiminta-ajatus:

Valtion asuntorahaston edellyttdmien korjausavustusten késittelyyn liittyvéd toimintaa
Avustusten kisittely ja neuvonta.

Toiminnalliset tavoitieet:

Asuntokannan sdilyttdminen siind kunnossa, ettd vanhusviiestd pystyy asumaan niissé
mahdollisimman pitk&dn.

Ruokapalvelut

Rimminkankaan ja terveyskeskuksen keittist on yhdistetty 1.6.2010 alkaen keskus-
keittioksi, joka sijaitsee Rimminkankaan koulukeskuksessa. Ruokapalveluyksikks
hoitaa myds kaupungin tilaisuuksia. Ateriapalveluja myydéddn myés ulkopuolisille
(mm. Validian yksikét ja yksityistaloudet).

Keskuskeittioltd ruoka kuljetetaan muille keskustan kouluille ja sivukyldn kouluille
lukuun ottamatta Sarakylin koulua. Aterioita toimitetaan paivahoidon yksikoihin sekd

soten yksikoihin.

Toiminnalliset tavoitteet:

Keskuskeittion tavoitteina ovat laadukkaat tuotteet ja tuotteistaminen.

Taloudelliset tavoitieet:

Keskittdamalld ruokapalvelujen toimintoja, valmisprosesseja voidaan tehostaa, jolloin
henkilostomadran tarvetta tulee tarkastella uudelleen.
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Toimielin: Rakennuslautakunta
Toimiala: 4.3.2. Rakennusvalvonta
Tilivelvolliset: Rakennuslautakunta, rakennustarkastaja
Ny TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2011 suunnitelma
2009 2010 miidriraha sitova hallintok. | valtuusto 2012 2013
1000 ¢ | 1000 e Rakennusvalvonta eurcja curoja 1000 e 1000 e
72 71, TOIMINTATUOTOT 76 820 76 820 77 77
1% muutos % 8% 8% 0% 0%
149 147 TOIMINTAKULUT 155256 155 256 154 156
-1% muutos % 6% 6% -1 % 1%
=77 =76 | TOIMINTAKATE -78 436 -78 436 77 -79
Muut rahamiiiriiset eriit
0 Poistot ja arvonalentumiset
L.askennalliset erst
TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2011
Kriittinen menestystekiji Tavoite Mittari

Keskittyminen ydintehtfiviiin
Yhteistoiminta muiden taho-
jen ja toimijoiden kanssa

Palveluiden tuottaminen kus-
tannustehokkaasti

Seutukuntayhteistyd

timinen

timinen

Lupakisittelyajan pysytti-
minen kohtuullisena
Hyviin palvelutason yli#pi-

Maksujen tarkastaminen

Seutukuntayhteistyon selvit-

Asiakaspalautteet

Vuoden 2011 alusta

4 — 5 viikkoa kiisittelyaika

Palvelujen turvaaminen

SUUNNITTELUKAUDEN 2012-2013 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Tuotantotavoitteet:

Lakien ja sdfinnésten mukaiset palvelut

Turvallinen, terveellinen, viihtyisé ja tarkoi-
tuksenmukainen rakentaminen

Joustavat palvelut
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toiminnallisena tavoitteena on hyvén palvelutason ja kohtuullisen
lupakisittelyajan sdilyttiminen.

Rakennusvalvonnan tehtivit médritellddn patsidntoisesti maankiytts- ja rakennus-
laissa. Rakennuslautakunta toimii valtuuston p#étokselld rakennuslupaviranomaisena
ja kéyttds eri lacissa midritty4 ratkaisu- ja toimivaltaa.

Talousarviossa on varattu méiridraha 1,5 rakennustarkastajan ja 1 toimistohenkilén
palkkaamiseen.

Rakennus- ja toimenpidelupap#itoksia tehddén 230, maankayits- ja rakennuslain
mukaisia ilmoituksia kisitelldin 80, rakennusvalvontakatselmuksia noin 500,
poikkeamislupahakemuksiin annetaan lausuntoja noin 40 ja suunnittelutarveratkaisuja
késitelldin muutamia, Uusien ja olemassa olevien rakennusten jitevesijérjestelman
rakentaminen lisis rakennusvalvonnan tyotd toimenpidelupien kisittelyn ja valvonnan
osalta.

Poikkeamislupahakemusten suurcen m#drian Pudasjdrvelld vaikuttaa suuri vesistdjen
méird seki vastaavasti rantayleis- ja ranta-asemakaavojen suhteellisen vahdinen méas-
rd vesistdjen midradn ndhden.

Tunnusluvut:

Kustannukset Tot.2009 | Arv.2010 | Arv.2011 | Arv.2012 | Arv.2013

€/as 7,7 7,8 7.8 7.9 8,0
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Toimielin: Qulunkaaren ympiristilautakunta
Toimiala: 4.3.3. Ympiristopalvelut
Tilivelvolliset: Oulunkaaren ympdristélautakunta, ympéristdjohtaja
P TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2011 suunnitelma
2009 2010 miidriiraha sitova haflintok, | valtuusto 2012 2013
1000 e | 1000 ¢ Ympiristopalvelut curoja euroja 1000 e 1000 e
719 703 | TOIMINTATUOTOT 702 597 702 597 711 719
-2 % muutos % 0% 0% 1 % 1 %
977 966 | TOIMINTAKULUT 971 367 971 367 985 1001
-1% muutos % I % 1% 1 % 2%
-258 -263 | TOIMINTAKATE -268 770 -268 770 -274 -282
Muut rahaméiriiset erit
2 2 | Poistot ja arvonalentumiset -1781 -1781 -2 -2
Laskennalliset erit
TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2011
Kriittinen menestystekiji Tavoite Mittari

Elintarvikkeiden, kulutusta-
varoiden scki kuluttajapal-
velujen turvallisuus, hyvi
asumisterveys, talousveden ja
uimaveden laatu sekii yleinen
elinympiériston terveellisyys.

Ympiristonsuojelua valvo-
taan ja edistetiiiin siten, etti
luontfoa ja muuta ympiristoa
suojelemalla, hoitamalla ja
kehittimilld turvataan kun-
nan asukkaille terveellinen,
vithtyisi ja virikkeiti antava
sekii luonnontaloudellisesti
kestivi elinympiiristd.

Tuotantocelitinten hoito ja
eldinliifikinti seki pieneldin-
ten praktiikka hoidetaan asi-
antuntemuksella ajanmukai-
sissa tiloissa.

Tavoitteena on yllipitad viih-
tyisi, terveellinen ja turvalli-
nen seki luonnontaloudel-
taan Kkestiivi elinympiristo
seki edistfid terveydensuoje-
lua ja ympiristénsuojelua
toimialuecllaan.

Ympiristo-, maa-aines- ja
muutkin lupahakemukset
Kisitelldiin viivytyksetti. Ha-
ja~asutusalueiden asukkaille
tiedotetaan riittivisti jiteve-
sijirjestelmicen jitevesiase-
tuksen edellyttimisti toi-
menpiteisti.

Peruseldinlidikiripalvelut
toimivat hyvin. Alueella on
riittdvd méiirid ammattitaitoi-
sia eldinlidéikireitd ja toimiva
eldinlddikéripdivystys.
Kiytossd on ajanmukaiset
klinikkatilat.

Riittivi ammattitaitoisten
tyontekijoiden miiri ja asi-
oiden viivytykseton Kiisittely
niin lautakunnassa kuin vi-
ranhalticiden piiitiksenteos-
sakin. Kiisiteltyjen lupien ja
ilmoitusten miiri ja kiisitte-
lyaika.

Kiisitelty jen lupien miéidiri ja
kisittelyaika,

Vesistojen laatu ja virkistys-
kelpoisunsluokitus. Annettu-
jen lausuntojen midra.

Tydssi olevien eliiinldikiirei-
den miiiri. Asiakkailta tule-
va palaute.
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SUUNNITTELUKAUDEN 2011-2013 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet: Tuotetaan laadukkaat ja lainmukaiset palve-

lut hyvin toimivassa alueellisessa organisaa-
tiossa. HenkilGsté on osaavaa ja paiitoksente-
ko sujuvaa. Tarkastellaan organisaation ja
toiminta-alueen muutosmahdollisuuksia. To-
teutetaan tilanteen edellyttimii muutoksia.

Seki yritys- ettii yksityisasiakkaat ovat pal-

Vaikuttavuustavoitteet: veluihin tyytyviisid. Elinympéiristo on ter-

veellinen ja turvallinen. Eliiinten terveys on
hyvi.

Jirjestetiin tasapuoliset palvelut ja kustan-

Tuotantotavoitteet: nusten jako yhteistoiminta-alueen kuntiin,

Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti.
Maksullisiksi séddettyjen palvelujen maksuja
korotetaan vastaamaan paremmin palvelujen
tuottamisesta aiheutuneifa kustannuksia.

Oulunkaaren ympéristopalvelut

Oulunkaaren ympéristdpalvelut on aloittanut toimintansa vuoden 2006 alussa ja tuot-
taa ympdéristéterveydenhuollon viranomaispalveluja Iin, Yli-Iin, Haukiputaan, Utajér-
ven ja Vaalan kuntiin sekd Pudasjérven kaupunkiin. Ympéristonsuojelun palveluja
tuotetaan Iin, Yli-lin ja Utajdrven kuntiin seké Pudasjérven kaupunkiin. Pudasjérven
kaupunki hallinnoi ympiéristpalveluja ja sen koko henkilostdd. Yhteisend toimielime-
nd on Oulunkaaren ympiristélautakunta, jossa on kaksi jasents jokaisesta sopijakun-
nasta.

Henkiloston médrd v. 2011

Eldinldakarit 3

Y mpiristotarkastajat, ympéristoterveydenhuolto 4.4
Y mpiiristotarkastajat, ympiristdnsuoijelu 2

Y mpéristdjohtaja 1
Eldinlagkirin avustaja 1
Henkilostd yhteensd 13,4

Kuntien tekemén yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kunnat vastaavat kustannuk-
sista kuhunkin kuntaan tuotettujen palvelujen miérén ja aiheutuneiden nettokustan-
nusten perusteella. Kustannusten jaosta péittad tarkemmin ympéristolautakunta.

Vuonna 2010 on vireilld Ympéristépalvelujen hallinnon siirtéminen Pudasjirven kau-
pungista Oulunkaaren kuntayhtymé#n. Samanaikaisesti on selvitettdvéini kuntien ra-
kennusvalvontatoimen mahdollinen siirtdminen samaan organisaatioon, Muutokset to-
teutetaan, jos Oulunkaaren ympéristdpalvelujen yhteistoimintasopimuskunnat niin
padttavit, Hallinnon muutoksella ei ole merkittdvié vaikutuksia keskeisiin toimintoi-
hin eikd talouteen.

Haukiputaan ja Yli-lin kuntien valtuustot ovat pddttineet kuntien liittymisestd Oulun
kaupunkiin vuoden 2013 alusta ldhtien. Tamé tulee vaikuttamaan merkittdvast Qu-
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lunkaaren ympéristdpalvelujen toimintaan. Vuonna 2011 arvioidaan muutoksen vaiku-
tukset sekd mahdolliset vaihtoechdot muutokseen sopeutumiseksi. Arvio ulotetaan
my6s yhteisty6hon ldhialueen kuntien ja ympéristéterveydenhuollon organisaatioiden
kanssa.

Ympiéristoterveysvalvonta

Terveysvalvonnan toiminta painottuu elintarvikevalvontaan, asumisterveyden edisti-
miseen, talous- ja uimaveden laadun valvontaan ja muihin elinympéristén terveyshait-
tojen poistamiseen ja terveellisyyden edistimiseen. Péd#asiallisia toimintamenetelmié
ovat neuvonta, ohjaus ja viranomaisvalvonta. Tehtédvit ovat lakisédateisid tehtavid, jotka
kunnan on jérjestettéivd joko yksin tai yhdessé toisten kuntien kanssa, ottaen huomioon
mitd kuntien yhteistoiminnasta on sééidetty.

Ympdristdterveysvalvonnassa on 5 paitoimista ympdristotarkastajan virkaa. Virka,
jonka sijoituspaikka on Haukiputaalla, ja4 avoimeksi joulukuussa 2010. Avointa vir-
kaa ei tdytetd vakinaisesti vuonna 2011, vaan siihen otetaan sijainen 4 — 5 kuukauden
ajaksi tydtilanteen mukaan 1dhinni kesfajaksi. Henkildresurssin vahennys on pieni,
kun otetaan huemioon, ettd kyseistd virkaa on hoidettu 50 %:n ty&ajalla vuodesta 2006
lahtien.

Elintarvikevalvonnan kohteita on 750 kpl ja niihin tehdéddn 680 viranomaistarkastusta
vuonna 2010. Tupakka- ja terveydensuojelulain valvontakohteisiin tehddén yhteensa
235 tarkastusta.

Eldinldikinti

Eldinldakintdhuollossa tuotetaan lakisééteiset kunnalliset eldinlddkaripalvelut tuotan-
toeldinpraktiikassa sekd pieneléinpraktiikassa. Liséksi toteutetaan eldinléddkintdhuollon
viranomaistehtivit. Kaksi eldinldskarid toimii Haukipudas, Yli-Ii ja Ii- alueella sijain-
tipaikkanaan [in eldinklinikka. Pudasjdrvelld toimii samoin kaksi eldinldgkéris, joiden
sijoituspaikkana on syksylld 2010 valmistuva eldinklinikka. Yksi eldinlddkéri on Vaa-
lassa, josta kdsin hoidetaan myds Utajérven eldinlddkarin tehtavét.

Haukipudas, li, Yli-li ja Pudasjérvi muodostavat oman neljén eldinladkérin péivystys-
alueen. Utajérven ja Vaalan cldinladkaripdivystys hoidetaan samassa pdivystysren-
kaassa Sikalatvan kuntien kanssa.

Eldinladkireiden tydssi kiytetiidin apuna koko toimialueella yhtd eldinlddkirin avusta-
jaa. Avustajan tydpanosta ohjataan tydtilanteen mukaan ldhinnd eléinldsikérilie, joka
hoitaa samanaikaisesti kahta eldinldékéarin virkaa lomien, koulutusvapaiden yms. joh-
dosta.

Ympdéristonsuojelu

Ympéristdnsuojelun viranomaistoiminnan painopistealueita ovat ympéristdnsuojelu- ja
vesilaissa sddetyt ympéaristélupa- ja ilmoitusasiat, maa-aineslupien kisittely sekd
maanottotoiminnan valvonta, ympéristdn tilan seuranta ja jatehuollon valvonta. Lisdk-
s1 tehtdvind on yleinen ympéristdnsuojelun edistdminen kunnassa ja sithen liittyva tie-
dottaminen.
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Vuonna 2011 on yhtend painopisteena ns. hajajitevesiasetuksen toteuttamiseen liittyva
neuvonta ja tiedottaminen. Ympéristdpalvelujen toiminta-alueen kunnissa on ldhes
5000 sellaista haja-asutusalueen kiinteistdd, joiden jitevesien késittely on saatettava
asetuksen edellyttiméidn kuntoon joko vuoden 2013 loppuun mennessd, tai asetuksen
salliman jatkoajan kuluessa.

Luvallisia maa-ainesten ottopaikkoja on yhteistoiminta-alueen kunnissa 140 kpl. Nii-
hin tehdaén 120 tarkastusta vuonna 2011.

Ympiristépalvelujen toimialueella on vireilld aluehallintovirastossa yli 10 ympérists-
lupa-asiaa ja varsinkin turvetuotannosta tulee uusia lupahakemuksia vireille. Lupien
kisittelyyn osallistutaan lausunnonantajana ja tarvittacssa osallistumalla maastokat-
selmuksiin.

Ympiristonsuojelun henkilostond on kaksi padtoimista ympdaristotarkastajaa, joiden si-
jaintipaikat ovat Utajérvelld ja lissé. Lisdksi osa ympéristdjohtaja tyoajasta kiyletdén
ympéristonsuojelun tehtéviin.






4.4. AMMATTIKOULU
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4.4 AMMATTIOPPILAITOS
Toimielin: Tekninen Iaufakuanta
Toimiala 4.4 Ammattioppilaitos

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, tulosyksikén vastuuhenkiltt

TP TA KAYTTOTALOUS talousarvio 2011 snunnitelma
2009 2010 midriraha sitova hallintok. valtuusto 2012 2013
1600 e | 1000 e | Amm.koulutus, rakennukset euroja euroja 1000 e 1000 e
482 473 | TOIMINTATUOTOT 426 252 426 252 436 446
muutos % 2% 2%
216 213 | TOIMINTAKULUT 219 875 219 875 226 231
muutos % 3% 2%
266 260 | TOIMINTAKATE 206 377 206 377 210 215
Muut rahamiiriiset erit
-59 -61 | Poistot ja arvonalentumiset -62 486 -62 486 -62 -65
Laskennalliset eriit

Ammattikoulun rakennukset

Toiminta-ajatus:

Ammatillisen koulutuksen OSEKK:n vuokraamien tilojen ja rakennusten yllépito

Toiminnalliset tavoitteet:

Toimitilojen kehittdminen yhteistydssd Oulun Seudun Koulutuskuntayhtymén kanssa.
Rakennusmassan sopeuttaminen oppilasmédraén nihden.




5. KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOIDEN TOIMINNALLISET
JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
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5. Konsernin tytiryhtididen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Pudasjirven kaupungin kuntakonserniin kuuluvat tytdryhtidind vuonna 2011:

omistusosuus
- Pudasjdrven Vuokratalot Oy 100 %
- Kiinteistd Oy Saraveitsi 100 %
- Kiinteisté Oy Pudasjérven Harjus 69,2 %
- Kiinteistd Oy Pudasjérven Teurastamo 57,0 %
PUDASJARVEN VUOKRATALOT OY
TALOUSARVIC/TULOSLASKELMA
2011 2012 2013
Kinnteistdn tuotot 1633 153 1650 285 1667 587
Kiinteiston hoitokulut
yhteensé 1108 000 1119000 1170 000
Hoitokate 525 153 531 285 497 587
Poistot = Lainojen lyhennykset 261 923 290 717 298 124
Rahoitustuotot ja kulut 221574 178 598 196 773
Satunaiset tuotot ja kulut 140 140 140
Voitto +/ tappio- ennen varauksia ja veroja 41 796 62 110 2 830
Foistoeron liséys (-) 41 796 62 110 2830
Tilikauden voitto 0 0 0
Pudasjidrven Vuokrataiot Oy 100 %
Yhtidn omistuksessa on lisgksi
As Oy Pudasjarven Syotte 82,72 %
As Oy Pudasjarven Kuusitie 12 66,03 %
As Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto 62,50 %
As Oy Lakarinkuusikko 41,50 %
As Oy Honkapuisto 4,90 %

Konsernilla on yhteensad 303 paaasiassa aravarajoitteista vuokra-asuntoa, joiden huoneistoala yhteensa
18006,4 nelivmetria. Asukkaita asunncissa on keskimaarin 600. Yhtion lilkevaihto on noin
1,6 miljoonaa euroa ja tasearvo noin 7,9 miljoonaa euroa.

Vuokrausaste pyritaan pitamaan mahdollisen korkeana. Hucneistojen kunto pidetaan
hyvana ympariston viihtyvyytté parannetaan viihtyisyyden lisé&miseksi.
Yhtién rahoitusasema mahdollistaa suunnitelman mukaisten poistojen tekemisen.
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KINTEISTO OY SARAVEITSI
PUDASJARVEN KUNNAN SARAKYLAN VANHUSTENTALON KANNATUSYHDISTYS R.Y.

TALOUSARVIO/TULOSLASKELMA

2011 2012 2013

Kiinreisttn tuotot

Tulot yhteensa 47 000,00 48 000,00 49 000,00
Kiinteiston hoirtokulut

Hoitokulut yhteenséa 32 600,00 36700,00 3900000

Hoitokate 14 400,00 11 300,00 10 000,00

Poistot

Poistot yhieensa = Lainojen lyhennys 10301,00 1170500 1377200
Rahoitus tuotof ja kulut
Rahoitus tuotot ja kulut yhteensa 9 000,00 8 340,00 7 850,00
Tilikauden voitto + / tappio - -4901,00 -874500 -1162200

Pudasjarven kunnan Sarakylan Vanhustentalon kannatusyhdistys r.y on [uopumassa omistamastaan
aravalainoitetusta vuckratalostaan ja siirtamassa sita Pudasjarven kaupungin omistukseen.

Pudasjérven kaupunki on siirtdmassa kyseista taloa apporttina Kiinteisté oy Saraveitsen omistukseen.
Talain asuntojen maara nousee 12 asuntoon joiden yhteenlaskettu huoneisteala on 587 m2.
Yhtion kayttoaste vuoden 2011 alussa on 93 %.

Kiinteistt Oy Saraveitsi yksin olisi velaton vuoden 2010 alusta, muita kyseisen jarjestelyn seurauksena
yhtiolle jaisi vastattavaksi arava ja pankkilainaa 192 675 euroa. Liséksi Yhdistys on velkaa Pudasjarven
kaupungille 14300 euroa ja Kiinteistd Oy Saraveitselle 15 500 euroa. Yhti¢ ei kykene vastaamaan
velvoitteistaan alhaisen kaytidasteen vuoksi ja eikd se pysty korottamaan vuokriaan, silia se

aiheuttaisi edelleen lisaa tyhjia

asuntoja.

KINTEISTO OY PUDASJARVEN HARJUS

TALOUSARVIO/TULOSLASKELMA

2011 2012 2013
Kiinteiston tuotot 63 000 64 000 65 000
Kiinteiston hoitokulut yhteensa 62 600 63 000 64 000
Hoitokate 400 1000 1 000
Poistot 400 1000 1 600
Tilikauden voitto 0 o 0]

Pidetaan hyvana ja taveiteltavana vuokraus- ja sijoituskohteena.



87

KIINTEISTO OY PUDASJARVEN TEURASTAMO, Y-tunnus 1765873-0
Talous- ja toimintasuunnitelma 2010 - 2012

2011 2012 2013
Tuotot 45,200 56 635 57 725
Kulut -44.600 -52 360 -52120
Tulos 800 1465 1780
Henkildstd O 0 0

KOY:n tilikausi on 1.6. - 31.5.
Yhtitn hallinnoimat tilat ovat kaupungin taseessa ja yhtid on ns. hoitoyhtid.

Teurastamo kisittdd vuonna 2000 valmistuneet n. 375 m*:n poron ja muun eldimen teuraslinjat sosi-
aalitiloineen sekd vuonna 2004 valmistuneet n. 155 m*:n suuruiset leikkaamo-jatkojalostustilat.
Teurastamon kaikkinaisesta hallinnoinnista vastaa Kiinteistd Oy Pudasjirven Teurastamo.
Osakkeita on yhteensd 100 kpl, osakepddoma 10.000 euroa ja osakkeen nimellisarvo 100 euroa.
Omistussuhteet jakaantuvat seuraavasti: 57 % Pudasjirven kaupunki ja 43 % paliskunnat Ikonen,
Jokijarvi, Kiiminki, Kollaja, Pintamo, Pudasjirvi ja Taivalkoski. Yhtion toimialana on hallita
Jyrkk#koskentie 13:ssa sijaitsevaa teurastamorakennusta ja jatkojalostustiloja irtaimistoineen seki
vuokrata tiloja toiminnanharjoittajien kayttoon. Tilat sijaitsevat Pudasjirven kaupungilta
vuokratulla maa-alueella, tilalla Torré RN:o 9:67 Jyrkkékosken alueella.

Yhtion talous on saatu vakautetuksi siten, ettd tuotto-odotukset ovat realistiselia pohjalla ja kiinteitd
kuluja on pystyity karsimaan merkittdvésti. teurastamon toiminnan kehittimisti pyritéin
vauhdittamaan osana Torrénjoki-Lentokenttd-Kirkonseutu kehittdmishanketta.
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7. TULOSLASKELMA JA RAHOITUSOSA

Kunnallinen laskentatoimi muutiui 1.1.1997 alkaen. Kunnan talousarvion tulee siséltdd tulos-
laskelma ja rahoitusosa.

TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma osoittaa kuinka tulorahoitus riittdéd palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja
muihin rahoitusmenoihin seki omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 6.4.1999 yleisohjeen kunnan ja
kuntayhtymain tuloslaskelmakaaviosta, jota on noudatettava 1.1.2000 alkavasta tilikaudesta
ldhtien. Talousarvioon sisiltyvi tuloslaskelma on laadittu ko. yleisohjeen mukaisena.

Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdvi toimintakate ilmoittaa paljonko
kayttotalouden kuluista ja4 katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakatteen jilkeen esitetdén verotulot ja valtionosuudet.

Verotulot

VEROTULOT TP 2008-2009 JA ARVIO VUOSILLE 2011-2013

Vuosi TP 2008 TP2009 | TA2010 \ 1gag11 | TS2012 | TS2013
Kunnallisvero, € | 16876 405| 16 899 824 | 16 582 0001 16 951 000| 17 863 000 | 18 196 000
6.2 % 0,1 % 1.0 % 4.0 % 5,4 % 1,9 %
Kiinteistovero, € | 1216 580 1450044| 1495000] 1517000] 16690000/ 1836000
8.8 % 193 % 6,0 % 63,8 % 10,0 % 10,0 %
Yhteisovero, € 2527 167 1946471 1588000 2957000| 2559000 2376000
0,6 % 23.0%| 39,0 % 191%|  -13.5% 7.2 %
YHTEENSA, € | 20620152| 20297 238| 19 665 000 | 21 425 000 | 22 091 000 | 22 408 000
Kasvu % 55 % -1,6 % -4,0 % 1,7 % 3.1 % 1.4 %

Verotulot on laskettu 20,50 veroprosentin mukaan vuodelle 2011, sekéd vuosille 2012 ja 2012.

Kiinteistveroprosentit on valtuusto 11.11.2010 pééttényt scuraavasti:

- yleinen kiinteistéveroprosentti 0,75
- vakituinen asuinrakennus 0,40
- muu asuinrakennus 0,87
- voimalattosrakennukset 2,50
- rakentamaton rakennuspaikka 2,00
- yleishyddyllinen yhteist 0,40

Verotulojen arviointi on tehty kuluvan vuoden verotilitysten Suomen Kuntaliiton verotulojen
ennustekehikon 10.9.2010 pohjalta. Kunnallisverotuottoon vaikuttavat tySllisyystilanne, palk-
karatkaisut sekd verotukseen liittyvit verovahennysten muutokset. Verovuodelta 2009 tilite-
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tyt tuloverot kasvoivat kaupungissamme 0,1 %. Yhteiséverot laskivat 23,0 %. Vuoden 2009
kunnallisverotuloista palkansaajicn maksuosuus on 60,3 %, eldkkeiden osuus 31,3 %, tyStto-
myyskorvukset 4,9 % ja sosiaalictuudet 3,3 %. Efektiivinen veroaste oli vuonna 2009 12,8 %

Valtionosuudet

Kiyttétalouden valtionosuudet on esitetty alla olevassa taulukossa.

VALTIONOSUUDET V. 2008- 2013

vuodet TP 2008| TP 2009, TA2010| TA2011] TS2012| TS2013
yleinen/perusp. 1 863 2103 3937 27 466 28 063 28 735
perusturva 14 819 16422 16 486
sivistystoimi 3940 4 147 3810 -1 351 -1 351 -1 351
Yhteensi 20 622 22 672 24233 26 115 26712 27 384
verotulotasaus 6 938 7 160 7145 7 485 7526 7 504
YHTEENSA 27560| 29832 31378  33600| 34238, 34888
Jaottelu:
yleinen 1 863 2103 3937 27 466 28 063 28 735
verotulotasaus 416 430 429 449 452 450
Yhieensd 2279 2533 4 366 27915 28 515 29 185
perusturva 14 819 16 422 16 486 0 0 0
verotulotasaus 3955 4 081 4 (73 4 266 4 290 4 2777
Yhteensd 18 774 20 503 20559 4 266 4290 4277
sivistystoimi 3 940 4147 3810 -1 351 -1 351 -1 351
verofulotasaus 2 567 2 649 2 044 2769 2 785 2776
Yhteensd 6 507 6 796 6 454 1418 1434 1425
YHTEENSA 27 560 29 832 31378 33 609 34238 34 888
8.24 % 518 % 7,08 % 1,90 %

Valtionosuudet ovat pidosin valtiovarainministerién hallinnoimia. Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ns. yhden putken valtionosuus, muodostuu seuraavista perusteisia ja kustannuk-
sista:

- yleisen osan midrdytymisperusteet

- sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset

- esi- ja perusopetuksen seki kirjaston laskennalliset kustannukset

_ taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen méadrdtymisperusteet ja

_erillisen harvan asutuksen, saaristokuntien ja saamelaisten osuuden mukaan lisétyn valti-
onosuuden médritymisperusteet.

Pisiksi jarjestelmddn kuuluu verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus, joila vaition-
osuutta ligétdén tal vihennetdin.

Vuoden 2011 valtionosuuksien tasaus midriiytyy vuodelta 2009 valmistuvan verotuksen
perusteella, Tasauksen laskentaperusteena ovat tiedot laskennallisesta kunnallisverotuotosta
ja maksettavasta yhteistvero-osuudesta. Laskennaliisessa kiinteistoverossa kiytetidn keski-
madriisia kiinteistoveroproseniteja.
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Uudistuksen voimaantuloon liittyvilld jirjestelmdmuutoksen tasaukselia korjataan kunnittain
uudistuksesta aihcutuval muutokset. Laskettu menetys lisdtéidn valtionosuuteen ja laskettu
lisdys vihennetiddn siitd toistaiseksi.

Koska esi- ja perusopetus perustuu ao. ikiluokan (6-15 —vuotiaat) perusteetla kunnalle
maksettavasta valtionosuudesta, jarjestelma edellyttdd kuntien vélilld maksettavia kotikunta-
korvauksia, jotka otetaan keskitetysti huomioon ja kohdistetaan kuhunkin kotikuntaan vihen-
tden makseltavaa valtionosuutta, silloin kun oppilas ei kity oman kunnan koulua.

Osa yhieen putkeen sisdltyvistd vaitionosuuksista, jotka civt midrdydy ikdluokkaperusteises-
i, ovat opetusministerion hallinnoimia ja maksetaan opetusministerién padlosten mukaan.
Tarkeimmit niisté ovat:

- vammaisen opetuksen lisdkorotukset

- liséiopetus

- yksityisen yilépitdjin rahoitus esi- ja perusopetuksen osalta

Uudistuksen ulkopuolelle jaanyt ylidpitdjdjirjestelmén mukainen valtionosuus koskee lukiota,
ammatiilista koulutusta ja ammattikorkeakouiua.

Muita laskennallisia valtionosuuksia, jotka eivit kuulu uudistukseen eivitki rahoitusosuuden
laskennan piiriin, mutta kisitellddn yhiend kokonaisuutena ilman korvamerkintdd yllapitdja-
jérjestelmin ohessa, ovat:

- litkunta

- nuorisotyd

- kansalaisopisto

- taiteen perusopetus (tuntiperusteinen)

- teaterit, orkesterl ja museo

- aamu- ja iltapdivitoiminta

Kaikki edelld mainitut valtionosuudet kootaan maksettaviksi kunnitle yhtend kokonaisuutena
valtion talous- ja henkiigstéhallinnon palvelukeskuksesta kisin kuukausittain.

Vuosien 2011 - 2013 valtionosuudet on talousarviossa ja taloussuunnitelmassa laskettu Kun-
taliiton ennusteen mukaisesti huomioimalla oppilasmédramuutosten, asukaslukumuutosten ja
verotulotasauksen vaikutukset. Indeksitarkistuksena on kaytetty 1,7 %. Valtionosuuksien ko-
konaismadrd nousce 0,1 % vuoteen 2010 ndhden.

Verotulot ja kiyttstalouden valtionosuudet ovat kunnan varsinaisen toiminnan kulujen katta-
miseen tarkoitettua sdinnéllistd tulorahoitusta, jonka jélkeisen vuosikaticen fulee terveessi
taloudessa olla ylijadméinen. Vuoden 2011 talousarviocsityksessii vuosikate on 4 626 652
curoa, tilikauden tulos 2 398 688 curoa ja tilikauden ylijddma 2 501 688 euroa.

Korkotuotoissa on huomioitu talletustilien korot (kilpailutettu maaliskuussa 2006). Sijoitusten
rahoitustuotot ja kulut on arvicitu vuoden 2010 toteuman perustella.

Talousarviolainojen korot on laskettu olemassa olevan Jlainakannan mukaan. Uutta lainaa on
budjetoitu otettavaksi 4,0 milj. euroa vuonna 2011 ja lainoja maksetaan takaisin noin 3,0 milj.
curoa, jolen lainamédrd lisidntyy noin 1,0 milj. euroa. Kaupunginhallitus on 9.1.2006 paattd-
nyt oftaa kdyttoon kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi kuntatodistusohjelman, jonka
limiitti on 2 milj. curoa.
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Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitusta kuvaava vititulos, jota tulee arvioida seké tuloksen
muodostamisen ettd rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatieen tulisi
kattaa poistot, cli pitkivaikutieisten tuotannontekijéiden kiytdstd aiheutuncet kustannukset.
Ennen vuosikateita esitetdéin vain sddnnénmukaisen toiminnan tuotot ja kulut. Satunnaisten
tuottojen ja kulujen siirtdmiselld vuosikaticen jélkeen taataan vuosikaiteen vertailtavuus ert
vuosien ja kuntayksikdiden kesken.

Poistojen kokonaismidrd on arvioitu kaupunginhallituksen 6.10.2009 § 358 paatdksen mukai-
sesti. Pastokseltd tarkistettiin valtuuston hyviksymien perusteiden pohjalta aineellisten hyo-
dykkeiden poistoaikoja Koillis-Pohjanmaan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymaltd stirty-
neiden rakennusten osalta 1.1.2009 alkaen. Poistojen kokonaissummaa picnentdvit myydyt
kiinteistdt,

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisidd tai vihentda
kunnan varauksia tai vapaata paiomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetédén tuloksen kasit-
telyerit eli vapaachtoisten varausten ja rahastojen muutokset,

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessi tehtivi esitys tu-
loksen kisittelyid sekd talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteisti. Ylijddmédinen
tilikauden tulos voidaan siirtii varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun vapaascen omaan
piadomaan. Aljjasmiistd tilikauden tulosta voidaan vastaavasti kattaa varauksista tai rahas-
toista tehtivilld siirroilla tuloslaskelmaan.

Talousarviovuoden tilikauden ylijaama on 2 501 688 €.
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Rahoitusosassa osoiletaan kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi piddomarahoitusta
investointeihin ja lainaniyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan,

Rahoitusosassa tuloslaskelma- ja investointiosista siirtyvien erien liséksi arvioidaan pitkéai-
kaisten saamisten muutokset sekid pitkdaikaisten lainojen vdhennys. Néiden arvioinnin jél-

keen saadaan arvio kunnan rahoitusjdamiistd el rahoitustarpeesta.

méirin joka on katettava joko lainojen lisdykselld tai toimintapddoman vihennykselld.

Rahoitustarve osotitaa

Pudasjfirven kaupunki TP-2008 TP-2009 TA-2010 TA-2011 TS2012|  T$2013
1000e 1000e euroa eurca 1000e 1000e
{Mmuutos)
RAHOITUSLASKELMA
Talorahoitus
Yuosikate -620 <7071 17273471 4826652 4711 4 485
Satunnaiseterdt -2 264 2679 0 0 0 0
T'ulorzhoituksen korjauserit -166 849 0 Q 0 0
Investoinnit
_ Kiytigomaisuusinvestoinnit -4345. -10274| -8 117 00CG| -5800 000 -4 687 | -1570
 Rahoitusosuudet investointeikin 499 567 1891562 116G 578 870 59
- Kayugomaisuuden myyntitulot 434 13683 .
VYarsinainen toiminta ja invest.netto -6 462 -55231 -4498 091 -12 770 8941 2944
Raheitustoiminta |
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vihennykset 14567 0 0 0 0 0
Pitkiigikaisten saamisten lisdys 0 or 0 0 g 0
Lainakannan muutokset
~ Pitkiaikaisten lainojen lisdys 5000 10 000| 6000000 | 4000000 4 000 2 (00
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -1 735 -2 307 | -2 830000 | -2987 000 -3300( -3200
Pitlkiaikaisten lainojen muutos 76931 3170000 1013 000 700 -1200
Lyvhytaikaisten lainojen muutos -900 620 0 0 0 0
Oman pidioman muutokset 0 Q0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1855 -2 943 0 0 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 5077 5370 31700007 1013000 7081 -1200
Kassavarojen muutos -785% -1531 -1328 091 14000230 I 594 1744 |
24 525 )
Lainakanta 3112, 12754 21068 403 25538403, 25225| 24025
Lainat curoa/asukas 1396 2355 2789 2 940 2937 2829
luvestointien wlorahoitus, % 182%) 85 % 27,7 % 99,7 % | 123,4 % | 294.8 %
Kassavarat 31,12, 1000 € B 12507 12354 11026 12026 13620] 15364
__asukasluku 9134 8947 8794 8 687 8 588 8 493
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SIJOITUSTOIMINTA

Valtuusto on hyviksynyt 5.2.2009 § 15 sijoitustoiminnan perusteet. Sijoitustoiminnan tulee
olla taloudellisesti tuottavaa, vihimmiisvaatimuksena on sijoituksen reaaliarvon siilyt-
timinen. Sijoitustoiminta on hoidettava suunnitelmallisesti siten, ettéd maksuvalmius turva-
taan. Sijoitustoimintaan liitlyvit riskit kartoitetaan ja niiltd pyritddn suojautumaan ennakolta,

Kassaylijaidmai koskevan sijoitussalkun hajauttamisessa on noudatettava scuraavia periaattei-
la:

Osakesidonnaisten sijoitusten osuus 0% -50%
Pitkien korkosijoitusten osuus 0% - 100 %
Lyhyiden korkosijoitusten osuus 0% -50%

Kaupunginhallitus pddttad allokaatiosta em. valyksissa.

Kaupunginhallituksen tulee antaa valtuustolle selvitys puolivuosittain kassavarojen méirin ja
arvon kehityksesti seki sijottusinstrumenttien jakaumasta ja tuotosta larkastelujaksolla.

Kaupunginhallitus kisitteli sijoitustoimintaa kokouksessaan 7.4.2009 § 132 ja padtti anlaa
varainhoitajalle Evli Pankki Oy:lle ohjeet kaupungin sijoitussalkun uudeksi perusallokaati-
oksl scuraavasti:

Lyhyet korkosijoitukset 10 % (0 % - 50 %)

Pitkdt korkosijoitukset 65 % (0 % - 100 %) jakautuen valtionobligaatioihin
(40 % osuudella) ja yrityssijoituksiin (25 % osuudel-
la)

Kotimaiset osakkeet 5 % (0 % - 50 %)

Kansainviliset osakkeet 20 9% (0 % - 50 %)

Sijoituksen markkina-arvo 29.10.2010 on 6.404.033,50 curoa.

Kaapunginhallitus sijoitti 16.11.2010 § 399 16.3.2011 erdéntyvistd Sampo Priima 2011 B
piifiomaturvatusta sijoituskorista 5. 754 milj. euroa edelleen jatkosopimuksella. Sijoitusko-
rin vuotuinen hoitokulu on 0,4 % tdyden valtakirjan varainhoidosta.

Jatkosopimus sisiltéd tayden valtakirjan varainhoitoa 0-20 % osakepainoa seuraavasti:

- 50 % summasta tdyden valtakirjan varainhoitoa 0-40 %:n osakepainolla (Mandaatti- matala
riski)
- 50 % summasta Korkosalkkuun (ldpileikkaus korkomarkkinasta)

Pudasjirven osuuspankin tarjoamaan OP-Paiiomaturva erikoissijoitusrahastoon on sijoitet-
tu 1,5 milj. euroa. Sijoituksen tuotto-odotus on yli 4 % vuodessa. Sijoituksen markkina-arvo
31.8.2010 on 1.554.512,04 curoa.
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8. TALOUSARVIO/TALOUSSUUNNITELMA YHTEENSA

Tilinimi TP-2009 TA-2010 __TA-2011 T8-2012 TS-2613 2010/2011
1000 1060 1600 %

K KAYTTOTALOUSOSA € ¢ € ¢ €

Toimintatulot yhteensi 17119 153587091 (56875204 15705 15811 2,1 %
Toimintakulut yhteenss 07 474 63 744 462 | 64 985 868 66 220 67 548 1,9 %
TOIMINTAKATE -50 355 | -48 385 7531 -49 298 348 | -50 515 517371 19%

R RAHOITUS

“Toimintatulot yhicensi 50 765| 51334100 55375000 | 56676 576421 79%
Toimintakulu{ yhteensi 1117 1221000¢ 1450000 1 450 1450 18,8%
TOIMINTAKATE 49648 S0 T13100| 53928000 | S§5226 56 1921 7,6 %

TINVESTOINTIOSA

Toimintatulol yhieensi 1929 ] 891 562 1 160 578 870 591 -38,6 %
‘Toimintakulut yhteensi 10274 8 117000} 53800000 4 687 15701 -28,5 %
TOIMINTAKATE -8345| -6225438| -4639422| -3817] -1 511 -25,5 %

O PUDASJARVEN KAUPUNKI T
Toiminiatulot yhicensi 69813 68584371 72223008 | 73251 735127 53 %]
CToimintakulut yhteensd 78 865| 730824621 7223580687 72357 705681 -12%
TOIMINTAKATE 9052  -4498 091 -12 770 894 2944 | -99,7 Y% |
‘Satunnaiset tulot/menot 2679
Pitkitaik.Jainojen vihennys 2307 2830000 2987000 -3300 -3200) 55%
Pitliiaik, lainojen lisays 10000} 6000000 4000000| 4000 2000 -33,3%
 Antolainauksen muutokset

Tulorahoituksen korjauseriil 849
Lyhytaillainojen muutos 620
Oman pidoman lisidys

Pitkiiaikaisten saamisten muufos

Muut {ascen eriit muutos -2 943

TOIM.PAAOMAN MUUTOS -154 -1 328091 14000230 1594 1744







LUTTEET




Yhteenveto talouden tasapainotussopimus

G204 002015

Pudasiarvitasapaino:

(2037

8706 6561 8415 8270 8125 7979

7689

Rahoitustulot ja -menot 307 -320 301 «413 -458

VUOSIKAT i 6261 8 22059 8 047
Poistot 2 160 2 89 2180 2 180 2200 2300] 2400

Asukasku

Suunniteliu vercprosentti 18,00 19,00 19,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Verotettavatulo 83663 88 823 81 044 93 320 95653 98 044) 100485, 10300B| 105583] 108222 110928
Verotettavan tulon muutos-% 250 % 250% 2,50 % 2,50 % 2.50%
Toimintatulot 10 4856 10485 10 485 10 485 10485
Toimintatulon muutos-% 0,00 % 0,00% 0,00 % 0,00% C,00%
Toimintamenot 65 904 87 551 69 240 70 974 72745
Toimintamenon rauutos-% _L 2,47 %| 250%

TOIMINTAKATE 418,

Verot 23977

Verotulon muutos-% 2,52 %

Valtionosuudet . 34 927

Vallionosuuden muutos-% . 9,26 % 482% 5,06 % 440 % 4,40 % 4,40 %

TULOS 13781 5786 A 388 762 A4 242 617

e A bbbt

ALIYLIIAA
Ne

Vuosikate miinus poistot -1 318 -38522 -4 368 ~762 441

"8471 1033 1576 2188
1,65 -3,96 4,80 082 0,15 0,25 0,61 1,60 148 2,02 259
Vuosikate miinus netomv estomnit 365§ 4726 BGZT| 3025 ey 458 7 533 1113 1764 2 490
378 1,94 761 3,24 -0,98 047 0,02 052 1,05 1,63 2,24
Lainakanta T0300] 12 208] 18 303 20912 21054| 22312 22205 21763 20682 188oi] 16406
. eurfastikas 1137 1357 7 068 2402 2553 2 651 2 606 2670 2 588 2 411 2134
...kuinka monta vemprosentiia ? 1,36 1,53 227 257 2,67 2,70 2,68 2,60 245 2,23 1,82
Kassavaral 13 203] A7 238] 10 40 3 985 CELS 9 985 5955 9985 9 985 5 965 9985
... elrfasukas 1454 1249 1178 1147 1166 t 187 1207 1220 1251 1 275 1299
...kuinka monta vemprosenttia ? 1,74 1.4% 1,29 123 1,22 1,21 1,20 1,19 1,19 1,18 1,17
Kumulativinen allyl jaama 1973 642|  BO11| 5773 B91a| -BGIZ] -BOBE | AOZZi g A%T 258 2618
. eurca/asukas 76 T 588 -663 591 674 511 -495 307 -33 340
.. kuinka montavemoprosenttia? 0,26 -0,08 -062 0,71 -0,72 -0,69 0,61 -0.48 029 -0,03 0,31
Laskelmassa
Otettu huomioon ylli olevat sasstit
Yhden prosenttiyksikdn suuruinen veronkorotus
Menojen nousu rajataan jatkossa 2,5 %:iin — sovitaan pysyviissddnnot tyontekijoiden palkkaamiseen, reaalinousun on

rajauduttava asukasluvultaan taantuvassa kunnassa 2,5 % reaalinousuun.

Oletus — yhteistverojen nykyinen lasku; verotettavaan tuloon 2,5 %:n talousarvion mukainen nousu (epérealistinen?)

On odotettavissa negatiivista kehitystd kasvavan tyottdmyyden vuoksi.

Ei otettu huomioon (positiivinen riski)

Hyvad — yhteisdverojen vaikutus — mahdollisuus hienoiseen nousuun, samoin KELA-maksu menojen laskuun.
Kiinteistdveron korotusmahdollisuus

Ei lainkaan otettu huomioon kiinteist6jen tms. myyntivaltuutuksesta saatavaa mahdollista tuloshy6tyi (on toteutettava,

tdmiin vaikutus henkilotybvuosiin toteutettava myds talla paatokselld).
Ei ole otettu huomioon ammattikoulukuntayhtymén purun tulosvaikutusta
Ei ole otettu huomicon mahdollista pitkien etdisyyksien hankkeen tuloksia (vos-lisiys).

Muuta

Edella esitetyilld toimenpiteilld kaupungin talouden suunta muettuu positiivisesti, muttei tdysin positiiviseksi.
Syntyneitd ja syntyviél alijadmii ei pystyttidne kattamaan ja lainakantaa saadaan laskettua vasta tulevalla

valtuustokaudella. Vuosikate toipuu kuitenkin positiiviseksi ja valtuustokauden viimeisend vuonna myds tulos ndvitdisi

kasintyvin ylijadmaiseksi.

Jos talouden tila heikkenee entisestéiéin, on turvauduttava hallitusti lomautuksiin.

Tasapainokeinot on toteutettava kaikissa tilanteissa.

Tasapainoasiakirjaan on sitouduttava, astakirjan avulla voidaan turvautua harkinnanvaraiseen rahoitusavustukseen,






