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1. KAUPUNGINJOHTAJAN JOHDANTO

Kaupunginjohtajan katsaus Pudasjarven vuoden 2014 talouteen
Pudasjarven aktiivinen ote

Vuoden 2014 talousarvion laadintaa on leimannut jatkuva Suomen kuntien talouden tilanteen
arviointi ja julkisen talouden toimintaan kohdistuvat muutospaineet. Keskustelu kansainvéli-
sen talouden epavarmuustekijoista on jaanyt loppuvuodesta 2013 jonkin verran taka-alalle ja
kaikkia yhdistavéksi huoleksi on noussut kansantalouden kasvun pysahtyminen, jopa supis-
tuminen. Tulevaisuuden arviointia ja talouden kehityssuuntia sévyttda keskustelu Suomen
korkean luottoluokituksen moniulotteisesta merkityksesta.

Vuoden 2014 talousarvion valmisteluvaiheessa on odoteltu Suomen hallituksen linjauksia jul-
kisen talouden rakenteellisen kestavyysvajeen ratkaisemiseksi. Linjaukset saatiin, mutta nii-
den yleispétevén luonteen vuoksi toimenpiteiden sisallollisia seuraamuksia ei voida vield kun-
nolla arvioida. Valtionosuusuudistuksen sisallén osalta ollaan vield taysin tietdmattomia,
vaikka annetut valmistelutyén maaraajat ovat useita kertoja menneet umpeen ja lisdaikaakin
uudistuksen suunnittelijalle on annettu.

Pudasjarven kaupungin paattajat ovat omalta osaltaan suhtautuneet myonteisen rakentavasti
esitettyihin kuntarakenteen muutostarpeisiin. Tahan asennoitumiseen luottaen on kaupungin-
johtajan ollut hyva edustaa Pudasjérved useissa eri yhteistyo- ja asiantuntijaryhmissg, jotka
ovat etsineet ratkaisuja muodollista kuntarakennettakin olennaisesti tarkeampéén asiakokonai-
suuteen: palvelujen jarjestdmisen kaytdnnon haasteisiin ja toiminnallisiin uudistuksiin niukke-
nevien taloudellisten resurssien aikana.

Pudasjarven kaupunki on tuonut aktiivisesti esille Harva-asutuksen palveluiden jarjestamiseen
ja tuottamiseen liittyvia erityispiirteitd. Esiin nostettu keskustelu on saanut laajaa huomiota,
mutta kdytannon toimenpiteet vaativat vield lujaa ponnistelua. Arjen turvaa kunnissa -hanke
on konkreettinen jatkumo kéynnistetylle Harva-alueen tarkastelulle. Uusia toimintamalleja
kehitellaan ja pilotoidaan yhdessa neljan Lapin kunnan ja Pudasjarven kesken. Mukana ovat
Lapista Kemijarvi, Pelkosenniemi, Posio ja Tornio sekd Koillismaalla Pudasjarvi. Arjen tur-
vaa -hankkeen toiminnalla katse k&annetd&n yhd enemman kuntalaisten tavallisiin tarpeisiin
niin, ettd jokapaivaisen eldmén olosuhteet ja ihmisten arki olisivat turvatut pitdjan jokaisessa
kolkassa.

Hallinnon uudistus voimaperaisessa kehitysvaiheessa, konkreettisia keinoja kayttoon

Valtuusto on valtuustokauden alussa jakaantunut siséistd tydskentelya varten kolmeen valio-
kuntaan. Valiokuntien jésenet ovat valtuutettuja ja varavaltuutettuja. Valiokuntien yhteinen
rooli valmisteluty6ssa on ohjata, seurata ja tehda aloitteita kuntamme voimavarojen hyddyn-
tdmisesta kaupungin kokonaiskehittamisessd. Valtuuston ensimmaisen toimikauden alussa
aloittivat alueyhteistydn- ja elinvoiman valiokunta, hyvinvointivaliokunta ja elinymparisto-
valiokunta.

Kaupunginhallitus teki 29.4.2013 8 150 paatoksen kdynnistéa talouden tasapainotussopimuk-
sen paivityksen. Tavoitteeksi kaupunginhallitus asetti kestdvan ratkaisun 16ytdmisen toimin-
nallisille muutoksille niin, ettd noin 3 miljoonan euron suuruiseksi arvioitava valtionosuuksien
ja verotulojen véhenema saataisiin suunnittelukaudella katetuksi. Vuoden 2014 talousarvion
lahivuosien toimintasuunnitelman laatiminen tehtiin t4t4 tavoitetta silmélla pitden. Tasapai-
nostusohjelman kokonaisuus tulee valtuuston kasittelyyn toimenpideohjelman valmistuttua
vuonna 2014.

Tasapainotusohjelman laadinnan tueksi valmistui kaupungin kiinteistémassaan kohdistunut
selvitystyd. Kaupungin kiinteistdjen huono kunto ja tehoton kayttdminen edellyttavét reipasot-
teista kiinteistdjen omistuksesta luopumista, Kirjanpidollisia alaskirjauksia ja konkreettisia



purkutditd. Vain siten voidaan saada aikaan pysyvia kayttémenojen vahennyksid. Kyseessa on
vuosia kestdva systemaattinen tyd, joka on nyt aloitettu. Niukkenevien rahavarojen kaytto ja
seinien ylldpitdmiseen suuntautuva keskustelu on suunnattava yh& voimaperdisemmin kunta-
laisten tarvitsemiin palveluihin.

Talousarvio 2014

Veroprosentit péatettiin marraskuussa 2013 sailyttaa entiselladn, veroprosentti vuonna 2014
on 20,5 %. Kiinteistdveroprosentit paatettiin myos sailyttdd ennallaan. Kaikki toiminta—
alueet pystyivat laatimaan talousarvionsa kevaalla 2013 annettujen raamien puitteissa. Netto-
menot (=toimintakate) kasvavat vuonna 2014 tdman vuoden talousarvioon verrattuna 3,5 pro-
senttia. Koska verotulot ja valtionosuudet kasvavat vain 2 prosenttia, talouden tasapainossa
sailyminen edellyttad jatkossakin vankkaa tahtoa tarkastella kaupunkimme toimintaa pitk&jan-
teisesti useamman vuoden tahtdimell&. Vuoden 2014 talousarviossa velkamaéra ei kasva

vuodet/ ta 2014/ ta 2013/ tp 2012/

milj. euroa milj. euroa milj. euroa
verotulot ja valtionosuudet 59,3 58,1 57,2
toimintakate 54,3 52,5 53,5
vuosikate 4,5 49 3,4
poistot 3,0 2,7 2,8
tilikauden tulos 1,5 2,2 0,6

TP 2000 TP 2001 TP 2002 TP 2003 TP 2004 TP 2005 TP 2006 TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012 TA 2013 TA2014 TS2015 TS2016

Tiikauden tulos, 1000€  -698  -617 1573 -3174 -1587 -1890 1739 -1613 -5779 -947 3146 1312 603 2193 1482 1198 879

Tydttomyys % 24 1922 1849 1809 1612 1343 1508 1698 1544 148 163 16
Viestokehitys, asukasta 10044 9907 9794 9674 9561 9380 9217 9142 9031 8947 8830 8701 8627 8550 8470 8390 8310
Vehtimuutos, asukasta 437 413 120 113 181 163 75 A1l 84 117 129 a4 77 80 80 -0

Hirsisia hyvanolon puitteita ja muita investointisuunnitelmia

Pikku-Paavalin hirsinen pdivakoti valmistui syksylla 2013 ja avautuessaan antoi aivan uuden
mahdollisuuden saada lapsille hyvéaa hoitoa loistavissa olosuhteissa. Paivakodin onnistuneet
rakenteelliset ratkaisut ja toimintaympariston viehattavyys ovat tuoneet modernin hirsiraken-
tamisen laajan huomion kohteeksi kautta Suomen. Vuoden 2014 talousarviosta paattava val-
tuusto saa samassa 19.12.2013 kokouksessaan paatettavaksi myos hirsisen koulukampuksen
toteutusvaihtoehdon. Kiinteistdjen yll&pidon ja rakentamistekniikan huolellisuuden varmista-
miseksi valtuusto on padtynyt toteuttamaan investoinnin elinkaarimallilla. Rahoituksellisesti
uuden oppimisympariston rakentaminen perinteisesti kaupungin omalla lainalla ei ole osoit-
tautunut realistiseksi vaihtoehdoksi.

Entuudestaan korkea lainamaaré on johtanut kaupungin talouden uudelleen tarkasteluun. Uu-
det tarkastelukulmat johtavat yleensa uusiin ratkaisuihin, jos vain ennakkoluulottomuutta ko-



keiluihin 16ytyy! Sinansé siis hyva asia - kaikille osapuolille. Riittdvéan pitkéalla rahoituksen
takaisinmaksuajalla ja maltillisilla korkokuluilla voidaan rakentaa uusi, toimiva sivistysympé-
ristd kuntalaisten kayttoon. Nain péaastadn myos kiinteistokulujen pitkajannitteiseen hallitta-
vuuteen.

Kun hirsinen Pikku-Paavalin paivékoti on siis otettu kdyttoon ja uusi koulukeskus saadaan ra-
kentamistyon alle, voidaan katseet suunnata jalleen kerran sosiaali- ja terveystoimen inves-
tointitarpeisiin. Kiireellisimpand on kaupungin suoraan omistukseen tulevien esteettémien
asuntojen hankkiminen vanhus- ja vammaispalvelun kayttoon seka terveyskeskuksen perus-
korjaussuunnitelmat. My0s ndissé tulevassa investoinnissa on tarkasti harkittava laaja-alaista
toiminnallista kokonaisuutta ja verrattava investointien koko elinkaariajan kustannuksia eri to-
teutusvaihtoehtoineen.

Lisaa toiminnallisia muutoksia vuonna 2014

Tulevana vuonna 2014 on tarkasteltava myds kuntalain muutosten vaikutusta kaupunkimme
toimintaan. Suurimmat muutokset tapahtuvat teknisen toimen toiminta-alueella. Pudasjérven
kaupungin taseessa, liikelaitosmaisesti toimivan kaukoldmpdtoiminnan osalta yhtidittamis-
toimenpiteet tulee saada valmiiksi kuntalain vaatimuksen mukaisesti vuoden 2014 loppuun
mennessé.

lijoki- ja Livojokivarren rantaosayleiskaavat vahvistunevat vuoden 2014 aikana. Kaavoitus-
toilla on tavoiteltu uusia rakennuspaikkoja jokivarsiin. Samalla voidaan helpottaa rakentajien
poikkeamisluparuljanssia. Vilkkaan keskustelun alla on lijoen tulvahuippujen vaikutus eri ky-
lilla. Tamakin keskustelu saataneen yhteiseen lopputulemaan ilman kohtuuttomia viiveita ko-
ko kaavatyolle. 370-vuotisjuhlan kddenojennuksena kuntalaisille vuonna 2009 valtuusto lupa-
si maksaa puolet maanomistajille syntyvista kaavoituskuluista. Hienoa olisi, jos vuonna 2014
juhlittavaa Pudasjarven pitdjan 375-vuotisjuhlaa voitaisiin viettdd poikkeuksellisen laajan jo-
Kivarsien rantaosayleiskaavoitustydn valmiiksi saattamisen juhlavuonna.

Opetus- ja sivistystoimen johtamisjarjestelméan uudistaminen ja entista tiiviimman sisdisen,
poikkihallinnollisen yhteistydn toteutuminen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen
yhteistyon tiivistdminen, uuden pdaivakodin valmistuminen ja uuden koulukeskuksen, hirsisen
opetus-, sivistys-, ja harrastekeskuksen rakentamisen aloittaminen antavat pudasjérveldisille
lapsille, nuorille ja samalla tydikaisille perheille tarkedn perustuksen ponnistaa ja rakentaa tu-
levaisuuden polkuja. Yhteinen tavoitteemme on rakentaa ja vahvistaa pudasjarveléisten mah-
dollisuuksia oppia ja vahvistaa monipuolisia henkilokohtaisia valmiuksia ja luoda hyvia edel-
lytyksia osallistua ty6- ja yhteiskuntaelamaan. Siis eldd omaa eldméédnsa yhdessa muiden
kanssa.

Pudasjarvelaisten arkea rasittaa ja arjen toiminnan hallinnalle asettaa haasteita toimintojen
puitteet valiaikana, uuden hirsisen sivistys-, oppimis- ja harrastusympériston suunnittelu- ja
rakentamisaikana. Uuden hirsikampuksen toteuttajan valintapaatoksen saadessa lainvoiman
kdynnistetddn saman tien tarkka toiminnallinen investoinnin toteutus- ja kayttéonottosuunni-
telmaty®, johon henkil6kunta, oppilaat ja vanhemmat sitoutuvat kiintedsti. Tat4 tukemaan on
jatkettava myds henkilékunnan johtamis- ja esimieskoulutusta, johon osallistuvat myds paa-
luottamusmiehet ja tydsuojeluorganisaatio.

Elinvoimaisuuden evaat

Pudasjarven kaupungin elinvoimaisuuden kehittdminen kiteytyy edellisen valtuuston hyvék-
symassé kuntasuunnitelmassa. Sen tavoitteeksi on kirjattu Uusi, elinvoimainen ja ennakkoluu-
loton Pudasjarvi. Luontevilla elinvoima- ja elinkeinotoimilla turvataan asukkaiden tydskente-
lymahdollisuudet omalla paikkakunnalla. Kaupungin térked tehtdva on jérjestdd kuntalaisten
tarvitsemat peruspalvelut niin, ettd perheiden ja yksittéisten henkildiden arki on sujuvaa ja
turvallista. Kuntalaisndkdkulman ja ihmisen arjen toimivuuden nostaminen keskeiseksi kau-
pungin vastuulla olevien tehtavien kaytannon jarjestelyissa, siis teoreettisen tietdmyksen ja



maalaisjarjen yhdistdminen on kullanarvoinen menetelmd, kun halutaan kehittdd modernia,
toimivaa ja tehosta kunnallista toimintaa Pudasjarvella.

Pudasjarven kaupungin alueen ja talouden perusteiden vahvistamiseen pyritddn vaikuttamaan
pitkajanteisella kehittamistyolla. Toimenpiteiden painotukset ovat kohdistuneet sellaisiin elin-
voimatekijoihin, jotka ovat luontaisia ja luonteenomaisia Pudasjarvelld. Puuvaranto, metsét,
suot, matkailu, maa- ja metsatalous seka niihin nojaavat muut elinkeinot antavat paikkakunta-
laisille hyvia ansaintamahdollisuuksia. Valtakunnalliset ja globaalit painotukset kestavéaan ke-
hitykseen, uudistuvien energialdhteiden merkityksen kasvaminen, tdhan kokonaisuuteen liit-
tyva tutkimusty0, lahiruoka, ekologinen matkailu, puhdas ilma ja vesi luovat realistisia odo-
tuksia pitdjamme alueen elinvoimaisuuden vahvistumiselle. Samalla Pudasjarvelle on avautu-
nut monia mahdollisuuksia toimia kehittdmishankkeissa pilottina ja vastuullisena kehittéjata-
hona yhdessa arvostettujen avaintoimijoiden kanssa, miké varmistaa osaltaan sitd, ett hank-
keiden hyoty jaa paikkakunnalle.

Kaupunkimme elinvoimaisuuden ja asuttuna pysymisen mahdollistamisessa tarvitaan vahvaa
yhteisymmaérrystd ja uskoa demokraattisen paatdksenteon mahdollisuuksiin.

Henkilokunnalle

Kaupungin henkildstdn jaksaminen on ollut edelleen kovalla koetuksella suurten toiminnallis-
ten muutosten johdosta. Erityisesti taajaman kouluilla véliaikaistilojen jérjestelyt ovat aiheut-
taneet lisdpaineita ja huolta. My6s muut toimitilojen puutteellisuudet ja ahtaus haittaavat
tyoskentelyd. Henkil6std on suhtautunut ymmartavasti moniin tilapaisratkaisuihin. Kaupun-
ginhallitus on omalta osaltaan huolehtinut henkiléston jaksamisesta tukemalla henkilston
tyéhyvinvointiin liittyvia toimia. Yhteistydssa henkildstdtoimikunnan kanssa on otettu lounas-
seteli ja liikuntaseteli kayttoon, yhteistoiminnassa henkildston kanssa on toteutettu tyéhyvin-
vointiohjelmaa siihen liittyvine toimenpiteineen. Tydsuojelupaallikdn toimintaedellytyksia ja
resursseja on vahvistettu.

Tavoitteena on edistaa henkildston tydssa jaksamista, omaehtoista tydn kehittdmistd, vahentaa
edelleen sairaudesta johtuvia poissaoloja ja jatkaa tydikaad. Sairauspoissaolot ovatkin olleet
vahenemaan péin. Hyvinvoipa henkildstd on kaupungin kaikista tarkein voimavara. Lammin
kiitos henkilokunnalle erinomaisesta ja kannustavasta yhteistygsta!

Joulukuussa 2013

Kaarina Daavittila, kaupunginjohtaja



2. TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
2.1.Johdanto

Vuoden 2014 talousarvioehdotus perustuu toiminta-alueiden tekemiin talousarvioehdotuksiin,
joiden valmistelu pohjautui kaupunginhallituksen kesdkuussa 2013 antamiin talousarvioehdo-
tuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen laatimisohjeisiin. Liséksi on otettu huomioon kunta-
suunnitelman 2012-2018 koskevat esitykset talousarvioehdotuksen 2014 valmistelussa ja ka-
sittelyssa.

Kaupunginhallitus teki 29.4.2013 § 150 paatoksen kaynnistaé talouden tasapinotussopimuk-
sen paivitys Eero Laesteran johdolla. Tavoitteena on saada noin 3 milj. euron saastot toteutet-
tua seuraavien vuosien aikana. Vuoden 2014 talousarvion suunnittelu on aloitettu talt4 pohjal-
ta.

Toimintakateraamit on laskettu ulkoisilla tuotoilla ja kuluilla. Raamin laskennassa on huomi-
oitu toiminnalliset muutokset, vuoden 2012 talouden toteutuminen sekad arvio talouden to-
teumasta kuluvalle vuodelle. Kustannustason nousu on laskettu keskimaarin 2,8-3,0 %:n mu-
kaisena.

Kéyttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestdmisen vaatimat
menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkévaikutteisten tuotantovalineiden kuten ra-
kennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myyn-
ti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttémenoihin ja poistoihin.
Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Talousarvio on kaupunginhallituksen ja valtuuston péatettdvand joulukuussa 2013. Valtuuston
hyvaksyttyad talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytant6énpano-ohjeineen toiminta-
alueiden noudatettavaksi. Kaupungilla ei vuonna 2014 ole kuntalain mukaista taloussuunni-
telmassa katettavaa alijadméaa mikéli vuoden 2013 ja 2014 toteutuvat arvioiden mukaan.

2.2.Yleinen talouskehitys

Talousnakymat vuosien 2014-2016 taloussuunnitelmaa ajatellen ovat hyvin epavarmoja. Kun-
taliiton kuntatalousjulkaisun 1/13 mukaan maailman talouden nakymaét ovat Suomen kansata-
louden kannalta edelleen heikot. Koko maailman bruttokansantuotteen kasvu on kolmen pro-
sentin luokkaa, mutta euroalueella kasvu on ollut vaisua. Vallitseva epavarmuus finanssikrii-
sin hoitamisen onnistumisesta hidastaa my6s Suomessa tyo6llisyyden kasvua ja kuntatalouden
nékymat kiristyvat lahivuosina valtiontalouden sopeutustoimien ja verotulojen vaimean kas-
vun takia.

Suomen bruttokansantuote vaheni 0,2 prosenttia vuonna 2012. Kansantaloutemme oli viime
vuonna kaytannollisesti katsoen taantumassa, vaikka kahden peréakkéisen neljanneksen supis-
tumiselta valtyttiinkin.

Vuonna 2013 kuluttajahintaindeksin arvioidaan kohoavan vuositasolla keskimaarin 2,1 %.
Valtiovarainministerio on arvioinut tuoreimmassa suhdannekatsauksessaan palkansaajien ylei-
sen ansiotasoindeksin kohoavan tdnd vuonna 2,4 %. Ansiotason kohoamisen ennustetaan ole-
van hitaampaa tdna vuonna kuin vuonna 2014. Valtiovarainministerié ennustaa yleisen ansio-
tasoindeksin nousevan ensi vuonna 2,5 %.

Keskimadréinen tyottomyysaste séilyi vuonna 2012 edellisen vuoden tasolla ja oli 7,7 %. Pit-
kaaikaistyottomien maaré pysynee suurena. Tyollisyys kddntyi vuonna 2012 lievadn nousuun.
Tyollisyysaste alkaa ennusteiden mukaan kuluvan vuoden notkahduksen jalkeen nousta vées-
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térakenteen muutosten johdosta. Tydvoiman kysyntd kasvaa ensi vuonna kuitenkin vain niu-
kasti jos ollenkaan, koska kokonaistuotannon kasvu pysynee valtionvarainministerién ennus-
tamissa melko vaatimattomissa kasvuluvuissa. Keskimaardisen tyottomyysasteen valtionva-
rainministerio arvioi olevan hieman yli kahdeksan prosenttia tdna ja ensi vuonna.

Valtion velkaantuminen on haaste kuntasektorille, silld valtio joutuu oman budjettinsa tasa-
painottamiseksi asettamaan myos kuntasektorille tiukkenevia taloustavoitteita. Julkisen talou-
den leikkaus kohdistui jo vuonna 2012 kuntien valtionosuuksiin, joita leikattiin 631 milj. eu-
roa. Lisaksi hallitus on sopinut kehysriihissa mittavista kuntatalouteen vaikuttavista sopeutus-
toimista. Valtiontalouden menosaastoista euromaaraisesti suurin kohdentuu kuntien valtion-
osuuksiin. Vuoden 2012 alusta toteutetun 631 milj. euron valtionosuusleikkauksen liséksi ke-
hysriihessa on péatetty valtionosuuksien lisaleikkauksesta, jonka myota kuntien valtionosuus-
rahoituksen taso alenee asteittain 1,3 mrd. euroa vuoteen 2015 mennessd ja vuosille 2012—
2017 kohdistuneiden leikkausten johdosta kunnilta jaa valtionosuuksia saamatta 6,6 mrd. eu-
roa.

Yleinen taloudellinen tilanne

Muuttuja 2011% 2012% 2013*%*2014*%%2015%%*
(Y%e-muutos)

Tuotanto (maara) 2,7 -0,8 -0,5 1,2 1,9
Palkkasumma 4,7 3,2 1,49 2,4 3,0
Ansiotaso 2,7 3,2 2,1 2,1 2,1
Tyélliset (m&é&rd) 1,1 0,4 -0,7 0,1 0,6
Inflaatio 3,4 2,8 1,6 2,1 2,0
(Yo-yksikkdd)

Tyéttémyysaste 7,8 7,7 8,3 8,2 7,9
Verot/BKT 43,6 44,0 44,9 44,9 44,8
Julkiset menot/BKT 55,2 56,6 58,1 58,1 57,5
Rahoitusjaama/BKT -1,0 -2,2 -2,6 -2,3 -1,9
Julkinen velka/BKT 49,2 53,6 58,3 60,7 62,0
Vaihtotase/BKT -1,5 -1,8 -1,6 -1,3 -0,8
Euribor 3 kk, % 1,4 0,6 0,2 0,3 0,9
10 vuoden korko, % 3,0 1,9 1,8 2,3 2,9

Lahde: Tilastokeskus, VM Taloudellinen katsaus, 16.9.2013

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen
kasvuprosentit 1991-2017

5,6
7.9
7.2
5,6
5,0 5.2 5.1 5.2(5,.2 5,0 54 =
4,5 4,6 4,2 4.3 - -
013,737
2,428 22133
-0,5

-5,1

£

hl—
Eoi=

o
Wbk Qo= bwwhwmd @

o
n B

|
o]

1l S92 93 94 95 95 97 S8 9% OO0 01 02 03 04 OF 05 07 03 09 10 11 12" 13a l4a 15a l6a 17a

Lahde: Vuodet 1991-201Z Tilastokeskus. Vuosien 2013-2017 arviot PPO 27.3.2013.
1) Mm. opetustoimen ylldpitijdmallin vuosi 1997 &l ole vertallukelpoinen alkaisemplen vuosien kanssa

oA EOLEhD



11

Julkiset kulutusmenot tehtavittdain v. 2011 mrd. €
Lahde: Tilastokeskus

12
11 0 Kunnat ja kuntayhtymat
10 O Sosiaaliturvarahastot
m Valtio
9 .
8 : .
Julkiset kulutusmenot yhteensa 46,2 mrd. €
7 siita:
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5
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Lahde: Valtiokonttori, vuosien 2013-2017 ennusteat VM

Valtionosuusuudistus

Paéministeri Kataisen hallitusohjelman mukaan osana kuntarakenneuudistusta valtionosuus-
jarjestelméaa uudistetaan yksikertaisemmaksi ja selkedmmaksi. Valtionosuusperusteiden uudis-
tamisessa tarkastellaan mm. perusteiden lapindkyvyyttd, lukumaaraa, paallekkaisyyksié, kor-
vaustarpeita, ajanmukaisuutta ja soveltuvuutta kuntarakenteen ja palvelutarpeiden muutokses-
sa. Uuden valtionosuuslainsdddanndn on maara tulla voimaan vuoden 2015 alusta.

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Harkinnanvaraisena valtionosuuden korotuksena kunnille mydnnettdva euromaara sailyy en-

nallaan vuonna 2014. Kunnille myénnetdén harkinnanvaraisena valtionosuuden korotuksena
yhteensa 20 milj. euroa.
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Hallitusohjelman, kehysriihen 22.3.2012 ja
kehysriihen 21.3.2013 pdatosten vaikutus
kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen, milj. €
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2.3. Kuntatalouden tilanne

(Peruspalveluohjelma 2014-2017)

Valtion talouden kehyksen 2014-2017 Peruspalveluohjelmassa todetaan, Kuntatalouden nd-
kymat lahivuosille ovat huolestuttavat. Vuoden 2012 odotettua heikompi toteutunut kehitys
yhdistettynd lahivuosille ennustettuun hitaaseen talouskasvuun ja valtionosuusleikkauksiin
merkitsee sitd, ettd kuntatalous pysyy alijadmaisena ilman mittavia sopeutustoimia. Kuntata-
lous ei ole tarkasteluajanjaksolla tasapainossa millaan mittarilla arvioituna, koska vuosikate ei
riitd kattamaan edes poistoja”.

Vuosina 2013-2017 toimintamenojen keskimaaraiseksi vuotuiseksi kasvuksi ennakoidaan 3,6
prosenttia vuodessa, mikd on hyvin haasteellista ottaen huomioon kustannuspaineet seka kun-
tapalvelujen kysynnén kasvu. Verorahoitus (kuntien verotulot ja valtionosuudet) lisdantyvat
vastaavasti 3 prosenttia vuosittain. Toteutuessaan tdma kehitys merkitsee alhaisellakin toimin-
tamenojen kasvulla kuntien vuosikatteen merkittavaa heikkenemista kehyskaudella.

Kuntien menoja lisddvat myos kehyspaatokseen liittyvat kuntien velvoitteiden ja tehtévien li-
séykset, joista merkittdvin on kuntien ty6llisyyden hoidon vastuun kasvattaminen pitk&aikais-
ty6ttdmien aktivoinnissa ja rahoituksessa. Kuntaliitto pitdd rahoitusvastuun alustavasti arvioi-
tua kuntien taloutta 150 miljoonaa euroa kiristdvaa vaikutusta kohtuuttomana. Vahintaankin
on varmistettava, ettei tat4 kautta kuntataloutta rasiteta arvioitua enemméan. Kunnille on myos
annettava keinot vastata aktivoinnin haasteisiin.

3. TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET
3.1. Taloussuunnitelman lahtokohdat
Kaupungin alue ja sijainti
Pudasjarven kaupunki sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan koillisosassa lijoen keski-

juoksulla. Pudasjarvi on Suomen toiseksi laajin kaupunki, kokonaispinta-ala on 5 867,24 kmgz,
maapinta-ala 5 638,57 km? ja vesipinta-ala 228,67 km.
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Pudasjarven naapurikuntia ovat pohjoisessa Ranua ja Posio, idassd Taivalkoski ja Suomus-
salmi, etelassd Puolanka ja Utajarvi seka lannessa Oulu ja li.

Hallinnollinen asema

Pudasjarven kaupunki kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan. Valtion paikallishallinnossa
poliisihallinnon osalta Pudasjarvi kuuluu Koillismaan poliisilaitokseen. Syyttajdasiat hoide-
taan Oulun syyttdjaviraston Kuusamon palvelupisteessa. Ulosoton tehtdvat hoidetaan Oulun
seudun ulosottoviraston Pudasjarven toimipisteessd. Maistraatin palvelut hoidetaan Pohjois-
Suomen alueen Pudasjarven yksikossd. Oikeusministerion lakiasiat hoidetaan Oulunseudun
oikeusaputoimisto, Pudasjarven sivuvastaanoton kautta.

Asuminen

Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan 2009-2012
Tilastokeskus, paivitys 22.5.2013

Alue Asuntokunnan koko Talotyyppi 2009 2010 2011 2012

Pudasjarvi Kaikki asuntokunnat Kaikki talotyypit 3857 3856 3863 3850
Pudasjarvi Kaikki asuntokunnat Erillinen pientalo 2650 2627 2627 2614
Pudasjarvi Kaikki asuntokunnat Rivi- tai ketjutalo 782 788 769 775
Pudasjarvi Kaikki asuntokunnat Asuinkerrostalo 298 294 319 310
Pudasjarvi Kaikki asuntokunnat Muu rakennus 127 147 148 151

Véestorakenne ja vaestonrakenteen muutokset

Vaestoennuste, vaestomuutokset 2011-2016

Vaestonmuutos Alue 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Syntyneet Pudasjarvi 93 84 84 83 82 &
Kuolleet Pudasjarvi 104 108 108 109 110 110
Luonnollinen vaestonlisays Pudasjarvi -11 -24 -24 -26 -28 -28
Kokonaisnettomuutto Pudasjarvi -123 -89 -84 -79 -72 -62
Vaestonlisdys Pudasjarvi -134 -113 -108 -105 -100 -%0
Vikiluku Pudasjarvi 8701 8627 8550 8470 8390 8310

Pudasjarven kaupungin vakiluku oli 2012/2013 vuoden vaihteessa 8627. Kaupungin vaesto
vaheni vuoden 2012 aikana (8701-8627) 74 henkil6lla (muutos 0,9 %). Syyskuussa 2013 lo-
pussa pudasjarvisia oli (8627-8544) 83 henkildd vahemman kuin vuoden alussa.

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan vdestoméaard on kasvanut keskimaarin 2850 henkil6d vuo-
dessa kolmen viimeisen vuoden aikana.

Véestéennuste 2012, véestdllinen huoltosuhde Pudasjarvella

2011 vuonna 67,3, 2015 vuonna 77.0 ja 2020 vuonna 91,8.

(lapsia ja vanhuksia 1000 tyoikaista kohti, vaestéllinen (demografinen) huoltosuhde on alle
15-vuotiaiden ja 65 + vuotta tdyttaneiden méaéran suhde 15-64 —vuotiaiden maaraan).

Pudasjarven kaupungin alue jakaantuu 15 osa-alueeseen, kyldén, jotka jakaantuvat edelleen
pienempiin yksikoihin. Véestomaara jakaantui Kurenalus 4182 asukasta ja haja-asutusalue
4404 asukasta vuonna 2012. Pudasjarven kylien ominaispiirteisiin kuuluu suuri vapaa-
ajanasutuksen maara.



Vaesto kielen mukaan sekd ulkomaan kansalaisten maara 2009 - 2012

Tilastokeskus 22.3.2013

Alue Vaestotieto 2009 2010 2011 2012
Pudasjarvi Suomenkieliset 8881 8735 8598 8488
Pudasjarvi Ruotsinkieliset 16 15 12 11
Pudasjarvi  Saamenkieliset 2 0 0 0
Pudasjarvi Muut kielet yhteensa 48 77 85 121
Pudasjarvi Ulkomaan kansalaiset 61 87 87 113
Pudasjarven kaupunki
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Tyollisyys ja tydpaikat

Lahde: Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistékeskus (ELY), tyonval
Tilanne kuukauden lopussa
Pudasjarven kaupunki

Vuosi’lkk Tyovoima Tyott. Tyottomida Ylilv. Alle 25  Avoimet

aste, % yhteensd tyott. -vuotiaat tyOpaikat
2013/09 3312 15,2 504 109 75 33
2012/12 3396 15,3 523 100 61 24
2011/12 3468 16,1 559 81 63 17

Pudasjarven kaupunki
Tyottomyysaste 2011-2013
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Pudasjdrven tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli syyskuussa 2013 vuonna 15,2 %.
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Tilastokeskus 22.3.2013, Pudasjarven kaupunki, vaestd paaasiallisen toiminnan mukaan 2008-2011

Vaesto paaasiallisen toiminnan mukaan
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Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus, ty6llisyyskatsaus 9/2013
Tybllisyyden trendit Pohjois-Pohjanmaalla
o  Tydttdmyyden kasvu pieneni syyskuussa; tyottomia tydnhakijoita oli 1ahes 23 600, miké on li-
ki 3600 enemman kuin vuotta aikaisemmin
e Uusia avoimia tydpaikkoja oli syyskuussa 2 050, mika on 210 vdhemmaén kuin vuosi sitten
e Alle 25-vuotiaiden tyottomien maaré laski elokuusta, mutta nousi edelliseen vuoteen néhden
630 hakijalla
o Pitkaaikaistyottomyyden kasvu jatkui, yli vuoden tydttémand olleita 1 150 enemmaén kuin
vuosi sitten
e Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa olevien maaré kaéntyi kasvuun; palveluissa 220
hakijaa enemman kuin viime vuoden syyskuussa.

Maankayttod ja asuntorakentaminen

Asemakaavoja on kaupungin alueella Kurenalla ja Syotteelld. Syotteelld asemakaava-alueita
on useita ja ne ovat tarkoitettu paaasiallisesti lomarakentamiseen. Parasta aikaa on meneilldén
lijoen ja Livojoen rantayleiskaavoitus, jotka tulevat ohjaamaan voimakkaasti rakentamista
maankayttod jokivarsissa tulevaisuudessa.

Véestdsta noin puolet asuu Kurenalan taajamassa ja sen valittomassa laheisyydessa. Asukkais-
ta noin 45 % asuu asemakaavoitetulla alueella. Muu véestd on jakaantunut kohtalaisen tasai-
sesti kaupungin alueelle vesist6jen ja p&ateiden varsiin.

Rakentamattomia asuntotontteja on Kurenalla kohtalaisen paljon ja kaupunginkin omistukses-
sa niit4 on lukumaaraisesti useiden vuosien tarpeisiin. Rakentamista suunnittelevat ovat kui-
tenkin valitelleet tonttien huonoa tarjontaa. L&hivuosina Kurenalla puutetta tulee olemaan
ydintaajaman rivitalotonteista, jotka kiinnostavat erityisesti taajamaan muuttavaa vanhusvées-
toa.

Pientalorakentaminen on padosin lomarakentamista. Uusia asuinpientaloja rakennettiin vuon-
na 2012 12 kappaletta ja vuonna 2013 11 kappaletta. Omakotirakentaminen on hajaantunut
viime vuosina paésaantoisesti Kurenalan taajaman ulkopuolelle. Lomarakentamisesta noin
puolet sijoittuu Sydtteen kaavoitetuille alueille.
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Kaupungin hallinto ja organisaatiorakenne, tilivelvolliset

PUDASIARVEN KAUPUNKI AALORUINNAL
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Luottamushenkiléorganisaatio

Kaupungin luottamushenkildorganisaation muodostavat
kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus,
valiokunnat ja
lakisaateiset lautakunnat.
Valtuusto on péattanyt joulukuussa 2012 luottamushenkil6hallinnon uudistamisesta kuntalain
mukaisesti, siten ettd kdyttdon otetaan Pudasjarven oma valiokuntamalli.
Valtuusto jakaantuu kolmeen valiokuntaan, joiden nimet ja tehtdvat maaritelladn valtuusto-
kausittain.
Valtuustokauden 2013 alusta aloittavat seuraavat valiokunnat:
1) Alueyhteisty6- ja elinvoima
2) Hyvinvointi
3) Elinymparisto

Liséksi valitaan neljé lautakuntaa:
1) Tarkastuslautakunta
2) Keskusvaalilautakunta
3) Viranomaislautakunta
4) Oulunkaaren ymparistélautakunta

Valtuusto jakaantuu sisdista tydskentelyd varten valiokuntiin. Valiokuntien jasenet ovat
valtuutettuja ja varavaltuutettuja. Valiokuntien yhteinen rooli valmistelussa on ohjata ja seura-
ta kuntayhteison voimavarojen hyédyntamista kaupungin kokonaiskehittdmisessé. Valiokunti-
en kokoonpanosta, jasenten ja valiokuntien lukumadrasta sekd erityisista tehtévistd paattad
valtuusto. Valtuuston ensimmaisen toimikauden alussa aloittavat alueyhteistyon- ja elinvoi-
man valiokunta, hyvinvointivaliokunta ja elinymparisto-valiokunta.

Viranhaltija organisaatio

Hallintotoiminta Kehittdmistoiminta
Totminnan ja talouden
ohaus ja johtaminen, Kehittdmis- ja elinvoima,
Oulunkaaren OULUNKAAREN
ymparistopaivelut YMPARISTOLAUTAKUNTA

m omsTasmorLs [

Teknisst palvelut: N Piivahoito
Maankayttd ja kaavoitus, kuntatekniikka,
tifapalvelut, ruokapalvelut
Swittyspalvelut
Hallinto- ja tukipalvelut, esi- &
perusopetus, toinen aste, kulttuun,
nUorso |3 yapaa-alks

Rakennusvalvonta

NINIVIVINAY
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Kaupungin henkiléstdorganisaatio

Kaupungin henkilosttoiminta jérjestetadn siten, ettd henkildstovoimavarojen tehokas kayttd
ja yhteistoiminta mahdollistavat valtuuston hyvakymien padamaérien ja tavoitteiden saavutta-
misen.
Kaupungin henkil6sto toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa. Organisaatio jakaantuu neljaan
toiminta-alueeseen:

¢ hallintotoiminta, esimiehen& hallintojohtaja

e kehittdmistoiminta, esimiehend kehittdmisjohtaja

e sivistys- ja hyvinvointitoiminta, esimiehend opetus- ja sivistysjohtaja

e tekninen ja ympéristotoiminta, esimiehena tekninen johtaja
Toiminta-alueet jakaantuvat tulosalueisiin ja ne edelleen tulosyksikéihin.

Tilivelvolliset

Kuntalain (75 8) mukaan tilivelvollisten todellinen vastuullisuus korostuu ja tilivelvollisten
piiri konkretisoituu. Tilivelvollisia ovat toimiminta-alan jasenet ja asianomaisen tehtédvaalueen
johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisia johtavia viranhaltijoita voi tehtavaalueella olla useampia.

Kaupungin sisaisen valvonnan jarjestaminen/riskienhallinta

Kuntalakiin tehtiin 1.7.2012 kunnan ja kuntakonsernin siséista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevia muutoksia, jotka astuvat voimaan 1.1.2014 alkaen. Sisdista valvontaa ja riskienhal-
lintaa koskevien kuntalain muutosten huomioimista Pudasjarven kaupungin ja kaupunkikon-
sernin johtamis- ja ohjausjarjestelmissa on valmisteltu vuoden 2013 aikana. Tarkoituksena on,
ettd valtuusto hyvaksyy joulukuussa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet/yleisohjeet.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta, yleista

Kuntalain mukaan kunta pyrkii edistdmdan asukkaidensa hyvinvointia ja kestavaa kehitysta
alueellaan. T&té varten kunta jarjestdd mm. erilaisia palveluja asukkailleen. Kunnanvaltuusto
paattad kunnan strategiasta ja tavoitteista. Kaikkien kunnan toimintojen on oltava ndiden ta-
voitteiden mukaisia.

Strategia on toiminnan l&dhtokohtana. Sen perusteella kunta paattdd mm. seuraavista asioista:
henkildstopolitiikka, kaavoitus, tonttipolitiikka ja elinkeinopolitiikka.

Riskienhallinnan pitdisi olla osa vuotuista strategista suunnittelua ja tavoitteiden asettamista.
Kéytannossa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvét vuosittaiseen talousarvio-, toi-
minnan ja talouden seuranta- ja tilinpaatosprosessiin.

Talousarvion laatiminen

Toiminta-alueet ja tytaryhteisot kuvaavat talousarviossa sisdisen valvonnan keskeiset toimin-
taperiaatteet ja menettelyt.

Toiminta-alueet ja tytdryhteisot laativat riskienhallintasuunnitelmat, joissa méaéritellaén ris-
kienhallinnan tavoitteet, vastuut ja toteutustavat. Talousarvion valmistelun yhteydessa toimin-
ta-alueet ja tytaryhteistt analysoivat toimintaympériston muutoksia, tunnistavat tavoitteita uh-
kaavia riskeja, arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta seka laativat ja
paivittavat tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Hallintatoimenpi-
teistd paattaminen edellyttaa riskirajojen, riskinottohalukkuuden ja riskinkantokyvyn madaritte-
lya sekd menettelytavat keskeisten riskien hallitsemiseksi.
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Raportointi sisdisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta kolmannesvuosikatsauksissa ja tilin-
paatoksessa

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden ai-
kana kolmannesvuosikatsauksissa. Tilinpaatokseen siséltyvassa toimintakertomuksessa kau-
punginhallitus antaa arvion merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijoistd, selonteon si-
séaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté sek& selonteon konsernivalvonnan jérjes-
tdmisesta.

Kaupunginhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat toiminta-alueiden ja tytaryhteisojen
toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tdmisestd, niissé havaittuihin puutteisiin ja toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi. Selontekojen
tulee perustua dokumentoituun arviointiaineistoon.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaiseen toimintamalliin on tarkoitus
siirtyd vuoden 2014 aikana.

Arvio merkittavimmista riskeistd, epavarmuustekijoista ja muista toimintaan vaikuttavista sei-
koista:

Pudasjarven kaupungin toimintaympéristdon kuuluvat normaalit kuntasektorin riskit. Naista
merkittdvimpid ovat riskit, jotka liittyvat kansantalouden muutoksiin. Taloudellisen taantuman
pitkittyminen ja lainamadran kasvu saattaa muodostua epavarmuustekijaksi kuntasektorilla ja
my0s Pudasjarven kaupungin toiminnassa.

Energiakustannusten kehitys on my6s kaupungin toimintaan vaikuttava toimintaymparistosta
aiheutuva epavarmuustekija. Pinta-alaltaan laajana Pudasjarven kaupungissa etdisyydet ovat
pitkia, ja tdman vuoksi kuljetus- ja matkustuskustannukset ovat merkittdva kustannuseré kau-
pungin toiminnassa. Pohjoisen sijaintinsa vuoksi myos kiinteistdjen lammityskustannukset
ovat vuosittain huomattava toimintakulu kaupungin taloudessa. Kiinteistdjen rakentamiseen,
kunnossapitoon ja sisailmaan liittyvat riskit muodostavat kaupunkitasoisen riskikokonaisuu-
den.

Pudasjarven kaupungin vdestoméara on laskenut viimeisten vuosikymmenien aikana, eika
suuntaan ole nakopiirissa muutoksia. Suomessa on myds tapahtumassa lahivuosina suurten
ikdluokkien siirtyminen tydeldmasté eldkkeelle. V&eston véhentyessa ja suurten ikaluokkien
siirtyessa elékkeelle riittdvan tyovoiman saatavuus kaupungin palvelukseen on epdvarmuuste-
kija, joka vaikuttaa kaupungin toimintaan.

Palvelujen jarjestdmisessa tulisi varautua véestorakenteen muutokseen talousarviovuotta ja
suunnitelmakautta pitemmaélle ulottuvilla kestavilla valinnoilla. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelutarve kasvaa vdeston voimakkaan ikd&ntymisen jatkumisen myo6td edelleen voimak-
kaasti. Palveluiden jérjestamisen arviointi ja prosessien uudistaminen on pitkdjanteinen pro-
sessi, joka onnistuessaan vaikuttaa tehokkuuteen ja tuottavuuteen. Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen asiakasprosessin riskitekijat sijoittuvat seka hoito- ja palveluketjujen sujuvuuteen, saumat-
tomuuteen ettd paallekkaisyyteen. Asiakkaan ja potilaan palvelutarpeen arviointi ja oikea-
aikainen palveluiden jarjestdminen ovat edellytys vaikuttavien palveluiden toteutumiselle.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestdmisessa korostuvat asiakkaan ja potilaan subjektiivis-
luonteiset oikeudet méaara- ja takuuaikojen myo6ta. Oikeuksien vahvistuminen yhdistettyna
teknologian ja laéketieteellisen osaamisen huimaan kasvuun kaventaa taloudellisia mahdolli-
suuksia varautua uusien hoito- ja palvelumuotojen kayttdénottoon. Pudasjdrven oman erityis-
piirteen muodostaa kaupungin laajuus ja asutuksen jakautuminen koko laajalle alueelle. Arki-
ja lahipalveluiden jarjestaminen taloudellisesti tehokkaasti koko kaupungin alueelle on osoit-
tautunut vaativaksi. Toisaalta véeston keskittdminen taajamaan vaatii investointeja rakentami-
seen tai elinkaarensa paéssa olevien kiinteistdjen suunnitelmallista peruskorjaamista.
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Tiedonhallinta ja tietojarjestelmat

Kaupungin toiminnan jatkuvuuden kannalta keskeisimmat riskit liittyvat ICT-palveluiden luo-
tettavuuteen, tieto-omaisuuden turvaamiseen, infrastruktuurin suojaamiseen sekéd kehittdmis-
projektien onnistumiseen. Tieto- ja tietoturvariskien hallinnassa noudatetaan kaupungin tieto-
turvapolitiikkaa ja tietohallinnon toimintamallin mukaisia riskienhallintatoimintatapoja.
Toimintaympéristossd tapahtuneet muutokset (mm. terveydenhuoltolaki, tietohallintolaki)
edellyttavat kuntasektorin toimijoita panostusta toimijoiden véliseen yhteisty6hon seké ratkai-
sujen suunnittelu- ja kokonaisarkkitehtuuritydhdn. Nama kansallisen tason vaatimukset edel-
lyttavét resursointia ja osaamisen kehittdmistd. Internet -yhteyksien toimiminen ja luotetta-
vuus ovat perusedellytyksena.

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnassa ei ole ennakoitavissa suunnittelukauden aikana sellaisia
riskeja tai epavarmuustekijoitd, jotka mahdollisesti aiheuttaisivat seuraamuksia kaupungille.
Turvallisuus- ja valmiusohjeita on pdivitetty v. 2013.

Viesti- ja Informaatioteknologiaan liittyvat riskit

Internet -yhteyksien toimiminen ja luotettavuus ovat perusedellytyksend opetuksessa.
Pedagogiikkaa kehitetadn ajanmukaisten opetusvalineiden ja sédhkoisten oppimisymparistjen
keinoin. Uuden tekniikan hyddyntamiseksi toteutetut laiterotaatiot aiheuttavat kayttotalous-
puolella leasingvuokrien nousua seké paivahoidossa etta sivistyspalveluissa.

Liikenteeseen ja oppilaskyydityksiin liittyvat riskit

Kyydityksen piirissa on ollut l1dhes 550 oppilasta.

Teiden kunto ja liukkaus vaikuttavat kuljetuksiin. Tien vaarallisuuden méaarittdmiseksi kayte-
tddn vuosittain paivitettdvaa ELY -keskuksen teiden vaarallisuusmadrittelya (Koululiitu) tai
muuta viranomaislausuntoa. Tien vaarallisuuslukua nostetaan talviajalla ja raja-arvot katso-
taan tien suuntaisesti ja tien ylityksen mukaan. Energiahinnan nousulla on kyyditys- ja kulje-
tuskustannuksia lisd&vé vaikutus talousarvioon.

Koulukuljetuksen ja majoituksen perusteet on hyvaksytty lautakunnassa 27.8.2012 § 134.
Kuljetuksen perusperiaatteena on perusopetuslain 32 8:n mukainen yli viiden kilometrin kou-
lumatka. Kunta jarjestada kyydityksen 0-3-luokkalaisille, mikéli koulumatka on yli kolme ki-
lometrid. Koulumatka katsotaan talldin oppilaalle liian vaikeaksi, rasittavaksi ja vaaralliseksi.
Mikéli liikennoitsija ottaa kuljettaakseen oppilaan, jolle ei ole mydnnetty koulukuljetusta, ei
vahingon sattuessa kaupungin vakuutus koske oppilasta.

Elintarvikehuoltoon liittyvét riskit
Kuljetusalan tai palvelualan lakko sekd s&hkon toimitushdiriot vaikuttavat ruokapalvelujen
jarjestamiseen.

Terveyteen liittyvat riskit

Laajan ja nopeasti levidvan flunssaepidemian aikana koulutyd voi vaarantua.

Véistotiloja on ollut kaytossa useita ja niiden kustannukset ovat lisénneet taloudellisia kustan-
nuksia. Véistotiloja on jouduttu varustamaan puhtailla opetustarvikkeilla, -valineill4 ja materi-
aaleilla, mihin ei ole varattu maararahoja. Sisdilmaryhmié on jouduttu perustamaan useita.

Yleiseen turvallisuuteen liittyvét riskit

Koulujen turvallisuussuunnitelmat paivitetddn saannollisesti mm. maassamme tapahtuneiden
koulusurmien vuoksi. Yhteistyota tehdaan poliisi- ja pelastuslaitoksen kanssa.

Opetuksen jérjestdminen on kaynyt entistd haasteellisemmaksi niukkojen resurssien ja pitkien
etaisyyksien vuoksi. Ongelmalliset tilanteet tulevat vaikeutumaan, joten tilanteisiin tulee puut-
tua tarmokkaasti pientenkin epailyjen ilmetesséa.

Tilapdistakin leiritoimintaa ja -y0pymistilanteita varten tulee laatia tarkat turvallisuusohjeet.
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Tekninen ja ymparistétoiminta

Toiminta-alueella ei ole ennakoitavissa suunnittelukauden aikana sellaisia riskeja tai epavar-
muustekijoitd, jotka mahdollisesti aiheuttaisivat seuraamuksia kaupungille. Turvallisuus- ja
valmiusohjeita on paivitetty v. 2013.

Y mparistotekijat

Ympéristoriskien hallinta edellyttdd ymparistoasioiden nykytilanteen tuntemusta ja jatkuvaa
parantamista. Ymparistoriskien hallinta varmistaa, ettd toiminta jatkuu hairigitta, toiminnan
laatu sdilyy hyvana eika asukkaille tai ympéristolle aiheudu vaaratilanteita tai vahinkoa.

Y mparistoriskeja voivat aiheuttaa haitallisten aineiden virheellinen kasittely ja tekniset hairiot.
Ymparistoriskeja voi syntyd myds ympériston véhittdisen pilaantuminen seurauksena. Paéstot
ilmaan, maaperéan, vesistdon tai pohjaveteen voivat saada aikaan vakavia taloudellisia tai
toiminnallisia seuraamuksia ja estéa tavoitteiden saavuttamisen lyhyelld tai pitkélla aikavalil-
l1a. Ymparistoriskeja voi syntyd myds erilaisten saan aari-ilmididen, kuten rankkasateiden,
myrskyjen tai tulvien yhteydessa. Erityistd huomiota tulee kiinnittdd myos juomaveden laadun
turvaamiseen, pilaantuneista maista aiheutuvan riskin eliminoimiseen seka yritysten kykyyn
kantaa toiminnastaan aiheutuvat riskit. Kaupunki voi vahentaa ymparistdriskejaan tunnista-
malla riskialueensa, ohjeistamalla niiden seurannan ja varautumalla erilaisiin hairio- ja onnet-
tomuustilanteisiin, mika koskee kaikkia hallintokuntia ja liikelaitoksia.

Lampdlaitos

Keskustan alueen ja Torrénkankaan alueen lampokeskukset kayttavat lahes 100 %:sti kotimai-
sia polttoaineita, joten hiilidioksidipdastot lampokeskuksilta ovat hyvin véahdiset. Taajama-
alueella kaupunki on laajentanut kaukolampdverkostoa, jonka seurauksena on siirrytty fossii-
lisia polttoaineita kayttdvien rakennusten osalta keskitettyyn lammdontuotantoon.

Jatehuolto

Vuoden 2008 alusta lahtien on kaytdssa ollut jatteiden siirtokuormausasema. Sekajatteiden
osalta jatteet siirretdan siirtokuormausasemalta loppusijoitettavaksi Ouluun Ruskon jétteiden
kasittelyalueelle. Jatehuollossa my6s valtakunnallinen tavoite on saada hyddynnettyd mahdol-
lisimman suuri osa hyotyjatteistd pois kaatopaikoille sijoitettavan lajittelemattoman yhdys-
kuntajatteen joukosta.

Syo6tteen vesi- ja viemérilaitos

Vesi- ja viemdrilaitoksen verkostoa on rakennettu Syétteen alueille. Vesi- ja viemariverkoston
laajentaminen pienentda huomattavasti vesistdjen kuormitusta ja lisad jonkin verran vesi- ja
viemarilaitoksen liikevaihtoa.

Vahinkoriskit ja vakuuttaminen

Pudasjarven kaupunki noudattaa vakuuttamiskaytanndssaan kaupunginhallituksen hyvaksy-
maa periaatetta riskienhallinnan jérjestdmisesta ja vakuutuskaytdnnosta. Vakuuttamispolitiik-
ka/perustiedot vakuutuksista sisaltdd mm. suojeluohjeet, riskienhallinta ja vakuuttamisohjel-
man vuositarkistuksen.
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Henkilsto

PUDASJARVEN KAUPUNKI TP 2012 TA 2013 TA 2014 Muut. % TS 2015 TS 2016
Henkilostotarve lkm lkm lkm| 2013-14 lkm lkm
Hallintotoiminta 62 27 26 -3,3 26 25
Kehittdmistoiminta 15 26 21 -17,5 19 19
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta 217 219 217 -0,9 214 214
Tekninen ja ymparistotoiminta 47 47 46 -2,5 44 44
Pudasjarven kaupunki yht. 342 319 311 -2,7 303 302

Henkildstomuutokset 2013 vuodesta 2014 vuoteen ovat:
¢ hallintotoiminta, hallinto - 1,
e Kkehittdmistoiminta, maaseututoimi - 2 henkil64, projektit - 3 henkil64,

e sivistys- ja hyvinvointitoiminta (tp 2012 luku ei sisalla sivutoimisten virkojen lu-

kumaaraa), hallinto 1, péivéhoito 4 henkil6g, esi- ja perusopetus - 5 henki
lukio-opetus - 2 henkil6a,
e tekninen ja ympéristotoiminta, tekniset palvelut -1.
Henkiloston maara vuosina 2003-2012
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Kaupungin palveluksesta on arvion mukaan jadmassa eldkkeelle vuosien 2013-2024 aikana
yhteensd 120 henkiléa (vakinainen). Hallintotoimesta 13, kehittdmistoimesta 4, sivistys- ja
hyvinvointitoimesta 68 ja tekninen ja ympéristétoimesta 35 henkil 4.

Henkilostokulut

Vuoden 2014 talousarviossa valittdémat palkat ovat 11,5 milj. euroa ja sivukuluineen yhteensa
16,4 milj. euroa. Kokonaishenkiléstokulut ovat kasvaneet edellisen vuoden talousarvioon ver-
rattuna 239 000 euroa (2,1 %). Solmittujen tydehtosopimusten mukainen palkkamenojen nou-
su on ollut vuodessa keskimaarin 2 %. Sopimuskorotuksen kustannusvaikutus vuodelle 2014
(11,3 milj. €) on noin 230 000 euroa.

Pudasjarven kaupunki
Palkat ja henkiléstékulut
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
m Henkiléstokulut, 1000 € |27 261|28 849|28 986(17 429)16 33116 848|16 155|16 419|16 519|16 819
W Palkat, 1000 £ 20377121 770|121 672|112 242|11 627|111 837|11 289|11 529|11 653|11 950

Pudasjarven kaupunki
Henkilostokulut toiminta-alueittain
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TP 2012 TA 2013 TA 2014 TA 2015 TA 2016
m Hallintoteiminta, 1000 € 2714 2718 2750 2 745 2717
m Kehlttdmistolminta, 1000 £ 1704 1089 ERL=] B44 B&1
W Sivistys- ja hyvinvointit, 1000 € 10 168 10 220 10573 10772 11035
B Tekninen ja ympéristét., 1000 € 2262 2117 2 168 2 158 2207
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3.2.Pudasjarven kaupungin talouden kehitys ja seudun taloustilanne

Pudasjarven kaupungilla ei ole kovin suurta talouden liikkumavaraa. Vuoden 2012 tilinp&é-
tOksessa alkuperéinen talousarvio ylittyi noin 2,6 milj. euroa ja muutettu talousarviokin ylittyi
789 000 euroa. Tilikauden varsinainen tulos oli noin 0,6 milj. euroa ylijadmainen ja kun van-
hoja varauksia purettiin, muodostui tilikauden ylijadméksi 3,2 milj. euroa.

Vuonna 2012 investointimenot olivat korkeat 5,2 milj. euroa. Kuluvalle vuodelle 2013 on va-
rauduttu 6 milj. euron investointeihin ja tuleville vuosille on mittavat investointitarpeet. Kau-
pungin lainakanta on vuoden 2012 tilinpdétoksessd 2939 €/asukas. Taloussuunnittelun mu-
kaan lainakanta lahtisi pienenemdan, mutta uudet mittavat investointitarpeet voivat muuttaa ti-
lannetta.

Talouden tasapainotusohjelmassa on maéaritelty vuosittaisen raamin nousu korkeintaan 2,5
%:n suuruiseksi, mutta tassa ei ole pystytty pysymaan. Tulorahoituksen (verotulot + valtion-
osuus) heikkenemisen vuoksi on tarkedd pystyé jatkamaan menokasvua hillitsevaa kehitysta.
Tama edellyttad talouden tasapainotussopimuksen paivittdmista ja kuluvalta vuodelta tiukkaa
talouden seurantaa. Kaupunginhallitus on tehnyt paatoksen kaynnistéa talouden tasapainotus-
ohjelman pdivitys, joka tulee paatoksentekoon vuoden 2014 tammikuussa. Talousarvio on
laadittu huomioiden talouden tasapainotusohjelman paivitys.

Raamiin vuodelle 2014 ja taloussuunnitelmaraamiin vuosille 2015-2016 sisaltyy tdssa vai-
heessa monia epavarmuustekijoitd, jotka vaikuttavat oleellisesti tulo- ja menolajien arvioin-
tiin. Kaupungin tilinpa&tos on ollut ylijagdméainen vuodesta 2010 alkaen. Toimintakulujen kas-
vu on ollut 1 %:sta 4,7 %:a vuodessa. Verotulojen ja valtionosuuksien kasvu on hidastunut
vuodesta 2012 lukien. Tulojen (verotulot ja valtionosuudet) kasvu on korkeimmillaan ollut 2,2
prosenttia vuodessa. Talousarviossa vuoden 2014 tavoitteeksi asetetaan 4,5 milj. euron vuosi-
kate, jolloin se kattaa poistot (3 milj. €). Vuosikate kattaa poistot myds koko taloussuunnitel-
makaudella 2015-2016.

Pudasjarven kaupungin asukasméaara vahenee ja ikaantyy, mink& vuoksi erityisesti sosiaali- ja
terveyspalveluiden menot kasvavat. Kaupungin asukasmadran vaheneminen taytyisi saada
kaannettya positiiviseksi, jotta verorahoituksen osuus séilyisi eik& merkittavasti pienenisi. Tu-
lopohjan kehityksen hahmottamista vaikeuttavat verotuloihin ja valionosuuksiin liittyvat val-
tion ratkaisut; verotusta on kevennetty ja kuntien veromenetykset on kompensoitu lisdédmalla
valtionosuuksia. Pudasjarven kaupungin talouden tuloissa valtionosuuksien ja verotulojen ker-
tyma on erittdin merkittava. Niissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat valittomasti kaupungin
talouteen. Valtionosuusuudistus on valmisteilla ja tulossa voimaan 1.1.2015. Uudistuksen vai-
kutuksista kaupungin talouteen ei ole vield laskelmia.

Ammatillinen peruskoulutus

Kilpailu koulutettavista kiristyy ja paikallisen tydvoimatarpeen turvaaminen vaikeutuu olen-
naisesti. Ammatillinen peruskoulutuksen toteuttajana toimii Oulun seudun koulutuskuntayh-
tyma (OSEKK).

Kunnan paattdmissa muissa opetus- ja kulttuuritoimen tehtdvissa

Vaeston, varsinkin lasten ja nuorten maaran véahetessa (vuoteen 2015 mennessa vahennys 32
%) opetuspuolella on tapahtunut muutoksia mm. alakoulujen maaréssa. Aluekouluverkko pi-
det&én kattavana.

Kulttuuritoimella on vaikutusta mm. kunnan houkuttelevuuteen ja imagoon. Aikuiskoulutuk-
sen merkitys kasvaa ja tarve suurenee. Yhteistyo eri koulutustahojen (vapaa sivistystyo/ kan-
salaisopisto, korkeakoulut, tydvoimatoimisto, ammattioppilaitos) valilla tiivistyy.
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Henkildston eldkoditymiseen vastaaminen luo haasteita tulevaisuudessa. Oppilasmadran pie-
nentyessa alakoulujen méaraé on tarkasteltu. Oulun seudun laheisyys auttaa opettajien rekry-
toinnissa.

Muissa kunnan toiminnan ja talouden kannalta keskeisissa tehtavissa
haja-asutusvaltaisuus sdilyy ja kunnossapidettavan infrastruktuurin yksikko-kustannukset kas-
vavat.

3.3.Pudasjarven kaupunki yhteisty0 ja toiminnan muutokset

Kunnat voivat sopia palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta yhdessa. Yhteistoiminnan jar-
jestamisen péavaihtoehdot ovat sopimuskuntamallin mukainen ja kuntayhtymamallin mukai-
nen yhteistoiminta.

Tehtavan budjettiehdotukset perustuvat kuntayhtymén ja jasenkuntien vélisiin palvelusopi-
muksiin. Kaupungin budjetointi, toimintamenot budjetoidaan asiakaspalvelujen ostot tuotta-
jayksikolta.

Pudasjarven kaupungin talousarviorakenteen yhteistoiminta kasittdd seuraavat yhteisty6toi-
minta-alueet/tulosyksikot:

Kuntayhteistyo
Kuntayhteistydn tulosyksikéssa on varauduttu Pohjois-Pohjanmaan liiton, Oulunkaaren kun-
tayhtyman (yleinen) ja Suomen kuntaliiton yhteistoimintaosuuksiin.

Oulunkaaren yhteistoiminta-alue ja Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto (talous-, henki-
16sto- ja tietopalvelut)

Oulunkaaren kuntayhtyman jarjestdmissopimuksessa osapuolet Pudasjarven kaupunki ja Ou-
lunkaaren kuntayhtymé sopivat vuotuisista taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista seké
budjettiraamista. Jarjestamissopimus perustuu valtuustokausittain linjattavaan palvelujen jar-
jestdmissuunnitelmaan. Kuntayhtymén tehtévana on toimia palvelukuntayhtyméné jasenkunti-
en jarjestettavéksi séadettyjen sosiaali- ja terveydenhuollon lakisééteisten palvelujen jarjesta-
misessa tai tuottamisessa, seudullisen kuntapalvelutoimiston (talous- henkildsto- ja atk-) pal-
velujen sekd kuntien yhteisesti paattdmien muiden palvelujen tuottamisessa. Kuntayhtyma voi
myydé toimialaansa kuuluvia palveluja sopimukseen perustuen myods muille kuin jasenkunnil-
le.

Maaseutuhallinto
Maaseutuhallinnon tehtévien yhteistoimintasopimus 1.1.2013 alkaen (kh 1.11.2011).
Jarjestamisvastuussa olevana kuntana toimii Oulun kaupunki.
Y hteistoimintasopimuksen osapuolet ovat lin kunta, Oulun kaupunki (Haukipudas ja Oulunsa-
lo), Pudasjéarven kaupunki seké Utajarven kunta. Jarjestdmisvastuussa olevana kuntana toimii
Oulun kaupunki. Sopimus koskee kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle séadettyja tehta-
vid (Laki maaseutuhallinnon jéarjestdmisestd kunnissa 210/2010 1 §). Sopimus sisaltaa

a) kaikki kunnan maaseutuviranomaiselle lailla ja asetuksella tai mé&rayksella saadetyt

tehtévat ja palvelut
b) muut erilliselld sopimuksella hoidettavat maaseudun kehittdmiseen liittyvat tehtavat.

Oulunkaaren ymparistopalvelut

Oulunkaaren ymparistopalvelut sijoittuvat Pudasjarven kaupungin hallinnossa itsenéi-
send tulosyksikkona. Palveluista vastaa Oulunkaaren ympéristolautakunta. Lautakunta
huolehtii tehtdvéalueensa toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisesta valtuus-
ton asettamien tavoitteiden mukaisesti.
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Oulu-Kaoillismaan pelastusliikelaitos

Oulun kaupunki, Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen kuntien vélinen pelastus-
toimen yhteistoimintasopimus. Pelastuslaitoksen toiminta-ajatuksena on varmistaa
turvallinen toimintaymparisto seké tuottaa pelastusalan palvelut tehokkaasti ja jousta-
vasti yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

4. KUNTASUUNNITELMA 2012-2018
4.1. Kunnan toimintalinjat ja pdaméaarat

VISIO: Pudasjarvi on luontaisista voimavaroista elava ja vahvistuva alueellisesti vaikut-
tava maaseutukaupunki

Kaupunkistrategian strategiset pdamaarat ja kriittiset menestystekijéat
Johdanto

Pudasjarven kaupunki on tehnyt talouden tasapainottamissopimuksen kevaalla 2009, jonka
seurauksena kaupungin talous saatiin tasapainotetuksi. Taloudellinen tilanne on kuitenkin jal-
leen heikentynyt ja kaupunginhallitus on tehnyt p&atdksen talouden tasapainotusohjelman pai-
vittdmisestd, joten tyo talouden vahvistamiseksi jatkuu edelleen.

Tasapainottamissopimuksessa korostettiin, ettd kaupungin elinvoimaisuus tulee kaikissa tilan-
teissa turvata. Tavoitteen ja elinvoimaisuuden varmistamiseksi laadittiin kuntasuunnitelma
vuosille 2012-2018. Kuntasuunnitelmatyon rinnalla valmisteltiin myds harvaan asuttujen alu-
eiden elinvoimaisuuden yllapitdmiseen ja elinvoiman kehittdmiseen liittyvaa, sekd harvaan
asutuille alueille soveltuvan palveluiden tuottamisen mallin Harva-ohjelma.

Pudasjarven elinkeinonakymat

Pudasjarven kaupungin elinkeino-ohjelman perusajatuksena on parantaa kaupungin elinvoi-
maisuutta ja yritystoiminnan edellytyksia aktiivisesti toimintaympéristéa kehittamalla ja rea-
goimalla ennakoivasti toimintaympariston muutoksiin. Léheinen yhteistyd yritysten kanssa
néhdaan tarkeand menestystekijana.

Elinkeinopolitiikan yleisend pddméaéarana on eri toimenpitein hidastaa muuttoliikettd, vauhdit-
taa tyoikaisen vdeston sisddn muuttoa ja pienentdd muuttoliikkeen sekd ikaantymisen aiheut-
tamia haittavaikutuksia. Pudasjarvelle tarkeitd elinkeinoaloja ovat luonnonvaroihin pohjautu-
vat elinkeinot, kuten, uusiutuvan energian raaka-ainevarojen hyddyntaminen, maa- ja metsata-
lous, puutuoteteollisuus seka elintarvikejalostus, porotalous, bioenergian raaka-ainetuotanto ja
matkailu. Nama elinkeinoalat ovat my6ds maailmalla kasvavia toimialoja, joita vauhdittavat
esimerkiksi kansainvaliset ilmastostrategiat ja uusiutuvan energian kaytén lisdamistavoitteet,
joihin Suomi on my6s sopimuksillaan sitoutunut. Myds EU:n HARVA-péatéslauselma tukee
erityisesti harvaan asuttujen alueiden sellaisen elinkeinotoiminnan kehittdmistd, joka hyddyn-
taé alueiden runsaita luonnonvaroja. Paatéslauselmassa korostetaan ettd harvaan asutuilla alu-
eilla on myo6s potentiaalia, joka voi myo6tévaikuttaa positiivisesti erityisesti energiapolitiikan
sekd tutkimus- ja kehittdmistydn tavoitteiden saavuttamiseen Eurooppa 2020 -strategian mu-
kaisesti.

Pudasjarvi on jo panostanut ndiden toimialojen kehittdmiseen mm. ainutlaatuisella Hirsikortte-
lihankkeella, jolla on mallinnettu hirsirakentamisen ekologisia vaikutuksia. Hanke on saanut
my0s kansainvalistd huomiota. Sité on esitelty mm. Keski-Euroopan puurakentamisen eri foo-
rumeilla. Kaupunki on ollut aktiivisesti mukana uusiutuvan energian keittdmishankkeissa seké
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useissa siihen liittyvissa kumppanuushankkeissa. Naiden liséksi Pudasjarvi on ottanut omien
kiinteistojen lammittdmisessd kayttdon uusiutuvaa energiaa niin, ettd sen kayttdaste on jo nyt
lahelld 100 %:ia.

Syotteen matkailualueen kehittyminen on ollut viime vuosina myonteistd. Alueella toimivat
yritykset muodostavat yhdessa valtakunnallisesti merkittdvan matkailualan klusterin. Yritys-
ten liiketoiminnalliset mahdollisuudet oman toiminnan kehittdmiseksi ovat parantuneet olen-
naisesti. Viime vuosina matkailualan yritykset ovat tehneet kdytdnnon yhteistyota Syotteen ja
Taivalvaaran matkailukeskusten kesken. Nama muodostavat jatkossakin luontevasti Syotteen
tunturialueen, jota yhdistdd yhtenevat asiakasvirrat ja mm. kuntarajojen yli ulottuva Sy6tteen
kansallispuisto.

Matkailuyhteistyon k&ynnistdmisessd Oulun kanssa Pudasjarvelld on ollut ratkaiseva rooli.
Oulu ndhddén strategisena kumppanina l&hialueen markkinanédkdkulmasta katsottuna ja myds
logistisena solmupaikkana seka porttina koko Pohjois-Suomen matkailuelinkeinoa ajatellen.
Syo6tteen tunturialue Suomen eteldisimpana tunturina tulee jatkossakin olemaan seka kansain-
vélisillg, etta kotimaisilla markkinoilla osa Suomen Lappia. Pudasjérven kaupunki on mukana
Lapin liiton ja Pohjois-Pohjanmaan liiton Lappi-brandi hankkeessa, jonka tarkoituksena on
markkinoida aluetta erityisesti kansainvalisille markkinoille.

Syotteen alueen matkailun kehittdmisen yksi keskeinen lahtdkohta on kestavan kehityksen pe-
riaate. Kehittdmisen kannalta merkittavaksi asiaksi on noussut yritysten liiketoimintamahdol-
lisuuksien ja luontoarvojen yhteensovittaminen. Aluetta tulee kehittdd edelleen yhtend Poh-
jois-Suomen vetovoimaisimpana matkailualueena. Toimivien yritysten ndkdkulmasta katsot-
tuna on vélttaméatontd, ettd niill4d on pitkan aikavalin ndkyma esimerkiksi maankayttéon ja
alueen monimuotoisten mahdollisuuksien hyodyntamiseen liittyvien tarpeiden suhteen.

Pudasjarvella toimii muutamia valtakunnallisesti ja kansainvalisesti merkittavia karkiyrityksié
kuten puutuotealan yritykset Kontiotuote Oy (n. 300 tydntekijaa) ja Profin Oy (n. 60 tyonteki-
jad). Lannen Tehtaiden omistama elintarvikejalostusalan tuotantoyksikkd (n. 30 tydntekijad)
sijaitsee Pudasjérvella. Pudasjarven erityispiirteend voidaan pitad useimpien toimialojen kan-
nalta merkittdvad kuljetus- ja logistiikka-alan yrityskeskittymé&a. Erityisen tarkeitd ndma yri-
tykset ovat puutuote- ja bioenergiatoimialoille. Kuljetus- ja logistiikka-ala on sidoksissa myds
maa- ja metsatalouden sekd matkailutoimialan kanssa.

Alkutuotannon perusrungon muodostavat edelleen kylilla toimivat maatilat ja porotalous.
Viime vuosina maatilojen mééra on pudonnut, mutta tilakoot ovat samanaikaisesti kasvaneet.
Valtaosa maatalouden alkutuotantotiloista on karjatiloja. Suurimmilla tiloilla lypsylehmia on
noin 150. Néit4 Pudasjarven mittaluokassa suurtiloja on koko pitdjan alueella puolenkymmen-
t4. Toimivat maatilat ovatkin sivukylien elinvoimaa yllapitavia yksikoita, joilla voi jatkossa
olla kylien palveluiden tuottajina nykyistd suurempi ja monipuolisempi rooli. Maaseutu- ja
maatalousyrittdjien toimialan kehittdminen otetaan yhdeksi painopistealueeksi vuonna 2014 ja
kaupunginjohtajan johdolla kootaan ideointiryhmé ja laaditaan tydsuunnitelma alkuvuodesta
2014.

Pudasjarven Paliskuntien alueella on yhteensa 12500 lukuporoa. Patoimisia porotilallisia on
noin 30. Poroelinkeinon ja matkailutoimialan jatkuva kasvava yhteisty6 luo alueelle merkitta-
vasti uusia mahdollisuuksia. Porotalouden merkitys myds lahiruoan tuottamisessa on merkit-
tdva. Porojen ja porotalouden hyddyntamisessa matkailuelinkeinossa on vielé paljon kehitta-
mismahdollisuuksia.

Paikallisen puutuote- ja energiateollisuuden tuomat tyopaikat tdydentévét yleensd maa-, met-
sé- ja porotilataloudesta elantonsa saavien toimeentuloa. Viime vuosina matkailutulo on ollut
uusi ja kasvava tulonlahde. Sy6tteen matkailualueen vetovoima on sateillyt lahikyliin ja p&é-
liikennevaylien varressa oleville kylille.
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Pudasjarven ja Taivalkosken rajalla sijaitsevan Mustavaaran kaivoksen mahdollinen avaami-
nen tuo hyvinvointia laajalle alueelle. Myds Pyhajarvelle suunniteltu ydinvoimala ja Lapin
alueen kaivannaisteollisuuden hankkeet tuovat liséé taloudellista toimeliaisuutta myds Pudas-
jarvelle. Tulevina vuosina my6s Barentsin alueen suurhankkeet voivat heijastua kuntaan
myonteisella tavalla.

Pudasjarven kilpailutekijat

Pudasjarvi on yksi luonnonvaroiltaan rikkaimpia kuntia Suomessa. Maisemallisten vetovoi-
matekijoiden karjessd on Syotteen tunturialue ja — kansallispuisto, sekd useat pitdjaa halkovat
joet ja jarvet. Suomen eteldisin tunturialue on vuosikymmenien ajan ollut mm. oululaisten
oma olohuone ja sen merkitys kasvaa edelleen Oulun matkailuelinkeinon vahvistumisen myo-
ta. Pudasjarvi on mukana Oulun Matkailu Oy:n toiminnassa sekd merkittavassa Meri-City-
Tunturi -hankkeessa. Pudasjarven matkailua vauhdittaa lisdksi yksi Suomen mittavimpia
markkinointihankkeita, Lappi-brandi.

Myos Pudasjarven kunnan alueelle sijoittuvat runsaat vesistot, lijoki, Livo-joki, Siuruanjoki,
Nuorittanjoki ja monet jarvet antavat luonnon monimuotoiselle kayttamiselle runsaasti mah-
dollisuuksia. Pudasjarven kaupunki onkin kaynnistanyt yhdessd maanomistajien kanssa yhden
Suomen historian laajimman rantayleiskaava-prosessin, jonka tarkoituksena on rantayleiskaa-
van luominen jokivarsille. Rantayleiskaava vauhdittaa jokivarsille sijoittuvaa vakituisen ja va-
paa-ajan asumisen rakentamista.

Rikas ja monimuotoinen luonto on myds asumisen ja vapaa-ajanvieton kannalta merkittava
houkuttelevuustekijé. Luonnon laheisyys, puhtaus, valjyys ja turvallisuus ovat maailmalla
kasvavia trendeja, joihin Pudasjarven tulevaisuus voimakkaasti rakentuu. Saman mega-
trendikehityksen (myotavirran) tuloksena on lahiruoan arvostuksen nousu, puhtaan pohjave-
den arvon ymmaértdminen ja lahi-/uusiutuvan energian tuottaminen ja hyddyntaminen. Kaikki
nama tukevat Pudasjarven menestystekijoita.

Pitajan eteld-lounaislaidan asutuksen kasvaminen mahdollistuu, kun Oulun suunnan liiken-
neyhteydet paranevat edelleen. VVapaa-ajan asukkaiden viipymaajat kasvat jatkuvasti ja tehdyn
selvityksen mukaan Pudasjarven vakiluku kesdaikana nousee sen ansiosta jopa 16.000 asuk-
kaaseen. Mikali kaikkien vapaa-ajanasuntojen asukkaat/kayttéjat olisivat samanaikaisesti pai-
kalla, nousisi Pudasjarven vakiluku sesonkiaikoina nykyisella vapaa-ajanasuntokannalla jopa
25.000 henkildon.

Pudasjarven suuret raaka-ainevarat ovat elinvoimaisuuden kannalta ratkaisevan térkeita. Paik-
kakunnalla on pitkaan toiminut maailman johtavia puutuotealan yrityksid, joiden raaka-aineet
tulevat l&hiseudulta ja tyollistdvat merkittdvan madadrén ihmisid tuotannon lisdksi raaka-
aineiden hankintaketjuissa. Myds maamme suurimmat turvevarannot ovat Pudasjarven alueel-
la. Niiden hyddyntdmisen mahdollisuuksiin uskotaan edelleen.

Pudasjarven l&pi kulkee kaksi merkittavaa liikennevéylad, VT20 ja kantatie 78. Ndiden liiken-
nevirrat muodostavat tulevaisuudessa jatkuvasti kasvavan mahdollisuuden uudelle yritystoi-
minnalle. Liikennevirtojen pysayttamiseksi ja taloudelliseksi hyddyntdmiseksi tullaan jatkossa
panostuksia lisdédmaan.

Elinvoiman kehittdmisen kriittiset tekijat

Parhaiten Pudasjarven elinvoimaisuus varmistetaan sillg, etta paikalliset vahvuudet ja menes-
tystekijat voidaan yhdistdad maailmanlaajuisiin, eurooppalaisiin ja suomalaisiin toimintaympa-
ristbn muutosta aikaansaaviin myotavirtatekijéihin. Mikali elinvoimaa yritetddn rakentaa nai-
den myotdvirtatekijéiden vastaisesti, eivat yhden kunnan resurssit riitd niiden k&&ntamiseen.
Tallaisia myotavirtatekijoitd ovat mm. ekologisuuden, ymparistétietoisuuden, puhtauden ja
turvallisuuden arvojen voimakas nousu. N&iden arvojen nousua maailmalla ovat vauhdittaneet
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keskustelut ja ihmisten tietoisuuden lisddntyminen ilmastonmuutoksesta, seka huoli energia-
varojen hupenemisesta.

Ihmisten taloudellisen vaurauden kasvaminen on mahdollistanut sen, ettd yksilotasolla ollaan
valmiita entistd enemman panostamaan henkilokohtaiseen mukavuuteen, hyvinvointiin ja nau-
tintoihin. Tamé& kehityssuunta on synnyttanyt jo ja synnyttéa tulevaisuudessa liséa yrityksia
hyvinvointialalle.

Kolmas suuri myotévirtatekija on rajattomuuden lisadntyminen, laajasti ymmarrettyna. Tava-
ran, ihmisten, pdadomien ja tiedon lahes rajaton liikkuminen ovat luoneet uuden maailman,
jonka vaikutukset nakyvat jo nyt ja lisdéntyvéat tulevaisuudessa. Tdma luo mahdollisuuksia
uudelle elinkeinotoiminnalle ja se avaa myds uudenlaisia mahdollisuuksia palveluiden jarjes-
tdmiselle. Palveluiden jéarjestamisessa myds kuntarajat ylittava yhteisty0 saa uusia muotoja.

Pudasjarven elinvoimaisuuden sailyttdminen ldhtee voimakkaasta kumppanuusajattelusta.
Naapurit ja erityisesti Oulun talousalue ja naapurikunnat nahdéan voimavarana, ei uhkatekija-
nd. Tdma vaatii riittdvan hyvaa itsetuntoa, jossa nahdadn oma arvo ja annetaan arvostus myos
kumppaneille. Elinvoimaisuuden yll&pitdmiseksi ja kehittdmiseksi, seké palveluiden tuottami-
seksi naita kumppanuuksia etsitaan aktiivisesti. Pudasjarven ja sen lahiymparistdn lahes rajat-
tomien luonnonrikkauksien monipuolinen hyddyntaminen luo pysyvid elinvoimamahdolli-
suuksia, joiden varaan elinvoiman peruspilarit rakennetaan.



31

5. TALOUSARVIO 2014 JA TALOUSSUUNNITELMA 2015-2016

5.1 Talousarvio- ja suunnitelmarakenne

KAYTTOTALOUSOSA

Toimielin

1.1.2013 LUKIEN

Toiminta-alue
maararaha sitova

Tulosalue

Kaupunginhallitus
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Viranomaislautakunta

Hallintotoiminta

Kehittdmistoiminta

Sivistys- ja hyvinvointi-

toiminta

Tekninen ja ymparisto-
toiminta

Kaupungin yhteistoiminta

Oulunkaaren ympéristdlautakunta

INVESTOINTIOSA

* Toiminnan ja talouden ohjaus
ja johtaminen

* Elinvoimainen kehitys ja
tyopaikat

* Paivdhoito
* Sivistyspalvelut

* Tekniset palvelut
* Rakennusvalvonta

* Kuntayhteisty6

* Qulunkaaren yhtestoiminta-alue
* Qulunkaaren kuntapalvelutoimist
* Maaseututoimi (Oulun kaupunki)
* Qulu-Koillismaan pelastusliikel.

* Oulunkaaren ympéristopalve lut

Toimielimet Toiminta-alueet Hankkeet
(mé&ardraha sitova)

kuten ylla kuten ylla kokonaissumma sitova
Toiminta-alueet

TALOUSARVIORAAMI: Kaupunginhallitukselle Hallintotoiminta

Kehittdmistoiminta

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta
Tekninen ja ympéristotoiminta
Kaupungin yhteistoiminta

Oulunkaaren ymparistolautakunta 'Y mpéristén valvonnan toimiala
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5.2.Talousarvion yleisperustelut ja sitovuudet

Talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyd, hyvéksymistd, velvoittavuutta, siséltéd ja
rakennetta seka periaatteita koskevat saannokset on koottu kuntalain 65 pykalaan.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodek-
si talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttavd myds suunnitelmia
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi).

Talousarviossa ja — suunnitelmassa hyvaksytdan toiminta-alueiden toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet ja niiden edellyttdmat méarérahat ja tuloarviot. Taloussuunnitelma on oltava ta-
sapainossa tai ylijadmdinen enintddn neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousar-
vion laatimisvuoden taseessa ei arvioida kertyvan ylijadmaa.

Talousarvion muuttaminen

Talousarvioon tehtdvistd muutoksista p&attad valtuusto. Talousarvion muutosten esittdmisoi-
keus ja — velvollisuus koskee samalla tavalla sek& maérdrahoja ettd tavoitteita. Méaarérahan
korottamisen tai tuloarvion alentamisen yhteydessa on arvioitava my0ds toimintaa sitovien ta-
voitteiden ja mittareiden muutostarvetta. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita ja tuloarvioita
koskevassa muutosesityksessa on selvitettdvd muutoksen vaikutus méérarahoihin.
Kaupunginvaltuuston hyvaksymia méaararahoja ei saa ylittda ilman valtuuston lupaa. Vastaa-
vasti tehtdvaalueen hyvaksymat kustannuspaikoille osoitetut madrarahat ovat kustannuspaik-
koja sitovat, jota ei saa ylittdd ilman erillisti paatosta.

Talousarvioon siséltyvien sitovien madararahojen ja tavoitteiden muutokset on esitettava kau-
punginvaltuustolle talousarviovuoden aikana. Mikali seurannan perusteella ilmenee merkitté-
via kayttosuunnitelmasta poikkeavia muutoksia, joiden perusteella méarérahat nayttavéat ylit-
tyvan, on siita raportoitava kaupunginhallitukselle seké tarvittaessa tehtdva kaupunginvaltuus-
tolle talousarvion muutosesitys valittomasti. Talousarviopoikkeamista, joita ei ole hyvaksytty
talousarviomuutoksina valtuustossa, on annettava selvitys toimintakertomuksessa.

Talousarvion sitovuus

Talousarviossa sitovia valtuustoon nahden ovat tavoitteet, tuloarviot ja maararahat.
Taloussuunnitelman sitovuus valtuustoon nahden on velvoite toimia valtuuston hyvaksyman
suunnitelman mukaisesti. Kayttésuunnitelma on sitova kaupunginhallitukseen nahden.

Valtuuston talousarviossa asettamat toimintaa ja taloutta koskevat tavoitteet ovat tehtdvdaloja
ja tyontekijoité sitovia. Tavoitteiden sitovuudesta seuraa, ettd niistd poikkeaminen tai niiden
tarkistaminen edellyttdd valtuuston hyvaksymistd. Méadréarahasitovuus tarkoittaa, ettei rahan
kayttd saa ylittdd valtuuston kyseiseen toimintaan myontamid varoja. Jos madréraha ei riitd
menoon, on toimialan haettava valtuustolta maararahan korotusta. Tehtavaalue ei ole velvolli-
nen kayttamaan maardrahaa kokonaisuudessaan, mikéli toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin
saavutetaan. Talousarviota on noudatettava myds tuloissa siten, ettd vahintadn arvioitu tulojen
méaard toteutuu. Nettomddréinen toimintakate on samalla tavalla sitova kuin mé&ararahakin.
Olennaiset vajaukset tuloissa on kasiteltdva menonylitysten tapaan valtuustossa lisatalousarvi-
oissa tai erillisend asiana.

Kéyttotalousosa

Valtuustoon nahden sitova maararaha, sisaltden sisaiset erat:

- toimintatulot,

- toimintamenot

- toimintakate

- ulkopuolisella osarahoituksella toteutettavat kehittdmishankkeet ja muut hankkeet net-
tositovina talousarvion mukaisina.
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Ulkopuolisella hankerahoituksella tarkoitetaan hankkeita ja projekteja, joihin saadaan rahoi-
tusta kaupungin budjetin ulkopuolelta tai kaupungin kehittdmisrahastosta ja jotka ovat maara-
aikaisia eivatka vakiintunutta kaupungin toimintaa. Ulkopuolisella osarahoituksella toteutetta-
vat kehittamishankkeet ovat valtuustoon nahden sitovia tehtdvéalan kokonaisneton osalta.

Kayttosuunnitelmat

Kaupunginvaltuuston antamien tavoitteiden mukaisesti toimialat hyvaksyvat tehtavaalueensa
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sek& maaréarahojen kayttosuunnitelmat.

Toimialan on valmisteltava kaupunginhallituksen hyvéksyttavéksi maarérahojen kayttod ja tu-
loarvioiden toteutumisen seuraamista varten kayttésuunnitelma, jossa tarkistetaan maararahoja
tehtdvaalueelle sitovuustasot huomioon ottaen. Toiminta sopeutetaan mydnnettyjen maarara-
hojen sallimiin rajoihin.

Kéayttosuunnitelma on valtuuston hyvaksymaa toiminta- ja taloussuunnitelmaa yksityiskohtai-
sempi toiminnallinen ja taloudellinen selvitys tehtévista ja madrarahoista. Méararahat kohdis-
tetaan tuotettaville palveluille ja oikeille tileille. K&yttdsuunnitelma on johtamisen keskeinen
valine toimialan sisélla ja antaa pohjan toiminnan ja maararahojen seurannalle.

Kayttosuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginvaltuuston hy-
vaksyman kuntasuunnitelma - ohjelman ja sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat
voimavarat. Vuoden 2014 kayttésuunnitelman laadinnassa on kiinnitettava erityista huomiota
mm. henkildstésuunnitteluun ja hyvéksyttyyn talouden tasapainotusohjelmaan.

Talousarvioasetelma
Kokonaistalouden nakdkulma

Kunnan kokonaistalouden nakdkulmasta tarkasteltuna ohjausvalineind toimivat talousarvion
ja -suunnitelman tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa. Talousarvio ja — suunnitelma osoittaa kun-
nan taloudellisen tuloksen muodostumisen seka keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi
ja rahoitustarpeen kattamiseksi.

Tuloslaskelmaosassa esitettdvéat kokonaistalouden keskeiset erdt ovat varsinaisen toiminnan
tulot ja menot, verotulot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot.

Kéyttotaloudesta laaditaan kaksi eri tuloslaskelmaa: 1) tuloslaskelma, joka sisaltdé tuloslas-
kelman sisdiset ja ulkoiset erét ja jolla seurataan talousarviomaararahoja kayttotalouden osalta
tuloslaskelmamuodossa, 2) kirjanpitolain mukainen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma,
joka laaditaan aina siten, etté siitd on eliminoitu siséiset erdt pois.

Vakaan talouden lahtdkohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloeri-
en kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on n&htévissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen
riittdvyytend eri suunnitteluvuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat valitulokset ovat
toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai alijadma.

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.
Rahoitusosa sisaltad sellaisia erid, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tulos-
laskelma- ja investointiosassa sekd sellaisia erid, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa.
Naitd viimeksi mainittuja erid ovat mm. antolainasaamisten lisdykset ja vahennykset, lainojen
lisdykset ja vahennykset sekd oman padoman muutokset.

Kunnan rahoituksessa on varmistettava maksuvalmiuden riittdvyys. Talouden vakauteen vai-
kuttavat olennaisesti myos kunnan tekemat sitoumukset. Sitoumusten osalta tulee huomioida,
ettd takauksiin, lainanantoon ja muihin pddomasijoituksiin saattaa sisaltyd huomattavia riske-
ja. Kunnan ja kuntayhtyman talousarvion ja suunnitelman laatimisesta kuntaliitto on antanut
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uuden suosituksen. Tata suositusta noudatetaan soveltuvin osin. Uudessa suosituksessa kaytto-
talouden méaararahat jaetaan tehtdvien mukaan ns. budjettirahoitteisiin maararahoihin, jotka
katetaan padosin verorahoituksella ja ns. kohderahoitteisiin maararahoihin.

Pudasjarven kaupungin tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytar-
yhteisgissa

Valtuuston tulee paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoit-
teista sekd konserniohjauksen periaatteista (KuntaL 13 8). Valtuusto asettaa strategiset tavoit-
teet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se madrittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan
konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissa edustavia henkilditd seké tytaryhteisoja.

Tytéryhteisé on velvollinen raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2014 osa-
vuosikatsauksissaan.

Investoinnit

Investointien kokonaissumma on valtuuston nahden sitova. Maéarérahat ovat toimialan esitet-
tyjen hankeryhmien ja erillisten hankkeiden mukaiset. Kaupunginhallitus paattdad hankekoh-
taisista maararahoista. Vastuu hankkeiden méaaréarahojen riittavyydesta on kaupunginhallituk-
sella ja sill& toiminta-alueella, jolle méarérahat on myonnetty.

Investointiosan irtaimen kayttbomaisuuden hankintamééraraha on tarkoitettu sellaisen irtai-
men hankintaan, jonka kéyttdiké on 3 vuotta ja hankintahinta paasaantoisesti yli 10 000 euroa.
Irtaimistohankinnoissa noudatetaan hankeohjetta.

Erityismaarayksia

Kaupunginhallitus paatta4 ulkopuolisella osarahoituksella toteutettavien investointi- ja
kehittdmishankkeiden rahoituksesta, aloittamisesta ja ensimmaisen vuoden rahoitukseen varat-
tujen madrarahojen kaytosta kaupunginvaltuuston myontdméan maararahan puitteissa.

Jos hankkeelle talousarviovuodelle varattua madrarahaa jaa kayttamatta ja hanke jatkuu seu-
raavalla tilikaudella, niin kayttdméttd jadnyt osuus myonnetdén tilinpaatoksen valmistumisen
jalkeen seuraavalle vuodelle kaupunginhallituksen paatokselld, edellyttdaen etta kaupunginval-
tuuston kaupunginhallitukselle ohjelmien toteuttamiseen varaama maararaha riittaa.

Talousarvion laatimisperusteet

Talousarvion kasittelyn aikataulu:

e kaupunginhallituksen pa&tds raamista ja raamin jakamisesta toiminta-alueille
ja talousarvion laadintaohje kesédkuussa 2013.

e valtuuston lahetekeskustelu tavoitteista ja talouden tasapainotussopimuksen
paivittdmisestd kesakuussa 2013.

o kaupunginhallitukselle tilannekatsaukset talousarvion valmistelusta syyskuussa
ja marraskuussa 2013.

e valtuuston péatos talousarviosta joulukuussa 2013.

Palkat ja palkkiot -perusteet

Nykyisten kunta-alan sopimusten sopimuskausi alkoi 1.1.2012 ja paéattyy 28.2.2014. Toimin-
ta-alueen kokonaisraami siséltda sopimusten mukaiset palkantarkistukset. Vuonna 2014 palk-
kojen korotuksena kaytettiin 2 %. Talousarvioehdotuksen palkat laskettiin voimassa olevien
palkkojen perusteella. Henkiléstokorvaukset ovat palkkojen oikaisuerind.
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Henkilostosivukulut

Taloussuunnittelujarjestelmassé vuoden 2014 palkkojen sivukulut laskettiin seuraavien pro-
senttien mukaan:

Sairausvakuutusmaksu 2,14
Tapaturmavakuutusmaksu 0,50
Tyo6ttomyysvakuutusmaksu 2,83
KUEL-maksut (palkkaperusteinen) 16,75
VaEL-maksu (palkkaperusteinen) 19,33
Varhe-maksut; kerroin edelliseen vuoteen verrattuna 1,13
Eldkemenoperusteinen KUuEL-maksu; kerroin 0,92

Siséisten palvelujen budjetointi

Kunnan omien toimialojen keskindiset laskutukset ovat siséisia erid. Sisdiset erat ovat toimin-
nan ja talouden ohjauksen ja seurannan kannalta tarkeitd. Tamén vuoksi talousarvion maaréa-
rahat ja tuloarviot sisaltdvat myos ne sisdiset erét, joihin toimiala tai muu toiminnasta vastaava
yksikkd voi vaikuttaa. Niitd ovat mm. teknisen toimen laskuttamat tila- ja ruokapalvelut muil-
ta tehtavaalueilta. Siséisten erien on oltava yhtd suuret menojen ja tulojen osalta.
Toiminta-alueet ovat vastuussa siséisten palveluiden kayttdarvioista.

Kaupunginhallituksen ja valtuuston erilliset paatokset

Hallintosaanndn mukaan.

5.3. Talouden sopeuttaminen/tasapainotus taloussuunnitelmassa/toimenpideohjelma

Tasapainotus taloussuunnitelmassa

Voimaantulleiden sdédnndsten mukaan (65.3 8) taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijadmadinen enintddn neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimis-
vuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylija@dméa. Kunta, jonka kuluvan vuoden tasearvio on
ylijadmainen, voi sen sijaan tehdéa alijddmaisen taloussuunnitelman.

Kaupungin vuoden 2012 tilinpaatos osoitti yhteensa 3,1 milj. euron ylijadmaa. Kaupungilla ei
vuonna 2014 ole kuntalain mukaista taloussuunnitelmassa katettavaa alijadmaa mikali vuoden
2013 ja 2014 toteutuvat arvioiden mukaan.

Toimenpideohjelma
Lain 65.3 8:ss& on erityissddnnds taloutta tasapainottavasta toimenpideohjelmasta. S&aannds

koskee kuntaa, jolla on kattamatonta alijddmaa taseessa erityisen suuri maaré ja joka ei saa ta-
seen alijadmaa katettua taloussuunnitelmassa.



6. KAYTTOTALOUSOSA

Tuloslaskelma yhteensd, ulkoinen ja sisdinen
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PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos% SUUNN SUUNN

TULOSLASKELMA 1000€ 1000¢€

(Ulkoinen/sisdinen) 2012 2013 2014 2013-14 2015 2016
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 9759524 8970354 9405472 4,9 9477 9567
3200 Maksutuotot 781555 744 870 761200 2,2 762 764
3300 Tuet ja avustukset 1680174 1173071 828 504 -29,4 733 726
3400 Muut toimintatuotot 5208318 4778847| 5004084 4,7 5127 5231
3000 TOIMINTATUOTOT 17 429572 15667 142| 15999 260 2,1 16099 16288
3700 Valmistus omaan kayttéon 51242 24 500 19 500 -20,4 20 20
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -16 848 445 -16 154 795|-16 418 874 16 -16519 -16819
4300 Palvelujen ostot -44 576 776 -43 483 268|-44 726 237 29 -45886 -47051
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4190236 -3743668| -3852624 29 -389 -3916
4700 Avustukset -876 567 -932 313 -975 278 4,6 -985 -991
4800 Muut toimintakulut -4493619 -3833426( -4312076 12,5 -4402 -4503
4000 TOIMINTAKULUT -70 985 644 -68 147 470(-70 285 089 3,1 -71688 -73280
4999 TOIMINTAKATE -53 504 830 -52 455 828(-54 266 329 35 -55569 -56972
5000 Verotulot 21239745 21332000( 21700 000 1,7 22000 22330
5500 Valtionosuudet 36 009 109 36800000 37 600 000 2,2 38300 39000
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 57 026 61 000 44000 -27,9 44 44
6100 Muut rahoitustuotot 307 262 261 000 264 000 11 264 264
6200 Korkokulut -689 706 -900 000 -800 000 -11,1 -800 -800
6300 Muut rahoituskulut -47 673 -201 000 -48 000 -76,1 -48 -48
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -373 091 -779 000 -540 000 -30,7 -540 -540
6999 VUOSIKATE 3370933 4897172 4493671 -8,2 4191 3818
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -2767 468 -2704239( -3030911 12,1 -3005 -2944
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2767 468 -2704239( -3030911 12,1 -3005 -2944
8499 TILIKAUDEN TULOS 603465 2192933| 1462760 -33,3 1186 874
8500 Varausten ja rahastojen muutokset
8501 Poistoeron muutos 103 263 103 263 103 263 103 103
8600 Varausten muutos 2333778
8700 Rahastojen muutos 143 318 100 000 100 000 100 100
8500 Varausten ja rahastojen muutokset 2 580 360 203 263 203 263 203 203
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 3183825 2396196 1666023 -30,5 1390 1077
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TOIMINTA-ALUEET: HALLINTOTOIMINTA JA KEHITTAMISTOIMINTA

Hallintotoiminta Kehittamistoiminta

Toiminnan ja talouden Liikelaitokset Elinvoimainen kehitys ja
ohjaus ja johtaminen Kuntayhtymat tydpaikat
Yhtiot
Kehittamis- j
Luottamushenkildtoiminta: Elinkeinopalvelut ja hankkeiden
Valtuusto, kaupunginhallitus Koordinointi, maaseutuelinkeino-
palvelut

Kokonaistalous ja hallinto:

Keskustoimisto, asiakaspalvelu, Tyollistaminen, tyollisyys ja

Edunvalvonta tyovoiman saatavuus

tor
Oulunkaaren Kylatoiminta

ymparistopalvelut



6.1. TOIMINTA-ALUE: HALLINTOTOIMINTA
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PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN
200 HALLINTOTOIMINNAN TULOSLASKELMA 1000€ 1000¢€
(Ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
3 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 150
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 160 777 56 914 56 285 -1,1 58 56
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 32 596 74 680 50 100 -32,9 51 52
3001 Myyntituotot 193 523 131 594 106 385 -19,2 109 108
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 93 251 77 200 76 200 -1,3 76 76
3200 Maksutuotot 93 251 77 200 76 200 -1,3 76 76
3300 Tuetja avustukset 31094 5050 20667 309,2 31 5
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 781 1400 1000 -28,6 1 1
3500 Muut toimintatuotot 44134 7 000 14 820 111,7 15 15
3400 Muut toimintatuotot 44915 8400 15 820 88,3 16 16
3000 TOIMINTATUOTOT 362 783 222 244 219 072 -1,4 232 204
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut
4002 Palkat ja palkkiot -527353  -583815| -639020 9,5 -658 -663
4100 Henkildsivukulut -163 035 -195 024 -174 295 -10,6 -175 -175
4001 Henkilostokulut -690387  -778839| -813 315 4,4 -833 -838
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -115 131 -96 000 -96 800 0,8 -99 -102
4340 Muiden palvelujen ostot -1112696 -1088111| -1158 395 6,5 -1193 -1223
4300 Palvelujen ostot -1227827 -1184111| -1255195 6,0 -1293 -1325
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -41 037 -46 127 -41 670 -9,7 -43 -43
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 037 -46 127 -41 670 -9,7 -43 -43
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -46 375 -90 000 -85 000 -5,6 -88 -89
4740 Avustukset yhteisdille -13 556 -10 000 -15 000 50,0 -15 -15
4700 Avustukset -59931  -100000{ -100 000 -103 -104
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -64 311 -66 500 -76 970 15,7 -80 -82
4900 Muut toimintakulut -33740  -239930| -217540 -9,3 -226 -245
4800 Muut toimintakulut -98052  -306430| -294510 -3,9 -306 -326
4000 TOIMINTAKULUT -2117 235 -2415507| -2 504 690 3,7 -2576 -2636
4999 Ulkoinen TOIMINTAKATE -1754452 -2193263| -2285618 4,2 -2344 -2431
Sisdiset tuotot 9355 500
Sisdiset palvelujen ostot -32 405 -22 300 -28 500 27,8 -28 -28
Sisdiset vuokrakulut -21219 -23 715 -50 163 111,5 -51 -53
Sisdiset yhteensa -44 269 -45 515 -78 663 72,8 -79 -81
Ulkoinen ja sisdinen toimintakate -1798721 -2238778 -2364 281 5,6 -2423 -2512
7000 Poistotja arvonalentumiset -23 086 -17 788 -16 691 -6,2 -17 -17
8700 Rahastojen muutos 14 044 100 000 100 000 0,0 100 100
Tehtdvan kokonaiskustannus -1807763 -2156566 -2280972 5,8 -2340 -2429
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Hallintotoiminnan kustannuspaikkojen toimintakate

PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA VALT TA| Muutos SUUNN SUUNN
Hallintotoiminta 1000 1 000
(ulkoinen/sisdinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
TULOSLASKELMA
1000 Valtuusto
4999 TOIMINTAKATE -58 266 -69 676 -84 712 21,6 -86 -88
1001 Tarkastustoimi
4999 TOIMINTAKATE -29 512 -34 607 -35752 3,3 -37 -38
1002 Valiokunnat
4999 TOIMINTAKATE 0 -23 722 -26 552 11,9 -27 -28
1010 Kaupunginhallitus
4999 TOIMINTAKATE -905373  -1175229|-1208 948 2,9 -1243 -1288
1012 Kunnallisvaalit
4999 TOIMINTAKATE -17 107 0 0 0 -16
1013 Valtiolliset vaalit
4999 TOIMINTAKATE 4198 0 0 5 0
1014 EU-vaalit
4999 TOIMINTAKATE 0 0 -1 000 100 0 0
1016 Viranomaislautakunta
4999 TOIMINTAKATE 0 -5003 -24 258 384,9 -25 -25
1200 Keskustoimisto
4999 TOIMINTAKATE -295 592 -327 203| -357014 9,1 -367 -373
1205 Asiakaspalvelutiimi
4999 TOIMINTAKATE -174 248 -151 529 -162 772 7,4 -167 -168
1212 IT-palvelut
4999 TOIMINTAKATE -242 328 -222 425 -228 650 2,8 -235 -242
1216 Henkiléstotoimikunta
4999 TOIMINTAKATE -26 722 -88 254 -83 840 -5 -85 -87
1225 Kuljetus- ja hankintatoimi
4999 TOIMINTAKATE -16 615 -21 000 -21 300 1,4 -22 -23
1231 Edunvalvonta
4999 TOIMINTAKATE 53 644 0 -5988 100 -6 -6
1234 Joukkoliikenne
4999 TOIMINTAKATE -77 770 -107 625| -110640 2,8 -114 -117
1236 Asiamiespalvelut
4999 TOIMINTAKATE -13 030 -12 505 -12 855 2,8 -13 -13
200 HALLINTOTOIMINTA
3 TULOSLASKELMA
4999 TOIMINTAKATE -1798 721 -2238778|-2364 281 5,6 -2 423 -2512

YLEISPERUSTELUT
Visio: Uusi, elinvoimainen ja ennakkoluuloton Pudasjérvi.

Toiminta-ajatus: Pudasjarven kaupungin tehtdvéna on luoda turvallinen ja viihtyisé asuin-
paikka jérjestden kilpailukykyisen toimintaympériston ja hyvan eldman tarvitsemat palvelut
joustavasti ja kehitysta edistévasti tavoitteena luonnostaan tunnetun maaseutukaupungin ima-
gon parantaminen.

Hallintotoimen tilivelvolliset ovat: kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja.
Hallintotoimen toiminta-alue sisaltdd toiminnan ja talouden ohjaus ja johtaminen tulosalu-
een. Toiminnan ja talouden ohjaus ja johtaminen tulosalue jakaantuu kahteen tulosyksikkdon
hallintotoimi seka kokonaistalous ja toiminta.
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Hallintotoimen tulosyksikko sisaltdaa seuraavat kustannuspaikat: valtuusto, tarkastustoimi, va-
liokunnat, kaupunginhallitus, kunnallisvaalit, valtiolliset vaalit, EU-vaalit, viranomaislauta-
kunta.

Kokonaistalous ja toiminta tulosyksikko siséltad kustannuspaikat: keskustoimisto, asiakas-
palvelutiimi, IT-kéyttd, henkildstétoimikunta, kuljetus- ja hankintatoimi, edunvalvonta, jouk-
koliikenne ja asiamiespalvelut.

Hallintotoimi

Valtuustossa on 35 kunnallisvaaleilla valittua jasenta. Valtuuston jasenista nimetddn puheen-
johtaja seké 1, 1l ja Il varapuheenjohtaja. Valtuuston toimikausi on nelja vuotta.

Valtuuston menot muodostuvat valtuutettujen vuosipalkkioista ja viranhaltijoiden, tyonteki-
joiden, luottamushenkiltiden kokouspalkkioista.

Valtuusto jakaantuu sisaista tyoskentelya varten kolmeen valiokuntaan: alueyhteistyon- ja
elinvoimavaliokuntaan, hyvinvointivaliokuntaan seka elinympéristovaliokunta. Valiokuntien
jasenet ovat valtuutettuja ja varavaltuutettuja. Valiokuntien yhteinen rooli valmistelussa on
ohjata ja seurata kuntayhteistydn voimavarojen hyddyntamistd kaupungin kokonaiskehittami-
sessd. Kaupungin ylin paattava toimielin on kaupunginvaltuusto, joka vastaa kaupungin stra-
tegisesta johtamisesta ja maarittdd tulevaisuuteen suuntautuen hyvaksymaansa kuntasuunni-
telmaan perustuvat kaupungin pitk&ntahtaimen tavoitteet ja paddmaarat. Valtuusto vastaa kau-
pungin toiminnasta ja taloudesta, kuntalain 13 §:n tehtavat.

Tarkastuslautakunnassa on 6 jésentd, jotka ovat valtuutettuja. Tarkastustoimen menot muo-
dostuvat luottamushenkildiden vuosipalkkioista ja viranhaltijoiden, tyontekijoiden, luotta-
mushenkididen kokouspalkkioista seka tilintarkastajien asiantuntijapalvelumaksuista.
Kuntalain ja kaupungin tarkastussddnnon méaéarayksiin perustuva tarkastustoiminta kasittda
kaupungin hallinnon ja talouden valvonnan, joka jarjestetdan niin, ettd ulkoinen ja sisdinen
valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetddn
toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Siséinen valvonta on johtamisen véline. Siséisen valvonnan jérjestdmisesté vas-
taa kaupunginhallitus. Tarkastuslautakunnan tehtdvat on méaaritelty kuntalaissa ja kaupungin
tarkastussadnnossd. Keskeistd tarkastuslautakunnan tyssé on selvittdd, onko kaupunkia joh-
dettu valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin ti-
lintarkastus asianmukaisesti suoritetuksi.

Kaupunginhallitukseen kuuluu 11 jasentd, joiden toimikausi kestdd kaksi vuotta. Kaupun-
ginhallituksen jasenistd nimetdan puheenjohtaja seké I ja 1l varapuheenjohtaja.
Kaupunginhallituksen menot muodostuvat kaupunginhallituksen jasenten sek& toimikuntien
jasenten palkkioista, kaupunginjohtajan ja hallintojohtajan palkka- ja henkilostokustannuksis-
ta, tilakustannuksista ja edustukseen kaytettava maararaha.

Kaupunki on varautunut tukemaan paikkakunnalla toimivia jarjest6jé erillispaatoksin (méaéara-
raha avustukset yhteisOille 15 000 €). Edustukseen kidytettdvd mairaraha on kaupunginhalli-
tuksen toimialalla. Méaarédrahaa on varattu lisaksi opiskelun tukeminen/toinen aste (52 000 €)
ja vauvaraha (30 000 €).

Talous- ja velkaneuvontapalvelut ostetaan Oulun kaupungilta. Oulun kaupungin yhden talous-
ja velkaneuvojan sijoituspaikka on Pudasjarvi (1 péivé joka toinen viikko). Velkaneuvonnan
kuntaosuutta laskutetaan toteutuneiden menojen ja valtion maksaman perus- ja lisdosan ero-
tus. Talous- ja velkaneuvonnan maksuosuus on ollut 200 eurosta 400 euroon vuodessa ja li-
séksi kaupunki antaa tydtilan tyontekijan kayttoon.

Oulun kaupungin kanssa on hankintayhteistydsopimus. Maksuosuus tulee tehtyjen hankinto-
jen mukaan. Hankintayhteistyon maksuosuus on ollut 8 000 € vuodessa.

Kaupunginhallitus, jonka valtuusto nimittdd, vastaa kaupungin hallinnon ja taloudenhoidon
toimeenpanosta kaytdnnossa, valmistelee valtuustoasiat, valvoo kaupungin etua seka edustaa
kaupunkia. Kaupunginhallitus toimii kuntaa koskevien erityislakien mukaisena toimielimena
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ja paattaa naissa erityislaeissa kunnalle maaratyista tehtavistd, jollei muualla hallintosdanndssa
ole toisin méaaratty. Kaupunginhallituksen tehtavana on kuntalaissa sédadetyn liséksi kaupun-
ginvaltuuston asettamien tavoitteiden puitteissa johtaa, valvoa ja arvioida kaupungin hallintoa
sekd vastata kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd huo-
lehtimalla toiminnan, talouden ja maankéyton suunnittelusta. Kaupunginhallitus vastaa kau-
pungin elinkeinojen ja elinvoimaisuuden kehittdmisestd. Kaupunginhallitus toimii kaikkien
toimialueiden monijasenisend luottamuselimenad, pois lukien lakisaateisille lautakunnille ja vi-
ranomaislautakunnalle kuuluvat asiat.

Kehittamisrahasto

Kunnan kaikinpuolisen kehittamisen vauhdittamiseksi ja mm. EU-hankkeiden hyédyntami-
seksi ja toteuttamiseksi perustettiin vuonna 1996 kehittdmisrahasto, johon siirretadn vuosittain
valtuuston paétoksella tarvittava padoma.

Kehittdmisrahaston pddoma vuonna 2012 oli 6 179 649,29 euroa.

Kehittdmisrahaston varoja voidaan kayttdd 300 000 euroa vuonna 2014 Kkuntastrategiaa ja
kaupungin elinvoimaisuutta tukeviin kehittdmis- ja tukihankkeisiin, joihin ei ole talousarvios-
sa varattu erillismédérarahaa. Kaupunginhallitus péattdd varojen kaytostd rahaston s&&nnon
mukaisesti.

Viranomaislautakunnassa on 11 jésentd, jotka ovat valtuutettuja. Viranomaislautakunta va-
litsee keskuudestaan yksityistielain tarkoittamia toimituksia ja katselmuksia varten tiejaoston,
johon kuuluu 3 varsinaista jasenté ja heille henkilékohtaiset varajasenet. Viranomaislautakun-
ta paattdd niista asioista, jotka lakien mukaan tulee kasitelld monijasenisessd toimielimessd,
joka ei voi olla kaupunginhallitus sek niista toiminta-alueen ratkaistavaksi kuuluvista asiois-
ta, jotka edellyttavat hallintopakkolain kéyttéa. Viranomaislautakunta toimii MRL 21 §:n mu-
kaisena rakennusvalvontaviranomaisena ja jatelain 23 §:n mukaisena kunnan jatehuoltoviran-
omaisena.

Kokonaistalous ja toiminta

Keskustoimiston tehtdvéné on huolehtia kaupungin hallintoon yleisesti liittyvisté valmistelu-,
toimeenpano- ja valvontatehtdvista. Lisaksi keskustoimiston tehtdvana on kehittad kaupungin
hallinto-organisaatiota, valmistella yleiset ohjeet ja sdannét. Keskustoimisto vastaa kaupungin
keskusarkistonhoidosta ja kokonaan kirjaamistehtavista.

Asiakaspalvelutiimi toimii kaupunkilaisten neuvonta- ja palvelupisteena. Sisaisten palvelujen
osalta se toimii osana toimistotiimid, joka on keskushallinnon, kehittdmistoimen ja teknisen
toimen hallinnollinen tukipalvelu. Keskitetysta toimistotarvikepalvelusta vastaa asiakaspalve-
lutiimi. Keskitetyistd palveluksista laskutetaan toiminta-alueita kdytén mukaan.

Kaupungin tietopalvelut ovat siirtyneet valtuuston hyvaksyman tietopalvelusopimuksen mu-
kaan 1.1.2009 Oulunkaaren kuntapalvelutoimiston hoidettaviksi. Laitehankintakustannuksista
vastaa kukin organisaatio, vaikka kilpailuttaminen ja hankita tehd&énkin seudullisesti. Kunnan
siséiseen verkkoon liittyvat johtovuokrat, kytkimet, keskittimet, rakennusten sisdinen verkotus
kuuluvat kaupungin kustannettavaksi.

Henkildstoasioita hoitaa kaupunginhallitus. Kaupungin ja sen palveluksessa olevan henkilds-
ton yhteistoimintaa seké tydsuojelua hoidetaan henkiléstétoimikunnan toimesta.
Yhteistoiminnan tarkoituksena on turvata henkildston osallistumismahdollisuudet omaa ty6-
taén, tyonsa toteuttamista, tydyhteisdd, tyon turvallisuutta sek& henkildstdn fyysisen ja psyyk-
kisen hyvinvoinnin edistdmistd koskevien asioiden kasittelyssd. Tavoitteena on saada kaikki
kaytettavissd olevat taloudelliset ja henkiset voimavara tukemaan Pudasjarven kaupungin ta-
voitteiden saavuttamisessa.
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Edunvalvonnan hoitaminen siirtyi oikeusaputoimistojen vastattavaksi vuonna 2009. Pudas-
jarven kaupunki on tehnyt sopimuksen Oulun oikeusaputoimiston kanssa kaikkien edunval-
vontapalveluiden jarjestamisestd Pudasjarven ja Taivokosken asukkaille. Tehtdvaéd Pudasjar-
vellé hoitavat edunvaloja ja edunvalvojan sihteeri. Edunvalvonta toimii taloudellisissa asiois-
sa, sellaisten pdamiesten tukena jotka eivat itse sairautensa vuoksi kykene itse niitd huolehti-
maan Liséksi edunvaloja edustaa padmiestadn erilaisia oikeustoimissa, perinnanjakoja, kiin-
teiston kauppoja yms. Asiakasmadra on ollut Pudasjarvelld keskimaérin 110 ja Taivalkoskella
40 vuodessa.

Kuljetus- ja hankintatoiminnan tehtavana on tuottaa palveluita kaikille kaupungin toiminta-
alueille. Palvelu hankitaan erilliselld sopimuksella Oulunkaaren kuntayhtymaéltd. Tehtavéna on
ollut koordinoida, kehittaa ja kilpailuttaa kaupungin sisaisia kuljetustarpeita, kysyntaa tyydyt-
tavalla tavalla. Tehtdvaan kuuluu myds valvoa kaupungin liikenneturvallisuussuunnitelman ja
liikennekasvatussuunnitelman toteuttamista seka tuoda esiin uusia liikenneturvallisuuteen liit-
tyvia kehittdmisideoita. Liséksi tehtdvana on huolehtia kaupunkilaisten tasapuolisesta mahdol-
lisuudesta, kéayttaa tarjottavia kuljetuspalveluja.

Kaupunki on jérjestanyt myos kutsuohjattua palvelu- ja asiointiliikennetta.

Muu ostoliikenne on kaupunginhallituksen paatoksella kaupungin ostamia kaikille avoimia
linja-liikennereitteja.

Koulutoimessa kaupunki ostaa kuljetuspalveluita noin 600 oppilaalle. Kuljetuksessa hyddyn-
netddn osin olemassa olevaa linjaliikennettd, mutta kuljetustarpeisiin joudutaan k&yttdmaan
merkittavasti paikallistakseja seké jonkin verran ostamaan bussikuljetusta.

Perusturvan Kkuljetustarpeet hoidetaan Oulunkaaren kuntayhtyman toimesta, kéyttdmalla pai-
kallisia taksipalveluja. Kehittdmismahdollisuudet tarkastellaan koko Oulunkaaren aluetta
yleensd ja kuntakohtaisena koskettavana asiana.

Asiamiespalvelut. Potilas- ja sosiaaliasiamiespalvelut siirtyivat Oulunkaareen kuntayhtymén
vastattavaksi osana sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-aluejérjestelya vuoden 2010 alus-
ta lukien.

Veteraaniasiamiespalvelut ostetaan Taukokangas saatioltd 31.3.2014 saakka ja sen jalkeen
Oulunkaaren kuntayhtymaltd. Veteraaniasiamiehen vastaanottoajat ovat tiistaisin ja torstaisin
ja Puikkarissa on ollut kerran kuukaudessa neuvontaa ja ohjausta. Vuonna 2012 veteraanien
paivakuntoutusta on toteutettu 8 henkilén ryhmand 10 viikon ajan keskiviikkoisin Puikkarissa.
Toimistolla on asioinut 28 henkildd, puhelinneuvontaa on annettu 158 kertaa ja kotikdynteja
tehty 9 kayntia.

HALLINTOTOIMINNAN KESKEISET TALOUDEN TUNNUSLUVUT, — TAVOIT-
TEET JA MUUTOKSET

1000 Valtuusto

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Valtuusto on siirtynyt sdhkoiseen kokouskaytantdon vuoden 2013 aikana ja kaikille val-
tuutetuille on hankittu tietokoneet seka liikkuva tietoliikenneyhteys.

2. Vaikutusten arviointi osana paattksentekoa.

1002 Valiokunnat

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Vaikutusten arviointi osana valiokuntatyota

2. Osallistuvan budjetoinnin kehittdminen osaksi toimintaa.

1010 Kaupunginhallitus

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Ennalta suunnittelemattomia hankkeita voidaan kattaa kehittdmisrahastosta kaupunginhal-
lituksen erillispaétoksella.
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2. Kaupungin talouden tasapainottamisohjelman paivityksen avulla talouden saaminen kes-
tavalle pohjalle.

1014 EU-vaalit

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Vuoden 2014 maararaha sisaltda varauksen europarlamenttivaalien jarjestamiseen.

2. Vuoden 2015 médrérahat sisaltdvat varauksen eduskuntavaaleihin,

3. Vuoden 2016 maardrahoissa on varauduttu kunnallisvaaleihin. Madarédrahojen kohdalla on
huomioitava, etta valtio ei maksa korvauksia kunnallisten vaalien jarjestamisesté.

1016 Viranomaislautakunta

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Viranomaislautakunta aloitti toimintansa vuoden 2013 alusta, maararahaa ei ollut talous-
arviossa kuluvalle vuodelle

1200 Keskustoimisto

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Kaupungin asiahallinta- ja arkistotoimen saantdjen ja ohjeiden péivittdminen ja kehittdmi-
nen, uuden arkistonmuodostussuunnitelman laatiminen, méaardrahavaraus tehty vuosille
2014-2015

2. Kehittdmistyota tehdaan yhteistydsséd Oulunkaaren kuntayhtyman ja kuntien kanssa.

1205 Asiakaspalvelutiimi

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Varautuminen valtion yhteispalveluvelvoitteen perusteella tulevaan valtion toimintojen
asiakaspalveluun.

2. Asiakaspalvelun toimivuuden tehostaminen ja yhteistyon kehittdminen poikkihallinnolli-
sesti kaikkien toiminta-alueitten valilla.

3. Sahkdoisten palveluiden kehittdminen Valtiovarainministerion etapalvelupilotin avulla.

1212 It-kaytto (kaupungille jaddneet omat kustannukset)

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Maéaréraha on varattu IT-palvelujen ostoon 214 250 € ja leasingvuokriin 14 400 €. Kus-
tannuksista vastaa kaupunki suoraan (ei Oulunkaaren tietopalveluiden kautta).

1216 Henkilostétoimikunta

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Madraraha on varattu mm. tyésuojelupaéllikon tehtévien hoitamiseksi (osa-aika 20 %),
tyéhyvinvointipéivan ja henkilostdjuhlan jéarjestdmiseksi, henkiléstdn sporttipassin seké
lounasruokailumahdollisuuden jarjestamiseksi. Lounasruokailun méaardrahatarpeeksi on
arvioitu 20 henkil6a/tyopéivé, menona 65 340 € ja tulona 40 000 €.

1225 Kuljetus- ja hankintatoimi

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Maéadréraha on varattu Oulunkaaren kuntayhtymaltad hankintapaéllikén ty6panoksen osta-
mista varten noin 20-30 %.

1236 Asiamiespalvelut

Toiminnan keskeiset muutokset toiminnan kannalta

1. Veteraaniasiamaispalveluja ostetaan Taukokangas saatiolta 31.3.2014 saakka. Sen jalkeen
toiminnan hoidosta vastaa Oulunkaaren kuntayhtyma.
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Kaupunkistrategiasta johdetut toimenpiteet
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Kriittinen menestystekija

Tavoite

Mittari

1. Talouden tasapainotus

Talous kestavalla pohjalla,
investoinnin sopeutetaan talous-
resursseihin.

Vuosikate vahintaan poisto-
jen suuruinen. Lainamaara
/asukas

2. Kéaytettavissa olevien resurssi-
en perusteltu hydédyntdminen

Vaihtoehtoisten palvelumuoto-
jen hyddyntdminen, yhteistyon
lisddminen

Uudet yhteistydalueet -
kumppanit

3. Kuntalaisten peruspalveluiden
turvaaminen

Kuntarakennemuutoksesta
huolimatta varmistetaan lahi-
palveluiden saatavuus.

Kéyttokustannusten sopeut-
taminen

4. Aktiivinen maapolitiikka ja
kaavoitus

Maanhankinta ja kaavojen hy-
vaksyntéa

Ostettu ha, kaavoitettu ha

5. Asiakaslahtdinen ja palveluha-
luinen seka motivoitunut henki-
105t

Oikea henkildstdmitoitus. Tyo-
hyvinvointisuunnitelman jal-

kauttaminen k&ytdnnon tasolle.

Kehityskeskustelut, tyéhy-
vinvointikysely, henkildsto-
suunnitelma

Kuntasuunnitelmasta johdetut toimenpiteet

Karkihanke

Kéynnistettavat toimenpiteet

Mittari

1. Turvalliset ja toimivat tieto-
liikenneyhteydet

Laajakaistahankkeen toiminnan
varmistaminen

Kayttoliittymat

2. Vdestokehityksen turvaami-

Toimiva maahanmuuttopolitiikka

Véestokehitys +/-

nen ja tyopaikkojen lisddminen, vdes- | Uudet tyOpaikat
tokehitys positiiviseksi
3. Tulopohjan vahvistaminen Tyollisyyden edistdminen — akti- | Ty6ttdmyysaste

vointitoiminnan lisédminen

Tydmarkkinatuen kunta-
0osuus

4. Uusi moderni oppimisympé-
ristd

Uusi koulukampus rakenteilla
elinkaarimallilla

5. Asiakaspalvelun kehittami-
nen, yhteispalvelu

Toimiva ajasta ja paikasta riip-
pumaton asiakaspalvelu

Sahkdisten palveluiden
saatavuus




6.2. TOIMINTA-ALUE: KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA

45

PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN
KUNNAN YHTEISTYOTOIMINNAN TULOSLASKELMA 1000€ 1000¢€
(Ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
3 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot

3080 Taydetvaltiolta saadut korvaukset -486

3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 585 999 594 967 594 532 -0,1 600 605

3130 Muut suoritteiden myyntituotot 2883578 2960332 3001560 1,4 3051 3100

3001 Myyntituotot 3469091 3555299 3596092 1,1 3651 3705

3200 Maksutuotot

3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 117 695 119 000 116 000 -2,5 117 117

3290 Muut palvelumaksut 10 347 20000( 100,0 20 20

3200 Maksutuotot 128 042 119 000 136 000 14,3 137 137

3300 Tuet ja avustukset 9525

3400 Muut toimintatuotot

3500 Muut toimintatuotot 44915 12000 100,0 12 12

3400 Muut toimintatuotot 44915 12 000 100,0 12 12

3000 TOIMINTATUOTOT 3651573 3674299 3744092 19 3800 3854

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulut

4002 Palkat ja palkkiot -737505  -734771| -724 898 -1,3 -738 -750

4100 Henkildsivukulut -1286216 -1204836( -1211479 0,6 -1174 -1129

4001 Henkilostokulut -2023721 -1939607( -1936377 -0,2 -1912 -1879

4300 Palvelujen ostot

4301 Asiakaspalvelujen ostot -32410 175 -32 545 378 -33 436 600 2,7 -34373 -35335

4340 Muiden palvelujen ostot -1277789 -1437043( -1427 160 -0,7 -1464 -1502

4300 Palvelujen ostot -33 687 964 -33 982 421|-34 863 760 2,6 -35837 -36837

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4501 Ostot tilikauden aikana -30521 -29736 -34 280 15,3 -34 -34

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30521 -29 736 -34 280 15,3 -34 -34

4700 Avustukset

4701 Avustukset kotitalouksille -86 982 -129 150 -121 470 -5,9 -125 -129

4740 Avustukset yhteisdille -9 904 -8 200 -20000| 1439 -21 -21

4700 Avustukset -96 886  -137350| -141470 3,0 -146 -150

4800 Muut toimintakulut

4801 Vuokrat -47 868 -52 150 -68 300 31,0 -70 -71

4900 Muut toimintakulut 1774 -3550 -3130| -11,8 -3 -3

4800 Muut toimintakulut -46 094 -55700 -71430 28,2 -73 -74

4000 TOIMINTAKULUT -35 885 186 -36 144 814|-37 047 317 2,5 -38002 -38974

4999 Ulkoinen TOIMINTAKATE -32 233 613 -32 470515/ -33 303 225 26 -34202 -35119
Sisdiset tuotot 3756 0
Sisdiset palvelujen ostot -783334  -878400| -916 800 4,4 -917 -917
Sisdiset vuokrakulut -1461172 -1161726( -1355077 16,6 -1389 -1414
Sisdiset yhteensa -2240751 -2040127( -2271878 11,4 -2 307 -2332
Ulkoinen ja sisdinen toimintakate -34 474 364 -34 510 641 -35 575 102 3,1 -36508 -37450

6300 Muut rahoituskulut -21 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -3703 -3703 -11213( 202,88 -11 -11
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannus -34 478 088 -34 514 344 -35 586 315 3,1 -36519 -37462




Kunnan yhteistyotoiminnan kustannuspaikkojen toimintakate
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PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN
Kunnan yhteistyotoiminta 1000 1000
(ulkoinen/sisdinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
1011 Kuntayhteistyo
4999 TOIMINTAKATE -864 557 -361 512 -350 000 -3,2 -358 -366
1241 Yhteistoiminta-alue
4999 TOIMINTAKATE -32 747 413 -32 518 046(-33 572 495 3,2 -34451 -35338
1240 Kuntapalvelutoimisto
4999 TOIMINTAKATE -303 224 -404 568 -410 600 1,5 -423 -436
1120 Maataloustoimisto
4999 TOIMINTAKATE -97 666 -114 397 -111 536 -2,5 -114 -117
1121 Maaseutuelinkeinojen kehittdminen
4999 TOIMINTAKATE -97 399 -137 350 -141 470 3,0 -146 -150
1132 Maatalouslomitus (elikemeno/varha)
4999 TOIMINTAKATE 1922 0 0 0 0
4301 Ympdériston valvonta
4999 TOIMINTAKATE -39 812 -40 174 -40 045 -0,3 -41 -42
4302 Terveysvalvonta
4999 TOIMINTAKATE -39318 -46 548 -41 077 -11,8 -42 -44
4303 Eldinladkinta Pudasjarvi
4999 TOIMINTAKATE -288 729 -325 232 -319 646 -1,7 -325 -331
4305 Eldinlaakinta li - Yli-li - Haukipudas
4999 TOIMINTAKATE 37004 59 148 59 946 1,3 58 54
4306 Eldinladkinta Vaala - Utajarvi
4999 TOIMINTAKATE 25 827 10 644 9242 -13,2 10 10
4307 Eldinldskinta / hygieenikko-praktikko
4999 TOIMINTAKATE -505 0 0 0 0
4308 Ympadriston valvonta yhteiset kulut
4999 TOIMINTAKATE -60 522 -69 806 -83 017 18,9 -86 -87
4310 Eldinladkari
4999 TOIMINTAKATE 29 0 0 0 0
1017 Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos
4999 TOIMINTAKATE 0 -562 800 -574 404 2,1 -590 -605
204 KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA
4999 TOIMINTAKATE -34 474 364 -34 510 641|-35575 102 3,1 -36508 -37450

Kunnan yhteisty6toiminta-alue jakaantuu kuuteen tulosyksikkéon: Kuntayhteistyd, Oulun-
kaaren yhteistoiminta-alue, Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto, Maaseututoimi, Oulunkaaren

ymparistopalvelut ja Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos.



Tulosyksikk6: 1011 Kuntayhteistyd, vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja
Oulunkaaren kuntayhtyman hallinnon kustannukset

OULUNKAAREN HALLINTO

a7

Nettomenot, € Tp 2012 Ta 2013 |[Tot1-913 | Ta 2014
Yhtymavaltuusto 24082 36 940 16 308 38 200
Tarkastuslautakunta 16 021 24 700 11 851 256 200
Yhtymahallitus, johto- ja hall tiimi 68 744 67 250 31842 56 300
Rahoitus 106 0 -1 335
Hallinto-organisaatio yht. 108 953 128 890 58 BG6 119 700
Nettomenot, € Tp 2012 Ta2013 | Tot1-913 | Ta 2014
Kuntayhtyman toimisto 285139 293 620 202 182 298 610
Henkildstdhallinto 0 0 -6 760 0
Yhteistydtoiminta ja tyosuojelu 0 0 887 0
Arkisto 54 195 63 650 40 946 45 550
Viestinta 41 546 78 660 47 30 61 500
Tietohallinto 53 831 67 470 32130 41 600
Hankintatoimi 11 0 27 057 0
linfMicropalisen yhteiskaytttauto 0 0 7330 0
Pudasjarven yhieiskayttbauto 0 0 10 584 ]
Yleinen kuntayhtyman hallinto yht. 434772 503 400 369 73 497 260
Hankkeset Tp 2012 Ta2013 [Tot1-9/13 | Ta2014
Osku-hanke, kuntaosuus (29.2.12 asti) 20030 0 0 0
Virkut-hanke, kuntaosuus (loppui
30.6.2011) 0 0 0 0
Hankkeet yhieensd 20 030 0 0 0
Hallinto yhteensa 563 755 632 290 428 507 616 960
Muutos-£ -15 330
Muutos-% -24
Asukasmaar 1.1. a0, vuolta 112012 | 1.1.2013 | 3092013 | 1.1.2014
27 900 27 823 27 683 2T 496
Muutos -T7 -140 =327
£lasukas 20,21 2273 15,48 22 44
Muutos-£ 252 -7,24 -0,25
Muutos-%e 1247 -31,87 -1,26
Asukkaat 1.1.2014 % TA 14 TA-13 Muutos & Muutos
asne € osuus. € 95
li 0642 35.1 216 341 216 970 -629 -0.3
Pudasjarvi 8 443 30.7 189 439 196 238 -6 759 -3.5
Utajarvi 2936 10,7 65 876 67 033 -1 157 1.7
Vaala 3 168 11,5 71082 73981 -2 859 -3,9
Simo 3308 12,0 74 223 78 068 -3 845 -4.9
Yhieensa 27 497 100,0 616 960 632 200 -15 330 -2.4

Kaupunki kuuluu jésenend jarjestdihin ja yhteisoihin, joilla katsotaan olevan merkityst4 kau-
pungin toiminnalle. Kuntayhteistyon tulosyksikkd sisaltdd seuraavat maksuosuudet: Oulun-
kaaren kuntayhtymaé/hallinto ja elinkeino 248 201€, Pohjois-pohjanmaan liitto 60 000 € ja
Suomen kuntaliitto 32 000 €. Kuntayhteistyon tulosyksikdssd on myos varauduttu Suomen
Kuntaliiton, Kunnallispainon ja Tydmarkkinalaitoksen eldkemenoperusteiseen KuEL mak-

suosuuteen 9140 €.
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Tulosyksikkd: 1241 Oulunkaaren yhteistoiminta-alue (sote), vastuuviranhaltija kaupungin-

johtaja

Kaupungin yhteistoiminta-alueen (tulosyksikon) mé&arérahan arvio on: Ateriapalvelujen
myynti, sote 0,9 milj. € ja vuokratulot, sote 2 milj. €, tulosyksikdn toimintatuloja on arvioitu
kertyvan yhteensa 2,9 miljoonaa euroa.
Elakemenoperusteinen KUuEL ja varhaiseldkemenoperusteinen ennakkomaksut ovat yhteensa
0,9 milj, €, asiakaspalvelujen ostot 33,3 milj. €, sisdiset palvelut (ateriat) 0,9 milj. €, vuokra-
kulut 1,3 milj. €, tulosyksikén toimintakuluja on arvioitu kertyvén yhteensd 36,5 miljoonaa

euroa.

Oulunkaaren kuntayhtymén (soten) talousarvioluvut

o o . T % Muutos TA 13 -» TA | Muutos TP ARV 13
14 »>TAL4
2012 2013 1-10/2013 | TP 2013 2014 € % € %
Pudasjarven perhepalvek
Tuotot 1337000 1950000 14960000 1795000 1953000 3000 02 158000 &8
Kulut 8264000 -9192000| -7034000| -8441000| -9350000 1650000 13 915000 10,9
Kate 6927 7242000 -5538000( -6646000| -7407000 165000 23 761000( 115
HenkilGstamanot 2537 3179000 -2515000 -3013000| -2620000 -s50000| -173| -389000|-12.9
Palvalut 3131 ﬂ 3255000 -2512000 -30124000| -3 685000 433000 133 674000| 224
Pudasjarven terveyspalvelut |
Tuotat 1411 1570000 13260000 25921000 1770000 200000 127 178000 113
Kulut 7812 7814000 -6614000 -7937000| -8016000 2020000 26 75000| 1.0
Kate 6401 5244000 -5288000( -6346000| -6247000 3000 0,0 -99000| -1,6
HenkilGstomenot -4505 2799000 -2058000( -4870000| -2526000 270000 0§ -24000| -0.9
Palvaiut -1989 -1675000 -1436000( -1723000| -1842000 169000 101 121000 7.0
Polveiuista ensihoitoa -231
Kate ilman ensihoitos 6170 5244000 -5288000| -6346000| -6247000 3000, 0,0 99000 -1,6
Pudasjirven vanhuspalvelut |
Tuotot 2431 2460000 20010000 2509000 2624000 162000 67 115000 4.6
Kulut -10616 10671000 -9094000( -10913000| -10984000 313000 29 71000 07
Kate 8185 8211000 -7003000( -5408000| -8350000 149000 18 24000 -0,5
HenkilGstomenot 5775 5785000 -5710000( -5852000| -6834000 99000 15 32000 05
Palvalut -2 603 -1430000] -1251000( -13549000| -1542000 120000 7.8 -7000| 05
Oma toiminta yhteensa
Tuotot 5179000 5980000 2913000 5895000 6346000 366000 6.1 450000 7.6
Kulut -26 692 -27 677000 -22 743000 -27252000| -28 360000 683000 25| 1088000 3.9
Kate 21513 -21 697 000 -17 830000 -21396000| -22 014000 317000, 15 618000 29
Henkilgstomenot -12818 -14763000| -12 282000( -14738000| 14338000 -425000( -29) -400000| -2.7
Polvelut 7723 5359000 -5239000( -5287000| -7074000 715000| 112 787000( 125
Polveiuista ensihoitog -231
Kate iiman ensihoitoa 21282 -21 697 000 -17 830000 -21396000| -22 014 000 317000, 15 618000, 29
Eh |
Tuotot 271 232000 245000 294 000 362 000 130000 560 65000[ 231
Kuut -10993 -10899000| -5961000| -11955000( -11 655000 756000 69 -208000| -2.5
Kate 10722 -10668 000| -9717 11660000 -11 293 000 625000, 59 -367000| -3,1
Enszifoito 231 219000 -454 EI -545000|  -558000 339000| 15438 13000 24
Kate siz. ensihoidon -10952 -10 668 000 -9717 -11 660000 -11 293 000 625000, 59 -367000| -3,1
Yhteenza |
Tuotot 5450 6212000 5158000 65130000 6705000 235000 8.0 518000 &4
Kuiut 37684 -38576 000| -32704000( -39245000( -20015000( 1439000 3.7 770000, 2.0
Kate -32235 -32 364 000 -27 545 -33055000| -33 307 000 Q13000 2.9 252000 08
Poiztot [z arvonalert. -&8 -24 000 -20 000 -24 000 -24 000 0 0.9 0] 00
Soten hanks 550000  -82000]  -68000] 52000,  -53000) 20000] -358]  -20000 354
Yhteenza -32338000] -32470000] -27634000] -33 161 000| -33 384000 ots000 28 223000 07|
Pudasjarven raami -33 350 000
Raamin lis3ys/tyoll. sy -34 000
Pudasjarven raami yhteensa -33 384 000
Osuus hallinnosta js elinkein. -248 201
Ozuus kuntapalvelutoimistosts -476 693
YHTEENSA TA 2014 -34108 894
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YLEISPERUSTELUT

Kaupunginhallitus vastaa sosiaali- ja terveystoimen palveluiden jarjestdmisestd Oulunkaaren
kuntayhtyman yhteistoiminta-alueen kanssa sek& toimii ko. palvelutuotannon tilaajana ja
edunvalvojana.

Oulunkaaren tehtdvana on toimia palvelukuntayhtymand jasenkuntien jarjestettdvaksi saddet-
tyjen sosiaali- ja terveydenhuollon lakisaateisten palvelujen jarjestamisessa tai tuottamisessa
sekéd seudullisen kuntapalvelutoimiston palvelujen ja kuntien yhteisesti paattdmien muiden
palvelujen tuottamisessa tai jarjestdmisessa. Kuntayhtyma toimii myos alueiden kehittamises-
t& annetun lain ja muiden seutuyhteisty6ta koskevien lakien tarkoittamana alueen yhteistyoor-
ganisaationa.

Kuntayhtymén toimintaa ohjaavat yhteistydssa jasenkuntien kanssa laaditut suunnitelmat ja
asiakirjat, kuten strategia, palvelujen jarjestamissuunnitelma seka kuntakohtaiset jarjestamis-
sopimukset. Jarjestdmissuunnitelmassa tarkastellaan sosiaali- ja terveyspalvelujen nykytilaa
sekd kehittdmistarpeita ja se pohjautuu kuntayhtymén strategiaan ja siind esitettyihin linjauk-
siin. Palvelujen jarjestamissuunnitelma laaditaan valtuustokausittain yhteistydsséd Oulunkaaren
kuntayhtyman ja jasenkuntien kanssa. Tavoitteena on, etta palvelujen jarjestamissuunnitelma
toimii pitkan tdhtdimen ohjaavana dokumenttina palvelurakennetta ja prosesseja kehitettéessa.
Tasmennetyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kuvataan vuosittain laadittavissa kunta-
kohtaisissa jarjestamis- ja palvelusopimuksissa.

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittaisilla taloustiedotteilla sekd kolme kertaa
vuodessa toteutettavalla laajemmalla osavuosiarvioinnilla, jossa tarkastellaan jarjestamisso-
pimukseen kirjattujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Kuntien ja Oulunkaaren kuntayhtyman strategiaan sekd palvelujen jarjestamissuunnitelmaan
pohjautuvat painopisteet vuodelle 2014 voidaan tiivistaa seuraavasti:

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Perhepalvelut
Perhepalveluiden seudulliset painopisteet/tavoitteet
— Lastensuojelun asiakasprosessiin liittyvien yhteisten toimintamallien vakiinnuttami-
nen jatkuu laadukkaan lastensuojelutydn edistamiseksi.
— Kehitetddn moniammatillista yhteisty6ta ja toimintatapoja korostaen hyvinvointia tu-
kevia palveluja (peruspalvelut).
— Séhkaisten palvelujen kehittdminen (mm. lastenvalvojan ajanvaraus, toimeentulotuki-
hakemus, ohjaus ja neuvonta).
— Aikuissosiaalitydn prosessin tdsmentdminen; panostetaan erityisesti palvelutarpeen
arviointiin ja asiakassuunnitelmien laadintaan.
— Vanhempainkoulutoiminnan vakiinnuttaminen moniammatillisena yhteistyna.
— Sosiaalihuolto- ja vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen oikea ja tar-
peenmukainen kohdentaminen.

Perhepalveluiden painopisteet/tavoitteet Pudasjarvella
— Kehitetddn kuntouttavan tydtoiminnantoimintatapoja vahvistamalla asiakkaan tyollis-
tymisedellytyksid ja toimintakykyé
— Asuntopoliittisen ohjelmatydn kdynnistdminen yhteistydssa kaupungin kanssa
— Tyb- ja pdivatoiminta sekd asumispalveluiden henkildston yhteistyon kehittdminen
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Terveyspalvelut
Terveyspalvelmden seudulliset painopisteet/tavoitteet

Tyonjaon jatkuva kehittdminen eri ammattiryhmien vélilla, esim. hoitaja-laakéri- fy-
sioterapeutti ja suuhygienisti-hammasléaakari.

Séahkaoisten palveluiden kayton lisdaminen.

Fysioterapeuttien akuuttivastaanottojen ja keinonivelleikattujen jalkikontrollitoimin-
nan vakiinnuttaminen.

Toimintakykya edistavien ryhméatoimintojen (esim. painonhallintaryhma, ikaantyvien
tuki- ja liikuntaelinsairaiden ryhma) kehittaminen.

Oman henkilostdn osaamisen kasvattaminen ja toiminnan kehittdminen niin, etta eri-
koissairaanhoitoa kéaytetaan vain silloin, kun siihen on perusteltu tarve.

Terveyspalveluiden painopisteet/tavoitteet Pudasjarvella

Yhteistydn kehittdminen vanhus- ja perhepalveluiden kanssa niin, ettd vanhuksilla on
heidén tarpeitaan vastaava asumis-, hoiva- tai hoitopaikka.

Vapautunut hammashoitajan toimi muutetaan suuhygienistin toimeksi.
Tyoterveyshuollon tavoitteena on yritysten, kaupungin ja Oulunkaaren tyontekijéiden
tyohyvinvoinnin kohentaminen ja sairauspoissaolojen hallinta yhteistydssa mainittujen
asiakasyhteisdjen kanssa.

Vanhuspalvelut
Vanhuspalveluiden seudulliset tavoitteet/painopisteet

Suunnitelman mukaisen (“Tkddntyneen véeston toimintakyvyn tukeminen sekd i&k-
kdiden sosiaali- ja terveyspalvelut”) tyon vakiinnuttaminen yhteistydssa terveyspalve-
luiden, jérjestdjen ja kunnan kanssa.

Palvelutarpeen arvioinnin ja palveluohjauksen kehittdminen seké palvelusuunnitelman
mukainen asiakastyo.

Vaihtoehtoisten palvelujen kehittdminen; perhehoito, palvelusetelin kdytén arviointi
ja monikanavaisuuden hyddyntaminen.

Omais- ja vuorohoitoprosessin ja toiminnan kehittdminen.

Hoito- ja palveluketjun hyva toimivuus.

Vanhuspalveluidenpainopisteet/tavoitteet Pudasjarvella

Palvelunohjauksen ja palvelutarpeen arvioinnin kehittaminen.

Varhaisen tuen palveluiden vahvistaminen kotiin annettavissa palveluissa.

Tehostetun kotihoidon vakiinnuttaminen osaksi toimintaa yhteistydssa terveyspalvelu-
jen kanssa.

Pdiva- ja viriketoiminnan kehittdminen hankkeiden ja eri toimijoiden yhteistytn avulla.
Hoito- ja palveluketjun hyva toimivuus.



KUNTIEN OSUUS SOTEN HANKKEISTA
- asukaslukujen suhteessa
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Kehittdmishankkeet
Lisatietoja hankkeista 10ytyy osoitteesta www.oulunkaari.com seké jarjestamissopimuksesta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet:

Hyve-hanke

lloa Eloon — hanke (odotetaan rahoituspaatosta)

Ikdihminen toimijana -hanke

ITTS-hanke (Implementing Transnational Telemedicine Solutions)

KanTa: eResepti, eArkisto

Arvio 1,1,2014 I P U] Va Sl Yht,
asukasluvusta 9642 §443 2936 3168 3308 27 497
% 35,07 30,71 10,68 11,52 12,03 100,00
SOTE-HANKKEET Kunnat Nettomeno li Pudasjirvi | Utajlirvi Vaala simo
kp Nimi I P] Uj Va Si
4802 [Sote-osallishankkeet X X X X X 6 000 2104 1842 641 691 722
4811 lSujuva-hanke X x| x| x [ X 21940| 7693  6737] 2343 2528] 2639
4812 |KanTa-hanke X X X X X 55 600 19 496 17072 5937 6 406 6 689
4813 [ITTS-hanke X X X X X 1300 456 399 139 150 156
4815 |Hyve-hanke x x x | x x 13000 4559 3992 1388 1498 1564
4817 |Terps-2 X X X X X 13 060 4 580 4010 1394 1 50% 1571
4819 [Ikdihminen toimijana X X X X X 21327 7478 6 548 2277 2457 2 566
4820 [SenioriKaste-hanke X X X X X 10011 3510 3074 1069 1153 1204
4821 [LastenKaste-hanke X X X X X 9 840 3 450 3021 1051 1134 1 184
4822 |Virta 2-hanke X X x x X 8650 3033 2 656 924 997 1041
4823 [Voimaa vanhuspalveluihin] - x X X X X 12 600 4418 3 869 1345 1452 1516
SOTE-HANKKEET YHTEENSA TA 2014 173 328 60 779 53221 18 507 19 970 20 852
Nettomeno 1] Pudasjdrvl | Utajdrvi Vaala Simo
SOTE-HANKKEET YHTEENSA TA-2013 261 9500 89 700 82 200 27 900 31 300 30 80O
SOTE-HANKKEET MUUTOS TA-2013 -> TA-2014 -88 572 -28921 -28 979 -9 393 <11 330 -9 948
SOTE-HANKKEET MUUTOS-% TA-2013 -> TA-2014 -33,8 -32,2 -35,3 -33,7 -36,2 -32,3

MuKeva-hanke; Henkiloston ammattitaidon kehittdminen ikaintyneen muistisairaan kehi-

tysvammaisen tutkimuksessa ja hoidossa (odotetaan rahoituspaétosta)

Oulun seutukaari (Lasten Kaste-hanke / perhekeskustoimintamallin laajentaminen ja las-

tensuojelun kehittdminen) (odotetaan rahoituspaétosta)

Seniorikaste-hanke (odotetaan rahoituspaatosta)
SUJUVA-hanke (odotetaan péaatdsta hankkeen jatkoajasta)

SOHVI-hanke
TerPS2-hanke

Virta Il —hanke (odotetaan rahoituspéétosta)

Voimaa vanhuspalveluihin —hanke (odotetaan rahoituspééatosta)

Elinkeinopalvelujen hankkeet:

Bioenergiapdrssi-hanke
Yrityskaari-hanke

Tulosyksikkd: 1240 Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto, vastuuviranhaltija hallintojohtaja

Kuntapalvelutoimiston tavoitteet ja painopisteet vuodelle 2014 on kirjattu kuntayhtymén ja
kunnan véliseen palvelusopimukseen.
Kuntapalvelutoimiston maksuosuudet ovat yhteensé 476 693 euroa, kasvua 6,57 % edellisesté
vuodesta. Kuntapalvelutoimiston maksuosuuteen on varattu méararaha hallintotoiminnassa

sekd sivistys- ja hyvinvointitoiminnassa (oppilaskoneiden osuus).
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Tulosyksikko: Maaseututoimi (Oulun kaupunki), vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja
/palvelusuunnittelija

Kustannuspaikka: 1120 Maataloushallinto

Maaseututoimen yhteistoimintasopimus 15.6.2012 kasittd4d maaseutuelinkeinoviranomaispal-
velujen tydtehtavien hoidosta aiheutuvat kustannukset. Kustannukset jaetaan Oulun, Pudasjar-
ven, Utajarven ja lin kesken, jakajana kdytetaan kuntien tilojen méaaraé prosenttiosuutta. Pu-
dasjdrven kustannusarvio (21 %) on 86 000 € vuonna 2014. Kustannuspaikan koko toiminta-
katearvio on 111 536 euroa.

Kustannuspaikka: 1121 Maaseutuelinkeinojen kehittdminen

Maaseutu- ja maatalousyrittdjien toimialan kehittdminen otetaan yhdeksi painopistealueeksi.
Kehittdmistyota varten kootaan ideointiryhma ja alkuvuodesta 2014 laaditaan tydsuunnitelma
kaupunginjohtajan johdolla. Mé&é&réraha koostuu avustuksista kotitalouksille 121 470 € ja yh-
teisGille 20 000 €.

Kustannuspaikka: 1132 Maatalouslomitus (eldkemeno- ja varhemaksu)

Maéraraha koostuu eldkemenoperusteisesta KUEL maksusta 47 920 € ja varhaiseldkemenope-
rusteisesta maksusta 830 €.

Tulosyksikko: Oulunkaaren ymparistopalvelut, vastuuviranhaltijat hallintojohtaja ja ympa-
ristdjohtaja
Tilivelvolliset: Oulunkaaren ymparistélautakunta, ympéristojohtaja

YLEISPERUSTELUT

Oulunkaaren ympdristopalvelut on aloittanut toimintansa vuoden 2006 alussa ja tuottaa kun-
nallisen ymparistoterveydenhuollon ja el&inladkintahuollon palvelut

lin, Utajarven ja Vaalan kuntiin sekd Pudasjarven kaupunkiin. Ympdristonsuojelun viran-
omaispalvelut tuotetaan lin ja Utajarven kuntiin ja entisen Yli-lin kunnan alueelle seka Pudas-
jarven kaupunkiin. Liséksi tuotetaan elédinladdkintahuollon palvelut entisen Yli-lin kunnan alu-
eelle Oulun kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen mukaan.

Pudasjarven kaupunki hallinnoi ymparistdpalveluja ja sen koko henkildstéd. Yhteisena toi-
mielimend on Oulunkaaren ymparistélautakunta, jossa on kaksi jasenté jokaisesta sopijakun-
nasta.

Kuntien tekeman yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kunnat vastaavat kustannuksista ku-
hunkin kuntaan tuotettujen palvelujen mééaran ja aiheutuneiden nettokustannusten perusteella.
Kustannusten jaosta p&attaé tarkemmin ympdrist6lautakunta.

Y mpéristéterveysvalvonta

Terveysvalvonnan toiminta painottuu elintarvikevalvontaan, asumisterveyden edistdmiseen,
talous- ja uimaveden laadun valvontaan ja muihin elinympdriston terveyshaittojen poistami-
seen ja terveellisyyden edistamiseen. Padasiallisia toimintamenetelmid ovat neuvonta, ohjaus
ja viranomaisvalvonta. Tehtavét ovat lakisaateisia tehtdvid, jotka kunnan on jarjestettava joko
yksin tai yhdessé toisten kuntien kanssa, ottaen huomioon mitd kuntien yhteistoiminnasta on
séadetty.

Y mparistoterveysvalvonnassa on 3 paatoimista ympaéristdtarkastajan virkaa, jotka on sijoitettu
lihin, Pudasjdarvelle ja Utajarvelle.

Viranomaisvalvontaa ohjaa ymparistoterveydenhuollon yhteinen valvontachjelma, jossa on
esitetty valvontakohteiden maarét, tarkastusten méérat, painopisteet ja valvonnan suuntaami-
nen eri osa-alueille. Nykyisilla resursseilla paédstdan vuonna 2014 n. 75 %:n kattavuuteen val-
vontaohjelman toteutumisessa.
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Elainlaakinta

Elainladkintdhuollossa tuotetaan lakiséateiset kunnalliset elainléakaripalvelut tuotantoeldin-
praktiikassa seka pieneléinpraktiikassa. Liséksi toteutetaan eldinlaékintdhuollon viranomais-
tehtavat. Kaksi elainlaéakéaria toimii lissd, yksi Vaalassa ja kaksi Pudasjarvella. Lisaksi on pal-
kattu yksi 50 % tyOajalla tydskenteleva sijaistava eldinlaékari ja kaksi elainladkarin avustajaa.
li, Yli-li ja Pudasjarvi muodostavat oman neljan eldinldakarin paivystysalueen. Utajérven ja
Vaalan eldinlaékéripaivystys hoidetaan samassa paivystysrenkaassa Siikalatvan kuntien kans-
sa.

Elainladkareiden palkkauskustannuksissa on otettu huomioon vakinaisen sijaistavan 50 %:n
tybajalla toimivan eldinlaakarin lisdksi yhden sijaisen palkkaaminen 6 kk:n ajaksi. Sijaisen
palkkaaminen mahdollistaa normaalin toiminnan, péivystysvapaiden ja lomien pitdmisen niin
ettei vapaapaivié jaa rastiin.

Elainladkintdhuollon suoritteiden madrat vuonna 2014:

Tilakaynteja 1600
Kéaynnit vastaanotolla 2000
Viranomaissuoritteet 200

Ymparistonsuojelu

Ympéristonsuojelun viranomaistoiminnan painopistealueita ovat ymparistonsuojelu- ja vesi-
laissa sdadetyt ympéristlupa- ja ilmoitusasiat, maa-aineslupien késittely sekd maanottotoi-
minnan valvonta, ympériston tilan seuranta ja jatehuollon valvonta. Lisdksi tehtdvéna on ylei-
nen ympéristonsuojelun edistdminen kunnassa ja siihen liittyvé tiedottaminen. Vuonna 2014
on painopisteind maa-ainesvalvonta, ymparistélupavalvonta, ilmoitusvelvollisen toiminnan
valvonta, ns. hajajatevesiasetuksen toteuttamiseen liittyva neuvonta ja tiedottaminen seka jate-
huollon neuvonta ja valvonta.

Luvallisia maa-ainesten ottopaikkoja on yhteistoiminta-alueen kunnissa 110 kpl. Niihin teh-
daan 90 tarkastusta vuonna 2014. Ymparistlautakunta paattda kunnan toimivaltaan kuuluvista
ymparistoluvista, joita tulee vuosittain vireille n. 7 kpl.

Ympaéristopalvelujen toimialueella on vireilla aluehallintovirastossa yli 10 ympéristdlupa-asiaa
ja uusia lupahakemuksia on jatkuvasti tulossa vireille. Suurin osa niista koskee turvetuotantoa.
Lupien Kasittelyyn osallistutaan lausunnonantajana ja tarvittaessa osallistumalla maastokat-
selmuksiin. Aluehallintovirastolle annetaan vireilla olevista ympéristlupa-asioista lausuntoja
tilanteen mukaan n. 15 lausuntoa vuodessa.

Ympdristonsuojelun henkildsténd on kaksi paatoimista ymparistotarkastajaa, joiden sijainti-
paikat ovat Utajarvelld ja lissa.



54

OULUNKAAREN YMPARISTOPALVELUJEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

VUODELLE 2014

Kriittinen menestystekija

Elintarvikkeiden, kulutustavaroi-
den sek& kuluttajapalvelujen
turvallisuus, hyva asumisterveys,
talousveden ja uimaveden laatu
seké yleinen elinympaéristén ter-
veellisyys.

Y mpéristonsuojelua valvotaan ja
edistetdan siten, ettd luontoa ja
muuta ymparistod suojelemalla,
hoitamalla ja kehittdamalla turva-
taan kunnan asukkaille terveelli-
nen, viihtyisa ja virikkeitd antava
sek& luonnontaloudellisesti kes-
tava elinymparisto.

Tuotantoel&inten hoito ja eléin-
la&kinta seka pienelainpraktiikka
hoidetaan ammattitaidolla ajan-
mukaisissa tiloissa. Toimintaa
kehitetddn asiakkaiden palvelu-
tarpeen edellyttamalla tavalla.

Tavoite

Tavoitteena on yllapitaa viihtyisa,
terveellinen ja turvallinen seka
luonnontaloudeltaan kestévé
elinymparistd seké edistad tervey-
densuojelua ja ymparisténsuoje-
lua toimialueellaan.

Y mpéristd-, maa-aines- ja muut-
kin lupahakemukset kasitellaan
viivytyksettd. Haja-asutusalueiden
asukkaille tiedotetaan riittavasti
jatevesijérjestelmien jatevesiase-
tuksen edellyttdmista toimenpi-
teista.

Peruseldinlaakaripalvelut toimivat
hyvin. Alueella on riittdvd maara
ammattitaitoisia eldinladkareité ja
toimiva eldinlaékaripéivystys.
Kéaytdssa on ajanmukaiset klinik-
katilat.

Mittari

Riittdvad ammattitaitoisten
tyontekijoiden maara ja
asioiden viivytykseton kasit-
tely niin lautakunnassa kuin
viranhaltioiden paatoksente-
ossakin.

Y mpéristdterveydenhuollon
yhteisen valvontaohjelman
toteutuma- %

Késiteltyjen lupien maard ja
kasittelyaika.

Vesistojen laatu ja virkis-
tyskelpoisuusluokitus. An-
nettujen lausuntojen maaré.

Suoritettujen toimenpiteiden
maara.
Asiakkailta tuleva palaute.

SUUNNITTELUKAUDEN 2015-2016 TAVOITTEET:

Strategiset tavoitteet:

Vaikuttavuustavoitteet:

Tuotantotavoitteet:

Tuotetaan laadukkaat ja lainmukaiset palvelut
hyvin toimivassa alueellisessa organisaatiossa.
Henkildstd on osaavaa ja paatoksenteko suju-
vaa. Tarkastellaan organisaation ja toiminta-
alueen tulevaisuutta itsendisend alueena ja yh-
teistydmahdollisuuksia muiden alueiden kanssa.
Toteutetaan tilanteen edellyttdmid muutoksia.

Seka yritys- ettd yksityisasiakkaat ovat palve-
luihin tyytyvaisia. Elinympdristd on terveelli-
nen ja turvallinen. Eldinten terveys on hyvé.

Jarjestet&an tasapuoliset palvelut ja kustannus-
ten jako yhteistoiminta-alueen kuntiin. Palvelut
tuotetaan kustannustehokkaasti. Maksullisten
palvelujen osuutta palveluista lisatdén lainsaa-
danndn sallimissa rajoissa.
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Tulosyksikko: 1017 Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos, vastuuviranhaltija tekninen johtaja

Kaupunginhallituksen vastuulla on palo- ja pelastustoimen jarjestdminen. Pudasjérvelld on yh-
teistoimintasopimus Oulun kaupungin kanssa Oulu-Koillismaa alueellisesta pelastustoimesta.
Oulu- Koillismaan pelastusliikelaitoksen palvelujen ostot ovat 563 000 € ja elakemenoperus-

teinen KuEL maksu 11 404 €.

6.3. TOIMINTA-ALUE: KEHITTAMISTOIMINTA

PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN
201 KEHITTAMISTOIMINNAN TULOSLASKELMA 1000€ 1000¢€
(Ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
3 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 792 057 113 500 180 000 58,6 180 180
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 4148
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 120 799 61 875 61 850 61 62
3001 Myyntituotot 917 004 175375 241 850 37,9 241 242
3300 Tuet ja avustukset 1143194 846 521 391 237 -53,8 285 283
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 60 748 105 600 105 600 106 106
3400 Muut toimintatuotot 60 748 105 600 105 600 106 106
3000 TOIMINTATUOTOT 2120946 1127496 738 687 -34,5 632 631
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulut
4002 Palkatja palkkiot -1371 845 -871 142 -739 163 -15,2 -669 -682
4100 Henkildsivukulut -332 509 -228 076 -189 461 -16,9 -175 -179
4001 Henkiléstokulut -1704 353 -1099218 -928 624 -15,5 -844 -861
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -7 872
4340 Muiden palvelujen ostot -832 675 -815 554 -613 802 -24,7 -605 -590
4300 Palvelujen ostot -840 547 -815 554 -613 802 -24,7 -605 -590
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostottilikauden aikana -96 002 -75 992 -68 462 -9,9 -66 -67
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 002 -75992 -68 462 -9,9 -66 -67
4700 Avustukset
4740 Avustukset yhteisoille -86 860 -110 822 -113 900 2,8 -116 -117
4700 Avustukset -86860  -110822 -113 900 2,8 -116 -117
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -40 590 -5214 -12 450 138,8 -8 -9
4900 Muut toimintakulut -5001 -13 200 -24 897 88,6 -13 -12
4800 Muut toimintakulut -45 592 -18 414 -37 347 102,8 -22 -21
4000 TOIMINTAKULUT -2773354 -2120000| -1762135 -16,9 -1 653 -1 656
4999 Ulkoinen TOIMINTAKATE -652 409 -992 504| -1 023 448 3,1 -1021 -1025
Sisdiset tuotot 30542 18 600 27 200 46,2 26 26
Sisdiset palvelujen ostot -3610 -500 -2500( 400,0 -3 -3
Sisdiset vuokrakulut -80 456 -47 026 -57 184 21,6 -59 -60
Sisdiset yhteensa -53 524 -28 926 -32 484 12,3 -35 -36
Ulkoinen ja sisdinen toimintakate -705933 -1021430 -1055932 3,4 -1 056 -1061
6300 Muut rahoituskulut -23 0 0 0 0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -56 596 -51 039 -12 282 -75,9 -12 -12
8700 Rahastojen muutos 98 239 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannus -664 313 -1072469 -1068214 -0,4 -1 069 -1074
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PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN
Kehittdmistoiminta 1000 1000
(ulkoinen/sisdinen) 2012 2013 2014 % 2 015 2 016
1100 Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut
4999 TOIMINTAKATE -450 424  -441334| -472276 7,0 -477 -482
1102 Projektit
4999 TOIMINTAKATE 68 815 0 0 0 0
1110 Pohjantéhti
4999 TOIMINTAKATE -2 378 0 0 0 0
1111 Pohjantdhden projektit
4999 TOIMINTAKATE 24 175 -3360 -18 000 435,7 -18 -19
11000 Flat rate
4999 TOIMINTAKATE -14 739 0 -5 852 100,0 -6 -6
11001 Bioyty
4999 TOIMINTAKATE -538 -3999 0 -100,0 0 0
11002 Kalamatkalle
4999 TOIMINTAKATE -8 030 -1730 0 -100,0 0 0
11004 Sykli
4999 TOIMINTAKATE -9561 -44 326 0 -100,0 0 0
11006 Harva lump sum
4999 TOIMINTAKATE -8 610 0 0 0 0
11007 Kulttuurikeskus Pohjantahti
4999 TOIMINTAKATE -30 819 0 0 0 0
11008 Laajakaista-hanke
4999 TOIMINTAKATE -12 685 0 0 0 0
11009 Arjen turvaa kunnissa
4999 TOIMINTAKATE -2 105 -8 049 -7 046 -12,5 0 0
11011 Asumisneuvojatoiminta
4999 TOIMINTAKATE 0 0 -29 120 100,0 -28 -16
1026 Maahanmuuttajat
4999 TOIMINTAKATE 152 078 0 3490 100,0 2 2
1220 Kaupungin oma tydllistaminen
4999 TOIMINTAKATE -222 443 -329 009| -349980 6,4 -348 -351
1221 Projektit/ty6llistaminen
4999 TOIMINTAKATE -22 311 -9 997 -3875 -61,2 0 0
1222 Karhupaja
4999 TOIMINTAKATE -155423 -168 370 -159 653 -5,2 -167 -175
1223 Etsiva nuorisotyd
4999 TOIMINTAKATE -10 936 -11 256 -13 620 21,0 -14 -15
201 KEHITTAMISTOIMINTA
4999 TOIMINTAKATE -705 933 -1021 430( -1 055 932 3,4 -1 056 -1 062

Elinvoimainen kehitys ja tyopaikat tulosalue jakaantuu kehittdmis- ja elinkeinopalvelut ja
ty6llistdminen tulosyksikoihin. Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut tulosyksikkd kasittdd kehit-
tamis- ja elinkeinopalvelut seka projektien kustannuspaikat ja tyéllistdminen kasittad kaupun-
gin oman tyollistdmisen, projektit/tyollistdminen, Karhupajan, Etsiva nuorisotyon ja maahan-
muuton.

YLEISPERUSTELUT

Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut on uuden hallintomallin mukaisesti vastannut kehittdmistoi-
minnasta, tydllisyys- ja maahanmuuttoasioista ja kehittdmishankkeiden hallinnoinnista. Vas-
tuualueeseen on kuulunut myds Karhupajan toiminta. Hankerahoituksen osalta kdynnissa ole-
va rahoituskausi paattyy 2013 lopussa ja uusi rahoituskausi avautunee hakuun alkuvuodesta.
Uusia kehittdmishankkeita ei ole ollut valmistelussa. Kehittamis- ja elinkeinopalveluille on
kuulunut liséksi toimiminen erilaisissa yhteistydverkostoissa mm Pohjois-Pohjanmaan liiton,
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen, Oulun kaupungin, Oulun Ylipiston, Taivalkosken- ja



57

Kuusamon kuntien, Kuntaliiton, Lapin liiton kanssa. Néiden toimijaorganisaatioiden ohella
kehittdmisjohtaja on toiminut Pudasjarven kaupungin omistamien yritysten ja yhtididen halli-
tuksissa kunnan edustajana.

Kehittdmispalveluiden toimintaa ovat ohjanneet Kuntasuunnitelma, Pudasjarven elinkeino-
ohjelma ja alueelliset, sekd maakunnalliset strategia-asiakirjat. Pudasjarven kaupungin elin-
keino-ohjelma 2008-2013 hyvaksyttiin vuoden 2008 alussa. Uuden elinkeino-ohjelman val-
mistelu aloitettiin yhteistydssa yrittajajarjeston ja Syotteen Matkailuyhdistyksen kanssa kesa-
kuussa 2013. Kehittdmisjohtajan tehtavajarjestelyjen vuoksi ohjelmaty® on viela keskeneréi-
nen. Pudasjarven kaupungin elinkeino-ohjelma pohjautuu toimintaympariston muutoksista
seuraavien haasteiden ymmartamiseen, aktiiviseen kehittdmiseen ja jatkuvaan toimintaympé-
riston muutoksiin reagoimiseen. Uusi elinkeino-ohjelma tulee vastaamaan Kuntasuunnitelman
linjauksia.

Pudasjarven elinkeinot nojautuvat edelleen laajasti ottaen luonnonvarojen hyodyntamiseen.
Ne ja niitd tukevat palvelutoimialat tulevat jatkossakin olemaan toimialoja, joille uusia ty6-
paikkoja syntyy. Uutena mahdollisuutena ndhdaan erityisesti uusiutuvan energian raaka-
aineen alkupaén jalostus ja kuljetustoimiala, joille tulevina vuosina on odotettavissa lisda uu-
sia tyopaikkoja. Odotukset perustuvat Pudasjdrven suuriin energiavaroihin ja maailmanlaajui-
seen, sekd valtakunnalliseen uusiutuvan energian kayton lisddmistavoitteisiin. Téhan liittyvia
yhteistyoneuvotteluja on kayty keskeisten energia-alan toimijoiden kanssa. Pudasjérven kau-
punki on maakuntakaavaluonnoksesta antamassaan lausunnossa edellyttanyt, etta myds tuuli-
voiman hyddyntédmiselle on maakuntakaavassa luotava riittavat edellytykset.

Taajama-alueen palveluyritysten mahdollisuuksia hyétyéd ohikulkuliikenteestd pyritdadn paran-
tamaan kaavoituksen, liikennejarjestelyjen, nakyvyyden, houkuttelevuuden, markkinoinnin ja
mahdollisten investointien avulla.

Pudasjarvi on v. 2011 valmistuneen matkailutuloselvityksen mukaan profiloitunut maakunnal-
lisesti keskeisend matkailukeskittymana erityisesti Sydtteen matkailualueen ansiosta. Matkai-
lutulo oli vuonna 2010 noin 45 milj. euroa, joka jakaantui puoleksi talvi- ja sulanajan maan-
kavijoiden kesken. Sulanmaan ajan kévijamadrad nostaa suuri vapaa-ajanasuntojen méaara,
jossa oleskelevat mokkildiset nostavat parhaimmillaan kunnassa Iasna olevan vakiméaran tu-
hansilla henkil6illa. VVapaa-ajan asumista ja matkailua kehittava rakennustoiminta tulee jat-
kossakin tyollistamadn merkittdvan maaran henkil6ita Pudasjarvelld. Vuoden 2012 aikana
Syotteen matkailualue on ollut voimakkaimmin kasvussa oleva talvimatkailualue Suomessa
(kasvu +14,8 %). Matkailutoimialan kehittymisen yhtena edellytyksen& on l&heinen ja toimiva
yhteistyd Oulun kaupungin kanssa. Pudasjarvi on mukana Pohjois-Pohjanmaan maakuntalii-
ton matkailutoimikunnassa ja Oulun Matkailun osakasyrityksessé Tunturi Travelissa.

Pudasjarven kaupunki on profiloitunut hirsirakentamisen edellédkévijakuntana ja — alueena
Suomessa. Hirsikorttelihanke ja hirsirakenteinen péivékoti, sekd hirsisen koulukampusalueen
suunnittelu, ovat nostaneet Pudasjarven kaupungin positiivista mielikuvaa. Myonteinen julki-
suus ja suuri ndkyvyys ovat konkretisoituneet paikallisten puutuotetoimialan yritysten tilauk-
sissa. Niiden vaikutus jo nyt on ollut tydpaikkoja sailyttavé ja uusia tytpaikkoja luova. Térke-
&a on, ettd kaupunki omilla toimillaan tukee taté kehitystd maaratietoisesti ja pitkajanteisesti.

Perinteiset peruselinkeinot, kuten maatalous, metsétalous, porotalous, seka kone-, kuljetus- ja
logistiikkatoimialat ovat séilyttdneet asemansa elinkeinojen perustukirankana. Porotalous ja
matkailutoimiala ovat I0ytaneet uusia molempia toimialoja hyodyttavia yhteistydomuotoja, mm
Meri-City-Tunturi-hankkeen puitteissa.

Pudasjarven tyopaikkojen lukumaérd oli vuonna 2012 noin 2800 ja sdilyy samantasoisena
edelleen. TyoOpaikkakehityksen suuntaan vaikuttavat kaupungin avainyritysten kehitysnaky-
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mat ja investoinnit sekd olemassa olevan pienyrityskannan sailyttdminen ja toiminnan turvaa-
minen sekd uusien yritysten perustaminen.

Budjettivuoden tulosten saavuttamista saattaa heikentdd maailmanlaajuinen taloustaantuma ja
euroon liittyvat epdvarmuustekijat. Niiden heijastevaikutukset saattavat vaikuttaa myos tule-
vina vuosina ensin vientitoimintaa harjoittaviin yrityksiin ja sen jalkeen my6s muihin alueen
yrityksiin. My06s rahan saatavuus ja sen hinta ovat merkittavia kehitysté hidastavia tekijoita.
Pankkien kiristyvé luotonantopolitiikka saattaa vaikuttaa negatiivisesti alueella toimiviin yri-
tyksiin.

Kéynnissa oleva Pudasjarven ja Taivalkosken yhteinen laajakaista-hanke on panostusta tule-
vaisuuteen. Mittaluokaltaan tdméa hanke on yksi suurimpia, mita Laajakaista kaikille hankkeen
puitteissa on toteutettu. Pudasjarven kaupunki tukee hanketta hankerahoitusehtojen mukaises-
ti. Kairan Kuitu Verkko-osuuskunnan muuttaminen osakeyhtioksi on parhaillaan kaynnissa.
Osakeyhtitdn kuuluvat Pudasjarven kaupunki ja Taivalkosken kunta. Pudasjarven Kylaverkot
Oy, jonka Pudasjarven kaupunki omistaa, toteuttaa kylaverkko-osuuden rakentamisen. Raken-
taminen on suunniteltu vuosille 2014 — 2015.

Kehittdmistoiminnan erityisenad painopisteenad on palvelusuunnittelijan tydn kautta koko ajan
harvan astutuksen problematiikan esilla pitdminen ja Harva-palvelustrategian sisallon moni-
puolistaminen ja vahvistaminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on alueelli-
sen ja valtakunnallisen asiakasityksen vahvistaminen.

Maahanmuutto

Pudasjarven kaupunki saa laskennallista korvausta humanitaarisesta vastaanotosta sen perus-
teella, ettd kaupunki on solminut toistaiseksi voimassa olevan vastaanottosopimuksen Pohjois-
Pohjanmaan Ely-keskuksen kanssa. Vastaanottosopimuksen mukaan kaupunki on sitoutunut
perheryhmékodin, tuetun asumisen, vastaanottokeskuksesta kuntaan siirtyvien seka kiintidpa-
kolaisten vastaanottoon.

Maahanmuuttoty6n tavoitteena on kehittdd kaupungin peruspalveluja niin, ettd ne huomioivat
my06s maahanmuuttajat asiakkainaan.

Maahanmuuttotyd pitad sisallaan yleisen koordinoinnin ja palvelujen kehittdmisen, pakolais-
ten vastaanoton, palvelujen ostot (esim. kaannostyot, tulkkaukset muille kuin pakolaisille,
henkildston tdydennyskoulutus) asiakaspalvelun ja palveluohjauksen kehittdmisen seké vas-
tikkeellisen tuen jakamisen eri toimijoille. Vastikkeellista tukea voi hakea kuka tahansa kau-
pungin tai kolmannen sektorin toimija, joka pystyy osoittamaan, etta suunniteltu toiminta edis-
t&a kotoutumista, tukee suomen kielen oppimista ja kehittad ja luo hyvié etnisié suhteita.

Pudasjarven kaupungin tyéllistamispalvelut

Tyollistamispalveluiden tehtdvana on tukea tydnhakija-asiakkaiden tyollistymisté tai kuntou-
tumista kohti ty6elamad tarjoamalla asiakaslahtoisia tyollisyyspalveluita ja henkilokohtaista
tukea ja ohjausta. Tyollistdmispalveluiden toimintaan kuuluvat kaupungin palkkatukityollis-
tdminen, Karhupajan toiminta, etsiva nuorisoty6, tyollistamishankkeet, koululaisten kesaty6l-
listdminen ja yhdistysten ty6llistdmisen tukeminen.

Tyollistamisyksikon kautta tyollistetddn pitk&aikaistyottomid kaupungin eri yksikoihin. Talo-
usarviovuodelle on laskettu 7 henkil6tyovuotta.

Tyollisyyden hoidon edistaminen otetaan vuoden 2014 painopisteeksi. Edistdmisessa kéyte-
t4&n Pudasjarven kaupungin ja Oulunkaaren henkildston osaamista palveluiden tehostamiseksi
ja lisétaan yhteistyotd myos yrittdjien ja TE-toimiston suuntaan, panostetaan tyéllistdmispalve-
luiden tehtavakokonaisuuden sisallon kehittdmiseen ja koordinointiin.
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Tavoitteet ja kehittamiskohteet vuodelle 2014:

o kehittdd kuntouttavan tyotoiminnan ja tyollistamisyksikon aktivointiryhmia kylien pitka-
aikaistyottomille yhteistydssa Oulun seudun te-toimiston ja Oulunkaaren kanssa

e juurruttavat tyollistymisté tukevat koulutukset, mm. ty6honvalmennusryhma ja tyopaikka-
valmentajakoulutus, osaksi kaupungin ty6llistymista edistéavaa toimintaa

e vahvistaa paikallisten yhdistysten ja pk-yritysten roolia ty6llist4jana ja arjen turvan yllapi-
tajand kylilla sopimuksellisuuteen nojautuen

e pilotoida matalan kynnyksen tydllistymista tukeva, yhteisty®ssé eri tahojen kanssa toteu-
tettava palvelupiste, ”Kamari”

o Karhupaja ja Etsivd nuorisoty6 toimivat nuorisotakuun tavoitteiden mukaisesti. Toimin-
nalliset tarpeet on tunnistettu ja nuorille halutaan luoda erilaisia polkuja yhteisollisyyteen
ja yhteiskunnan aktiiviseen jasenyyteen

e Oppilaitos yhteisty6ta jatketaan ja kehitetddn edelleen niin, ettd Karhupaja tunnistaa ja op-
pilaitos tunnustaa pajalla suoritetut opinnot ja ty6tehtdvat osaksi opintosuorituksia. Nain
mahdollistuvat nuoren opintojen osasuoritukset ja kesken jaaneiden tutkintojen loppuun
saattaminen.

e Paikalliset tarpeet ja harvaan asutun alueen haasteet otetaan toiminnan keskiéon matalan
kynnyksen kuntouttavien palveluiden jarjestdmisessa. Yhteistyota tiivistetdan eri viran-
omaisten kanssa.

o tehd&én esi- ja kotouttavaa maahanmuuttoty6téd

e Puikkarin kahvio mahdollistaa tyokokeilupaikan Karhupajan nuorille ja eri oppilaitosten
tyossd oppijoille. Kahviossa harjoitellaan eri ikdryhméat huomioivaa asiakaspalvelua,
myyntity6té ja erilaisten kahvilatuotteiden valmistamista.

Kaynnissa olevat hankkeet:
Kerttu ja Kauko — hanke:

Hanke lisaa tyollistavien tahojen tietoja ja taitoja, vahvistaa yhdistysten ja pienyritysten roolia
tyollistdjand seké vahvistaa monimuotoista tyollistamistd Pudasjarvelld. Liséksi hanke kehitta
paikallisen mallin tukitydllistettyjen sujuvaan tydeldmaan tai muihin jatkosuunnitelmiin oh-
jaamiseen. Samalla yhteistyd kylien, alueen eri toimijoiden, Karhupajan, tyollistamisyksikén
ja kaupungin vélilla tiivistyy.

Hankkeen kesto 1.4.2010 - 31.5.2014

BioYty-hanke

Hankkeen taustalla on Pudasjarven kaupungin ja Vapo Oy:n vélinen aiesopimus, joka allekir-
joitettiin tammikuussa 2011.

Hanke edistad kestavaa kehitysta siirtyméalla paikallisesti tuotettuihin kotimaisiin, uusiutuviin
energiavaroihin. Tdma puolestaan liséa elinkeinoeldman toimeliaisuuteen perustuvaa hyvin-
vointia, joka kasvattaa uutta yritystoimintaa ja edistad tyollisyyttd, etenkin harvaan asutulla
maaseudulla.

BioYty-hankkeen tavoitteena on vahvistaa biomassoihin perustuvaa biopolttoaineliiketoimin-
taa etenkin Pudasjérvelld, mutta myds lahialueilla. Hankkeen toiminnassa pyritadn virittdmaan
Pudasjarven puutuoteteollisuuden sivujakeiden jalostamista pelletiksi tai briketiksi ja samalla
tutkaillaan mahdollisia uusia innovaatioita.

Hankkeen tutkimukseen liittyvalla yhteisty6lla pyritdén etsimaén biomassoihin perustuvia uu-
sia tuotteita ja niille kdyttokohteita. Koulutusyhteistydlld tavoitellaan bioenergia-alan kone- ja
kuljetuslogistiikan tehostamista seké kehittyvén bioenergia-alan logistiikan ammattitaidon kar-
tuttamista tdydennyskoulutuksilla.

Hankkeen toiminta-aika on 1.7.2011 — 30.6.2014.
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Arjen turvaa kunnissa hanke

Lapin aluehallintoviraston hallinnoimassa Arjen turvaa kunnissa — hankkeessa on tavoitteena
muodostaa kuntiin laaja-alainen hyvinvointi- ja turvallisuusyhteistyon toimintamalli. Toimin-
tamallin avulla on tarkoitus saattaa kunnassa toimivat tahot tekemaan yhdessa toita asukkaiden
hyvinvoinnin ja arjen turvan edistamiseksi. Kunnassa toimivia tahoja ovat aluehallintovirastot,
jarjestot, kunta, yritykset, kyldyhdistykset, seurakunta, pelastuslaitos, poliisi ja eri hankkeet.
Pudasjarven kaupunki on kaupunginhallituksen paatoksella 15.10.2013 perustanut laaja-
alaisen hyvinvointi- ja turvallisuustyén johtotydéryhma koordinoimaan olemassa olevien re-
surssien kayttod ja tekemadn esityksia kaupungin hyvinvointikertomuksen /— suunnitelman
painopistealueista. Hankkeessa muina pilottikuntina toimii Lapissa Kemijarvi, Pelkosenniemi,
Posio ja Tornio. Hanketta rahoittaa Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma. Projekti-
tyontekijan tydaika hankkeessa on 1.8.2012 — 31.8.2014. Hankkeen toiminta-aika on 1.1.2012
—31.12.2014.

Asumisneuvojatoiminta

Pudasjarven kaupunki on hakenut ARA:Ita avustusta asumisneuvojatoiminnan kaynnistami-
seksi Pudasjarvelld ajalle 1.8.2013 — 31.7.2016. Toimintaan on saatu avustuspaatos heindkuus-
sa 2013 ja avustusta on myodnnetty 20 % vuonna 2013 ja 2014 toteutuvista hyvaksyttavistd
kustannuksista. Avustus on haettava kunakin vuonna erikseen.

Asumisneuvojatoiminnassa tarkastellaan erityisryhmien asuntotilanne ja kartoitetaan mahdol-
linen uudisrakentamisen tarve. Asunnot pyritadan hajasijoittamaa olemassa olevaan asuntokan-
taan, jotta keskittymia ei syntyisi.

Pudasjarven kuntasuunnitelmaan on sisallytetty tavoite, ettd Pudasjarven véestdsta vuonna
2018 maahanmuuttajataustaisia on 10 %. Tama edellyttdd kaupungin peruspalvelujen, myds
asumispalvelujen, kehittamist voimakkaasti niin, ettd ne vastaavat nykyistda paremmin maa-
hanmuuton tarpeisiin. Tama tarkoittaa kaytdnndssa asuntojen tarjoamista ja asumiseen liittyvi-
en palvelujen ja erilaisten tukitoimien kehittamistd myos niille kuntalaisille, joiden kieli- ja
kulttuuritausta poikkeaa kantavaestost.

Asumisneuvojatoiminnan kautta jatkuvasti kasvavalle maahanmuuttajataustaisille kuntalaisille
suunnataan alkuvaiheessa ohjausta ja neuvontaa asumiseen ja turvallisuuteen liittyen sekd au-
tetaan kotoutumaan suomalaiseen yhteiskuntaan. Kaytannéssa on huomattu, ettd he tarvitsevat
paljon neuvontaa kodinkoneiden yms. sellaisten kdytossé sdhko- ja paloturvallisuus asioissa
sekd perehdyttamista suomalaiseen turvallisuustoimintaan mukaan lukien vapaehtoisten (VA-
PEPA) toiminta. Arjen turvaa kunnissa - hankkeessa, etsitdan viranomaistoiminnan resurssien
vahetessa turvallisuus ja hyvinvointityéhén uusia kumppaneita jarjestoistd, kylayhdistyksistd
ja muista vapaaehtoisista toimijoista. Asumisneuvojatoiminnan kautta voidaan ohjata myoés
kolmannen sektorien ty6ta erityisryhmien asumisessa avustamiseen ja neuvontaan. Toimintaa
ohjaa Pudasjarven kaupungin ja Oulunkaaren kuntayhtyman tyontekijoista koostuva asiantun-
tijatyoryhma.

KEHITTAMISTOIMINNAN KESKEISET TALOUDEN TUNNUSLUVUT, TAVOIT-
TEET JA MUUTOKSET

Tunnusluvut ja keskeiset muutokset talouden kannalta

1100 Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut
Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta
1. Kehittdmisjohtajan virkaa ei ole téytetty, vaan tehtévét on jaettu 5.10.2013 alkaen
kaupunginjohtajalle ja palvelusuunnittelijalle vuoden 2014 loppuun saakka
2. Vuoden 2014 toteutetaan vain padttyméssé olevat hankkeet loppuun ja uusien hanke-
hakemusten laatiminen painottuu alkuvuoteen 2014.
3. Maééraaikaisten projektityontekijoiden maaré supistuu hankkeiden péattyessa.



Kaupungin hallinnoimat hankkeet 2014:
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Erikseen
Yksityi- Erikseen ra- raportoita-
sen portoitava va kunnalli-
Hankkeen rahan Kunta- Rahoitta- | yksityinen nen lasken-
Hankkeen nimi budjetti osuus rahoitus jan tuki laskennallinen | nallinen
2014 2014 2014 2014 osuus 2014 osuus 2014
Bioyty
1.7.2011 - 30.9.2013
kp: 11001 46 277 1800 1800 42677 1800 1800
Arjen turvaa 1.1.2012 -
31.8.2014
kp 11009 36 039 0 7046 28993 0 0
Kerttu & Kauko 1.4.2010-
30.9.2013
kp 1221, t1: 806 31 000 0 3875 27125 0 2000
Asumisneuvoja-toiminta
1.8.2013-31.7.2016
kp 11011 22 300 0 17840 4460 0 0
Peikkopolku JoMMa tehnyt
paatoksen, odotetaan
ELY:n paatostd) 81870 0 0 81870 0 0
217 486 1800 30561 185 125 1800 3 800
Projektit (osallisuushank-
keet)
Erikseen
Kunta- raportoitava
osuus koko kunnallinen,
Kaupungin- hankkeen laskennalli-
hallituksen paatos | aikana Kuntaosuus € | nen osuus
Hankkeen nimi Toteuttaja-taho | § yhteensa 2014 2014
kaup.hall.
Arjen turvaa Lapin TE-toimisto | 20.12.2011 § 7 14484 4 828 0
Koillis-Suomen
Koillismaan verkko- Aikuiskoulutus kaup.hall.
osaamiskeskus-hanke Oy 18.9.2012 § 304 6900 1900 0
sopimuksen allekir-
joittajat kaupun-
ginjoht. Ja hallinto-
USO2-projekti Kuntaliitto joht. 14500 7 250 0
kaup.hall.
Palvelumuotoilu Lapin yliopisto 27.5.2013 § 17 1000 1000 0
Terveyden ja
Terveysliikuntaohjelma hyvinvoinnin kaup.hall.
vuosille 2013-2016 laitos 18.6.2013 § 250 0 9900
Oulun seudun kaup.hall.
Toimex-hanke ammattiopisto 1.11.2011 § 326 50000 36 616 0
Iso-Syotteen
Matkailuyhdistys | kaup.hall.
Syote ylos-projekti ry 18.9.2012 § 306 90 000 30 000 0
176 884 81594 9900
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Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta
1. Rahoituskausi 2007-2013 on paattymassd 31.12.2013 ja toteutuneet hankkeet vie-
daén loppuun 2014 vuoden puolella.
2. Uusien hankkeiden rahoituskausi alkaal.1.2014 ja rahoitushakemuksia padstéan jéat-
tamaan 5.5.2014.

1220 — 1221 Tyéllistaminen
Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Vuoden 2015 alusta alkaen kuntien maksettaviksi tulevat vaikeasti tyéllistyvien (500
pv) lisaksi myos pitk&aikaisty6ttomien (300 pv) tyomarkkinatuesta 50 %. Té&hén pitaé
valmistautua jo vuoden 2014 aikana tyollistamisyksikon ja kuntouttavan tyétoiminnan
toimia tehostamalla ja asiakaskohderyhméa laajentamalla.

2. Tyollistdmissuunnitelman laatiminen yhdessé Oulunkaaren kuntayhtymén ja TE-
toimiston kanssa sekd KELA:n tydmarkkinatuen kuntaosuuden pienentamiseen liitty-
vien toimenpiteiden etsiminen mm. maaraaikaisen ulkopuolisen asiantuntijan avulla.

1222-1223 Karhupaja ja Etsiva nuorisotyo
Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta:

1. Karhupajan ja Etsivan nuorisotydn toimintaan haetaan valtionavustusta joka kohden-
tuu alle 28 vuotiaisiin. Myonnettédva avustuksen suuruus on harkinnanvaraista ja voi
muuttaa toiminnan tulorahoitusta.

2. Karhupajan oman toiminnan sisdiset ja ulkoiset myyntituotot voivat vaihdella pajalle
tulevien valmentautujien tyokuntoisuudesta tai ma&rasté riippuen

1026 Maahanmuuttotoiminta
Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta
1. Toimintatuotot koostuvat kaupungin saamasta laskennallisesta korvauksesta seka vas-
taanottokeskuksen vuokrasta (40 %). Kaupungin saama laskennallinen korvaus hu-
manitaarisesta vastaanotosta kasvaa vuoteen 2013 verrattuna. Tamé mahdollistaa toi-
minnan ja kaupungin peruspalvelujen kehittdmisen aikaisempaa monipuolisemmin
(asiakaspalvelun, palveluohjauksen ja vastikkeellisen tuen kautta).

Strategiset pAamaarat

Pudasjarvi hyddyntdd maailmanlaajuisesti tunnistettavia kehitystrendeja (myotavirtoja), jotka
auttavat kuntaa rakentamaan elinvoimaisen tulevaisuuden. Tallaisiksi myotavirroiksi on tun-
nistettu ekologisten arvojen nousu, yksilén hyvinvointiin ja elinvoimaisuuteen panostamisen
kasvaminen ja yhteiskunnan erilaisten rajojen murtuminen (rajattomuus).
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KEHITTAMISTOIMINNAN KESKEISET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Kuntasuunnitelmasta 2012-2018 ja maaseutupoliittisesta toimenpideohjelmasta 2012 -

2015 johdetut toimenpiteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite

Mittari

1. Uusiutuvan- sekd bioenergian
toimintaedellytysten ja yritystoi-
minnan kehittdminen

Bioenergiaterminaalin rakenta-
minen ja toiminnan kaynnista-
minen

Alueelle syntyy 30 uutta yri-
tysta

2. Syotteen matkailun kehittami-
nen

Miljoona kavij&a vuonna 2023

Kavijamédarassa kasvua vuosi-
tasolla 7 %

3. L&hiruokakonseptin kehittami-
nen ja uusien yritysten saaminen
alueelle

Elinvoimainen ja kannattava
maataloustuotanto. Tuetaan
olemassa olevia maatiloja ja
rohkaistaan nuoria perustamaan
uusia maatiloja

Lahiruokakulttuurin kehitta-
minen; 15 — 20 uutta yritysta.

4. Kaikkien saatavilla olevat
toimivat viestintayhteydet (tieto-
liikenne ja puhelin)

Puhelin liikenteen varmistami-
nen ja toimivat ATK-yhteydet

koko Pudasjérven alueelle vuo-
teen 2015 mennessa

5. Osaavan tyévoiman saatavuus

Uusi, sisalloltadén ja oppi-
misymparistltddn moderni
koulukampus 1. ja 2. asteen
opiskelijoille. Koulutuksen
siséllén suunnittelussa huomi-
oidaan omat luonnonvarat ja
karkiyritykset. Maahanmuutta-
jataustaisten henkil6iden osuus
vaestostd 10 % vuoteen 2018
mennessé.

6. Yrittdjien ja maatalousyrittdji-
en sukupolven vaihdosten tuke-
minen

Kaikille luopuville yrittajille
etsitaan jatkaja kiséllirahan
avulla (= véhin kuluin ottaa
toihin tuleva jatkaja)

Sukupolvenvaihdokset kpl /
VUuosi

Kuntasuunnitelmasta johdetut toimenpiteet

Karkihanke

Kaynnistettavét toimenpiteet

Mittari

1. Uusiutuvan energian kerdadmi-
seen liittyvan toimintasuunni-
telman laatiminen

Y hteistyékumppaneiden etsimi-
nen ja hankehakemuksen laatimi-
nen

2. Laajakaistan rakentaminen

100 Mg laajakaistan rakentami-
sen aloittaminen vuonna 2014
Kairan Kuitu Oy:n toimesta

Liittymisaste 450 liittyj&a v.
2013 ja 900 liittyjaa v. 2014
ja 1350 liittyjaa v. 2015

3. Lahiruoka otetaan keskeiseksi
kehittamiskohteeksi

Kehittdmistoiminta suunnataan
alan imagotydhdn, menekinedis-
tdmiseen ja tunnettuuden lisaami-
seen kampanjoiden ja tapahtumi-
en avulla.

2 — 3 l&hiruokaan liittyvaa
tapahtumaa vuodessa eri
kylilla ja Sydtteen matkailu-
alueella

4. Syotteen matkailijoiden pal-
velutarjonnan lisédminen laajen-
tamalla tarjontaa Kurenalan
taajamaan ja kylille

Keskustaajaman, Syétteen ja
kylien toimijat tekevat yhteistyo-
t&, joka hyodyttad kaikkia osa-
puolia.

5. Keskustan alueen kehittami-
nen

Projektina; ’perinnetorin” ja
alueen kehittdminen; kasi-
tyOyrittajyyden edistaminen
Kauppatalon kehittdminen
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6.4. TOIMINTA-ALUE: SIVISTYS-JAHYVINVOINTITOIMINTA

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta

Paivahoito Sivistyspalvelut

Hallinto- ja tukipalvelut

Esi- ja perusopetus:
Alakoulut, Rimmin koulu, valmistava opetus,
peruskoulun projektit

Paivakodit ja perhepaivahoito

Toinen aste:
Lukio , ammatillinen koulutus (henkilostokulut)

Kulttuuri, vapaa-aika ja nuoriso:
Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuritoimi, museo,
Puikkari, nuorisotoimi
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PUDASJARVEN KAUPUNKI,D tilikartta TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN
202 SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINNAN TULOSLASKELMA 1000€ 1000¢€
(Ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
3 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 37296 25 000 20100 -19,6 20 20
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 115922 141 000 138 300 -19 138 138
3001 Myyntituotot 153 218 166 000 158 400 -4,6 158 158
3200 Maksutuotot
3250 Sosiaalitoimen maksut 310 656 313 000 320 000 2,2 320 320
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 106 140 116 870 116 000 -0,7 116 116
3290 Muut palvelumaksut 3725 18 000 14 000 -22,2 13 13
3200 Maksutuotot 420521 447 870 450 000 0,5 449 449
3300 Tuet ja avustukset 347 201 318 500 413 600 29,9 414 435
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 21837 34200 29700 -13,2 30 29
3500 Muut toimintatuotot 3587 4900 3797 -22,5 4 4
3400 Muut toimintatuotot 25424 39 100 33497 -14,3 33 33
3000 TOIMINTATUOTOT 946 365 971470| 1055497 8,6 1054 1075
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot -7598 683 -7619199( -7920655 4,0 -8 096 -8 329
4100 Henkilosivukulut -2568919 -2601186( -2652142 2,0 -2676 -2706
4001 Henkiléstokulut -10 167 602 -10220385|-10572 797 3,4 -10772 -11035
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -101 394 -69 500 -51850( -25,4 -52 -52
4340 Muiden palvelujen ostot -2147022 -1914600| -2142910 11,9 -2 151 -2160
4300 Palvelujen ostot -2248416 -1984100| -2194 760 10,6 -2202 -2212
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -580 176 -387 980 -430 580 11,0 -431 -430
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -580 176 -387 980 -430 580 11,0 -431 -430
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -536 238 -489 341 -525 108 7,3 -525 -525
4740 Avustukset yhteisoille -46 632 -49 800 -49 800 -50 -50
4700 Avustukset -582 870 -539 141 -574 908 6,6 -575 -575
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -156 430 -184 035 -254 100 38,1 -254 -254
4900 Muut toimintakulut -27 466 -17 750 -18 250 2,8 -18 -18
4800 Muut toimintakulut -183 896 -201 785 -272 350 35,0 -272 -272
4000 TOIMINTAKULUT -13 762 960 -13 333 391| -14 045 395 53 -14252 -14524
4999 TOIMINTAKATE -12 816 595 -12 361 921 -12 989 898 51 -13198 -13449
Sisdiset tuotot 16 823 22 656 37074 63,6 23 22
Sisdiset palvelujen ostot -600 705 -651 156 -885 574 36,0 -871 -871
Sisdiset vuokrakulut -1868 555 -1739235( -1886123 8,4 -1933 -1982
Sisdiset yhteensa -2452437 -2367735| -2734623 15,5 -2782 r -2 830
TOIMINTAKATE JA SISAINEN KATE yht. -15269 032 -14 729 656 -15724 521 6,8 -15980 -16279
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -85 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -517 371 -495 103 -660 796 33,5 -659 -657
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannus -15 786 488 -15224 759 -16 385 317 76 -16639 -16936




Sivistys- ja hyvinvointitoiminta kustannuspaikoittain
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PUDSJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN
Sivistys- ja hyvinvointitoiminnan kustannuspaikat 1000 1 000
(ulkoinen/sisidinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
3600 Kauppatien paivakoti
4999 TOIMINTAKATE -207 465 -246 054 0 -100 0 0
3610 Ritolantien pdivakoti
4999 TOIMINTAKATE -357 370 -399 125 0 -100 0 0
3620 Perhepdivahoito
4999 TOIMINTAKATE -1114 337 -1166094| -1023773 -12 -1 045 -1 081
3630 Lasten kotihoidontuki
4999 TOIMINTAKATE -532 825 -472 841 -508 608 8 -509 -509
3650 Pikku-Paavalin paivakoti
4999 TOIMINTAKATE 0 0 -973 626 100 -1 009 -1 033
3000 Koulutoimisto/hallinto
4999 TOIMINTAKATE -177 967 -198 232 -261 318 32 -267 -273
3200 Aittojdrven koulu
4999 TOIMINTAKATE -391 380 -365 765 -362 180 -1 -366 -371
3203 Hirvaskosken koulu
4999 TOIMINTAKATE -678 535 -663 513 -648 590 -2 -657 -668
3204 Kipinan koulu
4999 TOIMINTAKATE -498 099 -466 272 -487 395 5 -493 -501
3205 Kurenalan koulu
4999 TOIMINTAKATE -2564 907 -2388224| -2549 245 7 -2 583 -2 642
3206 Lakarin koulu
4999 TOIMINTAKATE -1129670 -1083 711| -1227 879 13 -1 250 -1276
3211 Sarakyldn koulu
4999 TOIMINTAKATE -410 438 -386 818 -417 134 8 -423 -429
3212 Syo6tteen koulu
4999 TOIMINTAKATE -240 701 -238 139 -247 230 4 -251 -255
3214 Rimminkankaan koulu
4999 TOIMINTAKATE -3845888 -3467889| -3728570 8 -3780 -3844
3215 Yhteiset
4999 TOIMINTAKATE -74 614 -109 311 -159 034 46 -160 -150
3216 Peruskoulun projektit
4999 TOIMINTAKATE 13 540 70 000 135 000 93 135 135
3217 Valmistava opetus
4999 TOIMINTAKATE -186 292 -287 343 -199 219 -31 -203 -208
3218 Maahanmuuttajien tdydentdva opetus
4999 TOIMINTAKATE -20 376 0 -113 107 100 -116 -118
3300 Lukio
4999 TOIMINTAKATE -856 498 -832 281 -826 159 -1 -841 -846
3310 Lukion projektit
4999 TOIMINTAKATE -5331 18 000 18 000 18 18
3320 Ammattioppilaitos
4999 TOIMINTAKATE -142 542 -137 639 -133 102 -3 -128 -122
3400 Kansalaisopisto
4999 TOIMINTAKATE -445 498 -535 382 -601 038 12 -614 -629
3410 Kirjasto
4999 TOIMINTAKATE -456 566 -481 507 -495 615 3 -503 -516
3420 Kulttuuritoimi
4999 TOIMINTAKATE -97 813 -137 531 -127 325 -7 -130 -133
3430 Museo
4999 TOIMINTAKATE -51 635 -35 653 -40 421 13 -41 -42
3455 Liikuntatoimi
4999 TOIMINTAKATE -234 463 -206 503 -228 801 11 -233 -237
3470 Puikkari
4999 TOIMINTAKATE -368 202 -360 771 -372 065 3 -383 -396
3485 Nuorisotoimi
4999 TOIMINTAKATE -162 814 -148 577 -149 826 1 -153 -156
3500 Sivistyspalvelujen projektit
4999 TOIMINTAKATE -30 345 -2 481 3739 -251 4 4
202 SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA
4999 TOIMINTAKATE -15 269 032 -14 729 656| -15 724 521 7 -15980 -16279
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YLEISPERUSTELUT
Visio

Uusi, elinvoimainen ja ennakkoluuloton Pudasjarvi

Tehtava

Sivistys- ja hyvinvointitoiminnan tehtdvana on kuntalaisten koulutus- ja paivahoidontarpeiden
tyydyttdminen ja niistd huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimintaan liittyvien palvelujen
organisointi seka kaikkinainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen eldman laadun kohentaminen.
Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toiminta-alueeseen kuuluvat péivahoito ja sivistyspalvelut.

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta jakaantuu kahteen tulosalueeseen paivahoito ja sivistyspalve-
lut. Paivahoidon tulosalue siséltaa lasten paivahoidon tulosyksikoét ja sivistyspalvelut hallinto-
ja tukipalvelun, esi- ja perusopetuksen, toisen asteen ja kulttuuri, nuoriso ja vapaa-ajan tu-
losyksikot.

Paivahoito

Varhaiskasvatussuunnitelman keskeisié arvoja ovat turvallisuus, leikki ja yhteisollisyys.
Toiminta-ajatuksena on tukea lapsen kasvua ja kehitystd yhteistydssa vanhempien kanssa tur-
vallisessa ja terveellisessa ymparistdssa lapsen yksil6llisyys huomioiden. Péivahoidon toimin-
ta-alueeseen kuuluvat perhepéivéhoito, lasten kotihoidon tuki ja Pikku-Paavalin paivakoti.

Paivahoitomuodot

Perhepdivahoitoa tarjotaan hoitajan kotona, lasten kotona tapahtuvassa (mikali perheessa on
vahintaddn nelja alle kouluikaista lasta) ja Koivutien ryhméaperhepéivahoitokodissa ja Pikku-
Paavalin paivakodin yhdessa ryhmassa (vuorohoitoa tarjoava osasto).

Paivakotihoitoa tarjotaan Pikku-Paavalin paivékodissa viidelld osastolla, joista kaksi tarjoaa
vuorohoitoa. Péivéakotiryhmit muotoutuvat joko sisarusryhmiksi (1-6-vuotiaat lapset), 1-3-
vuotiaiden ryhmaksi tai 3-6 -vuotiaiden ryhmaksi kysynndn mukaan. HenkilGstomaarissa
noudatetaan paivahoitolain maaraadmia suhdelukuja. Pdivakodissa annetaan esiopetusta niille
6-vuotiaille lapsille, joilla on esiopetuksen lisaksi paivahoidon tarve.

Lasten kotihoidontukea voivat saada perheet, joilla on alle kolme vuotta vanha oleva lapsi,
eikd lapsi kayta kunnallista paivéhoitoa.

PAIVAHOIDON KESKEISET TALOUDEN TUNNUSLUVUT, TAVOITTEET JA
MUUTOKSET

Lasten vanhemmat voivat valita lapselleen kunnan jarjestdimén péivahoitopaikan, hoitaa lasta
kotihoidon tuella tai jarjestad lapsen pdivahoidon yksityisen hoidon tuella vanhempainraha-
kauden paattymisesta siihen saakka, kunnes lapsi siirtyy oppivelvollisena kouluun.
Vuorohoitoa tarjotaan silloin, kun lapsen molemmat vanhemmat ovat vuorotydssa.

Erityistd hoitoa ja kasvatusta tarvitsevat lapset voivat saada paivahoitoa myos
oppivelvollisuuden aikana, ja lapsesta toimitetaan erikoislaakarin lausunto.
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Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Uuden péivéhoitoyksikon kayttoonotto

2. Paivékotihenkiloston maéran lisdantyminen kahdelle uudelle osastolle

3. Vuorohoidon keskittaminen saéstéa resursseja

4. Vuorohoidon kysynnédn kasvaminen

5. Perhepaivahoitajien ikdantyminen ja perhepéivéhoitajien tydaikalain mukaisten vapaiden
antaminen kasvattaa perhepaivahoidon menoja

PAIVAHOIDON KESKEISET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Kaupunkistrategiasta/kuntasuunnitelmasta johdetut toimenpiteet

Kriittinen menestystekija Tavoite Mittari
1. Péivéhoidon saatavuus Paivahoito mydnnetaan lain Paivahoito mydnnetaan:
mukaisissa hakuajoissa 1)kahdessa viikossa, mikéli

paivahoidon tarve johtuu &kil-
lisesta tyollistymisesta tai
opiskelusta, 2) kahdessa kuu-
kaudessa, mikéli tyollistymi-
nen tai opiskelun aloitus on
ennalta tiedossa ja 3) neljassa
kuukaudessa, mikali paivahoi-
toa haetaan muusta syysta

2. Paivéhoidon laatu Lapset saavat laadukasta hoitoa | Koulutetun henkildston lisdys
toimivassa oppimisymparistés- | (uusia paivakotiosastoja)
s& pétevan henkildston ohjauk-

sessa
3. Varahoidon kehittdminen per- | Varahoidon keskittdminen Varahoitopaikkojen saatavuus
hepdivahoidossa paivéhoidon yksikdihin ja pysyvyys
Kérkihanke Kéynnistettdvat toimenpiteet Mittari
1. Tyo6tapojen kehittdminen ja Tiimitydn kdynnistdminen Toiminnan sujuminen ja laa-
harmonisointi uudessa péivahoi- dukkuus

toyksikossa

Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelujen tavoitteena on vastata toimintaympariston muutoksiin ja tulevaisuuden
haasteisiin, joita yhteiskunnalliset muutokset edellyttavét sivistyspalveluilta. Sivistyspalve-
luissa painotetaan asiakaslahtoistd palvelua ja yhteisty6td eri tahojen kanssa. Toiminta-
alueeseen kuuluvat hallinto, opetus: esi- ja perusopetus ja toinen aste sekéd kulttuuri, vapaa-
aika ja nuorisotoiminta.
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SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINNAN KESKEISET TALOUDEN TUNNUS-
LUVUT, TAVOITTEET JA MUUTOKSET

1. Muuttuvan toiminnan ja talouden sovittaminen yhteen s&éstaa resursseja

2. Hyvinvointi- ja sivistysorganisaation uudistaminen lisd4 hyvinvointia ja vahentaa sairaus-
poissaoloja

3. Opetustoimintojen keskittdminen suunniteltavaan koulukeskukseen tuottaa synergiaetuja

4. Uuden kuntakohtaisen opetussuunnitelman laatiminen lisaa toimintakuluja

5. Toisen asteen koulutuksen vetovoimaisuuden lisdédminen parantaa alueen elinvoimaa

6. Koulutuksellista tasa-arvoa edistdvien toimenpiteiden toteuttaminen tasoittaa koulukohtai-
sia eroja myos talouden kannalta

7. Tekninen ja ymparistotoiminnasta liikuntapaikkojen tulosyksikon tehtévien siirto sivistys-
ja hyvinvointitoiminnan tehtdvaalueen vastuulle.

SIVISTYS- JA HYVINVOINTTOIMINNAN KESKEISET TOIMENPITEET JA MIT-

TARIT

Kaupunkistrategiasta/kuntasuunnitelmasta johdetut toimenpiteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite

Mittari

1. Palvelut

Uuden ja yhteis6llisen toiminta-
kulttuurin luominen
Ajanmukaiset ja yrittdjyysmyon-
teiset palvelut

Toimintatavat yksilokeskeisesta
yhteistkeskeiseksi

Hyvét, uusiutuvat ja yrittdjyys-
myaonteiset peruspalvelut
Koulutuksellinen tasa-arvo

Tunnit/oppilas
Opetusryhman koko
Opetuksen taso/keskiarvot
Aloittaneiden/osallistujien
méaara

Jatkokoulutukseen sijoittumi-
nen

Kurssien/tapahtumien maara

2. Talous

Palvelut jarjestetadn taloudellisen
tehokkaasti kéayttotarpeiden mu-
kaan

Toiminnan ja talouden sovitta-
minen yhteen
Resurssien riittdvyys turvataan

Talouden mittarit/toimintakate
Opetustunnin hinta
Valtionosuus/opetustunti

3. Asuinpaikka
Myonteisen kotiseutukuvan li-
s&aminen

Pudasjarvi — maailman paras
paikka

Vetovoimatekijét
Kansainvalisyys
Kehittdmishankkeet
Muuttovoitto/-tappio

Kyselyt

4. Henkil6sto
Henkilston hyvinvointi ja tydssé
jaksaminen

Tydssé jaksamista vahvistavien
keinojen ja menetelmien kehit-
tdminen

Tydn jakamista edistavat toi-
menpiteet

Henkildstosuunnittelu
Henkildston mitoitus ja pate-
vyystaso
Sairauspaivat/henkild
Opettajien maaréd/avustajien
maara

Hyvinvointia edistavén toi-
minnan tunnusluvut

5. Paatdksenteko ja johtajuus
Opetus- ja sivistysorganisaation
uudistaminen

Toimintayksikdiden vastuiden
selkiyttdminen

Esimiestuki
Kehityskeskustelut
Suunnitelmallinen viestinta
Y hteisty6/tiedotus




Kuntasuunnitelmasta johdetut toimenpiteet
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Karkihanke

Kéynnistettavat toimenpiteet

Mittari

1. Uusi, sisalloltaan ja oppi-
misymparistoltddn moderni
koulukokonaisuus

Toteutetaan kehittdmistyota
viihtyvyyden ja valittdmisen
kulttuurin edistdmiseksi

Kouluviihtyvyys/turvallisuus
Tilojen riittdvyys ja soveltu-
vuus eri toiminnoille
Kuljetukset lain mukaiset
Aktiivisuuden lisddntyminen
Kohdattujen asiakkaiden maa-
ré

SIVISTYS- JAHYVINVOINTITOIMINNA MUUT TAVOITTEET

Tunnusluvut ja perustelut

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta TP TA TA TS TS
2012 2013 2014 2015 2016
Toiminnan laajuus
Oppilasmaara/ Opiskelijat
Esiopetus/ Peruskoulu 77 79 78 69 73
Esiopetus/Paivahoito 10 12 16 16 16
Perusopetus 944 901 900 873 830
Lukio-opetus 118 119 112 104 113
Kansalaisopisto/netto 2526 2600 2500 2500 2500
Osallistujamaara
Lasten kotihoidon tuki 115 100 100 100 100
perheet/vuosi
Kurssilaiset/kansalaisopisto 4221 4000 4000 4000 4000
Fyysiset Kirjastokdynnit 59188 60000 60000 60000 60000
Liikuntahallin kavijat 14000 34000 34000 34000 34000
Puikkarin kavijat 44824 53000 53000 53000 53000
Nuorisotilan kévijat 6226 7000 7000 7000 7000
Kirjastolainojen maara 152833 160000 160000 160000 | 160000
Hoitopaikkojen maara
Perhepdivéhoito 135 135 135 135 135
Paivékodit 57 57 57 57 57
Hoitopdivien maara
Perhepaivahoito 20179 22000 22000 22000 22000
Paivakodit 11014 10000 10000 10000 10000
Opetustuntien maara
Vuosiviikkotuntia 2280 2100 2100 2100 2100
V/vt/oppilas 1,95 1,91 1,93 2,00 2,06
Opetustunnit/kansalaisopisto 8981 9000 9000 9000 9000
Valt.osuustunnit/kansalaisopisto 7420+500 | 7245+550 7401 7401 7401
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Suoritekustannus €/lapsi TP TA TA TS TS
2012 2013 2014 2015 2016
Kokonaiskustannus €/oppilas,
brutto
Peruskoulutus €/oppilas, brutto 8234 8328 8801 9278 9870
Lukiokoulutus €/oppilas, brutto 7681 7108 6452 7076 6654
Kuljetuskustannukset €/oppilas 2747 2420 2527 2540 2555
Péivdkotihoito €/lapsi, brutto 4578 5252 7283 7425 7606
Péivdkotihoito €/htp, brutto 52,79 66.70 92,50 94,30 96,60
Perhepdivihoito €/lapsi, brutto 8441 8745 7767 7979 8134
Perhepdivihoito €/htp, brutto 65,26 62,00 55,08 56,05 57,68
Tehokkuus/taloudellisuus
Kayttoaste %
Menot €/asukas/hyvinvointi- ja
sivistystoiminta 1595 1559 1658 1699 1748
Menot €/asukas/ paivihoito 282 293 312 320 330
Menot €/asukas/esi- ja perusope-
tus 1010 951 1016 1042 1072
Menot €/asukas/ kulttuuri, vapaa-
aika, nuoriso 174 189 195 199 205
Opisto-opiskelijat % /asukas 29,4 30,4 29,5 29,8 30
Kokonaislainausluku/ asukas 17,6 18 18 18 18
Resurssit
Henkildston médra/péivéhoito 61 55 58 58 58
Henkilostomadrd/sivistyspalvelut 159 165 159 154 153
Tilat, m*
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6.5. TOIMINTA-ALUE: TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

TEKNINEN JA YMPARISTO

Tekninen ja

ymparistotoiminta

Tekniset palvelut Rakennusvalvonta

Maankaytto- ja kaavoituspalvelut

Kuntatekniikka
Tilapalvelut

Ruokapalvelut

Kiinteistojen tukitoimet (siivous —ja
kiinteistonhoito yms.)
Ravitsemuspalvelut




73

PUDASJARVEN KAUPUNKI,D tilikartta TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN
TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMINNAN TULOSLASKELMA 1000€ 1000¢€
(Ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
3 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot

3010 Liiketoiminnan myyntituotot 2644037 2593730 2725671 51 2753 2789

3130 Muut suoritteiden myyntituotot 303477 274 200 212 200 -22,6 215 215

3001 Myyntituotot 2947514 2867930 2937871 2,4 2968 3004

3200 Maksutuotot

3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 139 637 100 800 99 000 -1,8 100 102

3290 Muut palvelumaksut 104

3200 Maksutuotot 139741 100 800 99 000 -1,8 100 102

3300 Tuetja avustukset 149 160 3000 3000 3 3

3400 Muut toimintatuotot

3410 Vuokratuotot 1373520 1519900 1338320 -11,9 1374 1398

3500 Muut toimintatuotot 98 284

3400 Muut toimintatuotot 1471804 1519900 1338320 -11,9 1374 1398

3000 TOIMINTATUOTOT 4708218 4491630 4378191 -2,5 4 446 4508

3700 Valmistus omaan kayttoon 51242 24 500 19 500 -20,4 20 20

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkildstokulut

4002 Palkatja palkkiot -1601736 -1479876| -1504 800 1,7 -1493 -1527

4100 Henkil6sivukulut -660 645 -636 870 -662 961 4,1 -666 -680

4001 Henkilostokulut -2262381 -2116746| -2167 761 2,4 -2 158 -2207

4300 Palvelujen ostot

4301 Asiakaspalvelujen ostot -9702

4340 Muiden palvelujen ostot -4 483 165 -3442926| -3433 846 -0,3 -3600 -3738

4300 Palvelujen ostot -4 492 867 -3442926| -3433 846 -0,3 -3600 -3738

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4501 Ostot tilikauden aikana -3442500 -3203833| -3277632 2,3 -3322 -3342

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3442500 -3203833| -3277632 2,3 -3322 -3342

4700 Avustukset

4701 Avustukset kotitalouksille -49 794 -45 000 -45 000 -45 -45

4740 Avustukset yhteisoille -227

4700 Avustukset -50 020 -45 000 -45 000 -45 -45

4800 Muut toimintakulut

4801 Vuokrat -459 871 -35750 -54 300 51,9 -56 -55

4900 Muut toimintakulut -99 582 -109 500 -83 292 -23,9 -88 -89

4800 Muut toimintakulut -559 453 -145 250 -137 592 -5,3 -144 -143

4000 TOIMINTAKULUT -10 807 221 -8953 755| -9 061 831 1,2 -9 269 -9475

4999 TOIMINTAKATE -6 047 761 -4437625| -4 664 140 51 -4 804 -4 948
Sisdiset tuotot 5579212 5138247 5799447 12,9 5887 5967
Sisdiset palvelujen ostot -659 101 -521 800 -531 500 1,9 -532 -532
Sisdiset vuokrakulut -129 130 -134 145 -150 300 12,0 -154 -158
Sisdiset yhteensa 4790981 4482302 5117647 14,2 5201 5277
TOIMINTAKATE JA SISAINEN KATE yht. -1 256 780 44 677 453507 915,1 397 330

6300 Muut rahoituskulut -172 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -2166711 -2136606] -2329929 9,0 -2 306 -2247
Rahastojen muutos 31036 0 0 0 0
Tehtadvan kokonaiskustannus -3392627 -2091929 -1876422 -10,3 -1909 -1917




Tekninen ja ymparistdtoiminta, kustannuspaikkojen toimintakate
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PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TAVALT VRE | Muutos SUUNNtuh SUUNN tuh
Tekninen jaympdristotoiminta
(ulkoinen/sisdinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
4100 Hallinto- jatukipalvelut
4999 TOIMINTAKATE -154 091 -190742]-195272 2,4 -199 -199
4101 Kaavoitus-ja mittaustoiminta
4999 TOIMINTAKATE -115 489 -154 2141 -159 619 3,5 -164 -169
4123 Maa- jametsitilat
4999 TOIMINTAKATE 160260 129130 133004 3,0 137 141
4102 Liikennevaylat
4999 TOIMINTAKATE -1006 541 -864251|-882870 2,2 -899 -897
4103 Yksityistiet
4999 TOIMINTAKATE 2624 -10 000 -5000 -50,0 -5 -5
4104 Puistot jayleiset alueet
4999 TOIMINTAKATE -146 337 -120895(-115102 -4,8 -129 -135
4105 Liikuntapaikat
4999 TOIMINTAKATE -280310  -193165(-333776 72,8 -346 -357
4110 Kaukoldampdlaitokset
4999 TOIMINTAKATE 597 139 692 835| 719822 3,9 727 734
4111 Vesi-javiemdrilaitos
4999 TOIMINTAKATE 53351 23620 24329 3,0 25 26
4112 Jatehuolto
4999 TOIMINTAKATE -42 305 71472 62129 -13,1 63 64
1230 Asuntotoimi
4999 TOIMINTAKATE 5932 -12917| -14412 11,6 -15 -15
4120 Omassa kdytossd olevat rak. ja toimit.
4999 TOIMINTAKATE -408 882 88307| 177547 101,1 149 136
4121 Vuokratut rakennukset ja toimitilat
4999 TOIMINTAKATE -19 844 230077] 452176 96,5 476 471
4122 Muut rakennukset jatoimitilat
4999 TOIMINTAKATE -15956 -11 066 -8 000 -27,7 -8 -8
4124 Korjausneuvonta
4999 TOIMINTAKATE -11356 -20609| -11697 -43,2 -12 -12
5010 Ammattikoulu
4999 TOIMINTAKATE 112 048 246794] 254048 2,9 262 268
4130 Ruokapalvelut
4999 TOIMINTAKATE 68 820 204 502] 423803 107,2 406 360
4200 Rakennusvalvonta
4999 TOIMINTAKATE -55 845 -64201| -67603 5,3 -70 -72
203 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA
4999 TOIMINTAKATE -1256 780 44 677 453507 915,1 397 330

YLEISPERUSTELUT

Visio: Uusi, elinvoimainen ja ennakkoluuloton Pudasjarvi

Toiminta-ajatus: Tekninen ja ympéristétoiminta-alueen tehtdvana on jarjestdd kuntaorgani-
saatiolle ja kuntalaisille tekniset palvelut sekd vastaa maankdytostd huomioiden ekologisesti
kestavén kehityksen. Toiminta-alue yllapitaa ja kehittdd elinympériston viihtyvyytta, terveelli-
syytté ja turvallisuutta edistden hyvaa rakentamistapaa ja ymparisténsuojelua.

Tekninen ja ympéristtoiminta-alue sisaltdd kaksi tulosaluetta: tekniset palvelut ja rakennus-
valvonta.
Tilivelvollisia ovat: kaupunginhallitus, tekninen johtaja ja tulosyksikkdjen vastaavat viranhal-

tijat.
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Tekniset palvelut -tulosalue jakaantuu seuraaviin kuuteen tulosyksikkaoon:

Hallinto- ja tukipalvelut hoitaa koko toiminta-alueeseen liittyvid hallinnollisia ja taloudelli-
sia tehtavia. Yksikkd vastaa elinymparistovaliokunnan asioiden valmistelusta kéyttaen apuna
toiminta-alueen muita tulosyksikgita. Tiejaostolle tulevien asioiden valmistelutehtévien vastuu
on ko. tulosyksikoélla. Tiejaoston jasenet valitsee viranomaislautakunta keskuudestaan.

Maankaytto ja kaavoituspalvelut — tulosyksikko siséltad kaavoitus- ja mittaustoiminnan se-
kd maa- ja metsatilat. Yksikkd vastaa maankayton suunnittelusta, maaomaisuuden hoidosta,
kartastotehtavistd seké osoitejarjestelman yllapidosta. Yksikkd hoitaa myds kaupungin met-
sienhoitoon liittyvié tehtavié.

Liikennevaylat ja yleiset alueet — tulosyksikkdon siséltyvat: liikennevaylat, yksityistiet,
puistot ja yleiset alueet sek& liikuntapaikat. Yksikko hoitaa ja valvoo kaupungin tiestoon liit-
tyvat kunnossapito- ja yllapitotehtdvat. Tulosyksikkéon kuuluvat myds puistojen ja yleisten
alueiden seka liikuntapaikkojen yllapitotehtavat. Yllapitotehtavat hoidetaan alueurakoiden
kautta.

Kuntatekniikka (liikelaitokset) — tulosyksikkdon siséltyvat: kaukolampdlaitokset, Sydtteen
vesi- ja viemdrilaitos seka jatehuolto. Jatelain 23 §:n mukaisena jatehuoltoviranomaisena toi-
mii viranomaislautakunta.

Tilapalvelut — tulosyksikkdon siséltyvat: omassa kaytdssa olevat rakennukset ja toimitilat,
vuokratut rakennukset ja toimitilat, kytostd poistetut tai tyhjilld&n olevat rakennukset ja toi-
mitilat, korjausneuvonta, asuntotoimi ja ammattikoulun rakennukset. Tulosyksikkd hoitaa
omien tilojen vuokrausta kaupungin tulosyksikoille, teollisuustilojen vuokrausta ja kaupungin
suoraan omistamien asuntojen vuokrausta. Tilapalvelut hoitavat kaupungin omien rakennusten
siivouspalvelut ja kiinteistdjenhoitopalvelut sekd piha-alueiden yll&pitotehtavét. Palvelutehta-
vét hoidetaan urakoiden kautta.

Ruokapalvelut sisdltdvat Rimmilla sijaitsevan keskuskeittion, josta ruoka jaetaan kaupungin
kouluille sekd myyddén ateriapalveluja Oulunsaaren kuntayhtymén sote-piirille. Ruokapalve-
lut jarjestavat myods kaupungin eri tilaisuuksiin tarjoiluja. Kaupungin henkildstélle on jarjes-
tetty mahdollisuus kdyda ruokailemassa kouluilla, terveysasemalla seka palvelukeskuksessa.

Rakennusvalvonta — tulosalueen tehtavat maaritellaan padsaantoisesti maankaytto- ja raken-
nuslaissa. Viranomaislautakunta toimii MRL 21 §:n mukaisena rakennusvalvontaviranomai-
sena.

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINNAN KESKEISET TALOUDEN TUNNUSLU-
VUT, TAVOITTEET JA MUUTOKSET

4100 Hallinto- ja tukipalvelut

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Talouden tasapainottamissopimuksen taytantéonpano

2. Taksojen ja lupamaksujen tarkistukset

3. Liikuntapaikkojen tulosyksikon tehtévien siirto sivistys- ja hyvinvointitoiminnan tehtavéa-
alueen vastuulle

4101 Kaavoitus- ja mittauspalvelut
Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta
1. Torrénkankaan ja Kurenalan yleiskaavat valmistuvat

4123 Maa- ja metsatilat
Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta
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1. Yhteismetsdasiaa valmistellaan
2. Metsanmyyntitulot pyritadn padasiassa saamaan puistometsien harventamisilla
3. Maisemanhoitotéita tehdaan tyollistamishankkeiden kautta

4102 Liikennevaylat

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Liikennevéyli koskevat tehtavat on keskitetty yhteen tieston alueurakkaan
2. Reaaliaikainen seuranta voi alentaa valvontakustannuksia

4103 Yksityistiet

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Tiekuntien aktivointia oma-aloitteiseen toimintaan

2. Mahdolliset yksityisteiden perusparannusavustukset edellyttavét erillispaatoksen

4104 Puistot ja yleiset alueet

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Teht&vét on keskitetty yhteen puistojen ja yleisten alueiden alueurakkaan
2. Joidenkin kunnossapidettavien puistojen yllapitoa tarkistetaan

4105 Liikuntapaikat

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Tehtévét on keskitetty yhteen liikunta- ja ulkoilualueiden alueurakka

2. Joidenkin liikuntapaikkojen yllapitoa tarkistetaan

3. Tulosyksikon tehtdvien siirto sivistys- ja hyvinvointitoiminnan tehtavaalueen vastuulle

4110 Kaukolampélaitokset

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Taksojen tarkistus 1.2.2014 alkaen n. 5 %:lla

2. Kurenalan lampdlaitoksen uusimisen suunnittelun aloittaminen

4111 Syo0tteen vesi- ja viemarilaitos

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Taksojen tarkistus 1.1.2014 alkaen n. 5 %:lla

2. Laitoksen hoito jarjestetddn uudelleen, kustannusvaikutus avoin

4112 Jatehuolto

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Yhteistoiminnan kehittdminen Oulun Jatehuollon kanssa
2. Taksojen tarkistus 1.1.2014 alkaen n. 5 %:lla

4120 Omassa kaytossa olevat rakennukset ja toimitilat

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Toimitilasuunnitelman taytdntéonpano, omistuspohjan uudelleenjdrjestdminen
2. Uuden koulukampuksen rakentaminen

3. Siséisten vuokrien korotus vastaamaan todellisia yllapitokustannuksia

4121 Vuokrakéaytossa olevat rakennukset ja toimitilat
Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta

1. Toimitilasuunnitelman taytantéonpano

2. Teollisuusrakennusten myyminen tai vuokran korottaminen
3. Asuntotuotannon keskittdminen vuokrataloyhtioon

4122 Muut rakennukset ja toimitilat
Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta
1. Toimitilasuunnitelman taytanté6npano



2. Rakennusten purkaminen tai myyminen

4124 Korjausheuvonta

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta
1. Avustushakemuksia véhemman kuin aikaisemmin
2. Avustusten ehdot Kiristyneet aikaisemmasta

1230 Asuntotoimi

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta
1. Isénndinnin laajuuden tarkastelu
2. Asuntorakentamisen suunnittelun aloittaminen

5010 Ammattikoulun rakennukset

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta
1. Toimitilasuunnitelman taytantéénpano

2. Rakennuskannan myyminen ja purkaminen

4130 Ruokapalvelut

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta
1. Tuotteistamisen ja toimintalaskelman kehittdminen
2. Uuden keskuskeittion suunnittelu

4200 Rakennusvalvonta

Toiminnan keskeiset muutokset talouden kannalta
1. Sijaisjdrjestelyt ja niist4 koituvat yliméaraiset kustannukset
2. Luvattoman rakentamisen selvittely ja niista koituvat kustannukset
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TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINNAN KESKEISET TOIMENPITEET JA MIT-

TARIT

Kaupunkistrategiasta johdetut toimenpiteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite

Mittari

1. Keskittyminen ydintehtaviin

Lakisaateisten tehtavien taytta-
minen

Budjettiraami

2. Yhteistoiminta muiden tahojen
ja toimijoiden kanssa

Hyvén palvelutason yll&pitami-
nen

Asiakaspalautteet

3. Palveluiden tuottaminen kus-
tannustehokkaasti

Taksojen ja lupamaksujen tar-
kistaminen

Toteutetaan vuoden 2014
aikana

4. Palvelun saatavuus

Palveluaikojen aikatauluttami-
nen

Asiakaspalautteet

5. Elinvoimaisuuden vahvistami-
nen

Maankayttdpainotteinen kehit-
tdmissuunnitelma

Suunnittelutyd aloitetaan v.
2014

Kuntasuunnitelmasta johdetut toimenpiteet

Karkihanke

Kaynnistettévat toimenpiteet

Mittari

1. Energiatuotanto

Lampdlaitoksen uusiminen

Bioenergian mahdollinen
lisddminen

2. Tuotteistaminen

Lahiruoka

Lahialueelta ostetut elintar-
vikkeet n. 40 %

3. Hirsi- ja puurakentaminen

Uusi koulu ja vanhojen koulura-
kennusten purku

Hiilijalanjalki pienenee

4. Liikennejarjestelyt

Liikenteen suunnittelu

Onnettomuuksien lukumaaran
vahentaminen

5. Ohikulkuliikenteen pysaytta-
minen

Kurenalan asemakaavan muutta-
minen

Kaavoitus aloitetaan v. 2014
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7. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma yhteensa, ulkoinen

PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos% SUUNN SUUNN

TULOSLASKELMA 1000€ 1000¢€
Nro (Ulkoinen) 2012 2013 2014 2013-2014 2015 2016
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 7680349 6896198 7040598 2,1 7128 7218
3200 Maksutuotot 781555 744 870 761200 2,2 762 764
3300 Tuet ja avustukset 1680174 1173071 828 504 -29,4 733 726
3400 Muut toimintatuotot 1647806 1673000/ 1505237 -10,0 1541 1565
3000 TOIMINTATUOTOT 11789884 10487139 10135539 3,4 10164 10272
3700 Valmistus omaan kdyttdon 51242 24500 19 500 -20,4 20 20
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut -16 848 445 -16 154 795|-16 418 874 1,6 -16519 -16819
4300 Palvelujen ostot -42 497 621 -41409 112|-42 361 363 2,3 -43537 -44702
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4190236 -3743668( -3852624 29 -389% -3916
4700 Avustukset -876 567 -932 313 -975 278 4,6 -985 -991
4800 Muut toimintakulut -933 086 -727 579 -813229 11,8 -816 -836
4000 TOIMINTAKULUT -65 345956 -62 967 467|-64 421 368 23 -65752 -67264
4999 TOIMINTAKATE -53 504 830 -52 455 828|-54 266 329 35 -55569 -56972
5000 Verotulot 21239745 21332000( 21700000 1,7 22000 22330
5500 Valtionosuudet 36 009 109 36 800 000( 37 600 000 2,2 38300 39000
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 57 026 61 000 44000 -27,9 44 44
6100 Muut rahoitustuotot 307 262 261 000 264 000 1,1 264 264
6200 Korkokulut -689 706 -900 000( -800 000 -11,1 -800 -800
6300 Muut rahoituskulut -47 673 -201 000 -48 000 -76,1 -48 -48
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -373 091 -779000( -540 000 -30,7 -540 -540
6999 VUOSIKATE 3370933 4897172| 4493671 -8,2 4191 3818
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -2767 468 -2704239( -3030911 12,1 -3005 -2944
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2767 468 -2704239( -3030911 12,1 -3005 -2944
8499 TILIKAUDEN TULOS 603465 2192933 1462760 -33,3 1186 874
8500 Varausten ja rahastojen muutokset
8501 Poistoeron muutos 103 263 103 263 103 263 103 103
8600 Varausten muutos 2333778
8700 Rahastojen muutos 143 318 100 000 100 000 100 100
8500 Varausten ja rahastojen muutokset 2580360 203 263 203 263 203 203
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 3183825 2396196| 1666023 -30,5 1390 1077

Tuloslaskelma osoittaa kuinka tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja
muihin rahoitusmenoihin sek& omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 6.4.1999 yleisohjeen kunnan ja kun-
tayhtyman tuloslaskelmakaaviosta, jota on noudatettava 1.1.2000 alkavasta tilikaudesta lahti-
en. Talousarvioon sisaltyvé tuloslaskelma on laadittu ko. yleisohjeen mukaisena.



Sisdiset toimintatuotot ja — kulut yhteensa
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PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN
TULOSLASKELMA 1000 1000
(sisdinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3130 Muut suoritteiden myyntituotot
3150 Sisdiset myyntituotot 2079175 2074 156| 2364 874 14,0 2 349 2 349
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 2079175 2 074 156( 2 364 874 14,0 2 349 2 349
3001 Myyntituotot 2079175 2074156 2364874 14,0 2349 2349
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot
3470 Sisdiset vuokrat 3560513 3105847| 3498847 12,7 3586 3667
3410 Vuokratuotot 3560513 3105847 3498847 12,7 3586 3667
3400 Muut toimintatuotot 3560513 3105847 3498 847 12,7 3586 3667
3000 TOIMINTATUOTOT 5639688 5180003| 5863721 13,2 5936 6016
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot
4475 Sisaiset palvelut -2079 155 -2074 156(-2 364 874 14,0 -2350 -2349
4340 Muiden palvelujen ostot -2 079 155 -2 074 156|-2 364 874 14,0 -2350 -2349
4300 Palvelujen ostot -2079 155 -2074 156(-2 364 874 140 -2350 -2349
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat
4870 Sisdiset vuokrat -3560533 -3105847(-3498 847 12,7 -3586 -3667
4801 Vuokrat -3560533 -3105847|-3498 847 12,7 -3586 -3667
4800 Muut toimintakulut -3560533 -3105847(-3498 847 12,7 -3586 -3667
4000 TOIMINTAKULUT -5 639 688 -5180003(-5863 721 13,2 -5936 -6016
4999 TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
6999 VUOSIKATE 0 0 0 0 0
8499 TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 0 0

Pudasjarven kaupunki
Eri toimitakulut

] |

Henkilastakulut,
1000€

Akselin otsikko

Avustukset,
1000€

Mulden Alneet,

palvelujenostot, | tarvikkeet, 1000
1000 € T

7853 4180
5695 3744

Puut
taimintakulut,
1000€

933
718

Aslakaspaly,
ostat, 1000 €

mTP2012
WTA 2013
TA 2014

16 648
16 155

32 644
32711

877
P32

16419 33 585 B776 3853 875 B13

mTs 2015
mTsE 2016

16519 34 524 2012 3896 985 Bl6

16E18 35 485 5213 3916 591 E3E




Verotulot ja valtionosuudet
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PUDASJARVEN KAUPUNKI TP TP TA TA| Muutos% TS TS
2011 2012 2013 2014 2013/2014 2015 2016
Verotulot ja valtionosuudet 1000€ 1000€
Verotulot
Kunnan tulovero, € 17456 820 17 857 884 17 770 000| 18 060 000 1,6 18360 18690
Kiinteistovero, € 1514303 1535874 1588000 1740000 9,6 1740 1740
Osuus yhteiséveron tuotosta, € 2837750 1845988 1974000/ 1900000 -3,7 1900 1900
Verotulot yhteensa, € 21808 873 21239 745 21332000/21 700 000 1,7 22000 22330
Muutos -% edell. vuoteen verr. 2,1% 26 % 04 % 1,7% 14% 15%
Valtionosuudet
Peruspalvelujen valtionosuus, € 27 880121 29770001 30 145780(30381976 0,8 31010 31710
Verotuloihin perustuva valtiono tasaus, € 7479458 7376039 7803745| 8128 839 4,2 8200 8200
Muut opetus- ja kulttuurit. valt.os. € -1148302 -1136931 -1149525| -910815| -20,8 -910 -910
Valtionosuudet yhteensd, € 34211277 36009 109 36 80000037 600000 2,2 38300 39000
Muutos -% edell. vuoteen verr. -2,4% 53% 22% 22% 1,86% 1,83%
Verotulot ja valtionosuudet yht. € 56 020 150 57 248 854 58 132 000| 59 300 000 2,0 60300 61330
Muutos -% edell. vuoteen verr. 2,2% 1,5% 2,0% 1,7% 1,7%

Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteiséverosta ja kiinteistoverosta. Vuo-
den 2014 veron tuotoksi arvioidaan 21,7 milj. euroa, kasvua 1,7 %, mika on noin 0,4 milj. eu-
roa enemman kuin vuoden 2013 arvioitu verotuotto. Vuonna 2013 arvioidaan verotuloja ker-

tyvan hieman yli arvioidun.

Verotuloarviot on laskettu 20,50 veroprosentin mukaan vuodelle 2014, seka vuosille 2015 ja
2016. Verotulojen arviointi on tehty kuluvan vuoden verotilitysten Suomen Kuntaliiton vero-

tulojen ennustekehikon pohjalta.

Kaupungin verotuloja arvioidaan tulevan 2 562 euroa/asukas vuonna 2014, kun kaikkien kun-
tien keskimaardinen verotulo oli 3 560 euroa / asukas vuonna 2012.

Tulovero- ja Kiinteistdveroprosentit on valtuusto 6.11.2013 péattanyt v. 2014 seuraavasti:
— tuloveroprosentti
—yleinen kiinteistéveroprosentti
— vakituinen asuinrakennus
— muu asuinrakennus
— voimalaitosrakennukset
— rakentamaton rakennuspaikka
— yleishyodylliset yhteisot

Valtionosuudet

20,50
0,75
0,40
0,87
2,50
2,00
0,40

Kaupungin vuoden 2014 valtionosuuksien kokonaismaaraksi on arvioitu 37,6 milj. euroa, mi-
ka on 0,8 milj. euroa (2,2 %) enemman kuin vuonna 2013. Verotulojen ja valtionosuuksien
arvioidaan kasvavan vuonna 2014 (1,2 milj. euroa) 2 % vuodesta 2013. Valtionosuus on talo-
usarviossa laskettu Kuntaliiton ennusteen mukaisesti huomioimalla oppilasmairamuutosten,

asukaslukumuutosten ja verotulotasauksen vaikutukset.

Kaupungin valtionosuuksia arvioidaan tulevan 4 439 €/asukas vuonna 2014.



Kuntien tulo- ja kiinteistoveroprosentit v. 2013
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Kunta Tulovero¥% |Kiinteistoveroprosentit Jos eri kuin yleinen kiint.vero
Yleinen Vak.as.rak. |Muu kuinvak. [Voimalaitos |VieishyodRakentpzikks
{okomzz [keskim.) 15,38 0,52 0,41 1,03
Pohjois-Pohjanmaz 15,84 0,35 043 1,01
li 20,50 1,00 0.55 1,00 285 3,00
Kuusamo 15,50 1,10 0,50 1,10 2,50
Taivalkoski 20,50 0,80 0,45 1,00
Suomusalmi 15,50 0,55 0.45 1,00 285
Vazlz 21,50 1,10 0,59 1,15 2,85 0,80
UtzjErvi 19,50 0,80 0,40 0,85 2,85 3,00
Muhos 20,00 0,80 0,42 0,55 285 3,00
Pudas 2rvi 20,50 0,75 0,40 0,87 2,50 0,40 2,00
Korkein Alhaisin
Verotulovertailu tilinpaatosten 1998-2012 mukaan
3 500 C / asukas BKunnallisveco O Yhteisdvero OKiinteistdvero -
3 000
2500
2 000 -
1 500 -
1 000 -
500 -
o .
jo
KUNTAKOKOLUOKKA MAAKUNTA
Lishde: Tilastokeskus
VM /KAO/MM / 26.6.2013
Pudasjarven kaupunki
Verotulot, valtionosuudet ja toimintakate
60000 [~
2 50000 |
g 40 000 |7
= 30000
E 20000
= 10000
0
TP TP TA TA T5 5
2011 2012 2013 2014 2015 2016
mVerotulot yhteensd, 1000€ 21 809 | 21 240 | 21 332 21 700 | 22 000 | 22 330
mValtionosuudet yhteens&, 1000 €| 34 211 | 36 009 | 36 800 | 37 600 | 38 300 | 39 00O
mTolmintakate, 1000€ 51 361 | 53 505 | 52 456 | 54 266 | 55 569 | 56 972
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A TANED Tulo-,meno- ja lainavertailu
tilinpaatosten 1998-2012 mukaan

== Verotulot yhteansi /1 Valtionosuudet C— Teimintatuotot
9 000 € / asukas = Muut tulot w—Tolmintakulut = Lainakanta
8 000 0
7 000 - 1} =
6 000 - -
5000 —— H
4000 , H LT
3000 I|I
2000 HHHFHHHHHT 3'[
1 000 -{{HHHHHH 1il
9 oo mimimien o~ m| ~No : [a][o]et|e]
HhEEEERERERES EEEEL §=§%§.§;§F§'§§:§3
Pudasjarvi 6 000-10 000 as Pohjois-Pohjanmaa ‘
KUNTAKOKOLUOKKA MAAKUNTA
Lahde: Tilastokeskus
VH/KAD/NM / 26.6.2013
ARALRMINIA T Kunnan tulopohjan ja toimintakulujen muutos
tilinpaatosten 1998-2012 mukaan, %
- Verotulojen muutos L0 VOS-muutos
% = o=« Toimintatuottojen muutos s Toimintakulujen muutos
25%
20%
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%
~-15% T =1 g T I |
s(8/s(z|gz|8/8/:z/8/el2|z|¢z
- ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Pudasjarvi
Lahde: Tilastokeskus
VM/KAO/MM / 26.6.2013
Toimintatuotot yhteensa
PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN
TOIMINTATUOTOT 1000€ 1000€
(ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
Myyntituotot 7680349 6896198 7040598 2,1 7128 7218
Maksutuotot 781 555 744 870 761 200 2,2 762 764
Tuet ja avustukset 1680174 1173071 828 504 -29,4 733 726
Vuokratuotot 1456886 1661100 1474620 -11,2 1510 1534
Muut toimintatuotot 190920 11900 30617 157,3 31 31
TOIMINTATUOTOT "11789884 10487139[ 10135539 3,4 10164 10272
Valmistus omaan kdyttoon 51242 24 500 19500 -20,4 20 20

Toimintatulojen muutos on — 3,4 % vuonna 2014 vuoden 2013 talousarvioon verrattuna.
Tukien ja avustusten vahennysta tuli mm. hankkeiden loppumisen osalta. Myyntituloja syntyy
tavaroista ja palveluista, jotka on tarkoitettu myytévéksi tuotantokustannukset kattavaan
hintaan sekd maksutuloja asiakasmaksuista tai muista maksuista, joissa tuotantokustannuksia
ei pyritd kattamaan. Suurimpina tuloerind myyntituotoissa on kaukolammon myynti 2 milj. €,
jatteen kulj. ja késittelyn myynti 0,4 milj. €, ateriapalvelujen myynti, sote 0,9 milj. € ja vuok-
ratuotot, sote 2 milj. €.
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Tuet ja avustukset sisaltavat tulonsiirtoja, jotka eivét ole korvausta suoritteen myynnisté tai
rahoitusosuutta investointimenoon eivétka suoraan tuloslaskelmaan kuuluvia valtionosuuksia.
Tukeja ja avustuksia on arvioitu seuraavasti: tyollistdmistuki 0,2 milj. €, muut tuet ja
avustukset valtiolta 0,6 milj.€ (Kelalta saadut

ty6terveyshuollon kustannuksiin 50-60 % ja koulumatkatuki noin 22 500 €).

korvauakset oman henkildkunnan

Kaupungin toimintatuottoja arvioidaan tulevan 1 197 €/asukas vuona 2014. Kaikkien kuntien
toimintatuottojen keskiméaérdinen luku oli 1 567 €/asukas vuonna 2012.

Toimintatuotot toiminta-aloittain, yhteensa

PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN
TOIMINTATUOTOT 1000€ 1000¢€
(Ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
HALLINTOTOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 362 783 222 244 219 072 -1,4 232 204
KEHITTAMISTOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 2 120 946 1127 496 738 687 -34,5 632 631
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 946 365 971 470| 1055497 8,6 1054 1075
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 4708 218 4491 630 4378191 -2,5 4 446 4 508
Valmistus omaan kayttoon 51 242 24 500 19 500 -20,4 20 20
KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 3651573 3674 299| 3744092 1,9 3 800 3 854
PUDASJARVEN KAUPUNKI

TOIMINTATUOTOT 11789884 10487 13910 135539 -3,4 10 164 10 272
Valmistus omaan kdyttéon 51 242 24 500 19 500 -20,4 20 20

KUNMNAN
YHTEISTYOTOIMINTA
37 %

HALLINTOTOININTA

[/

43 %

Pudasjarven kaupungin toimintatuotot ta 2014

KEHITTAMISTOIMINTA
7%

SIVISTYS-JA

TEKNINEN JA
YMPARISTGTQIMINTA

HYVINVOINTITOIMINTA
11%
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Toimintakulut yhteensa

PUDASIARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN  SUUNN
TOIMINTAKULUT 1000€ 1000€
{ulkoinen) 2012 2013 2014 ] 2015 2016
Palkatja palkkiot -11 837121 -11 283 803]-11528 536 21 -11653 -11550
Henkil 3sivukulut 5011324 -4865992] -4 830 338 a5 -486 4869
Henkildstokulut, yhteensd -16 848 445 -160154795|-16418 874 16 -16519 -16819
Asizkaspalvelujen ostot -32 644 273 -32 710878 -33 585 250 2,7 -34524 -35489
Muiden palvelejen ostot -0853 348 3623234 8776113 08 -ppo1z 9213
Paluelujen ostot, yhteensd -42 497621 -41409112|-42 361 363 23 -43537 44702
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 190236 -3743608) -3 852 624 29 -38B% -3916
Avustukset

Lasten kati hoidan tuki 532 808 -172 841 -508 603 75 -509 -509
Omaishoidan tuki 3748

Opiskelun tukeminen, toinen aste -17 904 55200 -52 000 -5.8 54 55
Vauvaranz -29 836 -29 800 -30 (00 X -31 31
Muut avustukset kotitalauksille 142 589 -195 650 -185 970 -4.9 -190 -1%3
Avustukset yhieiséille -157179  -178822] -193 700 111 -202 -203
Avustukset, yhteens3 -876567  -832313 -975 278 4.6 -85 -981
Muut toimintakulut

Yuokrat

Maz- 2 vesizlveiden vookrat -24 (67 -15a50 -25 650 033 -0 27
Rakennusten ja huonegistojen vuokrat -465 210 B8715] -107 350 210 104 -105
Kongiden ja laitteiden vuokrat 58373 -15 900 -20 600 294 21 -19
Lezsingvuokrat 172227 -220 384 -267 070 212 -270 -272
Muut vuokrat -19193 -3 000 -45 450( 14150 4G 16
Vuokrat, yhteensa 769071 -343 649 -366 120 356 -467 =470
Muut toimintakulut

Walilliset verat 94 735 -115 000 -86 880 -24.5 Az G2
Myyntisaamisten luottatappiot 5667 400 1000 0 0
Valithdmat verot -1901 -1 000 -1 000 -1 -1
Muut kului 73047 -267930] -258 329 -34 -255 -273
Muut toimintakulut -164 016 -383 930 -347 109 96 -349 -367
Muut teimintakulut -933 086 -727579 -813 229 118 -814 -8360
TOIMINTAKULUT -65 345956 -62 967 468|-64 421 369 23 -65732 -b7 164

Toimintakulut toivat kasvua 2,3 % vuonna 2014 vuoden 2013 talousarvioon verrattuna.
Asiakaspalvelujen ostoista suurimpana menoerdna arvioidaan olevan palvelujen ostot kun-
tayhtymaltd (Oulunkaaren kuntayhtymd) noin 33,4 milj. €. Muiden palvelujen ostoista suu-
rimpina menoerind ovat puhtaanapito- ja pesulapalvelut 1,2 milj. €, rakennusten. ja alueiden
kunnossapitopalvelut 1,7 milj. €, oppilaiden kyyditykset 1,4 milj. € ja muut yhteistoiminta-
osuudet 1,8 milj. €.

Aineet, tarvikkeet ja tavaroiden suurimpina menoerind ovat lammityskulut 1,6 milj. €, sdhko
0,8 milj. € ja ateriapalveluiden elintarvikekulut 0,6 milj. €.

Kaupungin toimintakulut arvoidaan olevan 7 606 €/asukas vuona 2014. Kaikkien kuntien
toimintakulujen keskimé&aréinen luku oli 6 531 €/asukas vuonna 2012.
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PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA Muutos SUUNN SUUNN
TOIMINTAKULUT 1000€ 1000¢€
(Ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
HALLINTOTOIMINTA

TOIMINTAKULUT -2117 235 -2415507| -2504690 3,7 -2576 -2636
KEHITTAMISTOIMINTA

TOIMINTAKULUT -2773354 -2120000| -1762135 -16,5  -1653  -1656
SIVISTYS- JAHYVINVOINTITOIMINTA

TOIMINTAKULUT -13762 960 -13333391(-14045395 53 -14252 -14524
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

TOIMINTAKULUT -10807 221 -8953 755( -83061 831 1,2 5269 9475
KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA

TOIMINTAKULUT -35885 186 -36144 814|-37 047 317 2,5 -38001 -38974
PUDASJARVEN KAUPUNKI

TOIMINTAKULUT -65 345 956 -62 967 467| -64 421 368 2,3 -65752 67264

Toimintakulut toiminta-aloittain, yhteensa

Pudasjarven kaupungin toimintakulut ta 2014

HALLINTOTOIMINTA
KEHITTAMISTOIMINTA

-4%
3%
SIVISTYS-JA
NVOINTITOIMINTA
-22%

KUNNAN
YHTEISTYOTOIMINTA
-59%
TEKNINEN JA
YMPARISTOTOIMINTA
-14%

Toimintakate
PUDASIARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA!| Muutos SUUNN SUUNN
1000€ 1000€
(Ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
TOIMINTATUOTOT 11786884 10487139| 10135539 -3,4 10164 10272
Vzlmistus omaan kaytioon 51242 24500 19 500 -204 20 20
TOIMINTAKULUT -65 3458956 -62 957 457|-64 421 368 2,3 -65752 -67264
TOIMINTAKATE -53 504 830 -52 455828|-54 265 329 3,5 -55563 -55972
Toimintakatemuuto % 2,0 3,5 2,4 -25

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden
myynti- ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan kaytannossé verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen.

Vuonna 2014 toimintakatearvio on — 54,3 milj. €, kasvua 3,5 %, 6 407 €/asukas. Kaikkien
kuntien keskimé&arainen toimintakate oli 4 855 € / asukas vuonna 2012.
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75000
65 000
55 000
45 000
35000
25000
15 000

5000
-5 000

Alkselin otsikko

——Toimintakate, 1000 €

Pudasjarven kaupunki
Toimintakate

M

TP TP TF TP TP TP TA TA T5 TS
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

44 591 |48 801 |50 355 |50 606 |51 361 |53 505 |52 456 |54 266 |55 569 |56 972

G5 000 000

45 000 000
35000 000
25000 000
15 000 000

5 000 000

Akselin otsikko

Pudasjarven kaupunki

Toimintatuotot, -kulut ja -kate

L~
55000000 |~
-

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

ETOIMINTATUOTOT | 11 780 884 | 10 487 139 | 10 135539 | 10 164 000 | 10 272 000

mTOIMINTAKULUT 65 345956 | 62 967467 | 64 421368 | 65 752000 | 67 264 000

ETOIMINTAKATE 53 504 830 | 52 455828 | 54 266 329 | 55 569000 | 56 972 000

Rahoitustuotot ja rahoituskulut

PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN

Rahoitustuotot ja -kulut 1000€ 1000¢€
(Ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
Korkotuotot 57026 61000 44000 -27,9 44 44
Muut rahoitustuotot 307 262 261 000| 264 000 1,1 264 264
Korkokulut -689 706 -900 000( -800 000 -11,1 -800 -800
Muut rahoituskulut -47 673 -201 000 -48 000 -76,1 -48 -48
Rahoitustuotot ja -kulut -373 091 -779 000(-540 000 -30,7 -540 -540
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Pudasjarven kaupunki
Rahoitustuotot ja -kulut
400
o 200
3 0 x\*/,,,&" % S
= .
8 -200
£ 400
8
2 600
-1000 TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
e orkotuotot, 1000 € 57 &1 44 44 44
=== orkokulut, 1000 £ -690 -900 -800 -800 -800
Muut rah.tuotot, 1000 € 307 261 264 264 264
== Ut rah. Kulut, € -47 -201 -4 -48 -4

Korkotuotoissa on huomioitu talletustilien korot (kilpailutettu maaliskuussa 2006). Sijoitusten
rahoitustuotot ja kulut on arvioitu vuoden 2013 toteuman perustella. Rahoitustuottoihin ei si-
sélly arvio Kairan Kuitu Qy:n ja Pudasjarven Kylaverkot Oy:n 3,8 %:n takausprovisiosta.
Talousarviolainojen korot on laskettu olemassa olevan lainakannan mukaan. Uutta lainaa on
budjetoitu otettavaksi 2,0 milj. euroa vuonna 2014 ja lainoja maksetaan takaisin noin 2,7 milj.
euroa, joten lainamaéra véhenee noin 0,7 milj. euroa. Kaupunginhallitus on 9.1.2006 paatta-
nyt ottaa kdyttéon kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi kuntatodistusohjelman. Kunkin
kuntatodistusohjelman limiitti on 2,0 milj. euroa.

Rahoitustuotoiksi vuonna 2014 arvioidaan -0,3 milj. euroa ja rahoituskuluiksi 0,8 milj. euroa.
Muut rahoituskulut (mm. myyntitappiot) on arvioitu tilinpaatéksen 2012 tasolla.

Pudasjarven kaupungilla oli seuraavat sijoitukset 31.10.2013:

Evli Pankki Oyj:n sijoitussalkku, markkina-arvo 7 272 369,23 euroa.

Mandatum life, markkina-arvo 6 133 911,43 euroa.

Rahoitustuotot ja — kulut yhteensé arvioidaan olevan — 540 000 euroa vuonna 2014, kun ne
olivat - 373 091 euroa tilinpaatdsvuonna 2012.

Vuosikate

PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN
1000€ 1000€

(Ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016

Vuosikate 3370933 4897172 4493671 -8,2 4191 3818

Vuosikate kuvaa kunnan kokonaistulorahoituksen riittavyyttd. Siind toimintakatteen lisaksi
huomioidaan verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja — kulut.

Vuoden 2014 talousarvioesityksessd vuosikate arvioidaan olevan 4 493 671 euroa, asukasta
kohti se on 530,54 €, kun se oli 572,77 euroa edellisend vuonna. Kaikkien kuntien keskimaa-
rdinen vuosikate oli 249 €/asukas vuonna 2012. Kaupungin vuosikate kattaa poistoista 148 %.
Kaupungin tulorahoituksen tulkitaan olevan riittdvd, kun vuosikate suhteessa poistoihin on
véahintaan 100 %:
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Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa kay-
tettdvéksi investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja sijoituksiin. Perusoletus on, etta tulorahoi-
tus on riittava, jos vuosikate on vahintdan yhté suuri kuin k&yttbomaisuuden poistot. Oletus
patee kuitenkin vain, mikéli poistot vastaavat keskimaaraista investointitasoa. Satunnaisten
tuottojen ja kulujen siirtdmisella vuosikatteen jélkeen taataan vuosikatteen vertailtavuus eri
vuosien ja kuntayksikdiden kesken.

Verotulot ja kédyttotalouden valtionosuudet ovat kunnan varsinaisen toiminnan kulujen katta-
miseen tarkoitettua sdannollista tulorahoitusta, jonka jalkeisen vuosikatteen tulee terveessé ta-
loudessa olla ylijagamainen.

Pudasjarven kaupunki
Vuosikate ja nettoinvestoinnit

9000
8000
7000
6 000
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4 000
3 000
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1 000

0
-1 000
-2 000

Akselin otsikko

TR TR TR TR TR TR TR TR TR TA TA TS TS
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2003 | 2010 (2011 | 2012 | 2013|2014 |2015 | 2016

s/ uoslkate 1 000 € &a97 78 |3800| 782 G20 | <707 |5323|4054|3371|4897|4494/|4191 (2818
e ypst.retto L 000 € (2614 (2 283 (1601 (2947 (3412|8244 (4817|6007 (5245|6021 |4305(4175|22332

Y114 olevassa kuviossa on nettoinvestoinnit kuvattu + -merkkisind. Investointien netto on vuo-
sittain ollut suurempi kuin vuosikate, joka on tarkoittanut investointien ja lainan hoitokustan-
nusten rahoittamista uudella lainalla. Vuonna 2010 tilanne muuttui hetkellisesti hieman pa-
remmaksi, mutta seuraavina vuosina jouduttiin edelleen investointeja rahoittamaan uudella
lainalla. Tulevina vuosina talousarvioissa ja — suunnitelmissa taytyy varautua mittaviin inves-
tointitarpeisiin seka tarpeettomien huonokuntoisten kiinteistdjen poistamiseen kaytdsta joko
myymall4 tai purkamalla. Kiinteistdjen purkaminen tai myyminen aiheuttaa suuria alaskirja-
uksia, jotka tulevat heikentamaan kaupungin tulosta.

Poistot

PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN
Poistot 1000€ 1000¢€
(Ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
Suunnitelman mukaiset poistot -2 767 468 -2 704 239|-3 030911 12,1 -3 005 -2944

Poistojen maaraksi on arvioitu 3 milj. € vuonna 2014. Poistojen méarin nousuun vaikutti
vuonna 2014 mm. uuden péivéakodin valmistuminen, kaupungintalon saneeraus, uimahallin ja
liikuntasalin saneeraus. Kaupungin suunnitelman mukaiset poistot arvioidaan olevan

358 €/asukas vuonna 2014. Kaikkien kuntien keskimaaraiset poistot ja arvonalentumiset olivat
351 €/asukas vuonna 2012.

Poistojen kokonaismadra on arvioitu kaupunginhallituksen 15.10.2013 § 366 p&atoksen mu-
kaisesti. Paatoksella tarkistettiin valtuuston hyvaksymien perusteiden pohjalta aineellisten
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hyodykkeiden poistoaikoja. Koillis-Pohjanmaan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymalta
siirtyneiden rakennusten osalta 1.1.2009 alkaen. Poistojen kokonaissummaa pienentavat myy-

dyt Kiinteistot.

Tilikauden tulos

PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN

Tilikauden tulos 1000€ 1000¢€
(Ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
TILIKAUDEN TULOS 603 465 2192933| 1462760 -33,3 1186 874

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kunnan varauksia tai vapaata pddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetddn tuloksen késitte-
lyerét eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtévé esitys tu-
loksen kasittelyé sek& talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteistd. Ylijadmainen ti-
likauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun vapaaseen omaan paa-
omaan. Alijaamaista tilikauden tulosta voidaan vastaavasti kattaa varauksista tai rahastoista
tehtavilla siirroilla tuloslaskelmaan.

Kaupungin tilikauden tulos arvioidaan olevan 173 €/asukas vuonna 2014. Kaikkien kuntien
keskimadrdinen tilikauden tulos oli — 57/asukas vuonna 2012.

Ylijadma/alijadma

PUDASJARVEN KAUPUNKI TILINP. TA TA| Muutos SUUNN SUUNN

Tilikauden yli-/alijaama 1000€ 1000¢€
(Ulkoinen) 2012 2013 2014 % 2015 2016
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 3183825 2396 196( 1666 023 -30,5 1390 1077

Vuoden 2014 talousarvion ylijadmaksi arvioidaan 1 666 023 €, asukasta kohti 197 euroa, kun
se oli 280 €/asukas ta 2013.

Vuoden 2012 tilikauden tulos oli 3,2 milj. euroa. Vuoden 2012 tilikauden ylijadma sisaltaa
mm. aikaisempien vuosien investointivarausten purkua 2,3 milj. euroa. Pudasjarven kaupunki
kasittelee tammikuussa 2014 koko valtuustokaudelle ulottuvan talouden tasapainottamisoh-
jelman.

Pudasjarven kaupungin uhkana on joutua maksamaan Opetushallitukselle takaisin Koipak:n
oppisopimuskoulutukseen saamia valtionosuuksia yhteensa n. 4.5 milj. euroa. Paatos asiasta
tulee vuoden 2013 lopulla, joten kaupungin on varauduttava mahdolliseen takaisinmaksuun.
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LLIARULER T I AL NS R

Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja tilikauden yli/alijaama
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8. INVESTOINTIOSA

PUDASJARVEN KAUPUNKI TP 2012 TA + muutos| TA Muutos% TS TS
INVESTOINNIT 2013 2014 2013- 2015 2016
€ € € 2014,0 tuh.€ tuh.€
PERUSPALVELUT
Hallintotoiminta
Menot 2004004 975000(1 020000 46 580 300
Tulot 90 853 0 0 0 0
Netto 1913 151 975 0001 020 000 4,6 580 300

Kunnan yhteisty6toiminta
Menot 139516 250000 600 000 1400 700 200
Tulot 0 0| 100000 140 40
Netto 139516 250000 500000 1000 560 160
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta
Menot 2029453 4032200 860000 -78,7 1350 760
Tulot 120000 1025900 0| -100,0 150 93
Netto 1909 453 3006 300 860 000 -71,4 1200 667
Tekninen ja ymparistotoiminta
Menot 781374 945000|1 695 000 79,4 1395 985
Tulot 23115 43 500 30 000 -31,0 20 0
Netto 758259 901500|1 665 000 84,7 1375 985
ELINVOIMAHANKKEET
Syotteen alue
Uudelleen budjeotidut:
Menot 214803 989200( 100000 -89,9 340 100
Tulot 41089 420940 0| -100,0 0 0
Netto 173714 568260 100000 -82,4 340 100
Taajama- ja haja-asutusalueet
Uudet:
Menot 383461 210000( 160000 -23,8 120 120
Tulot 32590 0 0 0 0
Netto 350871 210000/ 160000 -23,8 120 120

INVESTOINTIOHJELMA YHTEENSA

MENOT 5552610 7401400(4 435000 -40,1 4485 2465
TULOT 307 647 1490340 130000 91,3 310 133
NETTO 5244961 5911 060|4 305000 -27,2 4175 2332

Taulukon vuoden 2013 investointien netto 5,9 milj. euroa siséltdd menojen
toteutumamuutoksen. Vuoden 2014 nettoinvestointimenojen on arvioitu olevan 4,3 milj.
euroa. Suunnitelmavuonna 2015 investointien tason arvioidaan olevan 4,2 milj. euroa ja
vuonna 2016 on 2,3 milj. euroa.

Suurimmat investoinnit vuonna 2014 ovat: sijoitukset 0,6 milj. €, maanosto 0,3 milj. €,
terveyskeskuksen saneeraus 0,4 milj. €., koulukeskuksen suunnittelu 0,3 milj. €, koulujen
peruskorjaukset 0,4 milj. €., uuden koulun liikennejarjestelyt 0,7 milj. €, Kurenalan kaava-
alueen kunnostaminen 0,4 milj. €.
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9. RAHOITUSOSA

PUDASJARVEN KAUPUNKI TA 2012 TA 2013 +muutos TA 2014 Muutos % TS2015 TS2016
RAHOITUSLASKELMA € € 2013-2014 1000€ 1000€
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 3370933 4887972 4493671 -8,1 4191 3818
Myyntivoitot ja tappiot -108 785

Muut korjauserat -53370

Tulorahoituksen korjauserat ¥ 162155

TOIMINNAN RAHAVIRTA 3208778 4887972 4493671 r -8,1 4191 3818
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot 5515111 -7511400( -4435000 -41,0 -4485 -2465
Rahoitusosuudet investointeihin 179297 1490340 130000 -91,3 310 133
Pys. vastaavien vars. myyntitulo 90853

Pys. vastaavien hyddykkeiden myyntivoito 108 785

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustul 199638

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 5136176 -6021060| -4305000[ -28,5 -4 175 -2332
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1927 398 -1133088 188671 i -116,7 16 1486
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainasaamisten lisdykset -53756

Antolainauksen muutokset -53756

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2000000 2000000( 2000000 0,0 2000 2000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2791665 -2700000( -2 758000 2,1 -2700 -2700
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2213147

Lainakannan muutokset, lyhytaikainen 1421483 -700000| -758000[ 8,3 -700 -700
Edellisten tilikausien yli/alijaama -17 186

Oman padoman muutokset -17 186 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutok 3642

Vaihto-omaisuuden muutos 28083

Saamisten muutos -40 049

Korottomien velkojen muutos 365724

Muut maksuvalmiuden muutokset 357401 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1707941 -700 000 -758 000 r 8,3 -700 -700
RAHAVAROJEN MUUTOS -219 457 -1833 088 -569 329 r -68,9 -684 786
Rahavarat31.12.,1000 € 13667176 13748000| 13178671 -4,1 12495 13281
Rahavarat1.1. 13886 633 15581 000| 13 748 000[ -11,8 13179 12 495
RAHAVAROJEN MUUTOS -219457 1833000 -569329[ -68,9 -684 786
Lainakanta 31.12.,1000 € 25355 25529 23400 -8,3 22700 22000
Lainakanta 31.12.,/asukas 2939 2986 2763 -7,5 2706 2647
Investointien tulorahoitus, % 63,18 % 81,18 % 104,38%'r 28,6 100,38% 163,72%
Asukasluku 8627 8550 8470 -0,9 8390 8310

Kaikkien kuntien keskiméirédinen lainakanta oli 31.12. €/asukas 2 261 euroa vuonna 2012.

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lahteet ja rahan kéytét tilikauden ajalta.
Rahoituslaskelma kuvaa muutosta kassavaroissa eli sitd, lisdéntyvatko vai véhenivatko kau-
pungin kassavarat tilikauden aikana.

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista satunnaisista
eristd. Ndiden lisdksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserat. Rahoituslas-
kelman investointien rahavirta muodostuu kayttéomaisuuden investointimenoista, rahoitus-
osuuksista seka myyntituloista
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Investointien rahavirta

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kéytettyja varoja tilivuo-
den aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetadn rahoituslaskelmassa
bruttomaaréisina. Rahoituslaskelman investointien rahavirta — nimikkeen alla esitetdan myos
investointien rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset myyntitu-
lot.

Lainakannan muutokset

Rahoituslaskelma osoittaa miten kunnan rahoitusrakenne on tilivuoden aikana muuttunut. Pit-
kaaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana ottanut uutta pit-
kaaikaista lainaa tai uusinut niitd. Lyhytlainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on ottanut
uutta lyhytaikaista lainaa tai uusinut sité. Lyhytaikaisten lainojen lisdykset ja vdhennykset esi-
tetddn rahoituslaskelmassa nettona.

Muut maksuvalmiuden muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat seuraavista tase-erien muutoksista: toimeksianto-
jen varojen ja padomien muutokset, vaihto-omaisuuden muutos, pitkéaikaisten saamisten
muutokset, lyhytaikaisten saamisten muutokset, korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen
muutokset ja rahavarojen muutos.

Lainat

Valtuuston hyvaksyman tavoitteen mukaan lainarahoitusta kaytet4én tarvittaessa.

Kaupungin lainoista osa on kiintedkorkoista ja osa viitekorkolainaa. Koko lainasalkun keski-
korko on vajaa 3 prosenttia. Lisdantyva lainamaara kasvattaa lainanhoitokustannuksia.

Pudasjarven kaupungin pitké&aikaista lainaa arviolta nostetaan 2,0 milj. euroa ja vanhoja laino-
ja maksetaan 2,7 milj. euroa. Lainanhoitokate tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riitté-
vyyttd vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat valtion toimeksiannoista (mm. aravalainat), pitké
ja lyhytaikaisten saamisten muutoksista ja korottomien velkatilien pddomien muutoksista.

Sijoitustoiminta

Valtuusto on hyvaksynyt 5.2.2009 § 15 sijoitustoiminnan perusteet. Sijoitustoiminnan tulee
olla taloudellisesti tuottavaa, vahimmaisvaatimuksena on sijoituksen reaaliarvon sailyt-
tdminen. Sijoitustoiminta on hoidettava suunnitelmallisesti siten, ettd maksuvalmius turva-
taan. Sijoitustoimintaan liittyvét riskit kartoitetaan ja niilta pyritddn suojautumaan ennakolta.



94

Talousarvio/taloussuunnitelma yhteensa

PUDASJARVEN KAUPUNKI TP 2012 TA 2013 TA 2014| 2013/14 TS 2015 TS 2016
Muutos

(ulkoinen) € € € % 1000€ 1000¢€

KAYTTO TALOUSOSA

Toimintatulot 11841126 10511639 10155039 -34% 10184 10292

Toimintakulut 65 345956 62 967 467| 64 421 368 23% 65752 67264

TO IMINTAKATE -53 504 830 -52 455 828 -54 266 329 -3,56% -55569 -56972

RAHOITUS

Toimintatulot 57 559 772 58 454 000| 59 608 000 20% 60608 61638

Toimintakulut 737379 1101000 848 000| -23,0% 848 848

TO IMINTAKATE 56 822 393 57 353 000| 58 760 000[ 25% 59760 60790

INVESTO INTI

Toimintatulot 378935 1490 340 130 000| -91,3% 310 133

Toimintakulut 5623896 7211400 4 435000| -38,5% 4 485 2 465

TO IMINTAKATE 5244961 -5721060| -4305000[ -248% -4175 -2332

PUDASJARVEN KAUPUNKI
r

Toimintatulot 69 779833 70455979| 69893039 -0,8% 71102 72063
Toimintakulut 71707231 71279867| 69704368 -22% 71085 70577
TO IMINTAKATE -1927 398 -823 888 188 671[-122,9 % 17 1486
Antolainauksen lisdykset -53 756

Pitkaaik.lainojen vanennys -2791664 -2700000| -2758000 21% -2700 -2700
Pitkaaik.lainojen lisdys 2000000 2000000 2000000 00% 2000 2 000
Tulorahoituksen korjauseréat

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2213147

Omanpdidoman muutos -17 186

Muut maksuvalmiuden muutokset 357 401

r

RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA 1707 942 -700 000 -758 000 8,3 % -700 -700

RAHAVAROJEN MUUTOS -219 456 -1 523 888 -569 329 -62,6 % -683 786

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jot-
ka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut
taseyksikot on yhdistetty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja — meno — kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot sek& rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

Kaupungin kokonaismenot arvioidaan olevan 8 553 €/asukas vuonna 2014, kun se oli (arvio)
8 650 €/asukas vuonna 2013.
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10. KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOIDEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TA-
VOITTEET

Konsernirakenne

Pudasjarven kuntakonserni

Tytaryhteisot:

Kuntayhtymat|

Osakkuusyhteisot:

PUDASJARVEN KAUPUNKI |

I I
PUDASJARVEN KINTEISTO OY KINTEISTO OY KINTEISTO OY PUDASJARVEN
VUOKRATALOT OY PUDASJARVEN SARAVEITSI PUDASJARVEN KYLAVERKOT OY
100 % TEURASTAMO 100 % HARJUS
57 % 63,55 % 100 %
|
As Oy Pudasjarven As Oy Pudasjarven KINTEISTO OY SYOTE KAIRAN KUITU
Tamlanderinpuisto Syoéte, 82,72 % PUDASJARVEN GOLF oY Oy
62,50 % HIRSIKUNNAS 100 %
100 % 65,00 %
As Oy Pudasjarven
Kuusitie 12
66,72 %
POHJOIS- OULUNKAAREN POHJOIS-
POHJANMAAN KUNTAYHTYMA POHJANMAAN
SAIRAANHOITO- LITTO
PIIRIN 31,73 % 2,49 %
KUNTAYHTYMA
2,97 %
|
KOILLIS-SUOMEN PUDASJARVEN
AIKUISKOULUTUS OY VUOKRATALOT OY
28,00 % As Oy Lakarin-
kuusikko 41,5 %

TUNTURI TRAVEL OY
40 %

Konsernin toiminnan ohjaus

Pudasjarven kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteiséna Pudasjarven Vuokratalot Oy, Kiinteistd
Oy Saraveitsi, Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo, Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus, Syo6-
te Golf Oy, Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas, Pudasjérven kylaverkot Oy ja Kairan Kui-
tu Oy. Konserniin kuuluu kuntayhtymind Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
mé, Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Oulunkaaren kuntayhtyma. Osakkuusyhteiséna konserniin
kuuluivat Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy, Syote Travel Oy ja Pudasjarven Vuokratalot
Oy:n As Oy Lakarinkuusikko.

Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu Pudasjirven kaupunginvaltuuston 13.12.2007 § 74 hy-
vaksyman konserniohjeen mukaisesti. Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu kaytannossa kon-
serniyhteisdjen yhtiokokousedustajiksi ja hallituksen jéseniksi valittujen luottamushenkil6-
edustajien toimesta seka kaupunginhallituksen ja -valtuuston péaatoksilla konserniin liittyvissa
asioissa. Valtuusto voi lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat niiden edustajia tytaryhteison
toimielimissa.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Pudasjarven kaupungilla on valtuuston toimikaudekseen valitsemat edustajansa 5 liittovaltuus-
tossa tai vastaavassa yhteisossa. Kaupunginhallitus puolestaan on nimennyt 2 vuodeksi kerral-
laan edustuksensa osakeyhtidihin ja muihin yhteisoihin.

Kuntakonsernien talousarviot ja -suunnitelmat

Vuoden 2014 talousarviossa ja taloussuunnitelmassa 2015-2016 kaupunginvaltuusto asettaa
tytaryhtidilleen seuraavat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet:

Syote Golf Oy, kaupungin omistusosuus 100 %

Syote Golf Oy:n tehtadvéana on hoitaa golfosakemyynnista tulevien tulojen rahastointia. Yhtidl-
14 ei ole 2012 rahastoitavia tuloja, eikd mitdan liiketoimintaa. Syotteen matkailualueelle on
MasterPlan suunnittelussa varattu alueet golf-kentan rakentamista varten. Golfkentéan raken-
tamiseen tarvittava rahoitus muodostuu Luokkavaaran tontteihin liitetyista golfosakkeista ja
muille kuin tonttien ostajille myytavista golfosaketuloista. Vuoden 2013 aikana golf-yhti6lle
ei kerry varoja.

Pudasjarven Vuokratalot Oy, kaupungin omistusosuus 100 %

Pudasjarven Vuokratalot Oy TP TA TA| Muutos TS TS
2012 2013 2014| 2013-14 2015 2016

TULOSLASKELMA € € € % 1000 € 1000€

(Ulkoinen jasisdinen)

Myyntituotot 1787803 1818564 1850266 1,74 1871 1901

KINTEISTOTUOTOT 1787803 1818564 1850266 r 1,74 1871 1901

Henkil6stokulut -94 294 -110 000 -110000 0,00 -117 -119

Palvelujen ostot -261 000 -220000( -522000( 137,27 -570 -580

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Luottotappiot ja muut oikaisuerat -633

Muut toimintakulut -1038706 -1016961| -759000 -25,37 -759 -805

KINTEISTONHOITOKULUT -1394633 -1346961(-1391000 r 327 -1446 -1504

KAYTTOKATE / HOITOKATE 393171 471603| 459 266 2,62 424 397

Poistot ja arvonalentumiset -242 072 -251683( -242072 -3,82 -242 -242

Rahoitustuotot ja -kulut -179 526 -195544| -118 115 -39,60 -124 -135

Satunnaiset tuotot ja kulut -299 140 140 0,00

Poistoeron muutos

Vapaaehtoisten varausten muutos

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -28 727 24516 99219 304,71 59 20

Yhtié omistaa seuraavissa asunto-osakeyhtitista huoneistoja:

As Oy Pudasjarven Syote, kaksitoista 82,72 %
As Oy Pudasjarven Kuusitie 12, kuusi 65,72 %
As Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto, nelja 62,50 %
As Oy Lakarinkuusikko, kolme 41,50 %
As Oy Honkapuisto, yksi 4,90 %
As Oy Pudasvuorela, yksi 577 %

Kiinteistdé Oy Pudasjarven Harjus, kaksi 9,82 %
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Pudasjarven Vuokratalot Oy:n kuuluvat tyttarina seuraavat Asunto-osakeyhtiot:

As Oy Pudasjarven Syote 82,72 %
As Oy Pudasjarven Kuusitie 12 65,72 %
As Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto 62,50 %

Konsernilla on yhteensa 306 pé&asiassa aravarajoitteista vuokra-asuntoa, joiden yhteispinta-
ala on 18 176,90 neliometria. Asukkaita asunnoissa on keskimaarin 600.

Vuokrausaste on 100 %. Yhtio huolehtii asuntojen kunnossapidosta viihtyisyyden turvaami-
seksi. Yhtion rahoitusasema mahdollistaa suunnitelman mukaiset lainanlyhennykset.

Koko konsernin vuokrausaste oli 97,65 %.

Toiminnan tavoitteita:
e asuntojen vuokraus ja asuntojen pitdminen asumiskunnossa ja haluttuina asuntoina,
asukkaiden tyytyvaisend pitaminen.
¢ Korjaustoiminnan (asuntojen remontit) Kilpailuttaminen loppusuoralla.
e Talonmiespalveluiden ja piha-alueiden hoidon kilpailuttaminen.
o Uudisrakentamisen suunnittelu; asuntotyéryhma perustettu kdydaan lapi astuntojen
tarve ym.

Kiinteistd Oy Saraveitsi, kaupungin omistusosuus 100 %

Kiinteist6 Oy Saraveitsi TP TA TA| Muutos TS TS
2012 2013 2014(2013-14 2015 2016

TULOSLASKELMA € € € % 1000€ 1000€

(Ulkoinen jasisdinen)

Myyntituotot 27 206 28778 17 740 -38,36 18 18

TUOTOT 27 206 28778 17 740( -38,36 18 18

Henkil 6stokulut -900 -950 5,56 -1 -1

Palvelujen ostot -5 500 -5 500 0,00 -6 -7

Muut toimintakulut -32 287 -18 850 -17 650 -6,37 -18 -18

KULUT -32 287 -25 250 -24 100 -4,55 -25 -26

KAYTTOKATE / HOITOKATE -5 081 3528 -6 360 -280,27 -8 -8

Poistot ja arvonalentumiset -1948 -1948 -1948 0,00 -2 -2

Rahoitustuotot ja -kulut 17

Poistoeron muutos 102 25

Vapaaehtoisten varausten muutos 7020 -1500

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 110 105 -8 308 -10 -10

Saraveitsell& on 6 aravalainoitettua vuokrahuoneistoa, joiden yhteispinta-ala on 340 neliomet-
ria.

Toiminnan tavoitteita:
e Asuntojen vuokraus ja pitd4 huoneistot asuttuina
e Vuokralaisten parempi saatavuus
e Asuntojen tilannetta tullaan tarkastelemaan
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Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus, kaupungin omistusosuus 63,55 %

Kiinteisto Oy Pudasjarven Harjus TP TA TA| Muutos TS TS
2012 2013 2014(2013-14 2015 2016
TULOSLASKELMA € € € % 1000€ 1000¢€
(Ulkoinen ja sisdinen)
Myyntituotot 64 904 65 056 66 500 2,22 66 66
TUOTOT 64 904 65 056 66 500| 2,22 66 66
Henkilstokulut -600 -700 -800| 14,29 -1 -1
Palvelujen ostot -16 603 -18 800 -20 000 6,38 -20 -20
Muut toimintakulut -32076 -42 764 -45 400 6,16 -45 -45
KULUT -49 279 -62 264 -66 200| 6,32 -66 -66
KAYTTOKATE / HOITOKATE 15625 2792 300 -89,26 -1 (]
Poistot ja arvonalentumiset -7774 -2 -2
Rahoitustuotot ja -kulut 11
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 7 861 2792 300( -89,26 -3 -2

Kiinteistdssd on kaupungin omistamia liikehuoneistoja ja Pudasjarven Vuokratalot Oy:n
vuokra-asuntoja.

Toiminnan tavoitteita:
¢ Pitda haluttuina sijoitus ja vuokrauskohteina, yhtion kayttdaste on 100 %
e Ylékerran asuntojen julkisivujen ikkunoiden uusiminen kdynnissd, ikkunoiden kilpai-
lutus ajankohtainen

Kiinteist6 Oy Pudasjarven Teurastamo, kaupungin omistusosuus 57 %

Kiinteisto Oy Pudasjarven Teurastamo TP TA TA| Muutos TS TS
2012 2013 2014|2013-14 2015 2016
TULOSLASKELMA € € € % 1000€ 1000¢€
(Ulkoinen ja sisdinen)
Myyntituotot 27900 53900| 55000 2,04 56 56
TUOTOT 27900 53900| 55000 2,04 56 56
Muut toi mintakulut -21 837 -52120|-53 000 1,69 -53 -53
KULUT -21 837 -52120/-53 000[ 1,69 -53 -53
KAYTTOKATE / HOITOKATE 6 063 1780| 2o00[ 12,36 3 3
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 6 063 1780 2o000[ 12,36 3 3

KOY:n tilikausi on 1.6.-31.5. Yhtion hallinnoimat tilat ovat kaupungin taseessa ja yhtié on
ns. hoitoyhtid. Teurastamo késittaa vuonna 2000 valmistuneet n. 375 m*n poron ja muun
eldimen teuraslinjat sosiaalitiloineen sekd vuonna 2004 valmistuneet n. 155 m?:n suuruiset
leikkaamo-jatkojalostustilat. Teurastamon kaikkinaisesta hallinnoinnista vastaa Kiinteistté Oy
Pudasjarven Teurastamo. Osakkeita on yhteensd 100 kpl, osakep&doma 10.000 euroa ja osak-
keen nimellisarvo 100 euroa. Omistussuhteet jakaantuvat seuraavasti: 57 % Pudasjarven kau-
punki ja 43 % paliskunnat Ikonen, Jokijarvi, Kiiminki, Kollaja, Pintamo, Pudasjérvi ja Taival-
koski. Yhtién toimialana on hallita Jyrkkékoskentie 13:ssa sijaitsevaa teurastamorakennusta ja
jatkojalostustiloja irtaimistoineen sekd vuokrata tiloja toiminnanharjoittajien kayttoon. Tilat
sijaitsevat Pudasjarven kaupungilta vuokratulla maa-alueella, tilalla Torré RN:0 9:67 Jyrkka-
kosken alueella.
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Kiinteistdyhtid Pudasjarven Teurastamo Oy hallinnoi Teurastamokiinteistossa tapahtuvaa
toimintaa. Talous- ja toimintasuunnitelmassa esitetyt tuotot muodostuvat poroteurastuksesta,
leikkaamotilojen vuokrasta seka ko. yrittajalta perityista maksuista teuraslinjojen kaytosta.
Suuria toiminnallisia muutoksia teurastamon tai leikkaamon osalta ei ole laadintavaiheessa
tiedossa. Kuluvalla kaudella teurastamon kayttdaste on noussut aikaisemmista vuosista selvas-
ti, mm lammasteurastuksen ansiosta. Tiloissa toimii paliskuntien liséksi kaksi yritystd vuokra-
laisina.

Yhtion talous on saatu vakautetuksi siten, ettéd tuotto-odotukset ovat realistisella pohjalla ja

kiinteitd kuluja on pystytty karsimaan merkittavéasti. Teurastamon toiminnan kehittamista py-
ritdén vauhdittamaan osana Torrénjoki-Lentokentta-Kirkonseutu kehittdmishanketta.

Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas, kaupungin omistusosuus 100 %

Kiinteisto Oy Pudasjarven Hirsikunnas TP TA TA| Muutos TS TS
2012 2013 2014(2013-14 2015 2016
TULOSLASKELMA € € € % 1000€ 1000€
(Ulkoinen jasisdinen)
Myyntituotot 88 858 183000 225000 22,95 231 237
TUOTOT 88 858 183 000| 225 000( 22,95 231 237
Muut toimintakulut -25351 -49 000( -54 000 10,20
KULUT -25 351 -49 000( -54000( 10,20 -55 -56
KAYTTOKATE / HOITOKATE 63 507 134 000| 171 000( 27,61 176 181
Poistot ja arvonalennnukset yht. -37 617 -96 000( -89 000 -7,29 -82 -76
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -35 815 -65 000 -64 000 -1,54 -61 -58
Poistoeron muutos -5718
Tuloverot -2 -9
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -15 642 -27 000 18 000| -166,67 31 38

Kiinteisté Oy Pudasjarven Hirsikunnas rakentaa ja vuokraa toimitiloja. Toimitiloja on vuok-
rattu mm. Metséhallitukselle, jotka sijoittuvat hirsitalokortteli” — alueelle yhdeksi Hirsiraken-
tamisen ekologisia vaikutuksia tutkivan hankkeen tutkimuskohteeksi. Jarjestelyn tarkoitukse-
na on toisaalta tutkia ja selvittdd kokonaisvaltaisesti hirsirakentamisen vaikutuksia ilmaston
muutokseen sekd hirsitalorakentamisen energiankulutusta raaka-aine hankinnasta jalostami-
seen, rakentamiseen, yhdyskuntasuunnitteluun ja asumiseen saakka. Pudasjarven kaupunki on
sitoutunut viemaan tutkimushankkeen paatokseen siten, ettd my6s tutkimuskohteita syntyy
hankkeen siséllollisten tulosten testaamiseksi.

Jarjestelyn tarkoituksena on myds turvata laadullisesti sek& méaaréllisesti riittdva toimitilojen
saatavuus kaupungissa toimiville yrityksille ja yhteis6ille. Toimitilojen saatavuus liittyy kau-
pungin elinkeinoeldman yleisten edellytysten turvaamiseen ja kehittdmiseen, joka on méadritel-
ty kaupunginvaltuuston 30.1.2008 paattamassa elinkeino-ohjelmassa.

Kiinteisté Oy Pudasjarven Hirsikunnas pystyy saatavilla vuokratuloilla suorittamaan rakenta-
miseen tarvittavan rahoituksen koron, lyhennykset ja muut rahoituskustannukset.

Alue kasittaa rakennukset;
Toimistorakennus I, valmistunut 1.10.2011
Toimistorakennus |1, valmistunut 1.1.2013.
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Pudasjarven Kylaverkot Oy, kaupungin omistusosuus 100 %

Pudasjarven kylaverkot 2011 TA TA| Muutos TS TS
2012 2013 2014|2013-14 2015 2016

TULOSLASKELMA € € € % 1000 € 1000€

(Ulkoinen ja sisdinen)

Ely 70 % 2347 100

TUOTOT 2347 100 0 0

Muut toimintakulut -120000 -1300000(-1933000

KULUT -120 000 -1300000(-1933000 0 0

KAYTTOKATE 2227100 -1300000|-1933 000 0 0

Poistot ja arvonalentumiset 0

Rahoitustuotot ja -kulut

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2227100 -1300000|-1933000

Kustannukset yhteensa -3353 000

ELY 70 % -2 347 100

Omarahoitus 30 % Pudasjdrven kylaverkot -1 005 900

Laajakaista kaikille 2015- hankkeen tavoitteena on edistdd nopeiden 100 Mb/s — yhteyksien
aikaansaamista haja-asutusaluilla ja tukea talld tavoin palveluiden saatavuutta, etatydmahdol-
lisuuksia ja elinkeinoelamén toimintaedellytyksia haja-asutusalueella.

Pudasjarven kylaverkot tavoitteena on rakentaa valo-kuituyhteydet haja-asutusalueelle runko-
verkosta kiinteistoihin eli asiakkaille. N&it4 verkkoja kutsutaan téssé kylaverkoiksi.
Kylaverkkojen toteuttamista varten Pudasjarven kaupunki on perustanut erillisen osakeyhtion
Pudasjarven kylaverkot Oy, joka vuokraa rakentamansa verkot runkoverkkoa operoivalle Kai-
ran Kuitu Verkko-osuuskunnalle pitkdaikaisella vuokrasopimuksella. Pudasjarven Kylaverkot
Oy on saanut ELY-keskuksen avustusta hankkeelle yhteensa 750.000 euroa. Avustus kohden-
tuu vuoden 2014 rakentamiseen ja on kaytettava silloin kokonaisuudessaan.

Kairan Kuitu Oy, kaupungin omistusosuus 65 %

Kairan Kuitu Verkko TP TA TA| Muutos TS TS
2012 2013 2014|2013-14 2015 2016
TULOSLASKELMA € € € % 1000€ 1000€
(Ulkoinen jasisdinen)
Liikevaihto 350 000
Myyntikate 0 0| 350000 766 1141
Muut toimintakulut -90 000 -140 -379
TOIMINTAKULUT 0 o| -90000 " 140" 379
KAYTTOKATE 0 0| 260000 626 762
Poistot ja arvonalentumiset 0 -166 -166
Rahoitustuotot ja -kulut -13 000 -125 -220
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 0 0| 247000 334 377

Pohjois-Pohjanmaan alueelle perustettiin maakuntaliiton ehdotuksesta Kairan Kuitu Verkko-
osuuskunta. Osuuskunnassa on toteutettu yhteisomuodon muutos, jonka vuoksi Kairan kuitu
on muutettu osakeyhtioksi 27.11.2013 lukien. Kairan Kuitu on operaattoririippumaton, jasen-
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tensd omistama osuuskunta, joka rakentaa ja yllapitaa valokuituverkkoa Pudasjarvella ja Tai-
valkoskella. Kairan Kuitu toimii seké verkon rakentajana etta sen operaattorina. Suomen val-
tion ja EU:n tukiosuus koskee vain runkoverkon rakentamista, joka ulottuu maaritelman mu-
kaan véahintdan 2 kilometrin paahéan kiinteistosta. Pudasjérven kaupunki ja Taivalkosken kunta
merkitsivat Kairan Kuidun osakkeet rahoitusvastuidensa suhteessa (alustavasti Pudasjarvi 65
% ja Taivalkoski 35 %).

11. LUTTEET

Henkilostoluettelot

Kéayttbomaisuuden suunnitelmapoistojen perusteet
Investoinnit

Pudasjarven tilinpaatosten tunnusluvut 2010-2012

Kuntien taloudellisia tunnuslukuja 20012012, kaikki kunnat
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Henkildstoluettelot
HENKILOSTON MAARA 2012-2016 v/t/tunt./ TP 2012 TA 2013 |TA 2014 | Muut. % TS 2015 TS 2016
Vastuualue kustannuspaikka Kp virka-tai toiminimike  maar. Ikm Ikm Ikm 2013-14 lkm
Hallintotoimi
Kaupunginhallitus 1010 Kaupunginjohtaja \ 1 1 1 0,0 1
Hallintojohtaja \Y 1 1 1 0,0 1
1026 Koordinaattori t
Maahanm.ohjaaja/valv. 7
Perhekoti Vastaavaohjaaja t 1
Ohjaaja t 3
Ohjaaja oppis. 1
Yovalvoja t 2
T ukiasumisyksikko Ohjaaja maar. 2
Keskustoimisto 1200 Laskentasihteeri Y 1 1 1 0,0 1
Osastosihteeri Vv 0,4 0,4 -100,0
Palvelusihteeri v,t 2 2 2 0,0 2
Arkistosihteeri \% 0,5 0,5 0,5 0,0 0,5
Arkistosuunnittelija t 0,5 1 100,0
Tyollistetty maar. 0,5 0,5 -100,0
Asikaspalvelutiimi 1205 Yksikkdsihteeri t 0,5 0,5 0 -100,0 0,15
Asiakaspalvelusihteeri t 3,5 3,5 4 14,3 3,5
Henkildstotoimikunta 1216 Tyosuojelupaallikkd \ 0,33 0,33 0,2 -39,4 0,33
Kunn.oma tyéll. 1220 Tyoll.koordin. t 1
Vapaa-ajan ohj. oppis. 1
Tydllistetyt maar. 6 -100,0
Projektit 1221 Projektityont. maar. 2
Karhupaja 1222 Tyopajatoim.ohj. t 1
Tyév., yksilov. t 4
Tydpajat., tydohjaaja maar. 2
1223 Etsiva nurisot. méaar 2
Kuljetus- ja hankintat 1225 Hankinta- ja kuljetusv.
Asuntotoimisto 1230 Isénnditsija \Y 0,15 0,15 -100,0
Edunvalvonta 1231 Edunvalvoja \% 1 1 1 0,0 1
Asiakassihteeri v 1 1 1 0,0 1
47,88 13,38 12,7 -5,1 11,48
Ympdéristénvalvonta 4301 Ympadristdjohtaja \% 0,5 0,3 0,3 0,0 0,5
Ympéristotarkastaja \% 2 2 2 0,0 2
Ympdéristont.huolto 4302 Ympadristotarkastaja \Y 3 3 3 0,0 3
Eldinlaékinta Pudasj. 4303 Kaupungineldinlaakéari \Y 2 2,5 2,5 0,0 2,5
Eldinlaakarin avustaja t 1 1 1 0,0 2
Elainlaakinta Ii, Yli-1i
Haukipudas 4305 Kaupungineldinlaakari \Y 2 2 2 0,0 1
Eldinlaakarin avustaja t 1 1 1 0,0 1
Elédinlaakinta Vaala ja
Utajarvi 4306 Kaupungineldinlaakari \Y 1 1 1 0,0 1
Ympdéristévalvonnan 4308 Ympadristdjohtaja \Y 0,5 0,3 0,3 0,0 0,5
yhteiset menot Asiakassihteeri t 0,6 0,6 0,6 0,0 0,6
Oulunkaaren ymp. Yhteensa 13,6 13,7 13,7 0 14,1
Yhteensa 61,48 27,08 26,4 r -2,5 25,58
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HENKILOSTON MAARA 2012-2016 vit/tunt./ TP 2012 TA 2013 |TA 2014 |Muut. % TS 2015 TS 2016
Vastuualue kustannuspaikka Kp virka-tai toiminimike  maar. Ikm Ikm Ilkm |2013-14 Ikm Ikm
Kehittamistoimi Elinkeinopalvelut 1100 Kehittamisjohtaja madr. 1 1 0 1 1
Palvelusuunnittelija madr. 0,4
Erityisasiantuntija madr. 0,5
Webmaster t 1 1 1 1 1
Yksikkosihteeri 0,2
1026 Kehittdamisasintuntija t 0,8 1 1 1
projektipaallikkd madr. 0,5 0,5
1111 Projektipaallikko madr. 0,3
1221 Projektipaallikko madr. 1 0,5
Projektikoordinaattori maar. 1 0,5
Aluetyontekija madr. 2 0,5
Projektitydntekija madr. 2 0,6
11001 Projektipéallikkd maar. 1 1 0,5
11002 Projektipaallikkd maar. 0,83 0,83
11004 Projektipaallikko maar. 0,66 0,66
11007 Projektipaallikko madr. 0,42
11008 Projektitydntekija madr. 0,75
11009 Projektitydntekija madr. 0,6 1 0,4
11011 Asumisneuvojatoiminta
1120 Maaseutuasiamies v 1
Asiakassihteeri t 1
Kunnan oma tydll. 1220 Tyéll. Koordin. t 1 1 1 1
Vapaa-ajan ohjaaja oppis. 1 0,42
Tyéollistamistuella 6 7 7 7
Projektit/tydllistdminen 1221 Projektitydnt. maéar. 0,5 0,42
(Kerttu ja Kauko -hanke)
Karhupaja 1222 Tybdpajatoim.ohj. t 1 1 1 1
Tyo6valmentaja t 3 3 3 3
TyOpajatydntekija oppis. 0
Yksilévalmentaja t 1 1 1 1
Tybohjaaja madr. 2 1 1 1
Etsiva nuorisotyo 1223 Etsivd nuorisotyontekija =~ maar. 2 2 2 2
15,06 26,39 20,84 19 19
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HENKILOSTON MAARA 2012-2016 vit/tunt./ TP 2012 TA 2013 |TA 2014 [ Muut. % TS 2015 TS 2016
Vastuualue kp virka-tai toim. maar. Ilkm lkm lkm 2013-14 Ikm Ilkm
Sivistystoimi Sivistystoimen hallintc 3000 Opetus- ja siv.johtaja v 1 1 1 1 1
Asiantunt./suunnittelija v 1 1 1
Osastosihteeri v 0,5 0,5 1 1 1
Kurssisihteeri maar. 0,5 0,5
Palvelusihteeri maar. 0,7 0,9 0,8 0,8 0,8
Hallinto yhteensa 2,7 2,9 3,8 3,8 3,8
Péivahoito Kauppatien pdivak. 3600 Lastentarhanopettaja \Y 1 1
Paivéhoitaja/ldhihoitaja v 1 1
Péivédhoitaja/lahihoitaja t 1 1
Paivahoitaja/ldhihoitaja maar. 1 1
Henk.koht./ryhmdavust. maéar. 1 1
Ritolantien pdivék. 3610 Paivakodin johtaja v 0,5 0,5
Lastentarhanopettaja v 15 1,5
Péaivahoitaja/ldhihoitaja t 4 4
Henk.koht./ryhméavust. maéar. 4 4
Pikku-Paavalin paivak 3650 Paivakodin johtaja v 1 1 1
Lastentarhanopettaja v 4 4 4
Paivahoitaja/lahihoitaja v 13 13 13
Paivéhoitaja/ldhihoitaja maar 1 1
Henk.koht./ryhmaavust. v 1 1 1
Henk.koht./ryhméavust. maar 2 2 2
Erityislastentarhanopettaja v 0,75 0,75 0,75
Perhepaivéhoitaja v 4 4 4
Perhepdivahoito 3620 Paivdhoidonohjaaja v 2 2 2 2
Lastentarhanopettaja s 1 0 0 0
Paivahoitaja/ldhihoitaja v 1 1 1 1 1
Perhepdivahoitaja t 24 24 11 11 11
Perhepaivéhoitaja maar. 10 10 18 18 18
Palvelusihteeri maar. 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
3600 Erityislastentarhaop. 40% \% 0,4 0,4 0 0 0
3610 Erityislastentarhaop.40 % v 0,4 0,4 0 0 0
3620 Erityislastentarhaop.20 % \% 0,2 0,2 0,25 0,25 0,25
Paivahoito yhteensa 54,1 54,1 58,2 59,2 59,2
Sivistyspalvelut
Esi- ja perusopeti Aittojarven koulu 3200 Luokanopettaja, tdyt. maara \% 3 3 3 3 3
Erityisopettaja 30 % v 0,3 0,3 0 0 0
Koulunkéyntiavustaja méar. 1 1 1 1 1
Hirvaskosken koulu 3203 Luokanopettaja v 4 4 4 4 4
Esiluokan tuntiopettaja maéar.
Esiluokan tuntiopettaja v 1 0,5 0 0 0
Erityisopettaja 58 % \% 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Resurssiopettaja 40 % maar. 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4
Koulunkéyntiavustaja v 1 1 1 1
Kipinan koulu 3204 Luokanopettaja \Y 3 3 3
Luokanopettaja maar. 1 1 1 1
Koulunkéyntiavustaja Y 0,8 0,8 1 1 1
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HENKILOSTON MAARA 2012-2016 vit/tunt./ TP 2012 TA 2013 |TA 2014 |Muut. % TS 2015 TS 2016
Vastuualue kp  virka-tai toim. maar. Ikm lkm lkm |2013-14 lkm lkm
Kurenalan koulu 3205 Rehtori v 1 1 1 1 1
Luokanopettaja v 13 13 13 13 13
Esiluokanopettaja % 2 2 2 2 2
Erityis-/luokanopettaja \Y 5 5 5 5
Aineenopettaja v 1 1 1 1 1
Resurssiopettaja maar 1 1 1
Koulusihteeri 60 % v 0,4 0,4 0,4 0,6 0,6
Koulusihteeri maar 0,2 0,2 0,2
AP/IP vastaava ohjaaja t 1 1 1 1 1
Koulunkayntiavustaja % 9 9 8 8 8
Koulunkdyntiavustaja maar. 6 6 4 4 4
Kouluavustaja maar 0,9 0,9 0,9
Valmistava- tdydentéava opetus:
Tuntiopettaja madr. 2 2 2 2 2
Koulunkdyntiavustaja v 1 1 1 1 1
Oppisop. koulunkéyntiav. maar 0,4 1 1 0 0
Mikrotukihenkild maar 0,4 0,5 0 0 0
Lakarin koulu 3206 Rehtori v 1 1 1 1 1
Luokanopettaja % 7 7 7 7 7
Luokanopettaja maar. 2 2 3 3 3
Erityisopettaja v 0,7 0,7 1 1 1
Koulusihteeri 40 % % 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Koulunkayntiavustaja % 3 3 3 3 3
Kouluavustaja méar 0,3 0,4 0,4 0 0
Sarakylan koulu 3211 Luokanopettaja % 2 2 2 2
Luokanopettaja méar. 1 1 1 1
Erityisopettaja 23 % v 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Resurssiopettaja 20 % maar 0,2 0,2
Koulunkayntiavustaja v 1 1 0 0 0
Syotteen koulu 3212 Luokanopettaja v 1 1 2 2 2
Tuntiopettaja madr. 1 1 0 0 0
Erityisopettaja 19 % Vv 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Resurssiopettaja 60 % maar 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Rimminkankaan k 3214 Erityis-/luokanopettaja v 5 5 5 5 5
Tuntiopettaja v 7 7 5 5 5
Tuntiopettaja maar 2,2 2 2
Aineenopettaja % 20 20 18 18 18
Opinto-ohjaaja \Y 2 2 2 2 2
Koulusihteeri % 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Koulunkayntiavustaja % 1 1 1 1 1
Valmistava-taydentava opetus:
Tuntiopettaja t, méar. 2 2 2 2 2
Kouluavustaja maar. 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Esi- ja perusopetus yht. 119,2 119,7 114,9 112,4 112,4
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HENKILOSTON MAARA 2012-2016 vit/tunt./ TP 2012 TA 2013 |TA 2014 |Muut. % TS 2015 TS 2016
Vastuualue kp  virka-tai toim. maar. Ikm Ikm Ikm 2013-14 Ikm Ikm
Toinen a Lukio 3300 Rehtori \Y 1 1 1 1 1
Aineenopettaja \Y 7 7 6 6 6
Tuntiopettaja maar. 1 1 1 1 1
Opinto-ohjaaja \Y 1 1 0 0 0
Koulusihteeri v 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Toinen aste yht. 10,5 10,5 8,5 8,5 8,5
Kulttuuri- vapaa-
aika ja n Kansalaisopisto 3400 Rehtori \Y
Suunnittelijaopettaja \Y 0,5 0,8 1 1 1
Koulutussuunnittelija \Y 0,4 1 1 1
Musiikinopettaja \Y 1 1 1 1 1
Taide- ja taitoaineiden
opettaja t 1 1 0,4 1 1
Tuntiopettajat, tilap./maahanmuut.
opettaja/120 op=8-10 htv tuntiop. 120/8 130/9 | 120/10 120/8 120/8
Osastosihteeri v 0,5 0,5
Kurssisihteeri maar. 0,5 0,5
Palvelusihteeri \% 1 1 1
Kansalaisopisto yht. 11,5 13,2 14,4 13 13
Kirjasto 3410 Kirjastonjohtaja \Y 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja t 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija \Y 3 3 3 3 3
Kirjastovirkailija t 1 1 1 1 1
Kirjastovirk. velv.kulj. v 1 1 1 1 1
kirjastoautoa
Kirjasto yhteensa 7 7 7 7 7
Kulttuuritoimi 3420 Kulttuuriohjaaja \% 1 1 1 1 1
Néayttelynvalvoja maar. 1 1
Kultuuritoimi yht. 2 2 1 1 1
Museo 3430 Museonhoitaja maar. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Museo-opas maar. 0,12 0,12
Harjoittelija maar. 0,25 0,25
Museo yhteensd 0,77 0,77 0,4 0,4 0,4
Liikuntatoimi 3455 Vapaa-aikaohjaaja v 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Liikuntapaikkamestari t 0,15 0,15 1 1 1
Liikuntatoimi yhteensa 0,65 0,65 1,5 1,5 1,5
Puikkari 3470 Uimahallivastaava v 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Uimahallivalvoja-/opet. t 3 3 3 3 3
Asiakassihteeri/ t 2 2 2 2 2
Palv.pisteen hoitaja
Puikkari yhteensa 5,5 5,5 55 5,5 5,5
Nuorisotoimi 3485 Vapaa-aikaohjaaja \Y 1 1 1 1 1
Nuorisotydntekijé t 1 1 1 1 1
Nuorisotoimi yht. 2 2 2 2 2
Siv.palvelujen
projektit 3500 Projektitydntekija maar. 1 1
Projektit yhteensa 1 1
Sivistystoimi yht. 216,92 219,32 | 217,2 214,3 214,3
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HENKILOSTON MAARA 2012-2016 vititunt./ TP 2012 TA 2013 | TA 2014|Muut.% TS 2015 TS 2016
Vastuualue kp kp  virka-tai toiminimike maar. Ilkm lkm lkm [2013-14 lkm lkm

Tekninen ja ympéristétoiminta
Tekninen  Hallinto- ja

toimi tukipalvelut 4100 Tekninen johtaja \ 1 0,9 0,9 1 1
4100 Osastosihteeri v 1 1 1 1 1
4100 Projektityontekijé va. 0 0,1 0,1 0 0
Kaavoitus ja
Maankéyttd mittaustoimi 4101 Maankayttdinsinori v 1 1 1 1 1
4101 Tekninen avustaja t 1 1 1 1 1
4101 Mittausmies tun 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4
Yhdyskuntatekniikan
Liikennevay Liikennevaylat 4102 paallikkd v 1 1 1 1 1
4102 Mittausmies tun 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4
4112 Mittausmies tun 0 0,2 0,2 0,2 0,2
Liikuntapaikat 4105 Liikuntapaikkamestari t 0,68 0,68 0 -100,00 0 0
Siirtokuormausaseman
Kuntatekniik Jatehuolto 4112 hoitaja t 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Lampolaitokset 4110 Energiainsinoori t 0,6 0,6 0,6 0 0
4110 Laitosmies tun 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
4110 Teknikko tun 1 1 1 1 1
Sy6tteen vesi- ja
viemdrilaitos 4111 Energiainsindori t 0,4 0,4 0,4 0 0
Vesi- ja viemérilaitoksen
4111 hoitaja tun 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Tilapalvelut Omassa kéytdssé ja
vuokratut
rakennukset 4120 Kiinteistopaallikko v 1 0,9 0,9 0,9 0,9
4120 Yksikkosihteeri t 0 0,4 0,5 25 0,5 0,5
4120 Prosessinhoitaja tun 1 1 1 1 1
4121 Kiinteistonhoitaja t 1 1 1 1 1
4121 Yksikkosihteeri t 0,35 100,00 0,35 0,35
4120 Rakennusammattimies tun 1,5 1,5 1 -33,33 1 1
4120 Putkiasentaja tun 1 1 1 1 1
4120 Maalari tun 1 1 1 1 1
1230 Kiinteistopaallikko v 0,1 0,1 0,1 0,1
Korjausneuvonta 4124 Korjausnevoja t 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3
Ruokapalvell Ruokapalvelut 4130 Ruokapalvelup&allikko v 1 1 1 1 1
4130 Keittaja v 1 1 1 1 1
4130 Keittaja t 2,4 2,4 2 -16,67 2 2
4130 Keittidapulainen t 7 7 7 7 7
4130 Keittidapulainen v 5 5 5 4 4
4130 Jakelukeittionhoitaja t 2 2 2 2 2
4130 Koulutydntekija t 1 1 1 1 1
Keittéjé-siivooja-talonmies
4130 Keittidapulainen-siivooja t 1 1 1 1 1
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 44,48 44,78 43,65 [ -2,52 41,75 41,75
Rakennusval Rakennusvalvonta 4200 Tarkastusinsingori v 0,7 0,1 0,1 0,7 0,7
4200 Rakennustarkastaja v 1,05 1,35 1,35 0,55 0,55
4200 Asiakassihteeri t 1 1 1 1 1
RAKENNUSVALVONTA YHTEENSA 2,75 2,45 2,45 2,25 2,25

YHTEENSA 47,23 47,23 46,1 -2,52 44 44
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PUDASJARVEN KAUPUNKI

KAYTTO O MAISUUDEN SUUNNITELMAPO ISTO JEN

PERUSTEET

Kaupunginhallitus 6.10.2009 § 358

Kaupunginhallitus 8.1.2013 § 12, valtuusto 24.1.2013 § 10, kaupunginhallitus
Kupunginhallitus 15.10.2013 § 366

Yleisohje  Voimassa Poistoajat Poisto- Perustelu
suositus olevat 1.1.2013 menetelma

ohjeellinen poistoajat alkaen

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta ~ 5vuotta 5 vuotta tasapoisto
Muut pitké&vaikutteiset menot
Tutkimus ja kehittdmismenot 2-5 vuotta 3vuotta 3 vuotta tasapoisto  arv.kdyttdajan mukaan
Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta 3vuotta 3 vuotta tasapoisto  pitoaika enemman kuin 2 v.
Muut 2-5 vuotta 3vuotta 3 vuotta tasapoisto  pitoaika enemman kuin 2 v.

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto  arv.kdyttdajan mukaan
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto  arv.kdyttdajan mukaan
Talousrakennukset 10-20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta tasapoisto  arv.kdyttdajan mukaan
Asuinrakennukset 30-50 vuotta 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta 20 vuotta uusi tasapoisto
Vesilaitoksen rakennukset 20-30 vuotta 25 vuotta 25 vuotta tasapoisto  arv.kdyttdajan mukaan
Koillis-Pohjanmaan ammatillisen
koulutuksen kuntayhtymaltd siirtyneet samat kuin
rakennukset 40 vuotta = kaup.omis- tasapoisto
tamat rak.
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot 15-20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta tasapoisto  kestavyys 20 v
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta 30 vuotta 20 vuotta tarkistus tasapoisto kestdvyys20 v
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta 15 vuotta 15 vuotta tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto
Viemaériverkko 30-40 vuotta 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto
Kaukolampdéverkko 10-15 % 15% 15 % menoj.
Sihkdjohdot, ulkoval.laitteet 15-20 vuotta 15 vuotta 15 vuotta tasapoisto
Puhelinverkko, kesk.asema, alakeskus 10-12 vuotta 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkostot 15-20 vuotta 15 vuotta 15 vuotta tasapoisto
Sihko, vesi- yms. Laitosten koneet ja laitteel 15-25 % 25 % 25 % menoj.
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15-20 vuotta 15 vuotta 15 vuotta tasapoisto
Muut kiintedt koneet ja laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalust

Muut kuljetusvélineet 4-7 vuotta 5vuotta 5 vuotta tasapoisto arv.kdyttdajan mukaan
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta ~ 5vuotta 5 vuotta tasapoisto

Muut raskaat koneet 10-15 vuotta 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto

Muut kevyet koneet 5-10 vuotta 10 vuotta 5 vuotta tarkistus tasapoisto alarajan mukaan
Sairaala-, terv.huolto yms.laitteet 5-15 vuotta 10 vuotta 7 vuotta tarkistus tasapoisto arv.kdyttdajan mukaan
Atk-laitteet 3-5 vuotta 5vuotta 5 vuotta tasapoisto  arv.kdyttdajan mukaan
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta 5vuotta 5 vuotta tasapoisto  arv.kdyttdajan mukaan

Muut aineelliset hyddykkeet

luonnonvarat ei poitoa
Arvo- ja taide-esin ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa



INVESTOINNIT
PUDASJARVEN KAUPUNKI Kok.kust. Edellisten sis.muut. Rak.kohteiden Muut
INVESTOINNIT TA 2014 - 2016 arvio vuosien TP 2012 TA TA TS TS rahoitus invest.
kaytto 2013 2014 2015 2016 % € tulot
euroa tuh.eur. euroa euroa euroa tuh.euroa tuh.euroa euroa
PERUSPALVELUT
Hallintotoiminta
Sijoitukset Menot 1100 000 400790 240000 620000 240
(kdyttoomaisuuden myynti) Tulot 76 426
Netto 324 364
Uudelleen budjetoidut:
Maanosto Menot 1215786 15786 300000 300000 300 300
(kdyttoomaisuuden myynti) Tulot 14 427
Netto 1360
Kaupungintalon korjaustydt 3556 397 1587427 300000 0 0 0
Pohjantdhden peruskorjaus 20 000 20 000 0
Paloaseman laajentaminen 300 000 300 000 0 350 000
lijoen ympadristohoitohanke lll-vaihe 30 000 10 000 10 000 10
Osoitekartan pdivittaminen 30 000 0 30 000
Kaavoituksen pohjakarttojen paivittaminen 105 000 45 000 30 000 30
Maankayton suunnitelma 30 000 30000
Menot 2004004 975000 1020000 580 300
Tulot 90 853 0 0 0 0
Netto 1913151 975000 1020 000 580 300
Kunnan yhteistyotoiminta
Uudet:
Tyokeskuksen peruskorjaustyot 100 000 100 000
Uudelleen budjetoidut:
Terveyskeskuksen saneeraus Menot 1789516 139516 250000 500 000 700 200
Tulot 0 0 100000 140 40 20 %
Netto 139516 250000 400000 560 160
Menot 139516 250000 600000 700 200
Tulot 0 0 100000 140 40
Netto 139516 250000 500 000 560 160
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Kairan Kuitu Verkko kuntarahaosuus (v. 2014: 320.000, v. 2015; 240.000)
sekad varautuminen asunto-osakkeiden ostoon 300.000 (v. 2014)

Kulttuurikeskuksen vaatimat muutosty6t, suunnitelmavuodet

Paloaseman laajennus toteutuu v. 2013

hankesuunn 12-13, paatos 14, suunn, rak. 2015

Pudasjarven osoitekartat ja infotaulujen pdivittaminen, ent. kartta vuodelta 2008
Torronkangas, suunnitelma vuosittaisista paivityksista

Yldpohjan lisdderistys ja korjaus, kdyttévesiputkiston uusiminen

v. 2014: terveysaseman ikkunoiden uusiminen ja alaosien korjaaminen 230.000 €;
neuvolarakennuksen peruskorjaus 200.000 (limanvaihtokoneen uusiminen isoin inv.)
v. 2015: Vuodeosasto ja Lakkarin korj. 200.000€ vastaanottopaa 100.000, vesikaton perusk:



PUDASJARVEN KAUPUNKI Kok.kust. Edellisten sis.muut. Rak.kohteiden
INVESTOINNIT TA 2014 - 2016 arvio vuosien TP 2012 TA TA TS TS rahoitus
kaytto 2013 2014 2015 2016 % €
euroa tuh.eur. euroa euroa euroa tuh.euroa tuh.euroa
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta
Uudet:
Uimahallin laitehankinnat 10 000 10 000
Suojalinnan urheilukentta 150 000 150
Siirrettdva varavoimakontti 0 120
Uudelleen budjetoidut:
Koulukeskuksen suunnittelu Menot 923 564 23564 600000 300 000
Tulot 452 546 0 116000 0 49 %
Netto 471018 23564° 484000 300000
Tekes-Oppimis-, harraste- ja sivistysymparisto 5362 5362 0 0
Kirjastotalon saneeraus 70 000 70 000 0 70
Pdivdkodin irtaimisto 200 000 200 000 0
Museon rakennukset 80 000 30 000 50 000
Uimahallin ja liikkuntahallin kuntosalien laitteiden hank 51448 31448 20 000
Koulun I3hiliikuntapuiston rakentaminen Menot 610 000 0 300000 0 500 310 30%
piha-alueen kunnostaminen Tulot 183 000 0 90 000 0 150 93
Netto 427 000 0 210000 0 350 217
Jadhalli-investointi 0 0 10
Uimahallin ja liikuntahallin saneeraus Menot 1714 603 522227 400000 0
Tulot 320 000 0 0 25% 320000
Netto 1394603 522227 400000
Haja-asutusalueen koulujen peruskorjaukset 598 669 198669 100000 100000 100 100
Lakarin koulun piha-alueen peruskorjaus 400 000 0 0 200000 200 200
Taajaman koulujen peruskorjaukset 916 051 316 051 200000 150 000 150 100
Paivakoti-investointi Menot 2573 287 773 287 1800 000 0
Tulot 730 000 0 730000 25%
Netto 1843 287 773 287 1070 000
Urheilu-, koululiikuntapaik. ja puistojen kehittaminen 311 045 71 045 50 000 50 000 50 50
Kirjastoauton hankinta Menot 350 000 87800 262200 34%
Tulot 209 900 120 000 89 900
Netto 140 100 -32200 172300
Menot 2029453 4032200 860000 1350 760 0
Tulot 120 000 1025900 0 150 93 0
Netto 1909 453 3006300 860 000 1200 667 0
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Invanosturi Puikkariin
v. 2015: juoksukenté&n pinnoitteen uusiminen

V. 2014: uuden koulualueen tiestén suunnittelu ja koulun rakentamisen valvonta

v. 2015: peruskorjauksen suunnitelmat, valtionavustushakemus siirtyy vuodelta 2013
irtaimisto ei sisélly rakentamishankkeen investointikustannuksiin

Kts. selvitys kohta 1

v. 2013: liikuntahallin koululiikuntakalusto

siirtyy vuodelta 2013 (ei sis. pysdkéinti ja maa-rakentaminen )
Avustushakemus Elylla

V. 2015 hankesuunnittelu

P&atos valtionavun mydntamisesta OM 12.4.2011

v. 2014: Hirvaskoski: vesikatto 70000; Kipindn koulun korjaustyot (vanhan osan alapohjan k¢
v. 2014 pihan peruskorjaus, 2015 leikkipaikat; siirtyy vuodelta 2013

v. 2014: Lakarin uudesta lampokesk. Iampdlinja ja vaihdin 50000; ty6t siirtyvit vuodelta 20:
varautuminen taajaman kouluilla sisdilmaongelmista aiheutuviin korjaustoihin

v.2012 1,1 milj.€; v. 2013 1,8 milj.€

Haettu valtionapua; pdatoés 12/2012; Hylatty PSAVI/1353/07.00.03.2012,5.12.2012

Kts. selvitys 2

P&atos valtionavun myontamisesta POPELY 20.3.2012



PUDASJARVEN KAUPUNKI Kok.kust. sis.muut. Rak.kohteiden Muut
INVESTOINNIT TA 2014 - 2016 arvio TP 2012 TA TA TS TS rahoitus invest.
2013 2014 2015 2016 % € tulot
euroa euroa euroa euroa  tuh.euroa tuh.euroa euroa
Tekninen ja ympéristotoiminta
Karhupajahallin ilmastoinnin muutostyot 30000
Kaavatiet ja kaava-alue:
Uudet:
Erityisryhmien asunnot 50 000
Uuden koulun liikennejarjestelyt 1600 000 700 000 500 400
Jussinahon alikulkusilta 500 000 200 000 300
Uudelleen budjetoidut:
Kaupungintalon takapihan paikoitusalue 120 000 90 000 30 000
Tievalaistuksen uusiminen elohopealamppujenMenot 349 500 29500 120000 120000 80 0
osalta EU-sdann. muk. Tulot 87 450 7 450 30 000 30 000 20 025%
Netto 262 050 22 050 90 000 90 000 60 0
Kurenalan kaava-alueen kunnostaminen (kts. kohta 3) 2012654 312654 400000 450000 400 450
Kellokankaan alikulkutunnelin rakentaminen 353 403 183403 170000 0
Syotteen ydinal.reitit seka yli- ja ali, Tulot 342
Haapokarin tulvapenkereiden rakentaminen Menot 87 541 87 541
Tulot 9423
Netto 78 117
Taajama-alueen kuivatus (kts. kohta 4) 543 993 103993 120000 100 000 100 120
Koillismaan palvelukohteiden opasteet 16 169 16 169 0 0 0
Muut liikkennevaylat:
Yksityisteiden ja kaavateiden osoiteviitoitus 76 007 16 007 15 000 15 000 15 15
Moottorikelkkaurien perusparannustyot 15 050 15 050 0
Puistot ja muut yleiset alueet:
Lahiliikuntapaikat, investointituloa 5900
Uudelleen budjetoidut:
Kiinteistokohtaiset energiakatselmukset Menot 30 000 30 000 0 0 045%
Tulot 13500 0 0 0
Netto 16 500 0 0 0
Kiinteistokohtaiset kuntokatselmukset
Virkailija 1:n lampotyot 17 058 17 058
Menot 781374 945000 1695000 1395 985
Tulot 23115 43 500 30 000 20 (1]
Netto 758259 901500 1665000 1375 985

Khall 17.9.2013 § 330

Poroputaan ja Pietarilan alueen lilkennejéirjestelyt (suunnittelu ja rakentaminen)

Suunnittelu ja tyon aloitus

Viimeistelyty6t v. 2014

Kts. selvitys kohta 3

Kts. selvitys kohta 4

Vanhoja uusia ja uusia teita tulee jatkuvasti

Kayttotalouspuolelle

Kayttotalouspuolelle
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PUDASJARVEN KAUPUNKI Kok.kust. Edellisten sis.muut. Rak.kohteiden
INVESTOINNIT TA 2014 - 2016 arvio vuosien TP 2012 TA TA TS TS rahoitus
kaytto 2013 2014 2015 2016 %
euroa tuh.eur. euroa euroa euroa tuh.euroa tuh.euroa
ELINVOIMAHANKKEET
Syotteen alue
Uudelleen budjeotidut:
Syotteen puhdistamon toiminnan turvaaminen 15 000 0 15 000
Syotteen murtsikka hanke Menot 431768 31768 400000 0
Tulot 194 296 24184 180000 45 %
Netto 237 472 7584 220000
Sydtteen kulttuuri- ja liikuntakeskushanke (Sykli-hanke)Menot 346 220 2020 344200 (1]
Tulot 242 354 0 240940 0 70 %
Netto 103 866 2020 103260 0
Torrénkankaan 4 mw:n laajennus, Tulot 16 905
Iso-Sybtteen tien paillystaminen
Iso-Syétteen huipuntie (1] 0 160
Pikku-Sy6tteentien paillystaminen 80 000 80000
Pikku-Sy6tteen huipuntie 0 0 80
Syotteen alueen vesi- ja viemarihuolto Menot 631015 181015 150000 100 000 100 100
Tulot 70 000 0 0 0 0 0
Netto 561 015 181 015 r 150000 100 000 100 100
Uudet
Sivukylien sakokaivolietteen vastaanottopaikkojen
sulkeminen ja alueen ennallistaminen
Menot 214803 989200 100000 340 100
Tulot 41089 420940 0 0 0 0
Netto 173714 568260 100 000 340 100 0
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POPELY 13.05.2011 Projekti A31907

POPELY 19.12.2011 Projekti A31888

Hankerahoitusta

Paallysteen uusiminen n. 2,4 km
Hankerahoitus tarkistaa seka yrittdjien osuus
Padllysteen uusiminen n. 1,2 km

Syotteen verkoston jatkorakentaminen ja vuotovesien vahentaminen ja
kaukokaytto ja valvontalaitteiston ohjelmiston uusiminen

Arvio vuotuisita liittymamaksuista 70 000 €

Suunn. kaudella arvio kirjataan rahoitusosaan ei investointiosaan

Hetekyld, Puhos, Sarakyla



PUDASJARVEN KAUPUNKI Kok.kust. Edellisten sis.muut. Rak.kohteiden Muut
INVESTOINNIT TA 2014 - 2016 arvio vuosien TP 2012 TA TA TS TS rahoitus invest.
kaytto 2013 2014 2015 2016 € tulot
euroa tuh.eur. euroa euroa euroa tuh.euroa tuh.euroa euroa
Taajama- ja haja-asutusalueet
Uudet:
Keskustan lampokeskuksen savukaasupuhdistimen uu 20 000 20 000
Keskustan lampokeskuksen uusiminen 10 000 10 000
Uudelleen budjetoidut:
Lampolaitos ja verkostot:
Kaukoldampoverkostojen rakent. 601 906 121906 120000 120 000 120 120
ja kiinteist6jen muutostyo
Kovalammen alueen vesihuolto, Tulot 383
Teollisuuskyldn aluelampoverkosto 2426
Luokkavaaran vesi- ja viemarih. Rakent 37 498 37 498
Ollukan alueen vesi- ja viemdrih.rak, Tulot 16 223
Keskustan lampo6kekuksen korjaus 55172 55172
Huminan varakattilan hankinta 50 000 0 50 000 0
lijoen rantayleiskaavoitus Menot 250 000 110 420 20 000 0 50% 125000
Tulot 125 000 8592 0 0
Netto 125 000 101 828 20 000 0
Livojoen rantayleiskaavoitus Menot 170 000 56 039 20 000 10 000 50% 85000
Tulot 85 000 7 392 0 0
Netto 85 000 48 647 20 000 10 000
Menot 383461 210000 160000 120 120
Tulot 32590 0 0 0 (1]
Netto 350871 210000 160 000 120 120
INVESTOINTIOHJELMA YHTEENSA
MENOT 5552 610 7 401400 4435000 4485 2465
TULOT 307 647 1490340 130000 310 133
NETTO 5244 963 5911 060 4 305 000 4175 2332
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suunnittelu v. 2014, toteutus 2015-2016 Kust.arvio tarkentuu suunnitelmien valmistuttua

Keskustan lampdlaitoksen laajennusselvitys, verkostotyot

Kilpailutus 2012 ja toteutus 2013
Laskutus maanomistajilta, kun valtuusto on hyvéaksynyt kaavan

arvioitu kaavan hyviksymisaika: 02/2013

Laskutus maanomistajilta, kun valtuusto on hyviksynyt kaavan
arvoitu hyviksymisaika: 03/2013
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Tarkempi selitys kohtaan v. 2014: Makasiinin katon uusiminen, Reino ja Hilma Raisasen saation lahjoittaman rakennuksen pystystdiden
loppuunsaattaminen, Poroputaan tontilta siirrettyjen aittojen pystytys, tuhoutuneen kodan rakentaminen uudelleen
2 v. 2014 Kiinteist6jen piha-alueiden ja puistojen leikkivalineiden uusiminen
3 v. 2014 Kotolantien ja Honkatien paéllystaminen, Tuulimyllyntien ja Suojakujan peruskorjaus,

Railontien ja Huminatien valaistuksen tdydentdminen seka vuoden 2015 téiden suunnittelu , 450.000 €

V. 2015: Pietarilantie, Valiontie, Kallentie peruskorjaus, seur. vuoden suunnittelu

v. 2016: Huhtotie, Mustanlammentien peruskorjaus ja ed. vuoden peruskorjattujen teiden paallystaminen
4 v. 2014: Sivakkaojan putkitus Paavalinpuiston kohdalla 70.000,

seuraavan vuoden tdiden suunnitteluun 30000

v. 2015: kaava-alueen hulevesien johtamisen rakentaminen, Sivakkaojan putkituksen jatkaminen

v. 2016;Lakarin (Suojalinnantie, Urheilutie) alueen kuivatuksen suunnittelu ja rakentamisen aloitus 100000,

seuraavien vuosien tdiden suunnitteluun 20000
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Valtlovarainministedd/Kunta- ja aluehallinto-osaste ,5.6.2013

Pudasjérvi -
KUNTIEN TILINPAATOKSET 2010 - 2012 Valitse kunta vallkos ta:
Pudasjirvi 2010 2011 2012
Agulasulu 8827 8 6EY95 1.5 8620 -0.,9
Tunnuslukuja
Lainat, eura/as 2 694 2783 2841
kaonsernilainat, euro/as J 633 3840 0 Marraskuu -13
Lainanhotokate 18 1.4 12
Suhteallinen velkaantuneisiius 426 44 3 466
Rahotusvaralisuus, suro/as 1075 1271 1539
Omavaraisuusaste, % 656 659 649
Rahavarat surn/as 1444 1597 1685
Kassan rittavyys. pv G5 EE] 67
Kassastamaksul euro/as 3 138 7738 8630
Tuloslaskelma 1000 € eurs/as 1000€ eurs/as  muows 1000€ eurs/as  muws
Henkilos tomenot (palkat+swy ukulut) 17 429 18978 16 331 1878 6,3 16 348 1 886 3.2
Palvelujen ostot 38 485 4 360 40375 4 643 4,9 42 498 4930 5,3
Toimintatuotot, gis. v almistus omaan kiyt 11 383 1201 11032 1269 3,2 11841 1374 7.3
Taimintakulut G2 009 7 0258 62 393 7176 0.6 G5 345 TEB 4.7
Tolmintak ate 50 606 5732 51 361 5907 1.5 53 504 G207 4,2
Varotulot 21 358 2420 21808 2508 21 21240 2464 2.6
Vationosuudat 35 042 3470 34 211 3935 2,4 36008 4177 5,3
joBlE hark var. svuslug 1 200 136 0 0 4] 0
Verorahoitus 56 400 G 389 56019 G443 0.7 57 249 G641 2.2
Kayttok ate 5794 656 4 658 536 1745 434
Korkotuotot-menat, netto 727 g2 GE5 73 G633 73
Muut rahoituskulut/-tuotot. netto 257 29 81 ] 259 30
Vuos ikate 5324 G03 4054 466 33711 381
Suunnitalman mulkaizet poistat ja arvanalan 2177 247 2743 15 27R7 kL]
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnais et kulut 0 0 i i 0 i
Tillkauden tulos 3147 1587 1311 1561 604 70
Poistosron lisdys(-) taivahennys(+) 103 12 103 12 103 12
Varausten lisdys(-) tai v Ahannys(+) 0 0 1100 127 2334 271
Rahastojen lisdys(-) taivahennys(+) 202 23 38 g 143 17
Tiikaudean yli-/alijaama 3452 391 a2 a4 3184 J64
Kumulatiivinen yli-/alijgama 1509 171 2503 288 5670 658
Rahoituslaskelma 1000€ eurc/as 1000€ euro/as 10004€ euro/as
Talminnan rahavirta 4811 545 3847 442 3318 385
Investoinnit, netto -3 981 -451 -6 008 -691 -5245 -G08
- Investointimenot -G 360 -721 -7 0G0 -B12 -5 515 -G40
+ Rahotusosuudet investaintimenoihin 1222 138 1033 119 178 21
+ Inv astaintihy ddy kkaidan luav utustulat 11687 131 19 2 91 11
Saamisten muutos -74 -8 1086 217 -40
Ftkéaikaisten ainojen v dhennys 2 670 302 2 8456 327 2782 324
Fitkaaikaisten anojen lisays 4 000 453 3000 345 2000 232
t Lyhytaikaisten lainojen muutos 1380 156 0 0 2213 257
Taiminnan jainves tointien rahavirta a30 a4 -2 161 -249 -1927 -224
Veratulot 21 358 2420 21808 24508 21 21240 2464 -2,6
Kunnallisy aro 17 362 1967 17 457 2008 0,5 17 858 2072 2.3
Yhieistvero 2542 268 2837 326 11,6 1846 214 34,9
Kintelstly era 1484 166 1614 174 41 1636 178 1.5
Lainakanta, 23778 2694 23833 21753 0.7 25 354 2941 5,8
josta pitkaaikainen laina 19 033 2 156 19 208 2204 0.9 16483 2144 3.8
josta lyhytailkainen laina 4 7486 538 4 728 643 -0.4 G871 797 45.4
Lainasaamisat 0 0 0 0 'HJM(DFD! 0 0 II'ﬁJ,ﬂaI(CL’D!
Tuloveropros entti 20,00 20,50 20,50
Vearoprasenttiyksikin tuotlo 8683 98 882 93 a71 101
Sijoitus vuosikatteen (auro/as) mukaan 44 48 42
Lahde Tilastokeskus

Rahoitusvarallisuus = ([saamiset + rahoitusarvopaperit +ra hat ja pankrigaamiset] - (vieras padoma - saadut ennasot))

Runna

viioden 2010 kunlajao!la



Kuntien tzloudellisia tunnuslukuja vuosilta 2001-2012, kaikki kunnat
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Léhde:Tilostokeskus

Muuttuja 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [2012%
Asukasluku31.12, 1000 henk. 5195: 5206: 52201 5237 5256 | 5277 : 5300: 5326: 5351 5375! 5401} 5427
Tuloveraprosentti 17,67: 17,78 18,04] 18,12} 18,29| 18,39: 18,45: 18,54: 18,59; 18,97 19,16} 19,24
Toimintatuotot, €/as. 927: 981: 1042] 1104 1127} 1209: 1242: 1321: 1360; 1458] 1508| 1567
Toimintakulut, €/as. 3939 4144: 4319] 4521 4695! 4907: 5127: 5531: 5738; 5937 6223]| 6531
Toimintatuctot/kulut, % 24,0: 24,1: 2467 248: 244| 250: 246: 243 241 249! 247| 244
Toimintakate, €/as. -2940:-3086: 31971 -3339; -3500| -3622: -3807: -4118- 4287 4388 -4599| 4855
Verctulot, €/as. 2715: 2704; 2587] 2613; 2712| 2874: 3074: 3291: 3291; 3414] 3530| 3560
K3yttétalouden valtionosuudet , €/as. 706: 748 822 904 964| 1042: 1086: 1206: 1291: 1383} 1418| 1487
Vuosikate, €/as. 331 381 240f 2311¢ 213! 327: 382: 363: 340; 461 384| 249
Poistot ja arvonalentumiset, £/3s. 234 251 257 268 277 277 283 295 312 317 325 351
Vuosikate 36:a poistoista 142: 152 o4 79 77| 118: 135: 123: 109: 145 118 71
Tilikauden tulos, €/as. 129; 193 27 -29 9] 193: 140: 116 -11: 341 79 57
Investointien omahankintamenot, €/as. 483 472; 450 505 481 526: 5868: 627 580: 648 622 733
Poistonal. invest. omahank.menot, €/as. 394 404 413 431 415 440 472 549 452 468 527
Vuosikate 35:a poist. inv. omahank.men. 84 g4 58 49 51 74 81 33 (3] 99 73
Tulorahoitusjaams, €/asukas -62 -24; -1731 220§ -202; -113 90: -185: -152 -7, -144
Toiminnan ja investointien rahavirta, €/3s. -87 14: -168] -224¢ -159 45 -86: -152: -166 1991 -172| -312
Investointien tulorahoitus, % 6% 21 49 42 44 62 67 38 58 71 82 34
Paaomamenocjen tulorahoitus, % 53 57 38 32 31 43 50 42 41 43 43 25
Lainanhoitokate 2,2 2.3 1.6 i3 i4 1,7 1.8 1.7 i4 2,0 1.5 1.0
Rahavarat31.12., €/as. 512: 542 530 504 483] 668! 703: 640: 663: 745 702| 621
Kassan riittawyys, pv 35 41 39 33 33 43 43 36 37 39 36 30
Lzinakanta 31.12,, €/as. 781 862: 1000f 1176f 1351| 1464: 1548: 1631: 1839 1957 2037| 2261
Rahoitusvarallisuus 31.12., €/as. -541: 573 757 995:-1198|-1164:-1245:-1426: -1614:-1625]|-1795|-2120
Omavaraisuusaste, % 72,9: 72,9 7197 69,7 680] 675! 67,0 66,2: 646 6491 642| 621
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 32,1: 33,5: 36,5i 396 42,0/ 42,1: 425: 419: 446: 445 454! 4872
Kertynyt yli-falijadma, €/as. 333: 490: 523] 570 568 677: 765: 937: 9386: 1314] 1398]| 1224
Kensernin lainakanta, €/as. 2591: 2755; 29721 3198} 3433| 3590: 3738: 3913: 4257; 4578} 4729
Konsernin omavaraisuusaste, % 55,3 55,3: 54,3i 52,7F 51,1} 51,1: 50,8 50,0: 481 475] 471
Konsernin kertynyt yli-falijdadm3, €/3s. 38: 180; 201j 253} 234f 362: 457: 7i56: 768i 1020] 1130




