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1 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1.1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS PUDASJARVEN VUODEN 2022
TOIMINTAAN

Toimintaymparistéssa tapahtuvia muutoksia

Kuntakentalla kulunut vuosi on edellisvuoden tapaan ollut monella tapaa poikkeuksellinen. Ensinnakin
kuntien historian suurin muutos on nyt usean harjoituskierroksen jalkeen viimein varmistunut ja tarvit-
tava lainsaadanto on kesalla eduskunnassa hyvaksytty. Hyvinvointialueet kaynnistavat toimintansa
vuoden 2023 alusta, jolloin sote- ja pelastuspalvelut siirtyvat maakunnallisille toimijoille. Valmistelu on
Pohjois-Pohjanmaalla hyvassa vauhdissa, mutta monia liikkuviakin osia 1,5 miljardin euron uudistuk-
seen viela liittyy. Meilld Oulunkaaren kunnissa palvelujen siirtyminen hyvinvointialueen hoidettaviksi
on kertaluokkaa helpompi toteuttaa, kun kuntayhtymamallissa sote-toiminta on jo aikanaan erotettu
peruskunnan toiminnasta. Oulunkaaren toimintamallissa on myds sisaanrakennettuna monia saman-
kaltaisia piirteita kuin nyt hyvinvointialueuudistuksessa on tavoitteena. Uunituore Hyvan Olon keskus,
kuntalaisia palveleva Pirtti, toimintaymparistona laajoine hyvinvointipalveluineen ylittaa selvasti sen
tason, mita uudistuksessa terveyskeskuksista tavoitellaan. Oletettavaa on, etta uudistus nakyy kunta-
laisen arjessa ainakin alkuun melko vahan. Tukipalvelujen seka kaupungin ja soten rajapinnassa tuo-
tettavien palvelujen osalta on silti viela paljon selvitettavia asioita.

Toinen iso uudistus, jota parhaillaan valmistellaan, on tyéllisyys- ja elinkeinopalvelujen siirtdminen
kuntien muodostamien yhteistoiminta-alueiden vastuulle vuoden 2024 aikana. Asian suhteen on tehty
valtakunnan tasolla poliittisia linjauksia, mutta lainsaadanto on vasta tulossa. Vauhti on tassakin kova
ja alkuvuodesta 2022 pitaisi lakien lausuntokierroksen jalkeen edeta. Kuntien tydllisyyskokeilualueilla,
joita Pohjois-Pohjanmaalla on kolme, toimintamallin periaatteita on paasty jo jonkin verran harjoittele-
maan. Myds meillad kokeilun ulkopuolisilla kunnilla on ollut tahtotila tiivistda kuntien valista yhteistyota
jo ennen muutoksen voimaantuloa.

Kolmantena poikkeuksellisena tekijana on laaja ja monella rintamalla eteneva yhteiskunnallinen mur-
ros, jonka vaikutukset ravistelevat myds kuntakentan rakenteita pitkalle tuleviin vuosikymmeniin. Siir-
tyminen vahabhiiliseen ja jopa hiilineutraaliin yhteiskuntaan on Suomessakin aloitettu. Kehityksen suun-
taa meilla ei ole mahdollista enda kaantaa, mutta muutoksen vauhtiin ja vaikutuksiin voimme onneksi
viela vaikuttaa. Tavoitteena tulisi olla, ettd muutokset kohti vahahiilisyytta ottaisivat huomioon kunta-
laisten ja elinkeinoelaman mahdollisuudet pysya vauhdissa mukana. Ketaan ei saisi jattaa jalkeen,
eika yhteiskunnan turvaverkkojen ulkopuolelle. Muutoksen toteuttaminen pitaisi tapahtua meidan luon-
taisten vahvuuksien hyddyntamisen ja yritysten menestymisedellytyksien mukaan. Tassakaan asiassa
kannettu vesi ei kaivossa pysy. Lisdksi mittakaavan tulisi olla riittavan laaja. Tarvitaan yksildiden toi-
menpiteitd, yhteiséjen onnistumisia, kuntien edellakavijyytta ja yrityksien innovaatioita. Lopulta tarvit-
semme myos tédnne pohjoiseen miljardiluokan investointeja, jotka saavat kehitykseen riittdvasti vauh-
tia. Pudasjarvi on kunnostautunut puurakentamisessa ja on siina varmasti edellakavija. Hirsipaakau-
punki tarvitsee kuitenkin myds seuraavia askelia ja konkreettisia toimenpiteitd, joita olemme tuoreessa
kuntastrategiassa kuvanneetkin.



Pudasjarven kaupungin toimintaa

Talousarvion kasittelyaikataulua on siirretty hieman normaalia mybhemmaksi. Haasteita on ollut niin
oman toiminnan kuin Oulunkaarenkin pysymisessa annetuissa talousraameissa. Kesakuussa kaupun-
ginhallituksen antama budjettiraami ja talousarvion valmistelun ohjeistus nojasivat vahvasti valtuuston
joulukuussa 2020 hyvaksyman talouden sopeutusohjelman pohjalle. Toimintakatteen pysyttaminen
tiukalla taloudenpidolla ja sdastdohjelmalla useamman vuoden kaytanntssa samalla tasolla olisi anne-
tun ohjeistuksen mukaisesti riittava toimenpide pitdmaan talous tasapainossa ja kestavalla pohjalla
pitkalle tuleviin vuosiin. Talousarviovalmistelussa tasta on jouduttu kuitenkin antamaan hieman periksi.
Ikaantyvan vaeston kasvavat palvelutarpeet, mydnteisesti kehittynyt lapsimaara, asiakasmaksujen
laaja alentaminen ja uudisrakennuksien myo6ta ulkoisten vuokrien kasvaminen ovat kuitenkin talouteen
vaikuttavia tosi asioita. Osa raamin ylityksista on ollut pakko hyvaksya.

Vaikka likkumavaraa ei ole liikaa, nyt kasittelyssa olevassa paketissa on mahdollista suunnitellun ta-
son toteutuessa vastata myos Pudasjarven kaupungin pitkdaikaiseen haasteeseen. Kaytdsta poistu-
neiden kiinteistdjen alaskirjaustarpeet ovat noin 10 miljoonaa euroa. Purkukulut ehka puolet tasta sii-
hen paalle. Talouden toteutuessa suunnitellulla tavalla ylijgadmaisena meilld on mahdollisuus tulevien
vuosien aikana poistaa ja alaskirjata kirjanpidostamme kaytésta poistuneita tai poistuvia kiinteistoja.
Nain saamme vahennettyd myds juoksevia kustannuksia ja poistoja. Siten saamme lisaa liikkumava-
raa talouteemme.

Investointiohjelman taso liikkuu vuositasolla reilussa kolmessa miljoonassa eurossa. Merkittavimmat
investointitarpeet keskustaajamassa liittyvat Nivankankaan uuden omakotitalotonttialueen tieston ja
kunnallistekniikan rakentamiseen, Lakarin koulun peruskorjaukseen ja Suojalinnan suunnan liikenne-
jarjestelyjen kehittdmiseen. Syo6tteen suunnan kasvun mahdollistaminen myos jatkossa edellyttéa
kaupungilta panostuksia alueen yhdyskuntarakenteeseen. Seuraavina vuosina on vuorossa investoin-
teja Luokkavaaran asemakaava-alueen ja Ollukantien ympariston kunnallistekniikkaan ja tiestoon.
Meidan on myds varauduttava Syoétteen jatevedenpuhdistamon uusimiseen, jonka kustannusarvio
todennakoisesti viela tarkentuu.

Pudasjarvella tapahtuu jatkossakin ja kaupunkimme kehittyy. MyoOnteista on, etta kehityksessa alueen
yritykset ovat vahvasti mukana. Metsaalalla ja puunjalostuksessa on vauhti paalla. Matkailun ja vapaa-
ajan asukkaiden tarvitsemat palvelut nostavat vahvasti meidan kaikkien arkipaivaista palveluvalikoi-
maamme, joka on aivan eri tasolla kuin pelkastdan kantavaestén ostovoiman varassa olisi. Monenlais-
ta myOnteista kehitysta on toteutumassa. Tehdaan yhdessa tdita sen eteen, ettd osaamme hyoédyntaa
naitd mahdollisuuksia ja uuden strategiamme mukaisesti olemme aito luonnonlaheinen kyliensa kau-
punki, joka perustaa menestyksensa omiin vahvuuksiinsa.

Lampimat kiitokset kaikille Pudasjarven myoénteiseen kehitykseen vaikuttaneille. Erityiskiitokset henki-
|6stolle jaksamisestanne edelleen jatkuneena poikkeusvuonna!

Tomi Timonen
kaupunginjohtaja



TALOUSARVIO VUODELLE 2022 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2023-2024

Kuntien ja kuntayhtymien on laadittava ja hyvaksyttava vuoden 2021 loppuun mennessa seuraavaksi
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi. Tassa tapauksessa taloussuunnitelma ulottuu ainakin vuoteen 2024 saakka.

Eduskunta hyvéaksyi 23.6.2021 hallituksen esityksen koskien hyvinvointialueiden perustamista seka
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestdmisen uudistamista. Uudistusta koskeva
lainsaadanto tulee voimaan porrastetusti. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamis-
vastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023. Tuleva uudistus on huomioitu taloussuunnitelma-
vuosien 2023 ja 2024 luvuissa.

Hallitus paatti kevaalla 2021 jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtamiseksi kunnille, tehtavien siirto on
tarkoitus toteuttaa vuoden 2024 aikana. TE-palvelujen siirtoa ei ole huomioitu taloussuunnitelma-
vuoden 2024 luvuissa valmistelevien tietojen perusteella.

Kuntia koskeva uusi lainsdadanto tai lainsdadantdémuutokset eli arvio tulevaisuudesta ovat kuitenkin
tarkeita taloussuunnitelman sanallisissa yleisperusteluissa esiintuotavia seikkoja. Yleisia perusteita
tarkastellaan kansantalouden, kuntatalouden seka alueellisen ja oman kunnan kehityksen nakoékulmis-
ta.

1.2 YLEINEN KEHITYS

Valtiovarainministerion 27.9.2021 julkaiseman taloudellisen katsauksen 2021:51 mukaan bruttokan-
santuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouden toipuminen covid-19-pandemiasta on ollut
nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen. Varsinkin tydllisyys on kohentunut nopeasti. Talouden el-
pyminen jatkuu syksylld varsinkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkelld koskevat. Sen
seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu v. 2022. BKT:n arvioidaan
kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023.

Ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden toipumista, vaikka yhteiskun-
nan avaaminen tapahtuisi hitaammin kuin kesan ennusteessa oletettiin. Taudinkehitykseen, virus-
muunnoksiin seka rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus lisda ennusteen epavarmuutta.

Julkisen talouden alijadma pienenee tana ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja
nopea tydllisyyskasvu lisdavat verotuloja ja pienentavat tyéttdomyysmenoja. Myds covid-19-epidemiaan
liittyvan rahankaytdn ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden valiaikainen
elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa, julkinen talous jaa
suhdanteen tasaannuttua kuitenkin edelleen alijagamaiseksi.

Maailmantalous elpyy koronaviruspandemian varjossa nopeasti finanssipoliittisen elvytyksen, patoutu-
neen kulutuskysynnan purkautumisen seka rokotusten etenemisen ansiosta. Nopea kasvu euroalueel-
la jatkuu rajoitusten keventyessa seka palveluiden kysynnan vahvistuessa. Voimakas elvytyspolitiikka
Yhdysvalloissa on johtanut yksityisen kulutuksen nopeaan kasvuun.



Maailman tavarakauppa on elpynyt erittdin nopeaan kasvuun pitkalti vime vuoden matalan vertailuta-
son ansiosta. Kauppaa kuitenkin haittaavat teollisuuden komponenttipula ja myds konttilikenteen lo-

gistiikkaan liittyvat ongelmat, mika on nakynyt hetkellisind saatavuusongelmina seka hintojen nousu-

na.

Seka lyhyet markkinakorot etta valtionlainojen korot ovat historiallisen alhaisella tasolla, ja niiden nou-
sun nakyma on lykkaantynyt pidemmalle tulevaisuuteen. Lyhyet korot ovat laskeneet edelleen vuoden
takaiseen verrattuna. Korot nousevat maltillisesti ennusteperiodin lopulla.

2020 | 2018 2019] 2020 2021 2022 2023"
i maaran muutos, prosenttia
euroa
Bruttokansantuote markkinahintaan 236 1.1 13 29 33 29 14
Tavaroiden ja palveluien tuonti B5 57 23 6.4 5.2 5.1 32
Kokonaistarjonta 321 24 16 -39 3.8 3,5 19
Tavarciden ja palvelen vienti B6 15 6.8 -6,7 56 5.8 34
Kulutus 178 18 1.1 -29 33 26 09
yksityinen 121 1.7 07| -47 32 3,8 20
julkinen 58 20 20 05| 36 0,0 14
Investoinnit 57 3.6 1.6 0,7 28 28 26
yksityiset 45 3 24| -34 29 37 40
 julkiset . 12 59 24 | 1.0 ; 26 | 0.6 3.1
Kokonaiskysynta 321 24 1.7 380 38 35 19
kotimainen kysyntd 236 2,7 0.4 -2,9 3.1 2.6 13

Kuva: Keskeiset ennusteluvut Valtiovarainministerién taloudellisesta katsauksesta 2021:51

Valtiovarainministerion 27.9.2021 julkaiseman syksyn kuntatalousohjelman 2021:49 mukaan viimeiset
kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019 ennatyksellisen heikosta
tilanteesta kuntatalous paatyi talousluvuilla mitattuna vuonna 2020 varsin hyvaan tilanteeseen. Viime
vuoden hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki, joka ylitti selvasti kuntata-
loudelle koronaepidemiasta vuonna 2020 aiheutuneet taloudelliset menetykset.

Koronakriisin varjostaessa talouskehitysta kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessa. Sosi-
aali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle.
Muutoksella on suuria vaikutuksia kuntien tehtaviin ja talouteen.

Hallitus paatti puolivaliriihessa kevaalla 2021 jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtdmiseksi kunnille.
Valmistelussa tahdataan siihen, ettd kunnan vastuuta tyéttdmyysturvan perusosan kustannuksista
laajennettaisiin. Lisaksi tydttdmyysturvan ja tyéttdman palveluun aktivoinnin valinen kytkds poistettai-
siin. Tehtavien siirto on tarkoitus toteuttaa vuoden 2024 aikana.



Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkdan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta.
Sote-uudistuksen myota kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaeston ikdantymisesta aiheutuvat
menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vaeston ikarakenteen muutos ja keskipitkan aika-
valin ennustettu hidas talouskasvu nakyvat jatkossakin myds kunnissa verotulojen vaimeana kasvuna.
Lisaksi alueellisesti erilainen vaestonkehitys ja muuttoliike eriyttavat edelleen kuntien talouskehitysta.

Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate kaksinkertaistui vuonna 2020 noin 4,7 mrd. euroon, jossa
parannusta helmikuun arviotietoihin on noin 100 milj. euroa. Vuosikate riitti kattamaan selvasti poistot
ja kaytanndssa myods nettoinvestoinnit, mika on varsin poikkeuksellista. Nettoinvestointien taso sailyi
edellisvuosien tapaan korkeana, mutta lainamaaran kasvu jai selvasti edellisvuotta maltillisemmaksi.
Sen sijaan rahavarojen kasvu oli vahvaa, mika selittynee pitkalti vahvasti ylijaamaisella tuloksella. Ta-
loustilanne koheni kaikissa kuntakokoryhmissa. Negatiivisen vuosikatteen kuntien méaara oli koko
2000-luvun pienin vuosikatteen ollessa negatiivinen vain kahdessa kunnassa.

Kuntakonsernien tilinpaatokset olivat peruskuntien tapaan hyvin vahvat. Vuosikate vahvistui [ahes 2,5
mrd. eurolla yhteensa noin 6,9 mrd. euroon ja riitti kattamaan poistot noin 2,2 mrd. eurolla. Vuosikate
oli negatiivinen vain yhdella kuntakonsernilla. Kuntakonsernien taseen kertynyt ylijagama kasvoi yli 2
mrd. eurolla l1&hes 14,7 mrd. euroon. Kertynytta alijagdmaa oli 35 kuntakonsernilla yhteensa 68 mil].
euroa. Nama konsernit olivat paaasiassa pienia, alle 10 000 asukkaan konserneja.

Arviointimenettelyn kriteerit tayttyivat neljalla kuntakonsernilla, kahdella kunnalla ja kuudella kuntayh-
tymalla.

Vuosi 2021 on ollut covid-19-kriisin vuoksi kuntataloudessa edelleen poikkeuksellinen. Covid-19-
epidemian hoitaminen ja torjuminen muun muassa rajoitustoimenpitein ovat hidastaneet paluuta nor-
maaliin, ja monia kiireettéman hoidon toimenpiteita on jouduttu jalleen siirtdamaan terveydenhuollossa
koronakriisin akuutin hoidon vuoksi. Koronakriisi onkin jatkunut kevaalla arvioitua pahempana virus-
muunnosten aiheuttaessa uusia uhkakuvia. Kuluvan vuoden verotuloennuste on noin 200 milj. euroa
kevaalla arvioitua parempi talouden aiemmin arvioitua mydnteisemman kehityksen vuoksi. Vaikka
seka kansantalouden ettad kuntatalouden nakymat ovatkin hieman paremmat kuin mita kevaalla arvioi-
tiin, aiheuttaa covid-19-kriisi viela epavarmuutta talouteen. Rokoteohjelman edistyminen parantaa ta-
loudenpitdjien uskoa tulevaisuuteen ja yhteiskunta on palaamassa kohti normaaleja aikoja. Taudinke-
hitykseen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus lisdavat kuitenkin ennus-
teen epavarmuutta.

Koronaepidemian vuoksi kuntatalouteen kohdennetut mittavat tukitoimet ovat peittaneet hetkeksi al-
leen kuntatalouden rakenteelliset ongelmat. Vuosi 2022 nayttaa kuntataloudessa jalleen vaikealta, kun
menot kasvavat tuloja nopeammin. Koronavirustilanteesta aiheutuvien talousvaikutusten arvioidaan
vahitellen poistuvan, mutta myoés valtion tukitoimet, kuten yhteiséveron korotettu jako-osuus ja valtion-
osuuslisaykset, loppuvat. Koronatilanteesta saattaa aiheutua terveydenhuollossa jonkin verran lisa-
kustannuksia myds ensi vuonna.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan vuonna 2022 Iahes 300 miljoonaa euroa enem-
man kuin vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa. Valtionosuuksien tasoa korottavat kevaan ke-
hysriihessa paatetty 246 miljoonan euron erilliskorotus, indeksikorotus seka kuntien tehtavien ja vel-
voitteiden laajennuksiin osoitettava taysi valtionrahoitus.



Valtion talousarvioesitykseen sisaltyvat toimenpiteet heikentavat kuntataloutta vuonna 2022 noin 1,2
miljardia euroa verrattuna vuoteen 2021. Muutosta selittda kuitenkin merkittaviltd osin koronaepidemi-
aan liittyvien kertaluonteisten tukien poistuminen (830 milj. euroa) sekd vuoden 2022 valtion ja kuntien
valisen kustannustenjaon tarkistuksen neutralisointi (564 milj. euroa). Kuntien uusia ja laajenevia teh-
tavia vuonna 2022 ovat muun muassa varhaiskasvatuksen kolmiportainen tuki, oppilas- ja opiskelija-
huollon sitovat henkilostomitoitukset ja lastensuojelun henkildstdomitoituksen tiukentaminen. Uusiin ja
laajeneviin tehtaviin osoitetaan 100 prosentin valtionosuusrahoitus.

Hallitusohjelman mukaisista kuntien tehtavien ja velvoitteiden laajennuksista suurin osa on toteutettu
jo aikaisempina vuosina. Naista aiheutuvat kustannukset ja valtionosuuslisdykset nousevat kuitenkin
vuosittain. Osa tehtavalisayksista ja kustannuksista siirtyy kuitenkin hyvinvointialueille niiden aloittaes-
sa vuonna 2023.

Sote-uudistuksen jalkeen vuonna 2023 kuntatalouden arvioidaan vahvistuvan kertaluonteisesti vero-
kertymien ajoituksellisten tekijoiden takia. Vuosina 2024—-2025 kuntatalouden kehitysnakymat heikke-
nevat jalleen, ja toiminnan ja investointien rahavirta on noin 750 miljoonaa euroa negatiivinen. On kui-
tenkin syyta huomata, etta sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat viela alustavia, ja ne paivitetaan
julkisen talouden suunnitelman 2023—2026 valmistelun yhteydessa kevaalla 2022.

1.2.1 TOIMIELINORGANISAATIO

VALTUUSTO HYVINVOINTIVALIOKUNTA TARKASTUSLAUTAKUNTA

YHTEISOVALIOKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VIRANOMAISLAUTAKUNTA

Hallintotoiminta OULUNKAAREN
YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toiminnan ja talouden ohjaus ja
johtaminen

N U VHTEISTOIMINTA-ALUE +
Oulunkaaren ymparistopalvelut ryhma OHJAUS MUUT

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta

Varhaiskasvatuspalvelut

Tekninen ja ympaéristotoiminta

Tekniset palvelut

Rakennusvalvonta

Koulutuspalvelut

Vapaa-aikapalvelut

NINIVIVLNON

Tewe“pawem kuntayhtyman palvelut

Vanhuspalvelut

Kuva. Pudasjérven kaupungin toimielinorganisaatio

Kaupungin ja konsernin yleisjohtamisesta vastaavat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus seka kau-
punginjohtaja tukenaan johtoryhma.



LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

VALTUUSTO (27) _ TARKASTUSLAUTAKUNTA
HYVINVOINTIVALIOKUNTA (7) (6)

YHTEISOVALIOKUNTA (7) KESKUSVAALILAUTAKUNTA
(5)

KAUPUNGINHALLITUS (9) "'R“"""‘A's{!._;f”““‘”““

YMPARISTOLAUTAKUNTA
()

YHTEISTOIMINTA-ALUE +
MUUT

Kaupungin luottamushenkiléorganisaation muodostavat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, valio-
kunnat (Hyvinvointi ja Yhteis®) ja valvonta-asioita kasittelevat tarkastus-, viranomaislautakunta seka
Oulunkaaren ymparistélautakunta (Pudasjarven kaupunki hallinnoi isdntadkuntana ymparistopalveluja
sopijakuntien alueella). Lisaksi on vaalitoimielimet, kuten keskusvaalilautakunta.

Kuva: Pudasjéarven kaupungin luottamushenkilborganisaatio

VIRANHALTIJAORGANISAATIO

Hallintotoiminta

Toiminnan ja talouden ohjaus ja
Johtaminen:

Hallintotoimi, Kokonaistalous ja
toiminta, Henkilgstd- ja tukipalvelut,
Tydllisyyspalvelut

Qulunkaaren ymparistopalvelut

Tekninen ja ympdéristotoiminta

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Johto- OMISTAJA YHTEISTOIMINTA-ALUE +
ryhmé -OHJAUS MUUT
Hyvinvointi- ja sivistystoiminta

Varhaiskasvatuspalvelut

Koulutuspalvelut:
Hallinto- ja tukipalvelut, Esi- ja
perusopetus, Toinen aste

Tekniset palvelut
Hallinto- ja tukipalvelut,
Maankaytto ja
kaavoituspalvelut,
Lilkennevaylat ja yleiset alueet,
Kuntatekniikka, Tilapalvelut,
Ruokapalvelut

Rakennusvalvonta

\apaa-aikapalvelut

NINIVIVINNY

Perhepalvelut

Ciilunkanen
USRI kuntayhtyman palvelut

Vanhuspalvelut

Kuva: Pudasjarven kaupungin viranhaltija organisaatio
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Organisaatio jakaantuu kolmeen toiminta-alueeseen:
» hallintotoiminta, johtaa hallintojohtaja
* hyvinvointi- ja sivistystoiminta, johtaa opetus- ja sivistysjohtaja
+ tekninen ja ymparistdtoiminta, johtaa tekninen johtaja

Toiminta-alueet jakaantuvat tulosalueisiin ja ne edelleen tulosyksikdihin.

» Kaupunginjohtaja vastaa kaupunginhallituksen toimialan toiminnasta seka johtaa ja kehittaa
toimintaa kaupunginhallituksen alaisuudessa.

» Toimialajohtaja vastaa toimialansa toiminnasta seka johtaa ja kehittda toimintaa kaupunginhal-
lituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa.

» Tulosaluejohtaja vastaa tulosalueen toiminnasta seka johtaa ja kehittda toimintaa kaupungin-
hallituksen, lautakunnan ja toiminta-alajohtajan alaisuudessa.

» Toimintayksikén esimies vastaa toimintayksikon toiminnasta seké johtaa ja kehittaa toimintaa
tulosaluejohtajan alaisuudessa.

Kaupunginjohtaja valitsee johtoryhman ja vastaa johtoryhman toiminnasta. Johtoryhman tehtavana on
vastata omalta osaltaan tavoitteellisesta ja tuloksellisesta yhteistoiminnasta kaupungin palvelujen tuot-
tamisessa. Johtoryhma vastaa yhteistydssa muiden toimielinten kanssa kaupungin toimintojen suun-
nittelusta, valmistelusta, toimeenpanosta ja valvonnasta seka palvelujen tuottamisesta. Johtoryhman
kokouksista laaditaan poytakirjat.

1.2.2 KAUPUNGIN ALUE JA SIJAINTI

Pudasjarven kaupunki sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan koillisosassa lijoen keskijuoksulla
aivan Lapin maakunnan rajalla. Pudasjarven kokonaispinta-ala on 5 867,24 km?, maapinta-ala
5 638,57 km? ja vesipinta-ala 228,67 km?2.

Pudasjarven naapurikuntia ovat pohjoisessa Ranua ja Posio, idassa Taivalkoski ja Suomussalmi, ete-
|&ssa Puolanka ja Utajarvi seka lannessa Oulu ja i.

Pudasjarven kaupungin alue jakaantuu 15 paakylaan: Aittojarvi, Hetekyla, Hirvaskoski, linattijarvi,
Jaurakkajarvi, Jonku, Kipina, Kurenalus (keskusta), Livo, Pintamo, Pudasjarvi, Puhoskyla, Sarakyla,
Siurua ja Syotekyla.

1.2.3 HALLINNOLLINEN ASEMA

Pudasjarven kaupunki kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan.

» Valtion paikallishallinnossa poliisihallinnon asioita hoitaa Pudasjarven poliisiasema/Oulun polii-
silaitos.

* Yleisen edunvalvojan tehtavia hoitaa ostopalveluna Pudasjarven ja Taivalkosken yleinen
edunvalvoja/Pohjois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri /Oulun edunvalvontatoimisto.

+ Karajaoikeuden asioita hoitaa Oulun karajaoikeus, joka toimii Oulussa ja Ylivieskassa ja sen is-
tuntopaikat ovat Oulussa, Kuusamossa ja Ylivieskassa.

» Oikeusaputoimistojen lakiasioita hoitaa Pudasjarven sivuvastaanotto/Oulun oikeusaputoimisto.

* Ulosoton tehtavia hoitaa Pudasjarven toimipaikka/Oulun seudun ulosottovirasto.

» Operatiivisesta syyttajantoiminnasta huolehtii Pohjois-Suomen syyttajaalue.

* Tuomioistuimet: Hallinto-oikeuden asioita hoitaa Pohjois-Suomen hallinto-oikeus ja hovioikeu-
den asioita hoitaa Rovaniemen hovioikeus.

» Digi- ja vaestotietovirasto palvelee valtakunnallisesti, I1&hin palvelupaikka on Oulussa.
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Pudasjarven kaupungin asiakaspalvelupisteen yhteydessa toimii yhteispalvelupiste, josta saa yleista
opastusta Verohallinnon seka Digi- ja vaestdtietoviraston (Maistraatin) palveluista.

1.2.4 VAESTOKEHITYS

Pudasjdrven Elavand Kuolleet Luonnollinen Kuntien MNetto- Viestdon- Vakiluwun Vakiluku

kaupunki syntyneet vaeston- vilinen maahan- lisdys korjaus
lisdys nettomuutto muutto

iZDIﬂ 79 117 -38 -170 84 -124 4 8827
| 2011 93 104 -11 -186 B3 -134 2 8695
: 2012 81 116 -35 -111 79 -B67 -3 3620
EEDIS 71 1i6 -45 -159 120 -84 1 8537
|2014 a3 105 -12 -195 73 -134 -4 8399
!2015 77 117 -40 -154 30 -154 12 3257
|2016 70 131 -561 -114 93 -77 7 3187
. 2017 od 117 -63 -93 59 -a87 3 8103
{2018 61 113 -52 -38 29 -111 -2 7990
| 2019 55 131 -7B -106 66 -116 -1 7873
: 2020 49 115 -66 -b62 35 -93 -1 7775
E 2021 -109 7670
|2022 -B0 7590
2023 80 7510
|2024 -80 7430

Taulukko: Véestokehitys

Pudasjarvellad asui vuoden 2020 lopussa 7 779 asukasta. Tilastokeskuksen tuoreimman vaestéennus-
teen 30.9.2021 mukaan vaestdmaaran ennustetaan olevan vuoden 2021 lopussa 7686, vuoden 2022
lopussa 7588, vuoden 2023 lopussa 7494 ja vuoden 2024 lopussa 7401.

Tilastokeskuksen vaestéennustelukuja tarkasteltaessa on hyva muistaa, ettd ennuste osoittaa vain
sen, millainen vaestokehitys on luvassa, jos viimeaikainen vaestdkehitys jatkuisi muuttumattomana.

Talousaviossa vaestdennuste vuosille 2022-2024 on asetettu ensisijaisesti niin, ettd negatiivinen kehi-
tys hidastuu. Talousaviovuonna vaestdmaaran ennustetaan vahenevan 80 henkilda edellisesta vuo-
desta ja suunnitelmavuosina vaestdémaaran vahenemisen ennustetaan olevan samaa tasoa kuin ta-
lousarviovuonna.
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Pudasjdrven kaupungin vaestin ikdrakenne

i
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Kuva: Véestd ikdrakenteen mukaan 2011 — 2020, tilastokeskus 31.3.2021
Véaestbennuste ikdrakenteen mukaan 2021 — 2024, tilastokeskus 30.9.2021

1.2.5 TYOLLISYYSTILANNE
ELINKEINOELAMAN TILANNE JA NAKYMAT

Ty6- ja elinkeinoministeridn julkaisun 2021:56 "Alueelliset kehitysnakymat syksylla 2021” mukaan
Pohjois-Pohjanmaalla talous on vireytynyt ja kasvun odotetaan kiihtyvan koronatilanteen helpottaessa,
rajoitusten purkautuessa ja yhteiskunnan avautuessa. Alkusyksysta rajoitteet haittaavat viela useita
aloja ja ihmisten valisissa kontakteissa ollaan varovaisia. Maakunnassa ei ole toteutunut merkittavaa
tyottdomyys- tai konkurssiaaltoa. Ty6ttomyys lisdantyi rajusti vime vuoden kevaalla, mutta taittui las-
kuun jo parissa kuukaudessa. Konkurssimaarissa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia millaan
seudulla viimeisen puolentoista vuoden aikana.

Pohjois-Pohjanmaan yrityksissa on pystytty sopeutumaan tilanteeseen paaosin hyvin, vaikka useissa
yrityksissa tilauskannat ja myynti eivat ole vielad koronaa edeltaneella tasolla. Moni toimija ei ole koke-
nut merkittavia tai pitkakestoisia toiminta- tai tuotantohidasteita. Palvelualan yritykset ovat karsineet
suhteellisesti eniten, ja naiden joukossa on paljon pienia toimijoita. Alkutuotannossa, teollisuudessa ja
rakentamisessa negatiiviset vaikutukset ovat olleet vahaisemmat. Rokotekattavuuden lisays edistaa
erityisesti palvelusektorin kasvua.

Julkista tukea on ollut laajasti tarjolla. Moni yritys on pystynyt kehittdmaan uusia myyntitapoja ja liike-
toimintamalleja muuttuneessa liikketoimintaymparistdssa ja myos edistynyt toiminnan digitalisoitumi-
sessa (etaneuvottelut, virtuaalimessut ym.). Valiaikaiset korona-avustukset ovat aktivoineet kehitta-
mishalua myds yrityksissa, joihin yritysten kehittdmisavustusta ei normaalisti myonneta. Monilla ty6-
paikoilla pohditaan monipaikkaisen hybriditydn muotoja — tdma haastaa yrityksia mm. henkildston joh-
tamisen, innovointityon toteutuksen ja liiketoiminnan kehittdmisen teemoissa.

Tilanne yrityksissa on valtaosin toiveikas. Maatalouden loppuvuoden nakymat ovat heikentyneet kes-

kimaaraista huonomman vilja- ja nurmisadon vuoksi, turkisalalla on nakynyt valonpilkahduksia ja tur-
veala on kriisiytynyt nopeasti — korvaavan tyon ja tulolahteiden I6ytaminen on haasteellista.
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Pohjois-Pohjanmaalle nousee lisaa tuulivoimaloita, Pyhajoen ydinvoimalahankkeessa tavoitteena on
saada rakennuslupa kesaan 2022 mennessa.

Rakentamisessa noususuhdanne taittui Pohjois-Pohjanmaalla loivaan laskuun juuri ennen ko-
ronapandemiaa. Viime vuonna alan yritysten liikevaihto- ja henkildstokehitys oli aiempaa vaisumpi,
mutta tdman vuoden puolella suunta kaantyi jalleen kasvuun. Tiedossa on useita isoja hankkeita niin
julkisella kuin yrityssektorilla; Kemin biotuotehanke aktivoi maakuntarajan yli ja asuntorakentamista on
vireilla varsinkin Oulussa. Korjausrakentamisen tarve on suuri, ja moni haluaa myos investoida "kak-
kosasumiseen” monipaikkatyon lisdantyessa. Aktiivinen rakentaminen nakyy positiivisesti rakennus-
tuoteteollisuudessa ja rakennusalan erikoistavarakaupassa. Rakennusaloilla on huomattava tyévoi-
mapula ja lahitulevaisuudessa varsinkin maanrakentajien kysynta kasvaa entisesta.

Korona-aika on ollut rankka monille palveluyrityksille. Asiakas- ja aukiolorajoitukset ja vahentynyt mat-
kustaminen ovat vaikeuttaneet liiketoimintaa — karuimmin tama on nahty matkailu- ja ravintola-aloilla
seka kulttuuri- ja tapahtumatuotannossa. Vahvasti kasvanut kotimainen kysynta on osaltaan kompen-
soitunut menetysta, mutta moni talvituote odottaa kipeasti kansainvalisia vieraita.

Kauppayritysten liikevaihto kdantyi Pohjois-Pohjanmaalla kasvuun viime vuonna ja tdman vuoden ai-
kana kasvu on jatkunut, mikd nakyy myds henkildstdlisdyksena. Perustarvikkeita tarvitaan aina, ja
poikkeuksellinen aika on lisannyt myés monilla kiinnostusta satsata asumisen, vapaa-ajan ja harras-
tusten olosuhteisiin ja valineisiin. ICT-klusteri on kasvanut hyvaa vauhtia viime vuodet, ja erilaiset si-
saltd- ja sovellustuotteet seka tietoturva ovat edelleen kasvusektoreita.

Rekrytointivaikeuksista karsivissa aloissa ja ammattiryhmissa on paljon samoja kuin ennen koronajak-
soa. Ongelmia koetaan maakunnan kaikilla seuduilla, ja pulaa kohdataan niin tyonjohto-, asiantuntija-
kuin ammattiosaajatehtavissa. Tyottdmien maara (ml. lomautetut) on laskenut maakunnassa tasaisesti
ja tyéttémia on jatkossa yha vahemman.

Tyollisyyden odotetaan kasvavan lahitulevaisuudessa kaikilla seuduilla — tyon ja tekijan kohtaantoa
pitda edistaa tehokkain keinoin. Pyhasalmen kaivoksen louhinnan loppuminen ja energiaturvealan
alasajo ovat merkittadvimmat [&hiajan muutostekijat. Raahessa Laivan kaivos rekrytoi uutta henkil6s-
tdéa. Turvetuotannosta vapautuvaa henkiléstéa on mahdollista muuntokouluttaa esim. metsaalan teh-
taviin.
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Tyopaikat TyoOpaikat Tyopaikat Tyopaikat

Pudasjarvi

2016 2017 2018 2019
Maatalous, metsdtalous ja kalatalous 340 323 300 309
Teollisuus 285 292 321 302
Rakentaminen 140 155 172 161
Tukku- ja vahittdisk; moottoriajon. ja -pydrien korjaus 244 239 210 203
Kuljetus ja varastointi 144 163 167 178
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 111 114 118 127
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 136 132 148 113
lulkinen hallinto ja maanpucl; pakollinen sosiaalivak. 102 122 117 100
Koulutus 173 171 177 181
Terveys- ja sosizalipalvelut 506 499 543 542
Muut 314 307 322 336
Yhteensa 2475 2517 2604 2552

Kuva: Alueella tybssdkéyvaét (tydpaikat) toimialan mukaan, tuorein julkistus vuodelta 2019.
Léhde: Tilastokeskus 21.10.2021

TYOTTOMYYS
Pudasjarven tydttomyysaste

22
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Tammi | Hebmi | Maalis | Huhti | Touke | Kesa Heina Elo Syys Loka | Mamas | Joulu

15 151 171 16,3 16,9 15,7 18,0 18,3 16,6 16,5 18.2 18,6 19,8
— 2016 187 171 162 16,6 15,4 174 17,7 16,0 154 171 17,4 181
—H1T | 179 179 166 17,0 15,0 15,4 16,3 143 15,0 131 15,3 16,5
— 2018 | 15,7 147 13,5 13,7 12,4 121 11,7 10,0 10,7 10,0 10,6 122
—019 13,3 12,8 12,0 11,2 10.5 11,0 12,1 10,8 10,3 10,4 10,7 1249
— 2020 12,5 11,6 13,0 17,1 158 15,4 155 12,9 13,2 13,4 144 17,0
—021 156 15,0 15,4 14,9 13,2 13,8 148 127 119

Kuva: Tyéttébmyysaste 2015-2021 kuukausittain. Lédhde: TEM:n tyénvélitystilasto

Keskimaarainen tyottdmyysaste Pudasjarvella oli 14,4 % vuonna 2020 ja 14,1 % tammi — syyskuussa
vuonna 2021.
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Syyskuun lopussa tyéttémien osuus tydvoimasta oli koko maassa 10,1%. Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksen tydllisyyskatsauksen mukaan ELY-keskuksen alueella ty6ttdbmyysaste oli syyskuun lopussa
10,0%, mika on 1,8 prosenttiyksikk6ad vdhemman kuin vuosi sitten. ELY-alueittain Pohjois-
Pohjanmaan tyottdmyysaste oli maan seitsemanneksi korkein. Pohjois-Pohjanmaan alhaisin ty6tto-
myysaste oli Haapavesi-Siikalatvan seudulla (7,1%) ja korkein Oulunkaaren seudulla (10,9%). Kunnit-
tain ty6ttdmien osuus tydvoimasta vaihteli Pyhannan 5,2 prosentin ja Vaalan12,6 prosentin valilla,
Pudasjarvella tydttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli syyskuun lopussa 11,9%. Tydttdmien
tyénhakijoiden maara oli syyskuun lopussa Muhosta ja Hailuotoa lukuun ottamatta kaikissa Pohjois-
Pohjanmaan kunnissa alempi kuin vuosi sitten.

Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara on alentunut tasaisesti alkuvuoden aikana Pohjois-Pohjanmaalla.
Kesakuukausina tyottdmien maara kasvoi normaalilla kausivaihtelulla vastavalmistuneiden kirjautues-
sa TE-palveluihin. Viime vuoden kevaalla koronapandemia nosti tyottdmyyden rajuun kasvuun. Tyo6t-
tomien tydnhakijoiden maara oli korkeimmillaan huhti-kesakuussa 2020 ja erityisesti kokoaikaisesti
lomautettujen maara oli poikkeuksellisen korkea. Kesasta 2020 lahtien lomautettujen maara on vahen-
tynyt ja tyéttdmyyden suunta on ollut tasaisen aleneva.

Avoimia tydpaikkoja oli ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen mukaan syyskuun lopussa Pohjois-
Pohjanmaalla 6 186, Pudasjarvella avoimia tydpaikkoja oli syyskuun lopussa 77.

1.2.6 ASUMINEN, MAANKAYTTO JA ASUNTORAKENTAMINEN

Asemakaavoja on kaupungin alueella Kurenalla ja Sydtteelld. Syotteelld asemakaava-alueita on useita
ja ne ovat tarkoitettu paaasiallisesti lomarakentamiseen. lijoen, Livojoen ja Puhosjarven ranta-alueille
laaditut rantaosayleiskaavat ohjaavat rakentamista ja maankayttéa voimakkaasti jokivarsissa. Yksityis-
ten maanomistajien ranta-asemakaavoitushankkeet lisdavat rantarakentamismahdollisuuksia. Tolpan-
vaaran tuulivoimapuistoon on suunniteltu rakennuspaikat 22 tuulivoimalalle.

Vuonna 2022 maankaytdn suunnittelun painopisteend on Kurenalan keskustan ja kylien elinvoimai-
suuden lisddminen. Myos Syotteen alueen asemakaavoja ajantasaistetaan. Tuulivoimayleiskaava
Yhteistuuli Kivari ja Yhteistuuli Parja ovat alkamassa. Tavoitteena niissa on 56 tuulivoimalan rakenta-
minen. Muidenkin tuulivoimayhtididen kiinnostus Pudasjarvea kohtaan on ollut kasvussa.

Vaestdsta noin puolet asuu Kurenalan taajamassa ja sen valittbmassa laheisyydessa. Muu vaestd on
jakaantunut kohtalaisen tasaisesti kaupungin alueelle vesistojen ja paateiden varsiin.

Rakentamattomia asuntotontteja on Kurenalla kohtalaisen paljon ja kaupunginkin omistuksessa niita
on lukumaaraisesti useiden vuosien tarpeisiin. Rakentamista suunnittelevat ovat kuitenkin valitelleet
tonttien huonoa tarjontaa. Tarjonnan parantamiseksi aloitetaan uuden Nivankankaan asuntoalueen
rakentaminen vuoden 2022 aikana.

Rivitalotontteja on Kurenalla tarjolla vain muutamia. Tonteille ei ole viime aikoina ollut kysyntaa.

Pientalorakentaminen on paaosin lomarakentamista. Uusia asuinpientaloja rakennettiin vuonna kau-
pungin alueelle muutamia kappaleita. Vapaa-ajan asuntojen rakentaminen on ollut vilkasta, erityisesti
Syédtteella.
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1.2.7 ELINKEINOTOIMINNAN KEHITYS, KEHITTAMISHANKKEET

Pudasjarven kaupungin elinkeinotoiminnan kehittamisen ohjausvastuu on kaupunginhallituksella ja
kaupunginjohtajalla 1.1.2019 voimaan tulleen organisaatiomuutoksen mukaisesti. Pudasjarven Kehitys
Oy:n ja kaupungin valille on laadittu yhteistydsopimus, johon sisaltyy yritysneuvonta, elinkeino-
ohjelman laatiminen ja paivittaminen yhteistydssa kaupungin kanssa, muut yrityspalvelut seka tontti- ja
imagomarkkinointi. Yritysneuvontaa annetaan seka yritystoimintaa suunnitteleville henkildille, etta
elinkaarensa eri vaiheissa oleville pk-yrityksille.

Kehitysyhtio toimii yrityslahtoisesti, joten yhtio pyrkii erityisesti edistdmaan yritysten ja yritysryhmien
omien hankkeiden toteutumista. Tallgin eri kanavista tuleva tukirahoitus kohdistuu suoraan alueen
yrityksiin ja niiden omiin kehittdmistoimenpiteisiin. Yritykset sitoutuvat parhaiten yrityskohtaisesti
suunniteltuihin kehittdmistoimenpiteisiin ja yrityshankkeilla on nain vahvempaa vaikuttavuutta
elinkeinotoimintaan. Vuoden 2021 aikana koronatukia saatiin Pudasjarvelle yli miljoona euroa ja tukea
myonnettiin eri kanavista yhteensa noin 85 yritykselle. Edellisestad vuodesta koronatukien tarve oli pu-
donnut hieman. Leader -tukia on mydnnetty yhteensa 96 745 euroa. Tuen hakijoina ovat olleet
yhdistykset ja kylat. Valtiokonttorin koronatuet paattyvat vuoden 2021 kuluessa. Pudasjarven Kehitys
Oy auttaa sopivien rahoituskanavien loytamisessa ja yritystukien hyédyntamisessa kunkin yrityksen
oman tilanteen ja tarpeen mukaisesti.

Pudasjarven kaupungin elinkeinotoiminnan kehittdmisessa noudatetaan kaupunkistrategian linjauksia.
Menestystekijdiksi on valikoitunut jalostunut puutuoteteollisuus ja uusiutuva energia sekd
elamyksellinen luontomatkailu. Kehitysyhtion toiminnassa tuetaan kaikkien toimialojen yrittajyytta.
Yrittgjyyteen kannustetaan ja yrittdjyysosaamista vahvistetaan henkilékohtaisen yritysneuvonnan kaut-
ta. Kaupungin kanssa ja kaytettavissa olevien resurssien mukaan kehitetdan edelleen kaupungin
markkinointia, mika lisda Pudasjarven tunnettuutta ja tahtaa uusien yritysten ja tydvoiman
houkutteluun paikkakunnalle.

Yritysten toimintaedellytyksia ja kilpailukykya tuetaan yrityskentan tarpeiden ja toiveiden mukaisesti
jarjestamalla koulutuksia ja hankkeita. Yrityksille suunnattuja valmennuksia ja tydpajoja toteutetaan
tehokkaasti yhteistydssa eri kehittamisverkostojen kanssa. Hankkeisiin osallistutaan yritysten tarpeet
ja yhtioén resurssit huomioiden.

* Yritysten sukupolven- tai omistajanvaihdosta valmisteleville yrityksille saadaan tukea Pohjois-
Pohjanmaan yrittajien organisoiman Omistajanvaihdospalvelut -hankkeen kautta.

+ Matkailutoimialan hiilijalanjaljen pienentamisen kompensaatiomallia valmistellaan Naturpolisin
organisoimassa MAHIS -hankkeessa.

»  Syotteen matkailualueen digitaalisen asiakaspolun kehittdmistyd etenee Syottteen Mat-
kailuyhdistys ry:n hallinnoimana. Kehitysyhtidlla on tassa vahva rooli.

» Digivalmiuksia vahvistetaan laajalle kohderyhmalle Pudasjarven kaupungin organisoimassa
KOHOTA -hankkeessa. Olemme osatoteuttajana yhdessd OSAQO:n kanssa.

- Syétteen matkailualueen Master Plan ja investointisuunnitelma toteutetaan omana hankkeena.
Tavoitteena on saada esille alan kehittdmisen kokonaiskuva ja saada investoinnit liikkeelle.
Matkailun Master Plan tukee myds Matkailun puitesopimusta, joka paivitetaan tyon valmistut-
tua.

Hankkeet tarjoavat asiantuntijapalvelujaan Pudasjarven alueella toimiville yrityksille ja Pudasjarven
Kehitys Oy viestii hankkeiden palveluista yrityksille.
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Uuden hanketoiminnan suunnittelussa huomioidaan kaupungin valitsemat karkitoimialat ja vuonna
2022 uudet kehittdmishankkeet kohdistuvat matkailualalle seka kaikille aloille yhteisten digivalmiuk-
sien kehittdmiseen.

Matkailualan kehittdmishankkeissa ja alueen markkinoinnissa tehdaan mahdollisuuksien mukaan
yhteisty6ta Syoétteen Matkailuyhdistyksen ja Pudasjarven kaupungin kanssa. Kehitysyhtié auttaa Mat-
kailuyhdistysta uusien kehittdmishankkeiden suunnittelussa ja hankerahoituksen haussa tarpeen
mukaan.

Kehitysyhtio tukee yrityksia investointien eteenpain viemisessa esimerkiksi auttamalla yritystukien
hakemisessa seka tarvittaessa on mukana yhteistydneuvotteluissa yritysten ja kaupungin kanssa.
Yhtidssa on matkailutoimialan yritysten tukena erityisena henkiléresurssina matkailun yrityskehittaja.
Uusien matkailuyritysten syntymista tuetaan yritysneuvonnalla ja tarvittaessa yhteistyéverkostoja ko-
koamalla. Matkailualan investoinnit painottuvat Syotteelle ja koko Pudasjarven alueelta kylat huomioi-
den on kartoitettu matkailutoimijoita. Toimintaa pyritdan aktivoimaan ja tukemaan matkailijoita
kiinnostavien tapahtumien kehittamisessa, hanketoiminnan valmistelussa seka julkisten tukien hake-
misessa. Lisaksi kehitysyhtid on mukana useissa matkailuun liittyvien tapahtumien kehittamistyo-
ryhmissa, joista syntyy alueelle uusia vetovoimaisia tuotteita matkailuyritysten ja esimerkiksi
kylayhdistysten hyddynnettavaksi.

Lahiruokatoimialan yrityksille, maaseutuyrityksille ja alkutuottajille tarjotaan yritysneuvontaa. Paikallisia
elintarvikkeita verkotetaan osaksi matkailua seka Oulun kulttuuripddkaupunkihankkeita. Lisaksi asiak-
kaita ohjataan hyddyntamaan olemassa olevan alan asiantuntijaverkoston, kuten ProArgian, Leaderin
ja MTK:n palveluja, seka esimerkiksi maakunnassa tai valtakunnallisesti toimivien lahiruoka-alan kehit-
tdmishankkeiden tarjontaa.

Jalostavan puutuoteteollisuuden kehittamisessa kehitysyhtio tukee viestinnallaan hirsipaakaupungin
tunnettuutta. Kehitysyhtié nostaa esille alan tydpaikat omilla kotisivuillaan. Toimenpide on kokeilevaa
palvelua saada alalle uusia tydntekijoita ja ennakoivaa toimintaa tulevaan TE-palvelu-uudistukseen.
Tarpeen mukaan osallistutaan puualan kehittdmishankkeiden ja alan kehittajaverkoston toimintaan.
Kaupungin positiivista imagoa hyddynnetaan alueen markkinoinnissa ja tarvittaessa puutoimialan yri-
tyksia tuetaan yritysneuvonnan keinoin. Kehitysyhtié viestii uusista julkisista puurakentamisin-
vestoinneista Pudasjarvelld, mika lisda paikkakunnan houkuttelevuutta uusien yritysten ja asukkaiden
silmissa, ja markkinoi kohteissa sijaitsevia uusia liiketiloja.

1.2.8 KUNTIA KOSKEVA LAINSAADANTO

Nykyinen kuntalaki (410/2015) tuli voimaan 1.5.2015 kuitenkin siten, ettd merkittdvaa osaa laista so-
vellettiin vasta 1.6.2017 lukien, jolloin uusi kuntavaalikausi alkoi. Kuntalaki edistda kunnan asukkai-

den itsehallinnon ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteutumista sek& kunnan toiminnan
suunnitelmallisuutta ja taloudellista kestavyytta. Kuntalaki mahdollistaa kunnan hallinnon ja talouden-
hoidon jarjestamisen paikallisten olosuhteiden mukaan.

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta sdadellaan kuntalain 110 §:ssa:
» Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edel-
lytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hy-
vaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
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» Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toi-
menpiteista, joilla alijdd@ma mainittuna ajanjaksona katetaan.

» Alijadaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan my6s kuntayhtymiin.

+ Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tulo-
arviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan
ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tu-
loslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

* Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Lisaksi 110 a § Alijaaman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen covid-19-epidemiasta johtuvien
taloudellisten vaikeuksien vuoksi:
» valiaikaisesti voimassa 1.12.2020-31.12.2025.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan vuonna 2022 Idhes 300 miljoonaa euroa enem-
man kuin vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa. Valtionosuuksien tasoa korottavat kevaan ke-
hysriihessa paatetty 246 miljoona euron erilliskorotus, indeksikorotus seka kuntien tehtavien ja velvoit-
teiden laajennuksiin osoitettava taysi valtionrahoitus.

Valtion talousarvioesitykseen sisaltyvat toimenpiteet heikentavat kuntataloutta vuonna 2022 noin 1,2
miljardia euroa verrattuna vuoteen 2021. Muutosta selittaa kuitenkin merkittaviltd osin koronaepidemi-
aan liittyvien kertaluontoisten tukien poistuminen (830 milj. euroa) seka vuoden 2022 valtion ja kuntien
valisen kustannustenjaon tarkistuksen neutralisointi (564 milj. euroa). Kuntien uusia ja laajenevia teh-
tavia vuonna 2022 ovat muun muassa varhaiskasvatuksen kolmiportainen tuki, oppilas- ja opiskelija-
huollon sitovat henkilostomitoitukset ja lastensuojelun henkiléstémitoituksen tiukentaminen. Uusiin ja
laajeneviin tehtaviin osoitetaan 100 prosentin valtionosuurahoitus.

Vuosi 2022 nayttda kuntataloudessa jalleen vaikealta, kun menot kasvavat tuloja nopeammin. Ko-
ronavirustilanteesta aiheutuvien talousvaikutusten arvioidaan vahitellen poistuvan, mutta myds valtion
tukitoimet, kuten yhteiséveron korotettu jako-osuus ja valtionosuuslisaykset, loppuvat. Koronatilan-
teesta saattaa aiheutua terveydenhuollossa jonkin verran lisdkustannuksia my6s vuonna 2022.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkdan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta.
Sote-uudistuksen myota kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaeston ikdantymisesta aiheutuvat
menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vaeston ikarakenteen muutos ja keskipitkan aika-
valin ennustettu hidas talouskasvu nakyvat jatkossakin myos kunnissa verotulojen verkkaisena kasvu-
na.

Sote-uudistuksen jalkeen vuonna 2023 kuntatalouden arvioidaan vahvistuvan kertaluontoisesti vero-
kertymien ajoituksellisten tekijdiden takia. Vuosina 2024-2025 kuntatalouden kehitysndkymat heikke-
nevat jalleen, ja toiminnan ja investointien rahavirta on noin 750 miljoonaa euroa negatiivinen. Sote-
uudistukseen liittyvat laskelmat ovat viela alustavia, ja ne paivitetaan julkisen talouden suunnitelman
2023-2026 valmistelun yhteydessa kevaalla 2022.

(Kuntatalousohjelma syksy 2021, valtiovarainministerion julkaisu).
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1.3 HENKILOSTO

Julkisen talouden rakennemuutokset vaikuttavat myos kuntatyénantajien tehtaviin ja yhteistoimintaan
henkiloston kanssa. Muun muassa hyvinvointialueet, digitalisaatio, vaeston kehitys ja ikaantyminen
seka kaupungin oman henkildston elakdityminen ja tydvoiman saatavuuden haasteet edistavat sita,
ettd kuntaorganisaatiot tuottavat palveluitaan muuttuvassa toimintaymparistossa. Muutokset heijastu-
vat vaistamatta palvelutuotannon tapoihin.

Palvelurakenteisiin syntyy uusia tehtavia seka tyo- ja palveluprosesseja uusine osaamisvaatimuksi-
neen. Tyonjakoja uusitaan tarkoituksenmukaisemmiksi ja tydn tekemisen tavat muuttuvat. TyOyhteisot
ja tydntekotavat moninaistuvat tyén murroksen ja uuden tekniikan edetessa.

Muutosprosessissa korostuvat

- hyva henkildstéjohtaminen
- riittdva viestinta ja henkildston osallistaminen
- tarkoituksenmukainen yhteistoiminta.

PUDASJARVEN KAUPUNGIN HENKILOSTO

Kaupungin henkildst6 toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa. Organisaatio jakaantuu kolmeen toimin-
ta-alueeseen: Hallintotoiminta, hyvinvointi- ja sivistystoiminta seka tekninen ja ymparistétoiminta.

Hallintotoiminnan tavoitteena on kaupungin vastuulla olevien tehtavien hallinnollisten tukitoimien
koordinointi ja kokonaisuuden hallinta.

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan tavoitteina ovat kuntalaisten kaikenpuolisen hyvinvoinnin lisaami-
nen ja varmistaminen yhteistydssa muiden hyvinvointipalveluiden kokonaisuuden muodostavien, kun-
nan vastuulla olevien tehtavakokonaisuuksien kanssa.

Teknisten ja ymparistotoiminnan tavoitteena on pitda kaupungin vastuulla oleva toimintaymparisto
turvallisena ja hyvin toimivana kokonaisuutena.

Pudasjarven kaupungin henkilostomaara oli yhteensa 338 henkilda 31.12.2020 (iiman sivutoimisia),
joista vakinaisia oli 69,5 % ja maaraaikaisia 30,5 %. Jos otetaan mukaan sivutoimiset kansalaisopiston
tuntiopettajat ja nuorisotoimen kerhonohjaajat, maaraaikaisten osuus on 41,3 % koko henkildstosta,
400 tyontekijaa.
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llman sivutoimisia Yhteensa
Lkm %

Hallintotoiminta 67

1. Vakituinen 40 59,7
2. Maéraaikainen 27 40,3
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta 230

1. Vakituinen 166 72,2
2. Maéraaikainen 64 27,8
Tekninen- ja ymparistétoimin- 41

ta

1. Vakituinen 29 90,7
2. Maéraaikainen 12 9,3
YHTEENSA 338

Taulukko: Henkiléston maéra 31.12.2020 ilman sivutoimisia

Pudasjarven kaupungin koko henkilékunnan keski-ika 31.12.2020 oli 46,1 vuotta (vuonna 2019 kunta-
alalla tydskentelevien keski-ika oli 45,7 vuotta). Vakinaisen henkildkunnan keski-ika oli 49,3 vuotta,
miehilla 49,1 vuotta ja naisilla 49,3 vuotta. Vuonna 2020 vakinaisesta henkilostdsta 17,2 % oli alle 40-
vuotiaita. Suurinta ikdryhmaa edusti 55-59 —vuotiaat, johon kuului 26,8 % vakinaisista tydntekijoista.
Vakinaisesta henkildstosta yli 60-vuotiaita oli 17,9 %.

2020
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Kuva: Henkilbkunnan ikdjakauma 31.12.2020

Henkiléstosuunnittelun kannalta olisi tarkeaa pystya ennakoimaan tydvoiman poistumaa. Kevan tilas-
tojen mukaan vuonna 2020 vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,1 vuotta. Pudasjarven
kaupungin vakinaisesta palveluksesta on siirtynyt vanhuuselakkeelle vuonna 2020 yhteensa 10 henki-
168. Keski-ika elakkeelle siirtyneilld on ollut 62,5 vuotta. Kaupungin keskimaaraista elakkeelle siirtymis-
ikaa laskee opetuspuolella viela voimassa olevat alhaisemmat ammatilliset elakeiat.
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Kaupungin palveluksesta on arvion mukaan jaamassa elakkeelle vuosien 2021-2031 aikana yhteensa
102 henkilda (vakinainen). Hallintotoimesta 10, sivistys- ja hyvinvointitoimesta 70 ja tekninen- ja ympa-
ristdtoimesta 22 henkil6a. Vakinaisesta henkildkunnasta elakdityy ennusteen mukaan 10 vuoden ai-

kana 43 % henkilostosta.

Suurimpia ammattiryhmia elakoitymisessa on opettajat, erityisopettajat ja muu opetusalan henkildsto
seka varhaiskasvatuksessa lastenhoitajat ja lastentarhanopettajat. Myds ruokapalvelun henkiléstdssa
on voimakasta elakditymista lahivuosien aikana. Kaikilla nailla aloilla on osaajapulaa ja patevan tyo-
voiman saatavuudessa on ollut Pudasjarven kaupungillakin haasteita.

Seuraavassa taulukossa esitetaan Pudasjarven kaupungin henkildston arvioitu elakkeelle jaanti vuo-
teen 2030 mennessa. Arvio perustuu henkildiden henkildkohtaiseen elakeikaan ja arvioon yleisesta

elakeiasta.

Elakditymisennuste

%o = Yanhuuselake Taydet tydkyvyttimyysalakkest = Ozabybkyvyttdmyyselake == YVarrokki

5.0

4.0
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vuosi
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=

Taulukko: Kevan tilasto eldkepoistumasta (%) Pudasjdrven kaupungin osalta v. 2020-2030 suhteessa
kaikki tybnantajat

Kevan elakditymistilastot ovat jo jonkin aikaa osoittaneet sen, ettd tyévoiman saatavuudesta on tulos-
sa isoja haasteita kuntien rekrytointeihin. Eri alueiden valilld erot tydvoiman saatavuudessa ovat suu-
ret. Tyénantajamielikuvalla ja hyvalla henkildstépolitiikalla on iso vaikutus siihen, miten kuntaan halu-

taan tulla toihin.

Pudasjarven kaupungin vuonna 2021 uudistetussa kuntastrategiassa onkin nostettu hyva henkildsto-
politiikka ja tydhyvinvoinnin kehittdminen osaksi strategisia menestystekijoita ja painopisteita. Kau-
pungin tarkoituksenmukainen henkildstétoiminta tulee jarjestaa siten, ettad henkildstévoimavarojen
tehokas kaytto ja yhteistoiminta mahdollistavat valtuuston hyvaksymien kuntastrategisten paamaarien
ja tavoitteiden saavuttamisen.
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HYVAT HENKILOSTOJOHTAMISEN KAYTANNOT

Kuntastrategiassa vuosille 2022-2030 on maaritelty kaupungin henkildstopoliittiset strategiset linjauk-
set, sitoutuneisuus vastuullisen tyénantajan periaatteisiin ja linjauksiin seka Pudasjarven kaupungin
arvot. (Kuntastrategia 2022-2030, kaupunginvaltuusto 17.6.2021 § 38)

Kaupungin arvot ndhdaan pohjana toiminnalle seka paatoksenteolle eli arvot ovat yhtena niin tulevai-
suutta kuin ty6elamassa kayttaytymista ohjaavista voimista. Arvoilla on my6s vaikutusta tydnantajaan
sitoutumiseen ja kun tyontekijat kokevat kaupungin tydnantajana elavan arvojen mukaisesti, lisda se

sitoutumisen tunnetta tyontekijan ja tydnantajan valille.

( ARVOPERUSTA )

KANNUSTAVUUS

“Meilld tapahtuu”

YHTEISOLLISYYS ‘

ASUKAS ON YKKGNEN

“Kunta on inmisté varten” “Yhdessi tekemisestd voimaa” - P

Myonteinen asenneilmasto lis&3 yritteliaisyytta seka
motivaatiota kehittya ja kehitt&a. Pudasjarvi eldé elin-
voimaisista yrityksistd sekd osaavista tydntekijoista.
Panostaminen kotiseutuun on palkitsevaa ja kannustettavaa.

Pudasjérvi on asukkailleen seka yrittdjilleen Kaupunki muodostuu eloisista Kylistdén ja niissd

hyvinvoinnin ja kehityksen mahdollistaja. Avoin asuvista aidoista ihmisistd. Osoitetaan kunnioitusta ja
ja tasavertainen palveluasenne lisd4 myonteista avarakatseisuutta kaikkia ihmisid kohtaan. Pudasjarvi
kehitysilmapiiria sekd uskoa tulevaisuuteen. on edistyksellinen ja turvallinen paikka asua ja yrittaa

UUDISTUSMIELISYYS

“Uskallamme uudistua”

ENNUSTETTAVUUS

LUONNONMUKAISUUS

“Arvostamme aitoutta” “Luotettavasti kohti tulevaisuutta”

Kaikessa toleutuksessa arvostamme aitoa Selkeat tavoitteet ja toimenpideohjelmat luovat Pudasjarvi iunnetaan kehitysmydnteisyydests ja
luonnonmukaisuutta. Omintakeisuus ja paikallisuus kaikille toimijoille ennakoitavuutta tulevaisuuden rohkeudesta katsoa eteenpéin hyddyntden uusia
chjaavat valintapaatoksissa. toimenpiteits ja investointeja suunnitellessa. keinoja menestya. Pudasjarvi on ennakkoluuloton
tienndyttdja verkostoituen kansainvalisellekin tasolle.

Kuva: Pudasjérven kaupungin arvoperusta

Kuntastrategiassa Pudasjarven kaupunki on sitoutunut noudattamaan vastuullisen tyénantajan peri-
aatteita ja linjauksia. (Aktiivisen valittdmisen toimintamalli, kh 23.2.2021 § 57 ja Kuntastrategia, kv
17.6.2021 § 38).

* Yhdenvertainen ja oikeudenmukainen kohtelu, syrjimattomyys.

Me olemme kaikki erilaisia. Yhdenvertainen ja oikeudenmukainen kohtelu on hyvinvoivan tyéyhtei-
son a ja o. TydyhteisOssa kaikki noudattavat samoja yhteisia "pelisdantoja” (henkiléstéhallinnon
ohjeistuksia, tyo-/virkaehtosopimuksia ja lakeja). Kaikki ratkaisut, mita tydssa tehdaan henkilosto-
hallinnossa, tulee olla sellaisia, ettd ne voidaan tehdad myds toiselle tydntekijalle vastaavassa tilan-
teessa. Esimerkiksi sukupuoli tai syntypera ei saa olla peruste sen enempaa syrjinnalle kuin suo-
sinnalle. Tallaista havaittaessa vastuullinen tydnantaja puuttuu tilanteeseen matalalla kynnyksella.

* Vastuullinen tyénantaja kuuntelee tyéntekijaa ja joustaa parhaansa mukaan tydntekijan
elaman eri vaiheissa.

Eldmassa voi tapahtua kaikenlaisia kdanteita, jotka saattavat vaikuttaa tyontekijan hyvinvointiin

seka jaksamiseen (myds tyOpaikalla), talloin tarvitaan tydnantajalta joustoa ja tydelaman tasapai-
noa.
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+ Hyva esimies on ldasna tyontekijoiden arjessa, kuuntelee ja kiinnostunut tyopaikan pai-
vittaisista tapahtumista.

Ihmislahtéinen, valmentava ja kuunteleva esimiesty6 on iso osa vastuullista tydnantajuutta! Sen
toteuttamiseen tulee varata aikaa ja sitd on myés kehitettava johdonmukaisesti.

* Vastuullinen tydnantaja auttaa tyontekijaa l6ytamaan oman, selkeédn roolin organisaa-
tiossa ja antaa tydntekijille palautetta saannallisesti.

Tyontekijalle on tarkeaa kokea, etta hanen tyépanoksensa on merkityksellinen. Kun odotukset ja
tavoitteet ovat tiedossa, voivat seka tydnantaja etta tydntekija paremmin edistavat yhteisia paa-
maaria. Tybnantaja mahdollistaa tyontekijan ammatillisen kehittymisen.

+ Tehtdvan vaatimusten mukainen palkkaus.

Tehtavakuvat ja tehtavan vaativuus on hyva keskustella saannéllisin valiajoin ja tehtavakuvien on
oltava aina ajan tasalla. Tehdysta tydsta tulee aina saada asianmukainen korvaus. Tydntekijalla
on my0s oikeus saada palkka ajoissa ja oikein.

* Hyvilla esimiesty6lla varmistetaan, etta henkil6st6é on sitoutunutta, motivoitunutta ja
tyolleen omistautunutta.

» Aktiivisen vilittamisen toimintamallissa tyonantaja, tyontekija ja tyoterveyshuolto sitou-
tuvat pyrkimaan yhteiseen tavoitteeseen eli hyvinvoivaan, tyokykyiseen ja tulosta teke-
vaan henkilostoon.

* Vastuullinen ja ammatillinen tyokayttiaytyminen siséltaa vastuullisuuden tyosta ja vas-
tuullisuuden vuorovaikutuksesta.

Kuntastrategian henkildstopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittaista tyota ja
kaupungin luottamushenkilét tukevat tydyhteisomme hyvinvointia. Henkildstopoliittisia strategisia lin-
jauksia toteutetaan erilaisten toimenpideohjelmien (mm. palkkausjarjestelmaa koskeva kehittdminen,
tyéhyvinvointiohjelmat (esim. tydyhteiséllinen liikuntaohjelma, Aktiivisen valittdmisen toimintamalli),
rekrytoinnin tavoite- ja toimintaohjelma (mm. henkiléstdsuunnitelma, koulutussuunnitelma, tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma) vuosisuunnittelun ja pysyvais- ja maaraaikaisohjeiden avulla.
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Uskomme kaupungin tulevaisuuteen ja emme pelkdd uudistamista. Tydyhteisthaasteisiin puututaan heti. Tydhyvinvointi

Tulevaisuuden kaupungin teemme yhdessé paattajien, kuntalaisten ja nahdadn oikeudenmukaisen, tasa-arvoisen ja

kaupungin tyontekijdiden kanssa. Yhteistyd perustuu rakentavaan vuoro- johdonmukaisen henkildstéjohtamisen tuloksena,

vaikutukseen, vahvaan osaamiseen, osallistamiseen seka yhteisollisyyteen miké tarkoittaa aktiivisen valittdmisen toimintamallin
toimenpiteiden kattavaa ja oikea-aikaista kayttoonottoa.

Palveluja tuotamme osaavalla, sitoutuneella ja motivoituneella

henkildstolla. Henkilostomme arvioi palvelujen onnistumnista Huolehdimme, ettd kaupungin palkkaus on jatkossakin

sadnnollisesti ja kehitdmme palveluja asukaspalautteeseen perustuen. kilpailukykyinen. Palkkaus ja palkitseminen tukevat

Kehittdminen on keskeinen osa perustehtdvaimme. johtamistamme ja toimintamme tuloksellisuutta.

Parannamme tuottavuutta ihmisléhtoiselld, valmentavalla ja selkeélla Tytntekijdidemme osaamisen kehittdminen perustuu

johtamisella. Tuemme innostavalla ja kannustavalla johtamisella tyoyksikon osaamistarpeisiin ja tavoitekeskusteluissa

henkilostén mahdollisuuksia kehittdd itsedan, omaa tyotaan, tyéyhteiséa sovittuihin kehittdmiskohteisiin. Osaamisen

ja tydprosesseja. kehittdmisemme on suunnitelmallista ja hyvin johdettua
sekd perustud tunnistettuihin nykyisiin ja tulevaisuuden

Mahdollistamme uudella teknologialla sdhkéiset palvelut, téiden uudelleen osaamistarpeisiin.

organisoinnin ja uusien tuottavampien toimintatapojen kayttéénoton.

. J

Kuva: Henkiléstdpoliittiset strategiset linjaukset

Samalla halutaan vahvistaa kaupungin henkildston yhteisollisyytta, yhteistyéta poikkihallinnollisesti ja
tiimity6ta, sekd huomioida henkildston jaksaminen. Henkildéstdn jaksamisessa halutaan tukea henki-
I6stdn tydssajaksamista, tydkuntoisuutta, kehittymista, sitoutumista ja tuloksellisuutta seka organisaa-
tion uudistumista, kehittymista ja kykya vastata tuleviin haasteisiin.

TYOKYVYN JA TYOHYVINVOINNIN JOHTAMINEN

Johtamisessa korostetaan sita, ettd asioihin tartutaan ajoissa ennakoiden ja ennaltaehkaistaan mah-
dollisia tyoyhteis60n ja toimintaan negatiivisesti vaikuttavia riskeja. Tyo6ta ja tydoloja kehitetaan ris-
kienarvioinnin ja tyéterveyshuollon toteuttamien tyépaikkaselvitysten avulla. Tydterveyshuolto tukee
erikseen yksiloita, mutta myds tydyhteisoja, yhteistydssa eri osapuolten kanssa. Pudasjarven kaupun-
gilla tydhyvinvointi ja tydkyky ovat koko henkildston asia, siitéd vastaavat tydntekija, esimies ja koko
tydyhteisd. Johto, henkildstopalvelut, tydterveyshuolto ja tydsuojelu ovat tydhyvinvoinnin tukena.

Koko tydyhteistssa tydhyvinvointiin ja tydokykyyn tulee kiinnittaa erityistd huomiota: pidetaan huolta,
valitetdan varhain, kuunnellaan ja keskustellaan. Tydn arjessa tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn ennakoivat
ja edistavat toimet ovat rekrytointi, paivittaisjohtaminen ja toiminnan suunnittelu.

Pudasjarven kaupungin aktiivisen valittdmisen toimintamalli ohjeistaa esimerkiksi varhaiseen valitta-
misen keskusteluun, tydén maaraaikaiseen muokkaamiseen, tydntekijan uudelleen sijoittamiseen seka
tyouran jatkamisen vaihtoehtoihin tyontekijan tyokyvyn heikentyessa tai osatyokykyisen tueksi. Aktiivi-
sen valittdmisen toimintamallilla tavoitellaan tasalaatuista tydkykyjohtamista, jonka tarkoituksena on
ennaltaehkaisevasti tukea henkilostda jaksamaan ja jatkamaan nykyisissa taikka uusissa tehtavis-
saan.
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Aktiivisen valittdmisen toimintamalli sisaltdd myos ohjeistuksen hairinnan ja epaasiallisen kohtelun
ennaltaehkaisemiseksi ja kasittelemiseksi tydpaikalla. Pudasjarven kaupungilla on epaasiallisen kayt-
taytymisen (vastuuton tydkayttaytyminen, epaasiallinen kohtelu, syrjinta, hairintd) suhteen nollatole-
ranssi. Tama tarkoittaa sita, ettd kukaan ei hyvaksy epaasiallista, hairitsevaa tai kiusaavaa kayttayty-
mista. Esimiehet tiedostavat, etta heilla on oikeus ja velvollisuus puuttua vastuuttomaan tyokayttayty-
miseen seka syrjinta- ja hairintatilanteisiin. He puuttuvat aktiivisesti ja mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa esille tulleisiin tapauksiin. TyOpaikalla jokaisen velvollisuus on kayttaytya asiallisesti jokaista
tydyhteisdn jasenta kohtaan. Jokaisella tydyhteisdn jasenella on myds oikeus tulla kohdelluksi tydpai-
kalla asiallisesti. Tavoitteena on yllapitaa tyoniloa ja tydssa viihtymista.

Kaikilla toiminta-alueilla on tehty tySturvallisuus- ja tyoterveysriskien arviointi Turva Arvi —palvelun Ris-
ki Arvi —sovelluksella, palvelun Turvallisuusilmoitus —sovelluksella kirjataan ja kasitellaan tyopaikan
turvallisuushavaintoja. Ty6turvallisuus- ja tyéterveysriskien arvioinnit tehdaan kahden vuoden valein
tyopaikkakohtaisesti. Seuraava riskiarviointi on suoritettava heti vuoden 2022 alussa ja huomioiden
edelleen Covid-19 biologiset tytterveysriskit.

Kaupungin tyoterveyspalvelut tuottaa Oulunkaaren Tydéterveys Oy. Tyodterveyshuollon tavoitteena on
tukea henkildston inhimillisten voimavarojen yllapitoa tydhyvinvoinnin osalta. Vuonna 2020 tyéter-
veyshuollon kustannukset jakautuivat prosentuaalisesti ehkaiseva tyodterveyshuolto 46,3 % ja sairau-
denhoito 53,7 %. Sairauspoissaoloissa heijastuu tydssakayvien terveys, mutta ne ilmentavat myos
yritysta pysya tydkykyisena. Tydssa pysymiseen tai poisjaamiseen vaikuttavat tekijat ovat erilaisia eri
henkil6illa.

Pudasjarven kaupungissa sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2020 yhteensa 5113 kalenteripaivaa (v.
2019 4475 kpv). Keskimaarin sairauslomapaivid suhteessa henkildmaaraan vuonna 2020 oli 12,78
kalenteripaivaa (v. 2019 11,53 kpv). Sairauslomapaivissa on tapahtunut nousua edellisvuoteen 12,47
%.

Sairaslomapaivat kpv/tyontekija
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Taulukko: Sairauslomat keskimé&érin/tyontekijé vuosina 2010-2020
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Pudasjarven kaupungin sairauspoissaolopaivien maara suhteutettuna koko henkiléstén maaraan nou-
si vuoteen 2019 verrattuna, mutta oli vuoden 2017 tasossa. Nousua oli erityisesti 11-60 kalenteripai-
vaa ja lahes vuoden pituisten sairauslomien maarassa. On syyta kuitenkin muistaa, etta jokaisen pois-
saolijan ja jokaisen poissaolon taustalla on aina oma tarinansa. Tydntekijan oma henkilokohtainen
elamantilanne voi myds vaikuttaa sairauspoissaoloihin. Sairauspoissaoloihin liittyy useita eri tekijoita ja
poissaolojen taustalla on laaja kirjo.

Sairauspoissaoloihin puuttumiseen Pudasjarven kaupungilla on kaytdssa selkea jarjestelma ja toimin-
tamalli, jolla pyritdan vaikuttamaan kaikkiin niihin tekijéihin, joihin tydpaikkatasolla ylipaataan on mah-
dollista vaikuttaa. Henkiléstén voimavaroja tuetaan muutoksessa parhaiten, kun tydkyvyn edistaminen
on suunnitelmallista ja ennakoivaa. Uudistetussa aktiivisen valittamisen toimintamallissa tyokyvyn ja
tydhyvinvoinnin johtamisessa roolit ja vastuut on selkeasti kuvattu. Aktiivisen valittdmisen toimintamalli
otettiin kayttdon 1.4.2021.

Aktiivisen valittamisen, Pidetaan huolta — Valitetaan varhain, toimintamallin tavoitteena on aktivoida
jokaista Pudasjarven kaupungin toimijaa huolehtimaan itsestaan, ty6toveristaan ja tydyhteisénsa toi-
mivuudesta seka puuttumaan tydhyvinvoinnin riskitekijéihin mahdollisimman varhain. Apua ja tyékalu-
ja henkildstdjohtamiseen ja esimiestydn arkipaivaan saadaan varhaisen tuen, tehostetun tuen ja pa-
luun tuen toimintatavoista. Aktiivisen valittamisen toimintamallilla tavoitellaan tasalaatuista tyokykyjoh-
tamista, jonka tarkoituksena on ennaltaehkaisevasti tukea henkildst6a jaksamaan ja jatkamaan nykyi-
sissa taikka uusissa tehtavissaan.

Kaupungin henkildston tydhyvinvointia edistavia hankkeita kaynnistyi vuonna 2020 kaksi. lin kunnan
hallinnoima ESR-rahoitteinen Vetoa ja Pitoa kuntatyéhén seka kaupungin ja Lapin Yliopiston kanssa
yhteistydssa tehtava Tydsuojelurahaston rahoittama Ihmislahtdinen valmentava johtaminen - Esimies
aktiivisena toimijana Pudasjarven kaupungilla hanke. Hankkeet jatkuvat vuodelle 2022.

Lisaksi tyokyvyn yllapitamista tuetaan rahoittamalla henkiléstélle suunnattua likkunnallista toimintaa ja
vuosina 2020-2021 on ollut myds erillinen tydyhteiséllinen liikuntaohjelma, tarjoamalla kulttuuri- ja lii-
kuntaetuuksia ja huomioimalla asianmukainen tyopiste-ergonomia jokaisen tyontekijan tyopisteessa.

Henkildstdn tydhyvinvointia tuetaan myds henkildstojuhlien ja tydnantajan tukemien lounassetelien
avulla seka kaupunki muistaa tyontekijoéitdan palveluvuosimerkein ja tydntekijan merkkipaivana.

Vuodelle 2022 tydyhteisdllinen liikuntaohjelma vaihdetaan toiminnalliseksi tydyhteisélliseksi mielen
hyvinvointiohjelmaksi. Mielen hyvinvointia vaaliva ja vahvistava toimintakulttuuri edistaa hyvinvointia
mutta on myds taloudellisesti jarkevaa, koska se vahentaa sairauspoissaoloja.

TyOsuojeluasioista vastaa henkilostopaallikkd, joka toimii myds organisaation tydsuojelupaallikkéna.
Ty6suojeluorganisaatioon kuuluu myds kaksi tydsuojeluvaltuutettua.

27



VIESTINTA JA HENKILOSTON OSALLISTAMINEN

Henkildstdn tydhyvinvointikyselyn tulosten (18.1.2021) perusteella 1ahes 80 % koki, etta voivat vaikut-
taa omaan ty6hénsa ja yli 80 % koki, ettd heilld on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haas-
teita tydssaan. Tuloksista paatelleen tydntekijoilla on erittéin hyvat valmiudet ja voimavarat kohdata
uudet haasteet, sietdad epavarmuutta ja irtaantua tutuista ajattelu- ja toimintatavoista. Verrokkiryhmaan
verrattuna tydntekijamme kokevat voivansa vaikuttaa tydhénsa enemman ja kohdata muutoksia ja
uusia haasteita erittain paljon paremmin kuin kunta-alalla yleensa. Muutoskyvykkyydessa olimme ver-
tailussa toiseksi parhaita. Henkilosto kokee siis voivansa vaikuttaa tydhdnsa ja tydn muutoksiin. Hen-
kil6stolld on mahdollisuus vaikuttaa omaan tydhénsa myos kehityskeskustelujen kautta.

Useimmilla toiminta-alueilla kadydaan saanndlliset kehityskeskustelut. Esimiehet kayvat kehityskes-
kustelut oman henkilékuntansa kanssa oman aikataulunsa mukaisesti. Kehityskeskusteluissa pohjana
on yhteinen kehityskeskustelulomake. Kaupungissa on kayttssad KuntaHR-jarjestelma, jonne kehitys-
keskustelut tallentuva ja jonka kautta kehityskeskustelujen toteutumista seurataan keskitetysti henki-
|6stopalveluista.

Henkiléstolle on luotu myds mahdollisuuksia vaikuttaa koko tydyhteisdn toimintaan. Henkilosté osallis-
tui vuonna 2021 tydhyvinvointikyselyn kautta vaikuttamaan tydyhteisén tyohyvinvoinnin kehittdmiseen.
Henkilostda osallistettiin kuntastrategian uudistamiseen henkildstokyselylla maaliskuussa 2021 ja osa
henkil6st6a osallistui keskusteluun kuntastrategian uudistamisesta kaupungin johtoryhman tulevai-
suustaajuus-tyOpajassa huhtikuussa 2021. Esimiehet kasittelivat kuntastrategian uudistamista touko-
kuussa 2021 ja yhteistoimintaelin, henkildstotoimikunta, kasitteli kuntastrategian uudistusta touko-
kuussa 2021. Marraskuussa 2021 henkilosté osallistui tydyhteison tydhyvinvoinnin kehittamiseen osa-
na Ihmislahtdinen valmentava johtaminen- hanketta. Joulukuussa 2021 on yhteinen strategiapaiva
koko henkil6stélle, jossa henkildstda osallistetaan pohtimaan, mita paivitetty kuntastrategia merkitsee
henkildston tehtavien nakodkulmasta.

Sisainen viestinta hoidetaan paasaantdisesti kaupungin Intranetin, Pelkan, kautta. Pelkka toimii kau-
pungin suljetussa ymparistdssa, Microsoft Office 365 Sharepointissa, johon on paasy jokaisella kau-
pungin tyontekijalla, milloin vaan, missa vaan ja milta laitteelta vaan kaupungin henkil6kohtaisella
kayttajatunnuksella. Kaupungin intranet on jarjestelma, joka kokoaa ajankohtaisen tiedon seka ohjeis-
tukset yhteen ja tarjoaa paikan perustiedoille organisaatiosta ja tukipalveluista. Hyvalle tydyhteisdvies-
tinnalle on ominaista monisuuntaisuus, avoimuus ja pyrkimys yhteiséllisyyteen.

Saanndlliset sisdiset palaverit ovat myds osa sisaista viestintaa. Toiminta-alueiden sisaisia palaverei-
ta, kuten osastopalaverit ja tiimipalaverit, pidetaan saanndllisesti. Tarkeista asioista keskusteltaessa
esimiehet kuuntelevat ja ovat paikalla sekd ovat valmiina vastaamaan henkiléston kysymyksiin. Kau-
pungin johtoryhmalla on saanndlliset palaverit esimiesten kanssa, EsimiesAreena. Osana ihmislahtoi-
nen valmentava johtaminen- hanketta lokakuussa 2021 on alkanut myo6s saanndlliset epavirallisem-
mat tapaamiset esimiesten omalla verkostolla, jonka nimi on Pudes.
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Henkilostotoimikunta

Saanndllisissa henkildstdétoimikunnan kokouksissa kasitellddn henkildstdsta nousevia asioita ja ideoita
tyéhyvinvointiin liittyen.

Laki tydnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa tuli voimaan 1.9.2007, jolloin yh-
teistoiminta sdadettiin kunnissakin lain tasolle. Lain tarkoituksena on tydnantajan ja henkil6stdn vaiku-
tusmahdollisuuksien turvaaminen seka kunnallisen palvelutoiminnan tuloksellisuuden ja henkildston
tydelaman laadun edistaminen. Lain perustelut korostavat avointa vuorovaikutusta, osapuolten valista
luottamusta seka esimiesten ja alaisten valisessa vuorovaikutuksessa paivittaista yhteisty6ta.

Henkilostdn ja tydnantajan valisena yhteistydelimena Pudasjarven kaupungissa toimii henkildstétoimi-
kunta. Henkiléstotoimikuntaan kuuluvat tydnantajan edustajina kaupunginjohtaja, tydsuojelupaallikko,
kaupunginhallituksen edustaja seka toiminta-aluejohtajista hallintojohtaja ja opetus- ja sivistysjohtaja.
Tydntekijajarjestdja edustavat Jytyn, KTN:n, Jukon, JHL:n ja Superin edustajat seka varsinaiset ty6-
suojeluvaltuutetut. Lisaksi toimikuntaan kuuluu tyéterveyshuollon edustaja(t) ja toimikunnan sihteeri.
Puheenjohtajana toimii vuoron peraan tyénantajan ja tydntekijdiden edustaja kahden vuoden jaksois-
sa.

Henkildstétoimikunnan tyéryhma on asioita valmisteleva elin. Tyéryhmaan kuuluu henkildstétoimikun-
nan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, tydsuojelupaallikko, tydterveyshuollon edustaja, henkildsto-
toimikunnan sihteeri seka kaksi muuta henkiléstétoimikunnan jasenta.

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN - KOULUTUSSUUNNITELMA

Osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tydssa, tydyhteisossa ja tydyhteiso-
verkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Ammattitaitoa yllapitamalla var-
mistetaan henkiléstén osaaminen ja kyky kehittaa toimintaa ja palveluita muuttuvassa toimintaympa-
ristdssa. Lahtokohtana ovat kaupungin tehtavien edellyttama osaaminen nyt ja tulevaisuudessa.
Osaamisen ja oman tydn kehittdminen kuuluu jokaisen tyontekijan, tydyksikon ja toiminta-alueen joka-
paivaisiin tehtaviin.

Henkildstdn koulutukseen kaytettiin tilinpaatdstietojen mukaan 2020 vuonna 49,2 % varatusta 79 700
euron maararahasta, yhteensa 39 226 €. Luku ei sisalla kaikkea koulutukseen kaytettyja kustannuk-
sia, koska muita oheiskuluja (matkat, ateriat ym.) ei aina ole kirjattu koulutuskustannuksiin. Luvussa ei
nay myoskaan sisaisen koulutuksen kustannukset.

Koulutuskorvausta vuodelta 2020 on haettu Tyéllisyysrahastolta 28.1.2021 ja hakemuksen perusteella
koulutuskorvausta on 11.3.2021 mydnnetty 4 233,35 €. Vuoden 2020 koulutussuunnitelmaan oli arvi-
oitu 632 koulutuspaivaa, mutta laheskaan kaikki koulutukset eivat toteutuneet johtuen Koronapande-
miasta, lahiopetuksen seka kunta-alan ammattialojen seminaarien peruuntumisesta. Koulutuskorvaus-
ta haettiin 234 koulutuspaivalta.

Koulutussopimuksen mukaan kaupunki tukee omaehtoista kouluttautumista myéntamalla tyén ohessa
tapahtuvaan, oman alansa ammatillisten tutkintojen, tdydennyskoulutuksen tai uudelleenkoulutuksen
suorittamista varten palkallista virkavapautta tai tydlomaa. Vapaan pituus on kolmen vuoden aikana 15
palkallista vapaapaivaa, josta kuitenkin mydnnetaan enintdan viisi vapaapaivaa vuodessa ja enintdan
kaksi vapaapaivaa kuukaudessa. Vaihtoehtoisesti palkalliselle virkavapaalle tai tyévapaalle vuonna
2019 lisattiin myds mahdollisuus hakea omaehtoisen koulutusten kustannusten kattamiseksi tukea
enintdan 100 €/vuosi kolmen (3) vuoden ajan.
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Koko organisaation tasolla koulutuspaivia vuodelle 2022 on suunniteltu olevan yhteensa 783,5 paivaa.
Vuodelle 2021 koulutuspaivia oli suunniteltu olevan 444 paivaa. Koulutuspaivien huomattava ero (+
339,5 koulutuspaivaa) ei kuitenkaan vaikuta kustannuksiin nousevasti. Vuoden 2022 koulutussuunni-
telmaan on lisatty opettajien virkaehtosopimuksen mukaiset (OVTES osio B, 14 §) Veso-paivat, 220
paivaa, jotka puuttuivat vuoden 2021 koulutussuunnitelmasta. Samoin koulutussuunnitelmassa vuo-
delle 2022 on kahden hankkeen koulutuspaivat. Osana Vetoa ja Pitoa kuntatydhdn- hanketta on
suunniteltu Pirtin henkildstdlle koulutus palvelumuotoilusta ja toimintojen yhteensovittamisesta, yh-
teensa 36 koulutuspaivaa seka Ihmislahtdinen valmentava johtaminen- hankkeessa otetaan mukaan
esimiesten lisaksi henkildstda tydhyvinvoinnin kehittamisen tydpajoissa, yhteensa 178 koulutuspaivaa.
Naista lisdyksista tulee yhteensa 434 koulutuspaivaa vuodelle 2022 ja koska ko. koulutukset ovat
osana maararahoja tai hankerahoitusta, niin kustannuksia ei tule nousevasti.

Osaamisen kehittdminen ja yll&pitdminen on edelleen tydnantajan edun mukaista, jotta toiminnan ke-
hittdmisen kannalta palkattuna on osaavaa tydmarkkinakelpoista henkil6kuntaa. Jatkossa henkiloston
koulutuksissa hyddynnetdan enemman etayhteyksin toteutettavia webinaareja ja kdynnissa olevien
hankkeiden tarjoamia koulutuksia.

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA2022 JA TS 2023-2024

Henkilostésuunnitelma on esitetty talousarviossa, jossa esitetty henkiloston maara on sitova.
Toiminta-aluejohtajat ovat vastuussa rekrytoinnista ja tehtavien uudelleen jarjestelyista. Palvelutuo-
tannon taloudellisuus ja tehokkuus seka poikkiorganisatorinen, henkildstéresurssien yhteiskaytto, on
otettava huomioon. Toiminta-aluejohtajat vastaavat henkiléstdsuunnitelman tavoitteiden toteutumises-
ta.

Pudasjarven kaupunki TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Henkil6stén maara lkm lkm lkm lkm lkm
Hallintotoiminta 67 70 70 66 64
Hyvinvointi- ja sivistystoiminta 230 222 233 233 233
Tekninen ja ymparistotoiminta 41 35 37 36 36
Yhteensa 338 327 340 335 333

Taulukko: Henkiléston maéréa toiminta-alueittain

Henkiléstosuunnitelman lisaykset johtuvat padasiassa palvelutarpeen kysynnan noususta toiminnassa
ja osaltaan myds sijaistarpeen vuoksi. Eldinladkinnassa resurssia lisataan lakisaateisten paivystysva-
paiden ja vuosilomien sijaistarpeen vuoksi noin 0,2 henkildtyévuotta. Lisdysta resurssiin on toiminnal-
lisuuden vuoksi vesi- ja viemarilaitoksella ja varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksessa on resurs-
sia lisatty liikkeenluovutuksella 7 tyontekijaa seka palvelutarpeen kysynnan vuoksi perhepaivahoidos-
sa 4 tyontekijaa. Syotteen vesi- ja viemarilaitoksella palvelutarve on noussut vapaa-ajan rakentamisen
seurauksena ja paivystys- seka varallaolojarjestelyt toiminnallisuuden kannalta vaativat 1 tydntekijan
lisdyksen. Joitain maaraaikaisuuksia osa-aikaisella tydajalla on hankkeiden kautta, jotka vaikuttavat
lisdyksena, mutta naista poistuma on vuodelle 2023.
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HENKILOSTOKULUIHIN VAIKUTTAVAT TOIMENPITEET VUONNA 2022
Uudet kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset

Uudet kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset neuvotellaan alkuvuodesta 2022. Nykyinen sopimus-
kausi kaikissa kunta-alan sopimuksissa loppuu 28.2.2022. Sopimukset todennakoisesti tulevat noudat-
tamaan kustannustasoltaan ns. yleista linjaa eli mahdollisesti kustannusvaikutus olisi koko kahden
vuoden sopimusjaksolla noin 3 prosenttia. Paineita on eteenkin Sote-sopimuksen ja varhaiskasvatuk-
sen tehtavakohtaisten palkkojen nousun suhteen. Vuodelle 2022 arvioidaan kokonaisvaikutuksen ole-
van kustannustasoltaan 1,5 % palkkakuluihin ja t&ma on otettu huomioon talousarviossa.

Vapaaehtoiset saastotoimenpiteet

Kaupunginhallitus on paattanyt 22.10.2019 § 299, etta toiminta-alueiden tulee myds kaynnistaa valit-
tomasti yhteistydssa henkildston kanssa valmistelut vapaaehtoisten saastétoimenpiteiden toteutta-
miseksi.

Henkildstélle suunnattuja vapaaehtoisia ja tyontekijan halukkuuteen perustuvia henkildstokuluihin vai-
kuttavia toimenpiteita ovat esimerkiksi mahdollisuus vaihtaa lomaraha vapaaseen, mahdollisuus pal-
kattomiin vapaaehtoisiin vapaisiin, mahdollisuus lyhennettyyn ty6aikaan ja erilaisten virka- ja tyova-
paiden myontadminen mm. perhesyiden perusteella.

Uuden sopimuskohdan (KVTES 19 §) lomarahavapaa perusteella tydnantaja ja tyontekija/viranhaltija
voivat sopia keskenaan siita, etta lomanmaaraytymisvuodelta maksettava lomaraha tai osa siita anne-
taan vastaavana vapaana. Lomaraha voidaan vaihtaa vapaaksi, vasta sen ansaintaa koskevan lo-
manmaaraytymisvuoden paatyttya. Vaihtaminen ei siten enaa edellyta paikallisen virka- ja tybehtoso-
pimuksen tekemista lomanmaaraytymisvuodesta 2020—-2021 lukien.

Kaupungin henkildstélld on mahdollisuus vaihtaa lomaraha kokonaan tai osaksi vapaaseen tyétilan-
teen niin salliessa. Lomarahan vaihtaminen vapaaksi sovitaan tdman jalkeen tydntekijan/viranhaltijan
ja tydnantajan valilla. Vaihtaminen tapahtuu asianomaisen tydntekijan aloitteesta. Vapaa-ajaksi vaih-
taminen on vapaaehtoista ja voidaan toteuttaa niissa tapauksissa, joissa se tydjarjestelyjen kannalta
on mahdollista. Lomarahan vaihtaminen vapaaksi on tydnantajan harkittavissa ja sitd myonnettaessa
on otettava huomioon kaytannén tyon jarjestelyt ja henkildstodn riittavyys. Tama sopimuskohta ei koske
OVTES:ssa olevaa henkilostda, jotka ovat opetusvelvollisuustydajassa tai vuositydajassa, koska he
eivat kuulu vuosilomamaaraysten tai vuosilomalain piiriin.

Kaupunginhallitus on paattanyt 4.6.2013 § 225 ns. kannustavaa mallista, jossa vapaaehtoista palka-
tonta vapaata pitavan palkasta ei vahenneta viikonlopun palkkaa, vaan vahennys viikkoa kohti on viisi
paivaa. Hyvaksytty ja kaytossa oleva malli kannustaa palkattomien vapaiden kaytté6n seuraavin eh-
doin:
* vapaaehtoista palkatonta virka- ja tydlomaa voisi ottaa siten, etta viikosta ei vahen-
neta viikonlopun palkkaa, vaan vahennys on viikkoa kohti viisi paivaa
» palkatonta virka- tai tydlomaa tulee hakea kerrallaan viideksi tydpaivaksi
+ palkattoman vapaan ajaksi ei palkata sijaisia, vaan tehtavat hoidetaan sisaisin jarjes-
telyin

Muun palkattoman vapaan ajalta, jonka ajaksi palkataan sijainen, vdhennetdan sopimuksen mukaises-
ti my6s viikonlopun ajan palkka.
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Taysin tyOkykyiset tyontekijat ja viranhaltijat voivat periaatteessa tehda myos lyhennettya tydaikaa.
Mahdollisuudesta ty6ajan lyhennykseen paattaa kuitenkin aina viime kadessa tydnantaja, mikali tyo-
ajan lyhennys on mahdollista jarjestaa siten, etta siitd ei ole haittaa palvelutuotannon jarjestamiselle
tai organisaation toiminnalle. Kaupunki suhtautuu mydnteisesti erilaisten virka- ja tydvapaiden myén-
tamiseen mm. perhesyiden perusteella.

Perusteetonta lomarahavelkaa ei saa syntya

Esimiestoiminnassa on huolehdittava, ettei sellaista perusteetonta lomarahavelkaa paase syntymaan
mika voi aiheutua Pudasjarven kaupungille taloudellisista alijaagmaa. KVTES vuosilomaluvun 11 §:n
mukaan viranhaltijalla / tydntekijalla on oikeus siirtda vuosilomaa / sdastévapaata sairauden, synny-
tyksen tai tapaturman aiheuttaman tyokyvyttdomyyden vuoksi. (Pysyvaismaarays — Ohje saastbvapaan
antamisesta 1.8.2019 alkaen, henkildstétoimikunta 7.6.2019 § 6 ja kaupunginhallitus 18.6.2019 §
202).

Henkiloston koulutusmaararahojen leikkaus v. 2021-2023, talouden sopeuttamisohjelma

Koulutuksien suhteen noudatetaan kaupunginvaltuuston paatosta (10.12.2020 § 50) talouden sopeut-
tamisohjelmasta. Henkildstdn koulutuksiin varatusta maararahoista on talousarvioon vuodelle 2021
leikattu 40 % ja tdma leikkaus on voimassa 3 vuotta, vuosille 2021-2023.

Avoimmeksi tulevat virat ja toimet edellyttavat henkilostoselvityksen

Talouden sopeuttamisohjelman ja Pudasjarven kaupungilla olevan kdytannén mukaan avoimiksi tule-
vat virat ja toimet edellyttdvat aina esimiehiltd henkildstoselvitystd. Esimiehen tulee selvittaa, onko
vapautunut tydpaikka jatkossa tarpeellinen ja tarkoituksenmukainen vai tulisiko virka tai toimi muuttaa
palvelutarpeita paremmin vastaavaksi seka on myos otettava huomioon luonnollisen poistuman, ela-
koitymisen, hyodyntaminen.

Esimiestoiminnassa on myos huolehdittava siita, etta rekrytoinnissa ja tehtavien uudelleen jarjestelys-
sa tarkistetaan tehtavankuvaus ja henkildston osaamisen laaja-alaisempi kayttd. Rekrytointia ei suosi-
tella tehtavaksi yks ‘yhteen vaan esimiesten tulee tarkastella kunta-alan, toiminta-alan ja tehtavien
muutoksia. Rekrytoinnissa on lisaksi selvitettava sisaisen siirron mahdollisuus. Henkildstdresurssien
suunnittelulla parannetaan toiminnan taloudellisuutta ja tehokkuutta. Systemaattisella tyétehtavien
arvioimisella, tehtdvien muutoksilla ja henkildstén osaamisen lisddmiselld henkildstomaara pystytadan
pitdmaan vakaana.

Tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja seuraaminen, vastuu esimiehilla

Esimiestoimintaan kuuluu myés olennaisena tehtdvana seurata henkilékunnan tyéhyvinvointia ja
siihen liittyvia tunnuslukuja, kuten sairauspoissaoloja.

Tybnantaja saa tyéterveyshuollon korvauksia Kelalta ehkaisevasta tyéterveyshuollosta ja yleislaakari-
tasoisesta sairaanhoidosta, jonka tydnantaja hankkii samalta ty6terveyshuollon palveluntuottajalta
kuin ehkaisevan tyoterveyshuollon palvelut. Ehkaisevalla tyoterveyshuollolla on tarkea rooli tyburien
pidentamisessa ja sairauspoissaolojen vahentamisessa. Ehkaisevaan tyéterveyshuoltoon kuuluu
muun muassa tyopaikalla tehtava tyopaikkaselvitys, terveystarkastukset seka tyoterveyteen liittyva
ohjaus ja neuvonta.
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Olimme vuonna 2019 saaneet ty6terveyshuollon kustannukset kdantymaan positiiviseen suuntaan
ehkaisevassa tyoterveyshuollossa verrattuna vuoteen 2018, jolloin ehkaisevan tydterveyshuollon
osuus tydterveyshuollon kustannuksista oli 45 %. Vuoden 2019 tydterveyshuollon kustannuksista noin
55 % oli ehkaisevassa tyoterveyshuollossa. Tyota on kuitenkin jatkettava, koska vuonna 2020 suunta
kaantyi taas niin, etta sairaanhoidolliset kustannukset olivat ehkaisevaa tyéterveyshuollon kustannuk-
sia isommat.

Aktiivisen valittdmisen toimintamalli nimenomaan kiinnittdd huomiota esimiestoiminnassa ennakoivaan
tydhyvinvointiin seka ennaltaehkaisemaan sairauslomien syntymista. Viimeisimman tiedon mukaan
vuodelle 2021 olemme saaneet taas kaannettya tyéterveyshuollon kustannukset oikeaan suuntaan eli
kohdistumaan ehkaisevaan tyéterveyshuoltoon. Mitd enemman on ennaltaehkaisevaa tyéterveyshuol-
toa, sen parempi on myos Tyoterveyshuollosta Kela-korvaus tydnantajalle.

Vuonna 2022 tyoterveyshuollon kustannuksista taytyy suurempi osa olla ehkaisevassa tyoterveyshuol-
lossa kuin sairauksien hoidossa. Tavoitteena on, ettd vuonna 2022 ehkaisevan tyoterveyshuollon
osuus olisi 65% tyoterveyshuollon kustannuksista.

Sairauspoissaolot ja lyhytaikaiset sijaisuudet pyritaan hoitamaan olemassa olevalla henkil6-
kunnalla

Sairauspoissaoloihin on puututtava varhaisessa vaiheessa heti esimiehen huolen heratessa tyonteki-
jan tyéhyvinvoinnista. Puheeksi ottamisella ja varhaisella tukemisella on tavoitteena kiinnittdd huomio
tydhyvinvointiin ja sairastavuuteen mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja sita kautta vahentaa pois-
saoloja ja parantaa yksilon seka tydyhteison hyvinvointia. Tyopaikalla havaitun ongelman laatua selvi-
tetdan esimiehen ja tyontekijan varhaisen valittamisen keskustelussa niin pitkalle kuin se on mahdol-
lista. Sairauslomat eivat ole aina paras ratkaisu tyontekijan hyvinvoinnin ja tydyhteisén toiminnan kan-
nalta, vaan tilanne voi tarvita laajempaa toimintamallin tarkastelua tydyhteis6ssa.

Tyo6tehon laskuun kannattaa kuitenkin puuttua jo ennen ensimmaistd sairauslomapaivaa. Jos tyéteho
laskee, siihen on aina syy. Syy voi olla myds henkildkohtaisessa eldmassa, joka nayttaytyy tydssa.
TyOnantajan reagointi riittdvan varhaisessa vaiheessa on tarkeaa ja esimiehet luovat arjen tydhyvin-
voinnin.

Pudasjarven kaupungilla olevan kaytannén mukaan sijaisten kayttdéa tulee valttaa eteenkin lyhytaikai-
sissa sijaisuuksissa, 1-3 paivaa, riippuen tydyksikdista ja tehtavista. Lyhytaikaiset sijaisuudet on ensi-
sijaisesti pyrittdva hoitamaan olemassa olevalla henkildkunnalla. Pitk&aikaisissa sijaisuuksissa on har-
kittava mahdollisuutta hoitaa sijaisuus olemassa olevalla henkildkunnalla huomioimalla mahdollisuus
lisdtehtavan ja —vastuun maaraaikaisesta kaytosta palkkauksessa.

Sairauspoissaolojen palkkakustannus ilman sivukuja ja sijaiskuluja olivat vuonna 2020 yhteensa

370 002,30 euroa (v. 2019 334 002,61 €). Vuonna 2020 tilinpaatdksessa sijaiskulut olivat 132 841,64
euroa (v. 2019/ 128991,68 euroa) tili 4006 sairaus- ja dityslomasijaiset ja opettajien sijaisuudet
203912,95 euroa (v. 2019/260724,19 euroa) tili 4020, yhteensa 336 754,41 euroa. Sijaiskulut olivat -
52 961,46 € pienemmat vuonna 2020 verrattuna vuoteen 2019

Sijaiskulujen paikkansapitavyys riippuu myos siitd, ettd sijaiskulut on tilidity oikein.

Tavoitteena on, etta sairauspoissaoloihin liittyvista kuluista ja sijaiskuluista on vuonna 2021 saastetty
100 000 euroa. Samoin vuodelle 2022 on asetettu talouden sopeuttamisohjelmassa sama tavoite eli
vuosien 2021 ja 2022 aikana tulisi sdastaa sairauspoissaoloista ja sijaiskuluista yhteensa 200 000
euroa.
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Henkiléstovoimavarojen arviointi ja seuranta

Henkiléstdvoimavarojen arviointi on valttamaténta toiminnan ja palvelujen suunnittelussa.

Henkilstdoa koskevia yleisia tunnuslukuja henkildstévoimavaroista (henkildstdmaara, ikarakenne, ela-
koityminen, sairauspoissaolot, tydvoimakustannukset, jne.) seka johtamista, tydhyvinvointia, osaamis-
ta, tyon tuloksellisuutta ja naiden toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen/henkildstéraportin
yhteydessa. Toimialajohtajat ovat vastuussa toiminnan ja palvelujen suunnittelusta seka vaikutuksista
henkilostévoimavarojen yleisten tunnuslukujen kehitykseen. Kaupunginhallitus seuraa henkiléstovoi-
mavarojen yleisia tunnuslukuja ja henkildstokulujen toteumaa osavuosikatsauksen yhteydessa.

Henkiléstétoimikunta on 19.11.2021 yhteistoimintamenettelyssa kaynyt lapi talousarviossa esitettyyn
henkilost6a koskevan osuuden ja henkiléstokuluihin vaikuttavat toimenpiteet vuodelle 2022, vaikka
osa edelld mainituista toimenpiteista eivat edellyttaisi sopimista tydntekijéiden/viranhaltijoiden ja pal-
kansaajajarjestdjen kanssa.

1.4 TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
KAUPUNGIN TALOUDEN LIIKKUMAVARA

Pudasjarven kaupungin talouden liikkumavara on heikko. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa alkuperainen
valtuuston hyvaksyma toimintakate ylittyi 2 285 216 euroa ja muutetun talousarvion toimintakate alittui
79 930 euroa. Tilikauden varsinainen tulos oli 186 172 euroa ylijgamainen ja varausten ja rahastojen
muutoksen jalkeen tilikauden ylijgdmaksi muodostui 671 449 euroa. Tilinpaatdksessa edellisten tili-
kausien ylijaama on 2 366 911 euroa, vuoden 2020 tilikauden ylijaama 671 449 € huomioiden ylijaa-
maksi muodostuu 3 038 360 euroa.

Vuonna 2020 nettoinvestoinnit olivat n. 6,86 milj. euroa. Kokonaismenojen osalta investointiohjelma
ylittyi n. 1,71 milj. euroa. Investointituloja kirjattiin n. 0,47 milj. euroa enemman kuin arvioitiin saatavan.
Vuodelle 2021 on varauduttu 2,89 milj. euron bruttoinvestointeihin. Kaupungin lainakanta oli vuoden
2020 tilinpaatoksessa 4 704 €/asukas.

Kaupunginhallitus paatti 11.8.2020 § 238 kaynnistaa talouden sopeutusohjelman FCG Konsultointi
Oy:n avustuksella ja nimesi sopeutusprosessia varten laajan poliittisen ohjausryhman. Talouden so-
peutusohjelmaa valmisteltiin syyskaudella FCG Konsultointi Oy:n avustuksella. Ohjausryhma ohjasi
valmisteluty6ta ja talouden sopeutusohjelma valmistui marraskuussa toimielinten kasittelyyn. Valtuus-
to hyvaksyi 10.12.2020 § 50 Pudasjarven kaupungin talouden sopeutusohjelman vuosille 2021 —
2023. Talouden sopeutusohjelman saastotavoite vuosille 2021 — 2023 on yhteensa 3 056 100 €, josta
verotulojen lisdyksen vaikutus on 1 166 000 €.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 23.6.2021 talousarvion 2022 ja taloussuunnitelman 2023-2024 raamin
jakamisen toiminta-alueille. Koska sote-uudistukseen liittyvia lakeja ei tuolloin oltu viela hyvaksytty,
raami vuosille 2023 ja 2024 laskettiin huomioimatta mahdollista tulevaa uudistusta. Raami laadittiin
huomioiden kayttétalouteen kohdistuvat talouden sopeutusohjelman séastoétavoitteet vuodelle 2022
yhteensa 511 500 € ja vuodelle 2023 yhteensa 212 000 €.
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Vuoden 2022 valtionosuuden arvioinnissa on huomioitu euro-maaraisesti merkittdvimmat muutokset
kuten maaraaikainen kiky-sopimukseen liittyvan vahennyksen poistuminen, indeksikorotus, valtion ja
kuntien valinen vuotuinen lakisdateinen kustannustenjaon tarkistuksen neutralisointi seka hallitusoh-
jelman mukaiset kunnille tulevat lisévelvoitteet. Vuoden 2022 valtionosuus on talousarviossa laskettu
Suomen Kuntaliiton ennusteen mukaisesti huomioimalla valtionosuuslainsdadannén muutosten lisaksi
oppilasmaaramuutosten, asukaslukumuutosten seka verotulotasauksen vaikutukset mahdollisuuksien
mukaan. Suunnitelmavuosien 2023-2024 valtionosuudet on arvioitu Vm:n ja kuntaliiton laskelmien
pohjalta. Vuoden 2022 talousarviossa Pudasjarven kaupungin valtionosuuksien arvioidaan kasvavan
n. 950 000 euroa.

Vuoden 2022 verotulot on arvioitu Suomen Kuntaliiton kuntatalousosaston uusimman verotulojen en-
nustekehikon perusteella. Verotulojen arvioidaan laskevan tdman vuoden toteumaennusteesta n. 2,8
%. Suunnitelmavuosille verotulot on arvioitu Suomen Kuntaliiton verotuloennusteen mukaisesti huo-
mioiden tuloveroprosentin tdman hetkisen tiedon mukaisen -12,39 leikkauksen. Vuoden 2021 verotu-
lojen toteuma nayttaa toteutuvan n. 1,1 milj. euroa yli talousarvion.

KEHITYS OMASSA KUNNASSA

Vaikka kaupungin taloudellinen tilanne edellyttda talouden tasapainottamistoimenpiteita, taytyy samal-
la huolehtia elinvoiman kehittymisesta. Elinvoimaan panostaminen tarkoittaa panostamista tulevai-
suuteen ja sita kautta myds verotulojen positiivista kehittymista. Kaupungin toiminnan suurin painopis-
te on talla hetkelld sote-palveluissa ja niiden kasvavissa kustannuksissa. Nyt kun sote-palvelut siirty-
vat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueille, kaupungin toiminnan painopisteitd vodaan muuttaa painot-
tumaan sivistys- ja opetuspalveluihin, elinvoiman kehittdmiseen, terveyden ja hyvinvoinnin ennaltaeh-
kaiseviin toimiin seka kaavoitukseen ja maankayttoéon.

Paikallisen tydvoimatarpeen turvaaminen tulevaisuudessa on tarkeda mutta tata vaikeuttaa kilpailu
koulutettavista. Pudasjarvella ammatillisen koulutuksen toteuttajana toimii Osao kaupungin ja Osao:n
valisen yhteistydsopimuksen perusteella. Oppilasmaarien vahentyminen ja oppilaskohtaisen rahoituk-
sen pieneneminen ovat vaikeuttaneet koulutuksen jarjestamista. Ammatillisen koulutuksen ja lukion
yhteisty6lla seka koulutuslinjavalinnoilla voidaan pyrkia turvaamaan ammatillisen koulutuksen sailymi-
nen paikkakunnalla.

YHTEISTOIMINTA

» Kuntayhteistyon tulosyksikdssa on varauduttu Pohjois-Pohjanmaan liiton, Oulunkaaren kun-
tayhtyman (yleinen), Suomen kuntaliiton ja KT Kuntatyonantajien yhteistoiminta-osuuksiin.

* Oulunkaaren yhteistoiminta-alue ja Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto (talous-, henkildsto- ja
tietopalvelut): Oulunkaaren kuntayhtyman jarjestamissopimuksessa osapuolet Pudasjarven
kaupunki ja Oulunkaaren kuntayhtyma sopivat vuotuisista taloudellisista ja toiminnallisista ta-
voitteista seka budjettiraamista. Jarjestdmissopimus perustuu valtuustokausittain linjattavaan
palvelujen jarjestamissuunnitelmaan. Kuntayhtyman tehtavana on toimia palvelukuntayhtyma-
na jasenkuntien jarjestettavaksi sdadettyjen sosiaali- ja terveydenhuollon lakisdateisten palve-
lujen jarjestamisessa tai tuottamisessa, seudullisen kuntapalvelutoimiston (talous-, henkilésté-
ja atk-) palvelujen seka kuntien yhteisesti paattamien muiden palvelujen tuottamisessa. Kun-
tayhtyma voi myyda toimialaansa kuuluvia palveluja sopimukseen perustuen myés muille kuin
jasenkunnille.

+ Maaseutuhallinnon tehtavien yhteistoimintasopimus tuli voimaan 1.1.2013 alkaen. Maaseutu-
toimesta vastaa Oulun kaupunki, maaseutuelinkeinojen kehittaminen kuuluu Pudasjarven kau-
pungin hallintotoiminnalle.
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* Lomitustoimesta vastaa Muhoksen paikallisyksikkd, jonka palvelualueeseen Pudasjarvi kuuluu.
Kaupunki tukee maksullista lomitusta.

*  OQOulunkaaren ymparistopalvelut: Oulunkaaren ymparistdpalvelut tuottavat ymparistéterveyden-
huollon viranomaispalveluja ja ymparisténsuojelun palveluja. Ymparist6- ja elainlaakintapalve-
luissa isantakuntana on Pudasjarvi.

* Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen kuntien valinen pelastustoimen yhteistoimintasopimus:
Pelastuslaitoksen toiminta-ajatuksena on varmistaa turvallinen toimintaymparistd seka tuottaa
pelastusalan palvelut tehokkaasti ja joustavasti yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.

* Talous- ja velkaneuvontapalvelut ostetaan Oulun kaupungilta.

* Pudasjarven kaupungilla on hankintayhteistydsopimus Monetra Oy:n kanssa.

* Edunvalvonta: Pudasjarven kaupunki on tehnyt sopimuksen Oulun edunvalvontatoimiston
kanssa.

« Kuljetus- ja hankintapaallikon tydpanosta ostetaan Oulunkaaren kuntayhtymalta n. 20-30 %.

1.5 SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Valtuusto on hyvaksynyt 10.2.2014 Pudasjarven kaupungin ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet ja kaupunginhallitus 13.5.2014 ohjeistuksen.

Keskeisimmat riskit arvioidaan talousarvion valmistelun yhteydessa. Kaupunginhallituksen alaisten
toiminta-alueitten ja konserniyhteisdjen tulee talousarvion laadinnan yhteydessa analysoida toimin-
taympariston muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteu-

tumisen todennakdoisyyttad seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.
Merkittavista riskeista raportoidaan saannoéllisesti osavuosikatsausten ja tilinpaatdosten yhteydessa.

Elintarvikehuoltoon liittyvat riskit

Riskin merkittavyys Hallintakeinot ja toimenpiteet

Valttava kuivamuonavaraston
yllapito.

Tekninen ja ymparisto-toiminta:
Ruokahuollon logistiikan pettami-
nen

Valmiussuunnittelussa otettu
huomioon varavoimakayttoiset
tilat.

Tekninen ja ymparisto-toiminta:
Pitkakestoiset sahkokatkokset

Ruokahuollon toimintojen varmis-
taminen.

Varavoimakoneiden toiminnan
varmistaminen.
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Tekninen ja ymparisto-toiminta:
Ruokapalveluhenkiléston ikdan-
tyminen

Lilkenteeseen liittyvat riskit

Ennakoiva rekrytointi ja oppiso-
pimusmahdollisuudet.

Tyokykya edistavat toimenpiteet
ja hankkeet.

Riskin merkittavyys

Hallintakeinot ja toimenpiteet

Hallintotoiminta: Karhupajalla
kaytossa pakettiauto, johon mah-
tuu 7 henkil6a. Tyollistamistoi-
messa on kaytdssa pakettiauto.

Marginaalinen merkitys

Kalusto huolletaan saannollisesti.

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta:
Koulukuljetusten piirissa on noin
550 oppilasta.

Tekninen ja ymparisto-toiminta:
Akillisten saailmididen vaikutus
lilkenteeseen

Tekninen ja ymparisto-toiminta:
Tieston kunnon heikkeneminen

Oulunkaaren ymparistépalvelut:
Liikenteeseen liittyvat riskit

Marginaalinen merkitys

Tien vaarallisuuden luokittele-
miseksi kaytetdan vuosittain paivi-
tettavaa ELY-keskuksen teiden
vaarallisuusmadrittelya tai muuta
viranomaislausuntoa.

Kuljetukset kilpailutetaan sdan-
nollisesti ja kilpailutuksessa huo-
mioidaan riittava aikataulu ja tur-
vallisuus.

Ennakkosuunnitelman laadinta.

Tiestdn korjaussuunnitelman mu-
kaan tehtdvat peruskorjaukset
investointiohjelmaan.

Akillisten korjaustarpeiden toteut-
taminen nopeasti kayttotalous-
menoista.




Rahoitukseen liittyvat riskit

Riski Riskin merkittavyys Hallintakeinot ja toimenpiteet

Hallintotoiminta: Lainojen korko-
tason nousu. Tulorahoituksen va-
heneminen; valtionosuudet ja
verotulot.

Osa lainoista sidottu pitkiin kiin-
teisiin korkoihin, korkosuojaus.
Kulutason sopeuttaminen piene-
nevan tulorahoituksen tasolle;
laadittu talouden sopeutusohjel-
ma.

Hallintotoiminta: Projektien rahoi-
tus toteutuu ulkopuolisella rahoi-
tuksella.

Tiiviilla projektiseurannalla ja pro-
jektisuunnitelman noudattamisel-
la voidaan minimoida riskia. Muu-
toksissa ja poikkeamissa tulee
neuvotella rahoittajan kanssa etu-
kateen.

Hallintotoiminta: Tyollisyyden
hoito vaatii yhd enemman resurs-
seja

Tyollisyyden hoitamiseksi haetaan
kustannustehokkaita uusia toi-
mintamalleja.

Hallintotoiminta: Tyomarkkinatu-
en kuntaosuuden kasvu voi olla
ennakoitua suurempi

Kehitetaan verkostoyhteistyona
pitkdaikaistyottomille kohdentu-
via tyollisyyspalveluja. Tavoittee-
na on saada pitkdaikaistyottomat
oikean palvelun ja toimeentulon
piiriin. Tydmarkkinatuen kunta-
osuusmaksua pyritdaan pienenta-
maan erilaisten tyollistamisen
tukien kautta esim. tyollistamisen
kaupunkilisdn avulla.

Hyvinvointi- ja sivistys-toiminta:
Suomistartin rahoitus on taysin
ulkopuolista.

Kunta vastaanottaa sdannollisesti,
joka toinen vuosi kiintiopakolaisia.
Rahoitukseen liittyvat raportit
laaditaan aikataulussa.

Suunnitelma on laadittu: mikali
rahoitus lakkaa, supistetaan toi-
mintaa minimiin ja sisallytetaan
talousarvioon. Etsiva nuorisotydn
jarjestaminen on lain mukaan pa-
kollista.

Hyvinvointi- ja sivistys-toiminta:
Etsiva nuorisotyon rahoitus tulee
80 % ulkopuolelta.
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Tekninen ja ymparisto-toiminta: Kiinteistorekisterin ajantasaisuus.
Kayttamattomien kiinteistéjen
kayttotalousrasite

Tarkkojen kululaskelmien esitta-

minen.

Terveyteen liittyvat riskit

Riski Riskin merkittavyys Hallintakeinot ja toimenpiteet

Ruokahuollon sijaistydévoiman
saatavuuden varmistaminen.

Tekninen ja ymparisto-toiminta:
Pandemia

Ennaltaehkaisevat keinot, I&-
hiesimiestyossa puheeksi ottami-
nen ja varhaisen tuen-
toimintamallin aktiivinen kaytto.
Laajennettu tyoterveyshuolto.
Ostopalvelujen kaytté mahdolli-
suuksien mukaan.

Hallintotoiminta: Ohut organisaa-
tio; pidemmat sairauslomat.

Koulut kartoittavat syksyisin kay-
tettdvissa olevat sijaiset.

Hyvinvointi- ja sivistys-toiminta:
Laajan ja levidvan influenssaepi-
demian aikana koulutyo voi vaa-
rantua.

Koulut valmistautuvat poikkeuk-
sellisiin opetusjarjestelyihin.

Ostopalvelujen kaytté mahdolli-
suuksien mukaan.

Tekninen ja ymparisto-toiminta:
Pienen organisaation haavoittu-
vuus

Selkedt prosessit

Ristiin perehdytys

Valppaus ja tydtehtavan mukai-
nen suojavasrustus (kypara, tur-
vakengat, huomiovaatteet, suoja-
puku).

Oulunkaaren ymparistopalvelut:
Terveyteen liittyvat riskit

Hyvinvointi- ja sivistystoimi: Ohut
organisaatio-> haavoittuva
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Tiedonhallintaan ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit

Riskin merkittavyys Hallintakeinot ja toimenpiteet

Oulunkaaren kanssa on yhteispro-
jekti tiedonohjaussuunnitelman
laatimiseksi.

Hallintotoiminta: Arkistotoimen
resurssi on vakiintunut mutta on
edelleen haavoittuva.

Marginaalinen merkitys

Tietoturvapolitiikan laatiminen,
kayttajasitoumukset maaritelty ja
tietoturvakoulutuksen jarjestami-
nen.

Hallintotoiminta: Tyontekijoitten
tietoturva ei riittavasti hallinnas-
sa.

Hallintotoiminta: Organisaation Arkistointi jarjestelmalliseksi.

ohuus

Arkistovastaavat on nimetty, mut-
ta koulutusta ei ole viela heille
jarjestetty.

Hyvinvointi- ja sivistys-toiminta:
Arkistonhoito ei ole ajan tasalla ja
osaaminen puutteellista.

Henkildston tydhyvinvoinnista ja
kouluttamisesta huolehtiminen.

Oulunkaaren ymparistépalvelut:

Ammattitaitoinen henkilokunta Marginaalinen merkitys

Vahinkoriskit ja vakuuttaminen

Riskin merkittavyys Hallintakeinot ja toimenpiteet

Vakuutukset ajan tasalla, sopimus
vakuutusmeklari-palveluista.

Hallintotoiminta: Henkiloston ta-
paturmat.

Marginaalinen merkitys

Vakuutukset ovat ajan tasalla,
turvallisuuteen liittyvat ohjeet ja
tarkastukset ovat ajan tasalla, tar-
kastukset suoritetaan ajallaan.

Hyvinvointi- ja sivistys-toiminta:
Henkiloston ja oppilaiden tapa-
turmat.

Tekninen ja ympadristo-toiminta: Ajan tasalla olevat vakuutukset.
Kiinteistovahinkojen osalta kor-

vausvastuu kaupungilla niilta osin,
kun vakuutusyhtio ei korvaa Kiinteiston tilan seuranta ja enna-

koiva kunnossapito.
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Viesti- ja Informaatioteknologiaan liittyvat riskit

Riskin merkittavyys

Hallintakeinot ja toimenpiteet

Hallintotoiminta: Toimivat ja luo-
tettavat internet-yhteydet seka
tietopalvelut ovat toiminnan pe-
rusedellytys; selvitys meneilldaan,
ettd miten tietopalvelut jarjeste-
tdan kunnalle, kun tuleva sote-
uudistus toteutuu vuoden 2023
alusta.

Hallintotoiminta: Elinkeinotoimen
yrityskohtaisten tietojen hakke-
rointi. Marginaalinen merkitys

Kaupungin tietopalveluista vastaa
Oulunkaaren kuntayhtyman kun-
tapalvelutoimisto. Kaupungin ty-
taryhtio vastaa kuituverkon ra-
kentamisesta.

Yrityskohtaisen luottamuksellisen
tiedon minimointi tietojarjestel-
missa. Kaikki tarpeeton luotta-
muksellinen tieto tulee havittaa.

Hyvinvointi- ja sivistys-toimi:
Ajanmukaista opetusteknologiaa
on hankittu kouluille. Riskina on,
etta niita ei kyeta hyddyntamaan
riittavasti.

Marginaalinen merkitys

ICT-strategia on hyvaksymisvai-
heessa. Osaamisen jakamisen
toimintamalli henkiloston koulu-
tuksessa.

Tekninen ja ymparisto-toiminta:
Viestivalitysverkoston toiminta-
hairiot . . .
Marginaalinen merkitys

Oulunkaaren ympaéristépalvelut:
Organisaation ohuus
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Kriittiset lankayhteydet pidetaan
kadytossa.

Lyhyen kantaman radiopuhelinka-
luston hankinta.

Henkildston tydhyvinvoinnista
huolehtiminen.




Yleiseen turvallisuuteen liittyvat riskit

Riskin merkittavyys

Hallintotoiminta: Uhkaavasti kayt-
taytyva asiakas kaupungintalolla.

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta:
Koulujen yleinen turvallisuus.

Ymparistotekijat

Riskin merkittavyys

Tekninen ja ympéristo-toiminta:
Tulva

Hallintotoiminta: Ei erityisia riske-
ja.

Tekninen ja ymparisto-toiminta:
Oljy- ja polttoainevahingot pohja-
vesialueilla

Tekninen ja ymparisto-toiminta:

Ymparistonsuojelun poikkeamat Marginaalinen merkitys

Hallintakeinot ja toimenpiteet

Asiakaspalvelupisteessa halytys-
nappi vartiointiliikkeeseen. Ovet
sahkolukittu, asiakas ei paase kuin
aulaan. Turvallisuuskoulutusta
jarjestetty.

Koulujen turvallisuussuunnitelmat
paivitetddn vuosittain ja yhteis-
tyota tehdaan erilaisten tilantei-
den harjoittelemiseksi mm. pelas-
tuslaitoksen kanssa.

Hallintakeinot ja toimenpiteet

Tulvapenkereet sekd pumppaa-
mojen sadnnollinen valvonta.

Yhteistyd pelastuslaitoksen ja
muiden viranomaisten kanssa.

Valvontatehtavat maastokatsel-
muksien yhteydessa.

Tekninen ja ymparisto-toiminta:
Syotteen jatevesi- ja kdyttove-
sipumppaamoiden varavoiman
puuttuminen

Yhteistydn kehittdminen Sarkivaa-
ran ja Pudasjarven vesiosuuskun-
tien kanssa.

Automaation ja sahkokeskusten
investoinnin toteuttaminen 2021-
2024 mahdollistaa varavirran syo-
ton.
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2 KUNTASTRATEGIAOSA

Valtuuston valtuustokaudeksi tai sitd lyhyemmaksi ajanjaksoksi hyvaksyma kuntastrategia ja palvelu-
suunnitelmat ovat talousarvion ja —suunnitelman laadinnan keskeisia perusteita.

Strategiset tavoitteet edustavat kunnan tavoitehierarkian ylinta tasoa. Koko kuntaa koskevia strategi-
sia tavoitteita ovat kunnan toimintavalmiutta, aluetta ja asemaa koskevat tavoitteet ja kokonaistalou-
delliset tavoitteet.

Palvelualuekohtaisia strategisia tavoitteita ovat kuntalaisten hyvinvoinnin tasoa yllapitavat tai lisdavat
palvelutavoitteet. Tahan ryhmaan kuuluvat myds useampaa palvelualuetta koskevat tavoitekokonai-
suudet ja tavoiteohjelmat. Muita palvelualuekohtaisia strategisia tavoitteita ovat muun muassa inves-
tointitavoitteet seka toiminnan uudelleenorganisointi ja yhteistyota koskevat tavoitteet.

Talousarvioon ja —suunnitelmaan otettuja strategisia tavoitteita seurataan suunnittelukauden aikana
mitattavien tunnusluvuin ja niihin perustuvin sitovin tavoitearvoin.

2.1 PUDASJARVEN KUNTASTRATEGIA 2022-2030

Valtuusto hyvaksyi kuntastrategian 2017-2027 kokouksessaan 30.5.2017 § 25 ja paivitetyn kunta-
strategian 2022-2030 kokouksessaan 17.06.2021 § 38.

Kuntastrategian paivitystyd kaynnistyi tammikuussa 2020, mutta koronaepidemian ja talouden sopeu-
tusohjelman vuoksi paivitystyo siirtyi kuluvan vuoden kevaalle. Johtoryhma jatkoi strategian
valmistelua tammikuussa 2021. Johtoryhman ja kaupunginhallituksen yhteinen strategiakokous jar-
jestettiin 1.2.2021, jonka pohjalta strategian valmistelua jatkettiin.

Kuntastrategian valmistelun yhteydessé on kuultu kuntalaisia ja eri sidosryhmia seuraavasti:
Kuntastrategian paivitysta on kasitelty valtuustoseminaareissa 25.3. ja 17.5.

Kuntalaiskysely 8.3 - 19.3; sdhkdisena seka paperilomakkeet

Yrittdjien tilaisuus 12.4, jonka jalkeen yrittajien palaute saatiin 28.4.
Mediainfo Pudasjarvi-lehti ja lijokiseutu 19.4.

Henkildstokysely kuntalaiskyselyn yhteydessa

Kutsuttujen henkilostén edustajien keskustelu kaupungin johtoryhman tule-
vaisuustaajuus -tyopajan yhteydessa 27 .4.

Esimiesareena 4.5.

Nuorisovaltuusto seka vanhus- ja vammaisneuvosto 5.5.

Kuntalaisilla mahdollisuus kommentoida strategialuonnosta 21.4. - 9.5.
Henkiléstotoimikunta kasitteli strategialuonnosta 12.5.

Pudasjarven tulevaisuuden tahtotila maarittaa kiteytetysti koko kunnan tahtotilan. Vision avulla py-
ritddn luomaan kaikille toimijoille tulevaisuudesta yhtendinen kuva, joka on riittdvan innostava, selkea
seka ajattelua ja paatdksentekoa ohjaava.

Pudasjarven tahtotila 2030:

Pudasjarvi on aito luonnonldheinen kyliensa kaupunki, joka perustaa menestyksensa omiin vahvuuksi-
insa.
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Pudasjarven strategiset menestystekijat:

1. ASUKASLAHTOISET & MONIPAIKKAISUUTTA TUKEVAT PALVELUT

Asukaslahtdiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellistéd elamaa”

+ Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksiléllista ja koko-
naisvaltaista hyvinvoinnin edistamista.

* Panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin kaikissa ikaryhmissa.

+ Palveluiden tuottamisessa ja kehittdmisessa lahtdkohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osal-
lisuus ja ihmisten arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

» Tarjoamme monipuolisia asumismuotoja seka asumisen laatua.

+ Kehitdmme liikennevaylia ja kevyenliikenteen ratkaisuja saavutettavuuden ja hyvinvoinnin
lisdamiseksi seka kestavien liikenneratkaisujen muodostamiseksi.

2. ELINVOIMAISET KYLAT

Elinvoimaiset kylat - "Ela ihmeess&"

* Pudasjarvi on kylamyodnteisyyden edelldkavija ja ymmartaa kylien merkityksen laajassa pi-
tajassa.

* Olemme houkutteleva elinvoimaisten kylien ja monipaikkaisen asumisen kaupunki, jossa
yhteydet ja palvelut toimivat.

+ Elinvoimaiset kylat ja uudet liiketoimintamallit pohjautuvat paikallisiin vahvuuksiin ja perin-
teisiin.

» Kaupunki tukee kylien omaehtoista yhteisollista toimintaa ja rakentaa kumppanuuksia ky-
lien kanssa.

* Maankayton suunnittelulla ja kaavoituksella edistdmme asumisen ja yrittdmisen mahdolli-
suuksia kylilla.

Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

» Noudatamme aktiivista omistajapolitiikkaa, jolla ohjataan omistusta ennalta sovittujen ta-
voitteiden mukaisesti, seurataan niiden toteutumista ja puututaan poikkeamiin.

* Perustamme konsernijohtamisen suunnitelmallisuuteen, jossa konsernin jasenille muodos-
tuu yhteinen nakemys ja tavoite kuntakonsernin monipuolisesta palvelutuotannosta.

+ Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtdisille palveluille. Kau-
punkikonsernin pitkajanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkajanteinen ja kus-
tannustietoinen talouden suunnittelu ja paatdksenteko.

* Noudatamme hyvaa yrittajalahtdista paikallisuuden huomioivaa hankintapolitikkaa seka va-
raamme siihen riittdvat resurssit ja ammattitaidon.

* Noudatamme vastuullisen tydnantajan periaatteita ja linjauksia.
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» Henkiléstopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittaista tyota. Kau-
pungin luottamushenkil6t tukevat tydyhteisomme hyvinvointia.

3. KETTERA KUNTAKONSERNI | Gicpicsioptiviee

Kettera kuntakonserni - Henkilostopoliittiset strategiset linjaukset

» Uskomme kaupungin tulevaisuuteen ja emmeka pelkdd uudistamista. Tulevaisuuden kau-
pungin teemme yhdessa paattdjien, kuntalaisten ja kaupungin tyontekijoiden kanssa. Yh-
teisty® perustuu rakentavaan vuorovaikutukseen, vahvaan osaamiseen, osallistamiseen
seka yhteisdllisyyteen.

» Palveluja tuotamme osaavalla, sitoutuneella ja motivoituneella henkildstolla. Henkildstom-
me arvioi palvelujen onnistumista saanndllisesti ja kehitdmme palveluja asukaspalauttee-
seen perustuen. Kehittdminen on keskeinen osa perustehtavaamme.

» Parannamme tuottavuutta ihmislahtdisella, valmentavalla ja selkealla johtamisella. Tuem-
me innostavalla ja kannustavalla johtamisella henkiléstén mahdollisuuksia kehittaa itseaan,
omaa tyotaan, tydyhteisoa ja tyoprosesseja.

» Mahdollistamme uudella teknologialla sahkoiset palvelut, tdiden uudelleen organisoinnin ja
uusien tuottavampien toimintatapojen kayttéénoton.

+ Tyobyhteisbhaasteisiin puututaan heti. Tyéhyvinvointi nahdaan oikeudenmukaisen, tasa-
arvoisen ja johdonmukaisen henkildstdjohtamisen tuloksena, mika tarkoittaa aktiivisen valit-
tamisen toimintamallin toimenpiteiden kattavaa ja oikea-aikaista kayttoonottoa.

* Huolehdimme, ettd kaupungin palkkaus on jatkossakin kilpailukykyinen. Palkkaus ja palkit-
seminen tukevat johtamistamme ja toimintamme tuloksellisuutta.

* Tyodntekijdidemme osaamisen kehittdminen perustuu tydyksikdn osaamistarpeisiin ja tavoi-
tekeskusteluissa sovittuihin kehittdmiskohteisiin. Osaamisen kehittdmisemme on suunni-
telmallista ja hyvin johdettua seka perustuu tunnistettuihin nykyisiin ja tulevaisuuden osaa-
mistarpeisiin.

/L. MODERNI PUUTEOLLISUUS JA UUSIUTUVA ENERGIA

[ ]
|
Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinndsta puutuotteiden edellakavi-
jaksi"
» Olemme kuntana julkisen hirsirakentamisen edellakavija ja sen imagohyoty osataan kayt-
taa kuntalaisten parhaaksi.
* Hyddynnamme modernin puurakentamisen ja puutuotteiden monipuolisia mahdollisuuksia
hirsirakentamisen kulttuuriperintéd kunnioittaen.
* Alueellemme sijoittuu uusia toimijoita, osaamista ja liiketoimintaa. Toisiaan tukeva puunja-
lostuksen verkosto luo vetovoimaa.
» Pitkgjanteinen korkeakoulu- ja oppilaitosyhteystydmme tutkimuksessa, puutuoteteollisuu-
den kehitystoiminnassa ja koulutuksessa tuottaa tulosta.
» Kaavoituksella edistdmme ja ohjaamme hirsi- ja puurakennusalueiden kehittamista.
* Luomme mahdollisuuksia uusiutuvaan energiantuotantoon. Alueen tarvitsema energia tuo-
tetaan paikallisesti ja kestavasti.
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O. ELAMYKSELLINEN LUONTOMATKAILU & MONIPUOLINEN ELINKEINORAKENNE

Eldmyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne - "Eldmme luonnosta"

» Lisdamme mahdollisuuksia kehittaa elamyksellistd luontomatkailua omatoimisesti ja yritys-
ten tarjoamin palveluin.

+ Tavoitteemme on vaikuttaa siihen, ettd matkailussa toteutetaan kestavan kehityksen peri-
aatteita.

* Mahdollistamme verkostoitumisen, hankkeiden ja yhteistyon avulla liiketoimintaa.

» Edistdmme nuorten yrittajyytta.

* Huomioimme paikallisuuden hankinnoissa ja yrityslahtoisyyden paatoksenteossa.

* Mahdollistamme kestavaan moderniin teknologiaan perustuvaa luonnonvarojen hyédynta-
mista.

» Saamme kansainvalisyydesta kasvuvoimaa.

» Liikenneverkoston yllapito ja kehittdminen on alueemme elinvoiman edellytys.

2.2 HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Kuntalain mukaisesti kunnan on edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka
jarjestettava palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistéllisesti kestavalla tavalla. Kunnan tulee
tunnistaa eri ikaisten kuntalaisten hyvinvointitarpeita seka —odotuksia ja luoda edellytyksia niiden tayt-
tymiselle. Kuntalaisilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuu kunnassa jakaantuu kaikkien hallinnonalojen kesken ja
yhteistyd on valttdamatonta. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen sisaltaa toiminnan, joka vaikuttaa
ihmisen hyvinvointiin ja sen kokemiseen aina asuntopolitiikasta elinkeino- ja turvallisuuspolitiikkaan.
Vastuu eldamanlaadusta on myds kuntalaisilla. Kunnan tulee kaikessa toiminnassaan ehkaista ja
vahentaa aktiivisesti sosiaalisia ongelmia ja eriarvoisuutta seka tiedostaa, etta hyvinvoinnin
edistdminen on kunnan asukkaiden ja yhteis6jen yhteinen asia.

Kunnan hyvinvointikertomuksessa suunnitellaan kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi tehtavaa
ty6ta, seurataan tehdyn tyon toteutumista seka arvioidaan tyon vaikutuksia. Valtuustokausittaisen laa-
jan hyvinvointikertomuksen seka vuosittaisten raporttien valmistelusta maarataan terveydenhuoltolais-
sa. Hyvinvointikertomusta ja vuosiraportteja valmistelee hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tydryhma (hyte-ryhma), johon kuuluu kaupungin, Oulunkaaren seka kolmannen sektorin edustajia.
Hyte-ryhman koollekutsujana toimii hyvinvointipaallikkd.

Kunnan kaikkien hallinnonalojen tulee tunnistaa oma roolinsa kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-
sessa, ja tukea omalla kaytannon toiminnallaan hyvinvointikertomuksessa asetettujen tavoitteiden
saavuttamista. Hyvinvointikertomus ohjaa hallinnonalojen kaytanndn toiminnan suunnittelua seka to-
teutuksen johtamista, ohjaamista ja arviointia. Kuntalaisia koskevaa hyvinvointitietoa kerataan hyvin-
vointikertomukseen, jonka avulla pystytaan tekemaan paatelmia kuntalaisten hyvinvointitarpeista. Nain
kunnan toimintaymparistda, toimintaa ja palvelujarjestelmaa voidaan kehittaa tarpeita vastaavaksi.
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Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toiminta-alueella toimii hyvinvointipaallikkd, jonka tehtaviin sisaltyy
mm. hyvinvointitarpeiden ennakoinnin ja hyvinvoinnin edistdmisen mallintaminen; kuntalaisten hyvin-
voinnin edistdmisen koordinaatio ja sen sisalld myds terveyserojen kaventaminen; turvallisuuden,
yhteiséllisyyden ja osallisuuden edistaminen; seka verkostoituminen alueellisiin ja kansallisiin hyte-
verkostoihin.

Sosiaali- ja terveyshuollon rakenneuudistuksen mahdollistavat lait hyvaksyttiin eduskunnassa
kesakuussa 2021. Hyvinvointialueiden toiminta on kaynnistynyt 1.7.2021, ja sote-palvelut seka palo- ja
pelastustoimi siirtyvat niiden toiminnaksi 1.1.2023. Muutoksen mydéta kunnan rooli palveluiden jar-
jestajana tulee muuttumaan. Hyvinvointialueiden tulevaisuuden toimintaa valmistellaan parhaillaan, ja
yksi tarkea elementti valmistelutydssa on hyvinvointialueiden ja kuntien valisen yhteistyén toimin-
tamallien luominen. Tdman yhteistyon toimivuus on tarkedssa asemassa muun muassa kuntalaisten
hyvinvoinnin edistdmisessa. Hyvinvointialueuudistuksen toteuttamisessa on omat haasteensa, mutta
muutos avaa myo6s uudenlaisia mahdollisuuksia hyte-tyolle.

3 TAVOITTEIDEN ASETTAMINEN KONSERNIJOHDOLLE JA KUNNAN
EDUSTAJILLE TYTARYHTEISOISSA

Valtuuston tulee paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (Kuntal 14 §).

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se maarittelee ne kun-
nassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissa edustavia henkildita seka tytar-
yhteis6ja. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Valtuuston tulee lisaksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteison toimielimissa.

Valtuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myos tytaryhteis6ja niiden omassa tavoiteasettelussa.
Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet on selostettu tytaryhteisot osiossa.
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Pudasjarven kuntakon-
serni

Tytédryhteisot:

PUDASJARVEN KAUPUNKI

PUDASJARVEN KIINTEISTO OY PUDASJARVEN PUDASJARVEN PUDASJARVEN
VUOKRATALOT OY PUDASJARVEN KYLAVERKOT OY LAMPO OY KEHITYS OY
HIRSIKUNNAS
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
As Oy Pudasjarven | | As Oy Pudasjirven KAIRAN KUITU KIINTEISTO OY KIINTEISTO OY
Tamlanderinpuisto Syote )% PUDASJARVEN PUDASJARVEN
62,50 % 82,72 % HARJUS TEURASTAMO
65 % 63,55 % 57 %
As Oy Pudasjdrven
Kuusitie 12
66,72 %
Kuntayhtymat:
POHJOIS- OULUNKAAREN POHJOIS-
POHJANMAAN KUNTAYHTYMA POHJANMAAN
SAIRAANHOITO- LIITTO
PIIRIN
KUNTAYHTYMA
2,97 % 31,73 % 2,49 %
Osakkuusyhteisot:
TUNTURI TRAVEL OY OULUNKAAREN PUDASJARVEN KIINT. OY PUDASJAR-
TYOTERVEYS OY VUOKRATALOT QY VEN HIRSIKUNNAS
As Oy Lakarin- As Oy Pudasjarven
40 % 36,73 % kuusikko 41,50 % Jokilehto 36,84 %

Kuva: Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot

Kainuu

Tilinpddatos 2020 tiedot

Pohjois-
Pohjanmaa

Pudasjarvi Koko maa

él{crnsernin toimintatuotot %:a toimintakuluista 540 477 445 546 410
Ek\'-:rnsernin vuosikate %:a poistoista 1064 1473 130,89 78,9 1462
EK-:rnsernin omavaraisuusaste, % 36,0 42 1 39,5 28,8 41,3
EKDns:ernin suhteeliinen velkaantuneisuus, % 71,8 84,2 79,4 1024 68,2
|Konsernin lainakanta, £/asukas 96572 7 457 6575 12 294 5792
fh’-:rnsernin lainat ja vuokravastuut, £/asukas 16 382 B 765 7 485 12 o8 6 435
EK-:rnsernin laskennallinen lainanhoitokate 0,7 i3 1.2 0,5 1,5

Kuva: Konsernin vertailulukuja tilinpéétéksen 2020 tiedoista (ldhde: tilastokeskus)
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TP 2020 TA 2021 TA 2022

5 Konsernijohdolle asetetut tavoitteet

EKDnsernithan raportoitava valtuustolle krtfv & 4 a4 4 &
Ek\'-:rnsernin toimintatuotot %6:a toimintakuluista 54,0 51 50 49 49
EK-:rnsernin vuosikate %:a poistoista 106.4 60 TO 30 30
|Konsernin omavaraisuusaste, % 36,0 vli 43 yli 45 yli 45 yli &5
|K|:rn5,ern'|n suhteellinen velkaantuneisuus, % 728 alle70 alle 70 alle 69 alle 69
|Konsernin lainakanta, €/asukas 9572 allegooo alleos 00 alle8800 alle 8800
|Konsernin lainat ja vuokravastuut, £/asukas 15 382

| Kunnan edustajille asetetut tavoitteet

EEdustajien raportoitava tytéryhteisdsta

[kunnanhallitukselle, krt/v 1 krt/kk 1 krt/kk 1 krt/kk 1 krt/kk 1 krtfkk
Kuva: Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetettavat tavoitteet

4 TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarvioasetelma muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoi-
tusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa
talousarvion toteutumisvertailussa.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttétalouden, investointien, tuloslaskennan ja rahoi-
tuksen nakokulmista. Kayttétalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jar-
jestamisen vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovali-
neiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja
omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kayttdmenoihin ja
poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

49



KAYTTOTALOUSOSA
Toimielin

Toiminta-alue
mdidrdraha sitova

Tulosalue

Kaupunginhallitus
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Viranomaislautakunta

INVESTOINTIOSA
Toimielimet

Hallintotoiminta

Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta

Tekninen ja ymparisto-
toiminta

Kaupungin yhteistoiminta

Oulunkaaren ymparistolautakunta

Toiminta-alueet

*

L N

Toiminnan ja talouden ohjaus
ja johtaminen

Varhaiskasvatuspalvelut
Koulutuspalvelut
Vapaa-aikapalvelut

Tekniset palvelut
Rakennusvalvonta

Oulunkaaren yhtestoiminta-alue
Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto
Maaseututoimi (Oulun kaupunki)
Oulu-Koillismaan pelastusliikel.
Kuntaosuudet

Oulunkaaren ymparistopalvelut

Hankkeet
(mé&araraha sitova)

Oulunkaaren ymparistolautakunta

kuten ylld kuten ylld kokonaissumma sitova
Toiminta-alueet
TALOUSARVIORAAMI: Kaupunginhallitus Hallintotoiminta

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta
Tekninen ja ymparistotoiminta
Kaupungin yhteistoiminta

Ympadriston valvonnan toimiala

Kuva: Pudasjéarven kaupungin talousarvio- ja suunnitelmarakenne

TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Kaupunginhallitus voi paattaa sellaisen maksun suorittamisesta, joka on kuntaa sitova ja kiireellisesti
maksettava, vaikka tarkoitukseen ei ole maararahaa kaytettavissa. Kaupunginhallituksen on viipymat-

ta tehtava valtuustolle esitys maararahan myontamisesta tai korottamisesta.

TALOUSARVION SITOVUUS ON TOIMINTA-ALUEITTAIN TOIMINTAKATTEIDEN (ULKOINEN JA
SISAINEN) TASOLLA

Talousarvion toimintakatteen sitovuudesta vastaavat tilivelvolliset, mika tarkoittaa vastuuta noudattaa
talousarviota seka kayttosuunnitelman laatimisessa, etta sen toteutumisen seurannassa. Kayttdsuun-

nitelman hyvaksyy kaupunginhallitus.
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Kaupunginhallitus edellyttaa, ettd toiminta-aluekohtaisissa kayttdsuunnitelmissa huomioidaan
valtuuston ja kaupunginhallituksen tekemat kaupungin toimintaa koskevat linjaukset ja rajaukset seka
Pudasjarven kuntastrategian mukaiset tavoitteet ja asetetaan sen mukaiset mittarit.

TAVOITTEEN SITOVUUS

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.
Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on
tarkoitettu toteutettavaksi. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneiden
muutosten takia, on valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarviossa Pudasjarven kuntastrategian 2022 — 2030 mukaiset toiminnalliset tavoitteet ja mittarit
on asetettu toiminta-alueittain ja tulosyksikaittain.

Strategiset paalinjaukset:

Asukaslahtdiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellistéa elamaa”
Elinvoimaiset kylat - "Ela ihmeessa"

Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen"

Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinndsta puutuotteiden
edellakavijaksi"

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne - "Eldamme luonnosta"

PON =

RAHAMAARAISTEN ERIEN SITOVUUS

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat. Maararaha
on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen
kayttdmiseen.

Toimielimella on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttétarkoi-
tukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousaviossa osoitettua
mé&ararahaa.

Maéararaha on sitova toiminta-alueiden toimintakate tasolla.

Toiminta-aluetasot:

Hallintotoiminta, vastuuviranhaltija hallintojohtaja

* Hyvinvointi- ja sivistystoiminta, vastuuviranhaltija opetus- ja sivistysjohtaja
» Tekninen toiminta, vastuuviranhaltija tekninen johtaja

» Kaupungin yhteistoiminta, vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja

Kaupungin yhteistoiminta jakaantuu:

+ Kuntayhteistyd, kuntaosuudet: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Suomen kuntaliitto, Oulunkaaren
kuntayhtyma yleinen osa (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)

* Oulunkaaren yhteistoiminta-alue (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)

* Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto (vastuuviranhaltija hallintojohtaja)

* Maaseututoimi, Oulun kaupunki (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)

*  Oulunkaaren ymparistopalvelut (vastuuviranhaltija ymparistojohtaja ja hallintojohtaja)

» Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos (vastuuviranhaltija tekninen johtaja)
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TALOUSSUUNNITELMAN SITOVUUS

Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma on
kuitenkin kunnan viranomaisia ja vianhaltijoita toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa oleva
taloussuunnitelma ohjaa talousarviovalmistelua. Siita saa poiketa vain perustellusta syysta.
Taloussuunnitelman velvoittavuus korostuu myds alijaaman kattamissaaddsten myota.

KAYTTO- JA HANKESUUNNITELMAN SITOVUUS

Lakisaateinen talousarviositovuus koskee valtuuston hyvaksymia toiminnan tavoitteita seka
maararahoja ja tuloarvioita. Muun toimielimen kayttésuunnitelmassa asetettavat osatavoitteet, osa-
maararahat ja osatuloarviot sitovat toimielimen alaista viranhaltijaa ja tyontekijaa samalla tavoin kuin
muukin toimielimen tekema paatos.

TALOUSARVION MUUTTAMINEN

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattda kunnassa valtuusto. Talousarviomuutosten esit-
tamisvelvollisuus koskee seka toimintakatetta etta tavoitteita. Talousarviomuutokset tulee esittaa
talousarviovuoden aikana siina vaiheessa, kun ilmenee, etta valtuuston hyvaksyma sitova toimintakate

ylittyy.

Talousarviopoikkeamista, joita ei ole hyvaksytty talousarviomuutoksina valtuustossa, on annettava
selvitys toimintakertomuksessa.

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU JA SEURANTA

Toimielimet/toiminta-alueet seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain.

Toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan toimielimille talousarvion taytantéénpanon
yhteydessa paatetylla tavalla.

INVESTOINTIOSA

Investointien kokonaissumma on valtuustoon nahden sitova, kaupunginhallitus paattaa han-
keryhmittain/hankkeittain.

KUNNAN TALOUSARVION JA —SUUNNITELMAN VALMISTELU JA HYVAKSYMINEN
Talousarvion ja —suunnitelman valmistelu on vuosittain toistuva prosessi, johon osallistuvat kunnan

toimielimet, viranhaltijat ja tyontekijat, joilla on tulosvastuuta tavoitteiden toteutumisessa ja jotka ovat
tilivelvollisia varojen kaytosta.
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Kaupungin talousarvioprosessi:

Kaupunginhallitus hyvaksyy toiminta-alueiden talousarvion raamin.

* 08.06.2021 Raamin alustavat linjaukset, kaupunginhallitus

* 17.06.2021 Kuntastrategian kéasittely, valtuusto

» 23.06.2021 P&étés raamista ja raamin jakamisesta toiminta-alueille sekéa laatimisohjeet,

kaupunginhallitus.

Toiminta-aluejohtaja laatii toiminta-alueensa talousarvioesityksen.
Sopimuksin tuotettavat palvelut ja ostopalvelut ovat osa kunnan talousarviota.
Toiminta-alueen talousarvioesitys esitellaan ja kasitellaan syksyn valtuustoseminaarissa.

e 30.08.2021 talousarviovalmistelu, valtuustoseminaari

» 29.09.2021 talousarvion valmistelun tilannekatsaus, kaupunginhallitus
12.10.2021 talousarvion valmistelun tilannekatsaus, kaupunginhallitus
21.10.2021 talousarviovalmistelu, talouden sopeutusohjelma, valtuustoseminaari
25.10.2021 talousarviovalmistelu, investointiohjelmaluonnos, valtuustoseminaari
26.10.2021 talousarvion valmistelun tilannekatsaus, kaupunginhallitus

* 09.11.2021 talousarvion valmistelun tilannekatsaus, kaupunginhallitus

23.11.2021 talousarviovalmistelu, valtuustoseminaari

Kaupunginhallitus/kaupunginjohtaja/hallintojohtaja valmistelee valtuustoseminaarin jalkeen lopul-
lisen talousarvioesityksen.

* 30.11.2021 talousarvion Késittely, kaupunginhallitus
Valtuusto paattaa lopullisen talousarvion ja sen sitovuuden.

o 15.12.2021 talousarvion hyvéaksynté, valtuusto
Toiminta-aluejohtajat paattavat toiminta-alueen talousarvion taytantdédnpanosta kaupunginhal-
lituksen talousarvion taytantéonpano-ohjeiden mukaisesti ja laativat kayttdsuunnitelman.
Kaupunginhallitus hyvaksyy lopulliset kayttésuunnitelmat.
Toiminta-aluejohtajalla on oikeus paattda muutoksista kululajien valilla kayttésuunnitelman puit-
teissa.

MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOLASKELMA
Talousarvon maararahoista ja tuloarvioista esitetdan talousarviossa yhteenvetoaskelma, johon on

koottu kayttétalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi
hyvaksymat erat. Taulukosta kay ilmi, onko maararaha tai tuloarvio brutto- vai nettomaarainen.

53



KAYTTOTALOUSOSA
HALLINTOTOIMINTA N 5193721 1439156
HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINTA N 17 532344 971347
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA N 10 823 987 9224721
KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA N 39 844 298 1033617
73 394 350 12 668 841
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 25437 000
Valtionosuudet B 39778679
Korkotulot B 19619
Muut rahoitustulot B 1358717
Korkomenot B 154 680
Muut rahoitusmenot B 466 600
621 280 66 594 015
INVESTOINTIOSA
HALLINTOTOIMINTA 200 000 0
Maanosto 150 000
Investointikohteiden hankeselvitykset 50 000
HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINTA 295 000 0
Uimahallin IV saneeraus 295 000
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA 2651000 0
Syotteen yleiskaavan paivitys 30000
Suojalinnan liikennejarjestelyiden peruskor;j. 50 000
KT78 - VT20 levennyskaista 30 000
Lentokentan toimintaympariston parantaminen 200 000
Luokkav. asemakaava-al. kunnallistekniikka 361 000
Ollukantien ja kdvelykadun rakentaminen 300 000
Katu- ja latuvaloverkon modernisointi Syotteella 25 000
Retkeilyreittien ja urien peruskorjaus 20 000
Taajama-alueen pumppaamoiden saneeraus 105 000
Nivankankaan kunnallistekniikka 250 000
Kaupungin rakennusautom. ja talotekn. uusinta 200 000
Lakarin koulun peruskorjaus 800 000
Kaupungintalon tilamuutokset 70 000
Syotteen jatevedenpuhdist. tasausallas 80 000
Syotteen jatevedenpuhdistamo 60 000
Vesil. pumpp. ohjauskeskuksen uusiminen 70 000
Investointiohjelma yht. N 3146 000 0
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 3 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 4 683 665 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -917 561
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 81 845 295 81 845 295

Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetotaulukko
Sitovuus: N= nettomaarainen, B=bruttomaarainen

54




5 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalouden budjetointikaytantd maaraytyy tehtavakohtaisesti. Perusteluissa selvitetdan tarkemmin

palvelutarpeisiin, tavoitteiden asettamiseen seka niiden saavuttamiseen liittyvid haasteita ja

epavarmuustekijoita.

5.1 KAYTTOTALOUS YHTEENSA

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Tuloarviot ja maarédrahat

Ulkoinen/Sisdinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 13 385 391 11 867 049 12 668 841 6,76 % 11 408 710 11 322 163
Myyntituotot 4810497 4 400 029 4 904 552 11,47 % 3628 767 3 552 639
Maksutuotot 843 593 842 014 857 204 1,80 % 905 260 901 011
Tuet ja avustukset 1499 347 837 023 899 907 7,51 % 773 889 767 658
Muut toimintatuotot 6 231 954 5787 983 6 007 178 3,79 % 6 100 794 6 100 855
Valmistus omaan kayttoon 109 761 79 400 0 -100,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT =73 543 646 =70 712 493 =73 394 350 3,79 % -34 283 152 -34 204 013
Henkildstokulut -15 927 966 -15 167 514 -15 402 644 1,55 % -14 744 665 -14 719 593
Palvelujen ostot -48 440 693 -47 098 422 -47 676 399 1,23 % -10 741 046 -10 759 688
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 313 821 -3 336 907 -3 145 149 -5,75 % -2 665 638 -2 617 187
Avustukset -1 853 344 -1.099 214 -1 069 424 -2,71 % -1 061 091 -1 053 244
Muut toimintakulut -4 007 822 -4 010 436 -6 100 734 52,12 % -5070712 -5 054 301
TOIMINTAKATE -60 048 493 -58 766 044 -60 725 509 3,33% -22 874 442 -22 881 850
VUOSIKATE 3874101 5 385 856 5 247 226 -2,57 % 5714 985 5788 729
Poistot ja arvonalentumiset -3 687 929 -3 818 593 -3 616 644 -5,29 % -3 459 199 -3414 844
Suunnitelman mukaiset poistot -3 687 929 -3 818 593 -3 616 644 -5,29 % -3 459 199 -3414 844
Josta sisaiset erat
Sisadinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 2798 813 2 488 329 2735030 9,91 % 2735030 2735030
Myyntituotot 1113 370 1136 057 1152 605 1,46 % 1152 605 1152 605
Muut toimintatuotot 1685443 1352 272 1582 425 17,02 % 1582 425 1582 425
Sisaiset vuokrat 1685443 1352272 1582 425 17,02 % 0 0
TOIMINTAKULUT -2 798 813 -2 488 329 -2 735 030 9,91 % -2 735030 -2 735 030
Palvelujen ostot -1113 370 -1136 057 -1 152 605 1,46 % -1152 605 -1152 605
Sisdiset palvelut -1113 370 -1136 057 -1.136 290 0,02 % 0 0
Muut toimintakulut -1 685 443 -1352 272 -1 582 425 17,02 % -1582 425 -1 582 425
Vuokrat -1 685 443 -1352 272 -1 582 425 17,02 % 0 0

Valtuuston hyvaksyi 15.11.2021 § 69 lisdmaararahaa 585 000 euroa Oulunkaaren yhteistoiminta-
alueelle omaan toimintaan vuodelle 2021. Lisamaararaha ei sisally taulukossa esitettavaan
alkuperaiseen vuoden 2021 talousarvioon.




5.2 KAYTTOTALOUS TOIMINTA-ALUEITTAIN

TP2020 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
PUDASJARVEN KAUPUNKI
TOIMINTATUOTOT 13 385 391 11 867 049 12 668 841 6,76 % 11408 710 11322 163
Valmistus omaan kayttoén 109 761 79 400 0 | -100,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -73543646 | -70712493 | -73 394 350 3,79 % | -34283152 | -34 204 013
TOIMINTAKATE -60 048 493 | -58 766 044 | -60 725 509 3,33 % | -22 874442 | -22 881850
HALLINTOTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 1645 067 1418 512 1439 156 1,46 % 1432 562 1445 816
Valmistus omaan kayttdén 64 396 65 400 0 | -100,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -5 542 002 -5 145078 -5 193 721 0,95 % -5 178 332 -5 234 899
TOIMINTAKATE -3 832 539 -3 661 166 -3 754 565 2,55 % -3745770 -3 789 083
KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 953 757 1016 457 1033 617 1,69 % 1064 248 1059913
TOIMINTAKULUT -40 208 264 | -39 039 323 | -39 844 298 2,06 % -2 489 471 -2514 710
TOIMINTAKATE -39 254 507 | -38 022 866 | -38 810 681 2,07 % -1425 223 -1454 797
HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 1465 709 911 747 971 347 6,54 % 863 370 842 904
TOIMINTAKULUT -18 443325 | -17 431016 | -17 532 344 0,58 % | 17193010 | -17 190 550
TOIMINTAKATE -16 977616 | -16 519269 | -16 560 997 0,25% | -16329 640 | -16 347 646
TEKNINEN TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 9 320 858 8520 333 9224 721 8,27 % 8 048 530 7 973 530
Valmistus omaan kayttddn 45 365 14 000 0 | -100,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -9 350 055 -9097 076 | -10 823 987 18,98 % -9 422 339 -9 263 854
TOIMINTAKATE 16 169 -562 743 -1 599 266 184,19 % -1.373 809 -1290 324

5.3 HALLINTOTOIMINTA

Hallintotoiminta jakaantuu neljaan tulosyksikkdén: Hallintotoimi, Kokonaistalous ja toiminta, Henkilos-
t6- ja tukipalvelut seka Tyollisyyspalvelut. Hallintotoiminta huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupungin-
hallituksen ja tarvittaessa muiden kaupungin toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja taytantddnpa-
notehtavista sekad muista hallintotehtavista. Hallintotoimintaan kuuluu myés kaupungin elinvoiman
strateginen kehittdminen, elinkeinohankkeiden ja monikulttuuristen palvelujen koordinointi, kuntamark-
kinointi, asumisen edistaminen, yritystoiminnan kehittdminen, tydllistdminen ja liikenteen logistiikka.

Toiminta-alueen palvelut: Keskushallinnon palvelut, asiakas- ja yhteispalvelut, elinkeinojen kehitta-
minen, monikulttuuriset palvelut, henkildsto- ja tukipalvelut, henkildstopalvelut, tydllisyyspalvelut, ta-
louspalvelut, tietohallintopalvelut, henkildstdn tydsuojelu ja tydhyvinvointiin liittyvat yleiset toimenpiteet,
Oulunkaaren ymparistopalvelut ja muut kaupunginhallituksen maaraamat tehtavaalueet, tavoitteena
kaupungin vastuulla olevien tehtavien hallinnollisten tukitoimien koordinointi ja kokonaisuus. Hallinto-
toimintaa johtaa hallintojohtaja.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toimielinten jdsenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen joh-
tavat viranhaltijat; kaupunginjohtaja, hallintojohtaja.
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Tuloarviot ja madarédrahat

Ulkoinen/Sisainen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 1645 067 1418 512 1439 156 1,46 % 1432 562 1445 816
Myyntituotot 849 833 648 489 866 079 33,55 % 866 079 877 188
Maksutuotot 118 329 89 500 95 000 6,15 % 95 000 96 425
Tuet ja avustukset 473 744 474723 393 777 -17,05 % 417 183 417 568
Muut toimintatuotot 203 162 205 800 84 300 -59,04 % 54 300 54 635
Valmistus omaan kayttoon 64 396 65 400 0 -100,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -5 542 002 -5 145 078 -5193 721 0,95 % -5178 332 -5 234 899
Henkilostokulut -1935717 -2 028 390 -1 958 978 -3,42 % -1 949 850 -1.979 098
Palvelujen ostot -2 297 499 -1.980 088 -2 030 025 2,52 % -2 008 940 -2 030 197
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 024 -91 885 -92 550 0,72 % -93 550 -94 108
Avustukset -915 059 -602 214 -595 114 -1,18 % -600 014 -601 070
Muut toimintakulut -293 703 -442 501 -517 054 16,85 % -525 978 -530 426
TOIMINTAKATE -3 832 539 -3 661 166 -3 754 565 2,55 % -3745770 -3 789 083
VUOSIKATE 60 090 829 60 490 734 62 218 170 2,86 % 24 843 657 24 881 496

Joista sisaiset erat

Sisdinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 53 007 38710 21 495 -44,47 % 21 495 21495
Myyntituotot 52 532 38710 21495 -44,47 % 21495 21495
Muut toimintatuotot 475 0 0 0,00 % 0 0
Sisaiset vuokrat 475 0 0 0,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -118 427 -140 776 -237 792 68,92 % -237 792 -237 792
Palvelujen ostot -14 707 -23 942 -16 543 -30,90 % -16 543 -16 543
Sisaiset palvelut -14 707 -23 942 -13 977 -41,62 % 0 0
Muut toimintakulut -103 720 -116 834 -221 249 89,37 % -221 249 -221 249
Vuokrat -103 720 -116 834 -221 249 89,37 % 0 0
TOIMINTAKATE -65 420 -102 066 -216 297 111,92 % -216 297 -216 297

Strategiset tavoitteet

3. Kettera kuntakonserni - ”Avoimuuden kulttuuri ja yhteisollinen oppiminen”

Noudatamme aktiivista omistajapolitiikkaa, jolla ohjataan omistusta ennalta sovittujen tavoitteiden
mukaisesti, seurataan niiden toteutumista ja puututaan poikkeamiin.

Omistuksille asetetaan selkeat tavoitteet. )
Aloittamatta

Toimenpide: Omistuksille asetettu selkeat tavoitteet.

Mittarit: Sijoitusten arvon kehitys %: Tavoite 2.0

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtoisille palveluille. Kaupunkikonsernin

pitkdjanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkajanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnit-
telu ja paatoksenteko

Kaupungin talous saadaan kestaville pohjalle. .
Aloittamatta

Toimenpide: Pyritddn siihen, ettd talouden sopeutusohjelman tavoitteet toteutuvat.

Mittarit: Toimintakate toeutuu talousarvion mukaisesti %: Tavoite 50.0
Toimintakate toteutuu talousarvion mukaisesti %: Tavoite 100.0
Rahoituslaskelman tunnusluvut/lainanhoitokate paranee, ollen 1 >: Tavoite 1.5
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Hallintotoimi

Hallintotoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1000 Valtuusto, 1001 Tarkastustoimi, 1002 Valiokunnat,
1010 Kaupunginhallitus, 1012 Kuntavaalit, 1013 Valtiolliset vaalit, 1014 EU-vaalit, 1016 Viranomais-
lautakunta, 1018 Vanhus- ja vammaisneuvosto, 1019 Aluevaalit, 1027 Yhteistoimintaosuudet ja avus-

tukset, 1028 Elinkeinojen kehittdminen

Tuloarviot ja mééarédrahat

Ulkoinen/Siséinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 226 696 221 916 174 371 -21,42 % 144 371 145 348
Myyntituotot 63 169 62716 125 421 99,98 % 125 421 126 362
Tuet ja avustukset 1516 2400 18 950 689,58 % 18 950 18 986
Muut toimintatuotot 162 010 156 800 30 000 -80,87 % 0 0
Valmistus omaan kayttoon 64 396 65 400 0 -100,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -1 460 953 -1 390 988 -1314 740 -5,48 % -1.292 340 -1 311 253
Henkil6stokulut -402 654 -436 833 -399 087 -8,64 % -376 787 -382 439
Palvelujen ostot -926 370 -742 916 -706 237 -4,94 % -706 237 -716 829
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 981 -5 100 -3 900 -23,53 % -3 900 -3 959
Avustukset -94 884 -77 600 -70 500 -9,15 % -70 400 -71 456
Muut toimintakulut -30 064 -128 539 -135 016 5,04 % -135 016 -136 570
TOIMINTAKATE -1 169 861 -1 103 672 -1 140 369 3,32 % -1 147 969 -1 165 905

Yhteistoimintaosuuksien ja avustusten kustannuspaikalle on varattu 140 900 €:n maararaha ja
Elinkeinojen kehittamisen kustannuspaikalle on varattu 130 000 €:n maararaha vuodelle 2022 (kau-
punginhallitus 9.11.2021 § 366).

Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - “Merkityksellista terveellista elamaa”

Tarjotaan riittdvasti monipuolisia mahdollisuuksia kuntalaisten osal-

listua paatoksenteon valmisteluun. Aloittamatta

Toimenpide: Asukasldhtdiset ja monipuoliset mahdollisuudet kuntalaisten osallistua, Osallistavan
budjetoinnin ohjaus ja koordinaatiotehtdva koko organisaation tasolla, Yhteiséllisyysohjelman toimenpiteet
kayttoonotettu, paatoksenteko-osallisuus.

Mittarit: Palautekanava kdytossa: Kylla/Ei

Saapuneet aloitteet kpl

Paatoksentekorakenteita kehitetdan kuntalaisten osallisuutta tukevaksi: Tavoite 1.0
Osallistavan budjetoinnin ohjaus ja koordinaatio kaytdssa: Tavoite 1.0

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksil6llista ja kokonaisvaltaista hyvin-

voinnin edistamista.
Perheiden hyvinvointi lasten ja nuorten hyvinvoinnin perustana.

Hyvinvointivaliokunta
Aloittamatta

58



Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Hyvinvointivaliokunta valmistelee esitystd ennaltaehkaisevien hyvin-
vointipalveluiden toteuttamistavasta Pudasjarvella hyvinvoin-
tialueuudistukseen liittyen. Aloittamatta

Hyvinvointivaliokunta

Lasten ja nuorten hyvinvointi erityisesti yhteiskunnallisiin asioihin

osallistumisen nakdkulmasta. .
Aloittamatta

Hyvinvointivaliokunta

Tarjoamme monipuolisia asumismuotoja seka asumisen laatua.

Asumisenpolitiikalla luodaan laadukkaita asumisen mahdollisuuksia eri

elamanvaiheisiin. Aloittamatta

3. Kettera kuntakonserni - ”Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Hyvinvointialueen valmisteluun osallistuminen; edunvalvonta ja

kuntayhteistyd toimii. Aloittamatta

Toimenpide: Osallistutaan hyvinvointialueen valmisteluun ja huolehditaan kaupungin edunvalvonnasta.
Pyritddn olemaan mukana kuntayhteistyossa ja verkostoissa.

Mittarit: Osallistuttu hyvinvointialueen valmistelutyéhon riittavasti; Kylla/Ei
Kuntayhteistydn suuntaviivat selvilla; Kyll3/Ei

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtdoisille palveluille. Kaupunkikonsernin

pitkajanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkajanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnit-
telu ja paatoksenteko

Tasapainoinen kuntatalous

Aloittamatta

Toimenpide: Tiedolla johtaminen; ajantasainen tieto suunnittelun pohjaksi

Mittarit: Onko ajantasaista tietoa saatavilla; Kylla/Ei

Toiminnan keskeiset muutokset:

» Talousarviovuonna 2022 toimitetaan Aluevaalit, suunnitelmavuonna 2023 toimitetaan
Eduskuntavaalit, suunnitelmavuonna 2024 toimitetaan Presidentinvaali ja Europarlamentti-
vaalit.
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Kokonaistalous ja toiminta

Kokonaistalous ja toimintaan kuuluvat kustannuspaikat: 1200 Keskustoimisto, 1205 Asiakaspalvelutii-
mi, 1212 IT-palvelut, 1216 Henkildstétoimikunta, 1217 Henkiléston lomamaokki, 1225 Kuljetus- ja han-
kintatoimi, 1231 Edunvalvonta, 1234 Joukkoliikenne, 1244 Yhteiskayttdauto VZP-802, 1245 Yhteis-
kayttdauto VZP-804, 1246 Yhteiskayttdauto CMY-303, 11033 Ihmislahtéinen johtaminen -hanke

Tuloarviot ja mééarédrahat

Ulkoinen/Sisainen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 261 905 239 790 224 140 -6,53 % 216 395 219 354
Myyntituotot 118 378 121 390 96 495 -20,51 % 96 495 97 655
Maksutuotot 118 329 89 500 95 000 6,15 % 95 000 96 425
Tuet ja avustukset 2822 11 900 10 345 -13,07 % 2600 2639
Muut toimintatuotot 22 375 17 000 22 300 31,18 % 22 300 22 635
TOIMINTAKULUT -1 304 682 -1 288 916 -1 311 850 1,78 % -1 301 385 -1318 934
Henkildstokulut -395 662 -430 933 -435 315 1,02 % -440 340 -446 945
Palvelujen ostot -763 012 -710 654 -666 032 -6,28 % -650 542 -660 207
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 578 -36 360 -33 275 -8,48 % -33 275 -33774
Muut toimintakulut -106 430 -110 969 -177 228 59,71 % -177 228 -178 008
TOIMINTAKATE -1042 777 -1 049 126 -1 087 710 3,68 % -1 084 990 -1 099 580

Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - “Merkityksellista terveellistd elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksil6llista ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistamista.

Kehitetaan asiakaspalvelun toimintaa. .
Aloittamatta

Toimenpide: Asiakaspalvelun toiminta Pirtissa. Kehitetaan ja yhteensovitetaan asiakaspalvelun toimintaa
Pirtissa ja kaupungintalolla.

Mittarit: Asiakaspalvelun toiminta; asiakastyytyvaisyys

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Kehitetaan uusia sahkoisiad palveluita. .
Aloittamatta

Toimenpide: Kehitetddn uudenlaisia sahkoisia palveluita. Kehitetddan uudenlaisia tapoja tarjota palveluita
digitaalisesti seka mobiilisti.

Mittarit: Uusia sahkaisia palveluita otettu kayttoon kpl

3. Kettera kuntakonserni - ”Avoimuuden kulttuuri ja yhteisollinen oppiminen”

Sahkoisen arkistoinnin kayttoonotto. .
Aloittamatta

Toimenpide: Sahkoéinen arkistointiprojekti valmis

Mittarit: Sahkoinen arkistointiprojekti valmis: Tavoite 100.0
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Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation pdivittdista tyota. Kaupungin

luottamushenkilot tukevat tydyhteisomme hyvinvointia

Henkiléstotoimikunta: Tyéhyvinvoinnin kehittaminen

Aloittamatta

tava johtaminen).

Toimenpide: Tydhyvinvointikysely tehty ja tulokset parantuneet verrattuna vuoteen 2020, Tyohyvinvointi-
tarjotin kdytossa (Hanke: Vetoa ja Pitoa kuntatyéhon), Tyopaikkakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi etenevat suunnitelman mukaisesti, Tydyhteisollinen mielen
hyvinvointiohjelma kaynnissa, Valmentavan johtamisen toimintamalli luotu (Hanke: Ihmisldhtéinen valmen-

Sairauspoissaolot
e-passin kadyttoaste

Mittarit: Valmentavan johtamisen toimintamalli luotu: Tavoite 1.0
Tyohyvinvointitarjotin kdytdssa: Tavoite 1.0

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet aloitettu: Tavoite 1.0
Tyohyvinvointikysely tehty ja analysoitu: Tavoite 1.0

Henkilosto- ja tukipalvelut

Henkildsto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1227 Monikulttuuriset palvelut, 1228 Henkilos-
t6- ja tukipalvelut, 1229 Rajalta rajalle -hiihto, 11000 Flat rate, 11020 Osallisuushankkeet,11030 Léyda

kotisi uudestaan -hanke

Tuloarviot ja maarédrahat

Ulkoinen/Sisainen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 745714 433 950 600 500 38,38 % 600 500 609 508
Myyntituotot 630 446 418 500 600 500 43,49 % 600 500 609 508
Tuet ja avustukset 115 269 15 450 0 -100,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -1 123 805 =922 951 -1 138 690 23,37 % -1123 487 -1129 072
Henkildstokulut -437 583 -378 361 -367 908 -2,76 % -364 705 -370 176
Palvelujen ostot -485 915 -352 675 -553 247 56,87 % -541 247 -541 247
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 923 -9 350 -15 300 63,64 % -15 300 -15 300
Avustukset -136 315 -130 000 -130 000 0,00 % -130 000 -130 000
Muut toimintakulut -45 070 -52 565 -72 235 37,42 % -72 235 -72 349
TOIMINTAKATE -378 090 -489 001 -538 190 10,06 % -522 987 -519 564
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Strategiset tavoitteet

2. Elinvoimaiset kylat - “Ela ihmeessa”

Elinvoimaiset kylat ja uudet liiketoimintamallit pohjautuvat paikallisiin vahvuuksiin ja perinteisiin.

Markkinoimme kylien monimuotoisuutta ja houkuttelevuutta

elinymparistdona seka paikkariippumattoman tyon tekemisen paikka- Aloittamatta

na.

Toimenpide: Avoimien tyopaikkojen nakyvyys myos ulkopaikkakuntalaisille, Digidemokratian kehittaminen,
Monipaikkaisuuden edistdminen, Pudasjarven tunnettuuden edistiminen kuntamarkkinoinnin keinoin.

Mittarit: Digidemokratiaan tehty uusia toimenpiteita: Tavoite 3.0
Monipaikkaisuuden edistamiseksi tehty toimenpiteita: Tavoite 3.0
Yritysten kanssa osallistuttu rekrytointimessuille: Tavoite 3.0
Pudasjarvi tunnetuksi kiertue ( 4 paikkakuntaa): Tavoite 4.0
Pudasjarvi positiivinen nakyvyys mediassa (%): Tavoite 75.0

3. Kettera kuntakonserni - ”Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Noudatamme vastuullisen tydnantajan periaatteita ja linjauksia.

Ty6hyvinvoinnin ja tydilmapiirin kehittdminen .
Aloittamatta

Toimenpide: Aktiivisen valittamisen toimintamalli on kaytossa tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamisessa,
Henkilostoetuuksien hyodyntamistaso nousee, Lakisdateinen whistleblower-ilmoituskanava valmisteltu ja
otettu kdyttdon, Sairauspoissaolot ovat kunta-alan keskiarvon alapuolella, Tyéelaman kehittamishankkeet
etenevat tavoitteiden ja aikataulun mukaisesti, Tyohyvinvointikyselyn (v. 2020) kehittamistoimenpiteilld on
vaikuttavuutta. Uusi kysely tehddan vuonna 2022.

Mittarit: Tyohyvinvointikyselyn tulokset parantuneet: Tavoite 1.0

Sairauspoissaolot: Tavoite 4,100.0

e-passin kadyttoaste: Tavoite 1,800.0

lounasseteleiden kayttoaste: Tavoite 4,800.0

Tyoeldaman kehittdmishankkeet saavuttavat tavoitteet (loppuvat v. 2022): Tavoite 1.0
whistleblower- eli ilmoituskanava kaytdssa: Tavoite 1.0

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - “Hirsirakentamisen perinndsta puutuotteiden
edelldkavijaksi”

Olemme kuntana julkisen hirsirakentamisen edellakavija ja sen imagohyoty osataan kayttaa kuntalaisten
parhaaksi

Toteutetaan Hirsipadkaupungin brandia ja siihen linkittyvia toimen-

piteitda kuntamarkkinoinnissa Aloittamatta

Toimenpide: Kaupungin on otettava paikkansa puurakentamisen edelldkavijana ja tuotava hirsi/méanty
uudella tavalla kaikessa viestinndssa sekd markkinoinnissa esille aktiivisesti, Koulutuspolut uudistaa
yhteistydssa OSAO:n kanssa, Yhteistyon vahvistaminen modernin puuteollisuuden kanssa.

Mittarit: Hirsirakennukset Pudasjarvella maininnat somessa
Hirsirakennukset Pudasjarvella nakyvyys mediassa
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5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — ”Eldmme luonnosta”

Saamme kansainvalisyydesta kasvuvoimaa.

Maahanmuuttajien kotouttaminen kuntaan, positiivinen vaikutus

asukaslukuun ja tyévoiman saantiin. Aloittamatta

Toimenpide: Asiakaspalvelun kehittdaminen verkostomaisessa moniammatillisessa yhteisty6ssa (saannolli-
set yhteiset verkostotapaamiset, tyénjaon tarkennukset eri palvelujen kesken ja toimintamallin kehit-
tdminen). Jarjestoyhteistyon edistiminen. Muun vdeston ja maahanmuuttajien kohtaamisten seka vuo-
rovaikutuksen edistaminen lisdadmalla mahdollisuuksia luoda omia sosiaalisia vapaa-ajan verkostoja. Koulu-
tuspolut ovat kunnossa, yhteistyéta OSAO:n Pudasjarven yksikdn kanssa tiivista. Paikallisten yritysten tu-
keminen monikulttuurisissa asioissa ja tydvoiman saatavuudessa. Yhteistyo tydpaikkojen, kesatoiden ja
tyokokeilupaikkojen suhteen. Suomen kielen opintojen edistdminen yhteistydssa Suomi Startin kanssa.
Yhteistyo paikallisten tyollistavien yhdistysten ja kaupungin tyollisyyspalvelujen hankkeiden kanssa. Maa-
hanmuuttajataustaisten osaaminen ja vahvuudet nakyviin eri menetelmilla.

Mittarit: Vieraskielisten (muuta kuin suomea, ruotsia ja saamea puhuvien) osuus vaestosta: Tavoite 210.0
Maahanmuuttajataustainen aloittanut koulutuksen

Maahanmuuttajataustainen saanut tydpaikan

Maahanmuuttajataustainen aloittanut ammatillisen koulutuksen

Monikulttuurisen palvelun laadun kehittaminen .
Aloittamatta

Toimenpide: Monikulttuuriset palvelut kehittdavat sdannollisesti kaupungin kotouttamisohjelmaa ja ottaa
samalla huomioon sidosryhmilta ja asiakkailta kerattya tietoa. Monikulttuuristen palveluiden kump-
panuussuhteita kehitetdan yhdessa asiakkaiden kanssa. Systemaattisen toiminnan arvioinnin kehittaminen.
Verkostotyon ja monikulttuurisen palvelun toimintamallin kehittaminen (perustuen CAF-arvioinnin tulok-
siin, strateginen kehittdminen ja kehittdmishankkeet). Yhtendinen ja tehokas kotouttamisen toimintamalli
ja tavoitteet on viestitty niitd toteuttavalle henkiléstdlle ja sidosryhmille.

Mittarit: Strategisia kehittamisen toimenpiteita toteutettu: Tavoite 5.0
Sosiaaliset vapaa-ajan verkostot: Maahanmuuttajataustainen aloittanut harrastuksen
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Tyollisyyspalvelut

Tydllisyyspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1220 Kaupungin oma tyéllistaminen, 1222 Nuorten
tydpajatoiminta/Karhupaja, 1224 Kuntouttava tyétoiminta, 1226 Avoin tydpajatoiminta/Karhupaja,
11100 Flat rate -tyollisyyspalvelut, 11031 Vahvaksi -hanke, 11034 JobBoost-Mahdollisuuksien pohjoi-
nen -hanke, 11035 Kohota -hanke

Tuloarviot ja mééarédrahat

Ulkoinen/Sisdinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 410753 522 856 440 145 -15,82 % 471 296 471 606
Myyntituotot 37 840 45 883 43 663 -4,84 % 43 663 43 663
Tuet ja avustukset 354 136 444 973 364 482 -18,09 % 395 633 395 943
Muut toimintatuotot 18 777 32 000 32 000 0,00 % 32 000 32 000
TOIMINTAKULUT -1 652 563 -1 542 223 -1 428 441 7,38 % -1 461 120 -1 475 640
Henkildstokulut -699 818 -782 263 -756 668 -3,27 % -768 018 -779 538
Palvelujen ostot -122 203 -173 843 -104 509 -39,88 % -110 914 -111 914
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 543 -41 075 -40 075 -2,43 % -41 075 -41 075
Avustukset -683 860 -394 614 -394 614 0,00 % -399 614 -399 614
Muut toimintakulut -112 139 -150 428 -132 575 -11,87 % -141 499 -143 499
TOIMINTAKATE -1 241 810 -1 019 367 -988 296 -3,05 % -989 824 -1 004 034

Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellistd elamaa”

Asiakaslahtoiset ja tehokkaat tyollisyyspalvelut .
Aloittamatta

Mittarit: tyottdmyysprosentti: Tavoite 10.0

Matalan kynnyksen monipalvelupiste Pirtin Kohtaamo toiminnan

pilotointi. Aloittamatta

Mittarit: eri toimijoiden sitoutuminen: Tavoite 10.0

Ty6elamavalmiuksien edistaminen digiosaamisen avulla .
Aloittamatta

Mittarit: eri toimijoiden valinen yhteistyd Kylla/ Ei

Tydllistamistoimenpiteiden kehittaminen eri toimijoiden kanssa. .
Aloittamatta

Mittarit: yhteistyon toteutuminen eri toimijoiden valilla Kylla/Ei

)

3. Kettera kuntakonserni - ”Avoimuuden kulttuuri ja yhteisollinen oppiminen’

Hankinnoilla tyollistamisen edistdminen .
Aloittamatta

Mittarit: hankinnan kokeilu: Tavoite 1.0
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5.4 KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA

Kunnan yhteistoiminta-alue jakaantuu kuuteen tulosyksikk66n: Kuntayhteistyd, Oulunkaaren yhteis-
toiminta-alue, Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto, Maaseututoimi, Oulunkaaren ymparistdpalvelut ja
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toiminta-alueen tilivelvolliset:

» Kuntayhteistyd, kuntaosuudet: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Suomen kuntaliitto, Oulunkaaren kuntayh-
tyma yleinen osa (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)

* Qulunkaaren yhteistoiminta-alue (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)
* Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto (vastuuviranhaltija hallintojohtaja)

* Maaseututoimi, Oulun kaupunki (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)
* Oulunkaaren ymparistdpalvelut (vastuuviranhaltija ymparistdjohtaja ja hallintojohtaja)
* Qulu-Koillismaan pelastusliikelaitos (vastuuviranhaltija tekninen johtaja)

Tuloarviot ja mééarédrahat

Ulkoinen/Siséinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 953 757 1016 457 1033 617 1,69 % 1064 248 1059 913
Myyntituotot 693 884 714 993 687 663 -3,82 % 713 255 703 805
Maksutuotot 256 462 301 464 345 954 14,76 % 350 993 356 108
Tuet ja avustukset 3411 0 0 0,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -40 208 264 -39 039 323 -39 844 298 2,06 % -2 489 471 -2 514710
Henkil6stokulut -1 838 031 -1 867 888 -1831224 -1,96 % -1202 769 -1220 811
Palvelujen ostot -38 079 994 -36 911 483 -37 770 159 2,33 % -1 046 641 -1 056 447
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 940 -59 856 -55 590 -7,13 % -52 836 -50 227
Avustukset -121 473 -100 000 -100 000 0,00 % -100 000 -100 000
Muut toimintakulut -118 825 -100 096 -87 325 -12,76 % -87 225 -87 225
TOIMINTAKATE -39 254 507 -38 022 866 -38 810 681 2,07 % -1 425 223 -1 454 797
VUOSIKATE -39 254 507 -38 022 866 -38 810 681 2,07 % -1 425 223 -1 454 797

Valtuuston hyvaksyi 15.11.2021 § 69 lisamaararahaa 585 000 euroa Oulunkaaren yhteistoiminta-
alueelle omaan toimintaan vuodelle 2021. Lisamaararaha ei sisally taulukossa esitettavaan
alkuperaiseen vuoden 2021 talousarvioon.

Joista sisaiset erat

Sisdinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 3061 0 0 0,00 % 0 0
Myyntituotot 3 061 0 0 0,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -62 961 -52 390 -45 177 13,77 % -45 177 -45 177
Palvelujen ostot -2 895 -1214 -1702 40,20 % -1702 -1702
Sisdiset palvelut -2 895 -1214 0 -100,00 % 0 0
Muut toimintakulut -60 066 -51 176 -43 475 -15,05 % -43 475 -43 475
Vuokrat -60 066 -51 176 -43 475 -15,05 % 0 0
TOIMINTAKATE -59 901 -52 390 -45 177 13,77 % -45 177 -45 177

Toiminnan keskeiset muutokset:

» Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvoin-
tialueille 1.1.2023. Tuleva uudistus on huomioitu taloussuunnitelmavuosien 2023 ja 2024

luvuissa.




Kuntayhteistyo

Kuntayhteistydhon kuuluvat kustannuspaikat: 1011 Kuntayhteistyo

Tuloarviot ja maarédrahat

Ulkoinen/Sisdinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTAKULUT -287 201 -367 508 -350 634 4,59 % -350 634 -355 893
Henkildstokulut -5 319 -5 508 -4 889 -11,24 % -4 889 -4 962
Palvelujen ostot -281 882 -362 000 -345 745 -4,49 % -345 745 -350 931
TOIMINTAKATE -287 201 -367 508 -350 634 -4,59 % -350 634 -355 893

Kuntayhteistydn toimintakulut talousarviovuonna 2022 ovat —350 634 euroa. Toimintakuluihin on
laskettu Oulunkaaren kuntayhtyman hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen maksuosuudet, Pohjois-
Pohjanmaan liiton sekd Suomen kuntaliiton ja KT Kuntatydnantajien maksuosuudet. Liséksi on
varauduttu Suomen Kuntaliiton, Kunnallispainon ja Tyémarkkinalaitoksen eldkemenoperusteisen

KuEL:n maksuosuuksiin.

Oulunkaaren yhteistoiminta-alue

Oulunkaaren yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1241 Oulunkaaren yhteistoiminta-

alue

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet maéaritelldan vuotuisessa kunta-

neuvotteluprosessissa, jonka pohjalta laaditaan kaupungin ja Oulunkaaren vélinen jarjestamissopi-

mus.

Tuloarviot ja maarédrahat

Ulkoinen/Sisainen

TP2020

TA2021

Muutos%

TS2023

TS2024

TOIMINTAKULUT -37 377 806 -36 038 297 -36 809 728 2,14 % 0 0
Henkilostokulut -728 078 -726 588 -639 061 -12,05 % 0 0
Palvelujen ostot -36 648 366 -35 311709 -36 170 667 243 % 0 0
Muut toimintakulut -1.362 0 0 0,00 % 0 0
TOIMINTAKATE -37 377 806 -36 038 297 -36 809 728 2,14 % 0 0

Yhteistoiminta-alueen toimintakate talousarviovuonna 2022 on -36 809 728 euroa, 2,14%:n kasvu
edellisen vuoden talousarvisota. Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymalta talousarviovuonna 2022 ovat
yhteensa -36 194 027 euroa, tasta Oulunkaaren yhteistoiminta-alueen kustannuspaikalle on budjetoitu
-36 170 667 euroa ja Monikulttuuristen palvelujen kustannuspaikalle on budjetoitu -23 360 euroa.
Henkildstokuluihin on budjetoitu elakekuluja -639 061 euroa. Tarkemmat Oulunkaaren kuntayhtyman
maksuosuuslaskelmat ovat talousarvion liitteena nro 1.

Valtuuston hyvaksyi 15.11.2021 § 69 lisdmaararahaa 585 000 euroa Oulunkaaren yhteistoiminta-
alueelle omaan toimintaan vuodelle 2021. Lisdmaararaha ei sisally taulukossa esitettavaan
alkuperaiseen vuoden 2021 talousarvioon.

Toiminnan keskeiset muutokset:

» Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023.
Tuleva uudistus on huomioitu taloussuunnitelmavuosien 2023 ja 2024 luvuissa.
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Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto

Oulunkaaren kuntapalvelutoimistoon kuuluvat kustannuspaikat: 1240 Oulunkaaren kuntapalvelutoimis-

to

Tuloarviot ja maarédrahat

Ulkoinen/Sisainen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 0 9 048 10 048 11,05 % 10 048 10 199
Myyntituotot 0 9048 10 048 11,05 % 10 048 10 199
TOIMINTAKULUT -488 518 -525 357 -562 804 7,13 % -562 804 -571 246
Palvelujen ostot -488 518 -525 357 -562 804 7,13 % -562 804 -571 246
TOIMINTAKATE -488 518 -516 309 -552 756 7,06 % -552 756 -561 047

Kuntapalvelutoimiston tuotantoon talousarviovuonna 2022 on budjetoitu: Henkil6stépalvelut

-112 651 €, talouspalvelut -203 574 €, tietopalvelut -325 131 €, toimintakuluja yhteensa -641 356 €.

Tasta kuntapalvelutoimiston kustannuspaikalle on budjetoitu -562 804 € ja Hyvinvointi- ja
sivistystystoiminan toiminta-alueelle arvioitu oppilaskoneiden osuus -78 552 €. Tarkemmat

Oulunkaaren maksuosuuslaskelmat ovat talousarvion liitteena nro 1.

Maaseututoimi

Maaseututoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1120 Maataloushallinto, 1121 Maaseutuelinkeinojen ke-

hittdminen, 1132 Maatalouslomitus (eldkemenoperusteinen maksu)

Tuloarviot ja maarédrahat

Ulkoinen/Sisadinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 29 206 31043 26 623 -14,24 % 26 623 27 022
Myyntituotot 29 206 31043 26 623 -14,24 % 26 623 27 022
TOIMINTAKULUT -222 539 -201 646 -174 650 13,39 % -174 650 175771
Henkilostokulut -34 806 -34 628 -28 035 -19,04 % -28 035 -28 456
Palvelujen ostot -61 259 -61 448 -46 115 -24,95 % -46 115 -46 807
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 -500 -500 0,00 % -500 -508
Avustukset -121 473 -100 000 -100 000 0,00 % -100 000 -100 000
Muut toimintakulut -4 978 -5 070 0 -100,00 % 0 0
TOIMINTAKATE -193 333 -170 603 -148 027 -13,23 % -148 027 -148 749

Maararaha vuodelle 2022 on varattu eldkekuluihin -28 035 euroa, palvelujen ostoihin -46 115 euroa.

Kaupunginhallitus on 17.6.2014 hyvaksynyt maaseutuelinkeinojen kehittdmistuen myodntamisperusteet
ja paivittanyt mydntamisperusteita 28.5.2019. Maaseutuelinkeinojen kehittdmistukiin vuodelle 2022 on

varattu -100 000 €:n mé&araraha.
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Oulunkaaren ymparistopalvelut

Oulunkaaren ymparistopalvelut tuottaa kunnallisen ymparisténsuojelun, ymparistéterveydenhuollon ja
elainlaakintahuollon palvelut lin, Utajarven ja Vaalan kuntiin seka Pudasjarven kaupunkiin.

Pudasjarven kaupunki hallinnoi ymparistopalveluja ja sen koko henkildstdéa. Oulunkaaren ymparisto-
palvelut sijoittuvat Pudasjarven kaupungin hallinnossa itsendisena tulosyksikkdna. Palveluista vastaa
Oulunkaaren ymparistdlautakunta, jossa on kaksi jasenta jokaisesta sopijakunnasta. Lautakunta huo-
lehtii tehtavaalueensa toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisesta valtuuston asettamien ta-
voitteiden mukaisesti.

Oulunkaaren ymparistopalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4301 Ympariston valvonta, 4302 Ter-
veysvalvonta, 4300 Elainlaakinta Pudasjarvi-li ja 4306 Elainlaakinta Vaala-Utajarvi.

Tuloarviot ja maarédrahat

Ulkoinen/Sisdinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 924 550 976 366 996 946 2,11 % 1027 577 1022 692
Myyntituotot 664 677 674 902 650 992 -3,54 % 676 584 666 584
Maksutuotot 256 462 301 464 345 954 14,76 % 350 993 356 108
Tuet ja avustukset 3411 0 0 0,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -1 305 827 -1 351 542 -1 391 700 2,97 % -1 401 383 -1 411 800
Henkildstokulut -1 062 998 -1 094 094 -1 152 557 5,34 % -1.169 845 -1187 393
Palvelujen ostot -80 426 -103 066 -96 728 -6,15 % -91 977 -87 463
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 917 -59 356 -55 090 -7,19 % -52 336 -49 719
Muut toimintakulut -112 485 -95 026 -87 325 -8,10 % -87 225 -87 225
TOIMINTAKATE -381 277 -375 176 -394 754 5,22 % -373 806 -389 108

Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - “Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksil6llista ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistamista.

Yhteydenottoihin vastataan kohtuullisessa ajassa. .
Aloittamatta

Toimenpide: Tiedusteluihin ja yhteydenottoihin ympariston-, terveydensuojelun ja eldinldakintaviran-
omaiselle vastataan 14 pv kuluessa. Hakemukset, ilmoitukset ym. kasitellaan lakisaateisessa maaraajassa.

Mittarit: Vastaamattomat yhteydenotot

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtoisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Ymparistélupien suunnitelmallinen valvonta vakiinnutetaan.

Aloittamatta

Toimenpide: Suunnitelmallisia tarkastuksia ymparistonsuojelulain mukaisiin lupa-, ilmoitus- tai rekisterdin-
ninvaraisiin kohteisiin lisdtaan suuntaamalla nykyistd enemman ymparistonsuojelun ymparistétarkastajien
resursseja valvontatyéhon.

Mittarit: Ymparistélupatarkastukset, muut kuin louhinta t. murskaus: Tavoite 10.0
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3. Kettera kuntakonserni - ”Avoimuuden kulttuuri ja yhteisollinen oppiminen”

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtoisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitkdjanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkdjanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnit-
telu ja paatoksenteko

Ymparistopalvelut selvittaa yhteistydn mahdollisuutta muiden toimi-

joiden kanssa toiminnan tulojen kasvattamiseksi ja kulujen alen- Aloittamatta
tamiseksi.

Mittarit: Selvitys tehty kylld/ei

Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittadista tyota. Kaupungin
luottamushenkilot tukevat tyoyhteisomme hyvinvointia

Riittavalla henkilostoresurssilla mahdollistetaan lakisdateinen virano-

maistoiminta ja edistetdan tyohyvinvointia. Aloittamatta

Toimenpide: Ympariston- ja terveydensuojelussa on 8 virkaa, joissa kaikissa tulee olla viranhaltija.

Mittarit: Ympariston- ja terveydensuojelun virat taytettyna: Tavoite 8.0

Toiminnan keskeiset muutokset vuonna 2022:

*  Oulunkaaren ymparistopalvelut on erillisiin sopimuksiin perustuen tuottanut elainlaakintapalve-
lut Yli-lin suuralueelle vuodesta 2012 Iahtien. Oulun kaupunki on irtisanonut sopimuksen paat-
tymaan vuoden 2021 lopussa.

» Elainlaakinnan paivystyskuorman pienentamikseksi kesdlomakauden aikana palkataan kahden
kuukauden ajaksi sijainen Pudasjarvi - li elainlaakinnan kustannuspaikalle. Kesalomakauden
tydnkuorman jakamiseksi terveysvalvontaan ja ymparistonsuojeluun palkataan kaksi harjoitteli-
jaa kahden kuukauden ajaksi.

+ Suoritemaksujen (asiakasmaksujen) tasoa tarkastetaan kustannustason nousun kattamiseksi.
Elintarvikevalvonnan uutta perusmaksua aletaan perimaan vuoden 2022 alusta alkaen.
Ymparistdvalvonnan maksutaksoja korotetaan 1,5 prosentilla vuoden 2022 alusta alkaen.
Elainlaakinnan ensimmaista klinikkamaksua korotetaan siten, etta elainladkinnan toimintatuotot
nousee vajaalla viidella prosentilla.

* Menoja karsitaan palveluostoista, aineista, tarvikkeista ja tavaroista.

» Selvitetdan yhteistydmahdollisuuksia muiden toimijoiden kanssa toiminnan tulojen
kasvattamiseksi ja kulujen alentamiseksi.
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Pelastusliikelaitos
Pelastusliikelaitokseen kuuluvat kustannuspaikat: 1017 Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

Tuloarviot ja maéarédrahat

Ulkoinen/Siséinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTAKULUT -526 373 -554 973 -554 782 -0,03 % 0 0
Henkildstokulut -6 830 -7 070 -6 682 -5,49 % 0 0
Palvelujen ostot -519 543 -547 903 -548 100 0,04 % 0 0
TOIMINTAKATE -526 373 -554 973 -554 782 -0,03 % 0 0

Talousarviovuonna 2022 Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen toimintakuluksi on arvioitu —554 782
€, -0,03 %:n lasku edellisesta vuodesta. Maararaha v. 2022 on laskettu eldkekuluihin —6 862 euroa ja
palvelujen ostoihin (pelastusliikelaitoksen maksuosuus) -548 100 euroa.

Toiminnan keskeiset muutokset:

» Pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023. Tuleva uudistus
on huomioitu taloussuunnitelmavuosien 2023 ja 2024 luvuissa.

5.5 HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINTA

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta jakaantuu kolmeen tulosalueeseen:
Varhaiskasvatus, Koulutus- ja vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan tehtdvana on kuntalaisten koulutus- ja paivahoidontarpeiden tyydyt-
taminen ja niista huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimintaan liittyvien palvelujen organisointi se-
ka kaikkinainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen elaman laadun kohentaminen.

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toiminta-alueeseen kuuluvat paivahoito ja sivistyspalvelut.
Toiminta-alueen palvelut: Varhaiskasvatus eri toimintamuodoissaan, esi- ja perusopetus, valmistava
opetus, maahanmuuttajien taydentava opetus, lukio-opetus, kirjastopalvelut, kulttuuritoimen palvelut,

museotoiminta, kansalaisopisto-opetus ja liikkuntapalvelut, nuorisotoimen palvelut seka etsiva nuoriso-
tydn palvelut. Hyvinvointi- ja sivistystoimintaa johtaa opetus- ja sivistysjohtaja.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toiminta-aluejohtaja
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Tuloarviot ja mééarédrahat

Ulkoinen/Sisiinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 1 465 709 911 747 971 347 6,54 % 863 370 842 904
Myyntituotot 183 786 188 447 188 047 0,21 % 178 670 175 883
Maksutuotot 299 541 331 000 271 000 18,13 % 314 267 303 478
Tuet ja avustukset 963 801 362 300 479 300 32,29 % 355 706 349 090
Muut toimintatuotot 18 580 30 000 33000 10,00 % 14 727 14 453
TOIMINTAKULUT 18443325 | 17431016 | -17 532 344 058% | -17193010 | -17 190 550
Henkilostokulut -10 340 394 -9 562 333 -9 776 158 2,24 % -9 860 746 -9 884 384
Palvelujen ostot -4 112 609 -4 556 033 -3 905 520 -14,28 % -3745113 -3759 310
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -595 448 -536 800 -594 099 10,67 % -542 302 -531 769
Avustukset -811 185 -352 000 -300 000 14,77 % -311 077 -302 174
Muut toimintakulut -2 583 690 -2 423 850 -2 956 567 21,98 % 2733772 2712913
TOIMINTAKATE 16977616 | -16519269 | -16 560 997 0,25% | -16329640 | -16 347 646
VUOSIKATE 16977923 | -16519269 | -16 560 997 0,25% | -16329640 | -16 347 646
Poistot ja arvonalentumiset -1 063 758 -1 049 115 -624 395 -40,48 % -618 976 -623 636
Suunnitelman mukaiset poistot -1 063 758 -1049 115 -624 395 40,48 % 618 976 -623 636
Joista sisaiset erat
Sisdinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 16 765 29 247 29 347 0,34 % 29 347 29 347
Myyntituotot 12 430 29 247 29 347 0,34 % 29 347 29 347
Muut toimintatuotot 4335 0 0 0,00 % 0 0
Sisaiset vuokrat 4 335 0 0 0,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -2 509 537 -2 230 656 -2 294 564 2,86 % -2 294 564 -2 294 564
Palvelujen ostot -1058 978 -1 097 383 -1124 783 2,50 % 1124783 1124783
Sisaiset palvelut -1058 978 -1 097 383 -1120 633 2,12% 0 0
Muut toimintakulut -1 450 559 1133273 -1169 781 3,22 % 1169 781 -1169 781
Vuokrat -1 450 559 1133273 -1169 781 3,22% 0 0
TOIMINTAKATE -2 492 772 -2 201 409 -2 265 217 2,90 % -2 265 217 -2 265 217

Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - “Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksil6llista ja kokonaisvaltaista hyvin-

voinnin edistamista.

Sahkoisten palveluiden maaran tai toimivuuden lisddminen.

Aloittamatta

Mittarit: Kylla/Ei

Hyvinvointivaliokunta ottaa aktiivisesti kdsiteteltavakseen kuntalaisten

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtoisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Aloittamatta

ajatuksia paatoksenteosta.

Mittarit: Ohjausesitysten maara kuntalaisilta suoraan tulleista asioista

Toiminta-alueen asioista tiedotetaan kuntalaisia sdannéllisesti. .
Aloittamatta

Mittarit: Kylla/Ei
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2. Elinvoimaiset kylat - “Ela ihmeessa”

Pudasjarvi on kylamyoénteisyyden edelldakavija ja ymmartaa kylien merkityksen laajassa pitajassa.

Osallistuvalle budjetoinnille etsitdan uusia tapoja. .
Aloittamatta

Mittarit: Kyll&/Ei
3. Kettera kuntakonserni - “Avoimuuden kulttuuri ja yhteisollinen oppiminen”

Noudatamme hyvaa yrittajalahtoista paikallisuuden huomioivaa hankintapolitiikkaa sekd varaamme siihen
riittavat resurssit ja ammattitaidon.

Noudatamme kaupungin uutta hankintaohjetta kaikissa hankinnois-
samme.

Mittarit: Kyll&/Ei

Aloittamatta

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — ”Elamme luonnosta”

Saamme kansainvalisyydesta kasvuvoimaa.

Tarjoame monipuolisia koulutuspalveluita vastaamaan paikallisiin
tyavoiman kohtaanto- ongelmiin ja tukemaan asukasmaaran Aloittamatta
sdilymista seka monipuolista vaestorakennetta.

Toiminnan keskeiset muutokset vuonna 2022:

* Uudet yhteistyokuviot lukion, ammattiopiston ja kansalaisopiston kesken muun muassa uuden
koulutuspolkumallin mukaisesti.

» Alati vdhentyva henkildstd aiheuttaa haasteita tehtavakuvien muotoamisessa.
» Oppivelvollisuusian nostaminen aiheuttaa lisdantyvia kustannuksia.

» Varhaiskasvatuksen yksityisten palveluntarjoajien toiminnan paattyminen lisada merkittavasti
tarvetta kunnalliselle palveluntarjonnalle.

+ Kasvava lapsimaara aiheuttaa haasteita palvelujen jarjestamiselle sivukylilla.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3620 perhepaivahoito, 3630 Lasten kotihoidon
tuki, 3650 Pikku-Paavalin ja Pikku-Piitun paivakodit.

Tuloarviot ja maarédrahat

Ulkoinen/Siséinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 356 652 180 000 121 000 -32,78 % 176 742 173 437
Myyntituotot 2 656 0 0 0,00 % 0 0
Maksutuotot 181078 180 000 121 000 -32,78 % 176 742 173 437
Tuet ja avustukset 172 918 0 0 0,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -3 075119 -2 971 947 -3 116 990 4,88 % -2 631 247 -2 689 007
Henkildstokulut -1 660 539 -1589 717 -2 002 494 25,97 % -1 660 784 -1731754
Palvelujen ostot -281 366 -816 682 -425 798 -47,86 % -405 938 -403 387
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 224 -30 660 -83 160 171,23 % -31 084 -30 506
Avustukset -807 135 -350 000 -300 000 -14,29 % -309 113 -300 247
Muut toimintakulut -288 856 -184 888 -305 538 65,26 % -224 328 -223 113
TOIMINTAKATE -2 718 466 -2 791 947 -2 995 990 7,31 % -2 454 505 -2 515 570
Poistot ja arvonalentumiset -105 205 -105 205 -105 205 0,00 % -105 205 -105 205
Suunnitelman mukaiset poistot -105 205 -105 205 -105 205 0,00 % -105 205 -105 205

Suoritetaulukko

TS2023

TS2024 Muutos ed. TA Muutos % ed TA

Hoitopaivien Ikm, per-
hepaivahoito

Hoitopaivien Ikm, paivakotihoi-
to

Hoitopdivien lkm, palveluseteli

Toimintakate €/ asukas

Toimintakate €/ lapsi, per-
hepaivahoito

Toimintakate €/ lapsi,
paivdkotihoito

Hoitopaikkojen Ikm, per-
hepaivahoito

Hoitopaikkojen lkm, paivakoti-
hoito

Esiopetuksen oppilasmaara
Lasten kotihoidontuen perheet

Henkiloston maara

TP2020 TA2021 TA2022
7791 8 000 9500
13918 18000| 24000
8440 7750 0
349 372 395
11967 13497 12544
12495 11729 11376
59 60 68

108 108 162

12 12 12

63 64 100

48 48 58,5

14 000

20 000

310

10 819

10 236
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120

106

50

14 000

20 000

310

10819

10 236
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120

100

50

1500

6 000

-7750

23

- 953

- 353

54

36

10,5

18,75%

33,33%

-100,00%

6,18%

-7,06%

-3,01%

13,33%

50,00%

0,00%

56,25%

21,88%
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Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - “Merkityksellista terveellista elamaa”

Varhaiskasvatuspalveluita kdyttavien huoltajien ja lasten osallisuuden

lisddminen Aloittamatta

Toimenpide: Varhaiskasvatuspalveluita kayttavien huoltajien ja lasten osallisuuden lisaaminen.

Mittarit: Osallisuuden kokemus: Tavoite 5.0

3. Kettera kuntakonserni - ”Avoimuuden kulttuuri ja yhteisollinen oppiminen”

Henkiloston digiosaamisen kehittdminen .
Aloittamatta

Toimenpide: Henkiloston digiosaamisen kehittdaminen.

Mittarit: Digiosaamisen lisddntyminen: Tavoite 5.0

Uusien yksikdiden toiminnan harmonisoiminen .
Aloittamatta

Toimenpide: Uusien yksikdiden toiminnan harmonisoiminen.

Mittarit: Yhtaldinen toimintakulttuuri: Tavoite 5.0

e Palvelusetelitoiminta perhepaivahoidon osalta paattyi 1.1.2021 ja paivakotitoiminnan osalta
1.9.2021. Toiminta niin yksityisen perhepaivahoidon kuin paivakotitoiminnan osalta siirtyi kau-
pungin omaksi varhaiskasvatustoiminnaksi. Pikku-Paavalin paivakodin lisaksi toimii Pikku-
Piitun paivakoti. Tassa paivakodissa on kolme ryhmaa. Helmipdllét esikouluryhma siirrettiin
Pikku-Piitun ryhmaksi 1.9.2021 alkaen.

e Syotteelld lasten maaran lisdantyminen on lisannyt palveluntarvetta. Syoétteella on muutettu
neljan lapsen perhepaivahoitoryhma kahdeksan lapsen ryhméaperhepaivahoitokodiksi
1.10.2021 alkaen. Lisaksi Syotteella toimii edelleen yksi perhepaivahoitoyksikkd neljalle
lapselle. Ryhmaperhepaivahoitokodin henkiléstorakenne edellytti ynden lastenhoitajan palk-
kaamista lisaa.

e Sarakylassa lasten maaran lisdantyminen on lisannyt tarvetta varhaiskasvatuspaikoille. Taman
vuoksi Sarakylaan on perustettu marraskuussa 2021 ryhmaperhepaivahoitokoti kahdeksalle
lapselle Sarakylan koulun yhteyteen. Tyontekijoita on palkattu ryhmaperhehoitokodin hen-
kilostorakenteen vaatimuksen perusteella lastenhoitaja ja perhepaivahoitaja.

e Toimintavuoden kuluessa tarkastellaan erityisesti taajama-alueen yksikdiden lasten maaraa
seka palveluntarvetta (osa-tai kokopaivainen varhaiskasvatus) ja tehdaan muutokset
yksikodiden maarassa, mikali lasten maara ja heidan palveluntarpeensa sen mahdollistavat.

e Alle 3-vuotiaiden lasten maara varhaiskasvatuksessa on noussut, joten tarkastellaan myds
ryhmien ikdrakennetta ja tehdaan tarvittavat muutokset ryhmien/yksikdiden ikarakenteessa.

e Varhaiskasvatushenkiléston saatavuus on heikentynyt. Henkildstdén saatavuutta pyritdan kehit-
tamaan mm. oppisopimuskoulutettavien ottamalla.

Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3000 koulutoimisto/hallinto, 3203 Hirvaskosken koulu,
3204 Kipinan koulu, 3206 Lakarin koulu, 3211 Sarakylan koulu, 3212 Syétteen koulu, 3215 Yhteiset,
3216 Peruskoulun projektit, 3217 Valmistava opetus, 3218 Maahanmuuttajien taydentava opetus,
3219 Hirsikampus, 3300 Lukio, 3310 Lukion projektit, 3320 Ammattioppilaitos
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Tuloarviot ja madarédrahat

Ulkoinen/Sisdinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 595 849 212 410 312 410 47,08 % 208 679 199 935
Myyntituotot 37 954 8610 8610 0,00 % 8 497 8 384
Maksutuotot 62 077 43 800 43 800 0,00 % 43 094 37 385
Tuet ja avustukset 491 878 158 000 258 000 63,29 % 155 124 152 239
Muut toimintatuotot 3941 2 000 2 000 0,00 % 1 964 1927
TOIMINTAKULUT =12 207 049 -11 587 621 -11 436 088 1,31 % =11 782 995 -11 693 672
Henkildstokulut -7 368 116 -6 745 592 -6 601 961 -2,13 % -6 995 418 -6 971 372
Palvelujen ostot -3 007 982 -3 097 366 -3 071 073 -0,85 % -3 034 884 -2 994 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -338 183 -343 740 -343 740 0,00 % -351 425 -344 889
Muut toimintakulut -1492 768 -1400 923 -1419 314 1,31 % -1401 268 -1.383 161
TOIMINTAKATE -11 611 200 -11 375 211 -11 123 678 -2,21% -11 574 316 -11 493 737
Poistot ja arvonalentumiset -547 308 -520 687 -233 004 -55,25 % -231 746 -256 015
Suunnitelman mukaiset poistot -547 308 -520 687 -233 004 -55,25 % -231 746 -256 015

Suoritetaulukko TP2020 TA2021 TA2022 T52023‘ TS2024 Muutos ed. TA Muutos % ed TA

Opetustuntien Ikm, esi- ja pe-
rusopetus

Opetustuntien maara, lukio

Paattotodistuksen saaneiden
Ikm, perusopetus
Paattotodistuksen saaneiden
Ikm, lukio

Keskeyttamis % , lukio

Toimintakate €/ oppilas, esi- ja
perusopetus

Toimintakate €/ oppilas, lukio

Oppilaiden Ikm 20.9, esiopetus

Oppilaiden Ikm 20.9, perusope-
tus

Oppilaiden Ikm 20.9, lukio

Kuljetuksessa olevat Ikm, esi- ja
perusopetus ja lukio
Opetushenkildsto, esi- ja perus-
opetus ja lukio

Koulunkaynninohjaajat

Muu henkilésto

79424

9946

104

31

12

11 146

8049

103

841

122

500

106

32

82620 81460 84201
10 200 9000 9945
96 94 105

49 31 32

0 0 0
10496 11153| 12606
8 009 9128 10783
103 80 95
827 863 770
121 113 97
500 500 520
104 109 94

29 28 20

6 6 6

84201

9945

97

55

12 890

10798

-1160

-1200

657

1119

-1,40%

-11,76%

-2,08%

-36,73%

6,26%

13,97%

-22,33%

4,35%

-6,61%

0,00%

4,81%

-3,45%

0,00%




Strategiset tavoitteet

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - “Hirsirakentamisen perinndsta puutuotteiden
edellakavijaksi”

Pitkdjanteinen korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistydmme tutkimuksessa, puutuoteteollisuuden kehi-
tystoiminnassa ja koulutuksessa tuottaa tulosta.

Kansalaisopisto toimii keskeisena tekijana oppilaitosyhteistydssa seka
alueen asukkaiden osaamistaidon nostamisessa.

Mittarit: Kyll3/ Ei

Aloittamatta

Oppilaitosyhteistyon toteutumista tuetaan luotavan koulutuspolku-
mallin avulla.

Mittarit: Kylla/Ei

Aloittamatta

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — “Elamme luonnosta”

Edistdmme nuorten yrittajyytta.

Luomme paikalliset Pudasjarviset koulutuspolut ammatteihin ja
yrittajyyteen.

Mittarit: Kylla/Ei

Aloittamatta

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3400 Kansalaisopisto, 3410 Kirjasto, 3420 Kulttuuri-
toimi, 3430 Museo, 3485 Nuorisotoimi, 3495 Etsiva nuorisotyd, 3455 Liikuntatoimi, 3470 Puikkari,
3475 Puikkarin kahvio, 3500 Sivistyspalvelujen projektit

Tuloarviot ja maéarédrahat

Ulkoinen/Siséinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024

TOIMINTATUOTOT 513 208 519 337 537 937 3,58 % 477 949 469 532
Myyntituotot 143 176 179 837 179 437 -0,22 % 170 173 167 499
Maksutuotot 56 387 107 200 106 200 -0,93 % 94 431 92 656
Tuet ja avustukset 299 005 204 300 221 300 8,32 % 200 582 196 851
Muut toimintatuotot 14 640 28 000 31 000 10,71 % 12 763 12 526
TOIMINTAKULUT -3 161 158 -2 871 448 -2 979 266 3,75 % -2 778 768 -2 807 871
Henkil6stokulut -1311739 -1227 024 -1171703 -4,51 % -1 204 544 -1.181 258
Palvelujen ostot -823 262 -641 985 -408 649 -36,35 % -304 291 -361 673
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -220 042 -162 400 -167 199 2,96 % -159 793 -156 374
Avustukset -4 050 -2 000 0 -100,00 % -1964 -1927
Muut toimintakulut -802 065 -838 039 -1231715 46,98 % -1108 176 -1.106 639
TOIMINTAKATE -2 647 950 -2 352111 -2 441 329 3,79 % -2 300 819 -2 338 339
Poistot ja arvonalentumiset -411 245 -423 223 -286 186 -32,38 % -282 025 -262 416
Suunnitelman mukaiset poistot -411 245 -423 223 -286 186 -32,38 % -282 025 -262 416
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Liikuntapalvelut TP2020 TA2021 TA2022 TS2023| TS2024 Muutos ed. TA Muutos % ed TA

Koululaiskisat 7 6 3 6 6 -3 -50,00%
Uimakoulut 4 5 4 4 4 -1 -20,00%
Ohjatut liikuntaryhmat 11 16 14 10 8 -2 -12,50%
Hyvinvointi/ terveystapahtumat 13 3 10 2 2 7 233,33%
Toimintakate €/ asukas, ui- 584 561 497 57 565 Y 11,41%
mahalli
Toimintakate €/ asukas, muut 289 274 661 656 65,1 38,7 141,24%
lilkuntapalvelut
Kavija/ osallistujamadrat, ui- 19982 40000| 40000 53000 40000 0 0,00%
mahalli
Kavija/ osallistujamaarat, kun- 5544 11500 11500/ 9000 9000 0 0,00%
tosali (kertakaynti)
Kavija/ osallistujamaara, kunto-

. R 370 380 370 300 300 - 10 -2,63%
sali (kk- kortti)
Kavija/ osallistujamaara, hyvin- 5908 13000 5500/ 7000 7000 -7 500 57,69%
vointipassi (kaytot)
Henkiloston lkm, uimahalli 5 5 5 5 5 0 0,00%
Muut liikuntapalvelut 2 2 1 1 1 -1 -50,00%
Liikuntaneuvonta 25 25 25
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Kirjasto, kulttuuri ja kansal-

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023| TS2024 Muutos ed. TA Muutos % ed TA

aisopisto

Kansalaisopiston kurssit 374 430 430 430 430 0 0,00%

Kansalaisopiston opetustunnit 8549 10000/ 10000 10000 10000 0 0,00%
. - 1370

Kirjaston kokonaislainaus 929940 112000| 137000 137000 000 25000 22,32%

Kulttuuritapahtumat 51 52 52 52 52 0 0,00%

T.c)|m|'ntakate €/asukas/ kansal- 68,6 60,5 53,2 614 54,4 73 12.07%

aisopisto

Toimintakate €/ asukas/ kirjasto 59,4 56,2 103,8 105 106,1 47,6 84,70%

Toimintakate €/ asukas/ muut 218 122 45 455 6 32,8 268,85%

palvelut

Toimintakate €/ asukas/ museo 5,6 4,2 5,1 5,1 5,2 0,9 21,43%

Osallistujamaara/ kansal- 1324 2400 4100 2400 2400 1700 70,83%

aisopisto (kurssit)

Kavijamaara/ kirjasto 33489 52000 59 000 52 000 52 000 7 000 13,46%
Kavijamaara/ taidendyttely 1000 2 000 2 000 2 000 2 000 0 0,00%

Kavijamaara/ museo 1000 1300 1300 1300 1300 0 0,00%

Kokonaislainaus/ asukas 12 16 17 17 17 1 6,25%

Henkilosto lkm/ Kansalaisopisto 78 111 22,5 22,5 22,5 - 88,5 -79,73%

Henkiléstd Ikm/ Kirjasto 7 7 7 7 7 0 0,00%

Henkildstd Ikm/ muut kulttuuri- 1 1 1 1 1 0 0,00%

palvelut

Henkildstd lkm/ museo 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0 0,00%
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Nuorisopalvelut TP2020 TA2021 TA2022 TS2023| TS2024 Muutos ed. TA Muutos % ed TA

Paivaleiritoiminta (pv) ja tapah- 30 30 30 30 30 0 0,00%
tumat

Retket (kpl) 4 6 4 30 30 -2 -33,33%
Lasten ja nuorten valtuusto (krt) 6 9 9 10 10 0 0,00%
Nuottavalmennukset (krt) 2 3 3 1 1 0 0,00%
Toimintakate €/ asukas/ 154 19,6 30,1 31,3 31,6 10,5 53,57%
Nuorisopalvelut

Tonm.mtak.?te €/ asukas/ Etsiva 8 57 44 45 45 13 22.81%
nuorisotyo

Osallistuja/ kavijamaara/ 2196 4000 3300 5000 5000 - 700 117,50%
Nuorisotilat

Osallistuja/ kavijamaara/ Lauan- 250 300 400 800 800 100 33,33%
tai - kahvila

QsalllstUJa/ Kavijamaara/ leirit 275 550 470 600 600 80 14,55%
ja retket

Et'5|va nu.or'lsofyo, nuorten lkm/ a1 90 48 90 90 S 46,67%
toimenpiteissa olevat

Etsiva nuorisotyo, nuorten lkm/ 700 1200 900 1200 1200 - 300 -25,00%
kohdatut nuoret

Henkildstd Ikm/ Nuorisopalvelut 2 2,3 2,3 2,3 2,3 0 0,00%
Henklllost(_)_ Ikm/ Etsiva 5 ) ) 5 5 0 0,00%
nuorisotyo

Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - “Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksil6llista ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistamista.

Kehitetdan toimivia ja sujuvia asiakas- ja palvelupolkuja poikkihallin-
nollisella ja organisaation valiselld aktiivisella yhteisty6lla. Hyvan olon Aloittamatta
keskus Pirtti toimii tassa lippulaivanamme.

Mittarit: Kylla / Ei

Panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin kaikissa ikaryhmissa.

Ennaltaehkaisevien palveluiden taloudellisuudesta ja toimien hyvin-
vointivaikutuksista hankitaan tietoa paatdksenteon pohjaksi.

Mittarit: Kylla / Ei

Aloittamatta
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5.6 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

Teknisen- ja ymparistotoiminnan tehtavaalue jakaantuu kahteen tulosalueeseen: Tekniset palvelut ja
Rakennusvalvonta. Teknisiin palveluihin sisaltyvat seuraavat kuusi tulosyksikk6a: Hallinto- ja tukipal-
velut, Maankaytto ja kaavoitus, Liikennevaylat ja yleiset alueet, Kuntatekniikka (liikelaitokset), Tilapal-
velut seka Ruokapalvelut.

Toiminta-alueen palvelut: Toiminta-alueen tehtdvana on jarjestaa kuntaorganisaatiolle ja kuntalaisille
toimivat elinymparistdpalvelut seka vastata maankaytdsta kestava kehitys huomioiden. Toiminta-alue

yllapitaa ja kehittaa elinymparistdn viihtyvyytta, terveellisyytta turvallisuutta ja toimivuutta edistéaen
hyvaa rakentamistapaa ja ymparisténsuojelua.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toiminta-alueen johtaja

Tuloarviot ja maarédrahat

Ulkoinen/Sisdinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 9 320 858 8 520 333 9224 721 8,27 % 8 048 530 7973 530
Myyntituotot 3082 994 2 848 100 3162 763 11,05 % 1870 763 1795 763
Maksutuotot 169 261 120 050 145 250 20,99 % 145 000 145 000
Tuet ja avustukset 58 391 0 26 830 0,00 % 1000 1 000
Muut toimintatuotot 6010212 5552 183 5889 878 6,08 % 6 031767 6 031767
Valmistus omaan kayttoon 45 365 14 000 0 -100,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -9 350 055 -9 097 076 -10 823 987 18,98 % -9 422 339 -9 263 854
Henkilstokulut -1813 823 -1708 903 -1 836 284 7,45 % -1731 300 -1 635 300
Palvelujen ostot -3 950 590 -3 650 818 -3 970 695 8,76 % -3 940 352 -3913 734
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 568 409 -2 648 366 -2 402 910 -9,27 % -1 976 950 -1941 083
Avustukset -5 627 -45 000 -74 310 65,13 % -50 000 -50 000
Muut toimintakulut -1011 605 -1.043 989 -2 539 788 143,28 % -1723 737 -1723 737
TOIMINTAKATE 16 169 -562 743 -1 599 266 184,19 % -1 373 809 -1 290 324
VUOSIKATE 15702 -562 743 -1 599 266 184,19 % -1 373 809 -1 290 324
Poistot ja arvonalentumiset -2 624 171 -2 769 478 -2 992 249 8,04 % -2 840 223 -2 791 208
Suunnitelman mukaiset poistot -2624 171 -2769 478 -2 992 249 8,04 % -2 840 223 -2 791 208
Joista sisdiset erit
Sisdinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 2725980 2420 372 2684 188 10,90 % 2 684 188 2684 188
Myyntituotot 1045 347 1068 100 1101763 3,15 % 1101763 1101763
Muut toimintatuotot 1680 633 1352 272 1582 425 17,02 % 1582 425 1582425
Sisaiset vuokrat 1680 633 1352272 1582 425 17,02 % 0 0
TOIMINTAKULUT -107 887 -64 507 -157 497 144,15 % -157 497 -157 497
Palvelujen ostot -36 789 -13 518 -9 577 -29.15 % -9 577 -9 577
Sisaiset palvelut -36 789 -13 518 -1 680 -87,57 % 0 0
Muut toimintakulut -71.098 -50 989 -147 920 190,10 % -147 920 -147 920
Vuokrat -71 098 -50 989 -147 920 190,10 % 0 0
TOIMINTAKATE 2 618 093 2 355 865 2 526 691 7,25 % 2 526 691 2 526 691




Strategiset tavoitteet

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - “Hirsirakentamisen perinndsta puutuotteiden
edelldkavijaksi”

Alueellemme sijoittuu uusia toimijoita, osaamista ja lilkketoimintaa. Toisiaan tukeva puunjalostuksen
verkosto luo vetovoimaa.

Yritysinvestointien vetovoimaisuuden lisddminen .
Aloittamatta

Toimenpide: Edistdmme kaavoituksella ja kaupungin infra investoinneilla yritystoiminnan kehittymista
alueella, Syotteen kasvun tukeminen.

Pitkajanteinen korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistydmme tutkimuksessa, puutuoteteollisuuden kehi-
tystoiminnassa ja koulutuksessa tuottaa tulosta.

Tuloksellinen oppilaitosyhteistyo
PP Y y Aloittamatta

Toimenpide: Hyédynndamme toiminnassamme aktiivisesti opiskelijayhteisty6ta.

Luomme mahdollisuuksia uusiutuvaan energiantuotantoon. Alueen tarvitsema energia tuotetaan paikalli-
sesti ja kestavasti

Kestavan energiantuotannon edistaminen .
Aloittamatta

Toimenpide: Puolueeton tiedonvalitys tuulivoimahankkeissa, Tuuli-hankkeeseen osallistuminen.

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — ”Elamme luonnosta”
y J

Huomioimme paikallisuuden hankinnoissa ja yrityslahtoisyyden paatoksenteossa.

Tarkoituksenmukaiset ja tehokkaat hankintamenettelyt .
Aloittamatta

Toimenpide: Dynaamisen hankintajarjestelman hyddyntaminen, Hankintajarjestelmien tehokas kaytto,
Kustannussdastoja kilpailuttamalla.

Mahdollistamme kestdavaan moderniin teknologiaan perustuvaa luonnonvarojen hyédyntamista.

Ympadriston tilan parantaminen ja kestdava hyddyntaminen .
Aloittamatta

Toimenpide: lijoen vaelluskalahankkeeseen osallistuminen, Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien
paivittdminen, VYYHTI-verkoston toimintaan osallistuminen.
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Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4100 Hallinto- ja tukipalvelut, 11400 Flat Rate

teknisen toimen hankkeet, 11401 Vetoa ja pitoa -hanke

Tuloarviot ja mééarédrahat

Ulkoinen/Sisdinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 52 492 0 15 830 0,00 % 0 0
Myyntituotot 20 000 0 0 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 32492 0 15 830 0,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -319 573 -203 170 -244 199 20,19 % -244 904 -244 904
Henkildstokulut -173 894 -151 190 -166 345 10,02 % -167 000 -167 000
Palvelujen ostot -110 492 -29 685 -31 640 6,59 % -31 690 -31 690
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 858 -5 200 -5 200 0,00 % -5 200 -5 200
Muut toimintakulut -22 330 -17 095 -41 014 139,92 % -41 014 -41 014
TOIMINTAKATE -267 081 -203 170 -228 369 12,40 % -244 904 -244 904

Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - “Merkityksellista terveellista elamaa”

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Tehokas organisaatio ja toimialaohjaus

Aloittamatta

kuvaaminen.

Toimenpide: Selkeat tehtdavankuvaukset, Tarkoituksenmukaiset kokouskaytannoét, Ydinprosessien

Tukijarjestelmien toimivuus

Aloittamatta

3. Kettera kuntakonserni - ”Avoimuuden kulttuuri ja yhteisollinen oppiminen”

Toimenpide: Jarjestelmien tehokas kaytto, Tiedonohjaussuunnitelman ajantasaisuus.

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtdisille palveluille. Kaupunkikonsernin

pitkdjanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkajanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnit-
telu ja paatdksenteko

Avoin ja ennakoiva taloudenpito

Aloittamatta

Toimenpide: Jatkuva talouden seuranta, Osaamisen ja toimintamallien kehittaminen.
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Maan kaytto- ja kaavoituspalvelut

Maan kaytto- ja kaavoituspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4101 Kaavoitus- ja mittaustoiminta,
4123 Maa- ja metsatila:

Tuloarviot ja maéarédrahat

Ulkoinen/Siséinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024

TOIMINTATUOTOT 588 834 260 050 282 050 8,46 % 280 000 280 000
Myyntituotot 110 628 90 000 90 000 0,00 % 90 000 90 000
Maksutuotot 3319 5050 5 050 0,00 % 5000 5000
Tuet ja avustukset -44 0 7 000 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 474 930 165 000 180 000 9,09 % 185 000 185 000
TOIMINTAKULUT -265 096 -288 649 -287 474 -0,41 % -288 769 -288 469
Henkildstokulut -103 180 -99 268 -91 305 -8,02 % -91 300 -91 300
Palvelujen ostot -155 056 -165 562 -165 636 0,04 % -165 936 -165 936
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 500 -3 300 -1 800 -45,45 % -3 300 -3 000
Muut toimintakulut -3 361 -20 519 -28 733 40,03 % -28 233 -28 233
TOIMINTAKATE 323 737 -28 599 -5 424 -81,03 % -8 769 -8 469
Poistot ja arvonalentumiset -28 168 -18 040 -12 728 -29,45 % -3 188 -3 188
Suunnitelman mukaiset poistot -28 168 -18 040 -12728 -29,45 % -3 188 -3 188

Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - “Merkityksellista terveellista elamaa”

Tarjoamme monipuolisia asumismuotoja sekd asumisen laatua.

Kaavoitetun ja raakamaan hankinta .
Aloittamatta

Toimenpide: Strateginen maanhankinta

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - “Hirsirakentamisen perinndsta puutuotteiden
edelldkavijaksi”

Kaavoituksella edistimme ja ohjaamme hirsi- ja puurakennusalueiden kehittamista.

Uusien asuinalueiden kaavoitus .
Aloittamatta

Toimenpide: Nivankankaan kaavoitus, Rimminkankaan kaavamuutoksen valmistelu, Syotteen yleiskaavan
paivittaminen.

Luomme mahdollisuuksia uusiutuvaan energiantuotantoon. Alueen tarvitsema energia tuotetaan paikalli-

sesti ja kestavasti

Tuulivoimahankkeiden edistdminen. .
Aloittamatta

Toimenpide: Tuuli-hankkeeseen osallistuminen. Pudasjarven kaupungin tuulivoimastrategian laatiminen.
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Liikennevaylat ja yleiset alueet

Liikennevayliin ja yleisiin alueisiin kuuluvat kustannuspaikat: 4102 Liikennevaylat, 4103 Yksityistiet,
4104 Puistot ja yleiset alueet, 4105 Liikuntapaikat

Tuloarviot ja maarédrahat

Ulkoinen/Siséinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 24 024 2500 9900 296,00 % 4 500 4 500
Myyntituotot 1765 2000 5 000 150,00 % 4 000 4 000
Maksutuotot 0 0 200 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 21 806 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 453 500 4700 840,00 % 500 500
Valmistus omaan kéyttoén 12 381 4000 0 -100,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -1 328 885 -1 158 041 -1 700 648 46,86 % -1 757 047 -1 801 562
Henkildstokulut -97 644 -72 303 -121 841 68,51 % -123 000 -125 000
Palvelujen ostot -1 096 820 -919 626 -1.334 395 45,10 % -1417 345 -1 459 860
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -116 178 -107 350 -149 600 39,36 % -146 700 -146 700
Avustukset -5 627 -45 000 -74 310 65,13 % -50 000 -50 000
Muut toimintakulut -12616 -13 762 -20 502 48,98 % -20 002 -20 002
TOIMINTAKATE -1 292 479 -1151 541 -1 690 748 46,82 % -1 752 547 -1 797 062
Poistot ja arvonalentumiset -908 627 -978 738 -1 528 090 56,13 % -1 483 551 -1 514 156
Suunnitelman mukaiset poistot -908 627 -978 738 -1 528 090 56,13 % -1 483 551 -1514 156

Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - “Merkityksellista terveellista elamaa”

Kehitamme liikennevaylia ja kevyenliikenteen ratkaisuja saavutettavuuden ja hyvinvoinnin lisaamiseksi seka
kestavien liikenneratkaisujen muodostamiseksi

Liikenne- ja kevyenliikenteenvaylien rakentaminen .
Aloittamatta

Toimenpide: Suojalinnan alueen tieston peruskorjauksen suunnittelu, Syotteen Ollukantien rakentaminen.
2. Elinvoimaiset kylat - “Ela ihmeessa”

Kaupunki tukee kylien omaehtoista yhteisollista toimintaa ja rakentaa kumppanuuksia kylien kanssa.

Liikuntapaikkojen hyva yllapito
P ) yva yliap Aloittamatta

Toimenpide: Kohteiden turvallisuuden varmistaminen, Kummisopimukset alueellisten toimijoiden kanssa,
Palvelusopimuksien kilpailutuksen valmistelu.

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — ”Elamme luonnosta”

Liikenneverkoston yllapito ja kehittdminen on alueemme elinvoiman edellytys

Liikenneverkoston tarkoituksenmukainen yllapito ja kehittaminen .
Aloittamatta

Toimenpide: Kunnossapitourakan kilpailutuksen valmistelu, Liikenneturvallisuustoimenpiteet, Tiestdon pa-
lautejarjestelman kehittaminen, Yksityistiekuntien aktivointi.
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Liikuntapaikat ja niihin liittyva henkildresurssi siirtyvat osaksi likennevaylien ja yleisten alueiden toimi-
aluetta.

Kuntatekniikka (liikelaitokset)

Kuntatekniikkaan kuuluvat kustannuspaikat: 4110 Kaukolampdlaitokset (elakekulut), 4111 Sydtteen
vesi- ja viemarilaitos, 4112 Jatehuolto

Tuloarviot ja madarédrahat

Ulkoinen/Sisdinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024

TOIMINTATUOTOT 500 493 394 200 542 200 37,54 % 512 200 512 200
Myyntituotot 500 001 394 200 542 200 37,54 % 512 200 512 200
Tuet ja avustukset 72 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 420 0 0 0,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -373 903 -302 556 -363 247 20,06 % -359 702 -361 702
Henkildstokulut -140 232 -115 074 -159 345 38,47 % -160 000 -162 000
Palvelujen ostot -143 593 -94 820 -84 600 -10,78 % -85 000 -85 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -78 838 -86 000 -95 400 10,93 % -94 000 -94 000
Muut toimintakulut -11 241 -6 662 -23 902 258,78 % -20 702 -20 702
TOIMINTAKATE 126 589 91 644 178 953 95,27 % 152 498 150 498
Poistot ja arvonalentumiset -166 463 -169 652 =207 472 22,29 % -207 473 -218 471
Suunnitelman mukaiset poistot -166 463 -169 652 -207 472 22,29 % -207 473 -218 471

Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - “Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksil6llista ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistamista.

Vesilaitoksen palvelutoiminnan kehittdaminen .
Aloittamatta

Toimenpide: Palautejarjestelman kehittaminen, Uudistetun laskutusmenettelyn toteuttaminen, Viestinnan
kehittdminen.

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — ”Eldamme luonnosta”

Mahdollistamme kestavaan moderniin teknologiaan perustuvaa luonnonvarojen hyédyntamista.

Vesilaitoksen toimintavarmuuden turvaaminen .
Aloittamatta

Toimenpide: Huoltovarmuutta parantavien investointien toteuttaminen, Uuden jatevedenpuhdistamon
suunnittelun kdynnistaminen, Vakituisen lisdresurssin rekrytointi.

Syoétteen vesi- ja viemarilaitoksen palvelukykya kehitetadan vastaamaan kasvavaan kasvavaan palve-
lutarpeeseen rekrytoimalla toinen tydntekija.
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Tilapalvelut

Tilapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1230 Asuntotoimi, 4120 Omassa kaytdssa olevat rakennuk-
set ja toimitilat, 4121 Vuokratut rakennukset ja toimitilat, 4122 Muut rakennukset ja toimitilat, 5010

Ammattikoulu

Tuloarviot ja mééarédrahat

Ulkoinen/Sisdinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 5715 323 5476 683 5874 078 7,26 % 6 011 267 5936 267
Myyntituotot 181 039 90 000 170 000 88,89 % 165 000 90 000
Tuet ja avustukset -125 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 5 534 409 5 386 683 5704 078 5,89 % 5 846 267 5 846 267
Valmistus omaan kayttoon 32984 10 000 0 -100,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -5 109 500 -5 228 602 -6 183 100 18,26 % -5 248 796 -5 142 096
Henkildstokulut -382 396 -357 565 -389 575 8,95 % -390 000 -390 000
Palvelujen ostot -2 267 649 -2 252 347 -2 147 224 -4,67 % -2 062 441 -1991 308
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1593 464 -1746 586 -1 394 550 -20,16 % -1.349 750 -1314 183
Muut toimintakulut -865 991 -872 104 -2 251 751 158,20 % -1 446 605 -1 446 605
TOIMINTAKATE 638 807 258 081 -309 022 -219,74 % 762 471 794 171
Poistot ja arvonalentumiset -1 520 913 -1 603 048 -1 243 959 -22,40 % -1 146 011 -1 055 393
Suunnitelman mukaiset poistot -1520 913 -1 603 048 -1243 959 -22,40 % -1146 011 -1 055 393

Strategiset tavoitteet

3. Kettera kuntakonserni - ”Avoimuuden kulttuuri ja yhteisollinen oppiminen”

Noudatamme aktiivista omistajapolitiikkaa, jolla ohjataan omistusta ennalta sovittujen tavoitteiden

mukaisesti, seurataan niiden toteutumista ja puututaan poikkeamiin.

Sujuvan SOTE muutoksen varmistaminen

Aloittamatta

Toimenpide: Ajantasaisen tilatiedon tuottaminen, Sopimusten siirron valmistelu, Yhteistyd hyvinvoin-

tialueen kanssa.

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtdisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitkajanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkajanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnit-
telu ja paatoksenteko

Kiinteistoohjelman ajantasaisuus ja tehokas tilankaytto

Aloittamatta

Toimenpide: Alaskirjausten suunnitelmallinen toteuttaminen, Skenarios kiinteistotietojarjestelman kehit-
taminen, Toimitilojen tilankdaytdn tehostaminen.

Noudatamme hyvaa yrittajalahtoista paikallisuuden huomioivaa hankintapolitiikkaa sekd varaamme siihen
riittavat resurssit ja ammattitaidon.

Tehokas ja tuloksellinen toiminta

Aloittamatta

Toimenpide: Hankintojen kilpailuttaminen, Oman tyévoiman hyddyntaminen, Palvelusopimuksien kilpailu-
tukseen valmistautuminen.

Mittarit: Hankintojen kilpailuttaminen omana tyona (kpl): Tavoite 5.0
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4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinndsta puutuotteiden
edellakavijaksi”

Hyédynnamme modernin puurakentamisen ja puutuotteiden monipuolisia mahdollisuuksia hirsirakentami-
sen kulttuuriperintoa kunnioittaen

Monipuolisen hirsirakentamisen edistdminen

Aloittamatta

Toimenpide: Lakarin koulun peruskorjaus, Oppilaitosyhteisty® hirsirakennusten korjauksissa.

Kiinteistdohjelma on paivitetty aikavalille 2021-2025. Kiinteistdohjelman mukaisten alaskirjausten
suorittamisella on merkittava kayttétalousvaikutus kiinteistékuluihin.

Kaupungin omistamista asunto-osakkeista pyritdan luopumaan joko myymalla tai siirtdmalla ne
Pudasjarven vuokrataloyhtiolle.

Ruokapalvelut
Ruokapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4130 Ruokapalvelut
Tuloarviot ja maéarédrahat

Ulkoinen/Siséinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024

TOIMINTATUOTOT 2273 622 2 255900 2 344 663 3,93 % 1100 563 1100 563
Myyntituotot 2269 375 2 255900 2 339 563 3,71 % 1099 563 1099 563
Tuet ja avustukset 4 247 0 4 000 0,00 % 1000 1000
Muut toimintatuotot 0 0 1100 0,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -1 729 265 -1 657 983 -1744 513 5,22 % -1 214 048 -1 114 048
Henkil6stokulut -751 292 -716 020 -711 940 -0,57 % -600 000 -500 000
Palvelujen ostot -145 194 -149 833 -150 005 0,11 % -117 345 -117 345
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -761 207 -698 630 -754 160 7,95 % -375 000 -375 000
Muut toimintakulut -71572 -93 500 -128 408 37,33 % -121 703 -121 703
TOIMINTAKATE 544 357 597 917 600 150 0,37 % -113 485 -13 485

Strategiset tavoitteet

3. Kettera kuntakonserni - ”Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtdisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitkdjanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkajanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnit-
telu ja paatoksenteko

Ruokapalveluiden toiminnan tehostaminen .
Aloittamatta

Toimenpide: Jamix tuotannonohjausjarjestelman tehokas kaytto, Laskutuksen kehittdminen, Mobiilimak-
sun kadyttoonotto.
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Noudatamme vastuullisen tyénantajan periaatteita ja linjauksia.

SOTE muutoksen valmistelu .
Aloittamatta

Toimenpide: Kalustoinventoinnin toteuttaminen, Ruokapalveluoraganisaation muutoksiin valmistau-
tuminen.

Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittadista tyota. Kaupungin

luottamushenkilot tukevat tydyhteisomme hyvinvointia

Henkildston tydhyvinvoinnin parantaminen .
Aloittamatta

Toimenpide: Vetoa ja pitoa kuntatydhon hankkeeseen osallistuminen.

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — ”Elamme luonnosta”

Huomioimme paikallisuuden hankinnoissa ja yrityslahtoisyyden paatoksenteossa.

Paikallisuuden huomiociminen ruokapalveluiden hankinnoissa .
Aloittamatta

Toimenpide: Marjanoston toteuttaminen, Paikallisen poron, lampaan ja kalan hankinta.

Mittarit: Marjojen ostomaara (€)
Lihan ostomaara (kg)

Hyvinvointialueuudistus tule muuttamaan ruokapalveluiden jarjestdmismuotoa ja hallinnollista sijoit-
tumista.

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvontaan kuuluvat kustannuspaikat: 4200 Rakennusvalvonta
Tuloarviot ja maararahat

Ulkoinen/Siséinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024

TOIMINTATUOTOT 166 071 131 000 156 000 19,08 % 140 000 140 000
Myyntituotot 187 16 000 16 000 0,00 % 0 0
Maksutuotot 165 942 115 000 140 000 21,74 % 140 000 140 000
Tuet ja avustukset -58 0 0 0,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -223 832 -258 075 -300 806 16,56 % -309 073 -311 073
Henkildstokulut -165 185 -197 483 -195 933 -0,78 % -200 000 -200 000
Palvelujen ostot -31787 -38 945 -57 195 46,86 % -60 595 -62 595
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 364 -1.300 -2 200 69,23 % -3 000 -3 000
Muut toimintakulut -24 495 -20 347 -45 478 123,51 % -45 478 -45 478
TOIMINTAKATE -57 761 -127 075 -144 806 13,95 % -169 073 -171 073
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Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - “Merkityksellista terveellista elamaa”

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtoisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Sujuva rakentajan polku .
Aloittamatta

Toimenpide: Rakennusvalvontatehtdvien tuottaminen Taivalkoskelle, Rakentajan polun kuvaaminen, Sisdis-
ten toimintamallien kehittaminen, Verkkosivujen palvelusisallon kehittaminen.

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - “Hirsirakentamisen perinndsta puutuotteiden
edelldkavijaksi”

Hyédynnamme modernin puurakentamisen ja puutuotteiden monipuolisia mahdollisuuksia hirsirakentami-
sen kulttuuriperint6a kunnioittaen

Laadukasta ja edustavaa rakentamista .
Aloittamatta

Toimenpide: Keskeisten rakennushankkeiden kaupunkikuvallinen tarkastelu, Rakennusjarjestyksen
paivityksen valmistelu.

Rakennusvalvonnassa tehdaan kuntarajat ylittdvaa yhteistyota ja palvelutason varmistamiseksi
maaraaikainen lupasihteeri vakinaistetaan tehtavaan.
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6 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa tulorahoi-
tuksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Tuloslaskelmaosan valituloksina esitetaan:

+ Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

* Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. Toimintakatteen liséksi siind on otettu huomioon
verotulot, valionosuudet seka rahoitustuotot ja —kulut.

» Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja kulujen erotuksen.

Ulkoinen TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 10 586 578 9378 720 9933 811 5,92 % 8 673 680 8 587 133
Myyntituotot 3697 127 3263972 3751947 14,95 % 2476 162 2400 034
Maksutuotot 843 593 842 014 857 204 1,80 % 905 260 901 011
Tuet ja avustukset 1499 347 837 023 899 907 7,51 % 773 889 767 658
Muut toimintatuotot 4 546 511 4435711 4424 753 -0,25 % 4518 369 4518 430
Valmistus omaan kayttoon 109 761 79 400 0| -100,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -70 744 833 | -68 224164 | -70 659 320 3,57 % | -31548122 | -31468 983
Henkilostokulut -15 927 966 -15 167 514 -15 402 644 1,55 % -14 744 665 -14 719 593
Palvelujen ostot -47 327 323 | -45962 365 | -46 523 794 1,22 % -9 588 441 -9 607 083
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 313 821 -3 336 907 -3 145 149 -5,75 % -2 665 638 -2 617 187
Avustukset -1 853 344 -1.099 214 -1 069 424 2,71 % -1 061 091 -1 053 244
Muut toimintakulut -2 322 379 -2 658 164 -4 518 309 69,98 % -3 488 287 -3471 876
TOIMINTAKATE -60 048 493 | -58 766 044 | -60 725 509 3,33% | -22874442 | -22 881850
Verotulot 23 253 408 24 715 000 25 437 000 2,92 % 14 163 000 14 207 000
Valtionosuudet 40 465 866 38 823 900 39778 679 2,46 % 13 705 000 13 789 000
Rahoitustuotot ja -kulut 203 321 613 000 757 056 23,50 % 721 427 674 579
Korkotuotot 35817 23 555 19 619 -16,71 % 17 253 14 886
Muut rahoitustuotot 1061 880 1618 300 1358 717 -16,04 % 1354 078 1349 439
Korkokulut -188 285 -200 890 -154 680 -23,00 % -183 304 -223 146
Muut rahoituskulut -706 091 -827 965 -466 600 -43,64 % -466 600 -466 600
VUOSIKATE 3874101 5 385 856 5247 226 -2,57 % 5714 985 5788 729
Poistot ja arvonalentumiset -3 687 929 -3 818 593 -3 616 644 -5,29 % -3 459 199 -3414 844
Suunnitelman mukaiset poistot -3 687 929 -3 818 593 -3 616 644 -5,29 % -3 459 199 -3414 844
TILIKAUDEN TULOS 186 172 1567 263 1630 582 4,04 % 2 255 786 2373 885
Varausten ja rahastojen muutokse 485 277 503 263 503 263 0,00 % 503 263 503 263
Poistoeron muutos 103 263 103 263 103 263 0,00 % 103 263 103 263
Rahastojen muutos 382013 400 000 400 000 0,00 % 400 000 400 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 671 449 2 070 526 2133 845 3,06 % 2 759 049 2877 148
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoitteet ja tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 152024
Toimintatulot / toimintamenot, % 15,0 13,7 14,1 27,5 27,3
Vuosikate / Poistot, % 105 141,0 145,1 165,2 169,5
Vuosikate, € / asukas 498 702 691 761 779
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 € 3038 5109 7 243 10 002 12 879
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 390 666 954 1334 1733
Asukasmaara vuoden lopussa 7782 7670 7 590 7510 7430

Valtuuston hyvaksyi 15.11.2021 § 69 lisamaararahaa 585 000 euroa Oulunkaaren yhteistoiminta-
alueelle omaan toimintaan vuodelle 2021. Lisamaararaha ei sisally taulukossa esitettavaan

alkuperaiseen vuoden 2021 talousarvioon.
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Pudasjarven kaupungin toimintatuotot (ulkoiset) talousarviovuodelle 2022 ovat n. 9,93 miljoonaa eu-
roa, kasvua edellisen vuoden talousarvioon verrattuna 5,92%. Kasvua tuovat edellisen vuoden
talousarvioon verrattuna Myyntituotot (+14,95%), Maksutuotot (+1,80 %) seka Tuet ja avustukset
(+7,51%). Muut toimintatuotot (-0,25%) laskevat edellisen vuoden talousarvioon verrattuna.

Pudasjarven kaupungin toimintakulut (ulkoiset) talousarviovuodelle 2022 ovat n. 70,66 miljoonaa eu-
roa, kasvua edellisen vuoden talousarvioon verrattuna 3,57%. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin liit-
tyva maararaha laskee (-5,75%) ja Avustuksiin littyva maararaha laskee (-2,71%) edellisen vuoden
talousarvioon verrattuna. Henkiléstokuluihin liittyva maararaha kasvaa (+1,55%) ja Muihin toimintaku-
luihin liittyvd maararaha kasvaa (+69,98%) edellisen vuoden talousarvioon verrattuna.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetaan tulorahoituksen riittavyytta koskevat tavoitteet ja niiden saa-
vuttamista mittaavat tunnusluvut:

Toimintatuotot / toimintakulut %
100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kayttéén)
Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon kayttétalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myyntituotoilla.

Vuosikate / poistot %

100 x Vuosikate / Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintakulu

Kun tunnusluvun arvon on 100 % tai sita suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan
riittava tai ylijagdmainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keski-
maaraista poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoi-
tus heikko.

Vuosikate, euroa / asukas
Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Keskimaaraista, kaikkia
kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa.

Kertynyt ylijaama (alijgéma), euroa

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Pitkan aikavalin tulorahoitustavoite voidaan asettaa taseen kertyneen yli-/alijgdman perusteella.
Taseen kertyneeseen yli-/alijgdmaan on tiivistetty kunnan koko tuloshistoria.

Kertynyt ylijddmé (alijGama), €/asukas

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)/Asukasmaara

Kun kertynyt yli-/alijgdma jaetaan kunnan asukasmaaralla, saadaan vertailukelpoinen tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa. Vertailtavien kuntien tulee kuitenkin kuulua samaan kuntakokoluok-
kaan. Pitkan aikavalin tulorahoituksen tavoitearvon tulisi olla vahintdan 300-400 euroa asukas.
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Pudasjdrven kaupunki

== Verotulot, 1000 € == Valtionosuudet, 1000 £ s T 0imintakate, 1000 €

- 60048 &0 726
58,766~
40 466 38 824 39 779
25437
23753 24715
¢ 22882
I 14 163 13 705 14207 13 789
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 152024

Kuva: Kaupungin verotulot, valtionosuudet ja toimintakate 2020-2024

Pudasjdrven kaupunki

Muut rahoitust.  Myyntituotot _ Maksutuotot  Tuet ja

2% [ 5% 1%  avustukset
Korkotuotot / o~ 1%
0% o _ Vuokratuotot

5%
— Muut tuotot
) 1%

% Valm. omaan
) kaytt.
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~_ Kiinteistovero
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. Yhteistvero
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Kuva: Kaupungin toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet, korkotuotot ja muut rah.tuotot, % v. 2022
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Pudasjarven kaupunki

Muut Muut
toimintakulut __ rahoituskulut
B9 Y { 1 %5 Korkokulut

N

Avustukset
2%
Aineet,tarvikkest -
ja tavarat - Henkilostokulut
4% \ 22%
Palvelujen ostot
b5 %
Kuva: Kaupungin toimintakulut, ja muut rahoituskulut, % v. 2022
TOIMINTATUOTOT
‘ TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 10 586 578 9 378 720 9 933 811 5,92 % 8 673 680 8 587 133
Myyntituotot 3697 127 3263972 3751947 14,95 % 2476 162 2400 034
Liiketoiminnan myyntituotot 606 075 482 000 630 000 30,71 % 0 0
Taydet valtiolta saadut korvauks 402 948 398 500 368 500 -7,53 % 0 0
Korvaukset kunnilta ja kuntayhte 751 930 759 918 798 713 511 % 0 0
Muut suoritteiden myyntituotot 1936 175 1623 554 1954 734 20,40 % 0 0
Maksutuotot 843 593 842 014 857 204 1,80 % 905 260 901 011
Yleishallinnon maksut 118 329 89 500 95 000 6,15 % 0 0
Sosiaalitoimen maksut 174 103 180 000 121 000 -32,78 % 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen maksu 124 622 151 000 150 000 -0,66 % 0 0
Yhdyskuntapalvelujen maksut 399 089 369 361 436 451 18,16 % 0 0
Muut palvelumaksut 27 450 52 153 54 753 4,99 % 0 0
Tuet ja avustukset 1499 347 837 023 899 907 751 % 773 889 767 658
Muut toimintatuotot 4 546 511 4435711 4424 753 -0,25 % 4518 369 4518 430
Vuokratuotot 4170 751 4392 711 4099 183 -6,68 % 0 0
Muut toimintatuotot 375760 43 000 325 570 657,14 % 0 0

Kaupungin toimintatuotot talousarviovuonna 2022 ovat n. 9,93 milj.

vuodesta.
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Myyntituotot talousarviovuodelle 2022 ovat n. 3,75 milj. euroa, 14,95%:n (+487 975 €:n) kasvu
edellisesta vuodesta. Myyntituloja syntyy tavaroista ja palveluista, jotka on tarkoitettu myytavaksi
tuotantokustannukset kattavaan hintaan. Edellisvuotta enemman arvioidaan saatavan Vesi- ja ja-
tevesimaksuja seka Vesihuollon littymismaksuja (+145 000 €), Kotikuntakorvauksia (+62 705 €) ja
Muita myyntituottoja (+331 180 €). Muiden myyntituottojen kasvuun edellisesta vuodesta liittyy mm.
Rajalta Rajalle hiihdon tuotot, hiihtoa ei jarjestetty koronaviruspandemian vuoksi vuonna 2021.

Maksutuotot talousarviovuodelle 2022 ovat 857 204 euroa, 1,80%:n (+15 190 €:n) kasvu edellisesta
vuodesta. Maksutuottoja syntyy asiakasmaksuista tai muista maksuista, joissa tuotantokustannuksia
ei pyrita kattamaan kuten esim. sairaala- ja hoitomaksut. Yhdyskuntapalvelujen maksuja (+67 090 €)
ja Yleishallinnon maksuja (+5 500 €) arvioidaan saatavan edellisvuotta enemman. Var-
haiskasvatuksen asiakasmaksulakiin liittyvan varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alenemisen
vuoksi Varhaiskasvatusmaksuja arvioidaan saatavan edellisvuotta vahemman (-59 000 €).

Tuet ja avustukset talousarviovuodelle 2022 ovat 899 907 euroa, 7,51%:n (+62 884 €:n) kasvu edel-
lisestd vuodesta. Tuet ja avustukset sisaltavat tulonsiirtoja, jotka eivat ole korvausta suoritteen
myynnista tai rahoitusosuutta investointimenoon eivatka suoraan tuloslaskelmaan kuuluvia valtiono-
suuksia. Kehittamishankkeiden tukia (-64 661 €) arvioidaan saatavan edellisvuotta vahemman ja
Muita tukia (+127 545 €) arvioidaan saatavan edellisvuotta enemman.

Muut toimintatuotot talousarviovuodelle 2022 ovat 4 424 753 euroa, -0,25%:n (-10 958 €:n) lasku edel-

lisestad vuodesta. Muita tuottoja (+282 570 €) arvioidaan saatavan edellisvuotta enemman ja Vuokra-
tuotottoja (-293 528 €) arvioidaan saatavan edellisvuotta vahemman.

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024

Valmistus omaan kayttoon 109 761 79 400 0 -100,00 % 0 0

Talousarviovuonna ei arvioida olevan Valmistus omaan kayttéén -tilin kautta taseeseen aktivoitavia
kuluja.

TOIMINTAKULUT

‘ TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024

TOIMINTAKULUT -70 744 833 -68 224 164 -70 659 320 3,57 % -31 548 122 -31 468 983
Henkildstokulut -15 927 966 -15 167 514 -15 402 644 1,55 % -14 744 665 -14 719 593
Palkat ja palkkiot -11 966 526 -11 343 490 -11 638 676 2,60 % 0 0
Henkildsivukulut -3 961 440 -3 824 024 -3 763 968 -1,57 % 0 0
Palvelujen ostot -47 327 323 -45 962 365 -46 523 794 1,22 % -9 588 441 -9 607 083
Asiakaspalvelujen ostot -36 950 189 -36 091 426 -36 500 900 1,13 % 0 0
Muiden palvelujen ostot -10 377 134 -9 870 939 -10 022 894 1,54 % 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3313 821 -3.336 907 -3 145 149 5,75 % -2 665 638 -2 617 187
Ostot tilikauden aikana -3 313 821 -3 336 907 -3 145 149 -5,75 % 0 0
Avustukset -1853 344 -1.099 214 -1 069 424 2,71 % -1061 091 -1 053 244
Avustukset kotitalouksille -1.022 907 -562 600 -473 500 -15,84 % 0 0
Avustukset yhteisdille -830 437 -536 614 -595 924 11,05 % 0 0
Muut toimintakulut -2 322 379 -2 658 164 -4 518 309 69,98 % -3 488 287 -3 471 876
Vuokrat -2 120 209 -2 438 117 -4 033 964 65,45 % 0 0
Muut toimintakulut -202 170 -220 047 -484 345 120,11 % 0 0

Kaupungin toimintakuluihin on talousarviovuonna 2022 varattu n. -70,66 milj. euroa, 3,57%:n kasvu
edellisen vuoden talousarviosta.
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Palvelujen ostoihin on talousarviovuonna 2022 varattu n. -46,52 milj. euroa. Palvelujen ostoihin liittyva
maararaha kasvaa 1,22% (-561 429 €) edellisen vuoden talousarvioon verrattuna. Talousarviovuonna
mm. Asiakaspalvelujen ostoihin kuntayhtymalta liittyva maararaha kasvaa (-859 108 €) edellisen vuo-
den talousarviosta. Asiakaspalvelujen ostojen maararahaa vahentaa edellisen vuoden talousarvioon
verrattuna toimintansa lopettaneisiin yksityisiin palveluntuottajiin liittyva varhaiskasvatuksen palve-
luseteli (466 000 €). Muiden palvelujen ostoihin liittyva maararaha laskee mm. Rakennusten ja
alueiden kunnossapitopalvelujen osalta (258 262 €) ja kasvaa mm. Muiden palvelujen osalta

(-169 437 €), Majoitus- ja ravitsemispalvelujen osalta (-143 770 €), Puhtaanapito- ja pesulapalvelujen
osalta (-129 370 €), Koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelujen osalta (-57 000 €)

seka Toimistopalveluiden osalta (-34 190 €).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ostoon on talousarviovuonna 2022 varattu n. -3,15 milj. euroa,
-5,75%:n (191 758 €:n) lasku edellisestad vuodesta. Talousarviovuonna mm. Lammitykseen liittyva
maararaha laskee (365 315 €) ja Sahkoon liittyvd maararaha kasvaa (-82 872 €) ja Elintarvikkeisiin
liittyvd maararaha kasvaa (-67 710 €) edellisesta vuodesta.

Avustuksiin on talousarviovuonna 2022 varattu n. -1,07 milj. euroa, -2,71%:n (29 790 €:n) lasku edelli-
sen vuoden talousarviosta. Maararahaa varataan mm. lasten kotihoidon tukeen (300 000 €), opiskelun
tukemiseen/toinen aste (30 000 €), vauvarahaan (28 000 €) ja tydmarkkinatuen kuntaosuuteen (250
000 €).

Muihin toimintakuluihin on talousarviovuonna 2022 varattu n. -4,52 milj. euroa, 69,98%:n

(-1 860 145 €:n) kasvu edellisesta vuodesta. Talousarviovuonna Rakennusten leasingvuokriin liittyva
maararaha kasvaa (-2 163 729 €) ja Muihin toimintakuluihin liittyva maararaha kasvaa (-264 298 €)
edellisesta vuodesta. Rakennusten ja huoneistojen vuokriin ja vastikkeisiin littyva maararaha laskee
(356 593 €) edellisesta vuodesta.

HENKILOSTOKULUT

‘ TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
Henkilostokulut -15 927 966 -15 167 514 -15 402 644 1,55 % -14 744 665 -14 719 593
Palkat ja palkkiot -11 966 526 -11 343 490 -11 638 676 2,60 % 0 0
Maksetut palkat ja palkkiot -12 158 320 -11 395 490 -11 690 676 2,59 % 0 0
Henkildstokorvaukset,menojen kor 191 794 52 000 52 000 0,00 % 0 0
Henkil6sivukulut -3 961 440 -3 824 024 -3 763 968 -1,57 % 0 0
Elakekulut -3 585 720 -3412 404 -3 361 378 -1,50 % 0 0
Muut henkildsivukulut -375 720 -411 620 -402 590 2,19 % 0 0

Kaupungin henkildstokulut ovat 2022 vuonna n. -15,40 milj. euroa, 1,55%:n kasvu edellisesta vuodes-
ta. Henkilostokulut ovat toimintakuluista 21,80 % vuonna 2022. Palkat ja palkkiomaksut kasvavat
2,60% (-295 186 €) edellisesta vuodesta ja henkildsivukulut laskevat -1,57 % (60 056 €) edellisesta
vuodesta.

Palkkojen maararahavaraus sisaltdd mm. vakinaisten viranhaltijoiden palkkoja (n. 2,11 mil;. €), ty6-

suhteisten kuukausipalkkoja (n. 4,03 milj. €), opettajien palkkoja (n. 4,13 milj.€), erilliskorvauksia (n.
0,67 milj. €), tunti- ja urakkapalkkoja (n. 0,21 milj. €) seka tydllisyystoiden palkkoja (n. 0,22 mil;. €).
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Talousarviovalmistelussa on otettu huomioon seuraavat asiat:
*  Henkiléstokuluihin vaikuttavista toimenpiteistd on kerrottu henkilostda koskevassa osiossa

(1.3 HENKILOSTO)

*  Talousarviovuoden palkkoihin on arvioitu 1,5 %:n korotus.

20 000 000

Henkildstikulut

15 000 000
10 000 000

5 000 000

TP2018

I Palkat ja palkkiot
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—_——

TAZD21
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Elgke ku lut mmmm Muut henkildsivukulut ssHenkilostd kulut

Kuva: Henkilostbkulut, palkat ja palkkiot, eldkekulut sekd muut henkilésivukulut 2018-2022

HENKILOSTOKULUT TOIMIALUEITTAIN

‘ TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
PUDASJARVEN KAUPUNKI
Henkildstokulut -15927 966 | -15167 514 | -15402 644 155% | -14744665 | -14719 593
Palkat ja palkkiot -11966 526 | -11343490 | -11638 676 2,60 % 0 0
Henkildsivukulut -3 961 440 -3 824 024 -3 763 968 -1.57 % 0 0
HALLINTOTOIMINTA
Henkildstokulut -1935717 -2 028 390 -1958 978 -3,42 % -1 949 850 -1979 098
Palkat ja palkkiot -1 575683 -1653 411 -1594 377 -3,57 % 0 0
Henkildsivukulut -360 034 -374 979 -364 601 2,77 % 0 0
KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA
Henkildstokulut -1838 031 -1 867 888 -1831 224 -1,96 % -1202 769 -1220 811
Palkat ja palkkiot -831 109 -857 323 -902 251 5,24 % 0 0
Henkildsivukulut -1 006 923 -1 010 565 -928 973 -8,07 % 0 0
HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINTA
Henkildstékulut -10 340 394 -9 562 333 -9 776 158 2,24 % -9 860 746 -9 884 384
Palkat ja palkkiot -8 204 828 -7 562 465 -7 758 491 2,59 % 0 0
Henkildsivukulut -2 135 566 -1999 868 -2 017 667 0,89 % 0 0
TEKNINEN TOIMINTA
Henkildstokulut -1813 823 -1708 903 -1 836 284 7,45 % -1731 300 -1635 300
Palkat ja palkkiot -1.354 907 -1270 291 -1 383 557 8,92 % 0 0
Henkildsivukulut -458 917 -438 612 -452 727 3,22 % 0 0

Taulukko: kaupungin henkiléstékulut toiminta-alueittain
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Henkildstdkulut toiminta-alueittain

m Hallintotoiminta
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta
3% m Tekninen ja ymparistétoiminta

® Kunnan yhteistydtoiminta

Kuva: Kaupungin henkiléstékulut toiminta-alueittain %

TYONANTAJAN SOSIAALIVAKUUTUSMAKSUT

2021 2022
KuEL -maksut, palkkaperusteinen, % 16,70 17,36
VaEL -maksut, % 16,21 16,49
Tyottémyysvakuutusmaksu, % 1,66 1,78
Sairausvakuutusmaksu, % 1,53 1,33
Tapaturmavakuutusmaksu, % 0,45 0,36
Eldkemenoperusteinen maksu, kerroin * &

*Elakemenoperusteinen maksu on budjetoitu Kevan julkaiseman
tyonantajakohtaisen ennusteen mukaisesti.
Taulukko: Vuoden 2022 talousarviovalmistelussa kéytetyt tyénantajan maksut

Palkkaperusteista eldkemaksua tydnantaja maksaa kaikesta tydsta, josta karttuu elaketta.
VaEL:n piiriin kuuluu lukion ja peruskoulun opettajia seka muuta henkilékuntaa, joilla on oikeus saada
elake valtion varoista.

Palkkaperusteinen elakemaksu vuodelle 2022 on budjetoitu Kevan budjetointiohjeen tyonantajakoh-
taisen arvion mukaisesti. Lopullinen palkkaperusteinen elakemaksu vuodelle 2022 vahvistetaan joulu-
kuussa 2021. Keva laskuttaa palkkaperusteisen eldkemaksun tulorekisterin kautta ansaintajarjestel-
maan siirtyneiden ansioiden perusteella kuukausittain. Tyokyvyttdmyyselakemaksu lasketaan etuka-
teen prosenttina palkkasummasta ja se peritddn osana tydnantajan palkkaperusteista elakemaksua.

Elakemenoperusteista elakemaksua maksavat ne tydnantajat, joiden ennen vuotta 2005 palvelukses-
sa olleille tydntekijoille on kalenterivuoden aikana maksettu elaketta.

Elakemenoperusteinen maksu vuodelle 2022 on budjetoitu Kevan 28.09.2021 julkaiseman tyénantaja-
kohtaisen ennusteen mukaisesti.

Tyo6ttomyysvakuutusmaksu vuodelle 2022 on budjetoitu TVR:n sosiaali- ja terveysministeridlle teke-
man esityksen mukaisesti.

Tyo6ttdmyysvakuutusrahastosta haetaan koulutuskorvausta seuraavan vuoden tammikuun loppuun
mennessa. Koulutuskorvausta haetaan tyontekijoiden koulutuksesta.
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TOIMINTAKATE

‘ TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TOIMINTAKATE -60 048 493 -58 766 044 -60 725 509 3,33 % -22 874 442 -22 881 850

Kaupungin talousarviovuoden 2022 toimintakate on -60 725 509 euroa, 3,33 %:n kasvu edellisen vuo-
den talousarviosta.

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osittaa verorahoituksen osuuden toiminnan

kuluista. Toimintakatteella osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden
myynti ja maksutuotoilla. Loput toimintakuluista katetaan kaytannéssa verotuloilla ja valtionosuuksilla.

VEROTULOT

‘ TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
Verotulot 23 253 408 24715 000 25 437 000 2,92 % 14 163 000 14 207 000
Kunnan tulovero 18 230 208 19 104 000 20 039 000 4,89 % 0 0
Kiinteistdvero 2 088 267 2 138 000 2423 000 13,33 % 0 0
Osuus yhteiséveron tuotosta 2934 933 3473 000 2 975 000 -14,34 % 0 0

Verotuloiksi arvioidaan talousarviovuonna 25,44 milj. euroa, kasvua edellisen vuoden talousarvioon
verrattuna 2,92%. Verotulot koostuvat kunnan tuloverosta 20,04 milj. euroa, kiinteistéverosta 2,42 mil].
euroa ja osuudesta yhteisdveron tuottoon 2,98 milj. euroa.

Vuoden 2022 kunnallisvero ja kiinteistdvero on arvioitu vuoden 2022 talousarviossa Kuntaliiton
viimeisimman 9/2021 veroennustekehikon pohjalta.

Valtuusto on 15.11.2021 § 71 vahvistanut vuodelle 2022 kiinteistdveroprosentit seuraavasti:

* yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00
» vakituiseen asumiseen kaytetty asunto 0,41
*  muu asuinrakennus 1,10
* yleishyddyllinen yhteisd 0,40
* rakentamaton rakennuspaikka 3,50
+ voimalaitosrakennukset 3,10

Verotuloja arvioidaan kertyvan 3 351 €/asukas, vuoden 2021 talousarviossa verotuloiksi arvioidaan
3 222 €/asukas.

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston on viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista seka muiden verojen perusteista.
Kunnan tulee verotusmenettelysta annetun lain (1558/1995) 91 a §:n (520/2010) mukaan ilmoittaa
tuloveroprosentin suuruus verohallinnolle viimeistdan verovuotta edeltdvan vuoden marraskuun 17
paivana.



Painavimpia tekijoita tuloveroprosenttia maarattaessa ovat:
»  verotettavan tulon kertyma ja sen mukaisesti arvioitu verotulo
» valtionosuudet
+ toimintakate
* rahoitustuotot ja -kulut
* investointien maara ja niitd kattava lainanotto

Kuntaliiton viimeisimmassa veroennustekehikossa 9/2021 talousarviovuodelle 2022 ennustetaan 1,4
%:n kasvua kunnallisveroon ja -25,6 %:n laskua yhteiséveroon. Vuoden 2023 alusta toteutuu hyvin-
vointialueuudistus, jonka johdosta kaikkien kuntien kunnallisveroprosenttia alennetaan 12,39
prosenttiyksikélla taman hetkisen tiedon mukaan. Vuoden 2022 verotulot on arvioitu Suomen Kunta-
liiton kuntatalousosaston uusimman verotulojen ennustekehikon perusteella. Verotulojen arvioidaan
laskevan tdman vuoden toteumaennusteesta n. 2,8 %. Suunnitelmavuosille verotulot on arvioitu
Suomen Kuntaliiton verotuloennusteen mukaisesti huomioiden tuloveroprosentin taman hetkisen tie-
don mukaisen -12,39 leikkauksen. Tuloveroprosentin leikkausprosentti tulee viela muuttumaan hyvin-
vointialuevalmistelun edetessa.

Vuoden 2021 verotulojen toteuma nayttaisi toteutuvan n. 1,1 milj. euroa yli talousarvion.

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2014-2024
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Kuva: Pudasjérven kaupungin verotulojen ennuste, Suomen kuntaliitto/kuntatalous, kuntien verotulo-
jen ennuste 9/2021
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VALTIONOSUUDET

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
Valtionosuudet 40 465 866 38823900 | 39778 679 2,46 % 13 705 000 13 789 000
Verotulomenetysten kompensaatio 4 514 339 4 563 165 5 055 297 10,78 % 0 0
Peruspalvelujen valtionosuus 35 949 278 34 270 887 35 000 000 2,13 % 0 0
Muut opetus- ja kulttuuritomen valt.os. 2249 -10 152 -276 618 | 2624,76 % 0 0

Valtionosuuksiksi arvioidaan talousarviovuonna 39,78 milj. euroa. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan
5 241 €/asukas, vuoden 2021 talousarviossa valtionosuuksiksi arvioidaan 5 062 €/asukas.

Kunnan valtionosuus maaraytyy ikarakenteen, sairastavuuden, asukastiheyden, ty6ttdomyysasteen,
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden ja koulutustaustan mukaan. Laskennallisten
kustannusten ja maaraytymisperusteiden lahtdkohtana on perushinta, joka vahvistetaan asetuksella
vuosittain kustannustenajon perusteella. Lisdosien perushinnat vahvistetaan asetuksella vuosittain.
Kolme lisdosaa ovat: syrjaisyys, saamelaisten kotiseutualueen kunnat ja tydpaikkaomavaraisuus.
Lisdosat eivat kuulu peruspalvelujen laskennallisiin kustannuksiin eli kunnilla ei ole niihin omarahoi-
tusosuutta. Paatosperaiset kunnallisveron alennukset alentavat kuntien verotuloja mutta kompensoi-
daan kunnille valtionosuusjarjestelman kautta.

Arvio vuoden 2022 valtionosuusprosentiksi on 23,59 % (vuonna 2021 25,67 %). Vuoden 2022
valtionosuuksissa ei ole enaa koronatukia.

Vuoden 2022 valtionosuuden arvioinnissa on huomioitu euro-maaraisesti merkittdvimmat muutokset
kuten maaraaikainen kiky-sopimukseen liittyvan vahennyksen poistuminen, indeksikorotus, valtion ja
kuntien valinen vuotuinen lakisaateinen kustannustenjaon tarkistuksen neutralisointi seka hallitusoh-
jelman mukaiset kunnille tulevat lisavelvoitteet. Vuoden 2022 valtionosuus on talousarviossa laskettu
Suomen Kuntaliiton ennusteen mukaisesti huomioimalla valtion-osuuslainsaadannén muutosten lisak-
si oppilasmaaramuutosten, asukaslukumuutosten seka verotulotasauksen vaikutukset mahdollisuuk-
sien mukaan. Suunnitelmavuosien 2023-2024 valtionosuudet on arvioitu Vm:n ja kuntaliiton laskel-
mien pohjalta. Vuoden 2022 talousarviossa Pudasjarven kaupungin valtionosuuksien arvioidaan kas-
vavan n. 950 000 euroa.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

| | TP2020 TA2021 TA2022  Muutos% 152023 TS2024
Rahoitustuotot ja -kulut 203 321 613 000 757 056 23,50 % 721 427 674 579
Korkotuotot 35 817 23555 19619 -16,71 % 17 253 14 886
Muut rahoitustuotot 1061880 | 1618300 | 1368717 16,04% | 1354078 | 1349439
Korkokulut -188 285 -200 890 -154 680 -23,00 % -183 304 -223 146
Muut rahoituskulut -706 091 -827 965 466 600 -43,64 % -466 600 -466 600

Kaupungin talousarviovuoden 2022 rahoitustuototoiksi ja —kuluiksi arvioidaan 757 056 euroa.
Korkotuottoihin on budjetoitu mm. talletusten ja tytaryhtiille myodnnettyjen lainojen korot (19 619 €/TA
2022), muihin rahoitustuottoihin mm. odotettavat arvopapereiden myyntituotot (1 200 000 €/TA 2022)
ja myodnnettyjen takausten takausprovisiot (121 267 €/TA 2022).

Korkokuluihin on budjetoitu pitka- ja lyhytaikaisten lainojen korot (-154 680 €/TA 2022) ja muihin rahoi-
tuskuluihin mm. odotettavissa olevat arvopapereiden myyntitappiot (-450 000 €/TA 2022).
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VUOSIKATE

TP2020
3874101

TA2021
5 385 856

TA2022
5 247 226

TS2023
5714 985

TS2024
5788 729

Muutos%

VUOSIKATE -2,57 %

Kaupungin talousarviovuoden 2022 vuosikate on 5 247 226 euroa, -2,57 %:n lasku edellisen vuoden

talousarviosta.

Vuosikate on tulorahoitus, joka jaa jaljelle kaytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin.

Perusoletus, ettad vuosikate on riittava, jos se kattaa poistot. Vuosikate asukasta kohden laskettuna on

691 €/asukas.

POISTOT

TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
Poistot ja arvonalentumiset -3 687 929 -3 818 593 -3 616 644 -5,29 % -3 459 199 -3 414 844
Suunnitelman mukaiset poistot -3 687 929 -3 818 593 -3 616 644 -5,29 % -3 459 199 -3414 844
Poistot aineettomista oikeuksista -19797 -29 470 -22 586 -23,36 % 0 0
Poistot muista pitkavaikutt. menoista -34 799 -21 338 -24 147 13,16 % 0 0
Poistot rakennuksista -1 867 431 -1 968 759 -1781 746 -9,50 % 0 0
Poistot kiint. rakenteista ja laitteista -1 272 351 -1327 317 -1 713771 29,12 % 0 0
Poistot koneista ja kalustosta -493 551 -471 709 -74 394 -84,23 % 0 0

Kaupungin talousarviovuoden 2022 poistot ovat -3 62 milj. euroa.

Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien poistot on laskettu kaupunginhallituksen (15.10.2013 § 366)
hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti (liite nro 2). Laskennassa on huomioitu suurimmat
valmistuvat investointihankkeet (poistojen lisays -400 697 €/TA 2022) ja kiinteistdohjelman mukaiset
alaskirjattavat rakennukset (poistojen vahennys +217 507 €/TA 2022).

TILIKAUDEN TULOS

| TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TILIKAUDEN TULOS 186 172 1567 263 1 630 582 4,04 % 2255 786 2373 885
Kaupungin talousarviovuoden 2022 tilikauden tulos on 1 630 582 euroa.
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
 TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
Varausten ja rahastojen muutokse 485 277 503 263 503 263 0,00 % 503 263 503 263
Poistoeron vahennys (+) 103 263 103 263 103 263 0,00 % 0 0
Rahastojen vahennys (+) 382013 400 000 400 000 0,00 % 0 0

Kaupungin talousarviovuoden 2022 varausten ja rahastojen muutokset ovat 503 263 euroa.
Poistoero (103 263 €) on uimahallin investointivarauksen kayttévaraus.

Rahaston kaytdssa on varauduttu kayttdmaan kehittdmisrahaston varoja kaupungin kehittdmis-
hankkeisiin (265 000 €), elinkeinojen kehittamiseen (120 000 €) ja yrityspalvelusetelitoiminnan kal-
taisen toiminnan jatkamiseen (15 000 €).
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TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

‘ TP2020 TA2021 TA2022 Muutos% TS2023 TS2024
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 671 449 2 070 526 2 133 845 3,06 % 2759 049 2877 148

Kaupungin talousarviovuoden 2022 tilikauden yli-/alijadma on 2 133 845 euroa.
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7 INVESTOINTIOSA

INVESTOINTIOHJELMA

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

HALLINTOTOIMINTA

Toiminnan ja talouden
ohjaus ja johtaminen

Maanosto

MENOT -243 612 € -150 000 € -150 000 € -150 000 € -150 000 €
TULOT 24 885 €
NETTO -218 727 € -150 000 € -150 000 € -150 000 € -150 000 €
Kuvaus Strateginen maanosto
Investointien
hankeselvitykset
MENOT -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 €
NETTO -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 €
Kuvaus Investointien hankeselviykset tulevien vuosien investointiohjelman ja in-

vestointien taloudellisen ja toiminnallisen sisdllon maarittamiseksi. Kaytetaan

padasiassa suunnittelu- ja tutkimuskustannuksiin.

Investointikohteiden

suunnittelu
MENOT -18782 €
NETTO -18782 €
Hyvanolon-
kesk.prosenttitaideh.
MENOT 34176 € -90 000 €
TULOT 50 000 €
NETTO 15824 € -90 000 €
Osakkeiden/osuuksien
osto ja myynti
MENOT -920 000 €
NETTO -920 000 €
Rakennusomaisuuden
/ irtaimiston myynti
MENOT 192242 €
TULOT 9479 €
NETTO 201721¢€

Taulukko: Hallintotoiminnan investoinnit
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HALLINTOTOIMINTA

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

152024

MENOT -1024328 € -290 000 € -200 000 € -200 000 € -200 000 €
TULOT 84364 € 0€ 0€ 0€ 0€
NETTO -939 965 £ -290 000 € -200 000 € -200 000 € -200 000 €

Taulukko: Hallintotoiminnan investoinnit yhteensa

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

TP2020

Koulutuspalvelut

Urheilu-
,koululiik.paikat ja
puistot/keh

MENOT

-3922€

NETTO

-3922 €

Haja-asutusalueen
koulujen peruskorjaus

MENOT

-32678 €

NETTO

-32678 €

Museon varastokatos

MENOT

-40 000 €

NETTO

-40 000 €

Lakarin koulun kor-
jaustyot

MENOT

-106 181 €

NETTO

-106 181 €

Kipinan koulun laajen-
taminen

MENOT

-1641€

NETTO

-1641€

Vapaa-aikapalvelut

Uimahallin IV
saneeraus

MENOT

-29 843 €

-140 000 €

-295 000 €

NETTO

-29843 €

-140 000 €

-295 000 €

Lahivirkistysalueiden
kunnostus ja kehit-
taminen

MENOT

-35000 €

NETTO

-35000 €
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Uimahallin
laitehankinnat

MENOT 63924 €

NETTO -63924 €
Taulukko: Sivistys- ja hyvinvointitoiminnan investoinnit

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

SIVISTYS- JA HYVIN-
VOINTITOIMINTA

MENOT -238 189 € -215 000 € -295 000 € 0€ 0€
TULOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
NETTO -238189 € -215 000 € -295 000 € 0€ 0€

Taulukko: Sivistys- ja hyvinvointitoiminnan investoinnit yhteensa

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

TEKNINEN JA
YMPARISTOTOIMINTA
Maan kaytto- ja kaa-
voituspalvelut
Syétteen yleiskaavan

paivitys
MENOT -30 000 € -30000 €
NETTO -30 000 € -30 000 €
Kuvaus Yleiskaavan pohjalta laaditussa asemakaavassa ei ole enda yleiskaavan mu-

kaista liikkumavaraa, mista syysta yleiskaavan pdivitys on tarpeellinen. Samassa
yhteydessa tulee arvioida vyleiskaavoitetun alueen laajentamista alueen
laajemman kehittymisen mahdollistamiseksi.

Liikennevaylit ja ylei-
set alueet
Taajama-alueen pe-
ruskuivatus

MENOT -103 145 €

NETTO -103 145 €

Taajama-alueen
pumppaamoiden

saneeraus
MENOT -100 000 € -105 000 €
NETTO -100 000 € -105 000 €

Kuvaus Taajama-alueen pumppaamoiden saneeraus ja etadhélytysjarjestelman toteut-

taminen. Investoinnin vaatimat suunnitelmat on saatettu loppun 2021 ja to-
teutus siirretty vuodelle 2022.
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Kaavateiden rakenta-
minen ja valaistus
MENOT -5758 €
NETTO -5758 €
Lentokentan
toimintaympariston
parantaminen
MENOT -52302€ -70 000 € -200 000 € -68 000 €
TULOT 19590 €
NETTO -32712 € -70 000 € -200 000 € -68 000 €
Kuvaus

Lentokentdn toimintaymparistdn parantaminen Suviseuroihin 2024 liittyen.
2019-2021 projektille on investoitu yhteensd 182 000€. Sopimuksen mukainen
summa on KH 09.06.2020 § 178 paatoksen mukaisesti 450 000€ jonka jdljelld
oleva osuus jaetaan lopulle hankeajalle: 2022/200 000, 2023/68 000.

Perusteluteksti

KH 09.06.2020 § 178

Luokkavaaran ase-
makaava-alueen kun-
nallistekniikka

MENOT -15000 € -361 000 € -361 000 €
NETTO -15 000 € -361 000 € -361 000 €
Kuvaus Luokkavaaran asemakaava-alueen kunnallistekniikkan rakentaminen, tiesto ja

vesi- ja viemarijarjestelmat laadittujen suunnitelmien mukaisesti.

KT78-VT20 levennys-
kaista

MENOT -30 000 €
NETTO -30 000 €
Kuvaus Toteutetaan levennyskaista kt78/vt20 risteykseen helpottamaan Oulun

suuntaan kaantyvaa liikennettda. ELY keskus on ilmoittanut osallistuvansa
hankekustannuksiin 50%. ELYn laatiman hankekortin mukaan tavoitehinta-arvio
on yhteensa 55 000€

Taajaman uuden
sisddntulon rakenta-
minen

MENOT

-1968396 €| -1250000¢€

NETTO

-1968396 € | -1250000¢€

Ollukantien ja
kdvelykadun rakenta-
minen

MENOT -300 000 € -400 000 €
NETTO -300 000 € -400 000 €
Kuvaus

Hanke sisaltda Ollukantien rakentamisen, Romekievarintien peruskorjauksen
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sekd Romekievarintien pdassa olevan kavelykadun ja hiihtosillan rakentamisen.

Ollukantie 300 000, Hiihtosilta 200 000, Romekievarintie 400 000, kavelykatu
150 000. Hiihtosilta 200 000 ja kdvelykatu 150 000 on tarkoitus toteuttaa suun-
nittelukauden jalkeen aikaisintaan vuonna 2025.

Nivankankaan kunnal-
listekniikka

MENOT -250 000 € -700 000 € -500 000 €
NETTO -250 000 € -700 000 € -500 000 €
Kuvaus

Nivankankaan asemakaava-alueen tieston ja kunnallistekniikan rakentaminen

Syotteen mat-
kailukeskuksen infran
kehittdminen

MENOT -874721¢€
TULOT 91€
NETTO -874812 €

Katu- ja latuvalover-
kon modernosointi

Syotteella
MENOT -25000 € -25000 € -25000 €
NETTO -25 000 € -25 000 € -25000 €
Kuvaus

Katuvalojen ja latuvalojen uudistaminen led tekniikkaan sekd sdahkokeskuksien

uusiminen

Retkeilyreittien ja uri-
en peruskorjaus

MENOT -20 000 € -20 000 € -20000 €
NETTO -20 000 € -20 000 € -20 000 €
Kuvaus

Kaupungin vastuulla olevien retkeilyrettien ja moottorikelkkaurien urapohjien
ja rakenteiden korjaaminen

Keskustan alueen
katujarjestelyt
MENOT -2076 326 € -500 000 €
NETTO -2076 326 € -500 000 €
Varsitien pysakoin-
tialueen rakent.
MENOT -80 852 € -50000 €
NETTO -80852 € -50 000 €
Sarakylan katuvalot
MENOT -35000 €
NETTO -35 000 €
Kuvaus

Sarakylan katuvalojen rakentaminen vilille Sarakylantie 5403-5444 seka koulun
piha-alueen valaisimien uusiminen.
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Perusteluteksti

KH 13.10.2020 § 318, 1232/10.00.00/2020

Taajama alueen pe-
ruskuivatus

MENOT -40 000 €
NETTO -40 000 €
Kuvaus

Taajama-alueen ojien ja virtaamareittien avaaminen ja parantaminen

Varsitien kunnostus

MENOT -50 000 €
NETTO -50 000 €
Kuvaus ELYn toteuttaman Varsitien korjauksen yhteydessad toteuttavat kaupungin
vastuulle kuuluvat korjaus- ja muutostyot. Ajoradan levennykset 5Skpl
suojateiden kohdalta, kivettyjen suojateiden muutos asfaltille liittymissa, vi-
heralueiden uusinta.
Tilapalvelut
Lakarin koulun perus-
korjaus
MENOT -20000 € -800 000 € -580 000 €
NETTO -20 000 € -800 000 € -580 000 €
Kuvaus

Lakarin kahden vanhimman hirsirakennuksen peruskorjus sekd teknisen- ja
kasityon opetustilojen siirtdminen uudempaan koulurakennukseen rakennetta-
vaan uudislaajennukseen. Hankeselvitys 30.11.2021

Perusteluteksti

KH 15.09.2021 § 292

Kaupungin ra-
kennusautomaation ja
talotekniikan uusinta

MENOT -200 000 € -200 000 € -200 000 €
NETTO -200 000 € -200 000 € -200 000 €
Kuvaus

Kaupungin omistaman vanhan rakennuskannan rakennusautomaatio ja ta-
lotekniikka on tulossa laajoilta osin teknisen kayttdikdnsa padhan. Ra-
kennuautomaation osalta myos valmistajan tekninen tuki kdytossa olevalle
automaatiojarjestelmalle paattyy. Investoinnissa uusitaan jarjestelmat ja
laitteistot usean vuoden aikana erillisen suunnitelman mukaisesti.

Kaupungintalon tila-

muutokset
MENOT -70 000 €
NETTO -70 000 €
Kuvaus

Investointivaraus OSAOn opetustoimintojen siirtamiseen kaupungintalolle.
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Syoteareena
MENOT -311533 € -50 000 €
NETTO -311533 € -50 000 €
Kaupungintalon arkis-
ton korjaustyot
MENOT -70 000 €
NETTO -70 000 €
Kuvaus ston valaisimien

Kaupungin arki
lan ja kosteude

n hallitsemiseksi

uusinta seka LVI jarjestelman u

usinta lampoti-

Suojalinnan saneeraus

MENOT 204 €
NETTO 204 €
Hyvanolonkeskus
MENOT -362 266 €
TULOT 362 266 €

Kuntatekniikka

Vesilaitoksen pump-
paamoiden ohjaus-
keskuksen uusiminen

MENOT -45 000 € -70000 € -70 000 € -65 000 €
NETTO -45 000 € -70 000 € -70 000 € -65 000 €
Kuvaus

Vesilaitoksen pumppaamoiden ohjauskeskuksen uusiminen. Logiikan varaosien
valmistus lopetettu. Varaosien saatavuus vaarantunut. Toteutetaan varavoiman
syottdmahdollisuus uusiin keskuksiin, puuttuu talla hetkella kaytossa olevista
ohjauskeskuksista.

Perusteluteksti

KH 24.08.2021

§ 285

Syétteen jateveden-
puhdist. tasausallas

MENOT

-60 000 €

-80000 €

NETTO

-60 000 €

-80 000 €

Kuvaus

Syotteen jatevedenpuhdistamon tasausaltaan rakentaminen. Tarkoituksena
puhdistamolle tulevan jatevedenvirtaaman tasaaminen. Talld hetkelld puhdis-
tamon puhdistusprosessi hairiintyy virtaama/kuormitus piikkien aikana joilloin
ympdristolupaehtojen saavuttaminen vaarantuu. Samassa yhteydessa toteute-
taan puhdistamon puhdasvesilinjan erotus kayttoélinjasta.
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Suojalinnan
lilkkennejarjestelyiden

peruskorjaus
MENOT -50 000 € -500 000 € -500 000 €
NETTO -50 000 € -500 000 € -500 000 €
Kuvaus

Varastotie-Suojalinnantie-Urheilutie. Alueen asemakaavan paivittdminen ja
teiden peruskorjaus sekd alueen kuivatus. Sisdltda yleiskaavan mukaisen
Suojalinnan uuden sisdaantulon rakentamisen.

Syétteen jateveden-

puhdistamo
MENOT -60 000 € -500 000 € | -2 000000 €
NETTO -60 000 € -500 000 € | -2 000000 €
Kuvaus

Uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen. Nykyinen aktiivilieteprosessi ei
ole enda nykyisilla sesonkiluonteisilla virtaamamaarilld soveltuva kasvavaan
kdyttoon. Uusi jatevedenpuhdistamo rakennetaan vanhan laitoksen viereen
kantoaineprosessilla joka kykenee perinteistd aktiivilieteprosessia paremmin
typenpoistoon kylmissa jatevesissa. Lisdksi sille on ominaista hyva reagointikyky

akillisiin virtaaman ja kuormituksen vaihteluihin.

Syotteen alueen vesi-
ja viemdrihuolto

MENOT -77 234 €
NETTO -77 234 €
Syotteen jateveden-
puhdistamon saneeraus
MENOT -150 000 € -30000 €
NETTO -150 000 € -30 000 €

Taulukko: Tekninen ja ymparisté toiminnan investoinnit

| TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
TEKNINEN JA
YMPARISTOTOIMINTA
MENOT -6062330€ | -2385000€| -2651000€ | -3454000€ | -3310000¢€
TULOT 381765 € 0€ 0€ 0€ 0€
NETTO -5680565€ | -2385000€| -2651000€| -3454000€ | -3310000¢€

Taulukko: Tekninen ja ymparistd toiminnan investoinnit yhteensa
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‘ TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
PUDASJARVEN KAU-
PUNKI
MENOT -7 324 847 € -2 890 000 € -3 146 000 € -3 654 000 € -3510000 €
TULOT 466 129 € 0€ 0€ 0€ 0€
NETTO -6858718€ | -2890000€ | -3146000€ | -3654000€ | -3510000¢€
Taulukko: Pudasjarven kaupunki yhteensa
Pudasjdrven kaupunki
8 000
7 000
6 000
@ 5 000
§ 4000
Lz 3 000
2 000
1000
TP 2020 TA 2021 TA 2022 752023 TS 2024
m Investointimenot 7325 2 B90 3146 3 654 3510
Kuva: Pudasjéarven kaupungin investointimenot 2020-2024
Pudasjdrven kaupunki
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Kuva: Pudasjéarven kaupungin nettoinvestoinnit, vuosikate seké poistot ja arvonalentumiset 2020-2024
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8 RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Valisummana esitetdan
Toiminnan ja investointien rahavirta. Ylijgdmainen valisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan

kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Ne-
gatiivinen valisumma osoittaa maaran, joka on rahoitettava padomarahoituksella. Mainitun valisum-
man ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maara osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvai-
kutuksen kunnan maksuvalmiuteen

PUDASJARVEN KAUPUNKI

RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 3874101 5385 856 5247 226 5714985 5788729
Myyntivoitot ja tappiot -325363

Muut korjauserat -622 012

Tulorahoituksen korjauserat -947 375 0 0 0 0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2926 726 5385 856 5247 226 5714985 5788729
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -7 324 847 -2 890 000 -3 146 000 -3654 000 -3510000
Rahoitusosuudet investointeihin 431765

Pys. vastaavien vars. myyntitulo 34 364

Pys. vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot 325363

Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot 359 727 0 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 533 355 -2 890 000 -3 146 000 -3654 000 -3510 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 606 629 2 495 856 2101 226 2060985 2278729

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9420 000 4 500 000 3 500 000 3500000 3500000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3429331 -4 240 808 -4 683 665 -4 838427 -4764648
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1658571

Lainakannan muutokset 4332 097 259 192 -1183 665 -1338427 -1264648
Oman padoman muutokset -192 242

Muut maksuvalmiuden muutokset -1318534

Muut maksuvalmiuden muutokset -1318534 0 (1] 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2821321 259 192 -1 183 665 -1338427 -1264648
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -785 308 2755048 917 561 722558 1014081
Tavoitteet ja tunnusluvut

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 v (1000 €) -20821 -14 132 -13 820 -6 481 5330
Lainanhoitokate 1,1 1,3 1,1 1,2 1,2

Taulukko: Kaupungin rahoituslaskelma
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA JA SEN KERTYMA

Tavoitteena toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee olla, etta investoinnit rahoitetaan pitkalla
aikavalilla omarahoituksella. Investoinnin omarahoitustavoitteen toteutuminen on osoitettavissa rahoi-
tusosan Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen kertyman avulla. Kertyman kehitysta tarkas-
tellaan Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -tunnusluvun avulla. Suunnittelukauden lopussa
kertyman tulisi olla vahintaan 0 tai positiivinen. Talléin tavoite rahoittaa investoinnit omarahoituksella
toteutuisi viiden vuoden tarkastelujaksolla. Jos mainittuihin vuosiin sisaltyy maaraltdan poikkeukselli-
sia satunnaisia tuloja tai menoja taikka tavanomaista suurempia investointeja, on kertymakautta pe-
rusteltua pidentaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti nega-
tiiviseksi.

LAINANHOITOKATE

= (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi. Jos tunnus-
luvun arvon on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

LAINAMAARA

Lainojen padoma kauden alussa (1.1.2022) 29 098 692 €, lainoja nostetaan 3 500 000 €, lainoja ly-
hennetaan 4 683 665 € ja padoma kauden lopussa (31.12.2022) 27 915 027 €. Korkoja maksetaan
arviolta 154 680 €. Kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi lasketaan lisaksi tarvittaessa liikkeelle
kuntatodistuksia (lyhytaikaista lainaa), vuoden 2020 tilinpaatoksessa kuntatodistuksilla otetun lainan
maara on 7 milj. euroa.

SIJOITUSTOIMINTA

Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuuston tulee p&attaa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan
perusteista. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Pudasjarven kaupungin sijoitus-toiminnan perusteet
9.11.2016. Sijoitustoiminnassa huomioidaan taloudessa, kuntien toimintaymparistdssa, rahoi-
tusmarkkinoilla, rahoituspalveluiden toimijoissa, instrumenteissa ja palveluissa, saantelyssa seka
riskeissa ja riskien hallinnan tarpeissa tapahtuneet suuret muutokset.

Sijoitustoiminnassa noudatetaan suunnitelmallisuutta ja sijoittamiseen liittyvat riskit ovat hallittavissa
seka toimialaan ettd kassavaroihin liittyvassa sijoittamisessa.

Pudasjarven kaupunki on tehnyt asiantuntijayrityksen kanssa sopimuksen sijoitustoiminnan jatkuvasta
konsultoinnista vuosittaisena raportointina.

PUSKURIRAHA

Kaupunginhallitus voi myontaa puskurirahaa valtuuston 25.9.2014 § 39 hyvaksymien toimintaperiaat-

teiden mukaisesti ja maararahojen puitteissa. Talousarvioon vuodelle 2022 varataan yhdistyksille
myonnettavaa puskurirahaa/lainaa 150 000 euroa.
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9 KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO
9.1 SYOTTEEN VESI- JA VIEMARILAITOS

Syoétteen vesi- ja viemarilaitoksesta on muodostettu kirjanpidollinen taseyksikké 1.1.2016 alkaen, val-
tuuston paatos 6.10.2016 § 39.

Pudasjarven kaupungin omistama Syoétteen vesi- ja viemarilaitos on ollut kaupungin kirjanpidossa las-
kennallisesti eriytetty yksikkd, jonka kirjanpito on hoidettu erillistileilld kaupungin kirjanpidossa. Las-
kennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen talousarvion on sisallytetty kaupungin talousarvioon.
Vesihuoltolain muutokset (681/2014) ovat tullet voimaan 1.9.2014. Vesihuoltolain § 20 mukaan kun-
nan tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista.

Vesihuollolle on tilikausittain laadittava tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka esitettava niiden
litteena olevat tiedot. Tase ja tuloslaskelma on laadittava kirjanpitolain (1336/1997) saannosten mu-
kaisesti.

Laskennallisen ja kirjanpidollisen taseyksikon talousarviokasittelyt eivat eroa toisistaan, joten lasken-

nallisen taseyksikdn muuttaminen kirjanpidolliseksi taseyksikoksi ei sindnsa aiheuta talousarviomuu-
toksia. Taseyksikoksi muodostaminen on kirjanpidollinen toimenpide.
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10 TYTARYHTEISOT

10.1 PUDASJARVEN VUOKRATALOT OY

TOIMINNANKUVAUS

Pudasjarven Vuokratalot Oy on Pudasjarven kaupungin konserniin kuuluva tytaryhtié. Yhtié on ara-
rajotteinen kiinteistdosakeyhtid, jonka koko osakekannan omistaa Pudasjarven kaupunki. Yhtié omis-

taa yhteensa 405 asuinhuoneistoa.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Pudasjarven Vuokratalot Oy

Liikevaihto 2590093 2572959 2771519 2910095 3055600
Henkildstokulut -308 528 -335 000 -310 000 -320 000  -335 000
Poistot ja arvonalentumiset -496 682 -443 000 -746 254 -740 000 -740 000
Liiketoiminnan muut kulut -1564 507 -1695621| -1748952( -1836399 -1928219
Liikevoitto (-tappio) 220 376 99 338 -33 687 13 696 52 381
Rahoitustuotot ja -kulut -172 939 -98 868 -153 258 -150 000  -145 000
Satunnaiset erat -107 197 0 0 0 0
Tilinpaatdssiirrot -269 143 0 0 0 0
Valittdmat verot -140 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -329 043 470 -186 945 -136 304 -92 619
Tase 17 409 603 25529 000 | 24 782746 | 24 042746 26 702 746
Kayttokate 717 058 542 338 712 567 753 696 792 381
Investoinnit netto -4 055056 9500 000 0| 3400000 0
Lainakanta 13926 479 19687 772| 19217 772| 18 747 772 19977 772
Henkil6sto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lukumaara 5 5 5 5 5

STRATEGISET TAVOITTEET

6. Tytaryhtioiden strategiset linjaukset

Asukkaat

Asukastyytyvaisyys

Aloittamatta
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Rakennukset

Rakentaminen .
Aloittamatta

Talous ja omistajuus

Talous ja omistajuus

Aloittamatta

Arvio todennékéisestéa tulevasta kehityksestéa
Kayttdaste voi laskea hieman alkuvuodesta, kerrostaloista tulleen lisdasuntomaaran vuoksi. Kehitys-
vammaisten palvelukodin rakentaminen aloitetaan vuonna 2022.

Arvio merkittavimmisté riskeisté ja epdvarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Kiinteistoihin kohdistuva vahinko vuokralaisten aiheuttamissa vahingoissa. Kiinteistét on vakuutettu
taydesta arvostaan. Vuokralaisilta vaaditaan kotivakuutus vastuuvakuutuksella.

Selonteko sisédisen valvonnan jéarjestamisesté ja riskien hallinnasta

Pudasjarven Vuokratalot Oy:n sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty konsernin ohjeistuksen
mukaisesti. Hallitus valvoo toimitusjohtajaa, jonka tehtavana on seka konserniohjeiden, etta hallituk-
sen antamien toimiohjeiden ja valtuutusten mukaisesti hoitaa yhtién operatiivista toimintaa. Pudasjar-
ven kaupunginhallitukselle on annettu raportit neljannesvuosittain talousarvion toteutumasta, tuloslas-
kelmasta ja taseesta.

Pudasjarven Vuokratalot Oy on arvioinut toimintaansa laajuuteen ja rakenteeseen nahden kattavasti
merkittdvimpia riskeja ja epavarmuustekijoitéd seka muita toiminnan ja kehittymiseen vaikuttavia seik-
koja. Arvioinnissa esille tulleita merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita ovat kiinteistdjen ikaan-
tyminen ja siitd johtuvan korjaustarpeen rahoittaminen.
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10.2 KIINTEISTO OY PUDASJARVEN HIRSIKUNNAS
TOIMINNANKUVAUS

Yritykseen kuuluu kaksi rakennusta, joissa on paaosin toimistotiloja. Yhtion tehtava on hallinnoida ja
pitaa ylla kiinteistoja.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Kiinteisto Oy Pudasjarven

Hirsikunnas

Liikevaihto 231 051 262200 280 352 288 251 288 251
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -7 870 -7 500 -7 900 -9 000 -9 000
Poistot ja arvonalentumiset -100 884  -101 000 -99 494 -99 494 -99 494
Liiketoiminnan muut kulut -75 426 -85700( -114 452 -124 798  -124 798
Liikevoitto (-tappio) 46 872 68 000 58 506 54 959 54 959
Rahoitustuotot ja -kulut -26 099 -30 000 -27 000 -27 000 -27 000
Tilikauden verot 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 20773 38 000 31 506 27 959 27 959
Tase 2305306 1910000( 1810506 1711012 1611518
Kayttokate 147 755 169 000| 158 000 154 453 154 453
Investoinnit netto 35 000 0 0
Lainakanta 1455644 1301901| 1170901 1039 901 908 901
Henkil6sto TP 2020 TA2021| TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lukumaara 1 1 1 1 1

STRATEGISET TAVOITTEET

6. Tytaryhtioiden strategiset linjaukset

Rakennukset

Kunnossapitaminen .
Aloittamatta

Arvio todennékéisestéd tulevasta kehityksestéa
Kiinteiston yllapitokorjauksia teetetdan suunnitelman mukaisesti.
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Arvio merkittavimmista riskeistéd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista
Vahinkoriski. Riskia varten on kiinteistdihin otettu tdysarvovakuutus.

Selonteko sisdisen valvonnan jédrjestamisestdi ja riskien hallinnasta
Yhtié noudattaa Pudasjarven kaupungin konsernin ohjetta.

10.3 KESKINAINEN KIINTEISTO OY HARJUS
TOIMINNANKUVAUS

Kiinteistoyhtion tehtdvana on pitdd omistuksessaan oleva rakennus ja maa-alue kunnossa.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Keskinainen Kiinteisté Oy

Harjus

Liikevaihto 67 044 67 000 64 500 64 500 64 500
Liiketoiminnan muut tuotot 2305 0

Henkilostokulut -900 -1 000 -1200 -1200 -1 200
Poistot ja arvonalentumiset -21778 0

Liiketoiminnan muut kulut -54 969 -66 000 -63 300 -63 300 -63 300
Liikevoitto (-tappio) -8 298 0 -7 916 -5 800 -2 600
Rahoitustuotot ja -kulut 8713 0 7916 5800 2 600
Valittémat verot -415 0

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 0 0 0 0 0
Tase 695 096

Kayttokate 13 480

Investoinnit netto -3216 10 000 10 000 10 000 10 000
Lainakanta 20 050 20 050 12 453 5220 2 496
Henkil 6st6 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lukumaara 0 0 0 0 0

Suunniteltujen peruskorjausten toteutuminen riippuu omistajien paatoksista. Yhtio-
kokous paatti 2017, ettd yhtibn omistamaa rakennusta ja kiinteistda perusparanne-
taan maltillisesti. Tama tarkoittaa, etta lainakanta pidetaan vahaisena ja investoin-
nit rahoitetaan paaosin omin varoin. Suunnittelukaudella voidaan todennakdisesti
vuokrapisteen hinta pienentaa: nyt kuitenkin varaudutaan vuoden 2022 meno-
tasoon. Rakennuksen alipaineen korjaaminen vuoden 2021 aikana nakyy lammi-
tyskustannuksissa vuonna 2022.
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STRATEGISET TAVOITTEET

6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Poistoilmanvaihdon tarkastelu ja tarvittavat korjaukset

Lammityskustannusten alentaminen. .
Aloittamatta

Mittarit: MWh-kulutuksen pienentdaminen.

Sahkolaitteiden ja asennusten tarkastukset

Rakennuksen palo- ja pelastusturvallisuuden parantaminen. .
Aloittamatta

Mittarit: Ao tarkastuspoytakirjat

Arvio todennékoéisestéa tulevasta kehityksesta

Yhtié kykenee huolehtimaan kaikista tulevista korjaustoimenpiteista. Todennakdisesti myds yhtidvas-
tikkeita kyetaan edelleen alentamaan 1.7.2021 lukien. Vuoden 2021 aikana tehdaan rakennuksen
alipaineesta selvitys ja saatavan raportin perusteella ilmanvaihtoon tehdaan tarvittavat muutokset.
Suunnittelukauden peruskorjauksina aloitetaan sahkoturvallisuuslain mukaiset rakennuksen sahkélait-
teistojen ja asennusten tarkastukset ja mahdolliset korjaukset.

Arvio merkittavimmisté riskeistéd ja epdavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Operatiivisella johdolla ei ole tiedossa suurempia riskeja tai epavarmuustekijoita. 3.9.2018 tehdyssa
pelastustarkastuksessa havaittuja puutteita on vuosittain poistettu niin, ettd suurimpana korjaustoi-
menpiteenad on em sahkaoturvallisuuslain mukaiset tarkastukset, joihin paneudutaan suunnittelukaudel-
la.

Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestamisesti ja riskien hallinnasta

Sisainen valvonta tarkoittaa ohjaus- ja toimintaprosesseihin sisaltyvia menettelyja, organisaatioratkai-
suja ja toimintatapoja. Naiden avulla saadaan kohtuullinen varmuus lainmukaisuudesta, varojen tur-

vaamisesta, toiminnan tuloksellisuudesta seka oikeiden ja riittavien tietojen tuottamisesta. Riskienhal-
linnalla tunnistetaan ja hallitaan em. tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoitd. Harjuksessa sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta vastaa hallitus ja operatiivinen johto. Taloudellisia tai hallinnollisia ris-
keja ei ole tdssa vaiheessa nakyvissa. Yhtion talous on kunnossa.
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10.4 KIINTEISTO OY PUDASJARVEN TEURASTAMO
TOIMINNANKUVAUS

Pienteurastustila, jossa paaasiassa teurastetaan poroja.
Teurastamotilan yhteydessa on myds jatkojalostustilat.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Kiinteisto Oy Pudasjarven

Teurastamo

Liikevaihto 39 802 41 000 42 000 43 000 44 000
Henkilostokulut -950 0 -1 000 -1000 -1.000
Poistot ja arvonalentumiset -692 0 -700 -700 -700
Liiketoiminnan muut kulut -38 534 -36 000 -36 000 -36 000 -37 000
Liikevoitto (-tappio) -374 5000 4 300 5300 5300
Rahoitustuotot ja -kulut 10 0 0 0 0
Tilikauden verot 651

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 287 5000 4 300 5300 5300
Tase 23725

Kayttokate 318

Investoinnit netto

Lainakanta

Henkil6sto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lukumaara 0 0 0 0 0

STRATEGISET TAVOITTEET

6. Tytaryhtioiden strategiset linjaukset

Yllapitaa ja kehittaa teurastamon tiloja seka toimintaedellytyksia.

Tarjotaan toimivat tilat ja koneistus teurastamoa tarvitseville, esim.

osakaspaliskunnille. Aloittamatta

Mittarit: Teurasmaara

Vuokrata teurastamon yhteydessa olevia jatkojalostustiloja.

Tarjotaan toimivat jatkojalostustilat vuokrattavaksi .
Aloittamatta

Mittarit: Teurasmaara
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Arvio todennékobisestéa tulevasta kehityksesté

Poroteurastusten maaraa ei pystyta tulevaisuudessa lisdamaan, joten laitoksen tulevaisuuden kannal-
ta tulee kehittdd myods muiden eldinten teurastusmahdollisuuksia, seka lahiruoan jatkojalostusmahdol-
lisuuksia.

Arvio merkittavimmista riskeistéd ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Teurastamorakennuksen korjausvelka aiheuttaa kustannuspaineita, johon yhtién tulee varautua tule-
vina vuosina.

Selonteko sisdisen valvonnan jédrjestamisestd ja riskien hallinnasta
Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo on pieni yhtio, jonka operatiivista toimintaa valvoo yhtion halli-

tus. Ulkopuolisia valvojia ovat tilintarkastus ja konsernissa toimivat sisaiset ja ulkoiset valvontameka-
nismit. Rakennukseen laadittu kuntoarvio ja PTS-suunnitelma.

10.5 KAIRAN KUITU OY
TOIMINNANKUVAUS

Kairan Kuitu Oy on pudasjarvelainen teleoperaattori, joka tarjoaa internetpalveluita toiminta-
alueellaan.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Kairan Kuitu Oy

Liikevaihto 1136108 1130000 1130000 1140000 1150 000
Liiketoiminnan muut tuotot 3828 0

Henkildstokulut -146 954 -150 000 -150 000 -152 000 -154 000
Poistot ja arvonalentumiset -225 639 -225 000 -225 000 -227 000 -230 000
Liiketoiminnan muut kulut -670 761 -639 761 -645 000 -640 000 -640 000
Liikevoitto (-tappio) 96 582 115 239 110 000 121 000 126 000
Rahoitustuotot ja -kulut -95 764 -97 000 -94 000 -92 000 -90 000
Tilikauden verot -29 -3 600 -3 000 -5 000 -6 000
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 789 14 639 13 000 24000 30 000
Tase 7006 766 6400000 6600000( 6400000 6 300000
Kayttokate 322223 340 239 335 000 348 000 356 000
Investoinnit netto -59 166 -125 000 -125 000 -177 000 -180 000
Lainakanta 5049710 4829260 4609520 4389780 4170040
Henkil6st6 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lukumaara 3 3 3 3 3
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STRATEGISET TAVOITTEET

6. Tytaryhtioiden strategiset linjaukset

Joustavuus ja asiakaslahtoisyys

Joustavuus ja asiakasldahtoisyys

Mittarit: Asiakastyytyvaisyyskysely, liittyman toimivuus: Tavoite 4.0
Asiakastyytyvaisyyskysely, KK omat palvelut: Tavoite 4.1

Asiakastyytyvaisyyskysely on toteutettu tammikuussa 2021. Seuraava kysely tehddaan tammikuussa 2023.

Kustannustehokkuus

Kustannustehokkuus

Aloittamatta

Mittarit: Uusien liittymien rakentaminen nykyiselle toiminta-alueelle. Ldhtdarvona edellisvuoden uusien
liittymien maara on 1 ja seuraavan vuoden tavoitearvo on kerroin, jolla kerrotaan edellisvuoden maara.

Tavoite 1.0

Uusien liittymien/palveluiden myyminen kokonaan uusille alueille. Léhtdarvo O tarkoittaa sitd, etta uusia
alueita ei ole vield aloitettu. Tavoitearvo 1 kuvaa tilannetta, ettd on paasty uudelle alueelle. Tavoite 1.0

Uusia liittymatilauksia on jo tehty kesdkaudelle 2022. Valokuituliittyma tilataan usein jo uuden rakennuksen
suunnitteluvaiheessa.

Arvio todennékoéisestd tulevasta kehityksestéa
Valokuituyhteydet tunnistetaan entista selvemmin Pudasjarvella ja Taivalkoskella tarpeelliseksi infraksi
ja sitéd hyddynnetaan aiempaa enemman kotitalouksien, yritysten ja julkisyhteisdiden sahkdisten palve-
luiden kaytossa.

Arvio merkittavimmista riskeisté ja epdvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Toiminnan kannalta merkittavimmat riskit muodostuvat yleisesta korkokannasta seka verkon kayttoas-
teesta.

Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestamisesté ja riskien hallinnasta

Kairan Kuitu Oy kuuluu Pudasjarven kaupungin konserniin. Yhtié noudattaa konserniohjeita ja maa-
rayksia, ml. sisdisen valvonnan ohjeistusta.
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10.6 PUDASJARVEN LAMPO OY
TOIMINNANKUVAUS
Energian tuotanto- ja jakelu kustannustehokkaasti, luotettavasti, turvallisesti ja asiakaslahtoisesti.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Pudasjéarven Lampo Oy

Liikevaihto 2699527 2990000| 3000000 3000000 3000000
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -439 961 -490 000 -490 000 -490 000 -490 000
Poistot ja arvonalentumiset -581 347 -650 000 -650 000 -650 000 -650 000
Liiketoiminnan muut kulut -1693233 -1750000| -1770000( -1750000 -1760 000
Liikevoitto (-tappio) -15013 100 000 90 000 110 000 100 000
Rahoitustuotot ja -kulut -30 109 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tilinpaatossiirrot 0 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tilikauden verot -6 316 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -51 438 15 000 5000 25 000 15 000
Tase 10 850 003 10 000 000| 9500000( 9000000 8500000
Kayttokate 566 333 750 000 740 000 760 000 750 000
Investoinnit netto 2 241 904 -350 000 -250 000 -150 000 -100 000
Lainakanta 8723636 7400000| 6850000| 6000000 5500000
Henkil6sto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lukumaara 7 7 7 7 7

STRATEGISET TAVOITTEET

6. Tytaryhtioiden strategiset linjaukset

Asiakkaiden ja omistajien palveleminen lammaontoimituksessa kustannustehokkaasti

Budjetin mukainen .
Aloittamatta

Mittarit:

Saavutettavissa
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LAmmon toimitusvarmuus hairiotta

Ei hairioita ldammontoimituksessa .
Aloittamatta

Mittarit:

Toteutuu

Toimimme vastuullisesti ja kestavan kehityksen kriteereiden mukaisesti vahentdaen ympariston kuormitusta

Ei pdastoja ymparistéon
P jayme Aloittamatta

Mittarit: Paastot ymparistoon

Vain vahaisia paastoja ymparistoon

Huomioimme aktiivisesti liilketoimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia ja reagoimme muutoksiin

Reagoimme lilketoimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin ja

seuraamme aktiivisesti sita. Aloittamatta

Muutoksia tapahtuu kokoajan, siksi meille on tarkeaa olla mukana vaikuttamassa yhteisiin asioihin myos
valtakunnan tasolla.

Arvio todennékodisesta tulevasta kehityksesta

Pariisin ilmastosopimuksen ansiosta bioenergian kaytto tulee entista tarkeammaksi. Fossiilisista polt-
toaineista pyritdan kunnianhimoisesti irti. Toteutetun laitosinvestoinnin ansiosta pystymme kasvatta-
maan bioenergian osuutta keskustan laitoksella arviolta 10 %. Kaukoldmmon kysynta tulee pysymaan
tasaisena. PIPO-asetuksen voimaantulo 1.1.2018 pakotti investoimaan ymparistdnsuojeluun keskus-
tan seka Toérronkankaan lampokeskuksilla.

Valmistuneet Investoinnit tulevat olemaan ns. passiivisia ymparistdn pilaantumista ehkaisevia, seka
energiatehokkuusinvestointeja.

Mikali polttoaineiden ja sahkdn markkinahintakehitys jatkuu nykyisenlaisena, ohjaavat ne kaukol&dm-
mon hinnan tarkastamiseen maltillisesti ylospain (n. 3 %) vuonna 2022.

Arvio merkittavimmisté riskeistéd ja epdvarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Keskustan lampdkeskuksen KPA1 ja KPA2 kattilat apulaitteineen ovat teknisen kayttdian lopussa,
kattiloiden toimintavarmuus on tyydyttavalla tasolla. Yhtio on investoinut KPA1 ja KPA2 kattilat kor-
vaavaan lampdkeskusyksikkddn vuosina 2018 - 2019. Investointi saatiin valmiiksi 2019 loppuun men-
nessa.

Kaukolampdverkosto on paikoitellen ikdantynytta ja vuotoja ilmenee vuosittain. KL- verkoston kayt-
téon on investoitu etaluettavilla mittareilla, joista saadaan myds diagnostiikka analysoitavaksi, jolloin
energiatehokkuuteen voidaan kiinnittdd huomiota tehokkaammin. Jarjestelma saatiin kayttéén 2019
alussa.

Myds henkildston ikdrakenne vaatii valittdmia strategisia linjauksia I&hitulevaisuudessa, jotta tulevai-
suuden haasteisiin pystytdan vastaamaan. Vuonna 2023 yhtidmme palveluksesta elakoityy 1 henkild
joka tullaan korvaamaan uudella tydntekijalla. Myds sahkdmiehen rekrytointi on kesken edelliselta
vuodelta.
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Selonteko sisdisen valvonnan jédrjestamisesté ja riskien hallinnasta

Kayttdmalla toiminta- ja menettelytapoja joilla varmistetaan toiminnan taloudellisuus ja tuloksellisuus,
paatdsten perusteena olevan tiedon riittavyys ja luotettavuus, lainsdadannén, viranomaisohjeiden paa-
tosten noudattaminen.

Riskien hallinta perustuu toimintaymparistén analysointiin, liiketoimintastrategiaan seka toiminnan ja

talouden tavoitteisiin. Riskienhallintaan sisaltyy uhkaavien riskien tunnistaminen, arviointi seka tulok-
sellinen hallinta hyvan hallintotavan mukaisesti.

10.7 PUDASJARVEN KYLAVERKOT OY
TOIMINNANKUVAUS

Pudasjarven Kylaverkot Oy omistaa valokuituverkon tilaajayhteyksia.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Pudasjarven Kyldverkot Oy

Liikevaihto 167 000 170 000 170 000 170 000 170 000
Henkilostokulut -4 775 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Poistot ja arvonalentumiset -70 602 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Liiketoiminnan muut kulut -3 011 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Liikevoitto (-tappio) 88 612 90 000 90 000 90 000 90 000
Rahoitustuotot ja -kulut -48 127 -49 000 -49 000 -49 000 -49 000
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 40 485 41 000 41 000 41 000 41 000
Tase 2252588 2130000| 2007412| 1884824 1762236
Kayttokate 1689 214 160 000 160 000 160 000 160 000
Investoinnit netto 0 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Lainakanta 2599000 2486000| 2373000| 2260000 2147 000
Henkil6sto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lukumaara 0 0 0 0 0

Arvio todennékéisesté tulevasta kehityksestéa
Tulevina vuosina yhtion tulos sailyy positiivisena.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen

vaikuttavista seikoista
Yhtion kannalta suurimman riskin muodostaa rahoitusten korkokannan muutokset.
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Selonteko sisdisen valvonnan jérjestdmisesté ja riskien hallinnasta
Pudasjarven Kylaverkot Oy on Pudasjarven kaupungin tytaryhti6 ja se noudattaa kaupungin konser-
niohjetta, ml. sisaisen valvonnan ohjeistus.

10.8 PUDASJARVEN KEHITYS OY

TOIMINNANKUVAUS

Pudasjarven Kehitys Oy:n paatehtavat ovat yrityskehitys, toimintaympariston kehitys ja aluemarkki-
nointi. Pudasjarven Kehitys Oy tarjoaa yritysneuvontaa yritystoimintaa suunnitteleville ja aloittaville
henkildille seka liiketoimintaansa kehittaville pk-yrityksille. Kehitysyhtio tarjoaa henkildkohtaista,
luottamuksellista ja joustavaa palvelua, jolla pyritddn tukemaan jokaista asiakasta yksildllisesti ja
vastaamaan kehittdmistarpeisiin yrityksen ja yrittdjan omista lahtékohdista. Yrityskohtaisia kehittamis-
tarpeita kartoitetaan ja autetaan asiakkaita erityisesti erilaisten yritystukien hakemisessa kunkin asiak-
kaan oman liiketoiminnan kehittdmiseksi.

Kehitysyhtit on aktiivinen viestija ja tiedonvalittaja. Yrittgjille tarjotaan tietoa yrityskenttda koskevista
ajankohtaisista asioista, tuista ja palveluista seka jarjestetaan yritystarpeiden ja —toiveiden perusteella
infotilaisuuksia ja koulutusta. Tilaisuuksia jarjestetaan hyddyntaen tehokkaasti sidosryhmia,
yritystukiverkostoa ja alueella toimivia kehittamishankkeita. Nama kehittdmistoimet voivat kohdistua
yrityksiin toimialan, yrityksen kehitysvaiheen, sijainnin ja/tai tietyn teeman perusteella.

Kehitysyhtion toteuttama viestinta ja markkinointi tdhtaavat kaupungin tunnettuuden vahvistamiseen
seka yrittajalahtodisen toimintakulttuurin esille tuomiseen ja kaupungin yrittajaystavallisen imagon kehit-
tamiseen. Tuodaan esille uusia investointeja ja markkinoidaan kaupungin ja kehitysyhtion omistamia
liiketontteja seka uusia liiketiloja. Kehitysyhtio toimii linkkind kaupunkiin toimintaansa laajentaville ja
sinne etabloituville uusille yrityksille. Viestintaa ja viestintayhteistyota kehittamalla markkinoidaan
Pudasjarvea samalla potentiaalisille uusille asukkaille seka osaavan tydvoiman houkuttelemiseksi
alueelle. Kaupungin markkinoinnissa ja erilaisissa kampanjoissa tehddan yhteistyéta kaupungin,
Pudasjarven yrittajien, Syotteen Matkailuyhdistys ry:n ja kylien kanssa synergiaetujen varmis-
tamiseksi. Markkinointitoimenpiteilla tavoitellaan yhdessa uusia asukkaita, lisda yrityksia, osaavaa
tydvoimaa seka matkailijoita Pudasjarvelle.

Pudasjarven Kehitys Oy:n painopisteina ovat kuntastrategian mukaiset luontaiset menestystekijat,
erityisesti jalostunut puutuoteteollisuus ja uusiutuva energia seka elamyksellinen luontomatkailu.
Elinkeinorakennetta monipuolistetaan yritysten kehittdmisen ja alueelle etabluoituvien yritysten kautta.
Naiden painopisteiden alle tavoitellaan eri tahojen toteuttamia vaikuttavia kehittamistoimenpiteita, ak-
tivoidaan yrityksia kehittdmaan omaa toimintaansa, kannustetaan tiivistamaan yritysyhteistytta seka
hoidetaan tarvittaessa edunvalvontaa. Kannustamme yrityksia innovaatioihin jarjestamalla tilaisuuksia
ja autamme heita I6ytamaan tarvittavat verkostot ja rahoituksen. Kuntastrategia on uudistunut vuoden
2021 kesalla.
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Elinkeino-ohjelma on paivitetty vuoden 2021 aikana vastaamaan kuntastrategiassa nostettuja
painopisteita yhdessa yrittdjien ja sidosryhmien kanssa (jarjestot, kylat, luottamushenkilésto, oppilai-
tokset mm. OSAO). Pudasjarvella toteutetaan Matkailun Master Plan ja investointisuunnitelma, jonka
tavoitteena on saada esille alan kehittdmisen kokonaiskuva ja saada investoinnit liikkeelle. Lisaksi
tavoitteena on turvata matkailutoimijoiden yhteista kyvykyytta kasvaa ja kehittya seka sisaltdjen etta
rakennetun infran osalta. Matkailun Master Plan tukee myds Matkailun puitesopimusta, joka
paivitetdan tyon valmistuttua. Toimenpiteiden kautta vahvistetaan erityisesti matkailualan kilpailukykya
ja tavoitellaan uusia investointeja alueelle. Rahoittajat ja yhteistydbkumppanit saavat tarkeaa tietoa
alueen investointitarpeista ja pystyvat tarjoamaan palveluitaan tehostetusti alueen yritysten kayttoon.

Pudasjarven Kehitys Oy vastaa osaltaan yritysten tydvoimahaasteen saada alueelle osaavaa
tydvoimaa. Toimenpiteenad on avoimien tydpaikkojen nostaminen esille yhtién kotisivuilla.
Painopisteina ovat alkuun puutuoteteollisuus ja matkailutoimiala. Muut toimialat saadaan esille saatu-
jen kokemusten myota.

Kehitysyhtié on kumppanina Pohjois-Pohjanmaan, Koillismaan ja Lapin alueilla toimivissa kehittamis-
hankkeissa sekd koko maakunnassa pk-yrityksille asiantuntijapalveluja tarjoavissa hankkeissa.
Yritysneuvontaa tarjotaan kaikille toimialoille ja ohjataan yrityksia hyddyntdmaan olemassa olevia
rahoituksia ja maaseutuelinkeinojen asiantuntijaverkoston palveluja. Puutuoteteollisuuden osalta ke-
hitysyhti6 yllapitaa viestinnassa Pudasjarven hirsipadkaupunki-imagoa yhdessa kaupungin kanssa ja
tuo esille puutuoteteollisuuden merkitysta Pudasjarven ilmastotekona. Muilla kuin karkitoimialoilla to-
teutetaan kehittamistoimia yrityskentasta nousevan tarpeen ja yhtién resurssien mukaan.

Kehitysyhtid tahtaa myos toimintaympariston kehittdmiseen. Kehitysyhti6é osallistuu kaupungin kaavoi-
tuksen kehittdmiseen, liiketonttien ja toimitilojen markkinointiin sekd uusien innovatiivisten
asuinalueiden suunnitteluun ja markkinointiin edistden samalla puurakentamista. Pyritaan kehittdamaan
myos erilaisia prosesseja, kuten julkisia hankintoja ja markkinavuoropuhelua. Yhteistyota naissa asi-
oissa tehdaan kaupunkiorganisaation kanssa. Pudasjarven Kehitys Oy omistaa joitakin toimitiloja ja
tontteja, joita yhtid vuokraa tai myy yrityksille. Tuetaan yksityisten investointien eteenpainviemista,
public-private-yhteisty6ta seka yhteistydverkostojen syntya.
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Pudasjarven Kehitys Oy

Liikevaihto 317 116 270 000 250 000 250 000 250 000
Liiketoiminnan muut tuot 64 329 6 000 46 500 46 500 46 500
Henkil6stokulut -241 082 -208 000 -245 000 -245 000 -245 000
Poistot ja arvonalentumiset -5103 -6 000 -5 000 -5 000 -5 000
Liiketoiminnan muut kulut -134 373 -80 000 -107 500 -107 500 -107 500
Liikevoitto (-tappio) 887 -18 000 -61 000 -61 000 -61 000
Rahoitustuotot ja -kulut -7 191 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -6 304 24 000 -67 000 -67 000 -67 000
Tase 1388564 1420000| 1335000 1300000 1233000
Kayttokate 5990 -12 000 -56 000 -56 000 -56 000
Investoinnit netto -1448 -6 000 -4 000 -4 000 -4 000
Lainakanta 245 000 210 000 175 000 140 000 105 000
Henkil 6st6 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lukumaara 3,7 3 3,4 3,4 3,4

STRATEGISET TAVOITTEET

6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Varmistamme paikkakunnalla laadukkaan yrityspalvelun saatavuuden

Tarjoamme asiakkaille maksutonta yritysneuvontaa. .
Aloittamatta

Mittarit: Toteutuneet yrityskontaktit: Tavoite 225.0

Tuemme uuden yrittajyyden syntya ja uusien yritysten sijoittumista paikkakunnalle

Tarjoamme asiakkaille maksutonta yritysneuvontaa. .
Aloittamatta

Mittarit: Toteutuneet neuvontatapaamiset, 20 uutta yrittajaa: Tavoite 20.0

Kehitamme aluemarkkinointia ja markkinointiyhteistyota seka kaupungin yrittajamyonteista imagoa

Toteutamme viestintaa ja markkinointitoimenpiteita yhdessa kau-

pungin kanssa. Aloittamatta

Mittarit: Aktiivinen viestinta eri kanavissa.
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Jarjestamme yritystilaisuuksia ja -tapahtumia yrityskentan tarpeiden pohjalta

Valitamme tietoa yrityksille ja tuemme yritysyhteistyon seka verkosto-

jen syntya. Aloittamatta

Mittarit: Tapahtumien lukumaara: Tavoite 7.0

Toteutamme kuntastrategian mukaisia toimenpiteita painopisteina jalostunut puuteollisuus ja uusiutuva
energia seka elamyksellinen luontomatkailu

Edistdmme eri sidosryhmien yhteistyon kautta uusia kehittamis-

toimenpiteita. Aloittamatta

Mittarit: Aktiivinen osallistuminen uusien kehittdmistoimenpiteiden suunnitteluun ja toteutukseen.

Asiakastyytyvaisyyden varmistaminen

Kartoitamme asiakaskentan toiveita ja tarpeita. .
Aloittamatta

Mittarit: Asiakaspalautekysely palveluita kayttaneille yrityksille.

Kehitamme palveluita uusitun elinkeino-ohjelman tavoitteiden mukaisesti

Vastaamme elinkeinojen kehittdmisen tarpeisiin. .
Aloittamatta

Mittarit: Elinkeino-ohjelman vuositavoitteiden toteutuminen

Tuetaan yritysten omistajavaihdosten toteutumista paikkakunnalla

Viestimme omistajanvaihdospalveluista ja neuvotaan yrityksia omis-

tajanvaihdostilanteissa. Aloittamatta

Mittarit: Aktiivinen viestintd ja neuvonta.

Vahvistamme verkostoitumista ja syvenndmme kehitysyhtion henkiloston asiantuntijuutta

Kehitdamme henkildston asiantuntijuutta toteuttamalla henkilékoh-

taisia koulutussuunnitelmia. Aloittamatta

Mittarit: Tuodaan esille parhaita kdytantdja ja opitaan yhdessa seka osallistutaan yritystukiverkostolle
suunnattuihin tapahtumiin ja koululuksiin.

Arvio todennékoéisesta tulevasta kehityksesta

Kehitysyhti6 tarjoaa asiakkailleen maksuttomia kehittamispalveluja alueen yritysten ja Pudasjarven
kaupungin vetovoiman tukemiseksi. Vuonna 2022 henkiléresurssina kehitysyhtiéssa on toimitusjohta-
ja, yritysneuvoja ja matkailun yrityskehittdja. Henkiléstéon tarvitaan lisaksi digiasiantuntija. Yhtion paa-
tehtava on yritysneuvonta ja yhtioé pyrkii varmistamaan laadukkaan yritysneuvontapalvelun saatavuu-
den paikkakunnalla. Kehitysyhtio tukee ja kannustaa asiakkaitaan liiketoiminnan kehittdmiseen ja oh-
jaa aktiivisesti erityisesti erilaisten yritystukien hakemiseen ja hyodyntamiseen. Yritysten omilla kehit-
tdmishankkeilla on suurin vaikuttavuus Pudasjarven yritysten kilpailukykyyn ja elinkeinojen kehittymi-
seen.
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Kehitysyhtion palvelutoimintaa pyritdan kehittamaan asiakaskentasta lahtevien tarpeiden pohjalta ja
yhtioén resurssien puitteissa. Yrityspalveluissa hyddynnetdan tehokkaasti erilaisia verkostoja, hankkeita
ja hankitaan mahdollisuuksien mukaan ulkopuolisia asiantuntijapalveluja. Tavoitteena on rekrytoida
digiasiantuntija monipuolistamaan neuvontaa ja palveluvalikoimaa.

Pudasjarven karkitoimialoina ja painopistealueina talla hetkella ovat jalostunut puutuoteteollisuus ja
uusiutuva energia seka elamyksellinen luontomatkailu. Vuonna 2022 toimintaa ohjaavat uusi kunta-
strategia ja elinkeino-ohjelma. Aiemmin aloitetut kehittamishankkeet viedaan lapi suunnitelmien mu-
kaisesti. Sy6tteen matkailualueen Master Plan ja investointisuunnitelma valmistuu ja raamittaa matkai-
lun kehittamista, investointeja seka tarvittavaa yhteistydverkostoa. Yhtio jatkaa myods kampanjointia
tavoitteenaan saada alueen yrityksille tarvittavaa tydvoimaa. Mahdollisuuksien mukaan vuonna 2022
jatketaan Pudasjarven yrityspalvelusetelien tarjoamista paikkakunnan yrityksille, mikali kaupunki varaa
tahan tarvittavat maararahat.

Yhtié suunnittelee uusia kehittamistoimia kuntastrategian ja elinkeino-ohjelman linjausten mukaisesti
yritysten tarpeet ja |ahtokohdat seka kehitysyhtidon resurssit huomioiden. Kehitysyhtié on nyt kumppa-
nina hankkeissa, jotka kohdistuvat matkailualan ja kasvuhakuisten yritysten kehittdmiseen. Yhteistyota
tehdaan laajan ja monipuolisen yritystukiverkoston, hankekumppanien seka muiden sidosryhmien
kanssa. Eri tahojen toteuttamien kehittamishankkeiden kautta on mahdollista tarjota monipuolisia asi-
antuntijapalveluja paikkakunnan yrityksille. Kehitysyhtio viestii yrityksille ndista mahdollisuuksista ja
toimii tarvittaessa hanketoimijoiden kumppanina erilaisten toimenpiteiden toteutuksessa Pudasjarvella.

Yhtio tekee tiiviisti yhteistydta kaupunkimarkkinoinnin kehittamisessa kaupungin, Syétteen matkai-
luyhdistys ry:n, Pudasjarven yrittdjien ja kylien kanssa. Markkinointiyhteistyota jatketaan esimerkiksi
erilaisten kampanjoiden avulla ja tukemalla tarvittaessa Matkailuyhdistysta uusien yhteismarkkinointia
koskevien kehittamishankkeiden suunnittelussa ja rahoituksen haussa. Toimintaympariston kehitta-
misessa seka tontti- ja liiketilojen markkinoinnissa tehdaan yhteisty6ta ja kehitetdan prosesseja kau-
pungin teknisen toimen kanssa. Virkistysalueiden ja reitistdjen kehittdmissuunnitelmissa tehdaan yh-
teistyota esimerkiksi kaupungin liikuntatoimen ja erilaisten kehittdmishankkeiden seka yhdistysten
kanssa.

Kaupungin kanssa yhteistydssa tiivistetaan paikkakunnalla julkisia hankintoja ja vahvistetaan markki-

navuoropuhelua Pudasjarven kaupungin ja yritysten valilla. Toimenpiteind ovat yrityksille jarjestettavat
tydpajat. Yritysten ja Pudasjarven keskuskeittion valista markkinavuoropuhelua tuetaan myds tarpeen
mukaan.

Kaupungin tyollisyyspalvelut kehittavat Pudasjarvella Ohjaamo-tyyppista toimintaa ja kehitysyhtio te-
kee yhteistytta tarpeen mukaan tyéllisyyspalvelujen sekd mahdollisten alueellisten tydllistamiskokeilu-
jen kanssa. Kehitysyhtion tavoitteena on aluemarkkinoinnin avulla edistda osaavan tyévoiman houkut-
telua ja saatavuutta paikkakunnan yrityksiin. Yritysten kasvun pullonkaulaksi on muodostunut osaavan
tydvoiman saatavuus, joten yhteisty6ta tiivistetddn kaupungin tyollisyyspalvelujen, TE-palvelujen ja
alueella toimivien koulutusorganisaatioiden kanssa.
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Arvio merkittavimmisté riskeistéd ja epdvarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Yhtion toimintaan liittyy operatiivisia riskeja. Yritysneuvonnan ja kehittdmispalvelujen toteuttaminen
vaativat resursseja ja kehitysyhtiolla on vuonna 2022 kolme vakituista tydntekijaa. Kehittamishankkeet
mahdollistavat lisda henkiléresursseja ja vahvistavat tarvittavia asiantuntijapalveluita. Hallinnollisten
tehtavien hoitamiseen ei ole hallinto- ja tukipalveluja, joten kyseiset tehtavat vievat asiantuntijoiden
tydaikaa. Henkiléresurssien vahaisyyden vuoksi sijaisia ei kaytanndssa ole, mikali osa henkildstosta
tai koko henkildstd joutuisi esimerkiksi pitkalle sairaslomalle. Riskind on myds mahdollinen asiantunti-
joiden vaihtuvuus, mika vaikuttaisi yhtion toimintaan ja palvelujen toteutukseen kaytannéssa. Vahai-
sen henkildmaaran ja sijaisuusjarjestelyjen vuoksi sisaisia prosesseja ja resursseja tarkastellaan yhti-
on sisalla. Viikkopalaverikaytannon tavoitteena on sisainen tiedotus, lahiaikojen tehtavien arviointi ja
henkiloston vuorovaikutuksen ja yhteisollisyyden lisaaminen. Kaytantd motivoi yhteista tyoilmapiiria ja
tasoittaa tydkuormaa.

Yrityskentan tarpeisiin pyritddn vastaamaan resurssien puitteissa. Yleinen taloustilanne on heikentynyt
hieman koronan vuoksi mutta tasoittunut tilanteen vakiinnuttua. Yritysten tahtotilana on kehittaa toi-
mintaa ja tarttua esimerkiksi digitalisaation tuomiin mahdollisuuksiin. Osaavan tyévoiman saaminen
alueelle on iso haaste. Kehitysyhtié vahvistaa omien kotisivujen profiilia tydvoiman houkuttelussa.
Alueelle voi aiheutua maineriski, mikali yritykset eivat saa tydvoimaa riittdvan ajoissa ja siten koe pal-
velutarjontaa riittdvan laajaksi. Yhtion mahdollisuudet estaa esimerkiksi konkursseja tai yritysten toi-
minnan lopettamista paikkakunnalla ovat tosiasiassa rajalliset. Yhtio ei rahoita yrityksia suoraan, eika
voi taata yritysten saavan ulkopuolista rahoitusta tai yritystukia, vaan voi olla yritysten apuna rahoitus-
kanavien Idytdmisessa ja tukien hakemisessa.

Ulkoisiin prosesseihin liittyy haasteita ja mahdollista maineriskia. Yhtidn toivotaan houkuttelevan paik-
kakunnalle erityisesti uusia isoja tydllistavia yrityksia, vaikkakin paikkakunnalla toimivilla yrityksilla on
rekrytointihaasteita. Yhti6 ei voi tonttitarjonnan ja vapaiden liiketilojen liséksi luvata potentiaalisille yri-
tyksille suoraan muita etuja. Kilpailu uusista yrityksista paikkakuntien valilla on kovaa ja siihen liittyy
useita tekijéita, joihin kehitysyhtio ei voi vaikuttaa, kuten logistiset kysymykset, osaavan tydvoiman
saatavuus, markkina- ja taloustilanne seka potentiaalisten etabloitujien omat tavoitteet ja strategiat.

Elinkeinojen kehittdmiseen ja kaupungin yritysmyonteiseen imagoon liittyy kaupunkiorganisaation eri
hallinnonalojen toiminta ja erilaisten koulutusorganisaatioiden toiminta, joihin kehitysyhtiolla ei ole suo-
ranaisesti vaikutus- eikd paatoksentekovaltaa. Asiakaskenttéd voi odottaa kehitysyhtion tuovan ratkai-
suja erilaisiin ongelmiin, joista kehitysyhtio ei kaytanndssa voi paattaa. Toimintansa puitteissa kehitys-
yhtio voi kuitenkin mahdollisesti vaikuttaa neuvotteluteitse asioiden kehittymiseen yhteistydssa omista-
jansa ja eri sidosryhmien kanssa pitkalla aikavalilla. Kaupungin liiketonttien luovutuskriteereja ja koko
prosessia kehitetdan edelleen kaupungin kanssa, jotta kaupungin yritysmyonteinen imago vahvistuu.

Yhtio ei luovuta yritysten yhteystietoja eika yritysten liikesalaisuuksiin kuuluvia tietoja ulkopuolisille
tahoille. Yhti6lla on asiakasrekisteri, johon kootaan yritysten yhteystietoja omista asiakkaista ja uutis-
kirjeen tilaajista. Tietojarjestelmiin liittyy yleinen tietoturvariski mahdollisten tietomurtojen vuoksi.
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Taloudellisena riskina on yhtion rahoituksen taydellinen riippuvuus kaupungin paatoksista. Yhtioé on
100-prosenttisesti kaupungin omistama ja saa rahoituksensa kaupungilta. Yleinen tiukka taloustilanne
ja kuntien rahoitukseen vaikuttavat valtakunnalliset uudistukset ja muutokset vaikuttavat kaupungin
talouden kautta myds kehitysyhtion vuosibudjettiin. Vuosittaisten yhteistydsopimuksen vuoksi kehitta-
missuunnitelmia voidaan tehda vain lyhyella tahtaimella. Pitkan tahtaimen kehittdmisoperaatioiden ja
toiminnan jatkokehittamisen suunnittelu on epavarmuuden vuoksi haasteellista. Vuosiperusteinen toi-
minta vaikuttaa myds henkildstdn sitoutumiseen eli osaajien mielikuvaan yhtidsta ja kaupungista tyo-
paikkana. Resurssien riittavyys tuleviin kehittamisoperaatioihin tulee varmistaa ajoissa. SEKES ry
suositteleekin kuntien ja kehittamisyhtididen valille vuotta pitempia perussopimuksia.

Yhtidon omistamien tonttien ja liiketilojen vuokrauksesta ja myynnista aiheutuvat tulot ovat epavarmoja
ja tulot voivat vaihdella vuosittain huomattavasti. Liiketonttien vuokraukseen ja myyntiin paikkakunnal-
la vaikuttaa myos vaihteleva taloustilanne, mika jarruttaa matalan suhdanteen aikana yleisesti yritys-
ten investointeja. Voi myos olla, ettd yhtion omistamat kiinteistot loppuvat, mikali kasvusuhdanne jat-
kuu pitkaan. Yhtion kiinteistolainan velkasumma on merkittava ja velkaa on lyhennettava kaupungille
vuosittain, mutta yhtion omistuksessa olevista kiinteistdista saatavat tulot eivat kokonaisuudessaan
kata kiinteistélainan kuluja, kiinteistoista aiheutuvia yllapitokuluja ja kiinteistéveroja. Yhtién omista-
maan Kipinan Kalastusmatkailukeskukseen vuokralaisen tai uuden omistajan 16ytaminen on pitkalla
tahtaimelld mahdollista. Kohteen myynti on tavoitteena.

Hankkeistukseen ja hankkeiden kaynnistamiseen liittyy taloudellisia ja operatiivisia epavarmuustekijoi-
ta. Rahoituksen saaminen kehittdmishankkeille riippuu luonnollisesti kulloinkin kaytettavista olevista
rahoituskanavista ja —mahdollisuuksista seka rahoittajaviranomaisten seka kaupunginhallituksen te-
kemista linjauksista ja rahoituspaatoksista. Rahoittajat suosivat laajoja alueellisia tai maakunnallisia
hankkeita, joiden toteuttamiseen kehitysyhtiolla ei ole taloudellisia tai henkildstoresursseja kaytettavis-
sa. Alueellisissa hankkeissa ollaan siis mukana kumppaneina, mikali hankkeiden koetaan hyddyttavan
alueen yrityksia ja elinkeinoelaman kehittamista.

Selonteko sisdisen valvonnan jédrjestamisesté ja riskien hallinnasta
Yhti6 kuuluu kaupunkikonserniin, joka maarittelee yhtidon valvonnan periaatteet ja kaytdssa olevat jar-
jestelmat, joiden kautta omistaja toteuttaa konsernin tytaryhtididen toiminnan ohjausta ja seurantaa.

Yhtio laatii vuosittaisen toimintakertouksen lisaksi kaupungille nelja osavuosikatsausta toiminnastaan
ja saavutetuista tuloksista. Toimitusjohtaja raportoi tarvittaessa naiden raporttien lisaksi kaupunginhal-
litukselle, -valtuustolle seka valiokunnille. Tarvittaessa kuullaan lisdksi suoraan yhtién tydntekijdiden ja
toimiala-asiantuntijoiden omia raportteja heidan toimintakentastaan.

Hallitus vastaa yhtion sisaisesta valvonnasta. Yhtion tilintarkastusta hoitaa KPMG ja tillitoimistopalve-
luja Tili-Tekno Oy.

132



11 LITTEET

LITENRO 1
KUSTANNUSTENJAKORAPO

RTTI
A S A
[Asukkaat 9848| 7779] 2619] 2737| 2350

% 37,57] 30,00| 10,10 10,55] 11,38 000, 040
Asuklkaat POPsote 9848 77T 2619 2737 1475 24458
% 40,26 31,81 10,71 11,19| &.03 100,00
Asukkaat 9848| 777a| 2619| 2737 22983
% 42,85] 33,85) 11,40( 11,91 100,00
Asukkaat 9848| 7779 2619 20246
% 48,64] 38.42) 12,54 100,00
[HALLINTO Kunmist i Pudasjirvi| Utajire | Vaala simo | vhteensd
Kp _Nimi WPy va| s
1101{¥htymavaltuusto X X X X X 27 610 10485 8282 2788 2914 3141 27 610
1102 |Tarkastuslautakunta X % % % ] 33510 12725 10052 3384 3537 3812 33 510
1103 |¥htymahallitus, timit x x X kS X 43 290 16439 12 985 4372 4 565 45924 a3 290
| 1201{¥leinen toimisto x x X X X 23241 160725) 126958 42784 44659 45 146 423 241
| 1204|Arkisto x X x X X 47 000 17848 14098 JITI‘“TI‘I 4960 3346 A7 000
1205 Viestinta X X X X X 33 160 37276 29445 9 E!.3| 10360 11 166 98 160
1206{Tietohallinto x X x x X 116060 44074 34814 11 ?21' 12 249 13202 116 060
|HALLINTO YHTEENSA 138 259 236 7ae6s]  83zse|  sovas|  7Es
|
KUNTAPALVELUTOIMISTON TUOTANTO ]
Kuntapalwelutoimisto Maksuosuus i Pudasjirel | Utafiird | Vaala Simo Kunnat (Oulunkaard Kalkki
yhteensd yhteensd
Henkildstopalvelut 852 388 154 293 112 651 74 895 54129 52573 448540 413 348 862 338
Talouspalvelut 1147 854 239836 203 574 138 672 105 104 B4 086 771272 376582 11473354
Tietopalvelut 2371608 551 502 325131 155 690 175 813 123128] 1331265 940343 2271608
| Kuntapalvelutoimiste yhteensd 4 281 850 945 631 641356 369257 335047 259787 2551077 1730773 4zm
|Dulunkaaren tydterveys Oy:in maksuosuus 24.527 € Tietopalveluiden palveluista on sisillytetty Oulunkaaran lukuun, Mahdolliset kuntien
ltﬁinrhllaiﬁtn luvut on sisillytetty peruskuntien lukuun.
| SOTE-HANKKEET Kunmnat i Pudasjdrvi| Utajarvi | Vaala Simo | Yhteensd
_kp Nimi | Pj | u | va | st
4802|SOTE-psallisuushankkeat | x L L] x % 0 0 0 1] 0 0 0
ABIE[Vetoa ja pitoa kuntatydhd x % = b X 12 882 5272 4184 1402 1455 1579 13882
A837|Lahde! Taiteesta osallisuy  x X X X X 43 338| 16 458] 13 000 A 377 4574 4530 43 338
4848 Lastensuojelun S % £ ] ® 140585 5337 4216 1419 1483 1599 14 055
monialainen
kehittaminen Pohjois-
SUOMEssa
| 4893|Soten kehitthmistoimintal x x X X X 15000 5 606 4438 1515 1583 1706 15 000
| SOTE-HANKKEET YHTEEMSA 86 275 12763 25 580 2713 9106/ 9814 86 275
‘Saten tuotanto i |Pudasjirvi| UtajErd | Vaala simo | Yhteens3
|
|Parhepalvelut 26213 E39] 9003337 B352416) 2832357 1 744653) 2281 086| 262131838
!Teweupal\relut 23223726 7119392 7736 E0E| 2713392 2060115) 2593929| 23223726
| Vanhuspalvelut 4878 TE7] 6564 545 BE06 359 29648568| 2886876) 3256139| 24878 787
| Oma tuotanto yhteensd sis soten hankkeet FAA02 62T 23120027 24921 553) 8519330| 9700750 B8140968| 74402 627
|Erlkoissairaanhoito 36 720 014) 12 500 000) 11 208 354| 3271 660| 4650000 5000000 36720014
|SOTE YHTEENSA 111 122 641 35 620 027] 36 219 907 | 11 790 990 14 350 750| 13 140 968|111 122
|Kuntien maksuosuudet yhteensi il [ vajardt | wvaala sima | Yhteensd |
V2 | 114 462 589 36 365 230] 37 097 896| 12 239 916 14 769 055) 13 490 493 114 452 589
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TP TA TA Misistos
TA 2021-> TA 2022
2020 021 2022 € %

Pudasjdrven perhepalvelut

Tuotot 1708116 2146925 22351353 104 428 449

Kulut -3 681918 -10 671 218 -10 603 769 -67 445 -0.6

Kate -7 1973 B02 -3 524 293 -8 352 416 -171 B77 -2.0
Henkilds tGmenst -3 596 977 -3 750 740 -3 911 188 160 448 43
Palveiut -4 208 637 -5107 172 -5 058 353 -48 B19 -1,0
Kuntien tukipaiveiut -530 880 -503 689 -503 609 -BD 0,0
Pudasjdrven terveyspalvelut

Tuotot 1561 463 14594 B7S 1678100 133 225 123

Kulut -8 472 404 -8 702 380 -9 414 998 712 618 B2

Kate -7 411032 -7 207 505 -7 736898 529 393 7.3
Henkildstomenat -4 987 624 -4 812 243 -5 006 059 193 B16 40
Paiveiut -2 283 698 -2 080 287 -2 140 824 60 557 29
Kuntien tukipalvelut -952 489 -1 153 460 -1577 395 423 935 36,8
Pudasjdrven vanhuspalvelut

Tuotot 3 636 B69 3 B16 462 3 66B 586 -147 76 -39

Kulut -13 022 BBG -12 146 627 -12 474 845 328 5318 2.7

Kate -9 386017 -8 330 165 -8 806 359 476 194 5.7
HenkilGstomenat -7 458 144 -G 969 5903 -7 047 583 77790 1,1
Poiveiut -2 724 130 -2 638 363 -3 087 028 448 665 17,0
Kuntien tukipaivelut -2 386 369 -2 189 471 -1973 589 -215 872 -9.9
Oma toiminta yhteensa

Tuotot & 006 447 F458 262 7508 039 139777 19

Kulut -31 677 298 -31 520 225 -32493 712 973 487 3.1

Kate -24 770 851 -24 061 963 -24 895 673 833710 3.5
Henkildstimenot -16 042 745 -15 532 886 -15 964 940 432 054 28
Poiveiut -9216 465 -9.825 5822 -10 286 205 4560 383 47
Kuntien tukipaivelut -3 899 738 -3 846 620 -4 054 603 207 983 5,4
Esh

Tuotot &03 583 381 100 356 100 25 000 -6,6

Kulut -12 489 492 -11 654 206 -11 654 454 248 0,0

Kate -11 885909 -11 273 106 -11 298 354 25 248 0,2
Kuntien tukipaivelut -152 676 -166 081 -165 664 417 -0,
Yhteensa

Tuotot 7 510030 7 B39 362 7954 139 -114 777 15

Kulut -44 166 790 -43 174 431 -34 148 166 973 735 23

Kate -36 656 760 -35 335069 -36 194 027 858 058 24
Soten hankkeet -25 287 -54 631 -25 BRD -28 752 -52,6
Yhteensa -36 682 047 -35 389 700 -36 219 907 830 207 23
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LITE NRO 2

PUDASIARVEN KAUPUMNKI
KAYTTODMAISUUDEN SUUNMITELMAPOISTOJEN PERUSTEET
Valtuusto 24.1.2013 § 10, kaupunginhallitus 15.10.2013 § 366

Yleisohje Voimassa Poistoajat  Poisto- Perustelu
SUOSitus olevat 1.1.2013 menetelmd
ochjeellinen poistoajat alkaen
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 5-20vuotta 5 vuatta Swuotta  tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
Tutkimus ja kehittimismenot 2-5 vuotta 3 vuotta Ivuotta  tasapoisto  anv.kayttdajan mukaan
Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta 3 vuotta 3 vuotta tasapoisto  pitcaika enemman kuin 2 v,
Muut 2-5 vuotta 3 yuatta 3 wuatta tasapoisto  pitoaika enemman kuin 2 v.
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50vuotta 30wvuotta 30vuotta tasapoisto  arv.kdyttdajan mukaan
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30vuotta 30vuotta 30vuotta tasapoisto  anvdyttdajan mukasn
Talousrakennukset 10-20vuotta 20wvuotta 20vuotta tasapoisto  anv.kdyttdajan mukaan
Asuinrakennukset 30-50vuotta 30vuotta 30vuotta tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20-20vuotta 20vuotta  tasapoisto
Vesilaitohsen rakennukset 20-30vuotta 25vuotta 25vuotta tasapoisto  arv.kayttdajan mukaan
Koillis-Pohjanmaan ammatillisen A0 vuotta samathuin tasapoisto
koulutuksen kuntayhtymalta siirtyneet kaup.omis-
rakennukset tamat rak.
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot 15-20vuotta 20vuotta 20vuotta tasapoisto  kestdwvyys 20w
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30vuotta 30vuotta 20vuotta tasapoisto  kestivyys 20w
Muut maa- ja vesirakentest 15-30vuotta 1Svuotta 1Svuotta tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 30-80vuotta 30vuotta 30vuotta tasapoisto
Viemdriverkko 30-40vuotta 30vuotta 30vuotta tasapoisto
Kaukoldmpdverkko 10-15% 15% 15 % mendaj.
Sahkdjohdot, ulkoval.laittest 15-20vuotta 1Svuotta 1Svuotta tasapoisto
Puhelinverkko, kesk.asema, alakeskus 10-12vuotta 10wvuotta 10wvuotta tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkostot 15-20vuotta 1Svuotta 1Gvuotta  tasapoisto
S&hkd, vesi- yms. Laitosten koneet ja laitteet 15-25% 25% 25% menoj.
Kiintedt nosto- ja siirtolaittest 15-20vuotta 1Svuotta 1Svuotta  tasapoisto

Muut kiintedt koneet ja laitteet ja rakenteet 10-15vuotta 10wvuotta 10wvuotta tasapoisto

Koneet ja kalust

Muut kuljetusvilinest 4-7 vuotta S vuotta Svuotta  tasapoisto  anv.kayttdajan mukaan
Muut liikkuvat tyGhoneet 5-10 vuotta 5 vuotta 5 vuotta tasapoisto

Muut raskaat koneet 10-15vuotta 10vuotta 10vuotta tasapoisto

Muut kevyet koneet 5-10vuotta 10 vuotta 5 vuotta tasapoisto  alarajan mukaan
Sairaala-, terv.huolto yms.laitteet 5-15 vuotta 10vuotta Tvuotta  tasapoisto  anv.k3yttdajan mukaan
Atk-laittest 3-5 vuotta S vuotta 5 vuotta tasapoisto  arv.kiyttdajan mukaan
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta 5 vuotta Svuotta  tasapoisto anv.kayttoajan mukaan

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonwarat ei poitoa

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Kesheneriiset hankinnat ei poistoa
Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pithdaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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