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1.

TOIMINTAKERTOMUS

1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Talouden tilanne

Suomen talouskehitys parani edellisvuodesta ja vuonna 2017 BKT kasvoi 2,7 prosenttia. Myontei-
sen talouskehityksen ennustetaan jatkuvan myos tana ja ensi vuonna siten, ettd kuluva vuosi
tulee olemaan hyvin 1dhelld edellisvuoden kasvuvauhtia ja vuonna 2019 jadtdneen 2,5 prosentin
tuntumaan. My6s maailmantalouden ennustetaan olevan tdnéa ja ensi vuonna varsin vakaassa
kasvussa. Kasvuprosenttien ennakoidaan vaihtelevan 3,5 prosentin tuntumassa eli vauhti on jok-
seenkin sama kuin vuonna 2017. Talousennusteita on nostettu erityisesti euroalueen maille ja
Yhdysvalloille, mutta my0s useille kehittyville maille. Kiinan talouskasvun ennustetaan pysyvan
yli 6 prosentin tahdissa samalla kun Vendjan talous vahvistuu maltillisesti. Markkinoiden reagoin-
tia mahdollisten Yhdysvaltojen kdynnistdmien tulli- ja kauppasotatoimenpiteiden vaikutuksiin ei

vield ole ennusteissa otettu huomioon, mutta riski niiden laajenemisesta on olemassa.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaatosarviot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen
viime vuonna. Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimdarin yhden prosentin
verran muun muassa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-
siirron ja kuntien omien sadstdtoimien vuoksi. Silti kustannustason alenemisessa jaatiin valtio-
varainministerion ennusteista ja siten myos tilivuodelle ajoitetut valtionosuusleikkaukset olivat
ylimitoitettuja. Kuntien verotulot kasvoivat koko maassa noin 2 prosentin verran, kun samaan ai-
kaan valtionosuudet vahenivat perati 3,3 prosenttia. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi
viime vuonna yhteensa noin 150 miljoonaa euroa eli vajaan prosentin. Kuntien lainakanta laski
100 miljoonaa euroa samalla, kun kuntayhtymien lainakanta kasvoi suurista sairaalainvestoin-
neista johtuen 250 miljoonaa euroa. Talla hetkelld kuntien ja kuntayhtymien lainakanta on yh-
teensa 18,3 miljardia euroa. Vuodesta 2018 ja 2019 ennustetaan kuntataloudessa edellisvuosia tiu-
kempaa. Verotulot ja valtionosuudet eivat ennakoinneissa juurikaan kasva, mutta toimintaku-
luissa ja investointitarpeissa on kasvupainetta. Talouskasvun myota elpyva yhdyskuntarakenta-
minen ja julkisen sektorin kiinteist6jen huima korjausvelka edellyttavat kunnilta investointitasoa,

jota rahoittamaan on pakko ottaa lisda velkaa.

Pudasjarven kaupungin vuoden 2017 tilikauden tulos oli miljoonaa euroa ylijddmainen ja poisto-
seka varauserien jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostui 1,5 miljoonaa euroa. Saavutus oli hyva
siihen ndhden, ettad talousarviossa viime vuodelle oli varauduttu selvasti alijadmaiseen tulokseen.
Hallintokuntien ja yhteistoiminnan tulosalueet pysyivat hyvin talousarviossa, kun samaan aikaan
tulopuolella erityisesti verotulot ylittivdt ennakko-odotukset. Uusien kiinteistdjen kayttoonotto,

vanhoista luopuminen, kiinteistéjen purkaminen ja alaskirjaukset, vaistotilojen vaheneminen ja
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niin sanotusti normaalitilanteeseen palaaminen nakyvat seka sivistystoiminnan etta teknisen toi-
minnan toimintakatteissa siten, etta sivistys- ja hyvinvointitoiminnan toimintakate alittui ja myds
teknisen ja ymparistotoiminnan kate ylittyi en&4 vain hieman. Sote-palvelujen tuottaminen yhta
kuntaa levedmmilla hartioilla nakyi Pudasjarvelld jo kahdeksatta vuotta siing, ettd Oulunkaari on-
nistui jalleen kerran pitdma&é&n kustannuskehityksen kurissa ikdrakenteen tuomasta palvelutar-

peen kasvusta huolimatta.
Pudasjarven kaupungin toiminta

Pudasjarven kaupungin toimintavuosi 2017 oli edellisvuosien tapaan menestyksekds monilla mit-
tareilla mitattuna. Taloudellisen tilanteen vakauden séilymisen lisdksi moni asia eteni niin suun-
nittelupdydilla, paatoksentekoelimissa kuin konkreettisina kuntalaisille ndkyvina rakennushank-
keina ja uusina palveluina. Lisdksi toimintavuoden aikana nakyivat vahvasti Suomen 100-vuoti-
seen itsendisyyden juhlavuoteen liittyvat lukuisat tapahtumat. Erillisella méaéardrahalla, Suomi
100-vuotta tydryhmalla ja kaikkien toimijoiden saumattomalla yhteisty6lla saimme juhlavuodesta

ikimuistoisen ja ndimme Pudasjdrvelld hienon tapahtumavyoryn.

Tilinpdatdsvuoden aikana uusittiin myds kaupungin toimintaa ohjaavia keskeisid asiakirjoja. Uu-
sittu hallintosdantd hyvaksyttiin valtuustossa maaliskuussa ja uusi kaupunkistrategia touko-
kuussa. Hallintosdannosséa koottiin keskeistd kaupungin toimintaa ohjaavaa saannostod uuden
kuntalain hengen mukaisesti valtuutetuille ja kuntalaisille helpommin hahmottuvaan yhteen ko-
konaisuuteen. Kaupunkistrategian valmistelu oli kAynnistetty jo edellisen toimintavuoden aikana,
mutta voimavaroja vaatinut loppurutistus tehtiin alkuvuonna yhdessa valtuutettujen, kuntalais-
ten ja yrittdjien kanssa. Pudasjarven kaupunki paatti strategiassaan ottaa suunnakseen kasvun.
Tavoittelemme seuraavan kymmenen vuoden aikana selkedd suunnanmuutosta aiempaan kehi-
tykseen. Vuonna 2027 Pudasjarvella tulisi olla tavoitteen mukaan 10 000 asukasta, 500 uutta tyo-
paikkaa ja 100 uutta yritystd. Tama kokonaistavoite on haasteellinen, mutta niin tulee olla myds
keinojenkin, joilla siihen paastaan. Elinvoimaohjelma on parhaillaan valmistelussa ja strategian
hengen mukaisesti esimakua tulevasta saatiin, kun marraskuussa kaupunginvaltuustossa hy-
vaksyttiin matkailun investointien puitesopimus, jossa kaupunki ja alueen yrittdjat sitoutuvat yh-
dessa erityisesti Sydtteen alueen kehittdmiseen mittavilla investoinneilla. PAarooli on yksityisissa
investoinneissa, mutta kaupunkikin on valmis tuomaan kehittdmiseen oman panoksensa. Joulu-
kuussa hyvaksytyssa talousarviossa, erityisesti sen investointiohjelmassa, nédkyy omalta osaltaan
tdma myonteinen kehitys ja halukkuus panostaa kaupunkia voimakkaasti eteenpdin vieviin tyo-

paikkoja lisdaviin kehittdmisinvestointeihin.

Pudasjarvelld otettiin kayttoon toimintavuoden alussa Hirsikartano, uusi hieno ikdihmisten tuetun
palveluasumisen 54-paikkainen yksikko lijokirannassa. Vuokrataloyhtion Pietarilan suuntaan ra-
kennuttamat hirsirakenteiset vuokra-asunnot alkoivat loppuvuodesta saada hahmoaan. Meilld on
suunnittelupoydéalla kaupunginhallituksen perustaman tilatydryhman vakaassa ohjauksessa

useita uusia investointihankkeita, nekin padosin hirsirakenteisina toteutettavia, jotka etenevat
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suunnittelusta toteutuspéatoksiin 1dhiaikoina ja joita yhdessd valtuutettujen kanssa ennen paa-
t6ksentekoa valtuustoseminaareissa vield pureskelemme. Pudasjarven asema Suomen hirsipaa-
kaupunkina siis vahvistuu tulevina vuosina entisestaan ja kaikki tdma pohjautuu pitkajanteiselle
kehittdmistyolle ja kaupungin omista vahvuuksista ammennettavalle tulevaisuudenuskolle. Toi-
mintavuosi 2017 oli taas hyva osoitus taman tydon mielekkyydesta ja oikeasta suunnasta. Monia
pienid signaaleja suunnan kdantymisesta positiiviseen kasvuun saatiin jo viime vuoden aikana.
Nama nakyvat muun muassa tarpeina kaynnistaa Kipinan kylakoulun laajennus ja selvittaa pai-
vahoitoresurssien lisddminen. My0s yksityisten investointien myodnteinen kehitys sekd matkailun
vahva kasvu yleisen taloudellisen tilanteen elpymisen myota antavat vahvaa uskoa ja voimaa nyt
toteutettaviin toimenpiteisiin. Pudasjarven kaupunki on vakaalla tielld kohti kasvua ja entisté ve-

tovoimaisempaa mainetta Suomen kuntakentassa!

Lampimat kiitokset henkilostolle, luottamushenkiloille, kuntalaisille, yrittdjille ja yhteistydkump-

paneille arvokkaasta tyostdnne kaupungin eteen!

Tomi Timonen, kaupunginjohtaja
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1.1.2. PUDASJARVEN KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Toimielinorganisaatio

KUNTALAINEN

VALTUUSTO HYVINVOINTIVALIOKUNTA TARKASTUSLAUTAKUNTA

ELINVOIMAVALIOKUNTA ELINYMPARISTOVALIOKUNTA KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VIRANOMAISLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS
Hallintotoiminta L OULUNKAAREN
Kehittdmistoiminta YMPARISTOLAUTAKUNTA

YHTEISTOIMINTA-ALUE +

MUUT

Qulunkaaren ympdristopalvelut Johto- OMISTAJA
ryhma -OHJAUS

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta

Lasten ja nuorten kasvun seka elinikaisen
oppimisen edistdminen

Tekninen ja ymparistotoiminta

Osaamisen, harrastamisen ja kulttuurin

Ympériston kunnossapito edistaminen

Nuorten ja aikuisten jatko-opiskelun seka
ammatillisten valmiuksien edistiminen

Perhepalvelut
Terveyspalvelut
Vanhuspalvelut

Maankaytto ja valvonta

Tukipalvelut

NANIYIVLNNY

Oulunkaaren kuntayhtyman
palvelut

Kuva: Pudasjdrven kaupungin toimielinorganisaatio

Kaupungin ja konsernin yleisjohtamisesta vastaavat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus
seka kaupunginjohtaja tukenaan johtoryhma.

NANIYTYLNAN
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Luottamushenkildorganisaatio

VALTUUSTO

HYVINVOINTIVALIOKUNTA (9) STUSLAUTAKUNTA (6)

ELINVOIMAVALIOKUNTA (S) ELINYMPARISTOVALIOKUNTA 9 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
®
- VIRANOMAISLAUTAKUNTA
KAUPUNGINHALLITUS (9) - ——
_ OULUNKAAREN
YMPARISTOLAUTAKUNTA (2)

YHTEISTOIMINTA-ALUE +
MUUT

Kaupungin luottamushenkildorganisaation muodostavat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,

Kuva: Pudasjdrven kaupungin luottamushenkildorganisaatio

valiokunnat ja lakisdateiset lautakunnat.

Valtuusto jakaantuu kolmeen valiokuntaan, joiden nimet ja tehtavat maaritellaan valtuustokau-
sittain Elinvoima, Hyvinvointi ja Elinymparisto.

Lisdksi toimii nelja lautakuntaa: tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta ja viranomaislauta-
kunta sekad Oulunkaaren ymparistélautakunta.

Valiokuntien jasenet ovat valtuutettuja ja varavaltuutettuja. Valiokuntien yhteinen rooli valmiste-
lussa on ohjata ja seurata kuntayhteisdn voimavarojen hyddyntdmista kaupungin kokonaiske-
hittdmisessa. Valiokuntien kokoonpanosta, jasenten ja valiokuntien lukumaarasta seka erityi-
sista tehtavista paattaa valtuusto.

Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Kaupungin hallinnon rakennelma perustuu edustukselliseen luottamushenkiljarjestelmaan.

Kertomusvuonna Pudasjarven kaupungin luottamushenkildpaikkojen jakauma oli seuraava (lu-
vut sisaltdvat myos varajasenet):

- valtuusto, hallitus, lauta- ja valiokunnat 122 paikkaa

- dénestysalueiden vaalilautakunnat ja vaalitoimi- 55 paikkaa
kunta

- kunnan edustajat liittovaltuustoissa ja vastaa- 36 paikkaa

vissa yhteisOissé sekd osakeyhtidissa ja muissa
yhteisdissé

- muut toimielimet 15 paikkaa

Kunnallisvaalit jarjestettiin 9.4.2017. Pudasjarven valtuustoon valittiin 27 valtuutettua toimikau-
deksi 2017 - 2021. Toimikaudeksi 2017-2021 valituista valtuutetuista naisia oli 14. Kaupungin hal-
linto esitetdan tassa 31.12.2017 tilanteen mukaisesti.
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Seuraavasta taulukosta kdyvat ilmi puolueiden saamat 8animaarat ja valtuustopaikat kaksissa
viimeisimmissd kunnallisvaaleissa.

Taulukko. Puolueiden saamat 44nimdd&rét ja valtuustopaikat v. 2012 ja 2017 kunnallisvaaleissa.

Puolue Adnim. Paikat Puolue Aédnim. Paikat

KESK 55,5% 20 KESK 59,5% 18

VAS 10,0% 3 VAS 9,9% 2

KOK 7,0% 2 KOK 5,9% 1

SDP 11,7% 4 SDP 11,0% 3

PS 16,3% 6 PS 6,1% 1
VIHR 7,5% 2

Adnestysprosentti 57,4 Adnestysprosentti 55,9

KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupunginvaltuusto kokoontui kertomusvuonna 7 kertaa ja teki paatdkset kaiken kaikkiaan 73
asiasta.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto vuonna 2017:

puheenjohtaja Kalkaja Mari KESK
[ varapuheenjohtaja Oinas-Panuma Eero KESK
Il varapuheenjohtaja Tykkyldinen Kari VIHR
[II varapuheenjohtaja Veivo Sointu KESK

Kaupunginvaltuustoon ovat lisdksi kuuluneet seuraavat valtuutetut:

Nimi ammatti puolue
Ekdahl Aune yrittdja, elakeldinen KOK
Haataja Auri yhteiskuntatieteen maisteri, sosiaalitydnte- | KESK
kija
Heikkild Juha maanviljelija KESK
Ikonen Eija myyij4, eldkeldinen SDP
Kellolampi Juho maanviljelija PS
Kipina Suvi opiskelija VIHR
Koivula Marko toiminnanjohtaja, tapahtumajarjestéja KESK
Kortetjarvi Paavo lehtori KESK
Kouva Jorma metsdtalousinsingdri, eldkeldinen KESK
Kuukasjarvi Tuula myyja SDP
Lantto Marja maatalousyrittdja KESK
Parkkisenniemi Hilkka rehtori, eldkeldinen KESK
Puolakanaho Urpo maanviljelija KESK
P&akko Mirka maatalousyrittdjd, liikketalouden ja markki- | KESK
noinnin tradenomi




Pudasjdrven kaupunki
Tilinp&aatds ja toimintakertomus 2017

Riekki Vesa metsuri KESK
Ronkainen Onerva ohjaaja KESK
Soronen Paula tarjoilija, vuoropaallikkd SDP
Talala Reijo lehtori, eldkeldinen KESK
Tihinen Antti hoylaamotyontekija VAS
Tihinen Paavo yrittaja, elakelainen VAS
Tuohimaa Ruut kasvatustieteen opiskelija KESK
Térma&nen Anni-Inkeri diplomi-insin®ori, yrittaja KESK
vVahakuopus Timo maanviljelija KESK

KAUPUNGINHALLITUS

Pudasjarven kaupunginhallituksessa on 9 jdsenta. Kokouksiin voivat osallistua myos kaupungin-

valtuuston puheenjohtajat ja heilld on kokouksissa l1dsndolo- ja puheoikeus. Vuonna 2017 kau-

punginhallitus kokoontui 21 kertaa ja teki padtdkset 410 asiakohdassa.

Kaupunginhallituksen kokoukset pidettiin pddsdantdisesti kaupungintalolla kuukauden toinen ja

neljas tiistai. Kaupunginhallituksen esittelija toimi kaupunginjohtaja ja poytakirjanpitdjana hal-

lintojohtaja.

Pudasjarven kaupunginhallituksen kokoonpano 2017-2018 (suluissa henkildkohtainen varaja-

sen)
Nimi ammatti puolue
Tormé&nen Anni-Inkeri diplomi-insin®ori, yrittdja KESK
(Loukusa Sinikka) sosiaalityontekija KESK)
Riekki Vesa metsuri KESK
(Kortetjarvi Paavo lehtori KESK)
Ikonen Eija myyjd, eldkeldinen SDP
(Pohjanvesi Paivi opiskelija, lastenohjaaja SDP)
Ekdahl Aune yrittdja KOK
(Parkkisenniemi Hilkka rehtori, eldkeldinen KESK)
Kouva Jorma metsdtalousinsinddri, eldkeldinen KESK
(Puolakanaho Urpo maanviljelija KESK)
Lantto Marja maatalousyrittdja KESK
(Hyttinen Eero yrittdja, liikketalouden ja hallinnon trade- KESK)
nomi

Ronkainen Onerva ohjaaja KESK
(Lehtimaki Outi ensihoitaja ht, sairaanhoitaja KESK)
Talala Reijo lehtori, eldkeldinen KESK
(Seppanen Kauko yhdyskuntatekniikan paallikko, eldkeldinen | KESK)
Tihinen Paavo yrittdjg, eldkeldinen VAS
(Tihinen Antti hoyladmotyontekijé VAS)

10
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Kaupunginhallituksessa toimi esittelijd kaupunginjohtaja ja sihteerin hallintojohtaja

Toiminta-alueen vastuuviranhaltija:

Hallintotoiminta

hallintojohtaja

Kehittdmistoiminta

kehittamisjohtaja

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta

opetus- ja sivistysjohtaja

Tekninen ja ympéaristotoiminta

tekninen johtaja

Kunnan yhteisty6toiminta:

Kuntayhteisty®

kaupunginjohtaja

Oulunkaaren yhteistoiminta-alue

kaupunginjohtaja

Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto

hallintojohtaja

Maaseututoimi

kehittamisjohtaja

Oulunkaaren ymparistdopalvelut

hallintojohtaja ja ympadristojohtaja

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

tekninen johtaja

VALIOKUNNAT
ELINVOIMAVALIOKUNTA

Oinas-Panuma Eero, puheenjohtaja

Honkanen Erkki, varapuheenjohtaja

Paakko Mirka

Hyttinen Eero

Nivala Kaisa

Heikkild Juha

Tihinen Antti

vVahakuopus Timo

Niemitalo Antti

HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Veivo Sointu, puheenjohtaja

Kortesalmi Pentti, varapuheenjohtaja

Haataja Auri, ero 7.9.2017

Parkkisenniemi Hilkka, 7.9.2017 alkaen

Putula Johannes

Ihme Hannu

Vainio Taina

Hinkula Arto, 7.9.2017 asti

Tervonen Raimo, 7.9.2017 alkaen

Tuohimaa Ruut

Ruokangas Mauno
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ELINYMPARISTOVALIOKUNTA

Tykkyldinen Kari, puheenjohtaja

Kortetjarvi Paavo, varapuheenjohtaja

Koivukangas Jouni

Laakkonen Alpo, 9.11.2017 asti

Haataja Auri, 9.11.2017 alkaen

Kosamo Henna

Puolakanaho Urpo

Seppanen Kauko

Kipin& Suvi
Pankinaho Sirkka

TOIMIKUNNAT

Tehtavakenttdnséa laajuuden vuoksi kaupunginhallitus on asettanut avukseen toimikuntia tila-

paisten ja pysyvaisluonteisten tehtavien suorittamista varten.

Palvelussuhdetoimikunta; toimikausi 2017-2018

Jdsen Varajdasen

Térmanen Anni-Inkeri, kaupunginhallituksen | Kalk&ja Mari

puheenjohtaja

Tihinen Paavo, kaupunginhallituksen jasen Tykkylainen Kari

Timonen Tomi, kaupunginjohtaja

Sihteerina toimii hallintojohtaja

Henkilostotoimikunta; toimikausi 2017-2018

Jadsen Varajgsen

Térmanen Anni-Inkeri Kalk&ja Mari

SISAINEN VALVONTA
Pudasjarven kaupunginhallituksen hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen mukaan tilivelvolliset

toimielimet ja viranhaltijat ovat: kaupunginhallituksen jdsenet, lautakuntien jasenet, kaupungin-

johtaja, lautakuntien esittelijat ja toiminta-alueiden johtajat.
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LAUTAKUNNAT

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen

Varajdsen (henk.koht)

Heikkild Juha, puheenjohtaja

Hinkula Arto, 7.9.2017 asti
Toérmanen Pekka, 7.9.2017 alkaen

Kuukasjarvi Tuula, varapuheenjohtaja

Soronen Paula

Vdhakuopus Timo

Koivukangas Jouni

Tuohimaa Ruut

Pankinaho Sirkka

Koivula Marko

Juusola Kimmo

Paakko Mirka

Vainio Taina

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Varsinainen jasen

Varajédsen (ei. henk.koht)

Moilanen Janne, puheenjohtaja

Niemela Taina

Ikonen Esa, varapuheenjohtaja

Pohjanvesi Ari

Kinnunen Pekka

Kokko Antero

Pohjanvesi Paivi

Kortesalmi Pentti

Inget Irma Hyttinen Veikko
VIRANOMAISLAUTAKUNTA
Varsinainen jdsen Varajasen

Haataja Auri, puheenjohtaja

Lehtim&ki Outi

Kellolampi Juho, varapuheenjohtaja

Niemitalo Antti

Kortetjarvi Paavo

Torméanen Pekka

Koivula Marko

Seppanen Kauko

Putula Heikki

Hinkula Arto, 7.9.2017 asti
Tervonen Raimo, 7.9.2017 alkaen

Kosamo Henna

Loukusa Sinikka

Nivala Kaisa

Vainio Taina

Soronen Paula

Kipina Suvi

Alatalo Matti

Juusola Kimmo

OULUNKAAREN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen

Varajédsen (henk. koht)

Vahakuopus Timo, puheenjohtaja

Vainio Taina

Alaraasakka Eero (i), varapuheenjohtaja

Ruonala Riikka, ero 7.9.2017
S6do Kati, 7.9.2017 alkaen
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Kipin& Suvi Tihinen Antti
Autio Aini (Ii) Liedes Teijo
Suorsa Marika (Utajarvi) Leinonen Jari
Tapio Heino (Utajérvi) Huuhtanen Minna
Véalinen Pekka (Vaala) Maaninka Paivi
Kylmé&nen Tiina (Vaala) Mustonen Osmo

KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET, 2 jasent&

Edustettava kunnan vaeston ika, elinkeino- ja sukupuolijakaumaa 25-63 -vuotias

Koivukangas Jouni

Torméanen Pekka

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET, vahint44n 6 jasenta

Komulainen Erja
Putula Heikki
Puolakanaho Urpo

Jurmu Pekka

Lehtimaki Outi

Soronen Paula

Kellolampi Juho

POLIISIN NEUVOTTELUKUNTA
Varsinainen jasen Varajdsen (henk.koht)

Raisédnen Elvi Putula Heikki

KUNTAYHTYMIEN LIITTOVALTUUSTOT JA VASTAAVAT YHTEISOT SEKA OSAKEYHTIOT JA OSUUKUNNAT

Pudasjarven kaupungilla on valtuuston toimikaudekseen valitsemat edustajansa 5 liittovaltuus-
tossa tai vastaavassa yhteisdssa. Kaupunginhallitus puolestaan on nimennyt 2 vuodeksi kerral-
laan edustuksensa osakeyhtidihin ja muihin yhteisdihin.

Seuraavassa Pudasjarven kaupungin edustajan kuntayhtymien liittovaltuustoissa ja vastaavissa
yhteisoOissa kaudella 2017-2021:

Varsinaiset jasenet varajasenet (henk.koht.)

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAIN KOKOUS

Kalkaja Mari Térmé&nen Anni-Inkeri

Kuukasjarvi Tuula Tihinen Antti
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POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO toimikausi 2017-2018

Talala Reijo

Veivo Sointu

Kokko Antero

Kinnunen Pekka

Vdhakuopus Inga

Rantala Leena

OULUNKAAREN YHTYMAVALTUUSTO

K&lkaja Mari Lantto Marja
Térmanen Anni-Inkeri Ronkainen Onerva
Oinas-Panuma Eero Talala Reijo

Veivo Sointu Haataja Auri
Riekki Vesa vVahakuopus Timo

Hyttinen Veikko

Ruokangas Mauno

Pohjanvesi Tapio

Kortesalmi Pentti

SUOMEN KUNTALIITON KUNTAPAIVAT

Kalkaja Mari

Térmanen Anni-Inkeri

Tihinen Antti

Tykkylainen Kari

Pudasjarven kaupungin edustus osakeyhtitissa ja muissa yhteisgissa 2017-2018

Yhtio/yhteiso

Edustaja Hallituksen jasen/

varajésenet

Asuntoyhtiot

Riekki Vesa -

Pudasjarven Vuokratalot Oy

Kaupunginhallituksen pj. | Lantto Marja
Térmdanen Anni-Inkeri Ikonen Eija
Turpeinen Seija

Tihinen Paavo

Varajasenet:
Rissanen Kari
Ronkainen Onerva

Kiinteistd Oy Saraveitsi

Kuukasjarvi Tuula Rissanen Kari
Nivala Kaisa

Tihinen Paavo

Varajasenet:
Haataja Auri
Kouva Jorma
Puolakanaho Urpo
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Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus Kaupunginhallituksen pj. | Ekdahl Aune
Térméanen Anni-Inkeri Talala Reijo
KSAK Qy Parkkisenniemi Hilkka Talala Reijo

Pudasjédrven Asumispalvelusdation
hallitus

Ronkainen Onerva
Tihinen Paavo
Veivo Sointu
Kortetjarvi Soili
Kuukasjarvi Tuula

Kiinteistd Oy Pudasjdrven Teurastamo

Lantto Marja

Kehittdmisjohtaja
Kalkaja Mari
Kuukasjarvi Tuula

Varajasenet:
Rissanen Kari
Riekki Vesa
Tykkyldinen Kari

Kairan Kuitu Qy

vahakuopus Timo

Hamalainen Henrik
Turpeinen Alpo
Ronkainen Onerva

Pudasjarven Kylaverkot Qy

Riekki Vesa

Tihinen Paavo
Talala Reijo
Turpeinen Seija

Tunturi Travel Oy

Tormanen Anni-Inkeri

Pietildinen Jorma

Varajasen:
Timonen Tomi

Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas

Kalkaja Mari

Tormanen Anni-Inkeri
Tihinen Paavo

SyOtteen Matkailuyhdistys ry

Pietildinen Jorma

Varajasen:
Tormanen Anni-Inkeri

Unelmatehas Qy

Kuukasjarvi Tuula

Lantto Marja
Pietildinen Jorma
Turpeinen Seija

Pudasjarven LAmpo Oy

Tormanen Anni-Inkeri

Timonen Tomi
Talala Eero
Vahakuopus Timo
Turpeinen Alpo
Ekdahl Aune

Kiinteistd Oy Pudasjarven Jaahalli

Rissanen Kari
Miettinen Ismo
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OSAQ Pudasjarven yksikko ohjausryhman jasen Riekki Vesa

lijoen vaelluskalakarkihanke ohjausryhmaéan jasen Kaupunginjohtaja
Varalle:
Kaupunginhallituksen pj.

Viranhaltijaorganisaatio

Hallintotoiminta Kehittdmistoiminta

Toiminnan ja talouden chjaus
ja johtaminen, Oulunkaaren

Kehittamis- ja elinvoima,

tami tyallisyys OULUNKAAREN
ymparistopalvelut YMPARISTOLAUTAKUNTA

Johto- OMISTAJA YHTEISTOIMINTA-ALUE +
ryhma -OHJAUS MUUT

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta

Sivistyspalvelut:

Hallinto- ja tukipalvelut, esi-ja
perusopetus, toinen aste,
kulttuurd, nuoriso ja vapaa-aika

Tekninen ja ympéristo

Tekniset palvelut:
Maankayttd ja kaavoitus,

kuntatekniiklka, tilapalvelut,
ruokapalvelut

Rakennusvalvonta

NANIVTYLNOA

NANIVTVLNNA

Perhepalvelut

Terveyspalvelut
Vanhuspalvelut

Oulunkaaren
kuntayhtyman palvelut

Kuva: Pudasjdrven kaupungin viranhaltijaorganisaatio

Kaupungin henkil6std toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa. Organisaatio jakaantuu neljaan
toiminta-alueeseen:

e hallintotoiminta, johtaa hallintojohtaja

¢ kehittdmistoiminta, johtaa kehittamisjohtaja

e gsivistys- ja hyvinvointitoiminta, johtaa opetus- ja sivistysjohtaja

e tekninen ja ympadristotoiminta, johtaa tekninen johtaja

Toiminta-alueet jakaantuvat tulosalueisiin ja ne edelleen tulosyksikoihin.

Kaupungin johtoryhma

Kaupunginjohtaja valitsee johtoryhma&n ja vastaa johtoryhmén toiminnasta. Johtoryhman tehta-
vané on vastata omalta osaltaan tavoitteellisesta ja tuloksellisesta yhteistoiminnasta kaupungin
palvelujen tuottamisessa. Johtoryhma vastaa yhteistydssd muiden toimielinten kanssa kaupun-
gin toimintojen suunnittelusta, valmistelusta, toimeenpanosta ja valvonnasta sekd palvelujen
tuottamisesta. Johtoryhman kokouksista laaditaan poytakirjat.
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1.1.3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministeri® arvioi 19.12.2017 julkistetussa taloudellisessa katsauksessaan Suomen
BKT:n kasvavan 3,1 % vuonna 2017, vuonna 2018 2,4 % ja vuonna 2019 1,9 %. Vuonna 2017 yksityi-
sen kulutuksen kasvu jatkuu tyollisyyden kohenemisen tukemana, asuntorakentamisen suhdan-
netilanteessa ei nay viela rauhoittumista ja tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti. Vien-
nin nopeaan toipumiseen on vaikuttanut ennen kaikkea maailmankaupan kasvu ja myodnteinen
talouskehitys useimmissa Suomen tarkeimmista vientimaista.

Tyottdmyysaste ei alentunut alkuvuonna juuri lainkaan, mutta on syksylla kdantynyt jalleen las-
kuun. Ty6llisyys on parantunut selvasti talouskasvun kiihtyessd, vaikka tyon tuottavuus on ko-
hentunut huomattavasti. Inflaatio jAd alhaiseksi, vaikka se kiihtyy loppuvuotta kohden energian
hintojen vetdmana.

Vuonna 2018 Suomen talouskasvu hidastuu 2,4 prosenttiin. Syksylla 2017 myonteiset merkit suh-
dannenousun jatkumisesta vahvistuivat. Naita olivat mm. teollisuuden uusien tilausten kasvu
sekd kasvukeskusten vahvana jatkuva rakennustoiminta. Tuotantomahdollisuuksia vuosia rajoit-
tanut kysynnan vahaisyys ndyttaad vaivaavan yrityksid aiempaa vAhemman. Elinkeinoeldman kes-
kusliiton suhdannetiedustelut viittaavat myonteisen suhdannevaiheen jatkuvan.

Vuonna 2019 BKT kasvaa 1,9 %. Kasvun hidastuminen johtuu pitkalti yksityisesta kulutuskysyn-
nastg, silla kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvu jda vuotta 2018 hitaammaksi. Inflaa-
tion nopeutuminen hidastaa reaalista kaytettdvissa olevien tulojen kasvua, vaikka samalla ty0lli-
syyden paraneminen tukeekin sita. Yksityisten investointien kasvu jatkuu hyvana, kun tuotannol-
liset investoinnit lisddntyvat mm. metsateollisuuteen suunniteltujen suurhankkeiden vuoksi.
TyOllisyys jatkaa kohenemistaan, mutta hieman aiempaa hitaammin.

Suotuisa suhdanne kohentaa julkista taloutta. Noususuhdanne lisda verotuloja, mika vahvistaa
seka valtiontaloutta ettd kuntataloutta. Nousukausi ei kuitenkaan poista julkisen talouden raken-
teellista epatasapainoa. Nopeasta talouskasvusta huolimatta julkisen talouden tulot eivat riita kat-
tamaan menoja. Julkisen talouden sektoreista valtio ja paikallishallinto ovat alijadmaisia, ja tyo-
eldkesektori sekd muut sosiaaliturvarahastot lievasti ylijadmaisia. Koska eldkemenojen kasvu jat-
kuu nopeana, my0s sosiaaliturvarahastojen ylijadma kutistuu entisestaan.

Maailmantalouden myo6nteiset ndkymat ovat vahvistuneet vuoden 2017 aikana. Erityisesti Euroo-
passa talouskehitys on ollut ennakoitua parempaa. Maailmantalouden kasvu on laaja-alaista.
Useissa talouksissa seké vienti ettd kotimainen kysyntd ovat elpyneet. Ty6ttdmyys on alentunut,
mutta vaatimaton palkkakehitys ei vield ndy inflaation kiihtymisena.

Euroalueen vahva kasvu jatkuu, luottamus on korkealla ja investoinnit ovat elpyneet lahelle kriisia
edeltavaa tasoa.

EKP:n neuvosto paatti 25.1.2018 sdannogllisten analyysiensa eli taloudellisen ja rahatalouden ana-

lyysin perusteella jattdd EKP:n ohjauskorot ennalleen. Ohjauskorkojen odotetaan pysyvan nykyi-
selld tasolla pidemman aikaa.
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Valuuttakurssin viimeaikainen heilahtelu on epavarmuustekija, jonka mahdollisia vaikutuksia
keskipitkdn aikavalin hintavakausnakymiin on syyta seurata.

Kuntatalous

Vaikka osa vuoden 2017 uudistuksista hyoddyttaa kuntataloutta tadysimaaraisesti, kuten valillisten
tyévoimakustannusten alennus, lomarahaleikkaus tai perustoimeentulotuen maksatuksen siirto,
VM:n kuntatalouden kehitysarvioon sisaltyy kuitenkin runsaasti sellaisia kustannuksia pienenta-
vid oletuksia, joiden tdysimaardinen toteutuminen on erittain epavarmaa.

Haastetta kuntatalouden ennusteuralle lisda se, ettd vuodesta 2017 1&htien kiky, perustoimeentu-
lotuen Kela-siirto ja hallituksen esittdmat sopeutustoimet tai kustannustenjaon tarkistus leikkaa-
vat kuntataloudesta voimakkaasti myos tulopohjaa.

Kunnallisveron kasvu onkin lahivuodet erittdin vaimeaa palkansaajan maksukorotusten kasvat-
taessa kuntien verovahennyksia. Myds valtionosuuksien ennakoidaan olevan laskusuunnassa.

Kuntaliiton julkaisun "Kuntatalous kohti 2020-lukua” mukaan maakunta- ja sote-uudistus leikkaa
kuntien tulopohjaa, mutta my0s menot pienenevat. Kuntien talouden liikkumavara supistuu ja
suhteellinen velkaantuneisuus kasvaa, mika kaventaa kuntien mahdollisuuksia rahoittaa valtta-
mattdmia peruskorjaus- ja kasvua tukevia investointeja. Ennakoitavuuden voidaan olettaa jossain
madarin paranevan, kun sote-kustannukset siirtyvat maakunnille. TAssa vaiheessa ei voida var-
muudella tietda kaikkia uudistuksen vaikutuksia kuntien talouteen, kun edes uudistuksen lakeja
ei ole vield hyvéaksytty.

Tilastokeskuksen 7.2.2018 julkaisemien tilinpdatosarviotietojen mukaan vuonna 2017 Manner-
Suomen kuntien toimintakulut ilman sisdisia erid vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,1 pro-
senttia ja olivat 35,7 miljardia euroa. Ulkoisissa toimintatuotoissa vahennysta vuoteen 2016 ver-
rattuna oli 5,9 prosenttia, ja vuonna 2017 ne olivat 7,2 miljardia euroa. Toimintakate oli vuoden 2017
tilinpdatdsarvioissa yhteensa -28,2 miljardia euroa, kun vuoden 2016 tilinpdatdksissa se oli -28,4
miljardia euroa.

Verotulot kasvoivat kuntien arvioiden mukaan 2,0 prosenttia edellisvuodesta, ja olivat 22,4 miljar-
dia euroa vuonna 2017. Valtionosuudet puolestaan vahenivat 3,3 prosenttia, 8,5 miljardiin euroon.
N&istd kahdesta erdstd muodostuva verorahoitus kasvoi yhteensa 0,5 prosenttia. Manner-suomen
kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 3,2 miljardia euroa. Kasvua vuoteen 2016 verrattuna oli 18,9
prosenttia. Vuonna 2017 kaikkiaan 7 kuntaa arvioi vuosikatteen jadvan negatiiviseksi, kun sita
edellisend vuonna vuosikate oli toteutumatietojen mukaan negatiivinen 14 kunnalla.

Manner-Suomen kuntien lainakanta vuoden 2017 lopussa oli tilinpaatosarvioiden mukaan 16,0
miljardia euroa, joka oli asukasta kohden 2 921 euroa. Lainakanta pieneni vuoden aikana 0,6 pro-
senttia. Investointeihin kunnat kayttivat rahaa 0,6 prosenttia edellista vuotta vihemman, yhteensa
3,4 miljardia euroa.
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Kaupungin alue ja sijainti

Pudasjarven kaupunki sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan koillisosassa lijoen keskijuok-
sulla aivan Lapin maakunnan rajalla. Pudasjdrven kokonaispinta-ala on 5 867,24 km?, maapinta-
ala 5 638,57 km? ja vesipinta-ala 228,67 km.

Pudasjarven naapurikuntia ovat pohjoisessa Ranua ja Posio, idassa Taivalkoski ja Suomussalmi,
eteldssa Puolanka ja Utajarvi sekd lannessa Oulu ja Ii.

Pudasjarven kaupungin alue jakaantuu 15 paakylaan: Aittojarvi, Hetekyld, Hirvaskoski, linattijarvi,
Jaurakkajarvi, Jonku, Kiping, Kurenalus (keskusta), Livo, Pintamo, Pudasjarvi, Puhoskyla, Sarakylg,
Siurua ja Syotekyla.

Hallinnollinen asema

Pudasjarven kaupunki kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan.

e Valtion paikallishallinnossa poliisihallinnon asioita hoitaa Pudasjarven poliisiasema/Ou-
lun poliisilaitos.

e Vleisen edunvalvojan tehtdvid hoitaa ostopalveluna Pudasjarven ja Taivalkosken yleisen
edunvalvoja/ Pohjois-Suomen oikeusapu-ja edunvalvontapiiri /Oulun edunvalvontatoi-
misto.

e Kdrdjaoikeuden asioita hoitaa Oulun kardjaoikeus, joka toimii Qulussa ja Kuusamossa ja
sen istuntopaikat ovat Oulussa, Kuusamossa ja Pudasjarvella.

o Oikeusaputoimistojen lakiasioita hoitaa Pudasjdrven sivuvastaanotto/Oulun oikeusapu-
toimisto.

e Ulosoton tehtdvid hoitaa Pudasjarven toimipaikka/Oulun seudun ulosottovirasto.

e Syyttdjaviraston asioita hoitaa Kuusamon palvelutoimisto/Oulun syyttajanvirasto.

o Tuomioistuimet: Hallinto-oikeuden asioita hoitaa Pohjois-Suomen hallinto-oikeus ja hovi-
oikeuden asioita hoitaa Rovaniemen hovioikeus.

e Maistraatin palveluja hoitaa Oulun yksikkd/Pohjois-Suomen maistraatti.

Pudasjérven kaupungin asiakaspalvelupisteen yhteydessa toimii yhteispalvelupiste, josta saa Ve-
rohallinnon, Kansanelakelaitoksen (Kela) ja Maistraatin palveluita ja neuvontaa.

Asuminen, maankaytto ja asuntorakentaminen

Kaikki talotyypit 3856 3863 3850 3856 3825 3813 3785
Erillinen pientalo 2627 2627 2614 2604 2573 2581 2 547
Rivi- tai ketjutalo 788 769 775 790 782 782 790
Asuinkerrostalo 294 319 310 308 329 321 319
Muu rakennus 147 148 151 154 141 129 129

Taulukko: Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan, tilastokeskus 22.5.2017
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Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus %, Pudasjarvi
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Lahde: Tilastokeskus

Tilastokeskuksen mukaan Pudasjarven kaupungin rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien
osuus oli 88,2 % vuonna 2016. Vertailuna Ii 95,8 %, Oulu 47,1 %, Oulunkaari 72,2 % ja koko maa
39,7 %.

Vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien osuus %, Pudasjarvi
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Léhde: Tilastokeskus

Tilastokeskuksen mukaan Pudasjarven kaupungin vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien
osuus oli 23,5 % vuonna 2016. Vertailuna Ii 16,5 %, Oulu 39,4 %, Oulunkaari 19,9 % ja koko maa
32,2 %.

Pudasjarven taajama-aste oli 50,8 % vuonna 2016. Vertailuna Ii 80,3 %, Oulu 96,3 %, Qulunkaari
61,2 % ja koko maa 85,6 %.

Asemakaavoja on kaupungin alueella Kurenalla ja Sy6tteelld. Syotteelld asemakaava-alueita on
useita ja ne ovat tarkoitettu p&ddasiallisesti lomarakentamiseen. lijoen ja Livojoen ranta-alueille
laaditut rantaosayleiskaavat tulevat ohjaamaan rakentamista ja maankayttoad voimakkaasti joki-
varsissa tulevaisuudessa.
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Yksityisten maanomistajien ranta-asemakaavoitushankkeet lisddvat rantarakentamismahdolli-
suuksia. Tolpanvaaran tuulivoimapuistoon on suunniteltu rakennuspaikat 22 tuulivoimalalle.

Vuonna 2017 maankaytdon suunnittelun painopisteend on Kurenalan keskustan ja kylien elinvoi-
maisuuden lisddminen.

Vaestdsta noin puolet asuu Kurenalan taajamassa ja sen valittomassa laheisyydessa. Muu vaesto
on jakaantunut kohtalaisen tasaisesti kaupungin alueelle vesistdjen ja paateiden varsiin.

Rakentamattomia asuntotontteja on Kurenalla kohtalaisen paljon ja kaupunginkin omistuksessa
niitd on lukumaaraisesti useiden vuosien tarpeisiin. Rakentamista suunnittelevat ovat kuitenkin
valitelleet tonttien huonoa tarjontaa. Lahivuosina Kurenalla puutetta tulee olemaan ydintaajaman
rivitalotonteista, jotka kiinnostavat erityisesti taajamaan muuttavaa vanhusvaestdd. Helpotusta
tonttipulaan saadaan purkamalla kaupungin huonokuntoista rakennuskantaa.

Pientalorakentaminen on paaosin lomarakentamista. Uusia asuin pientaloja rakennettiin 9 kap-
paletta vuonna 2016 ja 6 kappaletta vuonna 2017. Omakotirakentaminen on hajaantunut viime
vuosina paasdantodisesti Kurenalan taajaman ulkopuolelle. Sy6tteen lomarakentaminen on ollut
viime vuosina hieman vdhadisempdad, mutta piristymisen merkkeja on nahtavissa.

Kaupungin tulee vuosittain laatia kaavoituskatsaus. Katsauksen tarkoituksena on antaa selvitys
kaupungissa vuoden aikana vireilld olevista ja hyvaksytyistad kaavoista seka selvittdd kaavoituk-
sen tulevaisuuden ndkymid. Kaupunginhallitus hyvaksyi 12.12.2017 § 397 laaditun kaavoituskat-
sauksen vuodelle 2017.

Viestorakenne ja vaestorakenteen muutokset

2010 79 117 -38 -170 84 -124 4 8827
2011 93 104 -11 -186 63 -134 2 8695
2012 81 116 -35 -111 79 -67 -8 8620
2013 71 116 -45 -159 120 -84 1 8537
2014 93 105 -12 -195 73 -134 -4 8399
2015 77 117 -40 -194 80 -154 12 8257
2016 70 131 -61 -114 98 =77 7 8187
2017 64 109 -45 -76 40 -85 8102

Taulukko: vdestomuutokset 2010-2016, tilastokeskus 27.10.2017 ja vdestémuutosten ennakkotiedot 2017, tilas-
tokeskus 6.3.2018
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Vuoden 2017 lopussa Pudasjdrven vakiluku ennakkotilaston mukaan on 8 102 asukasta (ta 2017/
8 045 asukasta). Vaeston vdheneminen v. 2017 on -85 asukasta (-1,0 %) edellisestd vuodesta. Pu-
dasjarven vdeston kehitys on ollut negatiivinen. Vaestdmdaaran lasku on ollut vuosittain 70 - 142
asukasta. Tarkempien Pudasjarven kuntastrategiaan 2017-2027 liittyvien toimenpideohjelmien
valmisteleminen on aloitettu tavoitteeksi asetetun 10 000 asukkaan saavuttamiseksi vuoteen 2027
mennessa

Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta %, Pudasjarvi
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Léhde: Tilastokeskus
Pudasjarven kaupungin vakiluvun muutos edellisestd vuodesta oli -0,8 %. vuonna 2016. Vertailuna
Ii -0,4 %, Qulu 1,0 %, Oulunkaari-0,7 % ja koko maa 0,3 %.

Pudasjarven kaupungin vaeston ikarakenne

10000

8000
6000
4000
2000

0

BO0-14 1519 m20-24 m25-64 65

Kuva: Pudasjdrven kaupungin vdeston ennakoliinen ikdrakenne, Tilastokeskus 15.2.2018
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Kaupungin vaestdrakenteelle on leimallista sen vanhempien ik&luokkien (65-) osuuden kasvu
(6,6 % 2010-2017) ja peruskouluopetusikaisten lasten maaran lasku (-0,3 % 2010-2017).

Tyollisyys ja tyopaikat

Pohjois-Pohjanmaan tyollisyyskatsauksen mukaan ELY keskuksen alueella oli joulukuun lopussa
23 900 tyotonta tydnhakijaa, tyottomyys laski vuoden takaisesta 4 600:1la. Tyottdmyys laski ulko-
maalaisten, nuorten, yli 50 vuotiaiden, vammaisten/pitkdaikaissairaiden ja pitkdaikaistydttdmien
ryhmisséd. Lomautettujen maard vaheni 470:118. Tydttomyyden lasku koski vuoden takaiseen ver-
rattuna suhteellisesti saman verran sekd miehid, ettd naisia (-16 %).

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 12,8 %, mik& on 2,5 prosenttiyksikk6d véhemman
kuin vuosi sitten. ELY alueittain PohjoisPohjanmaan tydttdmyysaste oli maan kuudenneksi kor-
kein. Kunnittain ty6ttdmien osuus tydvoimasta vaihteli Limingan 8,0 ja Vaalan16,8 prosentin valilla.

Pudasjarven tySttémyysaste
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Tammi| Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Keséd | Heind | Elo Syys | Loka |Marras| Joulu

— 2013 17,2 16,7 16,2 17,0 14,0 15,6 16,7 15,0 15,2 15,0 16,4 19,2

—2014| 18,6 17,1 16,0 16,4 14,2 15,1 16,4 13,7 14,5 15,8 16,4 18,4

—2015| 18,1 17,1 16,3 16,9 15,7 18,0 18,3 16,6 16,5 18,2 18,6 19,8

— 2016 18,7 17,1 16,2 16,6 154 17,4 17,7 16,0 15,4 17,1 17,4 18,1

w2017 | 17,9 17,9 16,6 17,0 15,0 154 16,3 14,3 15,0 15,1 15,3 16,5

Taulukko: Pudasjdrven tydtiémyysaste kuukausittain 2013-2017

Pudasjarven tyottdmien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli joulukuun 2017 lopussa 16,5 %
(2016/18,1%).

Ty6ttdmien tydnhak. osuus tyovoimasta, % 16,9 16,1
Ty6ttdmat tydnhakijat 543 503
Ty6ttdmat tydnhakijat, naiset 185 171
Ty6ttomat tydnhakijat, miehet 358 332
Alle 25-vuotiaat tyottdmat tyohakijat 54 46

Yli vuoden ty6ttémana olleet tyOhakijat 131 121
Yli 50-vuotiaat ty6ttémat tydhakijat 275 255
Avoimet tyopaikat 38 42

Pudasjdrven tydttémien tydnhakijoiden tilannekatsaus 2016 ja 2017 keskiméarin. Ldhde: TEM,tydnv.tilasto
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Tyottomyysaste Pohjois-Pohjanmaalla oli 13,1 9% keskim&&arin vuonna 2017. Vertailuna kunnittai-
nen tyottémyysaste oli lissé 15,0 %, Kalajoella 8,6 %, Kuusamossa 12,4 %, Oulussa 14,9 %, Taival-
koskella 16,2 % keskimé&arin vuonna 2017.

Pohjois-Pohjanmaan joulukuun 2017 ty6llisyyskatsauksen mukaan uusia avoimia ty6paikkoja il-
moitettiin Pohjois-Pohjanmaalla joulukuun aikana 2 400, mika on ldhes 300 paikkaa enemmaén
kuin edellisen vuoden joulukuussa. Kaikkiaan ty0 ja elinkeinotoimistossa oli joulukuussa avoinna
4 700 tyOpaikkaa ja paikoista tayttyi saman kuukauden aikana noin 400. Joulukuun lopussa edel-
leen avoinna oli 2 500 tyOpaikkaa.

Uusia ty0paikkoja avattiin 18hes kaikissa ammattiryhmissa. Palvelu- ja myyntityontekijoiden paik-
koja avattiin edelleen eniten eli 500, seuraavaksi eniten tuli tarjolle ty6paikkoja asiantuntijoille
(400). Maanviljelijoiden/metsatydntekijoiden, muiden tyontekijoiden sekd rakennus-, korjaus-, ja
valmistustydntekijoiden ryhmiin tuli kaikkiin 300 uutta tyopaikkaa.

Vuoden takaisesta uusien tyOpaikkojen mda&rd vaheni asiantuntijoiden sekd maanviljelijoi-
den/metsatyontekijoiden ryhmissd, molemmissa ryhmissd 10:114. Uudet tyOpaikat lisdantyivat
puolestaan lahes kaikissa ammattiryhmissg, eniten palvelu- ja myyntitekijéiden, muiden tyonte-
kijoiden seka prosessi- ja kuljetustyontekijdiden ryhmissa (kussakin ryhmassa +100).

Pudasjarven kaupungin yhteistyo ja toiminnan muutokset

Kuntalain 49 §n mukaan kunnat ja kuntayhtymat voivat sopimuksen nojalla hoitaa tehtavidan
yhdessa. Kuntien julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muotoja ovat yhteinen toimielin, yhteinen
virka, sopimus viranomaistehtdvan hoitamisesta ja kuntayhtyma.

Pudasjarven kaupungin yhteisty0 ja toiminta ovat toteutuneet talousarviossa esitetylld tavalla.

1.1.4. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Pudasjarven kaupungin vuoden 2017 tuloperustemuutoksista suurimmat perustuvat vuoden
2015 valtionosuusuudistukseen. Uudistuksen vaikutuksesta kaupungin valtionosuudet pieneni-
vat merkittavasti. Porrastettu siirtymatasaus vuosille 2015-2019 siirtdd kokonaisvaikutusta mutta
jo vuonna 2017 valtionosuuksien vahennys edelliseen vuoteen verrattuna oli 1,5 milj. euroa. Va-
hennykseen vaikuttivat my0s kilpailukykysopimus seka perustoimeentulotuen siirto Kelalle,
jotka toisaalta myds vahensivat kaupungin kustannuksia. Lisdksi valtionosuuksia vahensivat
muut ed. hallitusten leikkaukset seka kehysriihen lisdleikkaukset. Verotulot sen sijaan toteutui-
vat ennakko-odotuksia selkedsti paremmin kuin edellisend vuonna. Oulun seudun koulutuskun-
tayhtyman Pudasjarven yksikon alijddmaéaksi muodostui 521 028 euroa, joka tulee kaupungin
maksettavaksi yhteistoimintasopimuksen perusteella. Kaupungin toiminnassa ei tapahtunut
olennaisia muutoksia vuonna 2017.
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1.1.5. KAUPUNGIN HENKILGSTO

Toimintakertomuksessa esitetdan henkildstémaard, sen kokonaismuutos tilinpdatdésvuonna,
palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella sek& mahdolliset olennaiset muutokset
henkil6stda koskevissa tunnusluvuissa. Lisdksi tehtavakohtainen henkilostdmaaraselvitys anne-
taan liitetiedoissa. Tarkemmin henkildstod koskevat tunnusluvut ja henkilostdstrategian toteutu-
minen on kuvattu erillisessd Pudasjarven kaupungin henkilgstdraportissa.

Vuoden 2017 talousarviossa kaupungin henkilomaaraksi oli arvioitu 311 henkil6d ilman sivutoi-
misia. Henkildma&ara oli vuoden 2017 lopussa 325 henkiléa ilman sivutoimisia, henkildétydvuosina
313,27. Poikkeama talousarvioon johtuu mm. mdaardaikaisen henkildston arvioitua suuremmasta
madarasta. Henkildstdsta vuonna 2017 tydskenteli vakinaisessa palvelussuhteessa 228 henkilda ja
madadrdaikaisessa palvelussuhteessa 97 henkildd. Vuodenvaihteessa 2017 oli 17 tyodllistettya. Sivu-
toimisia vuonna 2017 oli 73 henkil6a (2016/56 henkildd). Sivutoimisia tyontekijoitd on kansalais-
opiston tuntiopettajissa, nuorisotoimen kerhonohjaajissa ja kehittdmispalvelujen maahanmuut-
tajien neuvojissa ja apulaisohjaajissa.

KuntatyOnantajan tilaston mukaan kunta-alan tyontekijoistd osa-aikaisia on n. 12,8 % kuukausi-
palkkaisista vuonna 2016. Pudasjdrven kaupungissa osa-aikatydta tekevien osuus oli 9,5 % ja si-
vutoimisten osuus oli 18,3 % vuonna 2017.

Pudasjéarven kaupunki 2017
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Kuva: Ikdjakauma vuonna 2017

Henkildstdsuunnittelun kannalta olisi tdrkeda pystya ennakoimaan tyovoiman poistumaa. Koko
kunta-alan henkiloston keski-ika oli vuonna 2016 45,8 vuotta. Pudasjarven kaupungin koko hen-
kilokunnan keski-ikd vuonna 2017 oli 46,4 vuotta, vakinaisen henkildston keski-ika oli 49,8 vuotta.
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Kuva: Kevan tilasto eldkoitymisennusteesta 2018-2037 Pudasjarven kaupungin osalta

Pudasjarven kaupungin palveluksesta on siirtynyt eldkkeelle vuonna 2017 yhteensd 6 henkiloa,
josta 1 osa-aikaisena (2016/3). Keski-ika eldkkeelle siirtyneilld on ollut 62,1 vuotta. Kaupungin kes-
kimaaraista eldkkeelle siirtymisikda laskee opetuspuolella vield voimassa olevat alhaisemmat
ammatilliset eldkeiat.

Kaupungin palveluksesta on arvion mukaan jadmassa eldkkeelle vuosien 2018-2027 aikana yh-
teensa 86 henkildd (vakinainen). Hallintotoimesta 11, kehittdmistoimesta 3, sivistys- ja hyvinvoin-
titoimesta 53 ja tekninen- ja ymparistdtoimesta 19 henkil6a.

Vuonna 2017 on laadittu henkilosto- ja koulutussuunnitelma, johon sisaltyy kaikki henkiléstoon
liittyvat sd4nnot ja ohjeet. Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain ja kaupunki tukee omaeh-
toista kouluttautumista. Koulutuskorvausta on haettu Tyottomyysvakuutusrahastolta 26.1.2018.
Henkildston koulutukseen kaytettiin tilinpaatdstietojen mukaan 2017 vuonna 70,8 % varatusta

80 500 euron madrarahasta, yhteensa 57 020 € (2016/83 947 €). Luku ei sisalld kaikkea koulutukseen
kaytettyja kustannuksia, koska muita oheiskuluja (matkat, ateriat ym.) ei aina ole kirjattu koulu-
tuskustannuksiin. Luvussa ei ndy myoskaan sisdisen koulutuksen kustannukset.

Useimmilla toimialoilla kdydaan sdannolliset kehityskeskustelut. Keskusteluissa on pohjana yh-
teinen kehityskeskustelulomake. Kaupungissa on kaytossa KuntaHR-jarjestelmad, jonne kehitys-

keskustelut tallentuvat.

Kaupungissa toimii henkildstdtoimikunta henkildston ja tydnantajan valisend yhteistydelimena.
TyOsuojeluasioista vastaa tydsuojelupaallikka.
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Kaupungin tyoterveyspalvelut tuottaa Oulunkaaren kuntayhtyma4 ja tydterveyshuollon kustannuk-
setvuonna 2017 olivat 145 746 euroa, 101,2 %, joista Kelan korvattavia kustannuksia 144 006 euroa
(2016/150 672 euroa). Sairauspoissaolot olivat 2017 vuonna 4 925 kalenteripaivaa (2016 vuonna 5154

pv). Sairauslomapaivissé on tapahtunut laskua edelliseen vuoteen -8,5 %.

HALLINTOTOIMINTA -830 452 -819 430 0 -819 430 -805 909 98,3 -13521
KEHITTAMISTOIMINTA -1369803  -1347883 0 -1347883| -1601737| 1188 253 854
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIM.  -10189 115 -9 497 597 0 -9497597| -9700659| 1021 203 062
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIM. -1909 878 -1715 059 0 -1715059| -1820067 1061 105 008
KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA -1835419  -1611483 0 -1611483| -1603689 99,5 7794
PUDASJARVEN KAUPUNKI -16 134666  -14 991 452 0  -14991452| -15532061| 1036 540 609

Taulukko: Kaupungin henkildstokulut

Henkilgstokulut TA 2017 olivat 14 991 452 euroa. ja niiden osuus 22,9 % kaupungin talousarvion
(ulkoinen) toimintakuluista.

Henkildstékulut vuonna 2017 toteutuivat yhteensa 15 532 061 €, toteutuma 103,6 % (16 134 667 €/v.
2016). Toteutuneiden henkildstokulujen osuus kaupungin (ulkoinen) toimintakuluista on 23,1 %.

Virkistysrahasto

Valtuusto on hyvaksynyt 21.6.2016 kokouksessa virkistysrahaston perustamisen ja virkistysrahas-
ton sdannon. Rahaston tarkoituksena on Pudasjarven kaupungin henkildston palkitseminen tu-
loksekkaasta ja pitkdjanteisesta tydstd kuntalaisten laadukkaiden ja kustannustehokkaiden pal-
velujen tuottamisessa seké kuntatalouden tasapainoon saattamisessa. Henkildston virkistysra-
hasto ei ole henkiléstdrahastolain mukainen suoraan henkildstén omistukseen ja paatésvaltaan
tuleva palkkiorahasto, josta voitaisiin maksaa palkkaa tai palkkioita henkilostolle. Virkistysrahas-
ton péédasiallinen k&yttd on hirsisen lomamokin hankinta Sy6tteeltd Luokkavaarasta. Rahaston
sdantda paivitetddn rakentamis-, kaluste- ja tarvikekustannusten (kustannusarvio) seka valmis-
tumisen jalkeisten kayttékulujen ja vuokratuottojen kirjaamistavan selvittyd. Lomamokin raken-
taminen on aloitettu ja se valmistuu sisdpuolisilta osin maaliskuun 2018 loppuun mennessa ja
ulkopuoliset tydt valmistuvat juhannukseen 2018 mennessa.

Virkistysrahastoon siirrettiin 230 000 euroa taseen edellisten vuosien ylijaamatililtd vuonna 2016
(valtuusto 21.6.2016 § 26). Varoja kdytettiin 102 530,67 euroa kaupungin palveluksessa olevan hen-
kilokunnan kdyttoon tulevan hirsisen lomamokin kustannuksiin vuonna 2017 (kaupunginhallitus
30.1.2018 § 34).
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1.1.6. YMPARISTOASIAT

Kaupungin kdyt0ssa oleva kirjanpito-ohjelma ei mahdollista tdll4 hetkelld taloudellista raportoin-
tia ymparistdasioiden kirjaamisesta. Ne on esitetty osana kaupungin varsinaista tilinpaatosta.
Kertomusvuonna kaupungin alueella ei tapahtunut maaperdn puhdistamiseen ja pohjaveden
suojelemiseen liittyvid onnettomuuksia. Tarkkailua suoritettiin POyryn toimesta Paivola-tilan oljy-
vahingon osalta. Tarkkailutulokset eivat antaneet aihetta lisdtoimenpiteisiin.

Pohjaveden tarkkailut
Torronkankaan pohjavesitarkkailua suoritetaan yhdesséd TOorronkankaan toimijoiden kanssa (Pu-

dasjarven LAmpo6 Oy, Kontiotuote Oy, Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo, OSAO/hevostalli, Pu-
dasjarven Vesiosuuskunta). Tarkkailua suoritti kertomusvuonna Poyry Finland Oy. Pudasjarven
kaupungin 63 %:sesti omistaman KOY Pudasjdrven Teurastamon osalta alueen pohjaveden tark-
kailua seurataan kerran vuodessa otettavin nayttein. Tarkkailutulokset eivéat ole antaneet aihetta
lisatoimenpiteisiin.

Jatehuolto
Siirtokuormausaseman hoito on siirtynyt 1.9.2016 alkaen Kiertokaari Oy:lle (ent. Oulun Jatehuolto

Oy) valtuuston paatoksen mukaisesti. Yhdyskuntajatteet siirretdan siirtokuormausasemalta paa-
asiassa poltettavaksi Ekovoimalassa, polttokelvoton jate siirretddn Oulun Ruskon kaatopaikalle
loppusijoitettavaksi. Kiertokaari Oy hoitaa jatekuljetukset, -neuvonnan ja laskutukset. Jatehuollon
valvontaviranomaisena kertomusvuonna toimi Oulunkaaren ymparistélautakunta.

Kurenalan kaatopaikan tarkkailua on vuonna 2017 suoritettu tarkkailuohjelman mukaisesti kaa-
topaikkavesien sekd ympadriston pohja- ja pintavesien tarkkailuna. Tarkkailua suorittaa Poyry Fin-
land Oy. Puutarhajatteille saatiin 6.10.2017 toistaiseksi voimassa oleva ymparistdlupa entiselle si-
joituspaikalle. PAatds edellyttad seurantaa mahdollisten Oljyvuotojen sekd melun, polyn ja hajun
levidmistd ympadrist6on sekd pohjaveteen mahdollisesti kohdistuvien vaikutusten seurantaa.

Syitteen vesi- ja viemirilaitos
Vesi- ja viemariverkostojen kartoitus on suoritettu Koillismaan vesihuoltosuunnitelma-hankkeen

yhteydessa. Suoritettu kartoitus helpottaa ja nopeuttaa mahdollisten verkoston huolto- ja korjaus-
téiden suorittamista ja pienentaa siten laitoksen toiminnan riskeja. Syotteen vesi- ja viemarilai-
toksen ympaérist6lupahakemus jatevesien kasittelyn jatkamiselle ja johtamiselle Iso-Petdjasuon
purku/varastoaltaaseen saatiin kertomusvuonna.

Jatevedenpuhdistamon kayttd-, pddsto-, vesisto- ja kalataloustarkkailu seka raportointi toteute-
taan lijoen alaosan yhteistarkkailuohjelman mukaisesti.

Vahinkoriskit ja vakuuttaminen
Pudasjarven kaupunki noudattaa vakuuttamiskaytdnnodssaan kaupunginhallituksen hyvaksymaa

periaatetta riskienhallinnan jarjestamisesta ja vakuutuskaytdnnostd. Vakuuttamispolitiikka/pe-
rustiedot vakuutuksista sisdltdd mm. suojeluohjeet, riskienhallinta ja vakuuttamisohjelman vuo-
sitarkistuksen. Vakuutukset kilpailutettiin kertomusvuonna ja kilpailutuksen voitti OP Vakuutus
Oy. Vakuutukset siirtyvat OP Vakuutus Oy:lle 1.1.2018 alkaen.
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Muut ympiristoasiat

Pudasjarven kaupunki on hankkinut aurinkovoimaloita terveysaseman (43,2 kWh) ja kaupungin-
talon (28,4 kWh) rakennuksiin. T&ma uusiutuva energia voidaan hyodyntédd kyseisissa rakennuk-
sissa tdysimaardisesti.

1.1.7. MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Kaupungilla on kaytdssa sidonnaisuusrekisteri, jonka tiedot julkaistaan yleisessa tietoverkossa.
Sidonnaisuusrekisterin tarkoituksena on lisdta paatoksenteon lapinakyvyytta. Pudasjarven kau-
punki noudattaa toiminnassaan Suomen ja Eu:n lainsdddantoa korruption vastaisesta toimin-
nasta sekd ihmisoikeusasioista.

1.1.8. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Pudasjarven kaupungin tulevaan kehitykseen vaikuttaa tulorahoituksen kehittyminen ja ennen
kaikkea verotulojen kehittyminen. Valtionosuudet ovat vahentyneet ja tulevat edelleen vahene-
maan tulevina vuosina. Lisdksi tuleva maakuntauudistus vaikuttaa merkittavasti tulo- ja kulura-
hoituksen rakenteeseen. Verotulojen kasvuun tarvitaan kaupungin elinvoiman ja tyollisyyden
kehittymista positiiviseen suuntaan.

Tyobmarkkinatuen kuntaosuus laski hieman edelliseen vuoteen verrattuna mutta sen suhteen on
selkeitd nousupaineita tuleville vuosille. Kaupungin panostusta ty6ttémyyden hoitoon tarvitaan,
jotta tydmarkkinatuen kuntaosuuden nousupaineeseen pystytaan vaikuttamaan.

Tuleville vuosille on mittavia investointitarpeita, kuten jdd-monitoimihalli, hyvinvointikeskus ja
kirjasto -kokonaisuus. Terveysasemalla ilmenneet sisdilmaongelmat edellyttavat uuden hyvin-
vointikeskuksen rakentamista ja sen suunnitteluty® on aloitettu. Lisdksi matkailun puitesopi-
muksen mukaisesti kaupunki on aloittanut Sy6teareenan rakentamisen suunnittelun. Kaikkea
rakentamista ei voida toteuttaa itse kaupungin taseeseen, vaan taytyy selvittdd myds vaihtoeh-
toisia rahoitusratkaisuja. Investoinnit tulevat lisddmaan kaupungin lainakantaa seka kasvatta-
maan poistojen maaraa.

Rakentaminen, mm. kirjaston osalta tullee myds muuttamaan hyvinvointi- ja sivistystoiminnan
kustannusrakennetta. Sisdiset vuokrat tulevat todennadkdisesti vahenemadaan ja vastaavasti ul-
koisten vuokrien osuus kasvaa olennaisesti. Vastaavasti tekninen ja ympéaristétoiminnan kiin-
teistdhoitokustannukset tulevat laskemaan kaytosta poistuvien kiinteistéjen osalta.

Valtuusto on hyvaksynyt kiinteistdohjelman, jossa kiinteistot jakaantuvat peruskorjattaviin, myy-
taviin tai purettaviin. Tulevien vuosien investointitarpeet ja kaytdsta poistettavien huonokuntois-
ten kiinteistdjen alaskirjaukset pyritdan jaksottamaan siten, ettd ne pystytaan realistisesti to-
teuttamaan.

Pudasjarven kaupungin uusi kuntastrategia 2017-2027 on valmistunut kevadlld 2017. Siind on

maadritelty kaupungin kehityksen linjaukset ja painopisteet tuleville vuosille. Myonteisen kehi-
tyksen kannalta on tarkeda myos valmistella toimenpideohjelmat, joilla tavoitteisiin paastaan.
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Yhtena toimenpideohjelmana valtuusto hyvaksyi matkailun puitesopimuksen, joka toteutues-
saan tuo lisda verotuloja ja ty0paikkoja Pudasjarvelle. Kaupungin 100 %:sti omistama elinkeino-
ja kehitysyhtid Pudasjarven Kehitys Oy perustettiin ja sen toiminta alkoi vuoden 2018 alkupuo-
lella. Valtuuston paatdkselld kaupunki on sijoittanut yhtiéon osakepddomana 1,1 milj. euroa.

1.1.9. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAI-
KUTTAVISTA SEIKOISTA

Valtuusto on hyvaksynyt 10.2.2014 Pudasjarven kaupungin ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet ja hallitus 13.5.2014 ohjeistuksen.

Toiminta-alueet raportoivat merkittdvista riskeistdan ja riskien hallinnan kehittdmisesta osana
valiraportointia ja tilinpdatdsta. Kuntakonsernin yhtidt madarittelevat ja luokittelevat omat riskinsa
seka raportoivat niistd kaupungille vuosittain tilinpaatdoksen yhteydessa.

Toiminta-alueilta on pyydetty selonteko riskienhallinnan jarjestamisesta. Tilikauden aikana toteu-
tuneista merkittavista riskeista ja toiminnan kehittdmiseen vaikuttavista seikoista raportoidaan
toimintakertomuksessa.

Toiminta-alueet ovat raportoineet merkittavimmista riskeista ja niiden hallinnasta.

Rahoitukseen liittyvat riskit

-Tulorahoituksen véahe-
neminen; valtionosuudet
ja verotulot.

korkosuojaus.

-Kulutason sopeuttami-
nen pienenevan tulora-
laa-

hoituksen tasolle;

dittu toiminnan kehitta-

nen tarve korkosuojauk-
selle.

-Hallittu investointi-
suunnittelu, elinvoiman
jatkuva kehittaminen ja
yllépitdminen seka elin-

Riski Kdytossa olevat riskin- Jatkotoimenpiteet vuo- Tilanne 31.12.2017
hallintakeinot sille 2017 - 2019

Hallintotoiminta:

-Lainojen korkotason | -Osa lainoista sidottu pit- | -Kartoitetaan lainojen | -Lainojen korkoriskit on

nousu. kiin kiinteisiin korkoihin, | korkoriskit ja mahdolli- | kartoitettu. Lainasalkku:

79 % pitka viitekorko, 20
% korkoputki ja 1 % kiin-
ted korko.
-Investointiohjelma ei
ole toteutunut talousar-
vion mukaisena, osa in-

vestoinneista siirtynyt

Mikali
toiminnan

rahoitus lakkaa,
jatkuminen
on vaarassa.

Maahanmuuttajien (kiin-
ti6) maara vaihtelee voi-

makkaasti vuosittain ja

nen vuosi kiintidpakolai-
sia.
-Rahoitukseen liittyvat
raportit laaditaan aika-
taulussa.

misohjelma. kaarimallin tai vastaavan | seuraavalle vuodelle.
hyddyntaminen. Elinkaarimallia tai vas-
taavaa rahoitusmallia
hyddynnetaan.
Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta:
-Suomistartin  rahoitus | -Kunta vastaanottaa | -Nykyiset toimenpiteet | -2/3 SuomiStartti -ope-
on tdysin ulkopuolista. | sdadnnollisesti, joka toi- | riittavat. tustoiminasta on ulko-

puolisen rahoituksen va-
rassa.

-Rahoitukseen liittyvat
raportit on laadittu ajal-

laan.
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tdma4 voi vaikuttaa rahoi-
tuksen myontamiseen.
-Etsivd nuorisotydn ra-
hoitus tulee 80 % ulko-
puolelta. Mikali rahoitus
lakkaa, toiminnan jatku-
minen voi vaarantua.

-Suunnitelma on laa-
dittu: mikali rahoitus lak-
kaa, supistetaan toimin-
taa minimiin ja sisallyte-
tdan talousarvioon. Et-
sivd nuorisotydn jarjes-
tdminen on lain mukaan
pakollista.

-Rahoituksen edellytyk-
send olevat raportoinnit
suoritetaan aikatau-

lussa.

-Nykyiset toimenpiteet

riittavat.

-Rahoitus on ennallaan,
raportoinnit on tehty
ajallaan, eika lisatoi-
menpidetarpeita asiassa
ole ilmennyt.

Kehittdmistoimi:
-Merkittdva osa Kehitta-
mistoimen toiminnasta
muodostuu osittain ul-
kopuolisella  rahoituk-
sella toteutettavista pro-
jekteista. Projektin mak-
satusvaiheessa rahoit-
taja voi hylatad joitakin
kustannuksia, jolloin ne
jaavat kaupungin katet-
taviksi.

-Ty6llisyyden hoito vaatii
yhd enemman resurs-
seja ja jos valtion maara-
rahat loppuvat, kaatuvat
kustannukset kaupun-

gille.

-Tydmarkkinatuen kun-
taosuuden kasvu voi olla
ennakoitua suurempi
kasvavan  pitkdaikais-

tyottdmyyden johdosta.

-Tiiviilld projektiseuran-
nalla ja projektisuunni-
telman noudattamisella
voidaan minimoida ris-
kid. Muutoksissa ja poik-
keamissa tulee neuvo-
tella rahoittajan kanssa
etukateen.

-Ty6llisyyden hoita-

miseksi haetaan uusia
toimintamalleja, jotka
perustuvat kasvavassa
maarin toiminnasta saa-
taviin tuloihin, joilla voi-
daan kattaa osa toimin-
nan kustannuksista.

-Tehostetaan pitkdai-
kaistyOttdmien toimen-

piteisiin ohjaamista.

-Kuntaosuusmaksujen

takaisin maksun sijaan
kdytetdan niitd aktivoin-
titoimenpiteisiin mm.
osallistuvan budjetoin-

nin kautta.

-Pdivitetyssa projektioh-
jeistuksessa otetaan eri-
tyisesti huomioon mak-
satuksen hallinta.

-Kaynnistetddn tehos-

tettu  tyollisyydenhoito
yhdistettynd  maahan-
muuttajien kotouttami-
seen yhteisdssad, jonne
kootaan nykyiset maa-
hanmuuton ja tyollisyy-
den hoidon parissa tyos-
kentelevat ihmiset. Ta-
h&n yhteis66n kootaan
my0s yhteiskunnallisia
yrityksia, jotka sitoutuvat
tarjoamaan pitkdaikais-
tyottdmille ja maahan-
muuttajille harjoittelu-,
tyokokeilu- ja tyOpaik-
koja.

-Unelmatehas-konsep-
tin suunnittelu ja ylos

nostaminen vaiheittain.

-Rahoittajat ovat hyvak-
syneet maksatukset
pédosin haetun suurui-
sina.

-Tyollisyyden hoidon rat-
kaisuksi on edelleen ke-
hitetty osallistavan bud-
jetoinnin mallia sopi-
malla kolmannen sekto-
rin kanssa tyollisyyden
hoidosta ryhmamaisen
tyOllistamisen kautta.
-Unelmatehas yhteisén
toiminta on k&ynnistynyt
ja téllaisen toiminnan
tarve on pystytty osoitta-
maan tarpeelliseksi.
-Unelmatehas Oy:n toi-
mintaa on kokeiltu,
mutta yhtion operatiivi-
nen toiminta on lope-

tettu vuoden lopussa.
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-Kilpailutuksen kautta
valitun Honkalampisaa-
tién kanssa purettu yh-
teisymmarryksessé toi-
meksiantosopimus
Unelmatehtaan toimin-
nan kehittamisesta ja
toiminnan kehittdmista
jatkettu omalla vaella.
-Véaliesimiestason puute
on ajanut toiminnan eri-
laisiin arjen haasteisiin.

Tekninen ja ympéristo-
toiminta:
-Tulorahoituksen vahe-
neminen sekd rahoituk-
sen saatavuuden heikke-
neminen hankkeisiin;
palvelutaso mahdolli-
sesti heikkenee, tiestdn
ja kiinteistdjen korjaus-
velka lisdantyy.

-Mittavammat Kkorjaus-
ty6t toteutetaan vuosit-
taisen investointiohjel-

man kautta.

-Etsitdan keinoja, jossa
osa kiinteistovero-
tuotosta voitaisiin rahas-
toida tiestdn korjaukseen
sekd vuokratuloista osa
"korvamerkittyd” raken-

nusten peruskorjauksiin.

-Yksityisteiden tiekun-
tien aktivointia tien pe-
ruskorjauksen tekemi-
seen ja rahoitusvaihto-
ehtojen  selvittdmiseen
sekd yhteisen tieisan-
noitsijan palkkaamiseen.

-Mittavammat korjaus-
tyot pyritdan budjetoi-
maan talousarvioon ja
suunnitteluvuosille.
Kiinteistdkantaa uusi-
taan tarpeeseen lahinna
elinkaarimallin kautta -
suuret investointikoh-
teet.

-Kunnan avustusta
myonnetdan n. 15 % eril-
liselld pa&tokselld esim.

sillan korjaamiseen.

Tytdryhteisot:
-Korkotason  oleellinen

nousu.

-Kiinteistojen ikdantymi-
nen ja siitd johtuva kor-
jaustarpeen rahoittami-
nen edullisin ehdoin voi
vaikeutua rahoitusmark-

kinoiden yleisen epavar-

muuden takia.

-Lainasalkun hallinnoin-
tia, ennustamista, rapor-
tointia sekd lainasalkun
suojaamista kehitta-

malla.

-Suunnitelmanmukai-

nen seuranta.

-Yhtendinen riskienhal-
lintapolitiikka kaupungin
kassa, riskienkartoitus.

-Asiasta raportoineiden
yhteis6jen mukaan si-
sdinen valvonta ja ris-
kienhallinta on jarjes-
tetty konsernin ohjeis-
tuksen mukaisesti.
-Korkotaso pysynyt ma-
talana. Epdvarmuusteki-
joité ovat kiinteistdjen
ikdantyminen ja siita
johtuva korjaustarpeen
rahoittaminen
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Tiedonhallintaan ja tietojirjestelmiin liittyvat riskit

Riski Kdytdssé olevat riskin- Jatkotoimenpiteet vuo- Tilanne 31.12.2017
hallintakeinot sille 2017-2019
Hallintotoiminta:
-Arkistotoimen resurssi | -Oulunkaaren kanssa | -Tiedonohjaussuunnitel- | -Tiedonohjaussuunnitel-
ei ole riittava. yhteisprojekti tiedonoh- | man loppuun saattami- | mahanke on paattynyt.
jaussuunnitelman laati- | nen ja sadhkoéisen arkis- | Ty® jatkuu omana toi-
miseksi. toinnin luvan hakemi- | mintana.
nen.
-Arkistotoimen resurs- | -Arkisto- ja tiedonhallin-
sien lisdaminen. tasihteeri aloittaa tyot
2.1.2018.
-Tydntekijoitten tieto- | -Tietoturvapolitiikan laa- | -Tietoturvakoulutuksen -Tietoturvakoulutus ja
turva ei riittdvasti hallin- | timinen, kayttd- | jatkaminen. kayttajasitoumus edelly-
nassa. jasitoumukset maaritelty tetdan kaikilta tyonteki-
ja tietoturvakoulutuksen joilta. Valmistaudutaan
jarjestaminen. uuteen EU:n tietosuoja-
asetuksen voimaantu-
loon.
Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta:
-Arkistonhoito ei ole ajan | -Arkistovastaavat on ni- | -Koulutukseen osallis- | -Koulutusten jarjestami-

-Organisaation ohuus.

-Arkistointi jarjestelmal-
lisesti vaikka kiire ja teh-
tdvien kasaantuminen

ovat haasteina.

-Resurssien tarkastelu
-Kaytdnnén  opastusta
ohjelmiin yms. talon si-

salla toisilta kollegoilta.

tasalla ja osaaminen | metty, mutta koulutusta | tuja on sovittu. Tavoit- | nen on kesken.
puutteellista. ei ole viela heille jarjes- | teena, ettd yksi osaaja
tetty. koulutetaan, joka opas-
taa muita
Kehittdmistoimi:

-Koulutukset alkaneet.

Tekninen ja ympdaristo-
toiminta:
-Organisaation ohuus.

-Toimintatapojen ja re-

surssien tarkastelu.

-Mé&éaraaikaista henkilts-
t6a palkattu tarpeen mu-
kaan. Selvitelty mahdol-
lisuuksia sdhkdisten

palvelujen lisdamiseksi.
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Viesti- ja Informaatioteknologiaan liittyvit riskit

Riski Kdytdssé olevat riskin- Jatkotoimenpiteet vuo- Tilanne 31.12.2017
hallintakeinot sille 2017-2019

Hallintotoiminta:

-Toimivat ja luotettavat | -Kaupungin tietopalve- | -Selvitettdva miten tieto- | -Asiaa selvitelty vuoden

internet-yhteydet seka
tietopalvelut ovat toimin-
nan perusedellytys; mi-
ten tietopalvelut jarjeste-
tédan kunnille maakunta-

uudistuksen yhteydessa.

luista vastaa Oulunkaa-
ren kuntayhtyméan kun-
tapalvelutoimisto.
-Kaupungin  tytaryhtio
vastaa kuituverkon ra-
kentamisesta.

palvelut jarjestetdan
vuoden 2020 alusta, kun
maakuntauudistus tulee
voimaan.

-Kuituverkon rakentami-

nen jatkuu.

2017 aikana ja paatdkset
tehd&aéan vuonna 2018.

-Kuituverkon p&aasialli-
nen rakentaminen on
valmis.

Hyvinvointi- ja sivistys-

toimi:

-Ajanmukaista opetus- | -ICT-strategia on hyvak- | -Tutor-mallin kehittdmi- | -Koulujen ict-strategia
teknologiaa on hankittu | symisvaiheessa. nen. on hyvaksytty.
kouluille. Risking on, ettd | -Osaamisen jakamisen -Tutor-toiminnan kayn-
niitd ei kyetd hyoddyntd- | toimintamalli henkilos- nistdmiseen on saatu
maan riittavasti. ton koulutuksessa. ulkopuolinen rahoitus.
Kehittdmistoimi:

-Elinkeinotoimessa kasi- | -Yrityskohtaisen luotta- | -Nykyiset toimenpiteet | -Ei raportoitavaa.

teltdvien yrityskohtais-
ten tietojen hakkerointi.

muksellisen tiedon mini-
mointi tietojarjestel-

missd. Kaikki tarpeeton

ovat riittavat.

luottamuksellinen tieto
tulee havittaa.

Tekninen ja ympéristo-

toiminta:

-Viestivalitysverkoston -Pidetdaan elintarkedt | -Hankitaan satelliittipu- | -Ei ole hankittu.

toimintavarmuus; luovu- | lankaliittymat kdytdssa. helin.

taan kaikista lankaliitty-

mista.

Liikenteeseen liittyvat riskit

Riski Kdytdssa olevat riskin- Jatkotoimenpiteet vuo- Tilanne 31.12.2017
hallintakeinot sille 2017 - 2019

Hallintotoiminta:

-Ei erityisia riskeja

Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta:
-Koulukuljetusten pii-
rissd on noin 550 oppi-
lasta. Teiden kunto ja
liukkaus vaikuttavat tur-

vallisuuteen.

-Tien vaarallisuuden
luokittelemiseksi kdyte-
td&n vuosittain paivitet-
tdvaa ELY-keskuksen tei-
den vaarallisuusmaadrit-
telya tai muuta viran-

omaislausuntoa.

-Nykyiset toimenpiteet

ovat riittavat.

-Lisdtoimenpidetarpeita

ei ole ilmennyt.
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Kuljetukset kilpailute-
taan sdannollisesti ja
kilpailutuksessa huomi-
oidaan riittdva aikataulu
ja turvallisuus.

Kehittdmistoiminta:
- Ei erityisia riskeja

-Ei raportoitavaa.

Tekninen ja ymparist6-
toiminta:

-Akilliset sééolosuhtei-
den vaihtelut; myrskyt,
1dmpotilojen vaihtelut.

-Tieston kunto.

-Mahdollisimman nopea
reagointi.

-Kuntokartoitussuunni-

-Seurataan saannolli-
sesti sddolosuhteiden
muutoksia.

-Edetddn suunnitelman

-Kaavateiden peruskor-
jauksia tehty investoin-
tiohjelman mukaisesti.

Vuosittaisia routavauri-

telman mukaan tehtavat | mukaisesti. oita Kkorjattiin kayttota-
peruskorjaukset inves- lousmaararahojen puit-
tointiohjelmaan, tieston teissa.
turvalliseen liikkennginti
vaikuttavat toimenpiteet
tehddan nopeasti.

Elintarvikehuoltoon liittyvit riskit

Riski Kaytdssa olevat riskin- Jatkotoimenpiteet vuo- Tilanne 31.12.2017

hallintakeinot sille 2017-2019

Hallintotoiminta:

-Ei erityisia riskeja.

Kehittdmistoiminta:

- Ei erityisié riskeja. -K60okin eli tuotekehitys-
keittion toiminta alkanut
syksylla. Hygieniatason
yllépito ja omavalvonta
tarkeda.

Tekninen ja ympéaristo-

toiminta:

-Logistiikan pettdminen. | -Valttdvd kuivamuona-

varasto.

-Pitkdkestoiset  sdhko-
katkokset.

-Pandemia.

-Ikdantyvad ruokapalve-
luhenkilosto.

-Valmiussuunnittelussa
otettu huomioon ulko-
puoliset tilat ja sdhkdsta
riippumaton ruuanval-
mistus.

-M&aaraaikaisten tyonte-
kijoiden kaytto.
-Tarvittaessa tyky-neu-
vottelut.

-Kenttakeittididen varaa-
minen paikallisilta pito-
palveluyrityksilta.

-Ostopalvelujen kaytto.
-Etsitddn  kuntouttavia
toimenpiteitdhenkilds-
tolle.

-Tyky-neuvotteluja pi-
detty tarvittaessa.
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Terveyteen liittyvit riskit

Riski

Kdytdssa olevat riskin-
hallintakeinot

Jatkotoimenpiteet vuo-
sille 2017-2019

Tilanne 31.12.2017

Hallintotoiminta:
-Ohut organisaatio; pi-
demmat sairauslomat.

-Ennaltaehkdisevat kei-
not, laajennettu tyoter-

veyshuolto.

-Nykyiset toimenpiteet

ovat riittavat.

-Lisatty = maé&raaikaista

resurssia tarvittaessa.

Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta:
-Laajan ja levidvan in-

-Koulut kartoittavat syk-

-Nykyiset toimenpiteet

-Lisdtoimenpidetarpeita

-Vanhempien tyonteki-

kaan.
-Kaupunki ei enda suo-

-Saannolliset terveystar-

fluenssaepidemian ai- | syisin kaytettdvissd ole- | ovat riittavat. ei ole ilmennyt.

kana kouluty® voi vaa- | vat sijaiset.

rantua.

Kehittdmistoiminta:

-Ohut organisaatio; pi- | -Ostopalvelujen  kaytto -Pidempien  sairauslo-

demmat sairauslomat. mahdollisuuksien mu- mien vuoksi kaytetty os-

kaan. topalveluita. Ei pysty kui-

tenkaan korvaamaan va-
kituisen henkildn ty6pa-
nosta.

Tekninen ja ympAaristo-

toiminta:

-Ohut organisaatio; pi- | -Ostopalvelujen  k&yttd | -Toiminnan kehittdmis-

demmat sairauslomat. mahdollisuuksien mu- | ohjelman realistisuus.

-Vuosittaiset terveystar-

-Uhkaavasti kayttaytyva
asiakas kaupunginta-

lolla.

-Asiakaspalvelupis-
teessa hélytysnappi var-
tiointiliikkeeseen.

-Ovet sahkolukittu, asia-
kas ei pdése kuin aulaan.
-Turvallisuuskoulutusta

-Kaupungintalon turval-
lisuussuunnitelman pai-

vittdminen ja koulutus.

joiden  tytolosuhteissa | rita sellaisia t6itd, joissa | kastukset. kastukset riskihenkildille

altistumiset. altistuminen on mahdol- ty6terveyshuollon suun-
lista. nitelman mukaan.
-Laajennettu tyoterveys-
huolto ja tyopaikkakayn-
nit.

Yleiseen turvallisuuteen liittyvit riskit

Riski Kdytdssa olevat riskin- Jatkotoimenpiteet vuo- Tilanne 31.12.2017
hallintakeinot sille 2017-2019

Hallintotoiminta:

-Turvallisuussuunni-
telma on péivitetty. Kou-
lutus jarjestetddn vuo-
den 2018 aikana.

lisuus.

suunnitelmat paivite-

jarjestetty.
Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta:
-Koulujen yleinen turval- | -Koulujen turvallisuus- | -Koulujen turvallisuus-

suunnitelmien paivitta-
minen.
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tdén vuosittain ja yhteis-
ty6téd tehdadn erilaisten
tilanteiden  harjoittele-
miseksi mm. pelastuslai-

toksen kanssa.

-Koulujen turvallisuus-
suunnitelmia on paivi-
tetty kuluvan vuoden ai-

kana.

Kehittdmistoiminta:
-Arvaamattomasti kéayt-

taytyvat asiakkaat.

-Lukitut ovet kaupungin-
talolla osastoille.

-Hankalien asiakkaiden
kanssa pidettavat pala-

-Ty6turvallisuuteen tul-
laan kiinnittamaan
enemman huomiota toi-

minnan laajentuessa ja

liit-
tyvid asioita asiakasti-

-Ty6turvallisuuteen

lanteissa kayty lapi ja
tyontekijat eivat ota ris-

verit pidetddn tyOparin | muuttuessa. kejd, jos etukéateen tie-
kanssa tai sellaisessa ti- dossa asiakkaan haasta-
lassa, josta pakomahdol- vuus. Téllaisiin tilantei-
lisuus. siin ei mennd yksin ja
neuvottelutila on valittu
sen mukaan.
Tekninen ja ympéristo-
toiminta:
-Vanheneva kalusto. -Sdannollinen huolto. -Kaluston uusiminen

-Arvaamattomasti kayt-

taytyvat asiakkaat.

-Lukitut ovet osastoille.

madararahojen puitteissa.
-Pippurisumutteiden

mahdollisuuden selvitta-
minen, turvakoulutuk-

sen ja ohjeistuksen li-

-Ei ole hankittu. Mahdol-
lisuus  turvapalvelujen
kayttoon, palveluaikojen

kayttéonoton tarkastelu

sdaminen. riskipaikoissa/toimis-
toissa.

-Tydolosuhteet. -Tarkoituksenmukainen | -Hankintaan maardaysten | -Hankittu tarpeen il-
varustus. mukaiset varusteet. maantuessa.

-Tulva. -Tulvapenkereet sekd | -Automaattisten  setti- | -Tulvapenkereita ja
pumppaamojen  sdan- | laitteistojen muuttami- | pumppaamoja valvotaan
nollinen valvonta. nen kasikayttdiseksi. saannollisesti. Settilait-

teistoja ei muutettu kasi-
kayttdiseksi.

Tytaryhteistt:

- Vanheneva kalusto ja

-Toimintaympdriston

-Saannollinen huolto,

-Huoltotoimenpiteita

paikoitellen ikdantynyt | analysointi ja uhkaavien | uusiminen maéaéardraho- | tehty.
kaukoldmpoverkosto. riskien tunnistaminen, | jen puitteissa.
arviointi ja hallinta. -Keskustan lampdkes- | -Uusi ldmpolaitosinves-
kuksen Kkattilat uusitaan | tointi kaytossa.
2017 -2018.
Ympiristotekijat
Riski Kdytdssa olevat riskin- Jatkotoimenpiteet vuo- Tilanne 31.12.2017
hallintakeinot sille 2017-2019
Hallintotoiminta:

-Ei erityisia riskeja.

Kehittdmistoiminta:

-Ei erityisia riskeja.

-Ei raportoitavaa.
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Tekninen ja ympAristo-
toiminta:
-Vilkkaasti
villd alueilla sijaitsevat

liikennoita-

pohjavesivarannot; 0ljy-
ja polttoainevahingot.
-Pohjavesialueille  kes-
kittynyt asujamisto; Ki-
pind, Pintamo, Aittojarvi,
Kirkonseutu, Térronkan-
gas; jatevesien kéasittely.
-Puuttuvat ympariston-
suojelumaaraykset.
-SyOtteen  jatevesi- ja
kayttévesipumppaa-
moilla ei ole varavoima-
mahdollisuutta.
-SyOtteen hulevesiein ai-
heuttamat vuotovedet.

-Tulva.

-Yhteistyé  pelastuslai-

toksen kanssa.

-Jarjestelmien muutta-
minen maarayksien mu-
kaisesti.

-Satunnaiset valvonta-
kaynnit.
-Kehitetty yhteistyota

Sarkivaaran ja Pudasjar-
ven  vesiosuuskunnan
kanssa.

-Vikakohtien paikallista-

minen.
-Tulvapenkereet seka
pumppaamojen  Saan-

noéllinen valvonta.

-Rakentamisen ohjaami-
nen ympdristdénsuojelu-
maarayksilla ja rakenta-
misohjeilla.
-Vesilaitosten aktivointi
rakentamaan yhteisia ja-
tevesipuhdistamoja.

Ympadristonsuojelumaa-
rdysten laatiminen (ym-
paristdpalveut).
-Rakennetaan pumppaa-
moille ulkopuoliset sah-
kénsyottdmahdollisuu-
det.

-Vuotavien kaivojen tii-
vistdminen.
-Automaattisten  setti-
laitteistojen muuttami-

nen kasikayttoiseksi.

-Kesken.

-Kesken.

-Kesken.

-Kesken.

-Kesken.

-Ei ole muutettu.

Vahinkoriskit ja vakuuttaminen

Riski Kaytdsséa olevat riskin- Jatkotoimenpiteet vuo- Tilanne 31.12.2017
hallintakeinot sille 2017-2019

Hallintotoiminta:

-Henkildstdn tapaturmat. | -Vakuutukset ajan ta- | -Tapaturmien ja laheltd | -Otettu kayttddén Turva-

salla, sopimus vakuutus-
meklaripalveluista.

piti -tilanteiden tarkempi
seuranta, kehitetdan toi-

mintatapa.

arvi ohjelma, jossa seu-

rataan mm. 1dheltd piti -

tilanteita.  Vakuutukset
Kilpailutettu vuonna
2017.

Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta:

-Henkil6ston ja oppilai-
den tapaturmat.

-Vakuutukset ovat ajan
tasalla, turvallisuuteen
liittyvat ohjeet ja tarkas-
tukset ovat ajan tasalla,
tarkastukset suoritetaan

ajallaan.

-Toimenpiteet ovat riitta-
Via.

-Lisdtoimenpidetarpeita
ei ole ilmennyt.

Kehittdmistoiminta:
-Henkildston ja asiakkai-
den tapaturmat.

-Vakuutukset ovat ajan
tasalla, turvallisuuteen
liittyvat ohjeet ja tarkas-

tukset ovat ajan tasalla,

-Toimenpiteet ovat riitta-

via.

-Ei raportoitavaa.
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tarkastukset suoritetaan
ajallaan.

Tekninen ja ympAaristo-
toiminta:
-Puuttuva oikeusturva-
vakuutus.

-Kiinteistovahinkojen
osalta korvausvastuu
kaupungilla niiltd osin,
kun vakuutusyhtic ei

korvaa.

-Riski kokonaan kaupun-
gilla.

-Ajan tasalla olevat va-
kuutukset.

-Hankitaan oikeusturva-
vakuutus.

-Ajan tasalla olevat va-
kuutukset.

-Hankittu.

-Kilpailutettu kertomus-
vuonna. Uusi vakuutus-
yhtié 1.1.2018 alkaen OP
Vakuutus Oy.

Tytaryhteisot:
-Kiinteistoihin kohdistu-

-Ajan tasalla olevat tays-

-Ajan tasalla olevat va-

-Asiasta raportoineiden

hallintakeinot

sille 2017-2019

vat vahinkotapahtumat, | arvovakuutukset. kuutukset. yhteis6jen mukaan va-
joita vakuutusyhtid ei kuutukset ajan tasalla.
korvaa. Riskid voi aiheutua va-
hinkotapahtumista, joita
vakuutusyhtio ei korvaa.
Toimintaan liittyvit riskit
Riski Kdytdssa olevat riskin- Jatkotoimenpiteet vuo- Tilanne 31.12.2017

Hyvinvointi- ja sivistys-
toiminta:
-Sisdtilaongelmien  ai-
heuttama toimintakatkos
aikuisten kotouttavassa
opetuksessa ja vapaassa
sivistystyossa.

-Kayttékuntoisten  kor-
vaavien tilojen etsiminen
kaupungin tai ulkopuo-

listen toimijoiden tiloista.

-Uudisrakentamismah-
dollisuuksien Kkartoitta-

minen.

-Kansalaisopiston  toi-
mintoja on lisdantyvassa
maarin hajautettu eri

puolille kaupunkia.

1.2. SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginvaltuusto (10.2.2014 § 4) on hyvaksynyt Pudasjdrven kaupungin ja kuntakonsernin si-

sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupungin hallintosddnndssa (valtuusto 27.3.2017

§ 15) on madaraykset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista, tydnjaosta ja tehtavista.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja ris-

kienhallinnan jarjestdmisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Kuntakonsernien selonteko esite-

tdadn kuntakonsernin toimintaa ja taloutta koskevassa osiossa. Kuntakonsernin yhtiot méaarittele-

vat ja luokittelevat omat riskinsa seka raportoivat niistd kaupungille vuosittain tilinpaatéksen yh-

teydessa

Sadidnndsten, maariysten ja paitosten noudattaminen
Ei ole raportoitu laiminlyonneista.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pitevyys ja luotettavuus
Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toi-

mintakertomuksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja talou-
dellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin
toiminta-alueen teksteissa.

Toteutuneet merkittavat riskit
Toiminta-alueet raportoivat merkittavista riskeistédan ja riskien hallinnan kehittdmisesta osana

valiraportointia ja tilinpa&tosta. Tilikauden aikana toteutuneista merkittavista riskeista ja toimin-
nan kehittdmiseen vaikuttavista seikoista on toimintakertomuksessa oma erillinen arvio.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Kaupungilla on kattava vakuutusturva riskien realisoitumisen varalta. Kaupunginhallituksella ei

ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta laiminlydntia tai
muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua kaupungille korvausvaade tai muu oikeu-
dellinen vastuu.

Sopimustoiminta
Sahkoisten sopimushallintajarjestelmien kaytto lisddntyy koko ajan ja sopimusten sisallon vastuu
ja seurantahenkil0t ovat maaritelty. Jarjestelmien kaytettdvyydessa on kehitettavaa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Pudasjarven kaupungin kaupunginhallitus on ohjannut ja valvonut, ettd toiminta-alueet ovat toi-

mineet vahvistetun talousarvion, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien ta-
voitteiden mukaisesti.

Sisdinen valvonta on osa johtamista. Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd, sekd antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaattksista seka selvityksen kon-
sernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Lautakunta ja johtokunta vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd raportoivat kaupunginhallitukselle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.
Kaupunginjohtaja, liikelaitoksen johtaja sekéd toiminta-alueiden ja tulosalueiden johtavat viran-
haltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta
toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikdita seka raportoivat kaupun-
ginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Sisdisen valvonnan jarjestdminen perustuu ohjeistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan sys-
temaattiseen riskien hallintaan, jolloin katetaan olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat
erilaiset riskit. Sisdisen valvonnan asianmukaisuuden ja riittdvyyden arviointeja suoritetaan,
mutta ne eivat ole vield systemaattisia ja vaativat kehittamista.
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Sisiiisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittiminen
Kaytettavissa olevien selontekojen ja selvitysten perusteella Pudasjdrven kaupungin sisdinen val-

vonta ja riskien hallinta ovat hyvalla tasolla. Jarjestelmallista ja tavoitteellista kehittdmistyota on
edelleen jatkettava. Toiminta-alueilla kehitetddn edelleen sisdistad valvontaa ja riskienhallintaa
mm. pdaivittdmalla riskienhallintasuunnitelmia, kehittamalla riskien arviointia, hallintakeinoja
seka niiden seurantaa. Lisdksi koulutuksilla vahvistetaan sopimusosaamista ja turvallisuusasioi-
den hallintaa. Toiminta-alueilla on suurimmaksi osaksi tehty vaarojen ja riskien arviointi ja otettu
kaytt6on sdhkdinen Turva-Arvi -ohjelma. Ohjelma pitda sisédllddn RiskiArvi- ja turvallisuusilmoi-
tusohjelmat.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta
Kaupunginhallituksen alaisten toiminta-alueiden ja konserniyhteisdjen tulee talousarvion laadin-

nan yhteydessa analysoida toimintaymparistdn muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja,
arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta sekd laatia tarvittavat suunnitelmat
ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Arvio perustuu toiminta-alueiden toiminnastaan hyvaksy-
miin selontekoihin sekd sisdisen sekd ulkoisen tarkastuksen arviointitietoihin. Toiminta-alueet
ovat arvioineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toimivuutta osavuosikat-
sausten yhteydessa (suunnitelmat ja toimenpiteet ovat arvio merkittdvimmista riskeistd osiossa).

Annettujen selontekojen pohjalta kaupunginhallitus toteaa, ettd toiminta-alueet ovat huolehtineet
osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestdmisestd ja toteutuk-
sesta kaupungin ohjeiden mukaisesti.

Sisdisen valvonnan ohjetta ja toimintatapoja tullaan paivittdmaan vuoden 2018 aikana.

1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuva-
taan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtavana
on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten in-
vestoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muuten rahoitetaan.
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1.3.1. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN
Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman va-
litulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetdan

lisdksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (ulkoinen)

2017 2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 9595 9243
Valmistus omaan kyttéon 11 26
Toimintakulut -67 256 -66 145
Toimintakate -57 649 -56 876
Verotulot 23 266 22 447
Valtionosuudet 36 935 38491
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 63 31
Muut rahoitustuotot 2164 453
Korkokulut -155 -304
Muut rahoituskulut -9 -44
Vuosikate 4616 4198
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3628 -3294
Arvonalentumiset -2 316
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 988 -1412
Poistoeron lisdys () tai vdhennys (+) 103 103
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (- 0 0
Rahastojen lisdys (-) ja vdhennys (+) 414 100
Tilikauden ylijadma (alijadma) 1505 -1209
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,3 14,0
Vuosikate/Poistot, % 127 75
Vuosikate, €/asukas 570 513
Asukasmaara 8102 8183
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttéén)

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. 7oimintatuottojen osuus toi-
mintakuluista vuoden 2017 tilinpddtéksen mukaan on 14,3 %, eli toimintakuluista tdm4 osuus ka-
tettiin myynti- ja maksutuloilla. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuottojen osuus toiminta-
kuluista kasvoi 0,3 prosenttiyksikkos.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymaén tulorahoituksen olevan riit-
tava. Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijddmainen, kun vuosikate
alittaa poistot. Nama vaittamat pitavat paikkansa, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Vuoden 2017 tilinpdatbksen mukaan vuosikate kattaa 127 % poistoista, edellisend
vuonna vastaava tunnusiuku oli 75 %.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioin-
nissa. Keskimdaaraista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Vuoden 2017 tilinpaa-
t0ksen mukaan vuosikate euroa/asukas on 570, edellisend vuonna vastaava luku oli 513.

1.3.2. TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdén erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomé&ara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettom&4ard. Ndiden kahden nettomdadaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahava-
rojen muutoksen tilikaudella.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1000¢€ 1000 €
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4616 4198
Satunnaiset erét 0 0
Myyntivoitot ja tappiot 199 321
Muut korjauserat -44 -3051
Investointien rahavirta
Investointimenot -3187 -6 199
Rahoitusosuudet investointeihin 90 184
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyn 115 354
Toiminnan ja investointien rahavirta 1789 -4 193
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 54 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2000 1912
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 558 -2 658
Lyhytaikaisten lainojen muutos -752 3156
Oman pddoman muutokset
Edellisten tilikausien yli/alij 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 35 -355
Saamisten muutos -734 1138
Korottomien velkojen muutos 74 1222
Rahoituksen rahavirta -1881 4415
Rahavarojen muutos -92 222
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 13 149 13241
Rahavarat 1.1. 13 241 13019
Rahavarojen muutos -92 222
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 7632 3915
Investointien tulorahoitus, % 149,0 69,8
Lainanhoitokate 1,8 15
Kassan riittavyys, pv 66 64
Asukasmdaéara 8102 8183
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijadmadainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vdhentamalla
taikka ottamalla lisd§ lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikava-
lilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi pdattyneena tilinpdatdsvuonna on posi-
tilvinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatii-
viseksi. Vuoden 2017 tilinpddtéksen mukaan toiminnan ja investointien rahavirta sen kertymd on
7 632 (1 000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 3 915 (1 000 €).

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Vuoden 2017 tilinpddtoksen mukaan investointien tulorahoitus %
on 149,0, edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 69,8.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittdad lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Vuoden 2017 tilinpadtoksen mukaan
lainanhoitokate on 1,8, edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 1,5.

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudelia

Tunnusluku ilmaisee, monenko padivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Vuoden 2017 tilinpddtéksen mukaan kassan riittavyys on 66 pdivdd, edellisend vuonna vastaava
tunnusiuku oli 64.

1.4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

[ Aiheettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2.Muut pitkdvaikutteiset menot
3.Ennakkomaksut

IT Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2.Rakennukset
3.Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.Koneet ja kalusto
5.Muut aineelliset hyddykkeet
6.Ennakkomaks ja kesk.er. hank.

I1I Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2.Joukkovelkakirjalainasaamiset
3.Lainasaamiset
4.Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3.Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

[ Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2.Keskenerdiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/Tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5.Ennakkomaksut

II Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2.Lainasaamsiet
3.Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2.Lainasaamsiet
3.Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

I1I Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2.Sijoitukset rahamarkk.instrum.
3.Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2017
1000¢€

280

8 066
35078
15 299

1445

33
341

9372

35
112

82

319

99
2977

1875
192
473

4083

8979

82
89 921

2016
1000 €

809

7 949
35821
14 340

1877

33
782

9 147

54

34
108

82

354

165
2757

1566
148
495
445

8935
4212

90
90 209

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

[ Peruspddoma

II Kehittdmisrahasto

III Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot

V Ed. tk:en yli/alijd@ma

VI Tilikauden yli/alijaAdma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2.Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1.Elakevaraukset

2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2.Lahjoitusrahastojen pddomat
3.Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA
I Pitk&aikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2.Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3.Lainat julkisyhteisoilta
4.Lainat muilta luotonantajilta
5.5aadut ennakot
6. Ostovelat
7.Muut velat/liittymismaksut
8. Siirtovelat

II Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2.Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3.Lainat julkisyhteisoilta
4.Lainat muilta luotonantajilta
5.Saadut ennakot
6, Ostovelat
7.Muut velat/liittymismaksut
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut prosenttia kayttot.
Kertynyt yli-/alijadma4, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12.,, 1000 €
Lainakanta 31.12,, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmadaara

a7

2017
1000 €

43017
5 560

180

8800
1505

1571

354

37
131

15442

6304

89921

67,7
40,7
93,3
10 305
1272
21946
2709

8102

2016
1000 ¢€

43017
5841

313
10 009
-1209

1674

397

37
126

15 700
200

7 156

90 209

66,4
42,3

8 800
1075
23 256
2842
54
8183
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Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkitta-
van suurta velkarasitetta. Vuoden 2017 tilinpddtoksen mukaan omavaraisuusaste % on 67,7, edel-
lisend vuonna vastaava tunnusluku oli 66,4.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kgytidtulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin-
maksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytyad velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuoden 2017 tilinpdditéksen
mukaan suhteellinen velkaantuneisuus % on 40,7, edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli
42,3

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista

=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kaytiétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisin-
maksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla
rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa. Vuoden 2017 tilinp4d4toksen mu-
kaan velat ja vastuut ovat 933 prosenttia kdytiétuloista, tunnusiuvun laskemisessa on otettu
huomioon sekd leasingvastuut 19 652 (1000 €), ettd kiinteistépalvelujen vastuut 17 041 (1000 €).
Tunnusluku esitetaan ensimmdéisen kerran vuoden 2017 tilinpdédtéksen yhteydessa.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijddmé (@lijaama)

Luku osoittaa paljonko kunnalla on kertynytta ylijddmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttad alijAdmad, joka on katettava tulevina vuosina. Vuoden 2017 tilinp4atéksen
mukaan kertynyt ylijddma on 10 305 (1000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 8 800
(1000 €).

Kertynyt ylijddma (alijddma), €/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijadmad (alijddmé) + Tilikauden ylijddmé (alijdaama) / Asukasmaddra.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddman tai katettavan kertyneen alijddman maaran.
Asukasmaarana kaytetdan tilinpaadtosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Vuoden 2017 tilinpdédtéksen mukaan kertynyt ylijdamé/asukas on 1 272 €, edellisend vuonna vas-
taava tunnusluku oli 1 075 €.
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Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (5aadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Vuoden 2017 tilinpddtéksen mu-
kaan kunnan lainakanta on 21 946 (1000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 23 256
(1000 €).

Lainat euroa/asukas

Lasketaan jakamalla lainakanta tilinpdatésvuoden paattymispaivdn mukaisella kunnan asukas-
maaralld. Vuoden 2017 tilinpddtéksen mukaan lainakanta/asukas on 2 709 €, edellisend vuonna
vastaava tunnusluku oli 2 842 €.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Vuoden 2017 tilinpdatoksessd aikaisemmin py-
syvien vastaavien Sijoituksiin merkityt saamiset on Siirretty vaihtuvien vastaavien saamisiin.
Edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 54 (1000 €).
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1.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat:
- pakoll. var. muutos/muut korjauserat
- Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusos. investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

2017
1000 € MENOT
Toiminta
9595 Toimintakulut
23266 -valmistus omaan kayttéon
36 935 Korkokulut
63 Muut rahoituskulut
2 164
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat:
+/- pakollisten varausten muutos
-34 -kayttbomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit
90 Kayttbomaisuusinvestoinnit
115
Rahoitustoiminta
54 Antolainasaamisten lisdykset
2000 Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman pddoman vahennykset

74 248 Kokonaismenot yhteensa

Tédsmaytys: Kokonaistulot - Kokonaismenot = (74 248) - (73 715) = 533

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = (625) - (92) = 533

50

2017

1000 €

67 255

-11

155

44

-233

3187

2558

751

73715
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1.6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1. YHDISTELMA KUNTAKONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Pudasjadrven kuntakonserni
PUDASJARVEN KAUPUNKI
| |
Tytdryhteisot: PUDASJARVEN KIINTEISTO OY KIINTEISTO OY KIINTEISTO OY PUDASJARVEN
VUOKRATALOT OY PUDASJARVEN SARAVEITSI PUDASJARVEN LAMPO OY
TEURASTAMO HARJUS
100 % 57 % 100 % 63,55 % 100 %
As Oy Pudasjdrven As Oy Pudasjarven KIINTEISTO OY UNELMA- KAIRAN KUITU
Tamlanderinpuisto Sytte PUDASJARVEN TEHAS OY [0
62,50 % 82,72 % HIRSIKUNNAS
100 % 100 % 65 %
As Oy Pudasjarven
Kuusitie 12
66,72 % PUDASJARVEN
KYLAVERKOT OY
100 %
Kuntayhtymaét: POHJOIS- OULUNKAAREN POHJOIS-
POHJANMAAN KUNTAYHTYMA POHJANMAAN
SAIRAANHOITO- LIITTO
PIIRIN
KUNTAYHTYMA
2,97 % 31,73 % 2,49 %
Osakkuusyhteisét:
TUNTURI TRAVEL OY KOILLIS-SUOMEN PUDASJARVEN KIINT. OY PUDASJAR-
AIKUISKOULUTUS 0OY VUOKRATALOT OY VEN HIRSIKUNNAS
As Oy Lakarin- As Oy Pudasjédrven
40 % 28 % kuusikko 41,50 % Jokilehto 36,84 %

1.6.2. KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu Pudasjarven kaupunginvaltuuston 7.9.2017 § 51 hyvaksy-
man konserniohjeen mukaisesti. Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu k&ytdnnossa konserniyh-

teisOjen yhtiokokousedustajiksi ja hallituksen jaseniksi valittujen luottamushenkildedustajien

toimesta sekd kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatoksilla konserniin liittyvissa asioissa. Val-

tuusto voi liséksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat niiden edustajia tytaryhteisdn toimielimissa.
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Pudasjarven kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2017 talousarviossa kaupungin konserniin kuulu-
ville tytdryhteis@ille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tytdryhteisdjen toimitusjohtajat ra-
portoivat tavoitteiden toteutumisesta talouden osavuosikatsauksen ja toimintakertomuksen yh-
teydessa. Vuoden 2017 tavoitteiden toteutuminen on raportoitu tytdryhteisgjen toimintakertomus-
ja tilinpaatdstiedot osiossa.

Konsernijohdolle asetetut tavoitteet

Konsernijohdon raportoitava valtuustolle, krt/v 2 4
Konsernin toimintatulot toimintamenoista, % 52,8 52,4
Konsernin vuosikate poistoista, % 80,5 | yli 100 117,6
Konsernin omavaraisuusaste, % 48,2 | yli 50 49,0
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 52,8 | alle 50 53,0
Konsernin korolliset lainat/asukas, euroa 5909 | alle 6000 5839

Kunnan edustajille asetetut tavoitteet
Edustajien raportoitava tytaryhteisosta 1 krt/kk 1 krt/kk
kunnanhallitukselle, krt/v

1.6.3. OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Pudasjarven kaupunki on ostanut Pudasjadrven Kyldverkot Oy:n koko osakekannan Kairan Kuitu
Oy:1ta (kaupunginhallitus 23.5.2017 § 182).

Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnaksen osakkuusyhtid Asunto Oy Pudasjarven Jokilehto on li-
satty konsernitilinpdatdkseen sisaltyviin yhteisdihin.

Pudasjarven kaupunki on myontanyt Unelmatehas Oy:lle 50 000 euroa pddomalainaa (valtuusto
2.2.2017 § 4) ja Pudasjarven Vuokratalot Oy:lle tertidari- eli kolmoissijaislainaa 206 674,40 euroa
(valtuusto 2.2.2017 § 6).

Pudasjarven kaupunki on myodntanyt tytaryhtidille uusia omavelkaisia lainojen takauksia yh-
teensa 9 614 813,60 euroa v. 2017 (valtuusto 2.2.2017 §:t 5 ja 6, 7.9.2017 § 50).

Unelmatehas Oy:n operatiivinen toiminta lopetettiin, koska yhtidlle ei l10ydetty luonnollista roolia
ty6llisyyden hoidossa.

Pudasjéarven kaupunki on perustanut kaupungin yrityskehitys- ja neuvontapalvelujen yhtioitta-
miseksi kehitysyhtion, joka tulee kaupungin 100 % omistukseen (valtuusto 7.9.2017 § 47). Perusta-
missopimus on allekirjoitettu ja rekisteri-ilmoitus on tehty tammikuussa 2018. Pudasjarven Kehi-
tys Oy:lle on maksettu osakkeiden merkintdhintana yhteensa 1,1 miljoonaa euroa 17.1.2018.
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1.6.4. ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Pudasjédrven LAmp0 Oy:n uuden 1&mpolaitoksen investointi ja Pudasjarven Vuokratalot Oy:n uudis-
rakentamisen tarve tulevat kasvattamaan konsernin lainamaaraa tulevina vuosina. Lainamaaran
lisddntyessda lampolaitoksen ja rakennusten tasearvot kasvavat.

1.6.5. SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Valtuusto on hyvaksynyt 10.2.2014 Pudasjarven kaupungin ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan perusteet ja hallitus 13.5.2014 ohjeistuksen. Sisdisen valvonnan toimivuudesta
vastaa kaupunginhallitus ja toteuttamis- ja valvontavastuu on kaupunginjohtajalla. Valtuusto
paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edellyt-
ta4, ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittava siséi-
nen valvonta ja riskienhallinta. Konserniyhteis@jen hallitukset ja toimitusjohtaja vastaavat niiden
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdmisen asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta.
Konserniyhti6tt ovat velvollisia raportoimaan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdmi-
sestd ja tuloksellisuudesta sekd merkittdvien riskien hallinnasta osavuosikatsausten ja tilinpaa-
téksen yhteydessa.
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1.6.6. KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 2017 2016
1000 € 1000 ¢€

Toimintatuotot 60 389 60 663
Toimintakulut -115 300 -114 867
Osuus osakkuusyht. voitosta /tappiosta 32 1
TOIMINTAKATE -54 879 -54 203
Verotulot 23 266 22 448
Valtionosuudet 36 935 38491

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 66 38
Muut rahoitustuotot 2176 494
Korkokulut -554 -879
Muut rahoituskulut -10 -155
Rahoitustuotot ja -kulut 1678 -502
VUOSIKATE 7 000 6234

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5950 -5428
Arvonalentumiset 0 -2 316
Poistot ja arvonalentumiset -5950 -7 744
Satunnaiset erat 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1050 -1510
Tilinpaatdssiirrot 591 193
Tilikauden verot -30 -44
Laskennalliset verot -8 -19
Vahemmistbosuudet -3 -4
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1601 -1384

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut % 52,4 52,8
Vuosikate/Poistot % 117,6 80,5
Vuosikate, euroa/asukas 864 762
Asukasmaééara 8102 8183
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x ToImintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. 7oimintatuottojen osuus toi-
mintakuluista vuoden 2017 konsernitilinpddtéksen mukaan on 52,4 %. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna toimintatuottojen osuus laski 0,4 prosenttiyksikkdda.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Tulorahoitus
on ylijddmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijddmainen, kun vuosikate alittaa poistot. Nama
vaittamat pitdvat paikkansa, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpdatdkseen yhdis-
teltdvien yhteistjen vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulo-
rahoitus heikko. Vuoden 2017 konsernitilinpadtoksen mukaan vuosikate kattaa 117,6 % poistoista,
edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 80,5.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioin-
nissa. Vuoden 2017 konsernitilinpddtoksen mukaan vuosikate euroa/asukas on 864, edellisend
vuonna vastaava luku oli 762.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2017 2016
1000¢€ 1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 7 000 6 234
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 110 -2 605
TOIMINNAN RAHAVIRTA 7 109 3628

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -8 876 -12 640
Rahoitusosuudet investointeihin 90 1517
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 355 395
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -8431 -10 728
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1322 -7 100

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdys 54 -8
Antolainasaamisten véhennys 0 0
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 54 -8
LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5378 8112
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3894 -4 077
Lyhytaikaisten lainojen muutos -633 3305
LAINAKANNAN MUUTOKSET 851 7 340
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -43 345
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen ja varojen pddomien muutokset -2 0
Vaihto-omaisuuden muutos 139 -409
Saamisten muutos 1047 1997
Korottomien velkojen muutos 570 -1542
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 1754 46
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2616 7 723
RAHAVAROJEN MUUTOS 1294 623
KASSAVARAT 31.12. 20677 19420
KASSAVARAT 1.1. 19 383 18 797
RAHAVAROJEN MUUTOS 1294 623

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -7 972 -10515
Investointien tulorahoitus, % 79,7 56,0
Lainanhoitokate 17 14
Kassan riittavyys, pv 59 53
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijAdmainen) maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vdhentamalla
taikka ottamalla lisd§ lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikava-
lilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi pdattyneena tilinpdatdsvuonna on posi-
tilvinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatii-
viseksi. Vuoden 2017 konsernitilinpddtéksen mukaan toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertymd on -7 972 (1 000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli -10 515 (1 000 €).

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Vuoden 2017 konsernitilinpddtéksen mukaan investointien tulo-
rahoitus % on 79,7, edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 56,0.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, reali-
soimaan konserniyhteisdjen omaisuutta tai vahentdmaéan rahavaroja. Vuoden 2017 konsernitilin-
pddatoksen mukaan lainanhoitokate on 1,7, edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 1,4.

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudelia

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
Vuoden 2017 konsernitilinpddtbksen mukaan kassan riittdvyys on 59 pdivas, edellisend vuonna
vastaava tunnusiuku oli 53.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE 31.12. 2017 2016 2017 2016
VASTAAVAA 1000 € 1000 € VASTATTAVAA 1000¢€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hy6dykkeet Peruspddoma 43017 43017
Aineettomat oikeudet 153 203 Muut omat rahastot 6157 6561
Muut pitkavaikutteiset menot 680 1217 Edellisten tilikausien yli/alijadma 11131 12 706
Ennakkomaksut 78 50 Tilikauden yli-/alijAdma 1601 -1384
Aineettomat hyddykkeet 911 1471 OMA PAAOMA 61 906 60901
Aineelliset hyddykkeet VAHEMMISTOOSUUDET 1135 483
Maa- ja vesialueet 8399 8118 PAKOLLISET VARAUKSET
Rakennukset 51 965 51389 Muut pakolliset varaukset 1053 1396
Kiintedt rakenteet ja laitteet 28 074 26 367 PAKOLLISET VARAUKSET 1053 1396
Koneet ja kalusto 3381 3838 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut aineelliset hyddykkeet 921 833 Valtion toimeksiannot 162 136
Ennakkom. ja keskener. hank. 1427 1386 Lahjoitusrahastojen pddomat 37 37
Aineelliset hyddykkeet 94 167 91932 Muut toimeksiantojen padomat 307 188
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 506 361
Osakkuusyhteisdosuudet 1280 1904 VIERAS PAAOMA
Tytaryhteisdosakk. ja osuudet 0 5 Pitkdaikainen
Muut osakkeet ja osuudet 1253 1286 Lainatrah.-ja vakuutuslaitoksilta 35716 35895
Muut lainasaamiset 7 7 Lainat julkisyhteisoiltd 3734 3874
Muut saamiset 0 54  Lainat muilta luotonantajilta 20
Sijoitukset 2540 3256 Saadut ennakot 1 1
PYSYVAT VASTAAVAT 97617 96659 Muut velat/Liittymism. ja muut vel, 1443 1450
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Siirtovelat 158 -37
Valtion toimeksiannot 163 138 Pitkdaikainen 41072 41184
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 35 34 Lyhytaikainen
Muut toimeksiantojen varat 279 158 Lainat rah.-- ja vakuutuslaitoksilta 7 450 8321
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 477 330 Lainatjulkisyhteisoiltd 384 381
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat muilta luotonantajilta 5 -122
Vaihto-omaisuus Saadut ennakot 372 339
Aineet ja tarvikkeet 266 261 Ostovelat 6183 5591
Muu vaihto-omaisuus 76 184  Muut velat/Liittymism. ja muut vel 1577 1759
Ennakkomaksut 319 354  Siirtovelat 7 284 7 143
Vaihto-omaisuus 661 799 Lyhytaikainen 23 255 23412
Saamiset VIERAS PAAOMA 64 328 64 595
Pitk&aikaiset saamiset VASTATTAVAA 128 927 127 737
Myyntisaamiset 99 165
Muut saamiset 0 19
Lainasaamiset 0 70
Siirtosaamiset 0 251
Pitkdaikaiset saamiset 99 505
Lyhytaikaiset saamiset KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:
Myyntisaamiset 4879 5337 Omavaraisuusaste, % 49,0 48,2
Lainasaamiset 342 28 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,0 52,8
Muut saamiset 1151 1000 Velat ja vastuut prosenttia kaytt6t. 84,4
Siirtosaamiset 3024 3657 Kertynyt yli-/alijadma, 1000€ 12732 11323
Lyhytaikaiset saamiset 9 397 10 023 Kertynyt yli-/alijAdma, € asukas 1571 1384
Saamiset 9496 10 528 Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 47 309 48 349
Rahoitusarvopaperit Konsernin lainat euroa/asukas 5839 5909
Osakkeet ja osuudet 2 656 2 395 Konsernin lainasaam. 31.12., 1000 € 7 7
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 1618 6731
Joukkovelkakirjalainasaamiset 8979 4212 Asukasmadard 8102 8183
Rahoitusarvopaperit 13 253 13 338
Rahat ja pankkisaamiset 7 424 6082
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30833 30 747
VASTAAVAA 128 927 127 737
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Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pddoma + Vadhemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko padoma - 5aadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasi-
tetta. Vuoden 2017 konsernitilinpddtéksen mukaan omavaraisuusaste % on 49,0, edellisend
vuonna vastaava tunnusiuku oli 48,2,

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kgytidtulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takai-
sinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuoden 2017 konser-
nitilinpadtéksen mukaan suhteellinen velkaantuneisuus % on 53,0, edellisend vuonna vastaava
tunnusluku oli 52,8.

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista

=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kaytiétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takai-
sinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla
rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana konsernin taseessa. Vuoden 2017 konsernitilinpda-
t6ksen mukaan veiat ja vastuut ovat 84,4 prosenttia kayttotuloista. Tunnusluvun laskemisessa on
otettu huomioon sekéd leasingvastuut, ettd kiinteistépalvelujen vastuut. Tunnusluku esitetddn en-
simmdisen kerran vuoden 2017 tilinpddtoksen yhteydessa.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijddmé (alijddmé)

Luku osoittaa paljonko konsernilla on kertynyttd ylijddmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynyttd alijadmaa. Vuoden 2017 konsernitilinpddtoksen mukaan kertynyt
ylijadmé on 12 732 (1 000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 11 323 (1 000 €)

Kertynyt ylijddma (alijddma), €/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijddmad (alijddmé) + Tilikauden ylijaama (alijaama) /Asukasmdadara.

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijAdman tai katettavan kertyneen alijaa-
man maaran. Asukasmadrana kaytetdan tilinpaadtésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan
asukasmaarda. Vuoden 2017 konsernitilinpddtéksen mukaan kertynyt ylijaamé/asukas on 1 571
€ edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli 1 384 €.
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Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (5aadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Vuoden 2017 konsernitilin-
padtéksen mukaan iainakanta on 47 309 (1 000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusiuku oli
48 349 (1 000 €).

Konsernin lainat euroa/asukas

Lasketaan jakamalla lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukas-
maaralla. Vuoden 2017 konsernitilinpddtéksen mukaan lainakanta/asukas on 5 839 € edellisend
vuonna vastaava tunnusiuku oli 5 909 €.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen. Vuoden 2017 konsernitilinpdédtoksen mukaan
sijoituksiin merkityt lainasaamiset ovat 7 (1 000 €), edellisend vuonna vastaava tunnusluku oli 7
(1 000 €).

Konsernin henkilostomaara
Pudasjarven kaupungin ja sen tytaryhteisojen palveluksessa olevien henkildiden keskimaarai-

nen lukumaara tilikauden aikana oli 338 henkiloa.

1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

1.7.1. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelya ja talouden tasapainottamista koskeviksi
toimenpiteiksi.

Vuoden 2017 tuloslaskelma osoittaa 4 615 692 euron vuosikatetta. Suunnitelman mukaiset poistot
ovat -3 628 157 euroa.

Edelld mainittujen kirjausten jalkeen tilikauden tulos on 987 535 euroa.
Tilikauden tuloksen késittelyerind on tuloutettu poistoeroa 103 263 euroa ja rahaston kayttoa
414 387 euroa. Tuloksen késittelyerien jalkeen tilikauden ylijddmaksi muodostuu 1 505 186 euroa.

YlijAdma 1 505 186 euroa siirretddn yli/alijadmatilille. Yli/alijadmatililla on edellisten tilikausien yli-
jaama 8 800 191 euroa. Yli/alijadmatilin ylijadmaéaksi muodostuu 10 305 377 euroa.
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1.7.2. TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kuntalain 115 § mukaan jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmasg, toimintakertomuksessa
on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Valtuusto on hyvaksynyt 16.6.2015 § 41 Pudasjarven kaupungin toiminnan kehittdmisohjelman
vuosille 2015-2017. Ohjelman toteutumisen seurannasta raportoidaan kaupunginhallitusta ja val-
tuustoa puolivuosittain, edellisen kerran 7.9.2017 § 53. Ohjelman kehittamistoimenpiteitd on huo-
mioitu talousarvion valmistelussa vuodelle 2017.

Esitysta talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa on
my0s aikaisemmilta tilikausilta kertyneita ylijaamia.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1. STRATEGIAOSAN TOTEUTUMINEN
2.1.1. KUNTASUUNNITELMA 2012-2018, KUNTASTRATEGIA 2017-2027

Pudasjérven kuntasuunnitelmassa 2012-2018 on maé&ritelty ne painopistealueet, joilla kaupungin
kehitysta vahvistetaan.

Valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian 2017-2027 kokouksessaan 30.5.2017. Strategian lin-
jaukset ja tavoitteet nojaavat vahvasti Pudasjarven omiin luontaisiin vahvuuksiin ja mahdolli-
suuksiin. Pudasjarven tulevaisuuden tahtotila "Pudasjarvi on Suomen luonnonmukaisin kasvu-
kaupunki” maarittda kiteytetysti koko kunnan tahtotilan. Pudasjarvi on luonnonantimien ja hir-
ren koti, vahvasti kasvava maaseutumainen, suurkaupungin aktiivista kumppanuutta hyédyn-
tdva monikulttuurinen ja persoonallisuuksia kiinnostava kaupunkialue.

Pudasjirven elinkeinonikymit

Pudasjarven elinkeinopolitiikan yleisend pddmaarana on elinkeinoeldman aktivointi toimivien yri-
tysten kasvua tukemalla ja luomalla edellytyksid uusien yritysten synnylle ja siirtymiselle Pudas-

jarvelle.

Vuonna 2017 hyvaksytyn uuden kuntastrategian tarkein tavoite on kasvu. Kaupungin asukasluvun
kasvattaminen 10 000 asukkaaseen vaatii merkittdvid muutoksia toiminnassa. Ratkaisevinta on
kdanteen aikaan saaminen. Kasvu edellyttdd myos elinkeinoelaméan kehittymistd, toisaalta se

my0ds luo mahdollisuudet yritysten kasvulle.

Pudasjarvelle tarkeitd elinkeinoaloja ovat luonnonvaroihin pohjautuvat elinkeinot, kuten, uusiu-
tuvan energian raaka-ainevarojen hyodyntdminen, maa- ja metsatalous, puutuoteteollisuus seka

elintarvikejalostus, porotalous, bioenergian raaka-ainetuotanto ja matkailu.
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Kansainvalisen talouden elpyminen ja Suomen talouden kasvu luovat hyvat 1dhtokohdat myos Pu-

dasjarvelaisen elinkeinoelaman kehittymiselle.

Matkailu kasvaa maailmanlaajuisesti 4 % vuosittain. Matkailussa on mygs Pudasjarven vield pal-
jon kasvupotentiaalia. SyOtteen matkailualueen kehittyminen on ollut viime vuosina myonteista.
Alueella toimivat yritykset muodostavat yhdessa valtakunnallisesti merkittdvan matkailualan
klusterin. Yritysten liiketoiminnalliset mahdollisuudet oman toiminnan kehittdmiseksi ovat pa-
rantuneet olennaisesti. Matkailussa ollaan tiivistetty yhteistydta seka Lapin toimijoiden, ettd Oulun
kanssa. Painopistealueena ovat kesdmatkailun vahvistaminen sekd SyOtteen matkailijavirtojen
hyoddyntaminen koko Pudasjarven matkailun kehittdmisessa. Yhdeksi vetonaulaksi lisdantyvalle
ymparivuotiselle matkailulle on nousut Pudasjarven maine useiden poikkeuksellisten hirsikoh-

teiden sijaintipaikkakuntana.

Pudasjarven Matkailun Puitesopimus luo edellytykset matkailun merkittdvdaan kasvuun. Kasvun
veturina toimii alkuvaiheessa Syotteen matkailualue, mutta turistivirtojen kasvaessa Sy0te tarvit-
see ja se luo edellytykset koko Pudasjarven matkailun kehitykselle. Lisddntyvad majoituskapasi-
teetti luo tarpeita uusille ohjelmapalveluyrityksille, jotka voivat sijoittua ympari Pudasjarvea. Var-
sinkin kansainvalisille matkailijoille suunnatuista ohjelmapalveluista on pula. Erityisesti luontoa
ja suomalaista elamantapaa esitteleville ohjelmapalveluyrityksille olisi tilaa markkinoilla. Tuot-
teina voivat olla esimerkiksi marjastus- ja sieniretket, leivan paisto perinteisessa suomalaisessa

ymparistossé, kalaretket ja lampaanhoidon esittely.

Vuonna 2016 alkanut maakunnallinen Attractive Oulu Region -hanke jatkui myds vuonna 2017.
Hankkeessa keskitytddn maakunnallisten matkailijatoimijoiden yhteistydn tiivistdmiseen ja uu-
sien kansainvalisten kontaktien luomiseen. Hankkeen jatkoksin on suunnitteilla uusi maakun-

nallinen matkailun kehittdmishanke, johon Pudasjarven tulee my0s liittyd mukaan.

SyOtteen alueen matkailun kehittdmisen yksi keskeinen laht6kohta on kestavan kehityksen peri-
aate. Kehittdmisen kannalta merkittdvaksi asiaksi on noussut yritysten liike-toimintamahdolli-
suuksien ja luontoarvojen yhteensovittaminen. Aluetta kehitetdan edelleen yhtena Pohjois-Suo-

men vetovoimaisimpana matkailualueena.

Pudasjarvelld toimii muutamia valtakunnallisesti ja kansainvalisesti merkittavida karkiyrityksia
kuten puutuotealan yritykset Kontiotuote Oy ja Profin Oy. Nama olemassa olevat vahvat mekaani-
sen puuteollisuuden yritykset luovat mahdollisuuden uusien, naiden yritysten kanssa yhteis-
ty6ssé kasvavien yritysten synnylle. Kuntastrategia yhtend painopistealueena on mekaaninen
puuteollisuus. Ladnnen Tehtaiden omistama elintarvikejalostusalan tuotantoyksikko sijaitsee Pu-

dasjarvella.
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Elintarviketeollisuuden kehittdmiseksi kdynnistetiin vuonna 2016 ldhiruokahanke yhteistydsséa
Sodankylan kunnan kanssa. Hankkeessa tavoitteena on luoda toimintaprosessit, joilla 1dhiruokaa
voidaan hyoddyntdd nykyistd laajemmin laitoskeittidissd. Hanke jatkui vuonna 2017 ja sen esiin
nostamien kysymys innoittamana kaupungin kehittdmistoimi on valmistelemassa useampaa la-

hiruokaa keskittynyttd kehittdmishanketta.

Yksi merkittdvimmista tavoitteista on kehittdd Pudasjarvelle kansainvalisestikin merkittava hyon-
teistuotannon keskus. Taman aikaan saamiseksi on maaseuturahastolle jatetty hankehakemus
sirkan kasvatuksen kehittdmiseksi ja pilotoimiseksi Pudasjédrvelld. Hankkeeseen toteuttamiseen
ovat sitoutuneet Fazer Leipomot Oy raaka-aineen ostajana, Entocube Oy kasvatusprosessien ja -
laitteiden kehittdjana ja EVIRA elintarvikealan sdaddston ja lainsdddanndn ohjaajana. Hankkeen
tavoitteena on luoda Pudasjarvelle laaja sirkan kasvattajien verkosto ja sirkoista tuotettavien

raaka-aineiden ja elintarvikkeiden yritysten klusteri.

Vuoden 2017 lopulla Unelmatehas Oy:n operatiivinen toiminta lopetettiin. Yhtidlle ei 16ytynyt tassa
vaiheessa luonnollista roolia ty6llisyyden hoidossa. Edelleen alueelle tarvittaisiin mm. tydvoiman-
vuokraukseen keskittyvaa palvelutarjoajaa, joka tukisi alueen yrityksiad yllattavissa, maaraaikai-
sissa tyOvoimatarpeissa. Unelmatehasyhteisdn toiminta tulee jatkumaan valituilla linjoilla. Mah-
dollisesti yhteis6n nimi tullaan poistamaan kaytosta ja toiminalle ollaan etsiméassa uusia toimiti-

loja, koska kaupunki on paattdma&ssa Rimmin entisten koulutilojen kdytdn lopettamisesta.

2.1.2. LAAJA HYVINVOINTIKERTOMUS 2013-2016 JA 2017-2020

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta seka niiden edis-
tadmisesta. Kunnassa valmistellaan laaja hyvinvointikertomus kerran valtuustokaudessa ja sen ta-
voitteita ja toimenpiteitd paivitetddn vuosittain osana kuntasuunnittelua. Pudasjarven kaupungin
hyvinvointikertomuksessa 2013-2016 on hyvaksytty hyvinvoinnin painopisteiksi ja kehittamis-

kohteiksi:

1. Perheille annettava tuki

2. Ty6paikkojen ja tydmahdollisuuksien lisddminen sekd tyonhakijoiden / ihmisten aktivointi
3. Asuntotuotanto, vuokra-asunnot

4. Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi ja turvallisuus

Kaupunginhallituksen p&aatokselld vuonna 2013 perustettiin kaupungin poliittisen ja virkamies-
johdon suorassa alaisuudessa toimiva poikkihallinnollinen ja sektorirajat ylittdva laaja hyvin-
vointi- ja turvallisuustydn johtoryhma sekd nimettiin asioita valmisteleva asiantuntijatyéryhma
ns. hyte-tyoryhma. Valtuuston paatoksessa edellytettiin eri toimialat valmistelemaan / toteutta-
maan laajan hyvinvointikertomuksen 2013 - 2016 toimenpiteet yhdessd muiden toimijoiden
kanssa vuoden 2016 - 2018 talousarvio ja toimintasuunnitelmassa. Tarkemmat tavoitteet ja muut
tiedot 16ytyvat hyvinvointikertomuksesta 2013 - 2016 www.hyvinvointikertomus.fi (k&yttdjatunnus
pudis ja salasana hyte).
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Vuoden 2017 aikana aloitettiin 50 % ty0ajalla toimivan hyvinvointikoordinaattorin johdolla laajan
hyvinvointikertomuksen 2017 - 2020 valmistelu hyvinvointia kuvaavien uusien indikaattoritieto-
jen pohjalta. Lisdksi on valmisteltu kaikille kuntalaisille jaettavan hyvinvointisetelin pilotointia yh-
dessd Maaseudun arjen palveluverkosto -hankkeen ja siind mukana olevien muiden kuntien
kanssa. Ennalta ehkdisevdn hyvinvointitydn mallintamista osaksi koko kunnan ja kuntaorgani-
saation toimintaa on mygds valmisteltu yhdessd muiden toimijoiden ja kaupungin johtoryhman
kanssa.

2.1.3. PUDASJARVEN KAUPUNGIN TOIMINNAN KEHITTAMISOHJELMA 2015-2017

Pudasjarven kaupungin toiminnan kehittdmiseksi laadittiin vuonna 2015 toiminnan kehittamis-
ohjelma. Kehittamisohjelman tarkeimpia tavoitteita ovat talouden "kurissa pitiminen” ja resurs-
sien tehokkaampi suuntaaminen tdman padivan haasteisiin vastaamiseksi. Ohjelman paalinjoja
ovat hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja ennaltaehkaisy, konsernijohtamisen kehittami-
nen, kiinteistdohjelma seka hirsirakentaminen. Ohjelman toteutumisesta on raportoitu kaupun-
ginhallitusta 29.8.2017 ja valtuustoa 7.9.2017.

Toiminnan kehittdmisohjelman tavoitteet ovat pddosin toteutuneet. Uusi kuntastrategia on val-

mistunut kevaalla 2017. Toiminnan kehittdmisohjelman paivitykselle ei ole tassa vaiheessa tar-
vetta.
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2.2. SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110.5 §). Toteutu-
misvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailussa on lisdksi kdytava ilmi, onko menot, tulojen liséksi, muutoin
rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla (Kuntal 110.4 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan tal-
16in rahavarojen kaytt6d ja muita maksuvalmiuden muutoserid rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (Kuntal 110.4
8). Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla

tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maardrahan tai tuloarvion.

Pudasjarven kaupungin talousarvion sitovuus on toiminta-alueittain toimintakatteiden (ulkoinen

ja sisédinen) tasolla.

Toiminta-aluetasot:
e Hallintotoiminta
e Kehittamistoiminta
e Sivistys- ja hyvinvointitoiminta
e Tekninen ja ymparistdtoiminta

¢ Kunnan yhteistydtoiminta

Investointien kokonaissumma on valtuustoon ndhden sitova, kaupunginhallitus paattaa hanke-

ryhmittain/hankkeittain.
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2.3. MAARARAHOJEN, TULOARVIOIDEN JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
2.3.1. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kiyttotalous yhteensi

PUDASJARVEN KAUPUNKI

KAYTTOTALOUS

Myyntituotot 5096 946 4022 403 4022 403 5118893| 127,3 -1096490
Maksutuotot 843162 775 860 775 860 922 741| 118,9 -146 881
Tuet ja avustukset 1015048 833351 833351 1077 301 129,3 -243 950
Muut toimintatuotot 5862 045 5244 904 5244 9304 5695126 108,6 -450 222
TOIMINTATUOTOT 12817201 10876518 10876 518 12814061 117,8 -1937543
Valmistus omaan kaytt66n 25913 12 000 12 000 11 241 93,7 759
Henkilostokulut -16 134666 -14 991452 -14 991 452(-15532 061 103,6 540 609
Palvelujen ostot -47 190636 -44 947 276 -450 000 -45 397 276| -46 362 368| 102,1 965 092
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3668749 -2942 905 -2942 905| -3264852| 1109 321947
Avustukset -1292053 -1294630 -54014 -1348644| -1460454( 108,3 111810
Muut toimintakulut -1433049 -3825768 -243 000 -4 068 768| -3854 788 94,7 -213 980
TOIMINTAKULUT -69 719153 -68002 031 -747 014 -68 749 045| -70 474 523| 102,5 1725478
TOIMINTAKATE -56876 040 -57 113513 -747 014 -57 860 527| -57 649 221 99,6 -211 306
Suunnitelman muk. poistot -3293994 -3205786 -3205786| -3628157| 113,2 422 371
Arvonalentumiset -2316 070

Poistot ja arvonalentumiset -5610064 -3205786 -3205786| -3628157( 113,2 422 371
VyOrytysmenot -1245074 -1255090| -100,0 1255090
Vyorytystulot 1245074 1255090( -100,0 -1255090
Luontoisetumenot -52959 -58783| -100,0 58783
Luontoisetutulot 52959 58783| -100,0 -58783
Arvonlisdverot (Palautusjarj)  -2937 153 -2523213| -100,0 2523213
LASKENNALLISET ERAT -2937 153 -2523213( -100,0 2523213
Josta sisdiset erat

Sisaiset palvelut 1331571 1016 820 1016 820 1233782 1213 -216 962
Sisaiset vuokrat 2 242 909 1617 849 1617 849 1985175 1227 -367 326
Sisdiset tuotot yhteensd 3574 480 2634669 2634 669 3218957| 122,2 -584 288
Sisaiset palvelut -1331571 -1016 820 -1016820[ -1233782| 1213 216 962
Sisaiset vuokrat -2242909  -1617849 -1617849[ -1985175| 1227 367 326
Sisaiset kulut yhteensa -3574480  -2634669 -2634669 -3218957| 122,2 584 288
Sisdiset netto 0 0 0 0 0

Valtuuston hyvaksyma talousarvion toimintakate (ulkoinen/sisdinen) oli -57 113 513 euroa. Val-
tuusto hyvéksyi 30.5.2017 talousarviomuutoksena tekninen- ja ympadristotoiminnalle 747 014 eu-
ron lisdmaararahan. Talousarviomuutosten jadlkeinen toimintakate on -57 860 527 euroa.
Kayttdtalouden toimintakate muodostui -57 649 221 euron suuruiseksi ja se alittui muutosbudjet-
tiin ndhden 211 306 euroa.
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Kiyttotalous toiminta-alueittain

HALLINTOTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
KEHITTAMISTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

LASKENNALLISET ERAT

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

LASKENNALLISET ERAT

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LASKENNALLISET ERAT
PUDASJARVEN KAUPUNKI
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

LASKENNALLISET ERAT

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

489 916
13552
-171021
332 447
-16 691
584 005

1019470
-2 961 805
-1942 335

-49 370

-187 186

1173990
126

-18 155 699
-16 981 583
-1271220

-1976 614

9275722
12 235
-10678 148
-1390 191
-4 266 025

-1587 545

858 103
-37 752 479
-36 894 377

-6 757

230 187

12817 201
25913

-69 719 153
-56 876 040
-5610 064

-2 937 163

440 420

-2 708 912
-2 268492

-116 495

821 739
-3170818
-2 349 079

-96 075

931 270

-17 270 852
-16 339 582
-685 931

7 867 499
12 000

-7 522 533
356 966

-2 305 504

815 590
-37 328 916
-36 513326

-1781

10876 518
12 000

-68 002 031
-57 113513
-3 205 786

440 420

-2 708 912
0 -2 268 492
-116 495

821 739
-3170818

0 -2 349 079
-96 075

931 270

-17 270 852
0 -16 339 582
-685 931

7 867 499

12 000

-747 014 -8 269 547
-747 014 -390 048

-2 305 504

815 590

-37 328916

0 -36 513326
-1781

10876 518

12 000

-747 014 -68 749 045
-747 014 -57 860 527

-3 205 786

471 561
256
-2577813
-2 105 995
-66 090
549 192

1650 037
-4 158 212
-2 508 175

-26 003

-285 094

1096 339
2558

-17 130 547
-16 031 650
-1114 957

-1698 427

8754 708
8426
-9223 181
-460 046
-2419 326
-1302 682

841416
-37 384 771
-36 543 355

-1781

213797

12 814 061
11 241

-70 474 523
-57 649 221
-3628 157

-2523213

107,1
-100,0
95,2
92,8
56,7

-100,0

2008
131,1
106,8

271

-100,0

117,7
-100,0
99,2
98,1
162,5

-100,0

1113
70,2
1115
117,9
104,9
-100,0

103,22
100,1
100,1
100,0

-100,0

117,8
93,7
102,5
996
1132

-100,0

-31 141
-256
-131 099
-162 497
-50 405

-549 192

-828 298
987 394
159 096
-70 072
285094

-165 069
-2 558
-140 305
-307 932
429 026
1698 427

-887 209
3574
953 634
69 998
113822
1302682

-25 826
55 855
30029

0

-213797

-1937 543
759
1725478
-211 306
422 371
2523213
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Pudasjirven kaupunki
Hallintotoiminta
4 0y

Kehittdmistoiminta
6 %Yo

Swistys-ja

hyvinvointit.
24 9%

Kaupungin
yhieistyot.
53 Yo

Tekninen ja
ymparistot.
13 %

Kuva: Toimintakulut (u/s) toiminta-alueittain, %, tilinpdatds 2017

2.3.1.1. HALLINTOTOIMINTA

Toiminta: Hallintotoiminta huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja tarvittaessa
muiden kaupungin toimielinten suunnittelu-, ja tdytdntdonpanotehtavistd sekd muista hallinto-

tehtavista.

Hallintofoimen palvelut: Keskushallinnon palvelut, asiakas- ja yhteispalvelut, henkildstopalvelut,
talouspalvelut, tietohallintopalvelut, henkildstdn tydsuojelu ja tydhyvinvointiin liittyvat yleiset toi-
menpiteet, Oulunkaaren ympéaristépalvelut ja muut kaupunginhallituksen maardamat tehtavaalu-
eet, tavoitteena kaupungin vastuulla olevien tehtavien hallinnollisten tukitoimien koordinointi ja
kokonaisuus. Hallintotoimintaa johtaa hallintojohtaja.

Toiminta-alueen tilivelvolliset. Toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen-
johtavat viranhaltijat; kaupunginjohtaja, hallintojohtaja.
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Talouden toteutuminen

HALLINTOTOIMINTA

KAYTTOTALOUS

Myyntituotot 349 971 344 210 344 210 336 146 97,7 8 064
Maksutuotot 119 549 82110 82110 118 760 1446 -36 650
Tuet ja avustukset 12 705 6 600 6 600 6 890 104,4 -290
Muut toimintatuotot 7 691 7 500 7 500 9766 130,2 -2 266
TOIMINTATUOTOT 489 916 440 420 440 420 471 561 107,1 -31141
Valmistus omaan kayttoon 13552 256 -100,0 -256
Henkildstokulut -830 452 -819 430 -819 430 -805 909 98,3 -13521
Palvelujen ostot -1325751 -1 399 235 -1399 235 -1379 829 98,6 -19 406
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52 655 -54 150 -54 150 -54 637 100,9 487
Avustukset -68 923 -81 000 -81 000 -135695 167,5 54 695
Muut toimintakulut 2 106 760 -355 097 -355 097 -201 742 56,8 -153 355
TOIMINTAKULUT -171 021 -2 708 912 -2 708 912 -2 577 813 95,2 -131 099
TOIMINTAKATE 332 447 -2 268 492 0 -2 268 492 -2 105 995 92,8 -162 497
Suunnitelman muk. poistot -16 691 -116 495 -116 495 -66 090 56,7 -50 405
Poistot ja arvonalentumiset -16 691 -116 495 -116 495 -66 090 56,7 -50 405
VyOrytysmenot -50 241 -60 224 -100,0 60 224
Vydrytystulot 822 957 844 113| -1000 -844 113
Luontoisetumenot -1675 -2436( -100,0 2436
Luontoisetutulot 1675 2436 -1000 -2436
Arvonlisaverot (Palautusjarj) -188 711 -234697| -100,0 234 697
LASKENNALLISET ERAT 584 005 549 192| -100,0 -549 192
Josta sisdiset erat

Sisdiset palvelut 33394 36 150 36 150 37 027 1024 -877
Sisdiset vuokrat

Sisdiset tuotot yhteensd 33394 36 150 36 150 37 027 102,4 -877
Sisdiset palvelut -17 389 -22 175 -22 175 -16 088 72,6 -6 087
Sisdiset vuokrat -96 774 -64 377 -64 377 -102 777 159,6 38 400
Sisdiset kulut yhteensa -114 163 -86 552 -86 552 -118 865 137,3 32313
Sisdiset netto -80 769 -50 402 -50 402 -81838 162,4 31436

Valtuuston hyvdksymad hallintotoiminnan toimintakate oli talousarviossa -2 268 492 euroa. Toi-
mintakate muodostui -2 105 995 euron suuruiseksi ja se alittui talousarvioon ndhden 162 497 eu-
roa.
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Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Elinvoimaisuuteen panostami-
nen.

Elinvoimainen Pudasjarvi.

Kuntastrategia valmis ja jalkau-
tettu kayttoon Kylla/Ei (valtuusto
30.5.2017 § 27).

2. Talouden ja toiminnan tasa-
paino vastaamaan tulorahoitusta.

Talous tasapainossa.

Koko kaupunkia koskeva vuosi-
kate kattaa poistot. Laina-
madara/asukas 2 709 €.

3. Kaupungin henkiléstén tydssa-
jaksamisen ja ty6hyvinvoinnin li-
sdadminen.

Motivoitunut ja hyvinvoiva henki-
16st0.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset:
kyselyd ei ole toteutettu v. 2017.

4. Hirsipddkaupunki-imagon hy6-
dyntadminen.

Hirsirakentaminen lisdantyy pai-
kallisesti sekd kansallisesti ja Pu-
dasjarvi tunnetaan hirsirakenta-
misesta.

Hirsirakentaminen jatkaa kasvu-
aan. Pudasjérven hirsipdakau-
punki -asemaa ja hirsirakenta-
mista edistetty esittelemalla ai-
hetta.

5. Kaikessa julkisessa uudisra-

kentamisessa selvitetdan ensin
mahdollisuus rakentaa hirresta
tai puusta.

Julkisessa uudisrakentamisessa
hirren osuus rakennusmateriaa-
lina on vahintaan 80 %.

Hirren osuus rakennusmateriaa-
lina julkisessa uudisrakentami-
sessa: 100 % v. 2017.

6. Aktiivinen maapolitiikka ja kaa-
voitus.

Maahankinta ja kaavojen hyvak-
synta.

Maata ostettiin 1,1 ha ja kaavoitet-
tiin 2 203 ha vuoden aikana.

7. Hallintosdantduudistus.

Hallintosaanto paivitetty vastaa-
maan uutta kuntalakia, valtuus-
ton ja toimielinten koko pienenee
1.6.2017.

Uusi hallintosdanto tuli voimaan
1.6.2017 (valtuusto 27.3.2017 § 15).
Valtuuston ja toimielinten koko
pienentyi 1.6.2017 lukien.

Toiminnan kehittdmisohjelmasta johdetut toimenpiteet

1.Kuntalaisten osallisuuden ja
vaikutusmahdollisuuksien lisda-

minen.

Kehitetdaan edelleen kuntalaisten
osallistumiskeinoja.

Kuntalaisten osallistumiset: kun-
talaisaloitteita tehtiin 9 kpl vuonna
2017.

2 Konsernijohtamisen kehittami-
nen.

Uusi konserniohje valmistunut ja
johtaminen sen mukaista.

Konserniohje valmistunut ja kayt-
téonotettu Kylla/Ei (valtuusto
7.9.2017 § 51).

3.Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdminen - ennaltaehkaisevan
tyon lisdaminen.

Uusien hyvinvointia edistavien
palvelukokonaisuuksien kehittd-
minen; pohjana hyvinvointikerto-
muksen painopistealueet: lapset,
nuoret ja perheet.

P&atdkset tehty uusista palvelu-
kokonaisuuksista. Kylla/Ei
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Kustannuspaikka: 1000 Valtuusto

Talouden toteutuminen

Valtuusto

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

-84 085

-84 085

Valtuusto kokoontui 7 kertaa vuonna 2017 (6/2016), kasiteltyja asioita kokouksissa oli 73 (61/2016).

Valtuustoseminaareja pidettiin 5 kertaa (5/2016).

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Uusien luottamushenkildiden
koulutuksen jarjestdminen.

Uudet valtuutetut ovat saaneet
riittdvan koulutuksen luottamus-
toimen hoitamiseen.

Kuntavaalit toimitettiin 9.4.2017.
Uusille valtuutetuille jarjestettiin
koulutusta.

2.Toiminnan kehittdmisohjelman
paivitys 2018-2020.

Toiminnan kehittdmisohjelma on
paivitetty vuoden 2017 aikana.

Toiminnan kehittdmisohjelmaa
erillisend ohjelmana ei paiviteta.

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Valtuuston koko pieneni 35 valtuutetusta 27 valtuutettuun 1.6.2017 lukien.

2. Uusi hallintosdanté voimaan 1.6.2017.

Kustannuspaikka: 1001 Tarkastustoimi

Talouden toteutuminen

Tarkastustoimi
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-40 700

-40 700

Toimintavuonna tilintarkastuksen tilintarkastusyhteisona toimi KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy,

vastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT Katri Hokkanen.
Tarkastuslautakunta kokoontui 14 kertaa vuonna 2017 (16/2016), kasiteltyja asioita kokouksissa oli

88 (98/2016).

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Hallinnon ja talouden tarkas-
tussuunnitelma.

Tarkastuksen eteneminen aika-
taulun mukaan.

Tarkastuspaivat toteutuivat suun-

nitelman mukaisesti.
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2. Arviointikertomuksen valmiste-
leminen.

Arvioida, ovatko valtuuston aset-
tamat toiminnan ja talouden ta-
voitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja toiminta jar-
jestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla.

Arviointikertomus valmistui
ajoissa.

3. Tytéryhteisdjen tarkastelemi-
nen.

Tytéryhteisdjen kuuleminen.

Tytéryhteisdja on kuultu.

4. Sidonnaisuuksien ilmoittamis-

velvollisuuden noudattaminen.

[Imoitukset on tehty asianmukai-
sesti.

Sidonnaisuudet on suurimmaksi
osaksi ilmoitettu.

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Luottamushenkil6iden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitusten tekeminen tarkastus-

lautakunnalle.

Kustannuspaikka: 1002 Valiokunnat

Talouden toteutuminen

Valiokunnat
TOIMINTAKULUT -40613 -50 830
TOIMINTAKATE -40613 -50 830 0

-50 830

-50 830

-39 092 76,9

-39 092 76,9

Tunniste 1: 111 Hyvinvointivaliokunta

Hyvinvointivaliokunta kokoontui 11 kertaa vuonna 2017 (11/2016), kasiteltyja asioita kokouksissa

oli 67 (64/2016).

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Kuntalaisten ja eri vdestoryh-
mien hyvinvointitarpeiden enna-
kointi ja suunnittelu.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelujen
kehittdminen.

Kehittdmissuunnitelma on laa-
dittu: Ei. Tahan perehdytdéan yhta
aikaa SOTE-muutokseen valmis-
tautumisen yhteydessa. Perehty-
minen on kdynnissa.

2. Kuntalaisten hyvinvoinnin seu-
raaminen ja kehittaminen.

Tehtyjen kyselyjen tulosten hyo-
dyntdminen paatoksen teossa.

Tuloksia hyddynnetty: Kylla.

3. Kuntalais- ja asiakastyytyvai-
syyden seuranta ja edistaminen.

Nuoret ja ennalta ehkaisevat pal-
velut.

Kuuleminen tehty: Ei.

4. 0man toimialueensa tulevai-
suuden kehitykseen vaikuttavien

tekijéiden ennakointi.

K&ynnissa oleviin muutoksiin pe-
rehtyminen (mm. SOTE-muutos).

Perehdytty muutoksiin: Kylla, pe-
rehtyminen kdynnissa.
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Toiminnan keskeiset muutokset
1. Hyvinvointivaliokunnan koko pieneni 11 jdsenesta 9 jAseneen 1.6.2017 lukien.

Tunniste 1: 112 Elinympiristovaliokunta
Elinymparistévaliokunta kokoontui 9 kertaa vuonna 2017 (10/2016), k&siteltyja asioita kokouksissa

oli 60 (74/2016).

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Huoliteltu ymparisto. Ympéristénhoitosuunnitelma. Ei toteutunut.
2 Kuntasuunnitelman mukaiset Asioiden valmistelu pdatoksente- | Kannanotot/ohjeistukset:
asiat. koa varten. Vapaa-ajan asuntojen kaytto py-

syvind asuntoina - rakennusjér-
jestyksen ajantasaistaminen
Yksityistieasiat; pilottitiekunnat
osallistavan budjetoinnin kayt-
téonottamiseksi.

Siuruanjoen alaosan rantakaavoi-
tus.

Jyrkkakosken alueen kehittdmis-
suunnitelma; jatkovalmistelussa
mm. kustannusarvion osalta.

3.Pitkdntahtdimen suunnitelmat. Osallistava budjetointi. Yksityistieasiat; pilottitiekunnat
osallistavan budjetoinnin kayt-
téonottamiseksi. Asian valmistelu
tieston hoidon yhteisalueu-
rakassa.

Toiminnan keskeiset muutokset
1. Elinymparistévaliokunnan koko pieneni 11 jAsenesta 9 jaseneen 1.6.2017 lukien.

Tunniste 1: 113 Elinveimavaliokunta
Elinvoimavaliokunta kokoontui 10 kertaa vuonna 2017 (15/2016), kasiteltyja asioita kokouksissa oli

68 (110/2016).

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Tyollisyys. Kuntaosuusmaksujen kayttod akti- | Osallistavan budjetoinnin kehitta-
vointitoimenpiteisiin sen sijaan, minen.

ettd ne palautettaisiin Valtiolle.
Ty6voimapulakatsaus.
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Unelmatehtaan toiminnan suun-
nittelu ja kAynnistaminen.

Saannolliset katsaukset Unelma-
tehtaan toimintaan.

2. Yrittdjyys ja yrittdjahenkisyys.

Paikkakunnan yrittdjien kuulemi-
nen.

Kuntastrategia valmis.

Elinkeino-ohjelman valmistelu
toimialoittain kdynnistetty.

Matkailun puitesopimus hyvak-
sytty.

Yhteinen elinvoimailta maata-
loustuottajien hallituksen ja Pu-
dasjdrven yrittdjien hallituksen
kanssa.

Yrittdjyyspolun rautalankamallin
kehittdminen annettu tehtavaksi
Kehittdmistoimelle yrittdjyyden
kynnyksen mataloittamiseksi.

Elinvoimavaliokunta kdynyt vie-

railulla Kontiotuotteella.

3. Eri kansanryhmien kohtaami-
set - kohtaamisten lisdamiset.

Maahanmuutto ei ole erillista toi-
mintaa vaan se on sisalla kai-
kessa kaupungin toiminnassa.
Normaaliuden periaate.

Hankkeiden tarveldhtdisyys ja
tata kautta syntyneet toiminnot.

4. Koulutus ja yrittdjahenkisyys.

Yrittdjahengen vaaliminen kaiken
ikéisille.

Kuntastrategian tavoitteiden
konkretisoinnin yhteydessa kes-
kusteltu mm. OSAQ:n opintolinjo-
jen ja nuorten yrittdjyyskoulutuk-
sen kehittdmisesta.

5. Koettu hyvinvointi.

Kaupunkilaisten kuuleminen koe-
tun hyvinvoinnin nakékulmasta ja
asioiden kehittdminen sen perus-
teella.

Uuden kuntastrategian tavoittei-
den konkretisointi.

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Elinvoimavaliokunnan koko pieneni 11 jdsenesta 9 jdseneen 1.6.2017 lukien.
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Kustannuspaikka: 1010 Kaupunginhallitus

Talouden toteutuminen

Kaupunginhallitus

TOIMINTATUOTOT 233437
Valmistus omaan kayttéén 13552
TOIMINTAKULUT 1192 641
TOIMINTAKATE 1439629

239 200 239 200 210353 87,9 28 847
256] -100,0 -256

-1100 053 -1 100 053 -903 232 82,1 -196 821
-860 853 0 -860 853 -692 623 80,5 -168 230

Yhdistyksille myonnettdvaa puskurirahaa/lainaa varten varattiin alkuperdisessa talousarviossa

madrarahaa 100 000 euroa, madrdrahaa korotettiin 250 000 euroon (valtuusto 7.9.2017 § 49). Pus-

kurirahaa/lainaa myonnettiin yhdistyksille 138 429,40 euroa (maksettiin 133 900 euroa) vuonna

2017.

Kehittdmisrahaston varoja kaytettiin 280 820,95 euroa kehittdmis- ja tukihankkeisiin (kaupungin-
hallitus 13.2.2018 § 50). Rahaston pddoma 31.12.2017 on 5 560 226,37 euroa.

Kaupunginhallitus kokoontui 21 kertaa vuonna 2017 (22/2016), kasiteltyja asioita kokouksissa oli

410 (416/2016.

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Konsernijohtamisen kehittdmi-
nen.

Konserniohjaus vastaa uutta kun-
talakia.

Konserniohje valmistunut ja kayt-
té6notettu Kylla/Ei (valtuusto
7.9.2017 § 51).

2.Kuntastrategian toimeenpano.

Kuntastrategian painopisteet huo-
mioitu toiminnassa.

Painopisteitd otettu mukaan vuo-
den 2018 talousarvioon.

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Kaupunginhallituksen koko pieneni 11 jasenestd 9 jaseneen 1.6.2017 lukien.

Kustannuspaikka: 1012 Kuntavaalit

Talouden toteutuminen

Kuntavaalit

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-1614

-17 270 0

75



Pudasjdrven kaupunki
Tilinp&aatds ja toimintakertomus 2017

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Kuntavaalien toimittaminen v.
2017.

Kayd&an lapi vaalilain muutokset.

Ennakkodanestys toimitettiin koti-
maassa 29.3.-4.4.2017 ja ulko-
mailla 29.3.-1.4.2017, vaalipéiva oli

sunnuntai 9.4.2017.

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Uudessa kuntalaissa vaalien nimi muutettiin kunnallisvaaleista kuntavaaleiksi ja vaali-

paiva siirrettiin lokakuulta huhtikuulle.

Kustannuspaikka: 1013 — 1014 Valtiolliset vaalit

Valtiolliset vaalit
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-255

-11057 11057

-100,0

Kustannuspaikka: 1016 Viranomaislautakunta

Talouden toteutuminen

Viranomaislautakunta

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-14 298

-14 298

-21610

-21610 0

-21610

-21610

Viranomaislautakunta kokoontui 10 kertaa vuonna 2017 (9/2016), kasiteltyja asioita kokouksissa oli

98 (80/2016).

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. S&hkdinen asiointipalvelu.

Rakennusvalvonnan sahkoisen
asiointipalvelun kaytto ja lisdami-
nen.

Sahkoisesti haettujen rakennus-
lupien méaara: Sahkoisesti haettiin
562 rakennuslupaa vuonna 2017.

2. Sahkdinen arkistointi.

Vanhojen lupien sdhkdinen tal-
lennus ja uusien arkistointi séh-
kdiseen jarjestelmaan.

Arkistoitujen lupien maara: Sah-
koiseen arkistoon siirrettiin n. 850
lupaa vuonna 2017.

3. Rakennusjarjestyksen uusimi-
nen.

Rakennusjarjestys uusitaan vuo-
den 2017 aikana.

Valtuusto on hyvaksyi uuden ra-
kennusijéarjestyksen (9.11.2017 §
58) 1.1.2018 alkaen.
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Toiminnan keskeiset muutokset

1. Vakituiseen rakennustarkastajan virkaan valittiin Teijo Kettunen ja han aloitti tehtavassa
1.1.2017.

2. Kaikki poikkeamiset ovat tulleet kunnan paatettavaksi. Poikkeamishakemuksen késittely
kuuluu Pudasjérven viranomaislautakunnan toimivaltaan. Pudasjarven kaupunginhalli-
tus paatti siirtda kokouksessaan 14.11.2017 § 358 kaupunginhallitukselle kuuluvan paa-
tdsvallan poikkeamishakemuksiin liittyen viranomaislautakunnalle.

3. Lautakunnan koko pieneni 11 jAsenesta 9 jaseneen vuonna 2017 ja uusi rakennusjarjes-
tys tulee voimaan 5.1.2018.

Kustannuspaikka: 1018 Vanhus- ja vammaisneuvosto

Talouden toteutuminen

Vanhus- ja vammaisneuvosto

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE -1903 -4 000 0 -4 000 -3517 87,9 -483

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui 4 kertaa vuoden vuonna 2017.

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Kunnalliseen ja muuhun vanhuk- Aloitteiden ja esitysten tekeminen, Tehtyja aloitteita ja esityksia
sia, vammaisia ja erityisryhmid kos- | lausuntojen antaminen. ei ollut.
kevaan paatoksentekoon vaikuttami-

nen.
2. Erilaisten tapahtumien jarjestdmi- | Nakyvyyden lisddminen. - Suomi 100 vuotta "YH-
seen osallistuminen. DESSA” toritapahtuman jar-
jestamiseen osallistuminen
25.8.2017.
- "Ik&polvet yhdessad” van-
hustenviikolla 2.10.2017 ta-
pahtumaan osallistuminen.
3. Kaiken toiminnan tiedottaminen, Toiminnan tietouden lisddminen. Tietoutta on lisatty.

joka koskee toimintaa vanhusten ja
vammaisten parissa.

4. Yhteistyo. Eri toimijoiden kesken. Yhteisty6té on lisatty.
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Kustannuspaikka: 1021 Suomi 100-juhlavuosi

Talouden toteutuminen

Suomi 100-juhlavuosi

TOIMINTAKULUT -100 000
TOIMINTAKATE

-2 025 -100 000 0 -100 000 -85978 86,0 -14 022

Pudasjarvelld kaynnistyi juhlavuosi suositusten mukaisesti ndyttavasti 31.12.2016 Uuden Vuoden
tapahtumalla. Kaupunginhallituksen jakama erillinen 100 000 suuruinen Suomi 100 maardraha
innosti paikkakuntamme yhdistyksid ja muita toimijoita jarjestdmaan runsaasti erilaisia tapahtu-
mia juhlavuoden teeman mukaisesti Yhdess4. Valtioneuvosto myonsi anomuksesta paikkakun-
tamme useille tapahtumille Suomi 100 juhlavuoden logon kayttdoikeuden.

Kaupunginhallituksen nimedma tydryhma kokoontui 12 kertaa ja tydoryhmaéan kokoonpanossa oli
my06s kaksi Pudasjarven seurakunnan edustajaa. Juhlavuosi paattyi 6.12.2017 Itsenaisyyspaivaan,
jota juhlistimme paikkakunnallamme Jumalanpalveluksella kirkossa, sekd Hirsikampuksella jar-
jestetylla Itsendisyysjuhlalla. Juhlassa paljastettiin paikkakuntamme sankarivainajien muisto-
laatta, joka on valmistettu Pudasjédrven kallioperdsta louhitusta migmatiitti kivimateriaalista.
Muistolaatta on sijoitettu Hirsikampuksen aulaan.

Kustannuspaikka: 1200 Keskustoimisto

Talouden toteutuminen

Keskustoimisto

TOIMINTATUOTOT 8126 6 300 6 300 9809 1557 -3509
TOIMINTAKULUT -351 459 -365 050 -365 050 -359 006 98,3 -6 044
TOIMINTAKATE -343 333 -358 750 0 -358 750 -349 197 97,3 -9 553

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. S&hkoisten palveluiden ja pro- S&hkoisten palveluiden ja proses- | Toteutuneet sdhkdiset palvelut ja
sessien kehittdminen poikkihal- sien jatkuva kehittdminen toimi- prosessit: Suomi.fi séhkdinen asi-
linnollisesti yhteistytssd kaupun- | vimmiksi. ointikanava 1.7.2017 lukien..

gin eri toiminta-alueiden kanssa.

2.Asiahallinnan prosessien kehit- | Asiahallinnan prosessit yhte- TOJ valmis ja kayttoonotettu: TOS-
tdminen, toiminnanohjausjarjes- nevaiset ja sujuvat. integraatio tehty mutta ei ole viela
telmé&n (TOJ) tyGstaminen ja kayt- valmis.

téonottaminen.

78



Pudasjdrven kaupunki
Tilinp&aatds ja toimintakertomus 2017

Kustannuspaikka: 1205 Asiakaspalvelutiimi

Talouden toteutuminen

Asiakaspalvelutiimi

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

8797
-188 929

-180 131

7 860 7 860 6763 86,0 1097
-162 638 -162 638 -183805| 1130 21167
-154 778 0 -154 778 -177 042 1144 22 264

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Hyva asiakaspalvelu.

Tyytyvaiset asiakkaat.

Asioiden ké&sittelyn nopeus ja vir-
heettdmyys.: asiat kasitelty suju-
vasti, el negatiivista palautetta.

2.Monikanavainen ja kattava pal-
veluverkko.

Sahkoisten palveluiden ja sdhkoi-
sen asioinnin jatkuva kehittami-
nen.

Toteutuneet uudet sdhkoiset pal-
velut: uusia séhkoisia palveluja ei

ole toteutunut.

Kustannuspaikka: 1212 IT-Palvelut (kaupungille jiineet omat kustannukset)

Talouden toteutuminen

IT-palvelut
TOIMINTAKULUT -144 962 -191 100 -191 100 -139 162 72,8 -51938
TOIMINTAKATE -144 962 -191 100 0 -191 100 -139 162 72,8 -51938

Kustannuspaikka: 1216 Henkilostotoimikunta

Talouden toteutuminen

Henkiléstotoimikunta

TOIMINTATUOTOT 26 251 37 600
TOIMINTAKULUT -113 069 -128 470
TOIMINTAKATE -86 817 -91870 0

-129 470

-91870

-136 309| 1053

-104 872 114,2
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Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Henkildst6toimikunta osallistuu
kaupungin toiminnan kehittdmi-
seen ja omia tydyhteisoja koske-
vien asioiden valmisteluun.

Henkiléstétoimikunta saa tietoa ja
mahdollisuuden lausua néke-
myksensa.

Kylla/Ei, Toteutunut suunnitelman
mukaisesti: Henkildstétoimikun-
nan jasenia on osallistunut Pu-
dasjarven kuntastrategia 2017-
2027 infotilaisuuteen ja Pudasjarvi
- péivaan Hirsikampuksella. Yh-
teistoiminta ja tydsuojeluhenki-
10stdn vaalit on pidetty ja henkilot
vallittu toimikaudelle 2018 - 2021.

2. Yhteistoimintaan kuuluvat
asiat; henkildstdn asema ja tasa-
arvoinen kohtelu seké henkil6s-
ton kehittdminen ja koulutus.

Asioiden kartoittaminen.
Suunnitelmien paivittdminen.

Kylla/Ei. Toteutunut suunnitelman
mukaisesti: Henkildstétoimikunta
on kasitellyt koulutussuunnitel-
man 2017. Paihde-ohjelma on
paivitetty ja hyvaksytty kaupun-
ginhallituksessa 27.6.2017 § 222.

3. Tydturvallisuus.

Jatkuva seuranta ja yllapito kai-
killa tasoilla. Tarkastukset. Nolla-
toleranssi.

Pohjois-Suomen AVI on suoritta-
nut tydsuojelutarkastuksen 8 tyo-
paikalla.

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvi-
tys on tehty 5 tyopaikalle.

ole toteutunut. Ty6tapaturmia sat-
tui 17 kappaletta. Tapaturmakor-
vauksia maksettiin yhteensa

7 578 €.

Kustannuspaikka: 1217 Henkildston lomamokki

Talouden toteutuminen

Henkildstén lomamokki

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-102 531

102 531

-100,0

-102 531 -100,0 102 531

Lomamokin rakentaminen on aloitettu ja sisdpuolisilta osin mokki valmistuu maaliskuun 2018

loppuun mennessa ja ulkopuoliset tyot valmistuvat juhannukseen 2018 mennessa.

Henkiloston lomamokkid koskevat vuoden 2017 kustannukset 102 531 euroa Kkirjattiin avatulle

kustannuspaikalle. Kustannukset katetaan henkildston virkistysrahastosta vuoden 2017 tilinp&da-
t0ksessa (kaupunginhallitus 30.1.2018 § 34).
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Kustannuspaikka: 1225 Kuljetus- ja hankintatoimi, 1234 Joukkoliikenne

Talouden toteutuminen

Kuljetus- ja hankintatoimi

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Joukkoliikenne
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

-24 556

-24 556

5000

-212 982

-207 982

-22 895 -22 895 -25831| 1128 2936
-22 895 0 -22 895 -25831| 1128 2936
-260 000 -260 000 -299904| 1153 39 904
-260 000 0 -260 000 -299904| 1153 39 904

Tavoitteet ja tunnusiuvut

nille.

1. Kuljetus- ja hankintatoimi tuot-
taa palveluita kaikille hallintokun-

Tavoitteena on Kkilpailuttaa ja
hankkia materiaalit, tuotteet ja
palvelut ajallisesti, maarallisesti
kustannuste-

sekd laadullisesti

hokkaasti.

Kaupungin hankintaohje péivitet-
tiin vuoden alusta. Hankintaoh-
jeessa pienhankintojen merkitysta
on korostettu entisestdan ja vel-
voitettu hankintoja tekevid kaytta-
maan entistd enemman sahkoisté
kilpailutusjarjestelmaa.

joukkoliikenne.

2. Asiakkaiden tarpeita huomioiva

Joukkoliikenteen  jarjestdminen

koko kaupungin alueella.

Joukkoliikenne on toteutunut
suunnitelman mukaan. Kaupun-
gin vastuulla oleva palveluliikenne
on tarkoitus uudistaa kesdan 2018

mennessa.

3.Liikkenneturvallisuus.

On mukana kehittdmaéassa ja suun-
nittelemassa yhdessa eri toimijoi-
den kanssa liikenneturvallisuu-
teen liittyvid asioita.

Liikenneturvallisuustyd on toteu-
tettu suunnitelman mukaan. Kau-
pungin liikenneturvallisuustyo-
ryhma kokoontui kolme (3) kertaa
ja Koillismaan ryhma kaksi (2) ker-
taa. Liikenneturvallisuustydsta on

laadittu oma toimintakertomus.
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Kustannuspaikka: 1231 Edunvalvonta

Talouden toteutuminen

Edunvalvonta

TOIMINTATUOTOT 175649 112110 156,9
TOIMINTAKULUT -110 273 -121 861 -121 861 -120 637 99,0 -1224
TOIMINTAKATE 65 376 -9 751 0 -9751 55300| -567.1

Tavoitteet ja tunnusiuvut

Oulun edunvalvontatoimiston Asiakasmadara on ollut Pudasjar- Asiakasmé&ara (padmiehid) vuo-

kanssa tehdyn sopimuksen mu- velld 117 ja Taivalkoskella 40. den vaihteessa oli 168 henkilG&.
kaan Pudasjadrven ja Taivalkosken

asukkaiden kaikkien edunvalvon-

tapalveluiden jarjestaminen.

Kustannuspaikka: 1237, 1238, 1239, 1242, 1243 Yhteiskiyttoautot
Talouden toteutuminen

Yhteiskayttdauto CJI-703

TOIMINTATUOTOT 8031 9 100 9100 1332 14,6 7768
TOIMINTAKULUT -8 031 -9 100 -9 100 -1 332 146 -7768
TOIMINTAKATE 0 0 0 0

Yhteiskayttéauto BRR-537

TOIMINTATUOTOT 8076 9100 9100 9259 1017 -159
TOIMINTAKULUT -8 076 -9 100 -9 100 -9259( 1017 159
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0

Yhteiskdyttdauto BRR-540

TOIMINTATUOTOT 8033 9100 9100 8333 916 767
TOIMINTAKULUT -8033 -9 100 -9 100 -8 333 916 -767
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0

Yhteiskayttbauto FLU-700

TOIMINTATUOTOT 8515 10 050 10 050 9528 94,8 522
TOIMINTAKULUT -8 515 -10 050 -10 050 -9528 94,8 -522
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0

Yhteiskayttbauto VYU-377

TOIMINTATUOTOT 8810 -100,0 -8810
TOIMINTAKULUT -93 -8810( -100,0 8810
TOIMINTAKATE -93 0 0 0 0
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Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Yhteiskayttdautot tyontekijoiden | Tavoitteena on saada saastdjd | Autojen kayttd on ollut suunnitel-
tydmatkakayttéon. kaupungin maksamiin matkakor- | lun mukaista.

vauksiin ja parempaa hallinnoin- | Vuonna 2017 autoilla ajettiin yh-
tia tydmatkaliikenteeseen. teensa n. 133 000 km. Keskim&arin
yhdelld autolla ajettiin vuoden ai-
kana n. 33.000 km.
Keskimaé&arainen kilometrikustan-
nus oli 0,26 €.

2.3.1.2. KUNNAN YHTEISTYGTOIMINTA

Toiminta:Kunnan yhteistoiminta-alue jakaantuu kuuteen tulosyksikkddn: Kuntayhteistyo, Oulun-
kaaren yhteistoiminta-alue, Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto, Maaseututoimi, Oulunkaaren ym-
paristdpalvelut ja Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos.

Toiminta-alueen tilivelvolliset:

- Kuntayhteisty0, kuntaosuudet: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Suomen kuntaliitto, Oulunkaaren
kuntayhtyma yleinen osa (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)

- Oulunkaaren yhteistoiminta-alue (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)

- Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto vastuuviranhaltija hallintojohtaja)

- Maaseututoimi, Oulun kaupunki (vastuuviranhaltija kehittdmisjohtaja)

- Oulunkaaren ymparistopalvelut (vastuuviranhaltija ympéaristdjohtaja ja hallintojohtaja)

- Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos (vastuuviranhaltija tekninen johtaja)
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Talouden toteutuminen

KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA

KAYTTOTALOUS

Myyntituotot 691 685 671 960 671 960 661 751 98,5 10 209
Maksutuotot 161 510 137 700 137 700 174 218 126,5 -36 518
Tuet ja avustukset 4907 2930 2930 5447 1859 -2 517
Muut toimintatuotot 3000 3000 0 3000
TOIMINTATUOTOT 858 103 815 590 815 590 841 416 103,2 -25 826
Henkildstékulut -1835419 -1611483 -1611483 -1 603 689 99,5 -7 794
Palvelujen ostot -35635 187 -35426 815 -35426 815 -35490 269 100,2 63 454
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 710 -35 650 -35 650 -42 806 120,1 7 156
Avustukset -86 432 -121 730 -121 730 -86 121 70,7 -35 609
Muut toimintakulut -167 732 -133 238 -133 238 -161 885 121,5 28 647
TOIMINTAKULUT -37 752 479 -37 328 916 -37 328 916 -37384771 100,1 55 855
TOIMINTAKATE -36 894 377 -36 513 326 0 -36 513 326 -36 543 355 100,1 30029
Suunnitelman muk. poistot -6 757 -1781 -1781 -1781 100,0 0
Poistot ja arvonalentumiset -6 757 -1781 -1781 -1781 100,0 0
Vyorytysmenot -42 861 -45085( -100,0 45 085
Vyorytystulot 422 117 410977 -100,0 -410 977
Arvonlisaverot (Palautusjarj) -149 069 -152085| -100,0 152 095
LASKENNALLISET ERAT 230187 213797 -100,0 -213797
Josta sisdiset eréat

Siséiset palvelut 5194 3012 -1000 -3012
Sisdiset vuokrat

Sisdiset tuotot yhteensi 5194 3012 -100,0 -3012
Siséiset palvelut -1234 -1245 -1245 -2193 176,1 948
Sisdiset vuokrat -83 669 -47 048 -47 048 -85 449 181,6 38401
Sisdiset kulut yhteensé -84 903 -48 293 -48 293 -87 642 181,5 39 349
Sisdiset netto -79 709 -48 293 -48 293 -84 630 175,2 36 337

Valtuuston hyvaksyma toimintakate 36 513 326 euroa vuoden 2017 talousarviossa ylittyi 30 029 eu-
roa. OQulun seudun koulutuskuntayhtyman alijadman kattamiseen varattiin talousarviossa 100 000
euroag, lopullinen yhteistoimintasopimuksen mukainen vuoden 2017 alijadma 521 028 euroa vai-
kuttaa toimintakatteeseen.
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Kustannuspaikka: 1011 Kuntayhteistyo

Talouden toteutuminen

Kuntayhteistyd
TOIMINTAKULUT -337 764 -455 410 -455 410 -798 452 1753 343 042

TOIMINTAKATE -337 764 -455 410 0 -455 410 -798 452 1753 343042

Pudasjarven kaupungin maksuosuus on Suomen Kuntaliiton kustannuksista 32 145 euroa, Poh-
jois-Pohjanmaan Liiton kustannuksista 54 472 euroa ja Oulunkaaren kuntayhtyman kustannuk-
sista 185 588 euroa (vdhennetty osuus vuoden 2017 ylijddmasta 43 573 euroa).

Oulun seudun koulutuskuntayhtymaén alijAdman kattamiseen varattiin talousarviossa 100 000
euroa, yhteistoimintasopimuksen mukainen lasku vuoden 2017 alijaamasta Pudasjarven kau-
pungille on 521 028 euroa.

Eldkemenoperusteisen KuEL-maksun osuus toimintakuluista on 5 219 euroa.

Kustannuspaikka: 1240 Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto

Seudullisessa kuntapalvelutoimiston palvelusopimuksessa osapuolet Pudasjarven kaupunki ja
Oulunkaaren kuntayhtymda sopivat henkildsto-, talous- ja tietopalvelujen palvelujen tuottami-

sesta.

Talouden toteutuminen

Kuntapalvelutoimisto

TOIMINTAKULUT -422 118 -452 820

TOIMINTAKATE -422 118 -452 820 0 -452 820 -410 977 90,8 -41 843

Pudasjéarven kaupungin maksuosuus, joka sisdltdd sivistystoiminnan oppilaiden tietopalvelu-
osuuden 95 307 eurog, toteutui yhteensa 506 284 euroa (ennakko 572 412 €). Palautusta kertyi yh-
teensa 66 128 euroa.

Henkiléstdpalvelut

Henkildstopalvelut tuotettiin lille, Pudasjarvelle, Simolle, Utajarvelle, Vaalalle ja Oulunkaaren kun-
tayhtymalle. Simon kunta on ollut mukana kuntapalvelutoimistossa vuoden 2011 alusta lahtien.
Lisdksi kunnille myytiin erillisten sopimusten mukaisesti palkka- ja eldkeasiamiespalveluja. Hen-
kilostopalveluissa laskutusperusteena oli toimintolaskenta.
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Oulunkaaren kuntayhtymad, Henkildstopalvelut

KAYTTOTALOUS TP 2016 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 ERO TA-TP |KAYTTO-
ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
003201 Henkilostopalvelut
TOIMINTATUOTOT 671 820,16 702 876,00 702 876,00 625 625,59 -77 250,41 89,0
TOIMINTAKULUT -663 416,76 -694 473,00 -694 473,00 -617 222,19 -77 250,81 88,9
TOIMINTAKATE/JAAMA 8403,40 8403,00 8403,00 8403,40 0,40( 100,0
Poistot ja arvonalentumiset -8 403,40 -8 403,00 -8 403,00 -8 403,40 0,40 100,0
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Henkildstopalvelut

MAKSUOSUUS 75 253 71830 -3423

Talouspalvelut

Talouspalvelut tuotettiin vuonna 2017 Iin, Simon, Utajarven ja Vaalan kunnille, Pudasjarven kau-
pungille sekd Oulunkaaren omalle toiminnalle. Laskutusperusteena oli vuonna 2017 toimintolas-
kenta. Talousarvioon myynti arvioitiin 65 % kunnille ja 35 % omalle tuotannolle, ja laskutuksen
toteuma oli tilinpdatoksesséa 67 % kunnille ja 33 % omalle tuotannolle. Kuntien laskutusennakot
olivat 579.881,89 euroa ja lopullinen osuus 588.691,23 euroa, eli lisdlaskutusta kunnille syntyi
8.809,34 euroa.

Oulunkaaren kuntayhtymad, Talouspalvelut

KAYTTOTALOUS TP 2016 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 ERO TA-TP |KAYTTO-
ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
003202 Talouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 895 521,10 899 714,00 899 714,00 884 555,17| -15158,83 98,3
TOIMINTAKULUT -890 432,10 -894 625,00 -894 625,00 -879466,17| -15158,83 98,3
TOIMINTAKATE/JAAMA 5 089,00 5 089,00 5 089,00 5089,00 0,00/ 100,0
Poistot ja arvonalentumiset -5089,00 -5089,00 -5089,00 -5089,00 0,00 100,0
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Talouspalvelut

MAKSUOSUUS

162 159

160 208 -1951

Tietopalvelut

Kuntapalvelutoimiston Tietopalvelut-yksikdn perustehtdva on turvata Oulunkaaren kuntayhty-
man ja sen jasenkuntien tietoteknisen toimintaymparistdn tarkoituksenmukainen toiminta. Pal-
velutuotanto k&sittdd loppukayttdjien tuen lisdksi n. 7.000 kdyttdjan, 4200 tietokoneen ja 50 palve-
linkoneen sekéa alueverkon muodostaman kokonaisuuden yllapidon. Yllapidettavien paatelaittei-
den maara kasvoi edelliseen vuoteen nahden noin 16 %. Tietopalveluita tuotettiin vuonna 2017
Oulunkaaren kuntayhtyman, lin, Simon, Utajdrven ja Vaalan kuntien sekd Pudasjdrven kaupungin
organisaatioille.
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Vuoden 2017 merkittdvimmat tietopalveluiden toteuttamia kehittdmistoimenpiteitéd ovat olleet tab-
let -paételaitteiden keskitetty hallinta sekd 0365 tuoteperheen osioiden kayttdonotto jolla on jat-
kettu oman palvelinkapasiteetin laajennustarvetta eteenpain.

Oulunkaaren kuntayhtyma, Tietopalvelut

KAYTTOTALOUS TP 2016 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 ERO TA-TP |KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
003203 Tietopalvelut
TOIMINTATUOTOT 1613 696,23 1696 784,00 1696 784,00 1623624,23| -73159,77 95,7
TOIMINTAKULUT -1613696,23| -1696 784,00 -1696 784,00 -1623624,23| -73159,77 95,7
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tietopalvelut

MAKSUOSUUS 335000 274 245 -60 755

Kustannuspaikka: 1241 Oulunkaaren yhteistoiminta-alue

Oulunkaaren kuntayhtyman jarjestdmissopimuksessa osapuolet Pudasjarven kaupunki ja Oulun-
kaaren kuntayhtyma sopivat vuotuisista taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista sekd bud-
jettiraamista. Valtuusto hyvaksyi 15.12.2016 jarjestamissopimuksen vuodelle 2017 talousarvioka-

sittelyn yhteydessa.

Talouden toteutuminen

Yhteistoiminta-alue

TOIMINTAKULUT -35051 019 -34 453 823 -34 453 823 -34 286 283

TOIMINTAKATE -35051 019 -34 453 823 -34 453 823 -34 286 283

Oulunkaaren kuntayhtymé&n kustannustenjakoraportin mukaan Pudasjarven kaupungin maksu-
osuus toteutui seuraavasti: Hallinto ja hankkeet 16 391 euroa (ennakko 33 829 €), perhepalvelut
6 924 436 euroa (ennakko 6 980 668 €), terveyspalvelut 6 342 133 euroa (ennakko 6 497 650 €), van-
huspalvelut 8 704 421 euroa (ennakko 8 859 853 €) ja erikoissairaanhoito 11 744 539 euroa (ennakko
11 450 000 €. Palautusta kertyi yhteensa 90 080 euroa.

Eldkemenoperusteisen KUuEL-maksun ja varhaiseldakemenoperusteisen maksun osuus toiminta-
kuluista on 650 089 euroa.
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Oulunkaaren kuntayhtyma, kustannustenjakoraportti

KAYTTOTALOUS TP 2016  |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 EROTA-TP |KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
Pudasjirven perhepalvelut
TOIMINTATUOTOT 2091 378,78 1695962,00 1695 962,00 1665 105,24 -30 856,76 98,2
TOIMINTAKULUT -9 409 656,53 -8 676 630,00 -8 676 630,00 -8589 541,27 -87 088,73 99,0
Henkiléstékulut -3307247,79| -3367071,00 -3367071,00| -3407 836,32 4076532 1012
Palvelujen ostot -3721298,42| -3736871,00 -3736871,00| -351524367| -221627,33 94,1
TOIMINTAKATE /JAAMA -7 318 277,75 -6 980 668,00 -6 980 668,00/ -6 924 436,03 -56 231,97 99,2
Pudasjarven terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 2304 741,08 2110501,00 2110 501,00 2242472,50| 13197150 1063
TOIMINTAKULUT -8 846 700,11 -8 598 906,00 -8 598 906,00f -8 575 360,29 -23 545,71 99,7
Henkiléstskulut -5244533,20| -4829519,00 -4829519,00| -4982919,88| 153400,88| 1032
Palvelujen ostot -2 066 727,55| -2196 855,00 -2 196 855,00 -2071134,12| -125720,88 94,3
TOIMINTAKATE /JAAMA -6 541 959,03 -6 488 405,00 -6 488 405,00 -6332887,79| -155517,21 97,6
Poistot ja arvonalentumiset -9 307,72 -9245,00 -9 245,00 -9 245,00 0,00/ 1000
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -6 551 266,75 -6 497 650,00 -6 497 650,00f -6342132,79| -155517,21 97,6
Pudasjarven vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 2 555 396,52 3072611,00 3072611,00 2859412,10| -213 198,90 931
TOIMINTAKULUT -11 388 905,10| -11932464,00 -11 932 464,00/ -11563 833,09 -368 630,91 96,9
Henkilést kulut -6930751,30| -6924 236,00 -6924236,00| -669243545| -231800,55 96,7
Palvelujen ostot -1845604,87| -1793997,00 -1793997,00| -223401492| 440017,92| 1245
TOIMINTAKATE /JAAMA -8 833 508,58 -8 859 853,00 -8 859 853,00/ -8704420,99| -155432,01 98,2
Pudasjirven oma toiminta yhteensa
TOIMINTATUOTOT 6951 516,38 6879074,00 6879074,00 6766989,84| -112084,16 98,4
TOIMINTAKULUT -29 645 261,74| -29208000,00 -29 208 000,00/ -28 728 734,65 -479 265,35 98,4
Henkiléstokulut -15482532,29| -15120 826,00 -15120826,00| -15083 191,65| -37634,35 99,8
Palvelujen ostot -7633630,84| -7727723,00 -7727 723,00 -7820392,71 92669,71| 101,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -22 693 745,36| -22328926,00 -22 328 926,00/ -21961744,81| -367 181,19 98,4
Poistot ja arvonalentumiset -9 307,72 -9245,00 -9 245,00 -9 245,00 0,00/ 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -22 703 053,08| -22338171,00 -22338171,00| -21970989,81| -367 181,19 98,4
Pudasjarven esh ja muut ulkop. palv.ostot
TOIMINTATUOTOT 363 287,27 326 000,00 326 000,00 391 451,03 65451,03| 1201
TOIMINTAKULUT -11 958 936,07| -11776000,00 -11 776 000,00| -12 135 990,02 359 990,02 1031
Henkiléstékulut -156 357,37 -164 620,00 -164 620,00 -154 065,81 -10554,19 936
Palvelujen ostot -11529612,77| -11320271,00 -11320271,00| -11 684 20699 | 36393599| 1032
TOIMINTAKATE /JAAMA -11 595 648,80 -11450000,00 -11 450 000,00| -11 744 538,99 294 538,99 102,6
PUDASJARVI YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 7 314 803,65 7 205074,00 7 205074,00| 7158440,87| -46633,13 99,4
TOIMINTAKULUT -41 604 197,81| -40 984 000,00 -40 984 000,00| -40 864 724,67| -119 275,33 99,7
Henkiléstékulut -15638889,66 | -15285 446,00 -15285 446,00 | -15237 257,46 -48188,54 99,7
Palvelujen ostot -19 163243,61| -19047 994,00 -19047 994,00 | -19 504 599,70 456605,70| 1024
TOIMINTAKATE/JAAMA -34 289 394,16/ -33 778926,00 -33 778 926,00| -33 706 283,80 -72642,20 99,8
Poistot ja arvonalentumiset -9307,72 -9245,00 -9 245,00 -9 245,00 0,00 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -34 298 701,88 -33788171,00 -33788 171,00/ -33715528,80| -72642,20 99,8

Palvelutuotannon tavoitteiden toteutuminen

Oulunkaaren kuntayhtymadassa on seurattu taloudellisten tavoitteiden toteutumisen lisaksi ns. lii-

kennevaloraporttien avulla jarjestdmissopimukseen kirjattujen kunta- ja palvelualakohtaisten ta-

voitteiden toteutumista. Raporteissa kuvataan havainnollisilla vari-koodeilla kunkin tavoitteen

etenemistd vuoden mittaan. Lisdksi jokaisen jarjestamissopimuksen mukaisen tavoitteen osalta

raporttiin on kirjattu tilanne 31.12.2017 sekd mahdollinen jatkosuunnitelma.
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Oulunkaaren kuntayhtymadn johtajan katsaus

Oulunkaaren kuntayhtyma on vastannut kahdeksan vuotta jasenkuntiensa Iin, Pudasjarven, Uta-
jarven ja Vaalan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Simon kunta liittyi
kuntayhtyman jadseneksi vuoden 2011 alusta. Kuntayhtyma on tuottanut myos seudullisen kunta-
palvelutoimiston palvelut vuodesta 2009 lahtien seké elinkeinojen kehittdmistoimintaa alueen yri-
tyksille. Lisaksi Oulunkaaren kuntayhtymalld on aluekehittdmiseen liittyvid tehtavia.

Kuntayhtymaén strategia pdaivitettiin vuonna 2016 ja se on voimassa vuoteen 2020 saakka. Visi-
omme on mielekds eldma kotona. Strategisiksi tavoitteiksi on méaaritelty laaja-alainen hyvinvointi,
alueellinen vaikuttavuus ja osallisuus. Keinoina strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi on hy-
vinvointitydn yhdyspinnat ja yhdesséa tekeminen, omasta ja lahipiirin hyvinvoinnista ja turvalli-
sesta arjesta huolehtiminen seka ldhipalvelut. Palvelutyyppind tarkedlld sijalla ovat digitaaliset
palvelut. Digipalvelujen tutuksi tekemistd vauhdittaa kuntayhtymé&ssd digikummi. Arvojamme
ovat yhdessé tekeminen, vastuullinen omatoimijuus sekd rohkea kehittdminen. Kuntayhtymaé&n
strategiassa on huomioitu kansalliset linjaukset sekd sote- ja maakuntauudistuksen alueellisen
valmistelun muutosvisiosta johdetut linjaukset.

Kuntayhtyman kehittdmisty0 jatkui tuloksekkaana. Laaja-alainen kehittdmistoiminta on vakiintu-
nut luontevaksi osaksi kuntayhtyman toimintaa ja erilaisia kokeiluja otetaan kayttoon ketterasti.
Vuonna 2017 kdynnistyi taiteen keinoin syrjaytymistéd ehkdisevd LAHDE-hanke. Hanke toteutetaan
yhteisty0ssa Iin KulttuuriKauppilan seka Iin kunnan li-Instituutti -liikelaitoksen kanssa. Kuntayh-
tyman kehittdmistydssd on hyodynnetty yhteiskehittdmisen menetelmid monipuolisesti. Kun-
tayhtyman toiminnan arvioinnin yksi tarkeé tulos olikin, ettd kuntalaisten osallistamisessa palve-
lujen kehittdmistydssa on edistytty.

Vuoden 2017 tilinpaatds on koko kuntayhtyman tasolla ylijddmadinen 133.894 euroa. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen nettokulut laskivat vuoden 2016 tilinpdatokseen verrattuna 2,6 %, erikoissai-
raanhoidon menot laskivat 3,3 % ja oman toiminnan nettokulut laskivat 2,2 %. Oman toiminnan
nettokustannukset laskivat kaikissa Oulunkaaren jasenkunnissa (vaihteluvali -3,2 % - -0,5 %) vuo-
teen 2016 verrattuna. Erikoissairaanhoidon kustannusten osalta kunnittainen vaihteluvali oli -7,0
% - +1,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntayhtyman myonteinen kustannuskehitys on jatku-
nut. Samalla toiminnan arvioinnit ovat hyvalla tasolla. Palvelu- ja hoitotakuissa on pysytty ja toi-
minnalle asetetut tavoitteet on saavutettu. Sosiaali- ja terveyspalvelujen oman toiminnan menot
laskivat n. 2,1 miljoonaa euroa, ja erikoissairaanhoidon kustannukset n. 1,3 miljoonaa euroa. Koko
sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannon kustannukset laskivat 3,6 miljoonaa euroa.

Julkisen talouden tilanne on osoittanut piristymisen merkkeja sopeutustoimien ja talouskasvun
kdynnistymisen seurauksena. Pienentyneet toimintakulut ja kasvaneet toimintatuotot ovat vah-
vistaneet kuntien ja kuntayhtymien vuosikatetta. Suotuisa suhdannetilanne ei kuitenkaan yksis-
tdan poista julkisen talouden rakenteellisia ongelmia. Vaeston ikdrakenteen muutos ja suurten
ikaluokkien eldkoityminen on 2010-luvulla lisdnnyt eldakemenoja. Ensi vuosikymmenelld suurin
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menojen kasvupaine kohdistuu hoito- ja hoivamenoihin. Myos Oulunkaaren alueella ikdantyva
vaesto lisda palvelujen tarvetta.

Henkilostokyselyn perusteella tydhyvinvointi on kuntayhtymassa pysynyt hyvalla tasolla edellis-
vuosien tapaan. Kyselyn perusteella organisaation muutoskyky on hyvalla tasolla, tydyksikoissa
on yhteisOllisyytta ja kehittdminen kuuluu kaikille. Kyselyn perusteella esimiehista 95 % ja tyon-
tekijoista 81 9% suosittelisivat Oulunkaarta tydnantajana. Sote-uudistuksen my6ta laajentuva va-
linnanvapaus ja kaynnisséa olevat erilaiset rakenneselvitykset kuitenkin heijastuvat tiettyna epa-
varmuutena My0s omistajaochjauksen arvioinnissa tulokset heijastavat epdvarmuutta tuleviin
maakunta- ja sote-uudistuksiin liittyen. Yleisen arvioinnin osalta luottamushenkilot ovat tyytyvai-
simpia talouden suunnitteluun ja ohjaukseen seka vaikuttavaan kehittamistoimintaan. Myontei-
simmat arviot ovat Oulunkaaren toimielimissd mukana olevilla luottamushenkildilla. Myds kunta-
palvelutoimiston toimintaan oltiin tyytyvaisia.

Sote- ja maakuntauudistukset etenevat. Vuonna 2017 olemme edelleen olleet tiiviisti mukana
edistamassa alueellista valmistelua Pohjois-Pohjanmaan sote-valmistelun ydinryhmassa seka
muissa maakunta- ja sotevalmistelun tydryhmissa. Myos Lapin sote-savotan ja Meri-Lapin sote-
valmistelussa on tydskennelty aktiivisesti. Uudistus etenee niin, ettd maakuntien valiaikaishallin-
not aloittaisivat aikataulun mukaisesti kesalld 2018. Kuntien kanssa yhteisty0ssa pohditaan tar-
keita kuntien ja maakunnan tulevia yhdyspintoja ihmisten hyvinvoinnin ja palvelujen parhaaksi.
Samalla pohditaan kuntapalvelutoimiston uudistamista ja jatkoa maakuntauudistukseen valmis-
tautumisessa. Uudistuksen keskeisend tavoitteena on kansalaisten yhdenvertainen palvelujen
saatavuus ja peruspalvelujen vahvistuminen. Kuntayhtymdassa suhtaudumme luottavaisesti tu-
leviin uudistuksiin.

Kustannuspaikka: 1120 Maataloushallinto

Maaseututoimesta vastaa Oulun kaupunki.

Talouden toteutuminen

Maataloustoimisto

TOIMINTAKULUT -94 530

TOIMINTAKATE -84 095 -94 530 0 -94 530 -67 452 ) -27 078

Pudasjéarven kaupungin maksuosuus maaseutuhallinnon kustannuksista on 46 394 euroa (vuo-
den 2017 kustannuksista on vahennetty vuoden 2016 maksuosuutta koskeva palautus 7 278 eu-
roa).

Eldkemenoperusteisen KuEL-maksun osuus toimintakuluista on 7 221 euroa ja vuokrien osuus
toimintakuluista on 12 962 euroa.
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Kustannuspaikka: 1121 Maaseutuelinkeinojen kehittaminen

Talouden toteutuminen

Maaseutuelinkeinojen kehittdminen
TOIMINTAKULUT -86 432 -121730 -121730 -86 871 714 -34 859
TOIMINTAKATE -86 432 -121730 0 -121 730 -86 871 714 -34 859

Toimintakulut koostuvat maatalousyrittgjille suunnatuista tuista.

Kustannuspaikka: 1132 Maatalouslomitus (elikemeno- ja varhemaksu)

Talouden toteutuminen

Maatalouslomitus (eldkemeno/varhe)
TOIMINTATUQOTOT 43 998
-51 050 -40 680 -40 680 -32 167 79,1 -8 513

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE -7 052 0 0 9444] -100,0 -9 444

Toimintatuottojen toteutumassa ndkyy maatalouslomituksen lopullinen eldkemenoperusteinen
KuEL-maksuosuus 41 611 euroa vuodelta 2016 ja toimintakuluissa vuoden 2017 elakemenoperus-

teisen KuEL-maksun tilinpaatésarvio.
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Tulosyksikko: Oulunkaaren ymparistopalvelut

Oulunkaaren ymparistdpalvelut tuottavat ymparistdterveydenhuollon viranomaispalveluja ja ym-

paristonsuojelun palveluja.

Talouden toteutuminen

Oulunkaaren ympaéristopalvelut

Ympéaristo ja eldinlddkintapalveluissa isantdkuntana on Pudasjarvi.

KAYTTOTALOUS

Myyntituotot 647 688 631 280 631 280 620 140 98,2 11 140
Maksutuotot 161 510 137 700 137 700 174 218 126,5 -36 518
Tuet ja avustukset 4907 2930 2930 5447 1859 -2517
Muut toimintatuotot 3000 3000 0 3000
TOIMINTATUOTOT 814 105 774 910 774 910 799 805 103,2 -24 895
Henkilostékulut -924 245 -917 950 -917 950 -900 386 98,1 -17 564
Palvelujen ostot -84 312 -120 955 -120 955 -102 480 84,7 -18 475
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27710 -34 650 -34 650 -42 806 1235 8156
Muut toimintakulut -146 755 -116 438 -116 438 -147 439 126,6 31001
TOIMINTAKULUT -1183021 -1189993 -1189993 -1193111 100,3 3118
TOIMINTAKATE -368 916 -415 083 -415 083 -393 306 94,8 -21777
Suunnitelman muk. poistot -1781 -1781 -1781 -1781 100,0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1781 -1781 -1781 -1781 100,0 0
LASKENNALLISET ERAT

Vyorytysmenot -42 861 -45085( -100,0 45 085
Vyorytystulot

Luontoisetumenot

Luontoisetutulot

Arvonlis@verot (Palautusjarj) -31997 -38585( -100,0 38 585
LASKENNALLISET ERAT -74 858 -83670( -100,0 83670
Josta sisdiset erat

Sisdiset palvelut 5194 3012| -100,0 -3012
Siséiset vuokrat

Sisdiset tuotot yhteensé 5194 3012| -100,0 -3012
Siséiset palvelut -1234 -1245 -1245 -2193 176,1 948
Sisdiset vuokrat -83 669 -47 048 -47 048 -85 449 181,6 38401
Sisdiset kulut yhteensa -84 903 -48 293 -48 293 -87642( 1815 39349
Sisdiset netto -79 709 -48 293 -48 293 -84 630 175,2 36 337
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Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Keskittyminen ydintehtaviin.

Lakisdateisten tehtdvien tayttami-
nen.

Palvelut tuotettiin lakisdateisissa
maaraajoissa.

2. Valvontasuunnitelma ja resurs-
sit.

Valvontasuunnitelma on saatu
valmiiksi ja hyvaksytysti kayttoon.
Kausivaihtelua tasataan tarvitta-
essa lisaresursseilla.

Ympadristdnsuojelun ja ymparisto-
terveydenhuollon resursseja lisat-
tiin maaraaikaisella tarkastajalla.

3. Ohjeiden ja maarayksien vas-
taavuus nykyhetkeen ja tulevaan
aikaan.

Paivitykset maarayksiin ja tarvit-
tavat delegoinnit.

Ympéristénsuojelun delegointi-
paattksen paivittamistad valmis-
teltiin.

4. Lupien hallinta ja kasittely no-
peammaksi.

Lupapiste.fi kdyttoon.

Lupapiste tilattiin alkuvuodesta
2018 kayttdonotettavaksi.

5. Palveluiden tuottaminen kus-
tannustehokkaasti.

Taksojen ja lupamaksujen tarkas-
taminen vastaamaan kustannuk-
sia. Riittdvd, ammattitaitoisten
tyontekijoiden maara.

Maksullisten suoritteiden péivite-
tyt taksat otettiin kdyttoon.

6. Toiminnan kehittdminen muut-
tuvassa yhteiskunnassa. Tulossa
erittdin merkittavid muutoksia,
jotka vaikuttavat vaistamatta toi-
mintaan ja sen laajuuteen. Ym-
paristdterveydenhuollon muutos
ja tulevaisuus.

Maksullisten palvelujen osuutta
palveluista lisdtdan lainsgadan-
non sallimissa rajoissa. Toiminta
sopeutetaan tuleviin muutoksiin.
Sailyttda toiminnat asiakasta pal-
vellen.

Ympéristdterveydenhuollon tehta-
vien maakuntiin siirtymisen val-
mistelua jatkettiin.

7. Tuotetaan laadukkaat ja lain-
mukaiset palvelut hyvin toimi-
vassa alueellisessa organisaa-
tiossa. Henkil0std on motivoitu-
nutta, osaavaa ja paatdksenteko

sujuvaa.

Jarjestetdan tasapuoliset palvelut
ja kustannusten jako yhteistoi-
minta-alueen kuntiin. Ty6olojen,
tehtavien ja osaamisen suhteessa
palkkaukseen kunnossa.

Eléinld&kintdhuollossa toteutet-
tiin palautetekstiviestikysely,
jossa kouluarvosanoja eldinldgka-
rikdynnin laadusta annettiin 673
kpl keskiarvon ollessa 9,6.

Kustannuspaikka: 4301 Ympiristdn valvonta
Talouden toteutuminen

Ympéariston valvonta

TOIMINTATUOTOT 167 180
TOIMINTAKULUT -192 364
TOIMINTAKATE -25184

126 940 126 940 155565 1225 -28 625
-165 240 -165 240 -193106| 1169 27 866
-38 300 0 -38 300 -37 541 98,0 -759
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Kustannuspaikka: 4302 Terveysvalvonta
Talouden toteutuminen

Terveysvalvonta

TOIMINTATUOTOT 198 846 159 900
TOIMINTAKULUT -202 702 -198 488
TOIMINTAKATE -3857 -38 588

Kustannuspaikka: 4303 Eldinlazkinta, Pudasjirvi
Talouden toteutuminen

Elainla&kintd Pudasjarvi

TOIMINTATUOTOT 55 002 30 400
TOIMINTAKULUT -347 603 -351 840
TOIMINTAKATE -292 601 -321 440

Kustannuspaikka: 4305 Eldinlaakinta, li
Talouden toteutuminen

Elainla&kinta Ii
TOIMINTATUOTOT 289 318 314 390

TOIMINTAKULUT -243 496 -242 340

TOIMINTAKATE 45 822 72 050

Kustannuspaikka: 4306 Eldinlddkinta, Vaala-Utajarvi
Talouden toteutuminen

Elainla&dkinté Vaala - Utajarvi

TOIMINTATUOTOT 103 759 143 280

TOIMINTAKULUT -107 914 -133320

TOIMINTAKATE -4 154 9960 0 9960 29184 2930 -19 224

Kustannuspaikka: 4308 Ympariston valvonta yhteiset kulut
Talouden toteutuminen

Ympéaristdn valvonta yhteiset kulut

TOIMINTAKULUT -88 942 -98 765

TOIMINTAKATE -88 942 -98 765 0 -98 765 -89 499 90,6 -9 266
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Kustannuspaikka: 1017 Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

Pudasjarvelld on yhteistoimintasopimus Oulun kaupungin kanssa Oulu-Koillismaan alueelli-
sesta pelastustoimesta.

Talouden toteutuminen

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

TOIMINTAKULUT -536 981 -519 930

TOIMINTAKATE -536 981 -519 930

Pudasjarven kaupungin maksuosuus yhteistoimintasopimuksen mukaisista kustannuksista on
500 857 euroa. Elakemenoperusteisen KUEL-maksun osuus toimintakuluista on 8 601 euroa.

2.3.1.3. KEHITTAMISTOIMINTA

Toiminta: Kehittdmistoimen toimintaan kuuluu kaupungin elinvoiman strateginen kehittdminen,
elinkeinohankkeiden ja maahanmuuttotytn koordinointi, kuntamarkkinointi, asumisen edistami-
nen, yritystoiminnan kehittdminen, tyollistdminen, liikkenteen logistiikka ja muut kaupunginhalli-
tuksen maardamat tehtdvaalueet. Kehittdmistoiminnan tavoitteena on asukkaiden ja yritysten toi-
mintaedellytysten varmistaminen, monipuolinen toimintamahdollisuuksien aktivointi seka alu-
een pitkdjanteinen elinvoimaisuuden varmistaminen.

Kehittdmistoimen palvelut: Toiminta koostuu kehittdmis- ja elinkeinopalveluista, ty6llisyys- ja
maahanmuuttoasioista, viestinnastd, nuorten tydpajasta (Karhupaja), kuntouttavasta tydtoimin-

nasta, hyvinvointikoordinaattorin 50% tydajasta ja eri rahoittajien rahoittamista hankkeista.

Toiminta-alueen tilivelvollisetovat toimielinten jasenet ja johtavat viranhaltijat: kehittamisjohtaja.
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Talouden toteutuminen

KEHITTAMISTOIMINTA

KAYTTOTALOUS

Myyntituotot 479 309 237 363 237 363 955 177 402,4 -717 814
Maksutuotot 210 -100 -210
Tuet ja avustukset 502 845 551 821 551 821 671 885 121,8 -120 064
Muut toimintatuotot 37 315 32 555 32 555 22764 69,9 9 791
TOIMINTATUOTOT 1019470 821 739 821 739 1650037 200,8 -828 298
Henkilostokulut -1369 803 -1 347 883 -1 347 883 -1601 737 118,8 253 854
Palvelujen ostot -793 358 -849 348 -849 348 -1 287 097 151,5 437 749
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 746 -33 660 -33 660 -125 580 373,1 91 920
Avustukset -525 234 -513 900 -513 900 -712 059 138,6 198 159
Muut toimintakulut -215 664 -426 027 -426 027 -431 738 101,3 5711
TOIMINTAKULUT -2 961 805 -3170 818 -3170818 -4158212 131,1 987 394
TOIMINTAKATE -1942 335 -2 349079 -2 349079 -2508175 106,8 159 096
Suunnitelman mukaiset poistot -49 370 -96 075 -96 075 -26 003 27,1 -70 072
Poistot ja arvonalentumiset -49 370 -96 075 -96 075 -26 003 27,1 -70 072
LASKENNALLISET ERAT

Vyorytykset -104 854 -154 959 -100 154 959
Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -82 332 -130 135 -100 -130 135
LASKENNALLISET ERAT -187 186 -285 094 -100 -285 094
Josta sisdiset erét

Sisdiset palvelut 9077 10 600 10 600 11917 112,4 -1317
Sisdiset tuotot yhteensa 9077 10 600 10 600 11917 112,4 -1317
Sisdiset palvelut -10 332 -35 780 -35 780 -10 493 29,3 -25 287
Sisdiset vuokrat -153 624 -334 902 -334 902 -347 648 103,8 12 746
Sisdiset kulut yhteensa -163 955 -370 682 -370 682 -358 141 96,6 -12 541
Sisdiset netto -154 878 -360 082 -360 082 -346 224 96,2 -13 858

Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa kehittAmistoiminnan toimintakate vuodelle 2017 on

2 349 079 €. Kehittdmistoimen varsinainen toiminta on pysynyt budjetin puitteissa. Lopullinen toi-

mintakatteen ylitys, 159 096 €, johtuu kaupunginhallituksen hyvaksymistd kehittdmisrahastosta

katettavista kuluista, joita kertyi kehittamistoimelle yhteensa 264 612,69 €:

Slow adventure

House of Lapland’in matkailumarkkinointi
Koululaisten ja nuorten kesatyollistaminen
Nuorten yrittdjyyden tukeminen

OSAQ:n Pudasjérven yksikodn kehittdminen
Elinkeino-ohjelman valmistelun kaynnistaminen
Hyvan mielen paikat -hanke

Kestdvad toimeentuloa kiertotaloudesta -hanke
Mieli - hanke

Kivapuhe -hanke

Tuotekehittdmo-hanke
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-2 157,00 €
-10 000,00 €
-18 800,00 €
-1750,00 €
-26 969,85 €
-23 048,90 €
-12413,01 €

-3278,01 €
-17 156,28 €
-15 506,05 €
-46 787,91 €
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e« Unelmatehtaan toiminnan kdynnistdmistoimenpiteet-86 744,66 €

Kun otetaan huomioon kehittdmisrahastosta katettavat menot, on kehittamistoimen budjetti alit-
tunut 105 516,69 €.

Kustannuspaikka: 1100 Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 27 454 31675 31675 49 307 -17 632

TOIMINTAKULUT -876 7858 -1013 162 -1 013 162 -1118 304 105 142

TOIMINTAKATE -849 335 -981 487 -981 487 -1 068 997| 1089 87 510

Uusi kuntastrategia hyvaksyttiin vuonna 2017 ja se linjaa kaupunkia voimakkaaseen kasvuun.
Strategian toteuttamiseksi kynnistetiin elinkeino-ohjelman valmistelu ja tehtiin paatdkset Pu-
dasjdrven kehitys Oy:n perustamisesta.

Matkailua on kehitetty luomalla tiiviimpa4 yhteisty6té eri toimijoiden valille. Kehittdmisessa ollaan
haettu elementteja koko Pudasjarven alueelta, vaikka ensi vaiheessa painopiste onkin Syotteella.
Matkailualan toimijoiden yhteistydn kehittaminen tiivistyi Matkailun puitesopimuksen laatimi-
seen. Tulevina vuosina yhteisty6ta tulee edelleen kehittdd ja saada Pudasjdrvelle uusia toimijoita
tarjoamaan matkailupalveluita.

Elintarviketuotannon kehittdmiseksi on saatu luotua KOOKI -tuotekehityskeittid. Tavoitteena on
ollut toisaalta lisdtd teurastamon toimintaa mm. lammasteurastuksilla ja toisaalta kehittda elin-
tarvikkeiden jatkojalostusta. KOOKI luo matalan kynnyksen kokeilla uusia tuotteita. Keskuskeittitn
roolia ldhiruuan kaytdssa ollaan kehitetty yhteisessa lahiruokaprojektissa Sodankyldn kanssa.
Hanke on tuonut selkean tarpeen omalle kehityshankkeelle, jolla voidaan edesauttaa keskuskeit-
tion edellytyksid hyddyntaa ldhiruokaa.

KehittAmistoimessa otettiin kayttéon tiimiorganisaatio joka vahvistaa eri sektoreiden kykya rea-
goida toimintakentdn muutoksiin. Organisaatio jaettiin viiteen tiimiin: tyollisyystiimiin eli TYTTI-
tiimiin, kansainvalisyytiimiin, elinkeinotiimiin, viestintatiimiin ja Karhupajaan. Seuraavassa vai-
heessa tiimien vetdjien esimiesrooli virallistetaan.

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Elinkeinotoiminnan kehittami- Koetun hyvinvoinnin lisdantymi- Kuntastrategia valmis.
nen. nen. Elinympaéristésuunnitelman to-
teuttaminen vield kesken.
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Yritystapaamisia jarjestetty tar-
peen mukaan.
Elinkeino-ohjelman valmistelu
kaynnistetty.

Matkailun puitesopimus hyvak-
sytty.

2.Maahanmuuttotytn kehittdmi-
nen.

Normaaliuden periaate.

Maahanmuuttajien tarvitsemat
palvelut on integroitu tavallisiin
kuntalaisten saamiin palveluihin.

3.Tyollistdmisen kehittaminen.

Asiakaslahtdinen omaa osaamista
esiin nostava aktivointi.

Yksil6llisten palveluiden kehitta-
misté erityisesti kuntouttavan
tyotoiminnan saralla. Kolmannen
sektorin palveluissa mm. osallis-
tuvan budjetoinnin keinoin.

4 Kehittdmishankkeiden koordi-
nointi.

Hanketarpeiden kartoitus ja han-
kesuunnitelmien teko.

Hankkeiden tarveldhtoisyys ja
taté kautta syntyneet toiminnot.
Yhdistyksid kannustettu hake-
maan hankkeita ja tehty yhteis-
ty6td, mm. Me-toimisto ja Nuorten
polku -hanke (Livokas) ja Arjen
turvaa nuorille -hanke (4H).

5.Viestinta.

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan
kehittdminen.

Kuntastrategian valmistumisen
yhteydessa graafinen ilme uudis-
tettu.

Toiminnan kehittdmisohjelmasta johdetut toimenpiteet

1. Ty6llisyyden hoitoon lisdtdan
uusia toimenpiteitd palkkatukira-
hoituksen vahentyessa ja tyo-
markkinatuen kuntaosuuden kas-
vaessa.

Osallistava budjetointi.

Asiakaslahtbinen oman osaamis-
tason esille nostaminen.

Kyldasiamiehen palkkaaminen.

Osallistavan budjetoinnin mallin
kdynnistyminen laajemmin eri
hallintokunnissa.

Yksil6llisten palveluiden kehitta-
misté erityisesti kuntouttavan
tyotoiminnan saralla. Kolmannen
sektorin palveluissa mm. osallis-
tuvan budjetoinnin keinoin.
Kyldasiamiehen palkkaukseen ei
ole saatu rahoitusta.

2. Toiminnan tehostamiseksi yh-
distetdan kehittamistoimen eri
sektoreiden (tyollisyys,
maahanmuultto ja elinkeinojen
kehittdminen) toimenpiteitd koko-
naisuuksiksi.

Malli on toiminnassa.

Toiminta on vakiintunut osa Ke-
hittdmistoimen toimintamallia.
Syksylla 2017 aloitettu tiimitoi-
minta.
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3. Tavoitteena pysyvat vaikutukset
tyOllisyyden hoidossa, tehostunut
maahanmuuttajien kotoutuminen
sekd elinkeinorakenteen moni-

Unelmatehtaan kdynnistdminen.

Honkalampis&ation toimeksianto
keskeytettiin yhteisesta sopimuk-
sesta ja toiminnan kehittdmista
jatkettiin omalla henkil0stolla.

puolistaminen.
Unelmatehas Oy:n operatiivinen
toiminta lopetettiin, koska yhtiélle
ei l10ydetty luonnollista roolia ty0l-
lisyyden hoidossa.

4. Toiminnan tehostamiseksi Ke- Toimenkuvien tdsmentdminen. Tiimiorganisaatio on luotu ja tii-

hittdmistoimen koordinaatiovas- mien itsendisyytta lisatty.

tuualueita tdsmennetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Tyollistdmisen laaja-alaisempi kehittdminen toimintaympdriston jatkuvassa muutok-
sessa. Kaupunki on luonut kumppanuuksia kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kol-
mas sektori hoitaa valitydmarkkinoita ja toteuttaa kuntouttavan tyotoiminnan palveluita.
Kylaasiamiesta ei ole palkattu vaan toimintaa on hoidettu hankkeiden kautta.

2. Unelmatehas yhteisOn toiminnan vahvistaminen tyollistdmispalveluiden osalta. Ty06llista-
mishankkeet on integroitu yhteisén toimintaan.

3. Osallistava budjetointi on otettu kayttoon yhteistydssa eri hallintokuntien kanssa.

4. Tyollistdmisyksikossa on ollut suuri henkildston vaihtuvuus, jonka vuoksi henkilgstore-
surssit ovat olleet vajaat. Toiminta ei ollut organisoitua ja vaati muutosjohtamista.

Kustannuspaikka: 1104 Unelmatehas

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 732 0 867| -100,0 -867
TOIMINTAKULUT -30 899 -200 000 -200 000 -173 037 86,5 -26 963
TOIMINTAKATE -30 167 -200 000 -200 000 -172 170 86,1 -27 830

Toiminnan keskeiset muutokset
1. Honkalampisdation toimeksianto keskeytettiin yhteisesta sopimuksesta ja toiminnan ke-
hittdmista jatkettiin omalla henkilgstolla.
2. Unelmatehas Oy:n operatiivinen toiminta lopetettiin, koska yhtiolle ei 16ydetty luonnol-
lista roolia ty6llisyyden hoidossa.
3. Unelmatehas-yhteistn toiminta on lahtenyt hyvin kayntiin erityisesti kolmannen sekto-
rin aktivoinnissa.
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Kustannuspaikka: 1106 Tuotekehittimo kehittimisrahasto

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT 0 -46 788 -100 -46 788

TOIMINTAKATE 0 -46 788 -100 -46 788

Toiminnan keskeiset muutokset
1. Entisen pa&keittion muuttaminen tuotekehityskeittioksi yrittdjiksi aikoville matalan kyn-
nyksen kokeilupaikaksi. Remonttiin liittyneet kustannukset. Erillinen hanke suunnittelua
varten Pohjois-Pohjanmaan liiton kautta (erillinen kustannuspaikka).

Kustannuspaikka: 1026 Maahanmuutto

Maéaéararaha on varattu monikulttuurisen tyon koordinaattorin palkka sekd osa Suomi-Startti opet-

tajan palkkakuluista.

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 443 672 180 000 180 000 825 B850 458 -645 850
TOIMINTAKULUT -436 214 -242 335 -242 335 -783 6689 323 541 334
TOIMINTAKATE 7 458 -62 335 0 -62 335 42 181 -68 -20 154

ODL:n perheryhmakodin tuotot ja kulut nakyvat talld kustannuspaikalla. Tilinpdatoksessd nakyy
tuloja enemman kuin menoja, mutta ELY-keskus ldhettdd tasauslaskun vuoden 2018 puolella.
Vuoden 2017 alussa on maksettu vuoden 2016 tasauskuluja.

Toiminnan keskeiset muutokset
1. Lisatty osallistavan budjetointia yhteistydssa yhdistysten kanssa mm. kurssitoiminnan
muodossa.
2. Lisatty materiaalien kdadnnattdmista eri kielille.
3. Syyskaudella 2017 lisgpalkkakustannuksia tydpajoihin.
4, Lisatty viestintaa sidosryhmille.
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Kustannuspaikka: 1110 Pohjantahti

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE -262 0 0 0 -342 -100 342

Kustannuspaikka: 1220 Kaupungin oma tyollistiminen

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 182 814 160 000 160 000 244 771

TOIMINTAKULUT -959 459 -946 231 -946 231 -1115632 118 165 401

TOIMINTAKATE -776 645 -786 231 0 -786 231 -870 861 111 84 630

Maéaéararaha on varattu tyollistamiskoordinaattorin, tydnohjaajan seka tyollisyystoiden palkka- ja
henkiléstékuluihin.

TyoOllistettyjen palkat merkitdan talle kustannuspaikalle, vaikka he tyoskentelevatkin eri yksi-
koissd. TyollistAmiskoordinaattorin sijaisena aloitti lokakuussa urakoordinaattori. Asiakkaiden
ammatillista ohjausta on vahvistettu kahden ohjaajaresurssin verran (ty6llistdmalld). Lisdksi on
tehty oppisopimuksia kaupungin eri toimialoille 4 kpl.

Yrityksiin tyOllistettyjen osalta osa tuloista on jadnyt yrityksiltd saamatta, joten palkkakuluja on
jédényt osittain kaupungin maksettavaksi.

Tyollistaminen on nykyiselld lainsaadannolla edullisempaa yhdistysten toteuttamana. Kelan kun-
taosuusmaksu kunnalle on muutettu passiivimaksusta aktiivimalliksi Laavu-hankkeessa kehitel-
lyn ryhmatyollistdmisen mallin ja osallistavan budjetoinnin avulla. Osallistavan budjetoinnin
avulla kaupunki sdastaa seuraavan kolmen vuoden ajalta kuntaosuusmaksuissa noin 380 000 €
vuositasolla.

Tyollistdmispalvelut on keskitetty Unelmatehtaalle Rimminkankaalle. TyOllistdmistad on hoidettu
yhteisty0ssd my0s teknisen toimen kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset
1. TyollistAmistoimenpiteilld kuntaosuusmaksu on pysynyt hallinnassa.

Tyollistamispalvelut ja tyOllistamishankkeet on keskitetty Unelmatehtaalle.

2

3. Osallistava budjetointi on lisatty eri hallintokuntiin.

4. Kumppanuuksien vahvistaminen tyollisyyden hoidossa.
5

Tyollistdmisyksik0ssad on ollut suuri henkildston vaihtuvuus, jonka vuoksi henkilostore-
surssit ovat olleet vajaat. Toiminta ei ollut organisoitua ja vaati muutosjohtamista.
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Kustannuspaikka: 1222 Karhupaja

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 105 661 122 463 122 463

TOIMINTAKULUT -254 763 -262 492 -262 492

TOIMINTAKATE -149 101 -140 028 0 -140 028 -130 068 93 -9 961

Madaéardraha on varattu tydpajatoiminnan ohjaajan, yksilovalmentajan ja tydvalmentajien palkka-
kuluihin. Yksi tydnohjaaja tydllistetdan kaupungin oman tyoéllistAmisen kautta. Tydpajatoiminnan
ohjaajan tilalla on aloittanut elokuussa nuorten palvelujen koordinaattori.

Nuorten tyopaja eli Karhupaja saa Valtion tukea. Tuki on haettava vuosittain.

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Nuorten tyopaja, Karhupaja, kuuluu osaksi kehittamistoimea. Nuorten tydpaja asemoitui
osaksi nuorten palveluiden palvelukokonaisuutta, joka aloitti toimintansa 1.9.2017.

2. Karhupajan alle 29-vuotiaille suunnattua toimintaa avustettiin aluehallintoviraston ta-
holta 78 200 € vuonna 2017.

3. Nuorten tydpajalla alettiin panostaa seinattoman tyopajatoiminnan kehittdmiseen Karhu-
pajalla sijaitsevien tydpajojen rinnalla.

4. Yhteisty6ta nuorten palveluiden palvelukokonaisuuden sisdlla alettiin suunnitella ja ke-
hittdd yhteisten toimintojen kautta palvelukokonaisuuteen kuuluvien muiden toiminta-
muotojen kanssa, joita ovat etsiva nuorisotyd ja nuorisotoimi.

Kustannuspaikka: 1224 Kuntouttava tyotoiminta

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 34 457 32 555 32 555 30132 93 24323
TOIMINTAKULUT -50 350 -53 330 -53 330 -19 029 92 -4 301
TOIMINTAKATE -15 893 -20 775 0 -20 775 -18 857 91 -1878

Mé&éardraha on varattu mm. kuntouttavan tydtoiminnan ohjaajan palkka- ja henkildstokuluihin.
Kuntouttava tydtoiminta saa Valtion tukea, joka haetaan toteutuneiden paivien mukaan jalkika-
teen.
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Toiminnan keskeiset muutokset

1. Kuntouttavan tyotoiminnan ohjaajan tehtdvassd on ollut sijaisjérjestelyjd vuoden 2017 ai-
kana.

2. Kuntouttavan tydtoiminnan toimintatuotot alittuivat asetetusta tavoitteesta vuonna 2017
yhteensd 2749,14 euroa. Tulojen vuosittaiseen kertymaan vaikuttaa toimintaan osallistu-
vien henkildiden m&ara ja osallistumispdaivat.

3. Vuonna 2017 kaikki kuntouttavaan tyotoimintaan ohjatut henkildt saivat kuntouttavan tyo-
toiminnan paikan joko kaupungin tai yhdistyksen jarjestamassa ty6toiminnassa.

4. Kuntouttavassa ty0toiminnassa on ollut vuonna 2017 yhteensé 81 henkil04, joista yli 25 -
vuotiaita oli 73 henkild4 ja alle 25 -vuotiaita oli 8 henkil6a.

5. Kuntouttavassa tydtoiminnassa on tehty yhteisty6ta vuonna 2017 Unelmatehtaan, Valpas-
hankkeen, etsivdn nuorisotydn, nuorten tydpajan ja jarjestdjen kanssa. Sosiaalisen kun-
toutuksen mukaista ryhmatoimintaa on jarjestetty osana jarjestdjen jarjestdmaa kuntout-
tavaa tyOtoimintaa.

Kehittamishankkeet

Kehittdmistoimen tehtdviin kuuluu hanketarpeiden kartoitus ja hankesuunnitelmien teko. Hank-
keiden lukuisa maara ei ole tavoitteena vaan tarvelahtoisyys. Kehittdmishankkeilla on mahdolli-
suus tehda kokeiluja, joihin kaupungin perustoiminnalla ei ole edellytyksid esim. resurssien
vuoksi. Tavoitteena on, ettd hyvat kdytanteet jaddvat kaupungin toimintaan tai saavat aikaan lisa-
kehitystarpeita. EU-ohjelmakaudella 2014-2020 suositaan erityisesti osallisuushankkeita.

Pudasjarven kaupungin hallinnoimat hankkeet:

Kustannuspaikka: 11012 Laavu-hanke
toteutusaika 1.1.2015 - 31.7.2018

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 124 170 128 218 128 218

TOIMINTAKULUT -166 445 -155 090 -155 090

TOIMINTAKATE -42 275 -26 872 0 -26 872 -7 506 28 -19 366

Toiminnan keskeiset muutokset
1. Ryhmatyodllistiminen jatkui 5 yhdistyksen toimesta. Toiminta on lisannyt kuntalaisten
osallisuutta, vahentdd tyottomyytta. Toimintaa on juurrutettu yhdistyksille. Mallia on esi-
telty valtakunnallisesti.
2. Osallistuvaa budjetointia on jatkettu yhdistysten tyollistAmisen sopimuksissa. Toimialoit-
tain on avattu pilottikohteita toteutettavaksi vuoden 2018 aikana.
3. Hankkeella oli tydnhakija asiakkaita 142 henkead, joista tyollistynyt 95, yhdistyksiin 54.
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4. Hanke sai muutoshakemuksella jatkoaikaa 31.7.2018 saakka.

Osatoteuttaja-hankkeet (Pudasjirven kaupunki osatoteuttajana):

Kustannuspaikka: 11016 Hyva alku Pohjois-Pohjanmaalla —hanke
Oulun kaupunki, toteutusaika 1.1.2016 - 31.12.2018

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 37 346 104 300 104 300

TOIMINTAKULUT -59 424 -123 408 -123 408

TOIMINTAKATE -22 078 -19 108 0 -19 108 -84 022 440 64 914

Toiminnan keskeiset muutokset
1. Info-Lango monikielinen palvelu laajeni maakunnallisesta valtakunnalliseksi touko-
kuussa 2017.
2. 297 asiakkaiden yhteydenottoa, 502 kysymysta.
3. Palvelu on esitelty mm. Opening up to an ERA of Social Innovation Conference Lisbon, Por-
tugalissa 27.-28.2017.

Kustannuspaikka: 11017 Moderni hirsikaupunki —hanke
Oulun yliopisto, toteutusaika 1.1.2016 - 31.12.2018

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 36 308

TOIMINTAKULUT -59 485

TOIMINTAKATE -23177 -8762 0 -8762 -41 707 476 32 945

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Viestintdmateriaalien kehittdminen: www.logcapital.fi / www.hirsipaakaupunki.fi -nettisi-
vujen hankinta ja sisdllontuotanto (tekstejd, kuvia, videoita) seka sivujen markkinointi.

2. Pudasjarven hirsikohteiden vierailuiden tuotteistamisen kehittdminen: vierailukaytanto-
jen tdsmentaminen ja sisdltdjen kehittdminen yhdessa kohteiden henkilokunnan kanssa
seka Hirsipddkaupunki -toimijaverkoston rakentaminen (CultureEden-kilpailu/ Visit Fin-
land) ja kohdevierailuiden markkinointi koti- ja ulkomailla.
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3. Matka Trondheimiin Forum Wood Building Nordic -seminaariin: hirsirakentamisen ja Pu-
dasjdrven esittely, pohjoismainen verkostoituminen, alan ajankohtaiseen tietoon tutus-
tuminen.

4, Pudasjarven hirsipddkaupunki —-aseman ja hirsirakentamisen edistdminen esittelemalla
aihetta eri puolilla Suomea ja osallistumalla rakentamista koskeviin keskusteluihin.

5. Tutkimustoiminnan edistdminen: tutkijoiden kontaktointi hirsi- ja puurakentamista kos-
kevien tutkimusten eteenpdin viemiseksi ja Pudasjarven liittamiseksi mukaan tutkimus-
hankkeisiin.

Kustannuspaikka: 11000 Flat rate

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 6736 0 15 246 -100 -15 246
TOIMINTAKULUT -35001 -33 984 -33 984 -57 117 168 23133
TOIMINTAKATE -28 265 -33 984 0 -33 984 -41 871 123 7 887

Laavu-, Hyva alku Pohjois-Pohjanmaalla-, Moderni hirsikaupunki- ja Mieli-hankkeiden flat rate -
kustannukset. Hankkeille tulevat tulot rahoittajilta on merkitty hankkeen tulojen kohdalle.

Kustannuspaikka: 11020 Osallisuushankkeet:

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -69 456 -69 456 -66 462 96 -3034

TOIMINTAKATE 0 -69 456 0 -69 456 -66 462 96 -3034

Kustannuspaikka: 11025 Poistotekstiili-hanke

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE 0 0 0 0 -2 864 -100 2 864
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Toiminnan keskeiset muutokset
1. Hankkeen projektipdallikkd on vaihtunut ja hankkeelle on saatu muutospdatoksilla jatko-
aikaa 31.3.2018 saakka.

Kustannuspaikka: 11023 Tuotekehittimo-hanke

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 0 31 157 -100 -31 157
TOIMINTAKULUT 0 -37 585 -100 37 585

TOIMINTAKATE 0 0 0 0 -6 429 -100 6425

Toiminnan keskeiset muutokset
1. Hankkeen tuloksena on syntynyt Ko0ki-tuotekehityskeittido Rimmin entiselle keskuskeitti-
olle.
2. Hanke on paattynyt 31.7.2018.

Kustannuspaikka: 11022 Kivapuhe-hanke

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT 0 -57 686 -100 57 686

TOIMINTAKATE 0 0 0 0 73771 -100 73771

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Eri alkuperda olevien nuorten vihapuheesta vapaan vuorovaikutuksen lisddminen. Har-
rastusryhmia (yht. 4 ryhmaa) jarjestetty, 1 leiri jarjestetty (tavoite 2), vapaa-ajantoimintoja
nuorisotilalla jarjestetty (mm. vihapuhepaja ja ruokailtoja) hankesuunnitelman mukai-
sesti.

2. Nuorten tiedon ja ymmarryksen lisddminen yhdenvertaisuudesta ja vihapuheesta. Kou-
luilla jarjestetty vihapuhetta ja ennakkoluuloja késittelevia tydpajoja ja teemapaivid han-
kesuunnitelman mukaisesti.

3. Vihapuhetta ehkaisevien toimien ja yhdenvertaisuuden edistamisen istuttaminen lapi-
leikkaavasti koko toimintakulttuuriin. Verkostoa rakennettu, vihapuhe teemaisia sisaltoja
otettu yhteistyon tuloksena osaksi olemassa olevia toimintoja, mm. 6-1k Hyvispaiva.

4. Koulun ja nuorisotyon yhteistyon kehittdminen. Nuorisotilatyd aloitettu Hirsikampuksella
syksylla 2018 yhteistydssa nuorisotoimen kanssa. Koulunuorisotyon mallia kehitetaan.
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Kustannuspaikka: 11024 Mieli-hanke

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 0 24 160 -100 -24 160
TOIMINTAKULUT 0 -89 304 -100 86 304
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 -B65 144 -100 65 144

Toiminnan keskeiset muutokset

1.

Monialaisen verkostotyon malli:

YhteistyOn organisoituminen etsii muotoaan seka paikkaansa. Hankepdatoksen mukaiset
keskeiset yhteistydkysymykset yritetddn saada osaksi sddnndllisesti kokoontuvaa sote-
ryhman tydta. Tavoite: 1 saannollisesti kokoontuva, toimiva yhteistydverkosto.
Maahanmuuttajien kanssa toimivien tydntekijdoiden osaamisen kehittaminen.

24 henkil6d osallistunut koulutuksiin. Hankkeenaikainen tavoite: 40 henkil0d koulutettu.
Tavoitteena my0s 1 koulutuspaketti ja 1 uusien tyontekijoiden perehdytyspaketti, jotka
tehddan vuonna 2018.

Psykoedukatiivinen malli:

Mielen hyvinvointia edistava koulutuspaketti suunniteltu ja toteutettu kertaalleen osana
Suomistartti-koulutusta. 16 kolmansien maiden kansalaista on kaynyt psykoedukatiivisen
mallin mukaisen koulutuksen. Hankkeenaikainen tavoite 25 osallistujaa.

Materiaali eri kielilla:

Tavoitteen mukainen esite mielenterveydesta ja saatavilla olevista palveluista on tehty ja
kéytettdvissa 6 kielelld. Hankkeenaikainen tavoite saavutettu.

Toiminnalliset ryhmat:

Toteutettu 3 erisisaltodistd ryhmaa: keskustellaan suomeksi, naisten ryhmé, draamapaja.
Hankkeenaikainen tavoite 4 erisisaltoista ryhmaa.

Vertaistoimijoiden rekrytointi, koulutusten ja vertaistoiminnan aloittaminen.

toteutetaan suunnitellusti vuonna 2018.
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2.3.1.4. SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA

Toiminta: Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan tehtdvana on kuntalaisten koulutus- ja pdivahoidon-
tarpeiden tyydyttdminen ja niistd huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimintaan liittyvien pal-
velujen organisointi sekd kaikkinainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen eldaman laadun kohen-
taminen. Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toiminta-alueeseen kuuluvat pdivahoito ja sivistyspal-
velut.

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan palvelut ovat: lasten paivahoito eri toimintamuodoissaan, esi-
ja perusopetus, valmistava opetus, maahanmuuttajien tdydentdva opetus, lukio-opetus, kirjasto-
palvelut, kulttuuritoimen palvelut, museotoiminta, kansalaisopisto-opetus, liikuntapaikkojen
hoito ja liikkuntapalvelut, nuorisotoimen palvelut seké etsiva nuorisotyon palvelut.

Hyvinvointi- ja sivistystoimintaa johtaa opetus- ja sivistysjohtaja.

Toiminta-alueen tilivelvollinen:toiminta-aluejohtaja
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Talouden toteutuminen

TOIMINTA-ALUE

KAYTTOTALOUS

Myyntituotot 210538 199 270 0 199 270 207 168 104,0 -7 898
Maksutuotot 467 074 450 000 0 450 000 469 608 104,4 -19 608
Tuet ja avustukset 471 940 268 000 0 268 000 375983 140,3 -107 983
Muut toimintatuotot 24 439 14 000 0 14 000 43 579 3113 -29 579
TOIMINTATUOTOT 1173990 931 270 0 931 270 1096 339 117,7 -165 069
Valmistus omaan kaytté6n 126 0 0 0 2558| -100,0 -2 558
Henkildstokulut -10 189 115 -9 497 597 0 -9 497 597 -9 700 659 1021 203 062
Palvelujen osot -4.194 457 -4 225 768 0 -4 225 768 -4.088 377 96,7 -137 391
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1042 602 -559 212 0 -559 212 -646 200 1156 86 988
Avustukset -498 576 -530 000 0 -530 000 -435 972 82,3 -94 028
Muut toimintakulut -2 230949 -2 458 275 0 -2458 275| -2 259 339 91,9 -198 936
TOIMINTAKULUT -18155699  -17 270852 -17 270 852| -17 130 547 99,2 -140 305
TOIMINTAKATE -16981583  -16 339 582 0 -16 339 582| -16 031 650 98,1 -307 932
Suunnitelman muk. poistot -1013648 -685 931 -685931| -1114957 162,5 429026
Arvonalentumiset -257 572 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1271220 -685 931 -685931| -1114957 162,5 429 026
LASKENNALLISET ERAT

Vydrytysmenot -670 629 0 0 0 -647 317 -100,0 647 317
Vyorytystulot 0 0 0 0 0 00 0
Luontoisetumenot 0 0 0 0 0 00 0
Luontoisetutulot 0 0 0 0 0 00 0
Arvonliséverot (Palautusjarj) -1 305985 0 0 0| -1051110| -1000 1051110
LASKENNALLISET ERAT -1976 614 0 0 0| -1698427( -100,0 1698 427
Josta sisdiset erdt

Sisdiset palvelut 29 724 43870 0 43 870 33440 76,2 10 430
Sisdiset vuokrat 2 700 0 0 0 0 00 0
Sisdiset tuotot yhteensa 32424 43 870 0 43 870 33440 76,2 10430
Sisdiset palvelut -1214 114 -930 055 0 -930 055 -1166 041 1254 235986
Sisdiset vuokrat -1729 940 -1098 691 0 -1098 691 -1329 276 1210 230 585
Sisdiset kulut yhteensd -2 944 055 -2 028 746 0 -2028746| -2495 317 123,0 466 571
Sisdiset netto -2911631 -1984 876 0 -1984876| -2461877 1240 477 001

Valtuuston hyvaksym& hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toimintakate oli talousarviossa
-16 339 582 euroa. Toimintakate muodostui -16 031 650 euron suuruiseksi ja se alittui talousarvi-
oon ndhden 307 932 euroa.
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Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Palvelut tuotetaan taloudellisen
tehokkaasti kayttétarpeiden mu-
kaan.

Palveluntuotantoa sopeutetaan
suhteessa palveluntarpeeseen ja
toteutusresursseihin.

Toteutunut toimintakate: 98,1%
Talousarvion toimintakate: 100%

2. Kuntalaisten osallisuuden hy6-
dyntdminen palvelujen kehittami-
sessé.

Paatdksentekoprosesseissa kun-
talaisten kuuleminen toteutetaan
tarkoituksenmukaisesti.

Toteutunut: Kylla.

Toiminnan kehittdmisohjelmasta johdetut toimenpiteet

1.Palvelujen sisdllén kehittdmi-
nen.

Nuoriso-, kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimintojen palvelurakenteen
muutoksen kdytdntoon vieminen.

Aloitetaan koulutuksen palvelura-
kenteen arviointi.

SOTE-muutoksen seurausten en-
nakointi ja suunnittelu.

Palvelukokonaisuudet ovat kay-
tosséa: Kylla.

Toiminta aloitettu: Kylla.

Suunnitelma seurausten vaiku-
tuksesta laadittu: Ei, kesken.

2.Resurssien optimointi.

Paallekkaisten toimintojen karsi-
minen.

Toteutunut: Kylla.

Kustannuspaikka 3000: Hallinto

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-247 524

-247 128

0

0 0

-269 967

-269 967

-269 967

-269 967

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Palvelut tuotetaan taloudellisen

tehokkaasti k&yttotarpeiden mu-
kaan.

Vuosittainen toteutunut toiminta-
kate kustannus-paikoittain pysyt-
telee talousarvion antamissa ra-
joissa.

Toteutunut toimintakate: 98,1%
Talousarvion toimintakate: 100%
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2. Henkil6ston tyossdjaksamisen Esimiehille tarjotaan tukea suo- Kehityskeskusteluja on kayty jo-
ja tyéhyvinvoinnin tukeminen. riutua tehtavassaan. Kannuste- kaisella toimialueella: Kylla.
taan kaupungin siséisten toimin-
tamallien kayttoon. Varhaisen puuttumisen mallia on
kaytetty tarvittaessa: Kylla.
Henkil6stda osallistetaan toimin-
nan kehittdmiseen.

Aloitteiden lkm: Ei ole tilastoitu.

Henkilostdlle on tarjottu mahdolli-
suuksia osallistua toiminnan ke-

hittamiseen: Kylla.

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 129727 105 000

Valmistus omaan kaytton 0 0
TOIMINTAKULUT -734 523 -766 519
TOIMINTAKATE -604 796 -661 519

Kustannuspaikka: 3630 Lasten kotihoidontuki
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0
TOIMINTAKULUT -493 105 -530 000
TOIMINTAKATE -493 105 -530 000

Kustannuspaikka: 3650 Pikku-Paavalin piivakoti
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 194 156 190 000

Valmistus omaan kayttéon 0 0

0 0

TOIMINTAKULUT -1 309 450 -1 040 208 -1040208| -1260839

o o o

TOIMINTAKATE -1115294 -850 208 -850 208 -1061034 1248 210826
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Tavoitteet ja tunnusiuvut

hanopettajan toimeksi.

1. Pdivakodin ryhmaperhepaiva-
hoitoryhmé&ssa paivahoitajan toi-
men muuttaminen lastentar-

Muutos toteutetaan 1.8.2017 al-
kaen.

Toteutunut: Kylla.

téonotto.

2. Lapset puheeksi -mallin kayt-

Kolme- ja kuusivuotiaiden lasten
huoltajien kanssa lapset-pu-
heeksi mallin mukainen keskus-
telu.

Keskustelut toteutuneet: Kylla,
tehdaan laadittaessa lapsen var-

haiskasvatussuunnitelmaa.

Paivahoitohakemus toimitetaan

Sahkoisten hakemusten osuus

nen.

3. Sahkoisten palvelujen lisdami-

padsaantoisesti sdhkoisena.

kaikista hakemuksista: 30%

Suoritteet

Suoritteet
Hoitopéaivien lkm
Perhepéivahoito

Paivakotihoito

Tehokkuus/taloudellisuus
Hoito €/lapsi
Perhepéivahoito
Paivakotihoito
Hoito €/hoitopdiva
Perhep&ivahoito
Paivakotihoito

Paivahoito yhteensé €/asukas

Toiminnan laajuustiedot
Perhepaivdhoidon
hoitopaikkojen lkm

Lasten kotihoidon tuen perheet

Paivakodin hoitopaikkojen lkm

Resurssit

Henkiloston maara

12 000 10 728 -10,6 % 12 000 12 000
15 000 20815 38,8 % 16 000 16 000
8 326,38 9 334,43 12,1 % 845043 845043
9 305,87 9 307,32 0,0 % 8 754,39 8 754,39
62,45 60,91 -2,5% 56,34 56,34
65,14 50,97 -21,7 % 62,38 62,38
271,47 264,89 -24 % 269,15 270,80
90 70 -22,2 % 80 80
100 85 -15,0 % 100 100
105 130 23,8 % 114 114
49 47 -4,1% 50 50
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Kustannuspaikka: 3200 Aittojirven koulu
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon 0
TOIMINTAKULUT -270 344

TOIMINTAKATE -270 237

Kustannuspaikka: 3203 Hirvaskosken koulu
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttéon 0 0
TOIMINTAKULUT -743 125 -677 634

TOIMINTAKATE -738 808 -674 934

Kustannuspaikka: 3204 Kipinin koulu
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéén 0 0

TOIMINTAKULUT -479 172 -498 961 0 -498 961 -513 568 102,9 14 607

TOIMINTAKATE -478 904 -498 701 0 -498 701 -513 286 102,9 14 585

Kustannuspaikka: 3205 Kurenalan koulu
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon 0

TOIMINTAKULUT -1501 090
TOIMINTAKATE -1475670
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Kustannuspaikka: 3206 Lakarin koulu
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1497 198 -1398 271 -1398 271 -1419 898
TOIMINTAKATE -1469 511 -1376 671 -1376 671 -1 395 312

Kustannuspaikka: 3211 Sarakylin koulu
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttéon 0 0
TOIMINTAKULUT -366 972 -352 158

TOIMINTAKATE -366 621 -351 608

Kustannuspaikka: 3212 Syitteen koulu
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéén 0 0

TOIMINTAKULUT -258 287 -262 801 0 -262 801 -224 496 854 -38 305

TOIMINTAKATE -257 174 -262 001 0 -262 001 -223 235 85,2 -38 766

Kustannuspaikka: 3214 Rimminkankaan koulu
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon 0

TOIMINTAKULUT -2 085 646
TOIMINTAKATE -2 085 249
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Kustannuspaikka: 3215 Yhteiset
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon 0 0
TOIMINTAKULUT -481 373 -669 920

TOIMINTAKATE -388 514 -639 920

Kustannuspaikka: 3216 Peruskoulun projektit
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 135 800
Valmistus omaan kayttéon 0
TOIMINTAKULUT -164 265

TOIMINTAKATE -28 465

Kustannuspaikka: 3217 Valmistava opetus
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 0 0

Valmistus omaan kayttéén 0 0

TOIMINTAKULUT -127 451 -137 975 0 -137 975 -143 020 103,7 5045

TOIMINTAKATE -127 451 -137 975 0 -137 975 -132 450 96 -55625

Kustannuspaikka: 3218 Maahanmuuttajien taydentivi opetus
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kéyttoon

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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Kustannuspaikka: 3219 Hirsikampus
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT -3232738 -6 600 137 -6 600 137| -6509476

TOIMINTAKATE -3221882 -6 569 137 -6 569 137| -6 447 506

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Hirsikampuksen johtamisjar- Tehd&an arviointi Hirsikampuk- Arviointi tehty: Kylla.
jestelmdn vakiinnuttaminen. sen johtamisjarjestelman toimi-
vuudesta.
2. Uusien pedagogisten proses- Opetus sisaltda toiminnallisia ja Kaytossé: Kylla.
sien hyoddyntadminen. ilmidihin perustuvia oppimisko-
konaisuuksia.
Materiaalien sdastdminen uutta Séhkoisia materiaaleja on kay-
opetusteknologiaa hytdyntamalld. | tdssa jokaisella koululla: Kyll&.
3. Uusien viestintdyhteyksien Toimintamallien kehittaminen Sisdiset toimintamallit luotu: Ei
hyddyntaminen. viestintdyhteyksien hyddyntami- Kansainvaliset toimintamallit:
seen koulujen valilla seka valta- Kyll&.

kunnallisesti.

Sidosryhmaéyhteistyon lisddminen | Viestintdyhteyksia on hyédyn-
mm. Osaava-hankkeen luoman netty opetuksessa: Kylla.
yhteistyOverkoston avulla. Kaikki koulut ovat hyodyntaneet
opetuksessaan paikalliskohteita
ja yhteistydverkostoa: Kylla.

4, Yrittdjyyden huomioiminen Yrittelidisyys on osana oppimisko- | Kaytossa: Osittain.

opetuksessa. konaisuuksia.
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Suoritteet
Suoritteet
|
Vuosiviikkotunnit 1950 2082 6,8 % 2082 1950
b |
Opetustuntien lkm 76 050 81198 6,8 % 81198 76 050
Paattotodistuksen saaneet Ilkm 87 97 11,5 % 90 97

Tehokkuus/taloudellisuus
|
Opetustunti €/tunti 145,05 125,40 -13,5 % 123,54 131,90

Kustannukset per oppilas

Opetus 11 800,08 11 251,30 -4,7 % 10 659,94 11 047,36
Kuljetus 3090,32 223297 -27,7 % 2 531,01 2 612,00
Opetuskustannus €/asukas 1 333,69 1 256,78 -5,8 % 122329 1 230,80

Toiminnan laajuustiedot

Oppilaiden lkm (20.9)

Esiopetus/peruskoulu 99 104 51 9% 72 60
Esiopetus/paivahoito 0 0 100,0 % 10 10
Perusopetus 835 801 -4,1 % 859 838

Yhteensa 934 905 r -3,1 % 941 908

Kuljetusoppilaiden lkm 465 444 -4,5 % 516 500

Resurssit

Henkil6stén maara

Opetushenkildsto 52,1 53,5 2,7 % 55,0 55,0
Ohjaajat 16,0 12,0 -25,0 % 11,0 11,0

Muu (esim. hallinto) 4,0 4,0 0,0 % 4,0 40
Yhteensa 72,1 69,5 r -3,6 % 70,0 70,0

Henkil®sto per oppilas

Opetushenkildsto 0,06 0,06 6,0 % 0,10 0,10

Avustajat 0,02 0,01 -22,6 % 0,02 0,02
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Kustannuspaikka: 3300 Lukio
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon

0 0

0

TOIMINTAKULUT -1007 544 -1 050 662 -1 050 662

TOIMINTAKATE -951 473 -1025 662 -1025 662

Kustannuspaikka: 3310 Lukion projektit

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kustannuspaikka: 3320 Ammattioppilaitos

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kéyttoon

0 0

0 0

TOIMINTAKULUT -116 372 -87 793

TOIMINTAKATE -116 372 -87 793

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Lukion vetovoimaisuuden lisda-

minen.

Lukion markkinoinnin ja opetuk-
sen kehittdminen rinnakkain.

Etdlukioverkoston mahdollisuuk-
sien hy6dyntaminen.

Ensisijaisten hakijoiden lkm: 32

Etalukiota hyédyntévien oppilai-
den lkm: 4
Suoritettujen etdkurssien lkm: 23

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Lukion ilmailulinjan toiminnan aloitus, sisdllon kehittdminen ja markkinointi.

2. Lukion Erasmus-projekti alkoi loppuvuonna 2017.
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3. Lukion markkinointiin myonnettiin kaupungin sisdisté kehittdmisavustusta vuosille 2017-

2018.
Suoritteet
Suoritteet
-
Vuosiviikkotunnit 252 252 0,0 % 252 252
YO-kirjoitusten tulos (ast 0-7) 4,22 4,25 0,7 % 4,22 4,22
Keskeyttdmisprosentti 0,00 % 6,00 % 0,0 % 0,00 % 0,00 %

Tehokkuus/taloudellisuus
Opetus € per oppilas 7 242,24 9 909,44 36,8 % 10 098,04 11 318,68

Opetus €/asukas 101,74 116,19 14,2 % 12561 126,38

Toiminnan laajuustiedot

Opiskelijoiden lkm

Opiskelijat 110 92 -16,4 % 92 91
Etdopiskelijat 3 0 100,0 % 5 4
Kaksoistutkinnon suorittajat 3 3 0,0 % 5 4
Yhteensa 116 95 f -18,1 % 102 99
Kuljetusoppilaiden lkm 37 37 0,0 % 35 35
Resurssit
Henkiloston méaara
Opetushenkilosto 12,0 8,3 -30,8 % 9 9
Muu (esim. hallinto) 15 10 -33,3 % 1 1
Yhteensa 135 93 ’ -31,1 % 10 10
Opetushenkildstd/opiskelija 0,10 0,09 r -15,5 % 0,09 0,09
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Kustannuspaikka: 3400 Kansalaisopisto

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 194 202 201 200 201 200

Valmistus omaan kayttéon 0 0 0

-716 773 97 927

-814 700

TOIMINTAKULUT -815 743 -716 773 1137

TOIMINTAKATE -621 542 -515 673 0 -515 573 -593 780 1152 78 207

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Opetusta toteutetaan Hirsikam-
puksella.

20% kursseista toteutetaan Hirsi-
kampuksella.

Hirsikampuksella toteutettavien
kurssien osuus kaikista kurs-
seista: 9 %.

2. SAhkaoisten palvelujen lisdami-
nen.

Verkossa tehtavien ilmoittautu-
misten maara kasvaa 50% eli
2500kpl/vuosi.

Opettajat kayttavat sahkoista pai-
vakirjaa.

Sahkoisten ilmoittautumisten
lkm: 2016 - 2017: 1526 kpl, 40,5 %
2017 - 2018: 1356 kpl, 53,5 %.

Sahkoista paivakirjaa kayttavien
opettajien osuus kaikista opetta-
jista: 98 %.

3. Taiteen perusopetukset (TPO)
opetussuunnitelma (OPS) uudiste-
taan.

Uusi opetussuunnitelma on kay-
t6ssé syksylla 2017.

Toteutunut: Ei. Valtakunnalliset
opetussuunnitelman perusteet
valmistuivat vasta syksylla 2017.

4, Kurssitarjonta uudistuu.

Uusia kursseja vuosittain 5% (=60
kurssia).

Toteutunut: Kylla. 31 kurssia, 7 %.

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Taiteen perusopetuksen uudet opetussuunnitelmat otetaan kaytt6on syksysta 2018 al-

kaen.
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Suoritteet
Suoritteet
Kurssien lkm 430 440 2,3 % 430 430

Tuntien lkm kurssilajeittain

Avoin yliopisto 500 362 -27,6 % 500 500

Taiteen perusopetus 1000 1041 4,1 % 1000 1000
Maahanmuuttajaopetus 960 1481

Normaali kurssitoiminta 8 500 8127 -4,4 % 8500 8 500

Tunnit opetusaineittain

Musiikki 3100 3343 7,8 % 3100 3100

Taide, tanssi ja teatteri 2 200 2128 -3,3% 2200 2 200

Liikunta ja terveyskasvatus 1150 1367 18,9 % 1150 1150
Kadentaidot 1350 1387 2,7 % 1350 1350

Kielet 1200 1690 40,8 % 1200 1200

Muut opetusalueet 1000 1096 9,6 % 1000 1 000
Opetustunnit yhteenséa 10 000 11011 10,1 % 10 000 10 000

Tehokkuus/taloudellisuus

Opiskelijoita kaupungin

asukkaista % 28 % 25 % -10,7 % 28 % 28 %
Valtionosuustunnit 6 946 5984 -13,8 % 6 463 6463
Yhteiskuntatakuun takuutunnit 1500 1430 -4,7 % 1500 1500
Toimintakate €/asukas 63,80 73,29 14,9 % 66,02 66,19

Toiminnan laajuustiedot

Kurssilaisten lkm

Brutto 4 800 4 215 -12,2 % 4 800 4 800
Netto 2400 2062 -14,1 % 2 400 2400
Alle 16-vuotiaat 700 442 -36,9 % 700 700
Seniori- ja eldkeldisopiskelijat 600 513 -14,5 % 600 600
Maahanmuuttajaopiskelijat 150 150 0,0 % 150 150
Resurssit
Opettajat, luennoitsijat,
avustajat lkm 111 90 -18,9 % 111 115

121



Pudasjdrven kaupunki
Tilinp&aatds ja toimintakertomus 2017

Kustannuspaikka: 3410 Kirjasto

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-492 467

-467 332

0 0
-486 268

-443 368

-486 268

-443 368

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Kirjasto tarjoaa ajantasaisia ja
monipuolisia aineistoja lainatta-
vaksi.

Kirjaston kokonaislainaus kasvaa
1%.

Kokonaislainaus asukasta kohden
v. 2016 0li 13,24, v. 2017 13,46.
Kasvu 1,7 %.

2. Kuntalaiset kasvavat aktiivisiksi
kirjaston kayttajiksi.

7-18 -vuotiaista kuntalaisista 90%
omistaa uuden OUTI-Kirjastokor-
tin (970kp).

Toteutunut lukema 85 % (917 kpl).

3. Kirjaston tapahtumat ja koulu-
tukset ovat houkuttelevia.

Tapahtumien ja koulutusten kavi-
jamaara on 35% kuntalaisista, va-
hintdan 2800 henkilda.

Toteutunut kavijamaara: 1291
henkil6é (15,8 %).

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Tayttdmatta olevaa lasten- ja nuortenkirjastonhoitajan tointa ei ole laitettu vield haetta-

vaksi.

2. Aluehallintovirasto myonsi OKM:n avustusrahoitusta hakeutuvien kirjastopalveluiden ke-

hittamiseen, ja kehittdmishanke toteutetaan vuoden 2018 aikana.
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Suoritteet

Suoritteet
Vierailujen lkm
Fyysiset k@ynnit 60 000 52 246 -12,9 % 57 000 59 000
Verkkokaynnit 17 000 40 767 139,8 % 22000 24 000
Lainausten lkm
Kokonaislainaus 160 000 110 209 -31,1% 130 000 137 000
Kirjastoauton lainaus 36 000 29 392 -184 % 33020 34 800
Tapahtumat, ndyttelyt, vinkkaus

jne 50 73 46,0 % 60 60

Tehokkuus/taloudellisuus
Hankinnat kpl

Kirjallisuus 2300 2128 ~7,5 % 2 300 2 300

Muu aineisto (esim. lehdet,

musiikki) 1100 572 -48,0 % 1300 1300

Aineistohankinnat yht 3400 2 700 -20,6 % 3600 3600

Néakoislehtien kaytto (esim.

ePress) 1600 1996 24,8 % 2100 2 300

Toimintakate €/asukas 56,27 51,14 -9,1 % 54,47 54,80

Toiminnan laajuustiedot

Kokonaisainaus/asukas 16,0 13,5 -159 % 16,0 17,0
Resurssit
Henkiloston maara (htv) 7,2 6,3 -13,2 % 7,0 7,0
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Kustannuspaikka: 3420 Kulttuuritoimi

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon 0
TOIMINTAKULUT -113801
TOIMINTAKATE -113011

Kustannuspaikka: 3430 Museo
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT -43 570 -38 215 0 -38 215 -42 658 1116 4443

TOIMINTAKATE -42 241 -31 365 0 -31365 -41 566 132,5 10 201

Kustannuspaikka: 3435 Monitoimitalo
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE 0 0 0 0 51 -100 -51

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Kotiseutumuseon toiminta kou- | Kotiseututietouden ja -kiinnos- Koululaisryhmien vierailukertojen
lujen opetuksen tukena. tuksen lisddminen lapsilla ja nuo- | m&ara: 3 kpl.
rilla.

Lapsille suunnattujen tapahtu-
mien maara kotiseutuviikolla: 3

kpl.
2. Kulttuuripalvelut hakee aktiivi- Hakeutuvien kulttuuripalvelujen Hakeutuvien tapahtumien maara:
sesti uusia asiakasryhmia. lisddminen. 70 kpl.
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Suoritteet

Suoritteet
Tapahtumat lkm
Néayttelyt
Koululaisesitykset
Konsertit
Kerhot
Elokuvat
Yhteislaulutilaisuudet
Teatterimatkat
Juhlat
Kulttuurivaihdon tapahtumat
Muut tapahtumat
Yhteensa
Aédnentoisto- ja valokaluston

lainaus/vuokraus

Tehokkuus/taloudellisuus

Toimintakate €/asukas

Toiminnan laajuustiedot
Vierailujen Ikm

Nayttelyt

Museo

Resurssit

Henkiloston maara (htv)

11

3
1
Ei tilastoitu

49

14,3

2 000

1200

1,3

21

70

18,2

1800

1100

1,3

-18,2 %
-75,0 %
33,3%
0,0 %
44,4 %
-37,5 %
0,0 %
0,0 %

500,0 %

-25,0 %

27,4 %

-10,0 %

-8,3 %

0,0 %

11

52

2 000

1300

1,3

11

52

150

2 000

1300

1,3
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Kustannuspaikka: 3445 Rajalta Rajalle —hiihdot
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kustannuspaikka: 3455 Liikuntatoimi
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttéon 0 0
TOIMINTAKULUT -229 088 -209 793

TOIMINTAKATE -204 733 -192 493

Kustannuspaikka: 3455 Liikuntapaikat
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 11892

Valmistus omaan kayttéén 126 0

TOIMINTAKULUT -435 228 -424 937 0 -424 937 -453 073 106,6 28 136

TOIMINTAKATE -423 210 -423 437 0 -423 437 -450 831 106,5 27 394

Kustannuspaikka: 3470 Puikkari
Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 143 284 131610

Valmistus omaan kayttéon 0 0

TOIMINTAKULUT -558 828 -532 946

TOIMINTAKATE -415 545 -401 336
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Kustannuspaikka: 3475 Puikkarin kahvio

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Palvelut tuotetaan kustannus-

tehokkaasti, yhteistyssa eri taho-
jen kanssa ja kayttgjid kuunnel-
len.

Erityisryhmien lilkkuntaryhmat to-
teutetaan ostopalveluna kustan-
nustehokkaasti.

Liikuntahallin valvonta toteute-
taan yhteistydssa urheiluseuran
kanssa.

Toteutunut: Kylla.

Toteutunut: Kylla.

2. Toimintaa ja palveluita kehite-
tdan seurannasta ja arvioinnista
saadun tiedon perusteella.

Kehitetd&n mittaristo, joiden pe-
rusteella toimintaa pystytdan ar-
vioimaan.

Kehitetdéan toimintamalli liikkunta-
neuvonnan jarjestdmiseksi.

Mittaristo kehitetty: Kylla.

Toimintamalli kehitetty: Kylla.

3. Seura- ja jarjestdyhteistydn ke-
hittdminen.

Perustetaan seura / jarjestoneu-
vottelukunta.

Toteutunut: Kylla.

4. Viestinnan kehittdminen.

Kehitetdan sisdista ja ulkoista
viestintaa.

Viestintdkanavia kdytetddn moni-
puolisesti: Kylla.

5. Saavutettavat, toimivat, ajan-
kohtaiset ja monipuoliset liikkun-
tapaikat ja -alueet.

Kuntalaisten liikuntatarpeiden
kartoituksen pohjalta tehddéan
suunnitelma resurssien suuntaa-
misesta liikkuntapaikoille.

Liikuntatarvekartoituksen perus-
teella maaritellyille liikuntapai-
koille suunnattu resurssi % lii-
kuntapaikoista.

6. Kuntosalipalvelujen tarjoami-
nen.

Laitteiden uusiminen, yksitellen
vuosittain tai investointina koko-
naisuutena, houkuttelee uusia
k&vijoita kuntosalille.

Kavijamaara: noin 14 037.

7. Vesiliikunnan kehittdminen.

Vesijumppaa jarjestetdan ulko-
puolisen palveluntarjoajan toi-
mesta aikaisempaa enemman.

K&vijaméaara: 3560.
Ei ole pystytty laajentamaan vesi-

jumppatarjontaa.

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Uusi organisaatio (terveyden edistdmisen palvelut) aloitti 1.9.2017.

2. Ostopalveluiden heikko tarjonta paikkakunnalla.

3. Rajalta rajalle -hiihdon koordinointivastuu.
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Suoritteet

Suoritteet

Lapset ja nuoret (kpD

Koululaiskisat 4 4 0,0 % 6 6
Nuorten turnaukset 2 1 -50,0 % 2 2
Vauvauinti 30 30 0,0 % 30 30
Uimakoulut 3 4 33,3 % 4 4

Koulujen uimaopetus 10 10 0,0 % 10 10

Muut kohderyhmat (kpl)

Erityisryhmat 5 5 0,0 % 5 5

Eri lajien ohjaustilaisuudet 4 8 100,0 % 6 8

Hyvinvointitapahtumat 0 2 100,0 % 2 2
Ulkoliikuntapaikat kpl 140 140 100,0 % 140 140

Tehokkuus/taloudellisuus

Toimintakate €/asukas

Liikuntatoimi 23,11 27,90 20,7 % 24,92 25,07
Liikuntapaikat 49,99 55,64 11,3 % 51,53 51,79
Puikkari 50,35 53,00 5,3 9% 49,24 49,36

Toiminnan laajuustiedot

Kavijamaarat
Liikuntahalli pdivakayttd Ei tilastoitu 15 000 100,0 % 18 000 18 000
Liikuntahalli ilta ja viikonloppu 16 190 15900 -18% 17 000 17 000
Uimahalli 53 000 40 621 -234 % 53 000 53000
Kuntosali kertak&ynnit 9 000 14 037 56,0 % 9000 9000
Kuntosali kk-kortit 300 300 0,0 % 300 300
Avantouinti 1450 1500 34 % 1700 1700
Osallistujamaarat
Erityisryhmat 100 100 0,0 % 100 100
Koululaiskisat 600 600 0,0 % 600 600
Vesijumpat 3700 3560 -38 % 3700 3700
Vauvauinnit 215 200 ~7.0 % 200 200
Uimakoulut 530 530 0,0 % 530 530
Koulujen uimaopetus 3250 3200 -15% 3200 3200
Uintikilpailut 120 120 0,0 % 120 120

Kuntalaisten tavoittavuus %

Hyvinvointi- ja 0 9% 100 % 20 % 30 %

Resurssit

Henkilostén maara (htv)

Liikuntatoimi 1,0 1,0 0,0 % 1,0 1,0
Liikuntapaikat 1,0 1,0 0,0 % 1,0 1,0
Puikkari 4,75 4,75 0,0 % 4,75 4,75
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Kustannuspaikka: 3485 Nuorisotoimi

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kéyttoon

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

0 0
-155 381

-140 536

-139 145

-128 645

o

-139 145

-128 645

0

-155 243 1116

104,2

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Paéllekkaisten toimintojen kar-
siminen.

Nuorisotoimi, etsivd nuorisotyo ja
Karhupaja tekevat yhteistyota
nuorten parissa.

Nuorisotoimi jarjestda loma-aiko-
jen toimintaa yhteisty6ssé mui-
den sivistyspalvelujen kanssa.

Kasvun ja osallisuuden palvelu-
kokonaisuus on l6ytanyt uusia,
yhteisid toimintamuotoja: Kylla.

Koulujen loma-aikojen ohjelma
on toteutettu yhteisty6ssa muiden
nuoriso-, kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimintojen kanssa: Kylla.

2. Lasten ja nuorten kuuleminen.

Nuorisopolitiikka suunnitellaan,
toteutetaan ja arvioidaan yhteis-
tyossa hallinnon, eri toimijoiden
ja nuorten kesken.

Nuorten chjaus- ja palveluver-
kosto kokoontunut sdannollisesti.
Kokoontumiskertojen lkm: 0.

Lasten ja nuorten valtuustot ko-
koontuneet sddnnallisesti. Ko-
koontumiskertoja 18.

3. Nuorten tieto- ja neuvontapal-
velut.

Nuorten kasvua, kansa-laistoi-
mintaa ja nuorten alueellista yh-
denvertaisuutta edistetdan yh-
teistydssa Oulun kaupungin, Ou-
lun ymparistdkuntien ja Oulun
kaaren kuntien nuorten tieto- ja
neuvontapalveluissa.

Nuorten tieto- ja neuvontapalve-
lujen asiakasma&&ara: 5 511.

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Nuorisotoimi asemoitui osaksi nuorten palveluiden palvelukokonaisuutta, joka aloitti toi-
mintansa 1.9.2017.

2. Nuorisotoimi on lisdnnyt ndkyvyytta aloittamalla syksylld 2017 uutena toimintamuotona
Hirsikampuksella toteutettavan koulunuorisotyon yhteisty0ssa etsivd nuorisotydn seka
Kivapuhe -hankkeen kanssa.
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Suoritteet

Suoritteet
Tapahtumapaéivien lkm
Paivaleiritoiminta 40 40 0,0 % 40 40
Vanhusten viriketoiminta 100 100 0,0 % 100 100
Tapahtumakertojen lkm
Leirit ja retket 30 30 0,0 % 30 30
Lasten ja nuorten valtuusto 10 10 0,0 % 10 10
Alle 29-vuotiaiden maara-
aikainen tyollistdminen lkm 20 20 0,0 % 20 20
Vapaaehtoistoiminta, tuntien

maara 350 350 0,0 % 350 350

Tehokkuus/taloudellisuus

Toimintakate €/asukas 15,40 16,54 7.4 % 15,38 15,42

Toiminnan laajuustiedot
Kavijamaarat/osallistujat

Nuorisotila 7 000 7 000 0,0 % 7 000 7 000
Nuorisokahvilatoiminta 500 500 0,0 % 500 500

Nuorten tieto- ja

neuvontapalvelut 3300 3300 0,0 % 3300 3300
Retket 850 850 0,0 % 850 850
Vanhusten viriketoiminta 1600 1600 0,0 % 1600 1600
Ty6- ja elaméantaitovalmennus 25 25 0,0 % 25 25
Resurssit
Henkiloston maara (htv) 2,0 2,3 15,0 % 2,0 2,0

Kustannuspaikka: 3495 Etsivi nuorisotyd

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kéyttoon

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Etsiva nuorisoty0 panostaa en-
nalta ehkadisevaan toimintaan.

Nuottavalmennuksen hyodynta-
minen.

Luonnon monimuotoisuutta hyo-
dynnetdan nuorten kohtaami-
sessa.

Toteutunut: Kylld. Kuusamon 0i-
vangissa ja Pikku-Sydtteella.

Toteutunut: Kylla. Olemme hy6-
dynténeet Pudasjarven luontoa
liikkkumalla mm. Jyrkkékosken ja
SylOtteen maastossa.

2. Etsiva nuorisoty0 tekee tiivista
yhteisty6ta ylakoulun, ammat-
tiopiston, kaupungin tyollistamis-
palveluiden ja nuorisotoimen
kanssa.

Ystavyytta yli kulttuurirajojen:
maahanmuuttajien ja heidén
kanssaan tydskentelevien tahojen
yhteistyon kehittdminen yhteisten
kohtaamisten avulla.

Yhteistydmuotojen kehittdminen
Hirsikampuksen kanssa.

Yhteisty0ota yli kuntarajojen: toi-
mintaa jarjestetdén ja kehitetdan
yhteistydssa muiden kuntien etsi-
vien kanssa.

Monikulttuuriset tapahtumat/koh-
taamiset toteutuneet: Kylla. Graffi-
tipaja. Yhteisty6ta Osaon Valma-
luokan, Kivapuhe-hankkeen, pa-
jan ja nuorisotoimen kanssa:
Syotteelld ampumassa jousipys-
sylla ja valmistamassa ruokaa
mutterikodalla, GlowParty tapah-
tuma ja Kivapuhe-leiri.

Etsivé nuorisotyd ja Hirsikampuk-
sen ylakoulu ovat kehittdneet yh-
teisen toimintamallin: Kylla. Kou-

lunuokkaritoiminta.

Etsiva nuorisoty0lld on yhteisia
tapahtumia tai leirejd muiden
kuntien etsivien kanssa: Kylla.
Nuotta-valmennus yhteistydssa
Taivalkosken ja Tyrnavan kanssa.
Graffitipajaan osallistui Tyrnavan
etsiva nuorten kanssa. Yhteistyo -
palaverit Kuusamon ja Taivalkos-
ken kanssa, etsiva nuorisotyon
paivat. Toiminnan esittely Ranua-
opistolla.

3. Paallekkdaisten toimintojen kar-
siminen.

Nuorisotoimi, etsiva nuorisotyo ja
Karhupaja tekevat yhteistyota
nuorten parissa.

Sosiaalisen ohjaamisen palvelu-
kokonaisuus on 16ytanyt uusia,
yhteisid toimintamuotoja: Kylla.
Koulunuorisoty0 ja teemailtojen
jarjestamiset ovat uusia malleja
nuorisotoimen kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset

1. Etsivd nuorisotyd asemoitui osaksi nuorten palveluiden palvelukokonaisuutta, joka
aloitti toimintansa 1.9.2017.
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Suoritteet
Suoritteet
Nuottavalmennukset kpl 0 2 100,0 % 1 1

Nuorten lkm
Toimenpiteissé olevat nuoret 86 81 -5,8 % 90 90
Toimenpiteista kieltdytyneet 24 0 -100,0 % 20 20
Toimenpiteita tarvitsevat

nuoret yhteensa 110 130 18,2 % 110 110

Tehokkuus/taloudellisuus

Toimintakate €/asukas 3,03 167 -45,0 % 6,53 6,57

Toiminnan laajuustiedot

Kohdattujen nuorten lkm 1200 1200 0,0 % 1200 1200
Resurssit

Henkildstén maara (htv) 2,0 1,7 -16,5 % 2,0 2,0
Tilat, m2

Kustannuspaikka: 3500 Sivistyspalvelujen projektit

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttéon 0

TOIMINTAKULUT -36 800

TOIMINTAKATE -1092 -11800 0 -11800 2614

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Toiminnan kehittdminen ulko- Loydetadn sopiva hanke, johon Rahoitushakemus on tehty: Kylla,
puolisen rahoituksen turvin. voidaan hakea rahoitusta. Likiliikuntahankkeen 1. osa toteu-
tunut.
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2.3.1.5. TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

Toiminta: Teknisen ja ymparisttoiminta-alue huolehtii kuntaorganisaatiolle ja kuntalaisille tek-
niset palvelut sekd vastaa maankaytostd huomioiden ekologisesti kestavan kehityksen. Toiminta-
alueen tehtdvana on yllapitda ja kehittda elinympariston viihtyvyytta, terveellisyytta ja turvalli-
suutta edistden hyvaa rakentamistapaa ja ymparistonsuojelua.

Teknisen ja ympdristétoiminnan palvelut ovat:

Hallinto- ja tukipalvelut huolehtivat koko toiminta-alueen hallinnolliset ja taloudelliset tehtavat.
Yksikkd vastaa elinympéaristovaliokunnan asioiden valmistelusta sekd tiejaostolle kuuluvista teh-
tavista.

Maankaytt6- ja kaavoituspalvelut huolehtivat maankadyton suunnittelusta, maa- ja metsdomai-
suuden hoidosta, kartastotehtavista seka osoitejarjestelman yllapidosta.

Liikennevaylét ja yleiset alueet huolehtivat liilkennevaylien, sopimusten perusteella kaupungin
hoidossa olevien yksityisteiden, puistojen ja yleisten alueiden hoidosta palvelu-urakoissa sovi-
tussa laajuudessa.

Kuntatekniikka eli liikelaitokset sisaltdvat Sydtteen vesi- ja viemarilaitoksen seké jatehuollon. Yk-
sikkdon sisaltyvat myos kaukoldmpdlaitokselle kuuluvat, kaupungin toiminnan aikana syntyneet
lampolaitoshenkildston eldkemenoperusteiset kustannuserat.

Tilapalvelut huolehtivat kaupungin omistamien rakennusten hoidosta ja yllapidosta. Yksikkd huo-
lehtii tilojen vuokrauksesta muille tulosyksikoille ja ulkopuolisille sek& suoraan kaupungin omis-
tamien asuntojen vuokrauksesta. Puhdistus- ja kiinteistojenhoitopalvelut seka piha-alueiden yl-
lapitotehtdvat hoidetaan palvelu-urakoiden kautta.

Ruokapalvelut huolehtivat ruokapalvelujen jarjestdmisestd kouluille ja paivakodeille. Yksikkd myy
ruokapalveluja Oulunkaaren kuntayhtymalle. Kaupungin ja Oulunkaaren tydntekijoilld on mahdol-
lisuus ruokailla koulujen ja jakelukeittididen ruokaloissa. Ruokapalvelujen keskuskeittio sijaitsee
Hirsikampuksessa.

Rakennusvalvontapalvelujen tehtdvat madritelladn paasaantdisesti maankayttd- ja rakennus-
laissa. Viranomaislautakunta toimii MRL 21 §n mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena.

Toiminta-alueen tilivelvollinen. tekninen johtaja.
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Talouden toteutuminen

TOIMINTATUQOTOT

Myyntituotot 3365443 2 569 600 2 569 600 2958 650 1151 -389 050
Maksutuotot 95 029 106 050 106 050 159 945 150,8 -53 895
Tuet ja avustukset 22 650 4 000 4 000 17 096 427,4 -13 096
Muut toimintatuotot 5792 600 5187 849 5187 849 5619017 108,3 -431 167
TOIMINTATUOTOT 9275722 7 867 499 7 867 499 8 754 708 111,3 -887 209
Valmistus omaan kaytt6o 12 235 12 000 12 000 8426 70,2 3573
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -1 366 266 -1270 247 -1270247 -1342293 105,7 72 046
Henkilgsivukulut -543 612 -444 812 -444 012 -477 774 1074 32962
Henkildstokulut -1909 878 -1715059 -1715059( -1820067 106,1 105 008
Palvelujen ostot -5241 882 -3046 110 -450 000 -3496 110 -4 116 795 117,8 620 685
Aineet, tarvikkeet ja taval -2 488 038 -2 260 233 -2 260 233| -2395629 106,0 135 395
Avustukset kotitalouksille -44 101 -48 000 -48 000 -42 830 89,2 -5170
Avustukset yhteisoille -68 787 0 -54 014 -54 014 -47 777 88,5 -6 237
Avustukset -112 888 -48 000 -54 014 -102 014 -90 607 88,8 -11 407
Vuokrat -414 441 -426 131 -426 131 -535 889 1258 109 758
Muut toimintakulut -511 022 -27 000 -243 000 -270 000 -264 194 97,8 -5806
Muut toimintakulut -925 464 -453 131 -243 000 -696 131 -800 083 114,9 103 952
TOIMINTAKULUT -10 678 148 -7 522 533 -747 014 -8269547| -9223181 111,5 953 633
TOIMINTAKATE -1390191 356 966 -747 014 -390 048 -460 046 117,9 69 998
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poist -2 207 528 -2 305 504 -2305504 -2419326 104,9 113822
Arvonalentumiset -2 058 498

Poistot ja arvonalentumis -4 266 026 -2 305 504 -2305504| -2419326 104,9 113 822
LASKENNALLISET ERAT

Vydrrytykset -376 489 -347505|  -100,0 347 505
Luontoisedut

Arvonlisdverot -1211 056 -955 177 -100,0 955 176
LASKENNALLISET ERAT -1 587 545 -1 302 682 -100,0 1302 681
Josta siséiset erat

Sisaiset palvelut 1254183 926 200 926 200 1148 386 124,0 -222 186
Siséiset vuokrat 2 240 209 1617 849 1617849| 1985174 122,7 -367 325
Sisdiset tuotot yhteensa 3494 392 2 544 049 2 544 049 3133561 1232 -589 511
Sisaiset palvelut -88 501 -27 565 -27 565 -38 968 1414 11 403
Sisdiset vuokrat -178 902 -72 831 -72 831 -120 025 164,8 47 194
Sisdiset kulut yhteensa -267 403 -100 396 -100 396 -158 993 1584 58 597
Sisdiset netto 3226 989 2443653 2443 653 2 974 568 121,7 -530 914
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Teknisen ja ymparistétoiminnan toiminta-alueen toimintakate ylittyi 69 998 euroa hyvaksytysta

toimintakatteesta. Tdhdn kun huomioidaan SyOtteen tienpitorahastosta tuloutus 31 036 euroa

(khall 13.2.2018 § 46) ylitykseksi ja& 38 962 euroa. Ylitystd aiheuttivat mm. ennakoitua suuremmat

elakemenoperusteiset ja varhe-maksut (ylitys n. 28 000 euroa). Lisdksi tilapalveluihin (Helmikoti)

palvelussuhteeseen otettiin kiinteistonhoitajaharjoittelija vakinaisen tyontekijan eldakoitymista

ennakoiden. Myds ruokapalveluissa henkildston poissaolot aiheuttivat ko. kustannuspaikan osalta

henkiléstomaararahojen ylitysta (n. 59 000 euroa).

Kaytosta poistettujen rakennuksien purku-urakoihin valtuusto myonsi 30.5.2017 § 28 lisdma&ara-

rahaa yhteensé 450.000 euroa.

Kayttbomaisuuden myyntitappioihin valtuusto myonsi 243.000 euroa (Teknisten toimintojen kes-

kus 191.410 euroa, Ritolantien paivakoti 41.853 euroa).

Kouvanjoen sillan uusimiseen valtuusto myonsi 30.5.2017 § 27 kaupungin avustuksena 15 % to-

teutuneista kustannuksista, kuitenkin enintdan 54.015 euroa. Avustusta maksettiin 47.777 euroa

toteutuneiden kustannusten perusteella.

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Hirsi- ja puurakentaminen.

Julkisessa rakentamisessa tut-
kitaan hirren kaytt6a ensisijai-
sena vaihtoehtona.

Julkisessa rakentamisessa kas-
vatetaan hirsisten rakennusten
kerrosalaa ja tyota siihen on
aloitettu mm. luhtitalot ja uu-
den hirsisen monitoimitalon
suunnittelu.

2.Huoliteltu ympéristo.

Ympéristonhoitosuunnitelma ja
ympadristonsuojelumaaraykset.

Ymparistonhoitosuunnitelmaa
ei ole tehty eikd my0s saatu
ympadristdsuojelumaarayksia.

3. Ruokapalvelujen kehittdminen.

Prosessien paivittdminen.

Hirsikampukselle on saatu kou-
luruokadiplomi. Selvitystyo ruo-
kapalvelujen kehittdmiseksi on
meneilldan ja jaa vield kesken
johtuen maakuntauudistuksen
venymisesta.

4 Kiinteistonhallintasuunnitelma.

Poistetaan taseesta kiinteistja
suunnitelman mukaisesti.

Kiinteist6ja on keskimaarin
pystytty poistamaan chjelman
mukaisesti.
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Toiminnan kehittdmisohjelmasta johdetut toimenpiteet

1.Hirsi- ja puurakentaminen.

Hirsisen monitoimihallin suun-
nitteluttaminen.

Tilasuunnittelu aloitettu maa-
liskuussa 2017. Alustavat luon-
nokset valmiit.

2 .Huoliteltu ymparisto.

Kauppapaikan liikennejérjeste-
lyt.

Puistometsien hoito.

Kurenalan yleiskaavan valmis-
tuminen siirtyi vuodelle 2018.
ELY on myo6ntanyt liikkennejar-
jestelyille suunnitteluluvan.

Metsé&nhoitoryhmaén palvelut
ostettiin TyOpetarilta. Hoitotyota
tehtiin kesdkuusta vuoden lop-
puun.

3.Ruokapalvelujen kehittdminen.

Prosessien paivittaminen.

L&hiruuan kdyton lisddminen.

Ateriatilaus-osion kayttéonotto
siirtyy seuraavalle vuodelle.
Kaupunki on Sodankyléan
kanssa mukana hankkeessa
2018 vuoden loppuun, jossa
edistetdan lahiruuan kayttoa.
Omaa hanketta suunnitellaan.
Paikallisilta ostettu elintarvik-
keita n. 51.000 euron edesta.

4 Kiinteistdnhallintasuunnitelma.

Poistetaan taseesta kiinteistgja
suunnitelman mukaisesti.

Vuosittainen poisto n. 5.000 k-
m2. Vuoden 2017 purkusuunni-
telma hyvaksytty valtuustossa
30.5.2017.

5.0sallistava budjetointi.

Aktivoidaan tiekuntien toimin-
taa osoittamalla tietty maara-
raha hoitosopimuksen piirissa
olevien yksityisteiden yllapi-
toon.

Pilottitiekunniksi ilmoittautui
kahdeksan tiekuntaa. Asiaa val-
mistellaan yhdessa tiesttn hoi-
tourakan kanssa.
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Kustannuspaikka: 4100 Hallinto- ja tukipalvelut

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoo 0

TOIMINTAKULUT -219911

TOIMINTAKATE -212 304

0

0

-198 560

-198 560

-198 560

-186 428 939

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Huoliteltu ympéristo.

Ympéristénhoitosuunnitelma.

Ei toteutunut.

2. Suunnitelma teknisen toiminta-alu-
een harkinnanvaraisista ja vapaaehtoi-
sista tehtdvistd, jotka on mahdollista
siirtda kylien itsensé hoidettavaksi.

Osallistava budjetointi.

Asia on kesken. Laavu-hanke
jérjesti talon sisalla osallista-
vaan budjetointiin liittyvaa
koulutusta.

3. Sahkdinen asiointi.

Kansalaisen palvelukanava.

Otettu kayttoon lakisdateisten
tehtdvien osalta 1.7.2017.

4, Talous.

Toiminta-alueelle kuuluvin
tehtavien hoitaminen.

Tekniselle kuuluvat tehtavat
hoidettiin resurssien puit-
teissa. Taloutta rasittavat ja
seurantaa heikentavat budje-
toimattomat, lisima&&rarahan
turvin hoidettavat tarpeetto-
mien rakennusten purkamiset
ja myyntitappioiden kattamiset.

Kustannuspaikka: 4101 Kaavoitus- ja mittaustoiminta

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoo 0

5050

3000

TOIMINTAKULUT -167 545 -169 760 -169 760

TOIMINTAKATE -163 932 -161710 0 -161710 -141 300 874
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Tavoitteet ja tunnusiuvut

suunnitelma.

1. Maankayttopainotteinen kehittdmis-

Suunnitelma valmistuu tammi-
kuussa 2017.

Suunnitelman alustava esit-
tely hallitukselle pidettiin
tammikuussa 2018.

kaava.

2. Kurenalan kauppapaikan asema-

Kaavoitus aloitetaan toiminta-
vuoden aikana.

Kaupunginhallitus paatti
aloittaa kaavamuutoksen
marraskuussa.

3. Torronkankaan asemakaavoitus.

Kaavoitus aloitetaan toiminta-
vuoden aikana.

Ei vield toimenpiteita.

Kustannuspaikka: 4123 Maa- ja metsitilat

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoo

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

216 000 216 000

0 0

=77 600 =77 600

138 400 138 400

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Yhteismetsa.

Toiminta alkaa vuoden 2017
alusta.

Toiminta on padssyt alkuun.
Ensimmaéaiset puukaupat on
tehty syksylla.

2.Metsdnmyyntitulot.

Hakkuita toteutetaan metséata-
loussuunnitelman mukaisesti.

Hakkuutuloille asetettua tu-
lostavoitetta ei saavutettu,
Tarjoukset on pyydetty uu-
desta leimikosta. Lentokentén
alueelle valmistui metsata-
lous-suunnitelma.

3.Metsanhoitotyot.

Toteutetaan osittain tyollistamis-
hankkeiden kautta.

Hoitotdita on tehty eri koh-
teissa Kurenalla.

4, Huoliteltu ymparisto.

Hankitaan yksityisten omistamia
viheralueita kaupungin omistuk-
seen.

Neuvotteluja kaytiin ja val-
mistelut jatkuvat.
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Kustannuspaikka: 4102 Liikennevaylat

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 10472 5000

3255 4000

Valmistus omaan kayttoo

TOIMINTAKULUT -1012 186 -923 090

TOIMINTAKATE -998 459 -914 090 0

96,5 -32 313

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.0sallistava budjetointi. Aktivoidaan tiekuntien toimin-
taa osoittamalla tietty maara-
raha hoitosopimuksen piirissa

olevien yksityistien yllapitoon.

Korjattiin viisi rumpua
Liikkennemerkit hankittu, asen-
nus jatkuu kesalla 2018.

2.Tievalaistuksen palvelusopimus. Uuden viisivuotiskauden palve-
lusopimuksen kilpailuttaminen
ja yhteisty6kumppaneiden etsi-
minen sopimukseen mukaan

(esim. Taivalkoski, Kuusamo).

Tievalaistuksen palvelusopi-
musurakoitsija 2017-2022 on
valittu. Urakan voitti HSK
Sahko Oy.

Sopimuskausi alkoi 1.12.2017.

3.Tiestdn hoidon ja yllApidon yhteisalu- | Palvelusopimuksen laajuuden ja

eurakan kilpailuttamiseen liittyvat toi- | tason tarkastelu ja maarittdmi-

menpiteet. nen.

Kilpailutus yhteistyfssé Elyn ja
Taivalkosken kunnan kanssa
kdynnissa. 12.12.2017 asiaa
esiteltiin kaupunginhallituk-
selle.

Kustannuspaikka: 4103 Yksityistiet

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttdo 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -68 787 -4 020 -54 014 -58 034
TOIMINTAKATE -68 787 -4.020 -54 014 -58 034

0 0 0
0 0 0
=47 777 82,3 -10 257
=47 777 82,3 -10 257
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Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Yksityisteiden hoitosopimukset. Sopimusneuvottelut tiekuntien Lapikulkutiet sisallytettiin alu-
kanssa. eurakkaan.
2.Tieavustusperusteiden kehittdminen. | Osallistava budjetointi. Osallistavan budjetin pilotti-

hankkeeseen ilmoittautui kah-
deksan tiekuntaa.

Asiaa valmistellaan samaan
aikaan tieston hoitourakan
valmistelun kanssa.

3.Yksityisteiden ja po. teiden siltojen Tiekuntien tietouden lisddminen | Siltatarkastukset siséllytettiin
lilkkennoitdvassa kunnossa pitdminen. | valtion my6ntadmistd avustuk- alueurakkaan.
sista.

Kustannuspaikka: 4104 Puistot ja muut yleiset alueet

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoo 84 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -124 144 -132 001 0 -132 001 -96 325 73 -35676
TOIMINTAKATE -121171 -130 501 0 -130 501 -93 055 71,3 -37 446

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Yleisten alueiden ja puistojen yllapi- Palvelutason laajuuden ja tason | Palvelu-urakan 2018-2023 val-

topalvelujen palvelu-urakka. tarkastelun aloittaminen. mistelu aloitettu konsulttijoh-
toisesti.

2. Huoliteltu ymparisto. Ympéristénhoitosuunnitelma. Ei toimenpiteita.

Puistoja ja yleisié alueita on
hoidettu palvelu-urakan laa-
juudessa sopimuksen mukai-

sesti.
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Kustannuspaikka: 4110 Kaukolampadlaitokset

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttoo
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE -5208

-18 400 0 -18 400

Kaukoldmpolaitoksen kustannuspaikka sisédltda kaupungille kuuluvat elakemenoperusteiset kus-

tannukset. Toiminta on yhtiditetty Pudasjarven LAmp0 Oy:lle.

Kustannuspaikka: 4111 Syitteen vesi- ja viemirilaitos

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUQTOT 327671 275 700 275 700
Valmistus omaan kayttoo 0 2000 0 2 000
TOIMINTAKULUT -264 081 -237 169 0 -237 169
TOIMINTAKATE 63 589 40 531 0 40 531

0 0 2 000
-263 778 111,2 26 609
282,2 -73 849

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Talous. Tulokertymaa tarkistetaan vuo-
sittain pyrkimyksena& kattaa

my0s vuosittaiset poistot.

Perusmaksuja nostettu
1.2.2017 alkaen n. 2 %.

2. Laitoksen toimintavarmuuden tur- Mm. pumppaamoille ulkopuoli-

vaaminen. set sdhkodnsyottdmahdollisuu-
det.

Syotteen hulevesien aiheutta-
mien vuotovesien vikakohtien

paikallistaminen.

YhteistyOn tiivistdminen Sarki-
vaaran ja Pudasjarven vesi-
osuuskuntien kanssa.
Vuotavien kaivojen tiivistami-
nen.

Ympadristlupapaatos saatiin
kesdkuussa.
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Kustannuspaikka: 4112 Jitehuolto

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 595 502 282 000

Valmistus omaan kayttoo 0 0

TOIMINTAKULUT -663 829 -266 495

TOIMINTAKATE -68 327 15 505 0 15 505 -2 986 -19,3 18 491

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Jatehuollon kehittdminen. Yhteiset maaraykset Oulun ja- Asia kesken. Jatehuoltoméaa-
tehuollon toiminta-alueelle. rdysten yhtendistaminen ta-
pahtunee, kun alueellinen jate-
huoltojaos aloittaa toimintansa.
Jaos on Oulun kaupungin yh-
dyskuntalautakunnan alainen
toimielin.

Asiakaslahtotiset palvelut. Kiertokaari Oy hoitaa jateneu-
vonnan, Ekolanssin seka siirto-
kuormausaseman tehtavat.
Puutarhajétteiden sijoitus-
paikka on ent. kaatopaikan alu-
eella; toiminnan hoitaa Pudas-
jérven kaupunki.
Kuljetusurakan kilpailutus. Kiertokaaren (ent. Oulun Jate-
huolto Oy) kilpailuttaman kulje-
tusurakan voitti pudasjarvelai-
nen Kuljetuspudas Oy.
Jatehuollon koko laskutuksen Valtuuston pdattksen mukai-
ja perinnan siirto Oulun Jate- sesti jatehuollon koko laskutus
huollolle. ja perinta siirrettiin 1.1.2017 al-

kaen Kiertokaari Qy:lle.
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Kustannuspaikka: 1230 Asuntotoimi

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoo

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE -27 347 -20 953 0 -20 953 -52 005 248,2 31052

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Hirsi- ja puurakentaminen. Rakentamisessa tutkitaan hir- Luhtitalojen rakentaminen Pie-
ren kayttéa ensisijaisena vaih- | tarilaan on kdynnissa. Raken-
toehtona. nuttajana Pudasjédrven Vuokra-
talot Oy.

Asumisneuvoja oli 31.12.2017
saakka kaupungin palkkaa-
mana, jonka jalkeen neuvoja
siirtyy Pudasjarven Vuokratalot
Oy:n tyontekijaksi.
Palkkaukseen ei ollut méaaréra-
havarausta.

Kustannuspaikka: 4120 Omassa kaytossi olevat rakennukset ja toimitilat

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 2233812 1305833 1305833 1645 769 126,00

Valmistus omaan kayttoo 0 0 0 0 1563| -100,00
TOIMINTAKULUT -2 216 057 -773 835 -85 000 -858 835 -1878231 218,70

TOIMINTAKATE 17 755 531 998 -85 000 446 998 -230 899 -51,70

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Kiinteistdnhallintasuunnitelma. Poistetaan taseesta kiinteistdja | Arkistorakennus ja Virkailijoi-

valtuuston hyvaksyman suun- den rivitalo 2/Kauppatien péiva-
nitelman mukaisesti. koti purettiin.
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2. Hirsi- ja puurakentaminen.

Hirsisen monitoimihallin suun-
nitteluttaminen.

Tarveselvitys ja alustava luon-
nossuunnittelu tehty.

3. Huoliteltu ymparistd.

Ymparistdnhoitosuunnitelma.

Terveysaseman piha-alueiden
opastusurakka tehty.

4. Talous.

Purettaviin rakennuksin hae-
taan lisdmaararahaa.

Toiminta sopeutetaan mahdol-
lisuuksien mukaan olemassa
oleviin maararahoihin.

Purkukustannuksiin kaytettiin
n. 104.000 euroa.
Myyntitappioihin (ent. Ritolan-
tien paivakoti ja teknisten toi-
mintojen keskus) saatiin lisé-
maarédrahaa 243 000 euroa.
Ritolantien ent. paivakoti myy-
tiin raportointikaudella.

5.Tydntekijoiden tydonhyvinvoinnin li-
sdaminen.

Henkildkunnan virkistysmaja.

Virkistysmajan suunnitelmat
tehty. Urakka-sopimus tehty,
rakennus harjakorkeudessa.

Kustannuspaikka: 4121 Vuokrakaytissi olevat rakennukset ja toimitilat

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 3082184

Valmistus omaan kayttdo 8 896

TOIMINTAKULUT -2 862 483

TOIMINTAKATE 228 597

3238900

-2 593 223

3000 0

-312 000

648 677 -312 000

3238 900

3 000

-2 905 223

336 677

3240 042

3598

-2 891 450 99,5

352 190 104,6

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Kiinteistdnhallintasuunnitelma.

Poistetaan taseesta kiinteis-
t6ja valtuuston hyvaksyman
suunnitelman mukaisesti.

Purkukustannuksiin kaytettiin
vajaat 100.000 euroa Virkailijoi-
den rivitalol ja 2 6ljysailiot pois-
tettiin ja saastuneet maat pois-
tettiin.

Myyntitappioihin (Ritolantien
ent. pdivakoti ja teknisten toi-
mintojen keskus) saatiin lisa-
maé&ardrahaa 243 000 euroa.
Teknisten toimintojen keskus
myytiin raportointikaudella.

2. Hirsi- ja puurakentaminen.

Hirsihoivakoti valmistuu.
Pietarin hirsiset luhtitalot val-
mistuva Pudasjarven Vuokra-
talot Oy:n rakennuttamana.

Hirsikartano otettu kéayttoon
tammikuussa. Pietarilan luhtita-
lot ovat harjakorkeudessa.
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Kielokodin muutosty6t hoiva-
asumisesta vuokrakayttoon teh-
tiin kaupungin toimesta. Enna-
koimattomat kustannukset yh-
teensd 127.640 euroa.

Tekninen isdnnditsija irtisanou-
tui tehtdvéstdén 31.7.2017 al-
kaen.

Helmikodille on palkattu kiin-
teisténhoitajaharjoittelija tule-
vaa, vakinaisen kiinteistdnhoita-
jan 1.2.2018 elakoitymista enna-
koiden.

Kustannuspaikka: 4122 Muut rakennukset

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 298 800 0

Valmistus omaan kayttoo 0 0 0

TOIMINTAKULUT -895 257 -306 500 -296 000

TOIMINTAKATE -832 480 -7 700 -296 000 -303 700 -108 542 35,7 -195 158

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Kiinteisténhallintasuunnitelma.

Poistetaan taseesta kiinteistoja
valtuuston hyvaksyman suun-
nitelman mukaisesti.

Purkukustannuksiin kaytettiin
n. 215.900 euroa.

Kurenalan koulun asuinraken-
nus ja Tuohikoti purettiin.
Sarakylan rivitaloa ei saatu
myytya samassa pihapiirisséa
olevan Kiint. Oy Saraveitsen ri-
vitalon kanssa.
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Kustannuspaikka: 4124 Korjausneuvonta

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 0 0

Valmistus omaan kayttoo 0 0

TOIMINTAKULUT -10 564 -12 169

TOIMINTAKATE -10 564 -12 169 0 -12 169 -267 2,2 -11902

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Korjausavustusten tiedotus ja avus- | Kuntalaiset tietdvat mitd mah- | Avustukset haetaan suoraan

tusten kasittely. dollisuuksia heilld on saada ARAlta.

ARAmn avustuksia.
2.Teemme hakijoiden laskukoonnin ja | Yhdistdmme katselmukset Katselmuksia on tehty noin ker-
tarkastuskaynnit. muihin rakennusvalvonnan ran kuussa.

katselmuksiin.

Kustannuspaikka: 5010 Ammattikoulu (rakennukset)

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 293 891 290016 290016

Valmistus omaan kayttoo 0 0 0
TOIMINTAKULUT -173853 -163 059 -163 059

TOIMINTAKATE 120 038 126 953 126 957

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1. Kiinteistdnhallintasuunnitelma. Poistetaan kiinteistdja taseesta Kiinteisttmassan uudelleen
valtuuston hyvaksyman suunni- | arviointi on kdynnissa yhteis-
telman mukaisesti. tyossa OSEKK:n kanssa. Muu-

tosty0suunnitelma tehty.
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Kustannuspaikka: 4130 Ruokapalvelut

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 2222851 1847 700 1847 700

Valmistus omaan kayttoo 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT -1577 532 -1444 114 -1444114| -1684 507

TOIMINTAKATE 645 319 403 586 0 403 586 618 316 1532 -214 730

Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Ruokapalvelujen kehittdminen. Prosessien paivittdminen. -Ateriatilaus-osion kéyttéonotto
ei toteutunut kertomusvuonna.
-Kvtes:n 27 § 1 mom. mukainen
lepoajan tdsmentadminen (ruo-
kailutauot) on kaytgssa.

L&hiruuan kdyton lisddminen. -Paikallisilta ja muulta lahialu-
eelta ostettujen elintarvikkeita
on ostettu n. 51.000 euron
edesta. Syksylla ostettiin paikal-
lista marjaa (puolukkaa) vajaat
2 tuhatta kg.

Palkattiin maardaikainen tyon-

johtaja keskuskeittiolle.

Kustannuspaikka: 4200 Rakennusvalvonta

Talouden toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 120 561 101 000 101 000

Valmistus omaan kayttdo 0 0 0

TOIMINTAKULUT -230 331 -181 585 0 -181 585 -240 627 1325 59 042

TOIMINTAKATE -109 770 -80 585 0 -80 585 -80914 1004 329
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Tavoitteet ja tunnusiuvut

1.Sijaisuusjéarjestelyt ja niista koituvat
ylimaaraiset kustannukset.

Vuonna 2017 kdytdmme sijai-
sia kulloisenkin tarpeen mu-
kaan.

Asiakaspalvelussa kaytettiin li-
saresursseja sihteerin ollessa lo-
malla sekd arkisto skannauksiin.
Toisen rakennustarkastajan so-
pimus jatkuu vuoden 2018 ke-
sélle.

2.Hinnoittelun tavoitteena Kuntaliiton
suositukset.

Hintoja on tarkoitus tarkastella
ja nostaa noin 5 % 1.1.2017 al-
kaen. Kuntaliiton suositukset
ovat vield kaukana.

Lupahintoja ei korotettu.

3.Asteittain on siirrytty sdhkoiseen lu-
papalveluun.

Lupapiste on kdyttssé ja sdh-
koistd arkistointia harkitaan.

Hakemukset kasitellddn 100 %
sahkoisesti. Sahkdinen arkis-
tointi otettu kayttoon.

4.Rakennusjdrjestyksen paivittami-
nen.

Pyrimme paivittdmaan voi-
massaolevan rakennusjarjes-
tyksen entista joustavam-
maksi.

Rakennusjéarjestyksen paivitys-
ty0 saatiin valmiiksi vuoden 2017
aikana ja uusi rakennusjarjestys
otettiin kdytto6n 5.1.2018.
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2.3.2. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

PUDASJARVEN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kdytt66n
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos

Varaust. ja rahast. muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

3765 375

843 162

1015048

3619135

9242720

25913

-16 134 666

-45 859 065

-3668 749

-1292 053

809 860

-66 144 673

-56 876 040

22 447 504

38 490 696

31342

452 553

-303 836

-44 469

135 590

4197 751

-3293 994

-2 316 070

-5 610 064

-1412 313

103 263

99 964

203 227

-1209 086

3005 583

775 860

833 351

3627 055

8241849

12 000

-14 991 452

-43 930 456

-2 942 905

-1294 630

-2 207 919

-65 367 362

-57 113 513

22 690 000

37 100 000

40 500

739 500

-240 000

-49 500

490 500

3 166 987

-3 205 786

-3 205 786

-38 799

103 263

200 000

303 263

264 464

3005 583

775 860

833 351

3627 055

8241 849

12 000

-14 991 452

-450 000 -44 380 456
-2 942 905
-54 014 -1348 644
-243 000 -2 450919
-747 014 -66 114 376
-747 014 -57 860 527
22 690 000
37 100 000
40 500

739 500
-240 000
-49 500
490 500
-747 014 2419973

-3 205 786

-3 205 786

-747 014 -785 813
103 263
200 000
303 263

-747 014 -482 550

3885111
922 741
1077 301
3709 952
9595 104
11241
-15532 061
-45 128 586
-3 264 852
-1460 454
-1869613
-67 255 566
-57 649 221
23265910
36 935 140
62 853
2164 394
-154 729
-8654
2063863

4 615 692

-3628 157

-3628 157
987 535
103 263
414 387
517 651

1505 186

113,2
-125,7
100,0
207,2
170,7

-311,9

-879 528

-146 881

-243 950

-82 897

-1353 255

759

540 609

748 130

321947

111810

-581 306

1141190

-211 306

-575 910

164 860

-22 353

-1424 894

-85 271

-40 846

-1573 363

-2195719

422 371

422 371

-1773 348

0

-214 387

-214 388

-1987 736

Talousarviomuutokset:

o Lisdmaaradraha palvelujen ostoissa 450 000 euroa on valtuuston p&atokselld 30.5.2017 § 28

myonnetty tekninen- ja ympadristdtoiminnalle rakennusten purkukustannuksiin.

o LisdmaAararaha avustuksissa 54 014 euroa on valtuuston pdatokselld 30.5. 2017 § 27 myon-

netty tekninen- ja ymparistétoiminnalle Kouvanjoen yksityistien tiekunnan Kouvanjoen

ylittdvan sillan uusimiseen.

e Lisdma&aardraha muissa toimintakuluissa 243 000 euroa on valtuuston paatokselld

30.5.2017 § 28 myOnnetty tekninen- ja ymparistotoiminnalle rakennusten myyntitappioi-

hin.
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Muutrahoitust. Pudasjédrven kaupunki Maksutuotot
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Toimintatuotot

Myyntituotot 3765 375 3005 583 3005 583 3885111 129,3 -879 528
Maksutuotot 843 162 775 860 775 860 922 741 118,9 -146 881
Tyollistamistuki 196 428 171 500 171 500 151 998 88,6 19 502
Muut tuet ja avust. valtiolta 633931 452718 452 718 752 513 166,2 -299 795
EU-tuki kunnan kehitt.proj. 43074 166 828 166 828 62 880 37,7 103 948
Koulumatkatuki 53 845 25 000 25000 42 674 170,7 -17 674
Muut tuet ja avust. muilta 87 770 17 305 17 305 67 236 388,5 -49 931
Tuet ja avustukset 1015048 833 351 833 351 1077 301 129,3 -243 950
Vuokratuotot 3498 763 3583 500 3583 500 3633760 1014 -50 260
Toimintoraha TE-keskus 27 647 32 555 32 555 13884 42,6 18671
Kayttbomais. myyntivoitot 72 260 34 415 -100,0 -34 415
Muut tuotot 20 466 11 000 11 000 27 893 2536 -16 893
Muut toimintatuotot 3619135 3627 055 3627 055 3709 952 102,3 -82 897
TOIMINTATUOTOT 9242720 8241 849 8241 849 9595 104 116,4 -1353 255

Pudasjérven kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2017 olivat 9 595 milj. euroa ja ne kasvoivat
yhteensd 352 384 eurog, 3,8 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tulolajeittain tarkasteltuna toimin-
tatuotot muodostuvat myyntituotoista 3,885 milj. euroa, maksutuotoista 0,923 milj. euroa, tuista ja
avustuksista 1,077 milj. euroa, vuokratuotoista 3,634 milj. euroa ja muista toimintatuotoista 0,076
milj. euroa.

Toimintatuotoista myyntituotot kasvoivat 3,2 %, maksutuotot kasvoivat 9,4 %, tuet ja avustukset
kasvoivat 6,1 % ja muut toimintatuotot kasvoivat 2,5 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Myyntituotot kasvoivat mm. maahanmuuttoon liittyvien korvausten (toinen perheryhmakoti) seka
ateriamaksujen osalta ja laskivat jatteen kulj. ja kadsittelyn tuottojen osalta (Kiertokaari Qy).
Maksutuotot kasvoivat rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen, ymparistd-, maa-aineslupa- ja
valvontamaksujen sekd opetus-ja kulttuuritoimen maksujen osalta.

Tuet ja avustukset vaitiolta kasvoivat hankkeiden maaran lisdantymisen myota, tyollistdmistuki
kuitenkin laski edelliseen vuoteen verrattuna.

Muista toimintatuotoista eniten kasvoivat muiden rakennusten vuokrat (Hirsikartano). TE-keskuk-

sen toimintoraha ja kdyttdomaisuuden myyntivoitot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna.

Valmistus omaan kaytt66n

Valmistus omaan kéyttéon

Valmistus omaan kéytt6on 25913 12 000 12 000 11 241 93,7 759

Valmistus omaan k&yttoon vuonna 2017 oli 11 241 euroa ja se aleni 14 672 euroa (56,6 %) edelli-

seen vuoteen verrattuna.
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Toimintakulut

Palkat ja palkkiot -11 480 554 -11 100 767 -11 100 767 -11 560 274 104,1 459 507
Elakekulut -3 964 688 -3382191 -3382191 -3 560 593 105,3 178 402
Muut henkildsivukulut -689 424 -508 494 -508 494 -411 194 80,9 -97 300
Henkildstékulut -16 134 666 -14 991 452 -14 991 452 -15532 061 103,6 540 609
Asiakaspalvelujen ostot -34 681 481 -34 105 350 -34 105 350 -34 469 794 1011 364 444
Muiden palvelujen ostot -11177 584 -9 825 106 -450 000 -10 275 106 -10 658 793 103,7 383687
Palvelujen ostot -45 859 065 -43 930 456 -450 000 -44 380 456 -45 128 586 101,7 748 130
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 668 749 -2 942 905 -2 942 905 -3 264 852 110,9 321947
Avustukset kotitalouksille -697 470 -772 730 -772 730 -632 397 81,8 -140 333
Avustukset yhteisoille -594 583 -521 900 -54 014 -575914 -828 057 1438 252143
Avustukset -1292 053 -1294 630 -54 014 -1348 644 -1460 454 108,3 111810
Vuokrat -847 079 -1892014 -1892 014 -1510751 79,8 -381 263
Muut toimintakulut 1656 939 -315 905 -243 000 -558 905 -358 862 64,2 -200 043
Muut toimintakulut 809 860 -2 207919 -243 000 -2 450919 -1869613 76,3 -581 306
TOIMINTAKULUT -66 144 673 -65 367 362 -747 014 -66 114 376 -67 255 566 101,7 1141 190

Pudasjarven kaupungin ulkoiset toimintakulut vuonna 2017 olivat 67,256 milj. euroa ja ne kasvoi-
vat yhteensa 1,111milj. euroa, 1,7 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kululajeittain tarkasteltuna toi-
mintakulut muodostuvat henkildstokuluista 15, 532 milj. euroa, palvelujen ostoista 45,129 milj. eu-
roa, aineista, tarvikkeista ja tavaroista 3, 265 milj. euroa, avustuksista 1,460 milj. euroa ja muista
toimintakuluista 1,870 milj. euroa.

Toimintakuluista henkilostokulut laskivat 3,7 %, palvelujen ostot laskivat 1,6 %, aineet, tarvikkeet
ja tavarat laskivat 11,0 %, avustukset kasvoivat 13,0 % ja muut toimintakulut kasvoivat 330,9 %
edelliseen vuoteen verrattuna.

Palvelujen ostot laskivat asiakaspalvelujen ostojen osalta (ostot kuntayhtymalta laskivat, ostot
muilta kasvoivat maahanmuuttoon liittyen: toinen perheryhmakoti), laskivat puhtaanapito- ja pe-
sulapalvelujen seka rakennusten ja alueiden rakennus- ja kunnossapitopalvelujen osalta seka
oppilaiden kyyditysmenojen osalta ja kasvoivat Osao:n alijddman kattamisen osalta.

Aineet, tarvikkeet ja tavaratlaskivat toimisto- ja koulutarvikkeiden sekd lehtiaineistojen osalta, ja
kasvoivat elintarvikkeiden osalta.

Avustukset kasvoivat yhteisdjen avustusten osalta ja laskivat lasten kotihoidontuen osalta. Ty0-
markkinatuen kuntaosuus myds hieman laski edelliseen vuoteen verrattuna.

Muista toimintakuluistg eniten kasvoivat rakennusten ja huoneistojen vuokrat (Hirsikampus, Kar-
hupaja) ja leasingvuokrat, myyntisaamisten luottotappiot ja kdyttdomaisuuden myyntitappiot las-
kivat. Muut kulut ovat huomattavasti suuremmat kuin edellisend vuonna johtuen Koillis-Pohjan-
maan ammatillisen koulutuksen oppisopimuskoulutuksen jarjestdmiseen myodnnetyn valtion-
osuuden palauttamista koskevasta kohtuullistamispaatdksesta (pakollisen varauksen purkamista

koskeva erotus on kirjattu muiden kulujen vdhennykseksi v. 2016).
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Henkilostokulut

HALLINTOTOIMINTA

Palkat ja palkkiot -642 549
Eldkekulut -155 857
Muut henkildsivukulut -32 046
Henkildsivukulut -187 902
Henkildstdkulut -830 452
KEHITTAMISTOIMINTA

Palkat ja palkkiot -1096 113
Eldkekulut -208 367
Muut henkildsivukulut -65 323
Henkildsivukulut -273 690
Henkildstdkulut -1 369 803

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA

Palkat ja palkkiot -7 687 563
Eldkekulut -2 042 205
Muut henkildsivukulut -459 347
Henkildsivukulut -2 501 551
Henkildstdkulut -10 189 115

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

Palkat ja palkkiot -1 366 266
Eldkekulut -462 353
Muut henkildsivukulut -81 259
Henkildsivukulut -543 612
Henkildstokulut -1909 878

KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA

Palkat ja palkkiot -688 062
Elakekulut -1 095 907
Muut henkildsivukulut -51450
Henkildsivukulut -1147 357
Henkildstékulut -1835419

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Palkat ja palkkiot -11480554
Eldakekulut -3 964 688
Muut henkildsivukulut -689 424
Henkildsivukulut -4 654 112
Henkildstokulut -16 134 666

-657 640
-137 430

-24 360
-161 790

-819430

-1097 500
-200 665
-49 718
-250 383

-1 347 883

-7 368 800
-1792 797

-336 000
-2 128797

-9 497 597

-1 270 247
-387 556
-57 256
-444 812

-1715089

-706 580
-863 743

-41 160
-904 903

-1611483

-11 100 767
-3382 191
-508 494

-3 890 685

-14 991 452

-657 640
-137 430

-24 360
-161 790

-819430

-1 097 500
-200 665
-49 718
-250 383

-1347 883

-7 368 800
-1792 797

-336 000
-2128797

-9 497 597

-1270 247
-387 556
-57 256
-444 812

-1715089

-706 580
-863 743

-41 160
-904 903

-1611483

-11 100 767
-3382 191
-508 494

-3 890 685

-14 991 452

-644 700
-142 331

-18 878
-161 209
-805 909

-1 300 466
-252 841
-48 429
-301 270

-1601 737

-7 595 970
-1839 977

-264 712
-2 104 689

-9 700 659

-1342 293
-430 689
-47 085
-477 774

-1820 067

-676 845
-894 755

-32 090
-926 844

-1603 689

11560 274
-3 560 593

-411194
-3971787

-15 532 061

98
1036
77,5
99,6

98,3

118,5
126
97,4
120,3

118,8

1031
102,6
78,8
98,9

102,1

105,7
1111

82,2
1074

106,1

95,8
103,6
78
1024

99,5

104,1
105,3

80,9
102,1

103,6

-12 940
4901
-5482
-581

-13521

202 966
52176
-1289
50 887

253854

227170

47 180
-71288
-24 108
203 062

72 046
43133
-10171
32 962
105 008

-29 735
31012
-9070
21941

-7794

459 507
178 402
-97 300

81102
540 609

Palkkamenot henkilgstdsivukuluineen vuonna 2017 toteutuivat yhteensa 15 532 061 €, toteutuma

103,6 % (v. 2016 oli 16 134 666 €).

153




Pudasjdrven kaupunki
Tilinp&aatds ja toimintakertomus 2017

Henkildstokulut toteutuivat yli talousarvion yhteensad 540 609 euroa, summaan sisaltyy kehitta-
misrahastosta katettuja palkkoja yht. 169 380 euroa. Ylityksid tapahtui sijaisten ja maardaikaisten
palkoissa, erilliskorvauksissa, asiantuntijapalkkioissa sekd eldkekuluissa. Palkkojen osuus oli
11 560 274 € (74,4 %), elakekulujen osuus 3 560 593 € (22,9 %) ja muiden sivukulujen osuus 411 194
€ (2,7%). Henkildstokulut vahenivat 602 605 euroa (-3.7 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Vahennys
johtuu pddosin Kiky-sopimuksen vaikutuksista (lomarahavéhennys, tydnantajamaksujen pienen-
nys ja tybajan pidennys) seka aikaisemmilta vuosilta kertyneiden tapaturmavakuutusmaksujen
ja taloudellisen tuen maksuosuuksien kirjaamisesta lopullisten laskelmien mukaisiksi.

Pudasjérven Kaupunki

18 000
16 000 -
14 000 -
12 000 -
10 000 -
3 000 -
6 000 -
4 000 -
2 000 -

U s

1000 euroa

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
mmmm Henkildstokulut | 16 331 | 16 848 | 16 431 | 16 349 | 16 154 | 16 135 | 15 532
e Palkat 11627 [ 11837 | 11442 |11 452 |11 368 | 11 481 | 11 560

Kuva: Henkilostékulujen ja palkkojen toteutuminen

Toimintakate

TOIMINTAKATE -56 876 040 -57 113513 -747 014 -57 860 527 -57 649 221

Toimintakate oli tilivuonna 2017 yhteenséd -57, 649 milj. euroa ja pysyi kokonaisuudessaan muu-
tetussa talousarviossa. Toimintakate oli 773 181 euroa (1,4 %) edellisvuotta heikompi.

Verotulot

Kunnan tulovero 18210624 18 284 000 18 284 000 18462 804

Kiinteistdévero 1839 296 1978 000 1978 000 1970823

Osuus yhteistveron tuotosta 2397 584 2428 000 2428 000 2832283

VEROTULOT 22 447 504 22 690 000 22690 000| 23265910 -575 910

Ansiotulovero toteutui 101,0 %, kiinteistévero 99,6 % ja osuus yhteisGveron tuotosta toteutui
116,7 %. Kokonaisuudessaan verotulot toteutuivat 102,5 %, 575 910 euroa talousarviota paremmin

ja 818 406 euroa paremmin kuin vuotta aiemmin.
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2011 20,5 93,42

2012 20,5 95,20 191
2013 20,5 97,44 2,35
2014 20,5 99,36 1,98
2015 20,5 97,52 -1,86
2016 20,5 99,26 1,79
2017 20,5

Ldhde: Verohallinnon tilastotietokanta

Verotettava tulo kuvaa kuntalaisten yhteenlaskettua verotettavaa tuloa. Vuoden 2017 tiedot puut-

tuvat, koska vuoden 2017 verotus ei ole vield valmistunut.

Tuloveroprosentti 20,50 20,50
Yleinen kiinteistdveroprosentti 0,93 0,80
Vakituinen asuinrakennus 041 0,40
Muu asuinrakennus 0,93 0,87
Voimalaitosrakennukset 2,50 2,50
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00
Yleishyodylliset yhteisot 0,40 040

Taulukko: Pudasjarven tulovero- ja kiinteistoveroprosentit

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus 38 978 280 37 420 000 37420000 37214635

Muut opetus- ja kultt .valt.os -487 584 -320 000 -320 000 -279 495

VALTIONOSUUDET 38 490 696 37 100 000 37 100 000| 36935 140

Peruspalvelujen valtionosuus toteutui 99, 5 % ja muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
toteutuivat 87,3 %. Kokonaisuudessaan valtionosuudet toteutuivat 99,6 %, 164 860 euroa alle ta-
lousarvion ja 1 555 556 euroa huonommin kuin vuotta aiemmin.

Kotikuntakorvaukset maksetaan valtionosuusmaksatusten yhteydessd, mutta kirjanpidossa ne
erotetaan valtionosuudesta. Kotikuntakorvaustulot kertomusvuonna ovat 47 329 euroa ja kotikun-

takorvausmenot 77 002 euroa, nettokorvaus -29 673 euroa.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 31342 40 500 0 40 500 62 853 155,2 -22 353
Muut rahoitustuotot 452 553 739 500 0 739 500 2164 394 292,7 -1424 894
Korkokulut -303 836 -240 000 0 -240 000 -154 729 64,5 -85 271
Muut rahoituskulut -44 469 -49 500 0 -49 500 -8 654 17,5 -40 846
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 135590 490 500 0 490 500 2063 863 420,8 -1573 363

Rahoitustuotot ja -kulut vuonna 2017 toteutuivat yhteensd 2 063 867 €, toteutuma 420,8 %
(135590 €/v.2016).
Korkotuottoja sijoituksista saatiin arvioitua huomattavasti enemman ja muita korkotuottoja arvi-

oitua vAhemman. Muita rahoitustuottoja saatiin niin ikddn huomattavasti enemman johtuen eri-
tyisesti arvopapereiden arvioitua paremmasta tuotosta. Korkokulut lainoista ja provisiot seka

muut rahoituskulut jaivat arvioitua pienemmiksi.

Vuosikate

4197 751 3166 987 -747 014 190,7 -2195719

Talousarviossa vuosikatetavoite oli 3 166 987 euroa ja talousarviomuutosten jalkeen 2 419 973 eu-
roa. Vuosikate muodostui 4 615 692 euron suuruiseksi. Vuosikate parani muutettuun talousarvi-
oon ndhden 2 195 719 euroa. Vuosikatetta paransi mm. rahoitusarvopapereiden huomattavasti ar-

vioitua parempi tuotto ja verotulojen arvioitua parempi kertyma.

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot -3293994 -3 205 786 -3 205 786 -3628 157 1132

Arvonalentumiset -2 316 070

Poistot ja arvonalentumiset -5 610 064 -3 205 786 -3 205 786 -3 628 157 113,2 422 371

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin kaupunginhallituksen (15.10.2013 § 366) hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti 3,63 milj. euroa ja ne toteutuivat 422 371 euroa talousarviota suu-
rempina. Ero johtuu mm. Hirsikampuksen liikennejarjestelyihin ja Hirsikampuksen kalusteisiin

liittyvista kustannuksista.
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2.3.3. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Hallintotoiminta
menot -11 007 950 -1 352 965 -500 000 0 -500 000 -638 360 138 360
tulot 7 163 878 675413 0 0 0 313 448 -313 448
netto -3844 072 -677 552 -500 000 0 -500 000 -324 912 -175 088
Kehittdmistoiminta
menot 0 0 0 0 0 0 0
tulot 0 0 0 0 0 0 0
netto 0 0 0 0 0 0 0

Sivistys- ja hyvinvointitoiminta

menot -6921 282 -2642632 -1 460 000 0 -1460000] -1354111 -105 890
tulot 122 000 96 600 162 500 0 162 500 0 162 500
netto -6 799 282 -2 546 032 -1297 500 0 -1297500] -1354111 56 610

Teninen ja ympéristétoiminta

menot -15681 757 -2 203 258 -2 930 000 0 -2930000| -1194408 -1735592
tulot 1302 758 87 503 750 000 0 750 000 90 000 660 000
netto -14 378 999 -2 115 755 -2 180000 0 -2180000| -1104 408 -1075 592
INVESTOINNIT YHTEENSA
menot -33 610989 -6 198 855 -4.890 000 0 -4 890000 -3186879 -1703121
tulot 8588 636 859 516 912 500 0 912 500 403 448 509 052
netto -25022 353 -5339 339 -3977 500 0 -3977500| -2783431 -1194 069

Valtuuston hyvdksyma investointiohjelma alittui n. 1,194 miljoonaan euroa. Suurimpana toteutu-

mattomana investointina oli taajaman uuden sisdantulon rakennushanke.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty tarkemmin pddvastuualueittain/hankkeittain investointien

toteutumat vuonna 2017:
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Hallintotoiminta

Osakkeiden/osuuksien osto ja myynti
Rakennusomaisuuden/irtaimiston myyn
Maanosto

Maa-alueiden myynti

Kaupungintalon korjaustyot
Kaavoituksen pohjakarttojen paivittdminj

Koulukeskuksen valvonta ja suunnittelu

Menot
Tulot

Netto

-4 214777
6 945 391
-1776 726
218 487
-3981 577
-155 544

-879 326

-11 007 950
7163 878

-3844 072

-960 144

644 366

-234 796

31047

0

-4 225

-153 800

-1 352 965

675413

r
-677 552

0

0

-300 000

0

-200 000

0

0

r
-500 000

0

-500 000

0

0

-300 000

0

-200 000

0

0

-500 000

0

-500 000

-5493

285477

-301 495

27 971

-330 566

0

-806

-638 360

313448

-324 912

Kaupungintalon korjaus/muutostoihin varattuja maardrahoja kaytettiin 330 566 euroa.

Kiintedd omaisuutta ostettiin 301 495 euron edesta: ent. Kellon Sahan rakennus+

5493
-285477
1495
-27 971
130 566
0

806

138 360
-313 448

-175 088

maa-alue, varastorakennus Varastotie 7:std, maa-alue Poromiehentie-Parkkilantieltda seka Oiko-

polun ja Kauppatien risteyksesta kiinteistd Komulaiselta.

Maa-alueen myyntitulot on kirjattu myytyjen kiinteistdjen maa-alueista (Ritolantien

ent. paivakoti ja teknisten toimintojen keskus).

Rakennusomaisuuden/irtaimiston myyntituloihin on kirjattu ent. Ritolantien paivakodin

ja teknisten toimintojen keskuksen poistokirjaukset taseesta vahennettyna kauppahinnalla.
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Sivistys- ja hyvinvointitoimnta

Urheilu-, koululiikuntapaik. ja

Kirjastotalon saneeraus menot -7 507 -7 507 0 0
Monitoimihallin rakentaminen  menot -2 558 -50 000 -50 000
tulot 0 12 500 12 500
netto -2 558 -37 500 i -37 500
Uuden kirjastotalon rakentaminen 0 0 -100 000 -100 000
Haja-asutusalueen koulujen peruskorjay -1125 260 -159 027 -250 000 0 -250 000
Lakarin koulun piha-alueen peruskorjay -558 350 0 -100 000 0 -100 000
Pietarilan (koulunjlahiliik.puiston menot -260 048 -500 000 -500 000
tulot 0 150 000 150 000
netto -260 048 " -350000 " -350000[

puistojen kehittdminen -413113 -15 900 -50 000 0 -50 000
Suunnistuskartan valmistaminen -1000 -40 000 -40 000
Uuden koulukeskuksen kalusteet -3115642( -1615168 -30 000 0 -30 000
Tekonurmikentta menot -1001 311 -588 616 -200 000 0 -200 000
tulot 122 000 96 600 0 0 0
netto [ -879311f  -492016[  -200000 o|  -200000
Jaakiekko/Tenniskenttd -291 809 -211 154 -50 000 0 -50 000
Liikuntakeskuksen laitehankinnat -38 161 -38 161 0 0 0
Liikuntahallin korjaustyot -81 644 -40 000 -40 000
Taajaman latu/kuntoverkosto -12 295 -7 099 -50 000 0 -50 000
Kipindn koulun laajentaminen -12 584 0 0 0
Menot -6 921 282 -2642632 -1 460 000 0 -1 460 000
Tulot 122 000 96600[ 162500 of 162500
Netto -6799282| -2546032| -1297 500 0| -1297500

-2 558

-2 558

0

-278 838
-158 350
-260 048
0

-260 048

-54 617

-1000

-475

-411 046

0

-411 046

-80 656

-81 644

-12 295

-12 584

-1354111

0

-1354111

0

-47 441
12 500
-34 941
-100 000
28 838
58 350
-239 952
150 000

-89 952

4616

-39 000

-29 525

211046

0

211046

30 654

0

41 644

-37 704

12 584

-105 890

162 500

56 610

Pietarilan lahiliikuntapuiston kilpailuttaminen aloitettiin kertomusvuoden lokakuussa. Pohjois-

Suomen aluehallintoviraston myontadma valtionavustuksen mdérad on 198 000 euroa.

Tekonurmikenttd on vastaanotettu 14.7.2017. Tekonurmikentan lopullisiksi kustannuksiksi tuli vv.

2016-2017: menot 1 001 311 euroa, valtionavustus 122.000 euroa, netto (kaupungin osuus) 879 311

euroa.

Jaakiekko/tenniskaukalo on niin ikAan vastaanotettu 14.7.2017. Kentan lopullisiksi kustannuk-

siksi tuli vv. 2016-2017 yhteensa 291.808,39 euroa.

Haja-asutusalueen koulujen (Hirvaskoski, Sarakyld) korjaustdihin kaytettiin 278 838 euroa.

Lakarin koulun piha-alueen peruskorjaukseen kaytettiin 158 350 euroa.
Liikuntahallin korjaustoihin k&ytettiin 81.644 euroa.
Taajaman latu/kuntoverkostoa parannettiin 12 584 euroalla.

Kipinadn koulun laajentamisen suunnittelu kAynnistettiin kertomusvuonna.
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Tekninen ja ympéristétoiminta

Osoitekartan paivittdminen -16 895 0 -20 000 -20 000 -16 895 -3 105

Maankaéayttopainotteinen kehittdmissuur -31827 -18 100 -30 000 0 -30 000 -13 727 -16 273

Moottorikelkka- ja ulk.reittien kunnost. -177 -177 0 0 0

Taajaman uuden sisdantulon rakimenot -28 430 -1 500 000 -1 500 000 -28 430 -1471569
tulot 0 750 000 750 000 0 750 000
netto -28 430 i -750 000 i -750 000 -28 430 -721 569

Uuden koulun liikennejarjestelyt -1245 039 -345 039 0 0 0

Jussinahon alikulkusilta -2 195 406 -634 525 0 0 0 -60 881 60 881

Kaavateiden rakent. ja valaistus -3 260 286 -246 981 -600 000 0 -600 000 -501 320 98 680

Taajama-alueen kuivatus (kohta 5) -860 958 -28 986 -200 000 0 -200 000 -42 173 -157 827

Yksityisteiden ja kaavateiden osoiteviito -107 895 -2528 -15 000 0 -15 000 -12 296 -2 704

Hirsikorttelin rakentaminen -445 -445 0 0 0

Rantareitin kunnostaminen -14 931 -14 931 0 0 0

Oulun jatehuollon liittymismaksu -125 475 -125 475 0 0 0

Terveyskeskuksen saneeraus menot -4 839 710 -17 173 -195 000 0 -195 000 -283 672 88 672
tulot 1219444 0 0 0 0 0 0
netto | -3620268[  -17173[  -195000[ of -195000 -283 672 88672

Tytkeskuksen peruskorjaus -95 668 0 0 -18675 1675

Seniorikoti (hirsihoivakoti) -1252 356 -575 539 -150 000 0 -150 000 -46 817 -103 183

Siirrettdvat varavoimakontit -22 755 -22 755

Koivukodin korjaustyot -20 800 0 -30 000 0 -30 000 -20 800 -9 200

Unelmatehtaan korjaustyot -148 779 -49 270 -120 000 0 -120 000 -99 509 -20 490

Menot -14 267 832 -2081924 -2 860 000 0 -2 860 000 -1128 195 -61444

Tulot 1219 444 0 750 000 0 750 000 0 0

Netto -13 048 388 -2081924 M -2 110 000 0 -2 110 000 -1128 185 -61444

Elinvoimahankkeet

Syétteen alue

Sybteareena -10 284 0 0 0 0 -10 284 10 284
Sybtteen jatevedenpuhdistamon saneerd -11161 -1161 -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Iso-Sy6tteen kv-vaylan siirto 42 166 -42 166 0 0 0
SyoOtteen alueen vesi- ja viemarih menot -890 602 -75 079 -40 000 0 -40 000 -43 060 3059
tulot 83314 0 0 0 0 0
netto i -807 288 i -75 079 -40 000 0 i -40 000 -43 060

Taajama- ja haja-asutusalueet

lijoen rantayleiskaavoitus -245 572 -2 927 0 0 0 90 000 -90 000
Livojoen rantayleiskaavoitus -285 603 87 503 0 0 0 0
Siuruanjoen rantayleiskaavoitus -12 869 0 0 0 0 -12 869 12 869
Menot -1413925 -121 333 -70 000 0 -70 000 -66 213 -3787
Tulot 83314 i 87 503 0 0 0 90 000 -90 000
Netto -1330611 -33 830 M -70 000 0 -70 000 23787 -93 787

Tekninen ja ymparisto-

toiminta yhteensa menot| -15681757| -2203257| -2930000 0| -2930000 -1194408| -1735592
tulot 1302 758 87 503 750 000 0 750 000 90 000 660 000
netto -14 378 999 -2115754 i -2 180 000 0 -2 180 000 -1 104 408 -1075 592
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Kaavateiden rakentamiseen varattuja maadrarahoja kaytettiin 501 320 euroa. Suurin osa kohdis-
tuu Mustanlammentien-Huhtotien-Rukantien peruskorjaukseen. Urakka valmistui ja siirtyi kau-
pungin yllédpidettaviksi 12.8.2017 alkaen. Lokakuussa aloitettiin Pietarilantien ja Lonikantien pe-

ruskorjaukset, jotka jatkuvat vuoden 2018 syyspuolelle saakka.

Taajaman uuden sisdantulon rakentamiseen varattuja maardrahoja on kaytetty suunnitteluun 28

430 euroa.

Terveysaseman korjaus/muutostdihin kdytettiin 283 672 euroa. Kaupunginhallitus paatti

14.11.2017 § 363 kdynnistda uuden terveysaseman suunnittelutyon.
Hirsihoivakodin sisdpuolisiin t6ihin kdytettiin 46 817 euroa.

Koivukodin (Palvelutalossa) korjaustoihin kdytettiin 20.800 euroa.

Unelmatehtaan toimitilojen korjaustdihin kaytettiin 99 509 euroa.

SyoOtteen alueen vesi- ja viemadritdihin kaytettiin 43.060 euroa.

lijoen rantayleiskaavoitukseen kertyi laskutustuloja maanomistajilta 90.000 euroa.

Siuruanjoen rantayleiskaavoitus aloitettiin kaupunginhallituksen paattksen 9.5.2017 mukaisesti.

Suunnittelukustannuksia kertyi 12 869 euroa.

Pudasjérven Kaupunki
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2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
e/uosikate | 3800 | 782 | 620 | -707 | 5323|4054 | 3371|5538 |5157 | 5959 | 4198 | 4616
== |nvest.netto| 1601 | 3947 (3412 | 8344 | 4817 | 6007 [ 5245|6883 | 1217 | 1481 | 5339 | 2783

Kuva: Vuosikate ja nettoinvestoinnit
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2.3.4. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

PUDASJARVEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INV. RAHAVIRTA
Vuosikate 4197 751 3166 987 -747 014 2419973 4615692 190,7 -2195719

Tulorahoituksen korjauserat

Myyntivoitot ja tappiot 321109 243 000 243 000 198 849 81,8 44 151
Muut korjauserat -3051 248 -43 573 -100,0 43573
Tulorahoituksen korjauserat -2 730139 243 000 243 000 155 276 639 87 724
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1467 612 3166 987 -504 014 2662973 4770 968 179,2 -2 107 995
Investointimenot -6 198 855 -4 890 000 -4 890 000| -3186 880 65,2 -1703 120
Rahoitusosuudet investointeihin 184 103 912 500 912 500 90 000 99 822 500

Pys. vast. hyodykk. luovutustulot

Pys. vastaavien vars. myyntitulo 675413 313449| -100,0 -313 449
Pys. Vast. hyddykk. myyntivoitot -321 109 -243 000 -243 000 -198 849 818 -44 151
Pys. vast. hytdykk. luovutustulot 354 304 -243 000 -243 000 114 600 -472 -357 600
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5 660 448 -3977 500 -243 000 -4 220 500| -2982 280 70,7 -1238 220
TOIMINNAN JA INV. RAHAVIRTA -4 192 836 -810 513 -747 014 -1 557 527 1788689 -114,8 -3 346 216

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainasaamisten lisdykset 53 756| -100,0 -53 756
Antolainauksen muutokset 53 756| -100,0 -53 756
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1912 500 2 000 000 2 000 000 2 000 000 100,0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2658 331 -2 858 000 -2858 000 -2558331 89,5 -299 669
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3155962 -751 515| -100,0 751 515
Lainakannan muutokset 2410130 -858 000 -858 000| -1 309 846 152,7 451 846

Edellisten tilikausien yli/alijaadma
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalm. muutokset

Toim.ant.varojen ja pddom. muut. 464 -234| -100,0 234
Vaihto-omaisuuden muutos -354 902 35417| -100,0 -35417
Saamisten muutos 1137914 -733 741 -100,0 733741
Korottomien velkojen muutos 1221590 73909| -1000 -73 909
Muut maksuvalm. muutokset 2 005 066 -624 648| -100,0 624 648
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4415 196 -858 000 -858 000| -1880 739 219,2 1022739
RAHAVAROJEN MUUTOS 222 360 -1668 513 -747 014 -2 415 527 -92 050 3,8 -2 323477
Rahavarat 31.12. 13241424 9078 580 8331566| 13149374 157,8 -4 817 808
Rahavarat 1.1. 13 019 064 10 747 093 10747 093| 13241424 1232 -2494 331
RAHAVAROJEN MUUTOS 222 360 -1668 513 -747 014 -2 415 527 -92 050 3,8 -2 323477
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2.3.5. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Hallintotoiminta N 2622360 2622360 2458691 163 669 404 270 404 270 434 534 -30 264
Kehittdmistoiminta N 2800 136 2800 136 3800071 -999 935 811 139 811139 1638120| -826981
Sivist.- ja hyvinv.toim. N 15242106 15 242 106 14632672 609434 887 400 887 400 1062 899| -175499
Teknin. ja ymp.toim. N 7410137 747 014 8157 151 9055762| -898611] 5323450 5323450 5621147 -297697
Kunnan yhteisty6toim| N (37280623 37 280 623 37297 129 -16 508 815 590 815 590 838 404 -22814
KAYTTOTALOUSOSA 65 355 362 747014 66102376 67244 325|-1141949| 8241849 8241849 9 595 104| -1 353 255
Verotulot B 22 690 000 22690 000| 23265910 -575910
Valtionosuudet B 37 100 000 37 100 000| 36935 140 164 860
Korkotuotot B 40 500 40 500 62 853 -22 353
Muut rahoitustuotot B 739 500 739 500| 2164 393|-1424893
Korkokulut B 240 000 240 000 154 729 85271
Muut rahoituskulut B 49 500 49 500 8654 40 846
TULOSLASKELMAOSA 289 500 289 500 163 383 126 117| 60 570 000 60 570 000| 62428 296|-1 858 296
Maanosto ja myynti 300 000 300 000 301 496 -1496 27971 -27971
Kaup.talon korjaus 200 000 200 000 330 566 -130 566
Osakk. osto ja myynti 5493 -5493
Rak.om/irtaimiston myynti 0 285478| -285478
Koulukeskuksen suunn. 806 -806
HALLINTOTOIMINTA | 500 000 500 000 638 361| -138 361 313449| -313449
Uuden kirjastotalon rak. 100 000 100 000 0 100 000
Haja-as. koul. perusk. | 250 000 250 000 278838| -28838
Kipin&n koulun laajent. 12584 -12584
Liikuntahallin korj.tyot] 40 000 40 000 81644| -41644
Ja&-/monitoimihalli 50 000 50 000 2558 47 442 12 500 12 500 0 12 500
Koulun 1ahiliik.puiston rak. 500 000 500 000 260 048] 239952 150 000 150 000 0 150 000
Jadkiekko/tenniskenttd 50 000 50 000 80655| -30655
Tekonurmikentta 200 000 200 000 411047 -211047
Taajaman latu-/kuntoverk. 50 000 50 000 12 295 37 705
Urh-koululiik.p. ja puist. keh. 50 000 50 000 54617 -4 617,
Lakarin k. piha-al. peruskorj. 100 000 100 000 158 350|  -58 350
Uuden koulukesk. kalusteet 30 000 30 000 475 29 525
Suunnistuskartan valmist. 40 000 40 000 1000 39 000
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIT. 1460 000 1460 000 1354111 105 889 162 500 162 500 162 500
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Siuruanjoen rantayleiskaava 12869 -12869

lijoen rantayleiskaavoitus 0 90 000] -90 000
Osoitekartan paivittdminen 20 000 20 000 16 895 3105

Maankéayttop. keh.suunn. 30 000 30 000 13727 16 273

Terveyskeskuksen saaneer. 195 000 195 000 283672| -88672

Tydkeskuksen peruskorj. 1675 -1675

Seniorikoti (Hirsihoivakoti) 150 000 150 000 46817 103183

Koivukodin korjaustytt 30 000 30 000 20 800 9200

Unelmateht. toimit. korj.ty6t 120 000 120 000 99 509 20 491

Kaavat. rakent. valaist. 600 000 600 000 501 320 98 680

Taajama-al. peruskuiv 200 000 200 000 42173| 157827

Yksit. ja kaavat. osoiteviit. 15000 15 000 12 296 2704

Taajaman uud. sis.tulon rak. | 1500 000 1500 000 28430| 1471570 750 000 750 000 0 750 000
Jussinahon alikulkusilta 60882| -60882

Elinvoimahankkeet

SyOteareena 10284 -10284

Sybtteen jatev.puhd. saneer. 30 000 30 000 0 30 000

SyOtteen al. vesi- ja viemérih. 40 000 40 000 43 060 -3 060

TEKNINEN JA YMP.TOIMINTA | 2930 000 2930 000 1194 409( 1 735591 750 000 750 000 90 000 660 000
INVESTOINTIOSA N 4890 000 4890 000 3186881| 1703119 912 500 912 500 403 449 509 051
Muut korjauserat -43 573 43573
Antolainauksen muut. 53 756 -53 756
Pitkdaik lainojen lisdyy B 2000 000 2000 000 2 000 000 0
Pitkdaik lainojen vah B 2858 000 2 858 000 2558 331 299 669

Lyhytaik lainojen muutos 751515 -751515

Oman pddoman muut

Muut maksuvalm. muut 624 648| -624 648

Vaikutus maksuvalm 1668513 747014 2415527 92 050| 2323477
RAHOITUSOSA 2 858 000 2 858 000 3934 494(-1 076 494] 3668513 747 014 4 415527 2102 233| 2313294
YHTEENSA 73 392 862 747 014 74 139 876 74 529 083| -389 207| 73 392 862 747 014 74 139876( 74529083 -389 207
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. TULOSLASKELMA

Ulkoinen, euroa
PUDASJARVEN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttéon
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

Rahastojen muutos

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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2017

3885110,79
922 740,92
1077 300,84
3709 951,87
9595 104,42
11 240,55

-11 560 274,07
-3 560 593,20
-411 194,02
-15532 061,29
-45 128 586,27
-3 264 851,90
-1460 453,58
-1869 613,03
-67 255 566,07
-57 649 221,10
23 265 910,26
36 935 140,00
62 852,91
2164 393,71
-154 729,17

-8 654,39

2 063 863,06

4 615 692,22
-3 628 156,85
0,00

-3 628 156,85
987 535,37
103 263,48
414 387,42
517 650,90

1 5065 186,27

2016

3765 375,32
843 161,53
1015 048,04
3619 135,30
9242 720,19
2591265

-11 480 553,81
-3 964 688,24
-689 424,06
-16 134 666,11
-45 859 064,51
-3 668 749,26
-1292 053,12
809 860,33
-66 144 672,67
-56 876 039,83
22 447 504,19
38 490 696,00
31 341,98

452 553,30
-303 835,86
-44 469,25

135 590,17
4197 750,53
-3 293 993,95
-2 316 069,70
-5 610 063,65
-1412 313,12
103 263,48

99 963,99

203 227,47

-1 209 085,65
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3.2. RAHOITUSLASKELMA

PUDASJARVEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainauksen muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS
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2017

4615 692,22
155 276,04

4 770 968,26

-3 186 879,68
90 000,00

114 600,00
-2982 279,68

1788 688,58

53 756,00

53 756,00

2 000 000,00
-2 558 331,34
-751 515,11
-1 309 846,45
0,00

-233,89

35 417,46
-733 741,16
73 908,29
-624 648,30
-1880 738,75
-92 050,17
13 149 374,06
13 241 424,23

-92 050,17

2016

4197 750,53
-2 730 138,68

1467 611,85

-6 198 855,46
184 103,28
354 304,41

-5 660 447,77

-4 192 835,92

1912 500,00
-2658 331,34
3 155961,82
241013048
0,00

464,01

-354 902,42
1137 914,19
1221 589,95
2 005 065,73
4415 196,21
222 360,29
13241 424,23
13 019 063,94

222 360,29
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3.3. TASE

PUDASJARVEN KAUPUNKI 2017 2016

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 279 549,93 809 048,18
Maa- ja vesialueet 8 066 440,16 7 949 424,37
Rakennukset 35078 042,77 35820867,19
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 298 583,00 14 339 755,27
Koneet ja kalusto 1445 174,76 1877 266,33
Muut aineelliset hyddykkeet 33 361,85 33 361,85
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 340 604,93 781 836,69

Aineelliset hyddykkeet 60 262 207,47 60802 511,70
Osakkeet ja osuudet 9372 410,83 9 147 334,12
Muut saamiset 0,00 53 756,00

Sijoitukset 9372 410,83 9201 090,12

PYSYVAT VASTAAVAT 69 914 168,23 70 812 650,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 1 389,28 1 389,28
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 34 626,99 34 376,40
Koulujen tilit 112 22395 107 814,87
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 148 240,22 143 580,55
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet 82 093,35 82 093,32
Muu vaihto-omaisuus 318 757,36 354 174,85
Vaihto-omaisuus 400 850,71 436 268,17
Myyntisaamiset 99 200,00 164 535,00
Lainasaamiset 2977 219,90 2 756 745,88
Pitkdaikaiset saamiset 3076 419,90 2921 280,88
Myyntisaamiset 1875 257,02 1566 323,38
Lainasaamiset 192 446,98 147 678,28
Muut saamiset 473 216,00 494 610,38
Siirtosaamiset 691 446,10 445 151,92
Lyhytaikaiset saamiset 3232 366,10 2 653 763,96
Saamiset 6 308 786,00 5575 044,84
Osakkeet ja osuudet 504563 5045,63
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 4 082 839,50 8934 438,41
Joukkovelkakirjalainasaamiset 8979 327,33 421197195
Rahoitusarvopaperit 13067 212,46 13 151 455,99
Rahat ja pankkisaamiset 82 161,60 89 968,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT 19 859 010,77 19 252 737,24
VASTAAVAA 89 921 419,22 90 208 967,79
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PUDASJARVEN KAUPUNKI 2017 2016
TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma 43 016 564,38 43 016 564,38
Muut omat rahastot 5739 743,78 6 154 131,20
Edellisten tilikausien yli/alijadma 8800 190,57 10 009 276,22
Tilikauden yli-/alijddma 1505 186,27 -1 209 085,65
OMA PAAOMA 59 061 685,00 57 970 886,15

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 157068379 167394727
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1570 683,79 1673 947,27
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 353 669,89 397 242,45
PAKOLLISET VARAUKSET 353 669,89 397 242,45

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat 36 762,97 36 512,38
Muut toimeksiantojen padomat 18 324,40 18 558,29
Koulujen tilit 112 22395 107 814,87
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 167 311,32 162 885,54
VIERAS PAAOMA
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15 441 685,29 15 700 016,63
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 200 000,00
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1 306 348,65 1 306 348,65
Pitkdaikainen 16 748 033,94 17 206 365,28
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 304 405,91 7 155 921,02
Lainat julkisyhteisgilta 200 000,00 200 000,00
Saadut ennakot 364 92324 332 436,49
Ostovelat 2948 207,71 2531 222,50
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 226 864,19 250 645,02
Siirtovelat 1975 634,23 2327 416,07
Lyhytaikainen 12 020 035,28 12 797 641,10
VIERAS PAAOMA 28 768 069,22 30 004 006,38
VASTATTAVAA 89 921 419,22 90 208 967,79
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3.4. KONSERNILASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

2017

60 389 191,72

-115 300 302,24

2016

60 662 660,67

-114 866 647,87

Osuus osakkuusyht. voitosta /tappiosta 31 887,90 966,88
TOIMINTAKATE -54 879 222,62 -54 203 020,32
Verotulot 23 265 910,26 22 447 504,19
Valtionosuudet 36 935 140,00 38490 696,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 66 043,44 38 044,84

Muut rahoitustuotot 2 175 808,24 494 335,40

Korkokulut -554 265,15 -878 574,62

Muut rahoituskulut -9 763,50 -155 435,06
Rahoitustuotot ja -kulut 1677 823,03 -501 629,44
VUOSIKATE 6 999 650,87 6 233 550,43
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5949 944,78 -5 427 974,75
Arvonalentumiset -2 316 069,70
Poistot ja arvonalentumiset -5949 944,78 -7 744 044,45
Satunnaiset erét

TILIKAUDEN TULOS 1 049 705,89 -1 510 494,02
Tilinpaatossiirrot 591 132,13 193 274,39
Tilikauden verot -29 830,72 -43 795,73
Laskennalliset verot -7 506,45 -18 900,99
Vahemmistoosuudet -2 865,05 -3 644,29
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1 600 635,80 -1 383 560,64
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2017 2016

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 6 999 650,67 6 233 550,43
Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat 10957865 -2 605 074,32
TOIMINNAN RAHAVIRTA 7 109 229,32 3628476,11
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -8876 071,69 -12640 366,75

Rahoitusosuudet investointeihin 90 000,00 1516 864,44

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 354 922,08 395 132,47
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -8431 149,61 -10 728 369,84
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1321920,29 -7 099 893,73

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys 53 756,00 -7 586,18
Antolainasaamisten vahennys
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 53 756,00 -7 586,18
LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 537752343 811195828
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3894 24040 -4077 083,74
Lyhytaikaisten lainojen muutos -632 75386 3305 268,38
LAINAKANNAN MUUTOKSET 850 529,17 7 340 142,92
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -42 739,98 344 621,59

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen ja varojen pddomien muutokset -1679,14 -404,84
Vaihto-omaisuuden muutos 138 846,91 -409 185,72
Saamisten muutos 1047 260,30 1997 311,08
Korottomien velkojen muutos 569 77566 -1 542 048,60
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 1754 203,73 45 671,92
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 615 748,92 7 722 850,25
RAHAVAROJEN MUUTOS 1293 828,63 622 956,52
KASSAVARAT 31.12. 20676 696,94 19420 139,62
KASSAVARAT 1.1. 1938286831 18797 183,10
RAHAVAROJEN MUUTOS 1293 828,63 622 956,52

170



Pudasjdrven kaupunki
Tilinp&aatds ja toimintakertomus 2017

KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkom. ja keskener. hank.
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteisfosuudet
Tytaryhteisdosakk. ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2017

152 978,15
679 652,67

78 200,68
910 831,50

8399 437,51
51 965 204,83
28 073 652,29

3380 850,45

920 835,47

1426 690,79

94 166 671,34

1279 594,75

1253 370,75
6 912,03

2539 877,53
97 617 380,37

2016

203 496,38
1217 345,96
50 079,22
1470 921,56

8117 783,14
51 389 203,62
26 367 447,23

3838472,50

833 403,51

1386 151,29

91 932 461,29

1904 101,57
5 040,00
1285979,03
6912,03

53 756,00

3 255 788,63
96 659 171,48

Valtion toimeksiannot 163 420,55 137 654,00
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 34 626,99 34 376,40
Muut toimeksiantojen varat 278 930,44 158 092,21
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 476 977,98 330 122,61
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 265 958,17 260 888,36
Muu vaihto-omaisuus 75 899,54 184 398,28
Ennakkomaksut 318 757,36 354 174,85
Vaihto-omaisuus 660 615,07 799 461,99
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 99 200,00 164 535,00
Muut saamiset 19 395,98
Lainasaamiset 69 999,99
Siirtosaamiset 250 863,99
Pitkdaikaiset saamiset 99 200,00 504 794,96
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 879 225,10 5337 424,87
Lainasaamiset 342 446,98 28 350,00
Muut saamiset 1151 191,88 1000 112,15
Siirtosaamiset 3023 722,59 3657 040,63
Lyhytaikaiset saamiset 9 396 586,55 10 022 927,65
Saamiset 9 495 786,55 10 527 722,61
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 2 655 664,34 2 395 263,14
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 1618 023,03 6 731 252,77
Joukkovelkakirjalainasaamiset 8979 327,33 421197195
Rahoitusarvopaperit 13 253 014,70 13 338 487,86
Rahat ja pankkisaamiset 7 423 682,24 6081 651,76
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30 833 098,56 30 747 324,22
VASTAAVAA 128 927 456,91 127 736 618,31
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KONSERNITASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden yli-/alijAdma
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rah- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Muut velat/Liittymism. ja muut vel.

Siirtovelat

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymism. ja muut vel

Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

2017

43 016 564,38
6 157 490,65
1113107341
1 600 635,80
61 905 764,24
1134 956,68

105305941
1053 059,41

162 031,27

37 003,23
307 113,90
506 148,40

35 715 542,46
3733584,01
19 978,80
1320,00
1443 146,13
158 467,66

41 072 039,06

7 449 714,76
384 417,92

5 484,57

371 851,25
6183 049,13
1576 655,30
7 284 316,19
23 255 489,12
64 327 528,18

2016

43 016 564,38
6 561 462,45
12 706 218,23
-1 383 560,64
60 900 684,42
483 359,65

1 396 205,46
1 396 205,46

136 264,72

36 795,85
187 911,61
360 972,18

35 895 348,76
3874 374,05

1320,00
1449 938,97
-37 091,51

41 183 890,27

8320 651,37
381 055,04
-122 006,29
339 256,48
5590 734,62
1758 899,53
7 142 915,58
23411 506,33
64 595 396,60

VASTATTAVAA

128 927 456,91

127 736 618,31
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT

1)

2)

3)

)

5)

TilinpA&tdstd laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmaét seka

jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuoslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien arvopaperit ja osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman todennakéisen hankintamenon
tal todenndkoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennédkdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennaikdiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien ainneellisten hyodykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty

hyddykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

Perustelu jos tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa on muutettu edellisesta tilikaudesta
tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi, sekd muutoksen
vaikutukset.

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettdviin tietoihin.

Edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivit ole vertailukelpoisia paattyneen
tilikauden tietojen kanssa.

Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa.
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivét

ole merkitykseltddn vdhaisia.

Ei aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia virheiden korjauksia.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpdatdksen laajuus
Konsernitilinpdattkseen on yhdistelty kaikki tytdryhteisot:
- Pudasjarven vuokratalot Oy
- Kiinteisto Oy Saraveitsi
- Kiinteisto Oy Pudasjérven Hirsikunnas
- Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus
- Unelmatehas Oy
- Kiinteistd Oy Pudasjdrven Teurastamo
- Pudasjarven Lampo Oy
- Kairan Kuitu Oy
- Pudasjarven Kyldverkot Oy
- Pudasjarven vuokratalot Oyn tytaryhteisdt; Asunto Oy Pudasjdrven Tamlanderinpuisto,

Asunto Oy Pudasjérven Syote ja Asunto Oy Pudasjarven Kuusitie 12.

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenena:
- Pohjois-Pohjanmaan Liitto
- Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Oulunkaaren kuntayhtyma

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kaikki osakkuusyhteisot:
- Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy
- Tunturi Travel Oy

- Pudasjarven Vuokratalot Oy:n osakkuusyhteist Asunto Oy Lakarinkuusikko

Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnaan osakkuusyhteisd As Oy Pudasjdrven Jokilehto

on jatetty yhdistelemattd konsernitilinpaattkseen vahédisen merkityksen vuoksi.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty sekd konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty

vahdisia liikketapahtumia lukuunottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdhennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Vdhemmistdosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta

paddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi
ja jadnnodsarvo on Kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteisopoistojen oikaisuksi ja tilikaudelle kertynyt ero
konsernitaseessa tilikauden yli- ja alijddman oikaisuksi. Asuinkiinteistdissa on kaytetty 25 vuoden tasapoistoa

oletusarvona.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistetty pddomaosuusmenetelmélld konsernitilinpddtokseen.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot ovat jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja

laskennalliseen verovelkaan.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) Toimintatuotot kunnan maérittelemina tehtdvékokonaisuuksina.
Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset) Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Hallintotoiminta 434 534,13 456 521,46 434 534,13 456 521,46
Kehittdmistoiminta 1638 120,25 1010 393,49 1638120,25 101039349
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta 1062 898,66 1141 566,18 1062 898,66 1141 566,18
Tekninen ja ymparistotoiminta 10637 964,65| 10491 787,96 5621 147,11 5781 329,99
Kunnan yhteistydtoiminta 46 614 850,79 47562 391,88 838 404,27 852 909,07
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensd 60388 368,48| 60662660,97| 9595104,42( 9242720,19
7) Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistéveroon ja
muihin verotuloihin.
Verotulojen erittely 2017 2016
Kunnan tulovero 18 462 804,03 18210615,24
Osuus yhteisdveron tuotosta 2832 283,44 2397 584,13
Kiinteistovero 1970 822,79 1839 286,01
Muut verotulot
Verotuiot yhteensa 23 265910,26| 22447 485,38
8) Valtionosuudet eriteltyina.
Valtionosuuksien erittely 2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 28647 193,00| 30401 724,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 8567 442,00 8 576 556,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -279 495,00 -487 584,00
Harkinnanvarainen valtionosuus
Valtionosuudet yhteenséd 36 935 140,00 38490 696,00
9) Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin.

Palvelujen ostot

2017

2016

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

34 469 793,67
10658 792,60

34 681 480,83
11177 583,68

Palvelujen ostot yhteensé

45128 586,27

45859 064,51
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10)

11)

12)

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain

eriteltyind.

Tukia ei ole annettu.

Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista.

Keskimaéaraiset SUMU-poistot 3628 156,85

Keskimaarainen poistonalaisten investointien

omahankintameno 3096 879,68
ero€ 531277,17
ero % 14,65 %

Kaupungin kayttamat poistoajat 2017:

Sairaala-, terveydenhuolto- ym laitteet 10 vuodesta 7 vuoteen

Aineettomat hyodykkeet 3-5 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 25-40vuotta  tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja rakennelmat 10-30 vuotta  tasapoisto
Kaukolampoverkko 15 % menojaanndspoisto
S&hko-, vesi- yms laitosten koneet ja laitteet 25 % menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta tasapoisto

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000,00 euroa on Kirjattu vuosikuluksi.

Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvisté pakollisten varausten muutoksista.

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

Osuus kuntayhtyman alijadmastd 1.1. 397 242,45 414 838,48

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -43 572,56 -17 596,03
Osuus kuntayhtyman alijadmastd 31.12. 0,00 353 669,89 397 242,45
Potilasvakuutusmaksuvastuu 1.1. 998 963,01 747 001,69

Lisaykset tilikaudella 54 096,40 251 961,32

Véahennykset tilikaudella
Potilasvakuutusmaksuvastuu 31.12. 1053 059,41 998 963,01 0,00
Pakollisten varausten muutokset yhteensd 54 096,40 251961,32 -43 572,56 -17 596,03
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13)

14)

15)

16)

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisdltyvistd pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin siséltyvistd pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustappioista.

(Kuntajaoston tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 5.5)

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 34 414,98 72 259,66 34 414,98 72 259,66
Luovutusvoitot yhteensa 34 414,98 72 259,66 34 414,98 72 259,66
Muu toimintakulut
Luovutustappiot 233 263,58 393 368,54 233 263,58 393 368,54
Luovutustappiot yhteensd 233 263,58 393 368,54 233 263,58 393 368,54
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat erat.
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvié erié ei ole.
Yhteismé&arat muihin rahoitustuottoihin siséltyvisté tuotoista, jotka on saatu osuuksista
muissa yhteisdissé, jos ne ovat olennaisia.
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2017 2016
Osinkotuotto muissa yhteistissa 7 625,28 389,67
Yhteenséd 7 625,28 389,67
Erittely poistoeron muutoksista.
Erittely poistoeron muutoksista
2017 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoeron véhennys 103 263,48 103 263,48
Poistoeron muutokset yhteensd 103 263,48 103 263,48
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

17)

padoma-alennukset, jos tdllaisia menoja on aktivoitu.

Kirjaamattomia menoja tai padoma-alennuksia ei ole.

18)

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaééritysmenetelmat.

Arvonkorotuksia ei ole tehty.

19)

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti.

Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut Kiintedt Muut Ennakkomaksut

Aineettomat  pitkavaikuttei rakenteet ja Koneet ja aineelliset ja keskenerdiset

oikeudet set menot Yhteensad Maa-alueet Rakennukset laitteet kaulusto hyddykkeet  hankinnat Yhteensad
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 809 048,18 809 048,18 7949424,37 35820867,19 1433975527 1877 266,33 33 361,85 781836,69 6191269391
Lisédykset tilikauden aikana 32632,59 32632,59 234 986,76 1255117,39 2178112,01 10606,51 1479 486,46 5158 309,13
Rahoitusosuudet tilikaudella 90 000,00 96 600,00 186 600,00
Vahennykset tilikauden aikana 27970,97 285 477,63 192071822 2234 166,82
Muut investointitulot 0,00
Siirrot erien valilla 219 583,84 219 583,84 0,00
Tilikauden sumupoisto 342 547,00 342 547,00 171246420 1122684,26  442698,08 3277 846,54
Tilikauden kertal.poistot 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 279 549,93 279 549,93 8066 440,16 3507804277 1433975527 1445174,76 33 361,85 340604,93 59303379,74
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 279 549,93 279 549,93 8066440,16 35078042,77 15298583,00 1445174,76 33 361,85 340604,93 60262 207,47

Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Osakkeet Saamiset

Osakkeet omistusyht. Kuntyhtymd- Muut osakkeet Jvk- konserni- Saamiset Saamiset muut

konserniyhtiét yhteisot osuudet ja osuudet Yhteensa lainasaamiset yhteisot kuntayhtymét yhteis6t Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 3603814,24 59 865,75 4468 146,75 1015507,38 9147 334,12 421197195 2686 745,88 0,00 53 756,00 6952 473,83
Lisdykset tilikauden aikana 2500,00 2992,87 5492,87 5521609,49 310 430,40 5832039,89
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 754 254,11 165 856,38 53 756,00 973 866,49
Muut investointitulot 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 219 583,84 219 583,84 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
Tilikauden kertal.poistot 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 3606 314,24 279 449,59 4468 146,75 1018 500,25 9372410,83 8979 327,33 2831319,90 0,00 0,00 11810647,23
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 3606 314,24 279449,59 4468 146,75 1018 500,25 9372410,83 8979 327,33 2831319,90 0,00 0,00 1181064723
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20-22) Omistukset tytdryhteis6issé, kuntayhtymissd ja yhteisyhteisoissa.

Kotipaikka |Omistus-| Konsernin |[Kuntakonsernin osuus (1000€)
osuus | omistus- tilikauden
osuus [omasta vieraasta  voitosta/
pddomasta pddomasta tappiosta
Tytéryhteisot
Unelmatehas Oy Pudasjarvi 100 % 100 % 1 0 0
Pudasjérven Vuokratalot Oy Pudasjarvi 100 % 100 % 1575 8342 -78
Kiinteistd Oy Saraveitsi Pudasjarvi 100 % 100 % 62 35 34
Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas Pudasjarvi 100 % 100 % 600 1879 22
Kiinteistd Oy Pudasjdrven Teurastamo Pudasjarvi 57 % 57 % 1 1 3
Kiinteistd Oy Pudasjirven Harjus Pudasjarvi 63,55 % 63,55 % 422 4 5
Kairan Kuitu Oy Pudasjéarvi 65 % 65 %
Pudasjarven Kylaverkot Oy Pudasjarvi 100 % 100 %
Pudasjarven LAmpo Oy Pudasjéarvi 100 % 100 % 1702 3348 192
Pudasjérven Vuokratalot Oy:n tytaryhteisot:
As Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto Pudasjarvi 62,5 % 62,5 % 268 0 1
As Oy Pudasjarven Syote Pudasjarvi 82,72 % 82,72 % 478 4 4
As Oy Pudasjarven Kuusitie 12 Pudasjarvi 66,72 % 66,72 % 187 1 0
Yhteensa 5296 13614 183
Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 2,49 % 2,49 % 27 30 2
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtymé Oulu 2,97 % 2,97 % 6430 6 234 158
Oulunkaaren kuntayhtyma Ii 31,73 % 31,73 % -367 4321 37
Yhteensa 6090 10 585 197
Osakkuusyhteis6t
Koillis-suomen Aikuiskoulutus Oy Kuusamo 28 % 28 % 1756 3 0
Tunturi Travel Oy Pudasjarvi 40 % 40 % 3 0 1
Pudasjdrven vuokratalot Oy:n osakkuusyhteisé:
As Oy Lakarinkuusikko Pudasjarvi 41,5% 41,5 % 0 0 0
Kiint. OY Pudasjarven Hirsikunnas osakkuusyhteiso:
As Oy Pudasjarven Jokilehto Pudasjarvi 36,84 % 36,84 %
Yhteensa 1759 3 1
Kaikki yhteensa 13 145 24 202 381
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23) Pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteis6iltd, kuntayhtymiltd sekd osakkuus- ja omistusyhteisdilta.

2017 2016
Pitkaaik. Lyhtyaik. Pitkaaik. Lyhtyaik.

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 46 924,13
Lainasaamiset 2831319,90 149 446,98 2 028 580,74 119 328,28
Muut saamiset 32 500,00

Siirtosaamiset
Yhteensé 2831319,90 149 446,98 2 061 080,74 166 252,41

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jdsenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 172 079,04 4 848,29
Yhteensd 172 079,04 0,00 4 848,29

Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteisoiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 2831 319,90 321 526,02 2061 080,74 171 100,70
24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat.
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot

Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Projektien ja hankkeiden tuet 178 626,14 89 806,07 178 626,14 89 806,07
Tyo6terveyshuollon korvaus 69 677,18 77 610,45 69 677,18 77 610,45
Maahanmuuttajien kustannusten korvaus 11 030,14 7 230,85 11 030,14 7 230,85

Siirtyvat korot muilta

Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta 1,00 0,00 1,00

Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta 172 079,04 172 079,04

Muut siirtosaamiset 2592310,09| 3361970,26 260 033,60 150 080,55

Valtionosuussaamiset 120 423,00 120 423,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensad 3023722,59 3657 041,63 445 151,92
Siitosaamiset yhteensé 3023 722,59 3657 041,63 691 446,10 445 151,92
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25) Tase-erdkohtainen erittely oman pddoman erien lisdyksista ja vihennyksista seka siirroista

erien valilla tilikauden aikana.

Oman padaoman erittely

Konserni

Kaupunki

2017

2016

2017

2016

Peruspddoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Rahastop&ddomat 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Rahastopddomat 31.12.

Kehittamisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Kehittdmisrahasto 31.12.

Syo6tteen tienpitorahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Syo6tteen tienpitorahasto 31.12.

Henkil6storahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Henkildstérahasto 31.12.

Muut omat rahastot yhteensd

Edellisten tilikausien yli-/alijdama 1.1.
Muutokset tilikaudella
Siirto vahinkorahastoon
Edellisille tilikausille kirjattu muutos
Edellisten tilikausien virheiden oikaisu

Edellisten tilikausien yli-/alijddma 31.12.

Tilikauden yli-/alijadma

Oma pddoma yhteensd

43016 564,38

43016 564,38

0,00

407 331,25

35151,40

-24 735,78

417 746,87

5841 047,32

-280 820,95
5560 226,37

83 083,88

0,00

-31035,80

52 048,08

230 000,00

-102 530,67

127 469,33

615749065

11322 657,59

-191 584,18

11131073,41

1600 635,80

61 905 764,24

43 016 564,38
2 500,00

-2 500,00

43 016 564,38

0,00

-160821,81

568 153,06

407 331,25

5909 975,51

0,00

-68928,19

5841 047,32

114 119,68

-31035,80

83 083,88

230 000,00

230 000,00
656146245

10557 439,85

2148778,38

12 706 218,23

-1383 560,64

60 900 684,42

43016 564,38

43016 564,38

0,00

5841 047,32

-280 820,95
5560 226,37

83 083,88

-31035,80

52 048,08

230 000,00

-102 530,67

127 469,33

573974378

8800 190,57

8800 190,57

1505 186,27

59 061 685,00

43 016 564,38

43 016 564,38

0,00

5909 975,51

-68928,19
5841 047,32

114 119,68

-31035,80

83 083,88

230 000,00

230 000,00
6154 131,20

10239 276,22

-230 000,00

10009 276,22

-1209 085,65

57970 886,15

181




Pudasjdrven kaupunki

Tilinp&aatds ja toimintakertomus 2017

26)

27)

28)

29)

Erittely poistoerosta.

Erittely poistoerosta

2017 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1570 683,79 1673 947,27
Poistoeron muutokset yhteensd 1570683,79 1673 947,27

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista

veloista, jotka erddntyvdt mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Pitk&aikaiset velat
2017 2016
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8458 359,93 8966 691,27
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 16 817,83 17 658,82
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteenséd 8475 177,76 8984 350,09
Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista.
Joukkovelkakirjalainoja ei ole.
Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista eristd, jos se on tarpeen tase-erien
selventdmiseksi.
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkokorvaus, Ppshp 1053 059,41 998 963,01
Oulunkaaren kuntayhtymaén alijddmaosuus 0,00 397 242,45 353 669,89 397 242,45
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1053 059,41 1 396 205,46 353 669,89 397 242,45
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30)

31)

32)

Pitkd- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenend ja

osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille.

Vieras padoma 2017 2016
Pitkdaikainen | Lyhytaikainen | Pitkdaikainen | Lyhytaikainen
Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 111 236,70 17 480,40
Liittymismaksuvelat ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 111 236,70 0,00 17 480,40
Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat 963 692,87 44 111,66
Liittymismaksuvelat ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 963 692,87 0,00 44 111,66
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksuvelat ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 0,00
Vieras pasoma yhteensa 1074929,57 0,00 61 592,06
Maksuvalmiuden kannalta merkittdva sekkitililimiitti ja siitd kayttdmatta oleva maara.
Sekkitililimiitti 2017 2016
Sekkitilisopimukseen liitetty luottolimiitti 1 000 000,00 1000 000,00
Kayttamatta oleva maara 853 925,43 102 410,32
Muut velat -erdn jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin.
Muut velat Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Muut velat, pitkdaikaiset
Vesilaitoksen liittymismaksut 1 306 348,65 1 306 348,65 1306 348,65 1 306 348,65
Muut velat 136 797,48 143 590,32
Muut velat, pitkdaikaiset yhteensa 1443 146,13 1449 938,97 1 306 348,65 1 306 348,65
Muut velat, lyhytaikaiset
Ennakonpidatysvelka 216 261,94 230112,94
Sosiaaliturvamaksuvelka 10 602,25 20532,08
Muut velat 1576 655,30 1758 899,53
Muut velat, lyhytaikaiset yhteensd 157665530| 175889953 226 864,19 250 645,02
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33) Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat.

Siirtovelat Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 1298 828,51 1190 642,76
Korkojaksotukset 43 243,27 113 782,74
Ty6ttémyysvakuutusmaksut 13 822,86 3918,24
Muut vakuutusmaksut 30 463,63 365 810,67
Muut siirtovelat jasenkuntayhtymilté 0,00 386 815,63
Muut siirtovelat 7284 316,19| 7 142915,58 589 275,96 266 446,03
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 7 284 316,19 7 142 915,58 1975 634,23 2 327 416,07
Siirtovelat yhteensd 728431619 714291558 197563423 232741607

Siirtoveloissa on huomioitu aikaisemmilta vuosilta kertyneiden tapaturmavakuutusmaksujen ja taloudellisen tuen maksuosuuksien

kirjaaminen lopullisten laskelmien mukaiseksi.

34) Velat, joista kunta on pantannut, kKiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuut-

taan, eriteltyind vakuuslajeittain kultakin kirjanpitolain 1:6 §:n mukaan taseen

vastattavissa esitettédvén vieraan pddoman eralta.

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 844 098,37 9200613,08
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3100 000,00 5303 638,00
Lainat julkisyhteis¢iltd
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3100000,00| 530363800 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 300 000,00 300 000,00
Pantattujen osakkeiden Kirjanpitoarvo 464 577,89 464 577,89
Lainat julkisyhteisdiltd
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteenséd 464 577,89 464 577,89 0,00 0,00
35) Vakuudet, jotka kunta on antanut muuten kuin edelld kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla.
Muita vakuuksia ei ole.
36) Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta.
Muita vakuuksia ei ole.
37) Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld 34-36 kohdissa tarkoitetuista

vakuuksista lajeittain eriteltyna.
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38)

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljelld olevien madrien yhteissumma.

Leasingvastuiden yhteismaara Konserni Kaupunki

2017 2016 2017 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 479 136,70 402 559,11 37 870,35 24 154,56
My6hemmin maksettavat 711 905,24 736 847,72 44 154,63 31 788,38
Yhteensd 1191041,94 1139406,83 82 024,98 55 942,94
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Leasingvastuiden yhteismaara Konserni Kaupunki
Hirsikampus (alv 0) 2017 2016 2017 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 669 608,12 669 784,24 669 608,12 669 784,24

My6hemmin maksettavat

15233 584,73

15907 375,70

15233 584,73

15907 375,70

Yhteensd 1590318285 1657715994 1590319285 16577 159,94
Hankkeen kokonaishinta 23 016 690,00 euroa, jaddnndsarvo leasingsopimuksen mukaisen

vuokra-ajan (25 vuotta) pdatyttyd on 11 508 345,00 euroa.

Leasingvastuiden yhteismaara Konserni Kaupunki
Hirsikartano (alv 0) 2017 2016 2017 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 189 146,72 188 439,68 189 146,72 188 439,68
My6hemmin maksettavat 3499 214,32 3580 353,92 3499 214,32 3580 353,92
Yhteensd 3688361,04| 376879360| 368836104 376879360
Hankkeen kokonaishinta 6 688 028,94 euroa, jddnndsarvo leasingsopimuksen mukaisen

vuokra-ajan (20 vuotta) pdatyttyd on 3 344 014,47 euroa.
Arvio kokonaisvastuu kiinteistopalveluista elinkaaren ajalta Hirsikampuksen tarjoushintatasossa.

Hinnat tullaan indeksoimaan maksumekanismin mukaisesti.

Hirsikampus Konserni Kaupunki

2017 2016 2017 2016

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 579 249,83 546 400,00 579 249,83 546 400,00

My6hemmin maksettavat

12 567 200,00

12 567 200,00

12 567 200,00

12 567 200,00

Yhteenséd 1314644983 13113600,00| 1314644983 1311360000
Arvio kokonaisvastuu kiinteistopalveluista elinkaaren ajalta Hirsikartanon tarjoushintatasossa.
Hinnat tullaan indeksoimaan maksumekanismin mukaisesti.
Hirsikartano Konserni Kaupunki

2017 2016 2017 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 194 751,84 192 200,00 194 751,84 192 200,00
My6hemmin maksettavat 3700 284,96 3459 600,00 3700 284,96 3459 600,00
Yhteensd 389503680 365180000 389503680 365180000
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39-40)

41)

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen

puolesta. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut.

Jéljelld oleva pddoma

Takaussitoumukset muiden puolesta

14 490 335,07

12 158 565,66

14 490 335,07

Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Takaussitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperainen padoma 12 158 565,66 9 066 605,22 12 158 565,66 9 066 605,22

12 158 565,66

Alkuperdinen padoma 6 268 845,54 6 747 999,85 6 268 845,54 6 747 999,85

Jaljellé oleva pddoma 5928 708,33 6 268 845,54 5928 708,33 6 268 845,54
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 45832 135,00 39815 068,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista vastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12. 30291,12 29719,31

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt.
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

Sopimusvastuut

Pudasjarven kaupungin teknisen lautakunnan rakennus-

urakoiden vakuustalletukset 1472113,23 1617 999,33 1472 113,23 1617 999,33

Oulunkaaren ymparistdlautakunnan hallussa olevat maa-

aineslupien vakuudet 709 529,50 604 689,00 709 529,50 604 689,00

Kurenalan kaatopaikan jalkitarkkailuohjelman toteutta-

misen vakuus 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00

Pohjois-pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Vuokravastuut 118 800,00 118 800,00

Takaus Oulun Medikiinteistot Oy:lle

Pohjois-Pohjanmaan liitto

Vuokravastuut 0,00 10 831,50

Sopimuksiin siséltyva palautusvastuu

Oulunkaaren kuntayhtymé

Vuokravastuut 1307 490,18 1408 715,22

Itsendistymisvarat 118 596,30 112 459,99
Sopimusvastuut yhteensd 3744 529,21 3891 495,04 2199 642,73 2 240 688,33
Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit

Kaypé arvo -23071,41 -25004,04

Kohde-etuudet 981 834,48 879 848,24
Arvonlisaveron palautusvastuut 6800 116,78 5470 174,07 6800 116,78 5130039,39
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42)

43)

Pohjois-pohjanmaan sairaanhoitopiirin alijAdman vastuusitoumus.

Sairaanhoitopiirilla on alijadman kattamissuunnitelma. 2017 2016
Pudasjarven kaupungin osuus 225 394,12 25 648,84
Henkildstén lukumé&ara 31.12.
2017 2016
Hallintotoiminta 32 30
vakinaiset 25 23
madraaikaiset 7 7
tyollistetyt
Kehittamistoiminta 44 47
vakinaiset 13 11
madraaikaiset 14 25
tyollistetyt 17 11
Sivistys- ja hyvinvointitoiminta 205 260
vakinaiset 156 148
madraaikaiset 49 112
tyollistetyt
Tekninen ja ymparistétoiminta 44 50
vakinaiset 34 38
madraaikaiset 10 11
tyollistetyt 1
Yhteenséd 325 387

Henkildston madrad 31.12.2017 toiminta-alueittain ilman sivutoimisia, vertailuvuoden henkildston

maadrassd mukana myos sivutoimiset.

Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkildsivukulut

Henkildstokulut

2017

2016

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan

hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteenséd

Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin

15532 061,29

11 219,55
15543 280,84

16 133 965,12

25958,13
1615992325
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44)

45)

46)

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2017 2016
Kokoomus 28,00 0,00
Suomen keskusta 9 298,88 8 803,51
Perussuomalaisten puolue 641,50 1 066,50
Sosiaalidemokraattinen puolue 733,00 724,50
Vasemmistoliitto 849,00 792,75
Keskusta, Utajarvi 63,00 63,00
Vasemmistoliitto, Ii 14,00 0,00
Pudasjarven Vihreat 135,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 11 762,38 11 45026
Tilintarkastajan palkkiot
2017 2016
KPMG Julkishallinnon palvelut
Tilintarkastuspalkkiot 18 162,90 13 972,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 787,50 735,00
Muut palkkiot 1 430,00 10 161,94
Palkkiot yhteensa 20 38040 24 86894
Kuntayhtymdn ja intressitahojen véliset liiketoimet
2017 2016

Kaupunginjohtajan kanssa on 5.8.2014 solmittu kuntalain
mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden

kuukauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus.
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1. SYOTTEEN VESI- JA VIEMARILAITOS

Vesilaitoksen tuloslaskelma

1.1-31.12.2017

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -64 369,25

Varastojen lisdys/vahennys

Palvelujen ostot -78 196,93

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -84 949,79
Henkilosivukulut

Eldkekulut -22 606,61

Muut henkilésivukulut -3 238,99

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijddma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta

Ylij4dma (alijddma) ennen satunnaisia

erid
Satunnaiset tuotot ja kulut

Ylijaddma (alijddma) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisays

tai vdhennys

Tilikauden ylijAdma (alijadma)
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377 939,90

218,87

-142 566,18

-110 795,39

-150 491,01

-10416,84

-36 110,65

-10 988,01

-47 098,66

-47 098,66

-47 098,66

1.1-31.12.2016

-78 73341

-56 050,55

-64 832,57

-39 638,28

-3844/48

324 482,62

3188,15

-134 783,96

-108 315,33

-152 472,20

-20 982,04
-88 882,76
-987,66

-10 988,01

-100 858,43

-100 858,43

-100 858,43
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Vesilaitoksen rahoituslaskelma
2017 2016

Toiminnan rahavirta

Liikeylijddma (-alijadma) -47 098,66 -100 858,43

Poistot ja arvonalentumiset 150 491,01 152 472,20

Rahoitustuotot ja -kulut

Satunnaiset erat

Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat

103 392,35 103 392,35 5161377 5161377

Investointien rahavirrat

Investointimenot -43 059,60 -75 671,05

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustulot
-43 059,60 -75 671,05

Toiminnan ja investointien rahavirta 60 332,75 -24 057,28
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta 16 930,47

Saamisten muutos muilta -17 971,85 -48 789,65

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta 9 567,69 20918,34

Rahoituksen rahavirta 8 526,31 8 526,31 -27871,31 -27871,31

Rahavarajen muutos 68 859,06 -51 928,59
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Vesilaitoksen tase
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja kesk.erdiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017 2016
94 422,16 102 290,68
268649587 278605876
278091803 288834944
16 930,47
297 042,61 296 001,23
313 973,08 296 001,23
3094891,11 3184 350,67
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Liittymismaksurahasto
Edellisten tilikausien yli/alijdama

Tilikauden yli/alijadma

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Korottamat velat kunnalta

Vesilaitoksen liittymismaksut

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017 2016
219760283 219760283
-466 658,52 -365 800,09
-47 098,66 -100 858,43
168384565 173094431
51928,59
1306 34865 1306 348,65
1306 34865 135827724
32 359,29 34 051,17
61 257,99 50 246,42
11079,53 10 831,53
104 696,81 95 129,12
3094 891,11 3184 350,67
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6. TYTARYHTEISOJEN TOIMINTAKERTOMUS- JA TILINPAATOSTIEDOT

6.1. PUDASJARVEN VUOKRATALOT OY

Talouden toteutuminen

Liikevaihto 2108 144 2182711 2124 069 97,3 58 642
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 00 0
Henkildstokulut -152 782 -160 000 -175 295 1096 15 295
Poistot ja arvonalentumiset -342 923 -338 366 -374 979 110,8 36613
Liiketoiminnan muut kulut -1574 092 -1 590 260 -1605 620 1010 15 360
Liikevoitto (-tappio) 38 347 94 085 -31824 -33,8 125909
Rahoitustuotot ja -kulut -113521 -98 899 -94 119 95,2 -4 780
Tilinpaatossiirrot 15 348 4814 56 283 11692 -51 469
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -59 826 0 -69 660 -100,0 69 660
Tase 9901 784 12828 250| 12197 127 95,1 631123
Kayttokate 381 270 432 451 343 155 79,4 89 296
Investoinnit netto 1137124 5 000 000 2 066 995 41,3 2 933 005
Lainakanta 8 109 200 12 296 968 10413402 84,7 1883 566
Henkildstd TP 2016 TA 2017 TP 2017

Lukumdaara 3 3 3

Toiminnalliset tavoitteet

1. Asukastyytyvaisyys.

Asukastyytyvaisyyden paranta-
minen.

Asukastyytyvaisyys on hieman
noussut. Positiivisimmat: Hen-
kilékunnan ystédvallisyys-, asi-
antuntemus ja ammattitaito.
Kehittdmista: Vuokrien ja mui-
den kustannusten suuruus.

2. Kayttoaste.

Kayttbasteen pitdminen mah-
dollisimman korkeana.

Kayttbaste putosi 96,4 %: iin.
Pudotus johtui henkilokunnan
muutoksista ja sairastumisista.

3. PTS- suunnitelmat.

Kiinteistdjen korjaus PTS-
suunnitelmien mukaisesti.

Korjaukset aloitetaan vuoden
2018 aikana.

4, Uudistuotanto.

Ritolantie 15 rakennuttaminen.

Ritolantie 15 valmistuu kesa-
kuussa 2018.

5. Asiakaspalvelu.

Asiakaspalvelun ja tavoitetta-
vuuden parantaminen.

Asiakaspalveluaikoja on mark-
kinoitu enemméan.

6. Asukasdemokratia.

Asukastoimikuntien perustami-
nen ja tukeminen.

On perustettu.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ritolantie 15 valmistuu kesakuun 2018 alkuun. Uusien hankkeiden suunnittelua on kaynnistetty.

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd
Aloitetaan PTS:n mukaisia korjauksia ja kdynnistetddn uudet rakennushankkeet. Asiakaspalvelua

ja tietojarjestelmia kehitetdan. Maaritetddn Vuokratalojen strategiaa tulevaisuuteen.

Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen

vaikuttavista seikoista

Vahinkoriskit:

Yhtion vahinkoriskit on turvattu kiinteiston tdysarvovakuutuksella, joka sisdltdd my0s toiminnan
vastuuvakuutuksen seka yhtion toimitusjohtajan seka hallituksen vastuuvakuutukset.
Kiinteistdvahinkojen osalta yhti6lle voi aiheutua riskia sellaisista kiinteistdihin kohdistuvista va-
hinkotapahtumista, joita vakuutusyhtio ei korvaa. Korvausvastuu voi kohdistua yhtioén vuokralai-
seen asukkaiden tuottamuksella aiheutetuissa vahingoissa.

Rahoitus- ja talousrisKkit:

Yhtion omavaraisuusaste on korkea. Yhtion lainat ovat pAddsdantoisesti aravavuosimaksulainoja,
rahoitusyhtitlainoja ja osa lainoista on Pudasjarven kaupungin myontamia tertiddrilainoja. Kor-
kotason oleellinen nousu voi olla yhti6lle rahoitusriski. Uuden pddoman saanti korjauksiin edulli-
sin ehdoin voi vaikeutua rahoitusmarkkinoiden yleisen epavarmuuden takia.

Toiminnalliset riskit:

Yhtion asunnot on vuokrattu ara-rajoituksia noudattaen. Tasta syysta luottotappiot voivat olla kor-

keammat kuin vapaarahoitteisilla yhtigilla.

Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestamisestd ja riskienhallinnasta

Pudasjarven Vuokratalot Oy:n sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty konsernin ohjeis-
tuksen mukaisesti. Hallitus valvoo toimitusjohtajaa, jonka tehtdvand on seka konserniohjeiden,
ettd hallituksen antamien toimiohjeiden ja valtuutusten mukaisesti hoitaa yhtion operatiivista toi-
mintaa. Pudasjarven kaupunginhallitukselle on annettu raportit neljannesvuosittain talousarvion

toteutumasta, tuloslaskelmasta ja taseesta.

Investoinnit

Ritolantie 15.4 133 488 €

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Ritolantie 15.4 133 488 €
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6.2. KIINTEISTO OY SARAVEITSI

Talouden toteutuminen

Liikevaihto 24 659 18 379 25802 140,4 -7423
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 00 0
Henkilostékulut -754 -1200 -1536 128,0 336
Poistot ja arvonalentumiset -1948 -1948 -1948 100,0 0
Liiketoiminnan muut kulut -21957 -24.170 -22 783 94,3 -1387
Liikevoitto (-tappio) -1 -8939 -465 52 -8474
Tilinp&é&tdssiirrot -345 0 49 -100,0 -49
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -346 -8939 -417 4,7 -8522
Tase 97 089 96 000 93017 96,9 2983
Kayttbkate 1947 -6 991 1483 -21,2 -8474
Investoinnit netto 0 0 0 00 0
Lainakanta 32 500 24 500 24 500 100,0 0
Henkildstd TP 2016 TA 2017 TP 2017

Lukumaara 0 0 0

Toiminnalliset tavoitteet

1. Rakennuksen hallittu alasajo. | Seuraavan kymmenen vuoden | Tilanne pysynyt ennallaan.

aikana.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Yksi asunto viidesta on tyhja. Vuokratuotot eivat kata huoltokuluja.

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd

Myynti saadaan kdyntiin vuoden 2018 aikana.

Arvio merkittavimmistéd riskeistd ja epavarmuustekijéistda sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Kiinteistd Oy Saraveitsi on arvioinut toimintaansa laajuuteen ja rakenteeseen nahden kattavasti
merkittavimpia riskejé ja epavarmuustekijoitd sekd muita toiminnan ja kehittymiseen vaikuttavia
seikkoja. Arvioinnissa esille tulleita merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd ovat kiinteisto-

jen ikdantyminen ja siitd johtuvan korjaustarpeen rahoittaminen.
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Vahinkoriskit:

Yhtion vahinkoriskit on turvattu kiinteistén tadysarvovakuutuksella, joka sisdltda myos toiminnan
vastuuvakuutuksen sekd yhtion toimitusjohtajan seka hallituksen vastuuvakuutukset.
Kiinteistovahinkojen osalta yhtitlle voi aiheutua riskia sellaisista kiinteistdihin kohdistuvista va-
hinkotapahtumista, joita vakuutusyhtio ei korvaa. Korvausvastuu voi kohdistua yhtioén vuokralai-
seen asukkaiden tuottamuksella aiheutetuissa vahingoissa.

Rahoitusriskit:

Korkotason oleellinen nousu voi olla yhtitlle rahoitusriski. Uuden pddoman saanti korjauksiin
edullisin ehdoin voi vaikeutua rahoitusmarkkinoiden yleisen epdvarmuuden takia.
Toiminnalliset riskit:

Kiinteisto sijaitsee kaukana Pudasjarven keskustasta, asukkaita on vaikea saada sijoitettua. Vaa-

rana on, ettd kayttoaste laskee edelleen ja se vaikeuttaa yhtion toimintaa.

Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestamisestd ja riskienhallinnasta

Kiinteistd Oy Saraveitsen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty konsernin ohjeistuksen
mukaisesti. Hallitus valvoo toimitusjohtajaa, jonka tehtdvana on seka konserniohjeiden, etta hal-
lituksen antamien toimiohjeiden ja valtuutusten mukaisesti hoitaa yhtion operatiivista toimintaa.
Pudasjarven kaupunginhallitukselle on annettu raportit neljinnesvuosittain talousarvion toteutu-

masta, tuloslaskelmasta ja taseesta.

6.3. KIINTEISTO OY PUDASJARVEN HIRSIKUNNAS

Talouden toteutuminen

Liikevaihto 232 224 236 000 233 154 98,8 2 846
Liiketoiminnan muut tuotot 2543 0 0 0,0 0
Henkilostokulut -3 956 -3 000 -4 619 154,0 1619
Poistot ja arvonalentumiset -96 288 -93 000 -94 759 101,9 1759
Liiketoiminnan muut kulut -72 826 -83 000 -96 312 116,0 13312
Liikevoitto (-tappio) 61 698 57 000 37 464 65,7 19 536
Rahoitustuotot ja -kulut -36 576 -43 000 -33931 78,9 -9 069
Tilinpaatdssiirrot -2431 0 1273 -100,0 -1273
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 22 691 14 000 4 806 34,3 9194
Tase 2554 791 2233138 2 456 904 110,0 -223 766
Kéayttokate 155 443 150 000 132223 88,1 17 777
Investoinnit netto 0 0 0 00 0
Lainakanta 1858 508 1742 604 1745 202 100,1 -2 598
Henkildstd TP 2016 TA 2017 TP 2017

Lukumaara 0 0 0
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Toiminnalliset tavoitteet

1. Pitda talous tasapainossa. Kassan tilanne on heikko. Liike-
toiminnan riskit ovat osin reali-

soituneet.
2. Yllapitda kiinteistén kuntoa Huoltotoimenpiteet on tehty.
toteuttamalla vaadittavat
huolto- ja yllapitotoimenpiteet.
3. Yllapitdé kiinteistén korkeaa Kayttbaste 97.

kayttdastetta.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Hirsikunnas 2:sta l10ydetty rakennusvirheitd, joiden korjaaminen vaatii lisda padomaa.

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd

Vuonna 2018 toteutetaan korjaustoitd ja saatetaan kiinteistdn rakennustyot paatokseen.

Arvio merkittavimmistd riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Liiketoiminnalla on pieni kate kuukautta kohden. Riskind on vahingon sattuminen kiinteistdssa,
jolloin voi muodostua vuokrien menetyksid ja korjauskustannuksia. Vuokrasaamisten kertymi-

nenmn.

Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestamisestd ja riskienhallinnasta

Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnaksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty kon-
sernin ohjeistuksen mukaisesti. Hallitus valvoo toimitusjohtajaa, jonka tehtdvana on seka konser-
niohjeiden, etta hallituksen antamien toimiohjeiden ja valtuutusten mukaisesti hoitaa yhtioén ope-
ratiivista toimintaa. Pudasjédrven kaupunginhallitukselle on annettu raportit neljannesvuosittain

talousarvion toteutumasta, tuloslaskelmasta ja taseesta.
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6.4. KIINTEISTO OY PUDASJARVEN HARJUS

Talouden toteutuminen

Liikevaihto 64 318 65990 77 309 117,2 -11 319
Lilketoiminnan muut tuotot 0 0 15099 -100,0 -15099
Henkildstokulut -1050 -1 300 -900 69,2 -400
Poistot ja arvonalentumiset -5632 0 -5633 -100,0 5633
Liiketoiminnan muut kulut -57 636 -63 376 -85 828 135,4 22 452
Liikevoitto (-tappio) 0 1314 47 3,6 1267
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -47 -100,0 47
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 0 1314 0 0,0 1314
Tase 671 785 638 892 700 073 109,6 -61181
Kayttokate 5632 1314 5680 432,3 -4 366
Investoinnit netto* 0 0 98 472 -100,0 -98 472
Lainakanta 0 0 25019 -100,0 -25019
*nvestointeihin sisdltyy myos liiketoiminnan muihin kuluihin kirjatut viemdriremontin kustannukset 44 143 €.
Henkilosto TP 2016 TA 2017 TP 2017

Lukumaara 0 0 0

Toiminnalliset tavoitteet

1. Rakennuksen peruskorjaus- Korjausvelan maltillinen kiin-

tarpeen selvitys. niottaminen.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Harjuksessa olennaista on, ettd viemariverkosto saatiin sukitettua, jolla on merkitystd mm. kau-

pungin hakiessa osakkeilleen ostajaa.

Arvio todennakdisestd tulevasta kehityksestd

Kaupunki paattdd liikkehuoneistojensa kehityksesta ja kaupunginhallituksen paatéksen mukaan
liikkehuoneistot pyritddn myymaan edelleen. Lahitavoitteena on saada liikehuoneistoihin toimin-
taa ja vuokratuksi vuoden 2018 aikana. Neuvotteluja kdyty 104:n vuokraamisesta, johon on alus-

tavasti kaupunki luvannut tehda tarvittavat muutokset.
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Arvio merkittavimmistd riskeistd ja epavarmuustekijéista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista
Hallituksen ké&sityksen mukaan yhtiossa ei ole merkittdvid riskeja tai epavarmuustekijoitd ole-
massa. Rakennusta peruskorjataan maltillisen suunnitelman mukaan. Koska korjausvelkaa on
kerrytetty kymmenia vuosia, on konsernin kannalta riskind se, ettd yhtid joutuu ottamaan velkaa,

joka ndkyy konsernin taseessa. Kuitenkaan suuresta velkamdaarasta ei ole kyse.

Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestamisestd ja riskienhallinnasta

Yhtion hallitus tarkastelee yhtion taloustilannetta kokouksissaan ja tekee tarvittavat paatokset tai
esitykset yhtidkokoukselle, joka viime kddessa asioista pdattda. Erillistd sisaista valvontaa ei ole
jarjestetty, kun yhtidssad on vain toimitusjohtaja joka hoitaa yhdessa hallituksen kanssa yhtion
asiat. Yhtidn palo- ja pelastussuunnitelma on ajan tasalla ja yhteydet pelastusvalvoja-verkkopal-

veluun on jarjestetty.

Investoinnit

Yhtion hallitus on paattanyt selvityttda kevaan 2018 aikana rakennuksen katon kunnon ja asun-
tokerroksen ikkunoiden vaihtamisen ja ikkunapellityksien uusimisen. Kokonaisinvestointi olisi
viisasta toteuttaa yhdessd, mutta asia saatetaan yhtidkokouksen paatettavaksi kunhan kustan-
nuksista saadaan tietoa. Vuosi-investointina uusitaan yhtion ilmanvaihtokoneita ja sitd kautta

parannetaan huoneistojen ilman laatua.

Lainojen otto ja takaisinmaksu
Yhtio on ottanut viemariremonttia varten lainaa, joka pddoma vuoden lopussa oli 25.018,80 euroa.
Lyhennykset ovat alkaneet 1.11.2017 kestden viisi vuotta. Lyhennysmuotona on tasalyhennykset

kuukausittain.
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6.5. KIINTEISTO OY PUDASJARVEN TEURASTAMO

Talouden toteutuminen

Liikevaihto 40 811 34 000 35382 104,1 -1382
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0,0 0
Henkildstokulut 0 0 0 00 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -200 -100,0 200
Liiketoiminnan muut kulut -32172 -31 000 -41914 135,2 10914
Liikevoitto (-tappio) 8 639 3000 -6 732 -2244A 9732
Rahoitustuotot ja -kulut -67 0 1 -100,0 -1
Tilikauden verot 0 0 -610 -100,0 610
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 8572 3000 -7 341 -244,7 10 341
Tase 21036 16 000 21053 1316 -5053
Kéyttokate 8 639 3000 -6 532 -217,7 9532
Investoinnit netto 0 0 0 0,0 0
Lainakanta 0 0 0 0,0 0
Henkildsto TP 2016 TA 2017 TP 2017

Lukumaéra 0 0 0

Toiminnalliset tavoitteet

1. Poroteurastus. Toiminnan jatkaminen nykyta- | Teurastusma&ara 3700, kasvu
solla. 23 %.
2. Lammasteurastus. Teurastusten maltillinen lisdd- | Teurasma&ra 350, kasvu 17 %.

minen 10 %.

3. Nautateurastus. Koeteurastusten toteuttaminen. | Lukumaara 0.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat.
Poroja teurastettu noin 3700 kpl ja lampaita noin 350 kpl. Nautateurastuksen aloituksesta on kes-

kusteltu, mutta talla hetkelld ei teurastuslupaa. Vaatii todellisen tarpeen ja toimijat.

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta.
Paliskunnat jatkavat normaaliin alkuperdiseen tapaan. Leikkaamossa t:mi Porojauru vuokralla ja
Nillan lammastuote vuokraa teurastiloja. Nautateurastuksen kustannuksista kaupunki teettda

selvityksen. Poroja teurastetaan vaihtelevasti 3300-4000 kpl. Lammasteurastus jatkuu.
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Arvio merkittavimmistd riskeistd ja epavarmuustekijéista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista.
Vanheneva kiinteistd ja koneisto. Suoritetaan kuntotarkastus ja ryhdytdan tarvittaviin toimiin.

Elintarvikelainsdddannon muutokset voivat hankaloittaa toimintaa.

Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd ja riskienhallinnasta.

Toimijoilla oma valvonta, kaupungin eldinlddkari valvoo tiloja ja toimintaa.

Investoinnit

Pienia koneiden ja laitteiden korvausinvestointeja.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Ei pitkdaikaisia luottoja.

6.6. KAIRAN KUITU OY

Talouden toteutuminen

Liikevaihto 917 568 1 050 000 1056 493 100,6 -6 493
Liiketoiminnan muut tuotot 40213 0 108 800 -100,0 -108 800
Henkildstokulut -346 286 -218 000 -79 494 36,5 -138 506
Poistot ja arvonalentumiset -108 902 -150 000 -337 197 2248 187 197
Liiketoiminnan muut kulut -384 972 -525 000 -512 535 97,6 -12 465
Liikevoitto (-tappio) 117 621 157 000 236 068 150,4 -79 068
Rahoitustuotot ja -kulut -306 217 0 -147 587 -100,0 147 587
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -188 596 157 000 88 481 56,4 68 519
Tase 8 893439 8 525 000 9238698 1084 -713 698
Kayttokate 226 524 307 000 573 265 186,7 -266 265
Investoinnit netto 1004 917 435 000 569 832 1310 -134 832
Lainakanta 8 047 976 7 575 000 7 483 658 98,8 91 342
Henkiléstd TP 2016 TA 2017 TP 2017

Lukumaara 5 4 3

Toiminnalliset tavoitteet

1. Optisen televerkon rakenta- Pd&osa verkosta valmis vuonna | Valmiusaste 100%.

minen Pudasjérven ja Taival- 2017.
kosken alueille.
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2.Yhtion liikevaihto koostuu Liikevaihdon kasvu verkon val- Liikevaihto on kasvanut 15%

liittymien kayttdmaksuista. mistumisen suhteessa. vuodesta 2016.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Vuoden 2017 tilinpdatoksessa oikaistiin aiempien vuosien aktivointeja taseeseen. Tama muutos
korjaa yhtidn tasetta ja omaa pddomaa.

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd
Vuonna 2018 yhtion lainalyhennys- sekd muut maksuohjelmat kdynnistyvat tdysimaaraisend,
mika tulee ndkymaé&é&n yhtion tuloksessa seuraavan neljan vuoden ajan.

Arvio merkittavimmistsd riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Maakunta- ja sote-uudistus on mahdollisuus my6s kuituverkon kayttdasteen nostolle. Uudistuk-
sen mahdollinen viivdstyminen voi ndkya yhtidn tuloksessa. Samoin yleinen korkotaso ja sen
mahdollinen nopea nousu ovat yhtiolle riski.

Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestamisestd ja riskienhallinnasta

Kairan Kuitu Oy noudattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta Pudasjarven kaupungin
konserniohjeistusta.

6.7. PUDASJARVEN LAMPO OY

Talouden toteutuminen

Liikevaihto 2 606 985 2 570 000 2745094 106,8 -175094
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 595 -100,0 -595
Henkilostokulut -354 481 -361 000 -420 732 116,5 59 732
Poistot ja arvonalentumiset -497 406 -538 000 -463 439 86,1 -74 561
Liiketoiminnan muut kulut -1484 381 -1534000] -1674911 109,2 140911
Liikevoitto (-tappio) 270 717 137 000 186 013 135,8 -49 013
Rahoitustuotot ja -kulut -27 877 -40 000 -26 294 65,7 -13 706
Tilinp&aatdssiirrot -59 733 0 -39 313 -100,0 39313
Tilikauden verot -38 622 -19 000 -26 522 139,6 7522
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 144 485 78 000 93 884 120,4 -15 884
Tase 5050 271 6 082 000 5130 348 84,4 951 652
Kayttokate 768 123 675 000 649 452 96,2 25548
Investoinnit netto 39929 2810000 1382 390 49,2 1427610
Lainakanta 2 147 909 3228000 2028 581 62,8 1199419
Henkildstd TP 2016 TA 2017 TP 2017

Lukumé&ara 7 6,5 7
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Toiminnalliset tavoitteet

1. Varmistaa jatkuva, hairioton Ennalta ehkaista hairidét enna- Lammonjakeluhdairididen luku-
lammaontuotanto ja jakelu. koivalla kunnossapidolla ja kor- | méaara. Toteutunut 0 kpl.
jausinvestoinneilla.

2. Pitd4 kaukoldmpo varteen- Asiakasystavallisyys, hinta ja Liittyneita kiinteistdja 1 kpl.
otettavana vaihtoehtona. helppous.

3. Suunnitella ja toteuttaa lam- Kaynnistdd rakentaminen 2017. | Laitostoimittaja valittu ja han-
polaitosyksikdn hankinta. kintasopimus tehty.

4. Lisata kotimaisen polttoai- Véahentaa oljyn kayttoa. Oljyn kulutus n. 7 % kokonais-
neen kayttoa. polttoaineen kaytosta.

5. Toiminnan tehostaminen. Energian saasto. Kaytetty polttoaine/myyty ener-

gia. Hyotysuhteen nosto.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Uusi lampdlaitosinvestointi kdynnissa.

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd

Toiminta tehostuu kokonaisteknistaloudelliselta kannalta katsottuna.

Arvio merkittavimmistsd riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Merkittavin riski kohdistuu investointien sujuvuuteen.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestdmisestd ja riskienhallinnasta
Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus ovat oleellinen osa Pudasjdrven LAmp0
Oy:n hallintoa ja johtamista. Vastuu valvonnan jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja toimitus-

johtajalle. Hallituksen tehtaviin kuluu riskienhallintaan kuuluvien asioiden valmistelu ja valvonta.

Riskienhallinta ja riskit
Pudasjédrven Lampo Oy:n riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvéksyma riskienhallintapoli-
tiikka, joka maadrittelee yhtion riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja vastuut seka riskienhal-

lintaprosessin organisoinnin ja valvonnan.
Riskienhallinnan periaatteet

Pudasjédrven LAmp0 Oy:n riskienhallinnan tavoitteena on turvata liiketoiminnan hairiottoémyys ja

varmistaa konsernin vakaa tuloskehitys.
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Kokonaisvaltainen riskienhallinta on jatkuva ja jarjestelmallinen prosessi, jossa tunnistetaan ja
arvioidaan yhtion toimintaan ja toimintaymparist6on liittyvia avainriskeja. Avainriskeiksi luokitel-
laan sellaiset riskit, jotka saattavat estéé liiketoimintamahdollisuuden k&yttdmisen, vaarantaa tai
estdd konsernin tai sen osan strategisten tavoitteiden saavuttamisen tai toiminnan jatkuvuuden
tai muutoin aiheuttaa merkittdvid seuraamuksia yhtiolle, henkil@stolle tai sidosryhmille. Riskien-
hallinta on kiinted osa yhtidn johtamis- ja pddtoksentekoprosessia ja kattaa yhtion kaikki toimin-

not.

Sisdinen valvonta ja sisdinen tarkastus

Pudasjarven LAmpo Oy:ssd noudatetaan yhtidn sisdisen valvonnan periaatteita ja toimintasuun-
nitelmaa valvonnan toteuttamiseksi ja seuraamiseksi. Pudasjarven Lampd Oy:ssé ei liiketoimin-
nan luonne ja laajuus huomioon ottaen ole toistaiseksi katsottu tarkoituksenmukaiseksi jarjestaa
erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa. Yhtién tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta seuraa ja ar-
vioi sisdisen valvonnan tasoa ja riskien hallinnan tehokkuutta ja raportoi siitd hallitukselle vahin-
tdan kerran vuodessa. Hallitus vahvistaa sisdisen valvonnan tason. Tarvittaessa voidaan kayttaa

sisdisen tarkastuksen toimeksiantoihin ulkopuolista palveluntuottajaa.

Pudasjarven LAmp0 Oy:n sisdinen valvonta on prosessi, josta vastaavat konsernin hallitus ja toi-

mitusjohtaja.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on taata riittavalla varmuudella, etta
e toiminta on tehokasta ja linjassa yhtion strategian kanssa
e taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa

e konsernin toiminta on lainmukaista

Investoinnit

Lampolaitos, kaukolampdverkon tehostamistoimenpiteet mm. etdluenta, pumppausjarjestelyt...

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Investointilaina n. 7 M€ vuonna 2018.
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6.8. UNELMATEHAS 0Y

Talouden toteutuminen

Liikevaihto 0 500 000 60478 12,1 439 522
Lilketoiminnan muut tuotot 0 0 0 00 0
Henkilgstokulut 0 -300 000 -47 993 16,0 -252 007
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 00 0
Liiketoiminnan muut kulut -11 -200 000 -17 585 88 -182 415
Liikevoitto (-tappio) -11 0 -5100| -100,0 5100
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -287| -100,0 287
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -11 0 -5388( -100,0 5388
Tase 960 0 65 936 -100,0 -65 936
Kayttokate -11 0 -5100 -100,0 5100
Investoinnit netto 0 0 0 00 0
Lainakanta 0 0 50 000 -100,0 -50 000
Henkildsté TP 2016 TA 2017 TP 2017

Lukumaéara 0 12 2

Toiminnalliset tavoitteet

1. Liiketoiminnan kaynnistys. Kannattava liiketoiminta. Tilikauden tappio n. 5000 euroa.

2. Pysyvien tyOpaikkojen maard. | 5 vakinaista tyontekijda vuoden | Henkildstén mé&ard 0 vuoden lo-
2017 lopussa. pussa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat.
Yhtion operatiivinen toiminta on lopetettu vuoden lopussa. Toiminnan alasajosta aiheutui kerta-

luonteisia kustannuksia, jotka aiheuttivat toiminatavuoden tappion.

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksests.

Yhtio ei jatka toimintaa.

Arvio merkittavimmistd riskeistd ja epavarmuustekijéista sekd muista foiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista.

Toiminnan lakattua ovat riskit poistuneet.

Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestamisestd ja riskienhallinnasta.

Toimintaa valvoo kaupungin nimedmaét tilintarkastajat.
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Investoinnit

Ei investointeja.

Lainojen otto ja takaisinmaksu
Pudasjarven kaupunki on myontanyt yhtidlle vuoden 2017 alussa 50 000 euron paaomalainan, jota

ei olla lyhennetty.

6.9. PUDASJARVEN KYLAVERKOT 0Y

Talouden toteutuminen

Liikevaihto 0 40 000 10 000 25,0 30 000
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0,0 0
Henkildstokulut -7 142 -7 000 -4 960 70,9 -2 040
Poistot ja arvonalentumiset -41 945 -50 000 -62 760 1255 12 760
Liiketoiminnan muut kulut -6 331 -5 000 -4.187 83,7 -813
Liikevoitto (-tappio) -55418 -22 000 -61 906 281,4 39 906
Rahoitustuotot ja -kulut -96 242 0 -80 118 -100,0 80118
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -151 660 -22 000 -142 024 645,6 120 024
Tase 2663177 2 409 000 2476 263 102,8 -67 263
Kayttokate -13473 28 000 853 3,0 27 147
Investoinnit netto 310 159 220000 141 277 64,2 78 723
Lainakanta 2825000 2825000 2825000 100,0 0
Henkildstd TP 2016 TA 2017 TP 2017

Lukumaara 0 0 0

Toiminnalliset tavoitteet

Tilaajaverkon rakentaminen Pd&osa verkosta valmis vuonna | Valmiusaste 100%.

Pudasjéarvelle. 2017.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Verkon kayttdmaksut kdynnistyivadt vuonna 2017.

Arvio todennakdisestd tulevasta kehityksestd

Jatkossa kayttdmaksut kattavat yhtion kulut.
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Arvio merkittavimmistd riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Yleinen korkotaso ja sen mahdollinen nopea nousu on yhtiolle riski.
Selonteko sisdisen valvonnan jdrjestimisestd ja riskienhallinnasta

Pudasjarven Kylaverkot Oy noudattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta Pudasjarven
kaupungin konserniohjeistusta.
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7. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Kuntalain 113 §:n mukaan tilinpaatéksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnan-
johtaja

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan allekirjoitukset

Pudasjarvella..... ; 7’/°/V"//\/ kuuta 2018
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.

o ,lé@ mjéo

Pudasjarvella.... .kuuta 2018

Tilintarkastusyhteisé KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Wl S Vi

Katri Hokkanen

JHT, KHT, vastuullinen tilintarkastaja
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8. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Kéaytetyt tilikirjat ja sisillys

1 Pankkitositteet 844 4999

2 Palvelukassatositteet 5001 9999

3 Karhupajan kassatositteet 20001 29999

5 Muistiotositteet 10001 19999
15 Ostolaskujen maksatus 65001 69999
16 Viitesuoritukset 70001 74999
22 Vesilaskutus 81001 84999
30 Yleislaskutus 500001 520000
33 Paivahoitolaskutus 520001 525000
40 Palkat 118001 120000
50 Sumu-poistot 120001 121000
51 Kayttdomaisuuden myynnit 121001 122000
55 Jaksotukset 125001 126000
65 Populus-matkalaskut 128001 130000
70 Rondo 160001 300000
80 Jatehuoltolaskutus 400000 500000
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Kirjanpitokirjat

Paivakirja 10 vuotta Rondo-arkisto
Paakirja 10 vuotta Rondo-arkisto
Talousarvion toteutumisvertailu 10 vuotta Rondo-arkisto
Tasekirja pysyvasti sidottu kirja
Palkkakirjanpito 10 vuotta Rondo-arkisto
Myyntireskontran ajot 10 vuotta 10 vuotta
Laskutusaineistosta laskupaivékirjat 10 vuotta 10 vuotta
Sahkoiset ostolaskut 16 vuotta Rondo-arkisto

Kaytdsséa olevat atk-ohjelmistot:

ProEconomica taloushallinnon ohjelmisto
Kirjanpito ja budjetointi
Sisdinen laskenta
Myyntireskontra
Yleislaskutus
Ostoreskontra
Kayttbomaisuuskirjanpito
Konsernitilinpaatos

Basware-maksuliikenne

VesikantaPlus

Effica-paivahoito

Hellewi-kansalaisopisto

Rondo-sdhkoinen ostolaskujen kierratys

Pegasos henkil6tieto- ja palkanlaskenta

Populus-matkalasku

Web-tallennus

Web-palveluaikalaskenta

Titania-tydajanseuranta

Luottojenhallintaohjelmisto Winfile

Muut kortistot ja luettelot:

Meno- ja tulojaadmaluettelot 10 vuotta 10 vuotta
Asuntolainakortisto 10 vuotta 10 vuotta
Tilikartta pysyvasti pysyvasti

Kaytetyt kirjanpidon kirjat sdilytetaan taloustoimiston holvissa ja siirretdan

myohemmin keskusarkistoon.
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