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1.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kuntien talous heikkeni odotettuakin voimakkaammin vuonna 2005. Viimevuosien talo-
uspolitiikan edellyitdmit veronkevennykset ovat vihentineet kunnallisverotuottoa ja teh-
neet todellisuudessa verosta progressiivisesti nousevan. Alhaisesta tulotasosta johtuen 19
% veroprosenttimme tarkoittaa todellisuudessa vihennysten jilkeen 12,8 % tuloverota-
soa. Palveluiden jérjestdmiseen liittyvit vaateet ja tuottavuuden kehitys eivit ole kohdan-
neet supistuvaa veropohjaa ja timin vuoksi valtiovalta on kdynnistinyt kunta- ja palvelu-
rakennehankkeen toimintarakenteiden ja — tapojen uudistamiseksi. Supistuvaan viests-
pohjaan sidottu valtionosuusjirjestelmé on puolestaan ajanut syrjiseutujen pienet kunnat
yleistd tilannetta pahempaan talousahdinkoon.

Pudasjirvelld taloussuunnitelman toteuttaminen ei onnistunut aikaisempien vuosien tark-
kuudella. Suunnitelma piti sisdllddn monia toimintojen muutoksia ja tulevien muutosten
suunnittelua. Asetetut meno- ja toimintatavoitteet toteutuivat tyydyttavisti. Henkil6ston
palkkausmenojen sivukuluja ja ostopalveluihin kiytettyji varoja ei pystytty tarpeeksi tar-
koin ennakoimaan ja niiden kehitykseen vaikuttamaan. Verotulojen osalta tavoite jii yli
400t€ vajaaksi, joka pystyttiin paikkaamaan lisédntyneilld rahoitustuotoilla.

Pudasjédrven kaupungin osalta toimintojen sopeuttaminen vallitsevaan tulopohjaan edel-
lyttdd n. 2 M€ eli 5% tehostamistoimia. Valtuuston hyviksymén talousraamin mukaan ta-
loustasapaino tulee saavuttaa vuonna 2007. Tavoitteen saavuttaminen tulee edellyttdméin
lukuisia palveluiden jérjestdmiseen liittyvid muutoksia. Vanhushuollon laitosvaltaisuu-
den purkaminen, aluekouluverkko, keskustan koulujérjestelyt, kaupungin omistamien
toimitilojen supistaminen ja palveluiden tuottamistapojen laajentaminen ovat valmiste-
lussa olevia asioita, jotka odottavat paitoksid ja toimeenpanoa. Virkakoneiston tehtivini
on tuoda esityksid tarvittavista muutoksista tavoitteen saavuttamiseksi ja luottamushenki-
l6péittdjien on jatkossa kyettdvd aikaisempaa rohkeampaan ja tulevaisuutta ennakoivam-
paan paitoksentekoon.

Kunta- ja palvelurakenneuudistus Oulunkaaren seutukunnassa etenee nopeasti Ylikiimin-
gin liittyessd Ouluun 2009 sekd lin ja Kuivaniemen kuntaliitoksen toteutuessa. Pudasjar-
vi teki liitosselvityksen Taivalkosken kunnan kanssa osana Koillismaan kuntien laajem-
paa rakenneselvitystd. Nakemyksemme mukaan kuntaliitos Pudasjirven ja Taivalkosken
kesken olisi turvannut parhaiten alueen palvelut ja mahdollisuuden vaikuttaa alueemme
kehittymisedellytyksiin. Taivalkosken péittdjit olivat erimieltd asiasta.

Kuntaliitosvalmistelut keskeyttivit seudulliset palveluiden kehittdmisneuvottelut. Yksi-
mielisyydelld toteutettiin jo valmisteltu ympiristéterveydenhuollon yhteistyd isdntikun-
tamallilla Pudasjdrven toimiessa palveluiden jirjestijind. Toiminta on kdynnistynyt
1.1.2006 seudullisen Oulunkaaren ympiristélautakunnan alaisuudessa.



Syétteen matkailualue on saatu mukaan maakunnan kehittdmisohjelmiin. Tdmé tarkoittaa
Euroopan Unioinin rakennerahastojen ja Suomen valtion aluekehitysrahojen kiyttélupaa
alueen kehittimiseen. Lisiksi Mets#hallituksen Laatumaan kanssa tehty maankiyttdso-
pimus on mahdollistanut alueen perusrakenteiden kuten teiden ja reittien rakentamisen si-
ten, etti jokaista kaupungin investoimaan euroa kohden saamme nelji euroa muilta ra-
hoittajatahoilta. Investointien tehtdvini on mahdollistaa lisdrakentaminen, toimintojen
laajentaminen sekd lisdtyopaikat Sydtteelle. Muita timin kaltaisia kehittdmiskohteita ei
ole edes nikdpiirissd. Matkailun kehittymiseen Syétteelld uskotaan laajasti. Toivottavasti
timi asenne nikyy ja saa vastakaikua myds paikallisesti Pudasjérvelld.



1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

KAUPUNGINVALTUUSTO

| TARKASTUSLTK

Tilintarkastaja

KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginjohtaja

Johtoryhméa

Paavastuualue/-johtaja

Toimiala

Toimielin/Hallintokun
ta

Keskushallinto
- hallintojohtaja

Kaupunginhallitus
-elinkeinot
Hallintopalvelut
Maaseututoimi

Kaupunginhallitus
- suunnittelujaost
0
-Maaseutulautakunta
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta

Perusturva
- perusturvajohtaja

Terveyspalvelut
Lasten ja perheiden palvelut
Vanhus- ja vammaispalvelut

Perusturvalautakunta

Sivistys
- sivistysjohtaja

Perusopetus
Toinen aste
Yleiset sivistyspalvelut

Koulutuslautakunta

- Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

Tekninen
- tekninen johtaja

Tekniset palvelut
Rakennus ja ymparistd

Tekninen lautakunta
-Rakennus- ja
ymparistdlautakunta




Ylintd padtantdvaltaa kaupungissa kiyttdd vilittomilld, salaisilla ja suhteellisilla vaaleilla
neljiksi vuodeksi valittu valtuusto. Ylintd toimeenpanovaltaa kayttad valtuuston valitsema
kaupunginhallitus. Valtuusto valitsee myds jdsenet lakisdfteisiin lautakuntiin seki
johtokuntiin. Tarvittaessa valtuusto voi asettaa lisaksi my6s vapaaehtoisia lautakuntia
hoitamaan kaupunginhallituksen apuna ja valvonnassa hallintosdinndssd médriteltyjd asioita.

Kaupungin hallinnon rakennelma perustuu edustukselliseen luottamushenkildjérjestelméin.
Kertomusvuonna Pudasjirven kunnan luottamushenkil6paikkojen jakauma oli
seuraavanlainen (luvut siséltdvit myds varajésenet):

valtuusto, tarkastusiautakunta, hallitus,
lauta- ja johtokunnat 207 paikkaa

- dédnestysalueiden vaalilautakunnat 67 paikkaa
(sis. vaalitoimikunnan 6 paikkaa)

- kunnan edustajat liittovaltuustoissa ja
vastaavissa yhteisoissi seki osakeyhti-
Oissd ja muissa yhteisdissd 52 paikkaa

- muut toimielimet 34 paikkaa

Kunnallisvaalit toimitettiin vuonna 2004. Pudasjirven valtuustoon valittiin 35 valtuutettua
toimikaudeksi 2005 - 2008. Toimikaudeksi 20052008 valituista valtuutetuista naisia on 13.
Seuraavasta taulukosta kiyvit ilmi puolueiden saamat diniméirit ja valtuustopaikat kaksissa
viimeisimmissi kunnallisvaaleissa.

Taulukko. Puolueiden saamat diniméérit ja valtuustopaikat v. 2000 ja 2004
kunnallisvaaleissa.

Puolue Aanim. Paikat Puolue Aanim. Paikat
KESK 59,3 % 22 KESK 52,9 % 19
VAS 17,0 % 6 VAS 175 % 6
PS 27 % 1 KOK 49 % 1
KOK 4,0 % 1 SDP 5,9 % 2
SIT 3,8 % 1 YLPPY 18,5 % 7
sSbpP 4,3 % 1

PPY 8,8 % 3

Aanestysprosentti 60,3 Aanestysprosentti 59,2
VALTUUSTO

Valtuusto piittid kaupungin siddnndistd sekd koko kaupunkia koskevista suunnitelmista,
talousarviosta seki niihin liittyvistd yleistavoitteista sen mukaan kuin kuntalaissa ja
valtuuston tydjérjestyksessid on méaritty.



Valtuuston jisenet vuonna 2005 (toimikausi 2005-2008):

Baas Joonas kirvesmies VAS
Harju Heikki yrittdja YLPPY
Hemmild Tarja pankkitoimihenkilé KESK
Holmstrém Matti ylikonstaapeli KESK
Honkanen Erkki kirvesmies, elikeldinen  VAS
Huhtamiiki Helena yrittdjia KOK
Hiamaéldinen Henrik tuotespesialisti KESK
Ikonen Eija Liisa myymaélidkassa SDP
Jokikokko Kirsi vastaava hoitaja KESK
Kemppainen Jorma tuotantoneuvoja KESK
Kenttdld Reijo poromics KESK
Kuukasjdrvi Tuula hiihtokeskustyontekiji VAS
Lantto Lauri yrittd)a KESK
Lehtiméki Outi salraanhoitaja YLPPY
Lehto Pekka opettaja KESK
Majava Pekka opistoupseeri evp KESK
Nivala Kaisa emanti KESK

Oinas-Panuma Eero
Pekkanen Sakari

maaseutuyrittdjd, poromiesKESK
toimitusjohtaja, yrittdja ~ YLPPY

Piri Jouni konevarikon esimies KESK
Pohjanvesi Tapio kiinteistnhoitaja SDP
Poijula Sakari asiakaspalvelija KESK
Puhakka Maire talouspdillikko KESK
Pddaho Marja-Liisa pankkitoimihenkild, eméntd KESK
Raitamaa Pirkko kirjanpitdja VAS
Riekki Vesa metsuri KESK
Tihinen Paavo koneurakoitsija VAS
Timonen Heikki toimitusjoht., rak.insin66ri PPY
Timonen Tuulikki konttoripaéllikks PPY
Tuominen Arto yrittdji KESK
Tykkyldinen Kari kuvanveistdji PS
Tormianen Anni-Inkeri DI, yrittdja KESK
Torré Marja-Leena kasvatustiet. maist., opettaja SIT
Uitto Juho metsuri VAS
Viljamaa Urpo opettaja KESK

YLPPY = Pudasjirven Puolesta -yhteislista

Valtuuston puheenjohtajisto 2005-20006:

Puheenjohtaja Vesa Riekki

I varapuheenjohtaja Erkki Honkanen

IT varapuheenjohtaja Marja-Leena Torro

Valtuuston kisittelemdt asiat valmisteli ja esitteli kaupunginhallitus, poytikirjanpitdjani toimi
hallintojohtaja.



Valtuusto kokoontui kertomusvuonna 10 kertaa. Valtuuston kokoukset ovat julkisia, joten
jokaisella kaupunkilaisella on mahdollisuus saapua seuraamaan valtuuston kokouksia
kaupunginvirastolle. Titd mahdollisuutta kaupunkilaiset ovat kiiyttineet hyvin véhin.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN VARAJASEN (henk.koht.)
Lehto Pekka Illikainen Pekka
Vikstrom Eeva Vainio Tuula
Tolkkinen Aino Tihinen Tuulikki
Taskila Kirsti Marjaana Pekkanen Juha
Harju Heikki Repola Aila
Kerdld Seppo Uitto Juho
Puheenjohtaja: Pekka Lehto
Varapuheenjohtaja: Heikki Harju
KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus on valtuuston asettama hallintoelin, jonka tehtdvini on johtaa kaupungin
hallintoa ja taloutta valtuuston asettamien tavoitteiden puitteissa. Kaupunginhallitus vastaa
kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisesti huolehtien
kuntasuunnittelusta, siihen liittyen yleisestd talous- ja henkildstosuunnittelusta, maankéiyton
suunnittelusta, asuntopolitiikasta, kaupungin elinkeinopolitiikasta sek# kuntien
yhteistoiminnan perusteista. Edellisten lisdksi kaupunginhallituksen tehtdviin kuuluu
kaupungin edun valvominen, kaupungin edustaminen seki sen puolesta sopimusten ja muiden
oikeustoimien tekeminen, jollei ohje- tai johtosddnndssi toisin ole madritty.
Kaupunginjohtajalla on oikeus kéyttd4 puhevaltaa kaupunginhallituksen puolesta.

Tehtdvikenttinsi laajuuden vuoksi kaupunginhallitus tarvitsee avukseen lauta- ja johtokuntia.
Tilapdisten ja pysyviisluonteisten tehtidvien suorittamista varten kaupunginhallitus on
asettanut myds toimikuntia.

Pudasjirven kaupunginhallituksen jisenméérd on yksitoista, minki liséksi jokaisella jisenelld
on henkilSkohtainen varajdsenensi.

Kaupunginhallituksen varsinaiset kokoukset pidettiin kaupungintalolla kuukauden
ensimmaisend tiistaina sekd ylimé#draisid kokouksia tarpeen mukaan ldhinn4 tiistaisin. Vuonna
2005 kaupunginhallitus piti 24 kokousta, joista kirjoitettiin poytékirjaan 441 pykalda.

Pudasjérven kaupunginhallituksen kokoonpano 2005-2006 (suluissa henkil6kohtainen
varajédsen)

Nimi ammatti puolue
Holmstré6m Matti, pj ylikonstaapeli KESK
(Hemmil4 Tarja pankkitoimihenkil6 KESK)
Tihinen Paavo, 1. varapj. koneenkuljettaja VAS
(Uitto Juho metsuri VAS)

Térménen Anni-Inkeri, 2 varapj. DI, yrittdjd KESK



(Sarajdrvi Erkki yrittdji KESK)
Huhtaméki Helena yrittdja KOK
(Ikonen Esa SDP)
Kenttild Reijo poromies KESK
(Peuraniemi Kari maanviljelija KESK)
Kuukasjdrvi Tuula hiihtokeskustyontekiji VAS
(Raitamaa Pirkko kirjanpitdj VAS)
Oinas-Panuma Eero maaseutuyrittdjd, poromiesKESK
(Puurunen Silja KESK)
Pekkanen Sakari toimitusjohtaja, yrittdji ~ YLPPY
(Takkinen Pdivi, 29.9.05 alkaen SIT)
Puhakka Maire talouspiillikko KESK
(Tuomaala Vuokko eminti KESK)
Piddaho Marja-Liisa pankkitoimihenkild, eminti KESK
(Lantto Lauri yrittdja KESK)
Timonen Heikki toimitusjoht., rak.insin6éri PPY
(Torré Marja-Leena KM, opettaja SIT)

Kaupunginhallituksen ecsittelijini toimi kaupunginjohtaja ja poytikirjanpitijini
hallintojohtaja.

TOIMIKUNNAT

Tehtdvikenttinsi laajuuden vuoksi kaupunginhallitus on asettanut avukseen toimikuntia
tilapdisten ja pysyvdisluonteisten tehtivien suorittamista varten.
Pudasjdrven kaupungissa toimivat v. 2005 seuraavat toimikunnat:

Kaupunginhallituksen suunnittelujaosto/-toimikunta 2005-2006
Jdsenet: Holmstrom Matti, pj

Riekki Vesa

Tihinen Paavo

Timonen Heikki

Harju Pauli, esittelijd

Lisédksi toimikuntaan kuuluu asian mukaan elinkeinojohtaja ja ao. pddvastuualueen johtaja.

Toiminta:  Kaupunginhallituksen suunnittelutoimikunta on valmistellut keskeisimmit ja
vaikuttavimmat kaupunginhallituksen késittelyyn tulleet asiat, miké on
helpottanut padtoksentekoprosessia.

Palvelussuhdeasiain toimikunta; toimikausi 2005-2006

Jésenet: Holmstrém Matti, kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Tihinen Paavo, kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja
Harju Pauli, kaupunginjohtaja
Koivu Teuvo, palkka-asiamies



SISAINEN VALVONTA

Pudasjarven kaupunginhallituksen hyviksyméin sisdisen valvonnan ohjeen mukaan
tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat ovat: kaupunginhallituksen jisenet, lautakuntien
jdsenet, kaupunginjohtaja, lautakuntien esittelijit, padvastuualueiden ja toimialojen paallikot.
Lisiksi kaupunginhallitus ja lautakunnat nimedvét vuosittain sisdisen valvonnan toteuttajiksi
kaksi luottamushenkil6d, jotka tarkastavat tehtdvdalueensa kassat, arvopaperit, vakuudet,
saatavien perinnin ja varastot vihintién kerran vuodessa.

Kaupunginhallitus on nimennyt sisdisen valvonnan suorittajiksi Sakari Pekkanen ja Maire
Puhakka.

LAUTAKUNNAT

VALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN VARAJASEN (henk koht.)
Lehto Pekka Oinas-Panuma Eero
Jokikokko Kirsi Hemmili Tarja

Torrd Marja-Leena Raitamaa Pirkko
Puheenjohtaja: Pekka Lehto

Varapuheenjohtaja: ‘Marja-Leena T6rr6

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN VARAJASEN (ei henk.kohtainen jdsen)

Alatalo Jorma Luokkanen Juhani, ero valt. 19.12.05, tilalle
Tolkkinen Aino

Taskila Teija Lukkari Pirkko

Helve Raimo Koivula Marko

Parviainen Eino Hirveld Erkki

Sérkeld Mirjami Ojala Orvokki

Puheenjohtaja: Jorma Alatalo

Varapuheenjohtaja: Teija Taskila
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MAASEUTULAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN VARAJASEN (henk .koht.)
Pankinaho Sirkka Kosamo Timo
Kivilahti Sirpa Puolakanaho Urpo
Niskala Merja Harju Anna-Liisa
Hyttinen Veli Laakkonen Kari
Siuruainen-Kalliola Aira Vihékuopus Timo
Alatalo Heikki Laakkonen Terttu
Kela Liisa Timonen Tuulikki
Liehu Veli Jokikokko Pauli
Kouva Ahti Kyngis Terttu
Raiskio Pirjo Granlund Teppo
Puheenjohtaja: Sirkka Pankinaho
Varapuheenjohtaja Sirpa Kivilahti

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN

Hemmila Tarja
Tykkyldinen Kari
Anttila Jaana

Tyni Eeva

Moilanen Janne
Jussila Jari
Kemppainen Markku
Lehtim#ki Outi
Hemmild Lauri
Vesteri Péivi

VARAJASEN (henk.koht.)

Savela Piia
Kellolampi Juho
Siivikko Anna-Liisa
Majava Jani
Parviainen Esko
Aikkila Irja
Mustasilta Ilkka
Kipini Kirsi

Piri Elsa
Marikainen Lauri

Puheenjohtaja: Tarja Hemmila
Varapuheenjohtaja: Kari Tykkyldinen

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN

Pohjanvesi Tapio
Siurua Arvo
Putula Heikki
Kalaja Matti
Jussila Saara
Laakso Elisa
Veivo Sointu
Kuurola Matti

VARAJASEN (henk.koht.)

Hirveld Erkki
Koistinen Aappo
Ervasti Virpi
Nissi Auli
Jussila Ensio
Holmstrom Antti
Harju Jaakko
Hinkula Timo
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Nurmikoski Terttu Kuurola Eila

Uitto Juho Rantala Marja-Leena
Puheenjohtaja: Tapio Pohjanvesi

Varapuheenjohtaja: Arvo Siurua
KOULUTUSLAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN VARAJASEN (henk koht.)
Timonen Tuulikki Kela Liisa

Piri Jouni Rissanen Kar1

Lantto Marja Petdjajdrvi Pirjo

Tuominen Arto
Poijula Sakari
Jokikokko Kirsi
Lauhikari Aira
Kujansuu Ritva
Tarujérvi Pekka
Miatta Pekka
Tauriainen Anne

Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:

Holappa Virpi
[inatti Virpi
Tihinen Kalle
Kuha Jukka
Pekkanen Juha
Harju Heikki
Vesteri Péivi
Kuukasjérvi Tuula

Tuulikki Timonen
Jouni Piri

PERUSTURVALAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN

Himildinen Henrik
Torré Marja-Leena
Majava Pekka
Lantto Lauri
Nivala Kaisa
Sirkeld Kirsi
Riisdnen Martti
Pekkanen Juha
Ikonen Eija

Kokko Martti

Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:

VARAJASEN (henk koht.)

Siurua Seija
Nurmikoski Terttu
Hirvasniemi Ulla
Ervasti Tapani
Kujala Tauno
Peuraniemi Kari
Niemeld Teija
Pankinaho Sirkka
Marikainen Lauri
Raiskio Pirjo

Henrik Himél4inen
Marja-Leena Torro



TEKNINEN LAUTAKUNTA
VARSINAINEN JASEN

Kemppainen Jorma
Baas Joonas
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VARAJASEN (henk koht.)

Seppénen Pirjo
Parviainen Eija

Viljamaa Urpo Viljamaa Matti
Manninen Taisto Sérkeld Jukka
Ylitalo Paula Jaakola Matti
Juusola Anu Ojanperi Anitta
Pohjanvest Hannu Hirveld Erkki
Parkkisenniemi Matti Kuurola Matti
Vikstrém Tuula Pekkanen Raili
Rantala Marja-Leena Honkanen Erkki
Puheenjohtaja: Jorma Kemppainen
Varapuheenjohtaja: Joonas Baas

KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET

- 9 jdsentd

- edustettava kunnan vieston iki-, elinkeino- ja sukupuolijakaumaa

- 25-63 —yuotias

Ojala Birgitta
Vainio Taina
Piipponen Esko
Kujala Tauno
Tihinen Tuulikki

Veteldinen Heikki, ero 27.5.05, Raappana Jukka

Torré Pekka
Uitto Juho
Syrjapalo Virpi

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET

- vihintédn 16 jdsentd

- kiinteistéasioihin perehtynyt ja paikalliset olot tunteva henkils

- 25-63 — vuotias

- vaalikelpoinen kuten kdrdjdoikeuden lautamies

Ervasti Kauno Paavali
Hinkula Timo
Holmstrom Antti
Hyttinen Veli

Ikonen Esa
Jokikokko Pauli
Hepola Raimo

Baas Joonas

Helve Aila
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Konttila Sirpa
Maiitta Pekka
Nissi Hannu
Puolakanaho Matti
Rytinki Ari
Seppénen Pirjo
Syrjépalo Virpi
Taipale Péivi

Tyni Jari

POLIISIN NEUVOTTELUKUNTA

Tihinen Kalle Jussila Jari
Niemeld Taina Juntunen Sari
Kouva Ahti Honkanen Erkki

KUNTAYHTYMIEN LIITTOVALTUUSTOT JA VASTAAVAT YHTEISOT SEKA
OSAKEYHTIOT JA OSUUSKUNNAT

Pudasjirven kaupungilla on valtuuston toimikaudekseen valitsemat edustajansa 5
liittovaltuustossa tai vastaavassa yhteisossi. Kaupunginhallitus puolestaan on nimennyt 2

vuodeksi kerrallaan edustuksensa osakeyhtisihin ja muihin yhteisoihin.

Seuraavassa Pudasjdrven kaupungin edustajan kuntayhtymien liittovaltuustoissa ja
vastaavissa yhteisdissd kaudella 2005-2008:

VARSINAISET JASENET VARAJASENET (henk.koht.)
POHJOIS-POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAIN KOKOUS
Holmstrém Matti Kenttild Reijo

Tihinen Paavo Raitamaa Pirkko

POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMAN
VALTUUSTO

Nivala Kaisa Réisénen Elvi
Hamadldinen Henrik Kujala Tauno
Pohjanvesi Tapio Honkanen Erkki

POHJOIS-POHJANMAAN ERITYISHUOLTOPIIRIN KUNTAYHTYMAN
LOTTOVALTUUSTO

Riisénen Elvi Réisdnen Martti
Majava Pekka Tyni Eeva
Kettunen Tuulikki Timonen-Nissi Sirpa



14

OULUNKAAREN SEUTUKUNNAN SEUTUVALTUUSTO

Riekki Vesa Hémaildinen Henrik
Holmstrom Matti Piri Jouni
Torminen Anni-Inkeri Puhakka Maire
Timonen Tuulikki Té6rr6 Marja-Leena
Tihinen Paavo Honkanen Erkki

SUOMEN KUNTALIITON KUNTAPAIVAT

Timonen Heikki
Riekki Vesa

Tihinen Paavo
Holmstrom Matti

Pudasjérven kaupungin edustus osakeyhtidissi ja muissa yhteistissd 2005-2006:

Yhtio/Yhteiso

Asuntoyhtitt

Pudasjdrven Vuokratalot Oy

Kiinteistd Oy Saraveitsi

Kiinteisté Oy Pudasjirven Linja-autoasema
Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy

Oulun seudun ajoharjoittelurataséétion edustajisto
Pudasjirven Sorvipalvelu Oy

Pudasjirven Matkailu Oy

Koillis-Pohjanmaan ammattikoulun
yhtymikokous

Koillis-Pohjanmaan ammattikoulun hallitus

Pudasjdrven Asumispalvelusdition
hallitus

Kiinteists Oy Pudasjédrven Teurastamo

Kiinteistd Oy Tunturihotelli Iso-Syéte ja
Hiihtokeskus Isosy6te Oy

Edustaja

Kaukoranta Mikko

Holmstr6m Matti

Kuukasjdrvi Tuula

Honkanen Erkki

Holmstrém Matti

Kinnula Ritva

Harju Pauli

Timonen Heikki

Riekki Vesa

Oinas-Panuma Eero

Torr6 Marja-Leena

Timonen Tuulikki

Kuukasjérvi Tuula(Torrs Marja-Leena)
Sammelvuo Seppo (Riekki Vesa)
Holmstrém Matti (Oinas-Panuma Eero)
Honkanen Merja

Hiamildinen Henrik

Kaukoranta Mikko

Lohilahti Kerttu

Tihinen Paavo

Puhakka Maire, ero 1.3.05, Térménen
Anni-Inkeri

Harju Pauli
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Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuote kasvoi vuonna 2005 noin 2 %. Kasvua vauhditti etenkin kotimaan
kauppa ja uudisrakentaminen.  Elektroniikkateollisuuden kasvu jii vihsiseksi.
Teollisuustuotanto vihentyi edellisesti vuodesta 2 % %, huolimatta siitd, etti
teollisuuden vienti- ja tuotantonikymit ovat jo pitempain kehittyneet suotuisasti.
Viennin kasvu on jatkunut etenkin metalliteollisuuden tuotteiden vahvan kysynnén
Johdosta. Euron arvon heikentyminen suhteessa dollariin on osaltaan kohentanut
vientimahdollisuuksia euroalueen ulkopuolelle. Energia- ja raaka-aineiden hintojen
nousu on nostanut tuonnin arvoa ja samalla heikentdnyt ulkomaan kaupan
vaihtosuhdetta. ~ Kauppatase oli tammi-syyskuussa alijiimiinen ja vaihtotase
ylijéiméinen. Metsiteollisuuden seisokit leikkasivat alkukesilld ylijadmis tuntuvasti.
Kotitalouksien kulutusmahdollisuuksia ovat lisinneet reaalitulojen ohella lainojen
runsasmédriisten nostojen tuoma lisilikviditeetti. Kotimaankaupan kasvu on ollut
ripedd seki vahittiis- ettd autokaupassa.

Tyé6llisyyden kasvu on uudelleen vahvistunut ja ennusteen mukainen 30 000
ty6paikan lisdys koko vuonna 2005 ylittyy jossakin médrin. Tyéllisyysaste nousee
keskimidrin 68 prosenttiin. Ty6paikkoja syntyi etenkin yksityisiin palveluihin seki
rakennustoimintaan. My®6s teollisuuden tySpaikkojen vdheneminen on pysihtynyt.
Koko vuoden tysttémyysaste asettui 8,3 %.

Inflaatio on jddmissd hitaammaksi kuin oli ennakoitu. Kuluttajahintojen vuosinousu
jaa alle yhden prosentin.

Julkisen talouden kehitys on osoittautunut aiemmin odotettua paremmaksi ja valtion
tuloarvioita on tarkistettu ylospdin. Tyoeldkemaksujen alentaminen pienentidd
sosiaaliturvarahastojen ylijadmdd. Julkisen sektorin ylijaidmi on asettumassa 2
prosenttiin suhteessa kansantuotteeseen. Julkinen EMU-velka pienenee suhteessa
kokonaistuotantoon yli 2 prosenttiyksikkoa. (VM  kansantalousosaston
suhdannekatsaus 13.12.2005/5)

Kuntatalous

Kuntatalouden ahdinko jatkui vuonna 2005. Manner-Suomen kuntien tilikauden tulos
jdi jo toisena perikkiisend vuonna alijidmiiseksi. Vuosikate kattoi poistoista endd 74
prosenttia. Joka kolmannen kunnan vuosikate oli negatiivinen. Kuntien toimintakulut
kasvoivat nopeammin kuin verorahoitus, eli kuntien verotulot ja valtionosuudet
yhteensd. Kustannustason nousu johtui palvelujen kysynnédn kasvusta ja ansiotason 4
prosentin noususta. 187 kunnassa oli kattamatonta alijidmid. Alijddméid syntyy, kun
vuosikate el riitd satunnaisten erien jélkeen kattamaan poistoja. Joka viidennessi
kunnassa vuosikate riitti poistoihin ja investointien hankintamenoihin vain joka

kymmenennessd  kunnassa. Kuntien velkaantuminen jatkui nopeana ja
veronkorotuspaineet korkeina. Vuonna 2005 kunnilla oli lainaa keskimiérin 1 327
euroa/asukas. Vuosikate parani lievdsti vain 10000 — 20000 asukkaan
kuntaryhmaéssa.

Valtion kuntiin kohdistamat toimenpiteet ovat keskeinen syy kuntien vaikeuksiin.
Vuosien 1997 — 2003 kompensoimattomat kunnallisverovihennykset ovat yli 800
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miljoonaa euroa. Kuntien taloutta tulisi valtion p#atoksin kohentaa. Kunta- ja
palvelurakennehankkeessa tirkedd on saada kuntien tulot ja menot tasapainoon
valtakunnallisesti.  Kéyttdjimaksujen osuutta palvelujen rahoituksessa on liséttivi,
jotta kansalaisten oikeus palveluihin voidaan turvata. Sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksu —uudistus tulisi pikaisesti toteuttaa. Valtion ja kuntien vilisen
kustannusten jaon tarkistuksessa syntynyt velka olisi maksettava kunnille vuonna
2007 vuoden 2008 sijasta. Tarkistusvelka on 183 miljoonaa euroa. Vuoden 2007
valtionosuuksiin  ei  tulisi tehdd 25 % indeksileikkausta. Myoés
kiinteistéverouudistuksen tekemitti jattiminen vei kunnilta noin 100 miljoonan euron
vuositulot. (Kuntaliiton tiedotteet 15.2.2006 )

Oman talousalueen kehitys

Pudasjérven talousalueen kehitystd on vuonna 2005 leimannut edelleen korkeana
pysynyt tyottomyys, lomautetut mukaan lukien keskiméirin 17,3 % (v. 2004 17,3%).
Tyollisyyskehitys jatkui kuitenkin myoénteisend koko vuoden tarkastelujaksolla.
Tyollisyyskehitys parantui tilastojen mukaan terveydenhuollossa, hallinnossa ja
toimistotyossi seké palvelusektorilla. Tyollisyys heikentyl maa- ja metsitaloustydssa,
rakennustyossd sekid teollisella sektorilla. Ty6llisyyden muutoksissa nikyi téitten
kausiluonteisuus. Koulutustarjonta ~ vaikutti  myds  ammattialoittaisiin
tyonhakijamédriin.  Pitk#daikaisty6ttomyys on jonkin verran laskenut, joten sen
suhteen ollaan mydnteiselld kehitysuralla.

Viestd viheni vuoden 2005 aikana Pudasjirvelld 180 henkilslld. Syntyneitd oli 92 ja
kuolleita 91. Kokonaisvieston midrd Tilastokeskuksen ennakkoilmoituksen
perusteella oli 31.12.2005 9 381 henkil6a.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen péittymisen jilkeen

Vuoden 2005 tilinpdétSkseen vaikuttavat seuraavat tilikauden aikana tapahtuneet
muutokset:

Verotulot

Talousarviossa ennakoitiin saatavan verotuloja yhteensid 18,1 milj.euroa. Verotuloja
kirjattiin vain 17,7 milj. euroa. Ansioverotuloja oletettiin saatavan 15,6 milj. euroa,
verotuloja tilitettiin 14,8 milj. euroa (TP-2004 14,8 milj. euroa). Kunnallisverotuotto
laski mm. tilivuotta koskevan jako-osuuden tarkistuksen myoétd, oikaisu 0,3 milj.
euroa. Yhteisdverotulo-olettamus oli 1,5 milj. euroa ja lopullinen kertymi oli 1,9
milj. euroa (TP-2004 1,4 milj.euroa). Kiinteistdveroja arvioitiin saatavan 1 milj.
euroa, tilitykset olivat 1 milj. euroa (TP-2004 0,9 milj. euroa). .

Valtionosuudet

Valtionosuuksia kertyi hiukan ennakkoarviota enemmién, arvio 22,5 milj. euroa,
kertymid 22,8 milj. euroa. Valtionosuuden kertym#i kasvatti sosiaali- ja
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terveystoimen valtionosuuksiin vuoden mittaan tehdyt tarkistukset yhtcensi 0,262
milj. euroa. Muiden valtionosuuserien kertyms oli lihes ennakoidun suuruinen.

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot olivat vuonna 2005 1,1 milj. euroa ja rahoituskulut 0,4 milj. euroa.

Korkotuotot olivat yhteensd 0,4 milj. euroa. Korkotuottoja vihensi mm. pankkitilien
saldojen vihdisyys. Kalevan kapitalisaatiosopimuksen korkotuotto oli noin 0,4 milj.
euroa. Muut rahoitustuotot olivat 0,7 milj. euroa, joissa suurimpana eréni olivat
sijoitusarvopapereiden myyntivoitot (Evli) 0,5 milj. euroa.

Talousarviolainojen korot hieman alittuivat ennakoidusta 0,38 milj. eurosta ollen
0,34 milj. euroa Muut rahoituskulut olivat vain 0,06 milj. euroa., talousarviossa oli
varauduttu 0,4 milj. euron rahoituskuluihin Muita rahoituskuluja ei syntynyt , koska
Evlin myyntitappiot olivat vain 17 000 euroa (vuonna 2004 0,2 milj. euroa).

Kiyttotalous

Toimintatuotot

Toimintatuottojen kokonaiskertymd oli 109 % (15 milj. euroa). Myyntituottojen
kertymd oli 114,2 %, joista tdydet valtiolta saadut korvaukset, siséltdi mm.
maatalouslomituksen myyntituotot ylittyivit [dhes 0,4 milj. euroa. Muut suoritteiden
myyntitulojen kertyma oli 115,5 %, sisdisten myyntituottojen ylitys oli 0,2 milj. euroa.
Maksutuottojen kertymi oli vain 94.5 %. Opetus- ja kulttuuritoimen maksujen
kertymd oli vain 39,5 %, sosiaalitoimen maksujen kertyma4 jéi hieman (45 000 euroa)
alle arvioidun, kertymiprosentti 96,1. Tuet ja avustukset kertyivit 144,5
prosenttisesti. Vuokratuotot kertyivit 98,7 %, joissa suurimpana euroméiriiseni
erdnd olivat sisdiset vuokrat 2,6 milj. euroa

Toimintakulut

Kiyttstaloudessa palkkamdéirdrahat toteutuivat 101,5 prosenttisesti, mr. ylitys 0,3
milj. euroa. Suurimmat euroméidriiset ylitykset olivat sijaisten- erilliskorvausten,
ty6llisyys-, maatalouslomittajien- ja oppisopimuspalkoissa.

Eldkekulut ylittyivdat 0,2 milj. euroa, eldkemenoperusteiset KVTEL —maksut 0,17
milj. euroa. Elidkemenoperusteisten maksujen maéréstd saatiin tieto jo vuoden alussa,
jolloin voitiin todeta, ettd talousarviossa ennakoitu %-osuus palkoista ei riitd. Muut
henkildsivukulut ylittyivit yhteensd 0,054 milj. euroa. Henkilostékulujen ylitys oli
yhteensi 0,6 milj. euroa, toteumaprosentti 102,2.

Palvelujen oston midrdrahat ylittyivit 1,3 milj. euroa. Asiakaspalvelujen ostot
ylittyivit budjetoidusta 0,2 milj. euroa. Suurin todellinen ylitys oli lasten ja nuorten
laitospalvelujen ostoissa 0,3 milj. euroa (145 % toteuma). Kuntayhtymiltd ostot
ylittyivit 0,3 milj. euroa (toteuma 104,8 %). Muiden palvelujen ostojen ylitys oli 1,1
milj. euroa. Palotoimen kustannuksiin mi4riraha talousarviossa oli asiakaspalvelujen
ostoissa kunnilta, Tilastokeskuksen ohjeen mukaan ne on kirjattu muiden palvelujen
ostoihin (asiantuntijapalvelut).
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat médrirahat ja toteuma kokonaisuudessaan oli ennakoidun

mukainen. (toteuma % 100,7). Ylitystd tuli liskkeiden ja hoitotarvikkeiden ostoissa ja
sihkokuluissa.

Investoinneista huomattavimmat olivat vuonna koulutoimeen liittyvit koulutilojen
saneeraukset noin 870 000 euroa, Syétteen alueeseen liittyvit hankkeet 550 000 euroa,
kaupungintalon saneeraus 400 000 euroa ja atk-hankinnat 155 000 euroa.

Teknisen toimen hankkeista suurimmat  olivat kaavateiden rakentamiset ja
limpokeskukseen liittyvit tehon lisiykseen ja verkostointiin kuuluvat hankkeet.
Investointien kokonaismenot olivat 4,3 milj. euroa ja tulot 1,7 milj. euroa.
Yksityiskohtainen selostus investoinneista on toimintakertomuksen kohdassa 7.5.

Tutkimus ja kehittdmistoimet liittyvit kunnassamme l&hinnd elinkeinotoimen ja
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen tulosalueille erilaisten projektien muodossa.
Projekteista on yksityiskohtaiset selostukset ko. toimialojen tekstiosassa.

Kaupunginjohtajan katsauksessa kohdassa 1.1 on my®s selostettu tilikauden olennaisia
tapahtumia.

Kehittimisrahasto

Kehittdmisrahaston kidyttdon oli varauduttu talousarviossa 300 000 ecurolla. Rahastoa
kiytettiin vuonna 2005  yhteensd 229 956,16 euroa. Rahastoa kiytettiin seuraaviin
tarkoituksiin:

Teknoventure osakkeiden osto 199 956,16 euroa
Syotteen matkailuyhdistyksen jasenmaksuun yht. 30 000, 00 euroa
(kh. pidtss 16.8.2005 § 273) )

Tilinpaidtoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio
todenniikoisestii tulevasta kehityksesti

Vuoden 2005 tilinpddtoksen mukainen toimintakate on 41,3 milj. euroa ja
talousarviossa vuodelle 2006 toimintakate on arvioitu 41,0 milj. euroksi, mikd on 1 %
pienempi kuin vuoden 2005 toteuma. Jotta arvioitu toimintakate ei ylittyisi, se
edellyttdd vastuualueilta ja toimialoilta entistd tarkempaa toimintojen suunnittelua
talousarviomidrirahojen riittdvyyden varmistamiseksi.

Menotalouden sopeuttaminen

Kunnanvaltuusto on edellyttdinyt menorakenteen sopeuttamisen ja oikaisemisen
kdynnistdvid toimenpiteitd. Suunnittelukaudella 2004 - 2006 tavoitteeksi asetettiin
vaikutuksiltaan vuositasolla noin 2 milj. euron kulurakenteen tarkastelu- ja
oikaisutoimet, joilla puututaan jatkuvaan tulopohjan ylittdvdin menojen kasvuun sekd
toisaalta varaudutaan ldhinnd perusturvan alueelle kohdentuvaan palvelutarpeen
kasvupaineeseen. Kaupunginhallitus asetti 15.3.2005 toimikunnan hallinnon
toimivuutta ja menorakenteen sopeuttamista varten. Valtuusto p#itti 1.4.2005 § 20
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kouluverkko- ja perusopetuksen kehittimistoimista. Sopeuttamistoimina vuoden 2005
aikana toteutettiin - mm. kouluverkkotarkasteluun liittyen Taipaleen koulun
lakkauttaminen, kunnallisen vaatehuollon ukoistamisen selvittiminen, ruokahuolto
yhdistettiin -~ vuoden 2005 alusta sivistystoimen vastuualueen toimialaksi,
uimahallitoiminnot siirrettiin lifkuntatoimen alaisuuteen. KiinteistotySryhmi asetettiin
valmistelemaan kaupungin omistamien kiinteistéjen toimintapolitiikkaa tavoitteena
tuottamattomista kiinteistSistd luopuminen ja siten saatavat ylldpitokustannusten
sddstot. Talld perustella vuoden 2005 aikana pantiin myyntiin lakkautettuja kouluja.
Kauppakirjat on  laadittu  vuoden 2006 puolella. Tulevien vuosien
kouluverkkojirjestelyistd valtuusto piitti kokouksessaan 1.4.2005 § 20.

Henkilst6kulut ovat vuoden 2006 talousarviossa 2 prosenttia pienemmiét kuin
tilinpdatoksen 2005 osoittama toteutunut henkildstokulujen euroméasiri.
Eldkemenoperusteinen eldkevakuutus arvioitiin 5,8 % mukaan palkoista, saatu
ennakkotieto on 6 % palkoista eli noin 50 000 euroa suurempi kuin talousarvioon
varattu médriraha.

Vuoden 2005 tilinpdétokseen tehtiin pakollinen varaus 300 000 euroa kaatopaikan
sulkemisesta aiheutuviin kustannuksiin ja kaatopaikka-alueen kunnostamiseksi.
Pudasjérven kaupunki on antanut Pohjois-Pohjanmaan ympiristokeskukselle 100 000
euron pankkitakauksen (valtuusto 23.8.2004 § 32) toiminnan aikaiseksi vakuudeksi
asianomaisen kaatopaikkatoiminnan jarjestimiseksi.

Verotulot

Vuodelle 2006 verotulojen arvioitiin nousevan 2 %. Arvio voi olla ylimitoitettu
ansioverojen osalta. Ansioverojen kasvu on viime vuosina jiényt O-tasoon. Vuodelle
2006 ansioverotuloja oletetaan saatavan 15,5 milj. euroa, joka on 4,5 % suurempi
kuin tp-2005 kertymaé.

Verohallinnon ennakkoilmoitus yhteisdverojen kertyméstd on 2,0 milj. euroa,
talousarvioon 2006 kertymd on ennakoitu 1,8 milj. euroksi.  Kiinteistdverojen
oletetaan pysyvian vuoden 2005 tasolla. Valtionosuudet médrdytyvit laskennallisesti.
Valtionosuuksien laskennallisiin arvioihin sisdltyvd verotulotasauksen osuus on
pienentynyt vuost vuodelta. Tdydennyksen laskennallinen osuus on vuonna 2005
noin 30 prosenttia valtionosuuksien kokonaisméiristd

Hallituksen esitys 14.3.2006 § 67 tilikauden tuloksen Kiisittelysti ja
talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteisti

Kaupunginhallitus hyvidksyi vuoden 2005 tuloksen, joka osoittaa 1890 103,49 €
tappiota.  Tuloksen jérjestelyerind tuloutetaan poistoeroa 79 867,00 €.
Kehittdmisrahastosta tuloutetaan 229 956,16 €. Sybtteen tienpitorahastosta
tuloutetaan 10 000 €. Alijdami 1 570 280,33 € siirretddn Yli-/alijadmaitilille.
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

2.1 Tuloeslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttén
Toimintakulut
Henkilsstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Alinect, tarvikkeet ja tavarat

1.1. - 31.12.2005

4420118,36
2171 427,74
1768 580,54
1 870 323,54

-20 388 608,08

-4 896 836,43
-1 547 585,86

-16 666 482,74

10 230 450,18
79 892,79

1.1.-31.12.2004

3 837 503,90
2277 518,04
1452 057,91
2061 044,84

-19 687 900,55

-4 687 933,62
-1 460 056,97
14 472 574,34

9628 124,69
0,00

Ostot tilikauden aikana -4 300 095,06 -4 180 390,27
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)

Avustukset -2 654 822,97 -2 791 743 41

Muut toimintakutut -1119 227,54 -51 573 658,68 -121139344  -48491 992,60
Toimintakate -41 263 315,71 -38 863 867,91
Verotulot 17 697 159,72 17 113 653,79
Valtionosuudet 22 758 383,00 22 215 188,00
Arvonlisdveron takaisinperintd 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 425 224,19 503 612,05

Muut rahoitustuotot 701 980,80 483 211,57

Korkokulut -341 652,33 -268 278,00

Muut rahoituskulut -55 418,78 730 133,88 -286 816,75 431 728 87
Vuosikate -77 639,11 896 702,75
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 768 244,39 -1 850 132,02

Kertaluontoiset poistot -0,02

Arvonalentumiset -44 219,97 -1 812 464,38 -285919,48 -2 136 051,50
Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot 0,00 0

Satunnaiset kulut 0,00 0,00 -347 731,54 -347 731,54
Tilikauden tulos -1 890 103,49 -1 587 080,29
Poistoeron lisdys (-} tai vihennys (+) 79 867,00 79 867,20
Varausten lisdys (-) tai vihennys (-) 0,00 (+)
Rahastojen lisdys (-) ja vihennys (+) 239 956,16 142 794,53
Tilikauden ylijiimi (alijiimi) -1 570 280,33 -1 364 418,56
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,81 % 19,86 %
Vuosikate/Poistot, % -4,28 % 41,98 %
Vuosikate, e/asukas -8,28 93,79

Asukasmdiird

9380

9561
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Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan
tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kiiyttoon)

Kunnan koko, toimintojen yhtidittdminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten
ylldpitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittivit kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jii kiytettiviksi investointeihin, sijoituksiin
jalainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikili vuosikate on siitd vihennettivien
kiyttdomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittivi. Vuosikatteen
ja poistojen vertailussa on vakiintunut kiytt6n seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate/Poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittiava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevind vain, mikili poistot vastaavat kunnan
kesimiadrdistd vuotuista investointimenoa. Investoinneilla tarkoitetaan tillsin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vihentimilld
hankintamenosta valtionosuudet, liitttymismaksut ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso médritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka
aikajénne on riittdva kesimiérin osoittamiseksi. Mikili poikkeuksellisen suuri
poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on
taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitaso
arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmallé jaksolla.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittdé poistot ja alijjddméinen kun
vuosikate alittaa poistot. My6s nami viittimit pitdvit paikkansa vain, mikéli poistot
vastaavat keskimiiriista vuotuista investointitasoa.

Mikili vuosikate on alijidmaiinen on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate €/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen
riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan
jakamalla edelld mainittu keskimé#irdinen vuotuinen investointitaso asukasmaérill.

Keskimidriisti, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko
taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoita, jotka
vaikuttavat vuosikatetavoitteen méirittimiseen kunnassa. Asukasmiirini
tunnusluvussa kdytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.

?

Erityisesti silloin kun kunnan talouden tasapainoa ja litkkkumavaraa verrataan muihin
kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittivi tulorahoitus voi
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kahdessa vertailukunnissa olla saavutettu erilaisilla verorasitteella kuntalaisiin.
Vuosikatteiden vertailtavuus edellyttiisikin, ettd ne laskettaisiin saman suuruisilla,
esimerkiksi kuntien keskimaéériisilld veroprosenteilla.

Tuloslaskelman ja sen tunnuslukujen osoittama tulorahoituksen riittdvyys ei mydskéin
anna perusteita arvioida tasapainoa kunnan palvelutarjonnan ja sen jiseniinsi
kohdistaman vero- ja maksurasitteen vililld. Ndmi arviot on tehtivi
tehtavikohtaisesti, el kunnan kokonaistalouden tuloslaskelmasta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisii tai
vihentdd kunnan omaa piddomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa
satunnaiset tuotot tai kulut, mistd syysté tulorahoituksen riittivyyden arviointia el
voida médritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettivit erdt ovat poistoero- ja tuloksenkdsittelyerid.
Ylijaamdiinen tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittaa
tilinp##tostd seuraavan vuoden tilinpddtoksessi edellisiltd vuostilta kertyneeseen yli- ja
alijadmidn. Ylijaamai lisddvid tai alijaidmia viahentévid erid ovat varausten ja
rahastojen vihentdminen.
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3. TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

1.1.-31.12.2005

1.1.-31.12.2004

Vuosikate -77 639,11 896 702,75

Satunnaiset erit 0,00 -347 731,54

Tulorahoituksen korjauserit 275018,79 197 379,68 22 842,60 571 813,81
Investoinnit

Kiyttbomaisuusinvestoinnit -4 189 846,48 -4 322 331,04

Rahoitusosuudet investointimenoihin 819 899,42 996 714,51

Kiyttomaisuuden myyntitulot 86 339,63 -3 283 607,43 678 745,96 -2 646 870,57
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -3 086 227,75 -2 075 056,76
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1 085 349,20 0,00

Antolainasaamisten vihennykset 1 203 080,75 117 731,55 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisiys 3 000 000,00 3 000 000,00

Pitk#aikaisten lainojen vihennys -1341 745,34 -995 885,86

Lyhytaikaisten lainojen muutos 104 725,79 1 762 980,45 -40 395,61 1963 718,53
Oman piioman muutokset 10 730,12 23 049,88
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok: -16 760,68 12 371,22

Vaihto-omaisuuden muutos 4 987,95 24 707,25

Pitkidaikaisten saamisten muutos 38 679,36 -250 737,99

Lyhytaikaisten saamisten muutos 469 140,34 -1 232 560,16

Korottomien pitki-ja lyhytaikaisten velk. muw  -272 879,83 223 167,14 1 045481,63 -400 738,01
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2 114 609,26 1 586 030,40
Kassavarojen muutos -971 618,49 -489 026,36
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12. 9 868 249,65 10 839 868,14

Kassavarat 1.1. -10 839 868,14 -971 618,49 -11 328 894,50 -489 026,36

TASMAYTYS 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Investointien tulorahoitus, % -2,30 % 26,96 %
Piiomamenojen tulorahoitus, % -1,69 % 20,75 %
Lainanhoitokate 0,16 0,92
Kassavarat 31.12. 9 868 250 10 839 868
Kassasta maksut 58 507 778 54 365 304
Kassan riittdvyys, pv 62 73
Asukasmiird 9380 9561

Vuoden 2004 rahoituslaskelman tunnusluvuissa on havaittu virhe, joka on korjattu.

Korjatut tunnusluvut on esitetty lihavoituina
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INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus, %:
=100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus — tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyns
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miki on jéényt rahoitettavaksi pidomarahoituksella
eli kilyttbomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavarojen miirid vihentimalli.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kdyttdomaisuusinvestointeja, joista on vihennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Piiiomamonojen tulorahoitus, %:
=100 * Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisiys +
Lainanlyhennykset)

Pddomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen
prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisiyksen ja
lainan lyhennysten yhteismaérist.

Antolainojen nettolisdys voi kaavassa olla myds negatiivinen, mikiili lyhennykset ovat
lainanantoa suuremmat. Lainanlyhennyksilld tarkoitetaan kaavassa rahoituslaskelman
mukaisia pitkdaikaisten lainojen lyhennyksii.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan pddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmén kuin 20 % on
kertalyhenteistd lainoja, otetaan lyhennyksen madriksi tunnuslukua laskettacssa
laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan p4doman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdméién kassavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo
on yli 2, tyydyttdvi kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jii alle
yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassavarat 31.12:
= Rahoitusarvopaperit seki rahat ja pankkisaamiset
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Kassavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seki rahat ja pankkisaamiset.
Kassasta maksut, t€

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
eristi:

Tuloslaskelmasta:
Toimintakulut — Valmistus omaan kiyttson
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:
Kéyttbomaisuusinvestoinnit

Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vihennys (lyhennykset)

Kassan riittivyys (pv):
=365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyyteni péivissi. Tunnusluku ilmaisee,
monenko piivin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Kassavarat ja
kassasta maksut otetaan kaavaan edelld esitetylli tavalla laskettuna.

Kassan riittdvyys voidaan esittdd myds kuukausittaisena lukusarajana tai graafisesti.
Kassavarojen miirani kidytetddn tallgin joko kuukauden piivikohtaista keskisaldoa
tai valittua kuukauden midrdpiivisaldoa. Kassasta maksuina kdytetddn kuukauden
kassasta maksuja ja piivikertoimena 30 pv.
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4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

4.1 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aiheettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkivaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte4t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamisct
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk.instrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Vuoden 2004 taseen tunnusluvuissa on muutoksia.

Korjatut tunnusluvut on esitetty lihavoituina.

2005 2004 VASTATTAVAA 2005 2004
OMA PAAOMA
Peruspéioma 43016 564,38 43016 564,38
270 304,26 219 203,40 Liitymismaksurahasto 0,00
0,00 Arvonkorotusrahasto 0,00
0,00 Muut omat rahastot 10 248 555,27 10 477 781,31
270 304,26 219 203,40 Ed. tkien yli/alijazmi 2743 855,15 4108 273,71
Tilikauden yli/alijadmi -1 570 280,33 -1364 418,56
5923 450,59 5836 177,85 54 438 694,47 56 238 200,84
34207 850,48 32 595 016,70 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
9514 537,92 8 985 748,38  Poistoero 2 786 449,07 2866 316,07
508 648,14 507 434,17  Vapaachtoiset varaukset 2442 796,19 2442 796,19
28 776,95 28 776,95 522924526 5309 112,26
1353 951,70 2329 264,45 PAKOLLISET VARAUKSET
51 537 215,78 50282 418,50  Elikevaraukset 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 300 000,00
6 066 083,21 5 875 857,09 300 000,00 0,00
0,00 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1934 161,15 2051 892,70  Valtion toimeksiannot 441 274,07 637961,78
0,00 Lahjoitusrahastojen pidomat 9897,93 9941,64
8 000 244,36 7927 749,79  Muut toimeksiantojen pidomat 21 176,46 23 860,28
472 348,46 671 763,70
611 081,75 793 692,60 VIERAS PAAOMA
9 897,93 9 941,64 Pitkdaikainen
0,00 Joukkovelkakirjalainat 0,00
620 979,68 803 634,24  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8079 146,99 6515654,12
Lainat julkisyhteistiltd 0,00 922,16
Lainat muilta luotonantajilta 0,00
293 023,39 296 552,22 Saadut ennakot 0,00
0,00 Ostovelat 0,00
0,00 Muut velat 349 895,67 150 114,30
7 502,67 8 961,79  Siirtovelat 0,00
0,00 8429 042,66 6 666 690,58
300 526,06 305 514,01 Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1389 134,23 1 180 835,12
468 652,59 559 831,95  Lainat julkisyhteisilti 922,14 8811,51
797 093,46 744 593,46  Lainat muilta luotonantajilta 0,00
0,00 Saadut ennakot 240 803,63 70751,35
0,00 Ostovelat 2 087 452,89 2 667 508,95
1 265 746,05 1304 42541  Muut velat 529 517,42 545317,17
Siirtovelat 3475 845,99 3 522 703,66
987 925,08 1059 041,25 7723 676,30 7995 927,76
15 000,00 VASTATTAVAA YHTEENSA 76 593 007,15 76 881 695,14
276 785,00 267 476,02
3450 031,23 3 872 364,38
4729 741,31 5198 881,65
TASEEN TUNNUSLUVUT:
928 838,56 1323 336,18
5927 065,92 6157 190,79  Omavaraisuusaste, % 78,15 % 80,13 %
2 842 764,56 2 681 502,68
0,00 Rahoitusvarallisuus e/asukas -5,14 287,76
9 698 669,04 10 162 029,65
169 580,61 677 838,49  Suhteellinen velkaantuneisuus % 31,39 % 29,81 %
76 593 007,15 76 881 695,14
Lainakanta 31.12.,, ¢ 9469 203,36 7706 222,91
Lainat e/asukas 1 009,51 806,01
Lainasaamiset 31.12,, ¢ 1934 161,15 2051 892,70
Asukasmairi 9380 9561
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta,
rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, % :
=100 * (Oma piiioma + Poistoero ja vapaaechtoiset varaukset) / Koko piioma —
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddmin sietokykyi ja sen kykyi
selviytyd sitoumuksista pitkilld tdhtiykselld. Omavaraisuuden hyvini tavoitetasona
voidaan pitdd kuntatalouden keskimédrdistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd
alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittivin suurta velkarasitetta.

Rahoitusvarallisuus e/asukas:
= ((Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) — (Vieras
pidoma — Saadut ennakot)) / Asukasméiri

Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan pidoman takaisinmaksuun.
Rahoitusomaisuuden ja vieraan piddoman positiivinen erotus osoittaa méirin, miki
rahoitusomaisuudesta jii jéljelle, kun vieras pddoma on maksettu. Negatiivinen erotus
osoittaa méidrin, joka vieraasta pddomasta jid rahoitusomaisuudella kattamatta.
Kuntatalouden rahoitusvarallisuus on olut viime vuosina n 420 € / asukas
negatiivinen.

Saamiset, rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset otetaan tunnuslukuun
taseen vaihtuvista vastaavista. Vieras pddoma otetaan taseen mukaisessa arvossa
vihennettynd saaduilla ennakoilla. Tunnuslukua laskettaessa kédytetddn kunnan
asukasmédréd tilinp4ddtdsvuoden lopussa.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
=100 * (Vieras pifioma — Saadut ennakot) / Kiiyttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kéytt6tuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdin tarkasteluvuoden tilinpaétsksen
koko vieras pddoma vihennettyni saaduilla ennakkomaksuilla. Kéytt6tulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kiyttotalouden
valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kidyttékelpoisempi tunnusluku
kuntien vilisessi vertailussa, koska kidyttdomaisuuden ki, kdyttdomaisuuden arvostus
tai poistomenetelmi eivit vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitid pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvon on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytyi velan takaisin maksusta tulorahoituksella.
Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla keskiméérin noin 30 %.

Lainakanta 31.12.
= Vieras piioma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta piiomaa. Lainakantaan
lasketaan till6in koko vieras pddoma vihennettynd saaduilla ennakoilla seki osto-,
siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vihennettiviin eriin tule
kirjanpidossa merkité korollisia lainoja.

Lainat €/asukas

Asukaskohtainen lainam#dra lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpd4tdsvuoden pédttymispdivin mukaisella kunnan asukasmadrilli.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt Jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja ja kunnan
omistamien ja muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.



5.  KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjausert:
- pakollisen varauksen muutos
- Kéyttsomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensi

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassavarojen muutos

TASMAYTYS

€

10 230 450,18
17 697 159,72
22 758 383,00
425 224,19
701 980,80
0,00

-46 792,01

819 899,42
86 339,63

1203 080,75
3 000 000,00
104 725,79

10 730,12

56 991 181,59

56 991 181,59
58 185 967,22

-1 194 785,63

223 167,14
971 618,49

1194 785,63

0,00

%

17,95 %
31,05 %
39,93 %
0,75 %
1,23 %
0,00 %

-0,08 %

1,44 %
0,15 %

2,11 %
5,26 %
0,18 %
0,02 %
100,00 %

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kiytt66n
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserit:
+/- pakollisten varausten muutos
- kdyttdomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit
Kiayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Oman padoman vihennykset
Kokonaismenot yhteensi

51573 658,68
-79 892,79
341 652,33

55 418,78
0,00

-300 000,00
21 810,80

4 189 846,48
1 085 349,20
1341 745,34

0,00

58 185 967,22

%

88,64 %
-0,14 %
0,59 %
0,10 %
0,00 %

-0,52 %
-0,04 %

7,20 %

1,87 %
2,31%
0,00 %
0,00 %
100,00 %

6¢
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Yhdistelmii konsernitilinpéitokseen sisiltyvistii yhteisoisti

Yhdistely konsernitilinp4itékseen
Yhdistelty (kpl)  Ei-yhdistelty (kpl)

Tytéryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtict 6
Muut yhtist 2
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhteisét I

yhteensi 13 1
Konsernirakennekaavio on esitetty sivulla 30.
Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernin toiminnan ohjaus tapahtuu Pudasjdrven kaupunginhallituksen
7.6.2005 § 206 hyviksymén konserniohjeen mukaisesti. Konsernin toiminnan ohjaus
tapahtuu kéytdnndssi konserniyhteiséjen elimiin valittujen
luottamushenkildedustajien toimesta sekd  kaupunginhallituksen ja —valtuuston
pédtoksilld konserniin liittyvissé asioissa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Pudasjérven kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisond Pudasjirven Vuokratalot Oy,
Pudasjiarven Matkailu Oy, Kiinteistd Oy Pudasjdrven Linja-autoasema, Kiinteisté Oy
Saraveitsi, Pudasjidrven Sorvipalvelu Oy, Kiinteistd Oy Pudasjirven Teurastamo,
Kiinteistd6 Oy Pudasjirven Harjus ja Kiinteistd Oy Iso-Syétteen Tunturihotelli.
Konserniin kuuluvat kuntayhtymét Koillis-Pohjanmaan ammatillisen koulutuksen
kuntayhtymé, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin  kuntayhtymd, Pohjois-
Pohjanmaan liitto ja Pohjois-Pohjanmaan erntyishuoltopiirin kuntayhtymid ja
Oulunkaaren seutukunta. Osakkuusyhteisénd konserniin kuuluu Koillis-Suomen
Aikuiskoulutus Qy.

Kiinteist6 Oy Pudasjirven Teurastamon tilikausi ja Kiinteisté Oy Iso-Syétteen
Tunturihotellin tilikausi on 1.6.2005 — 31.5.2006. Konsernitaseeseen em. kiinteisto
oy:t on yhdistelty 31.12.2005 laaditun vilitilinpditoksen perusteella.

Pudagjirven Sorvipalvelu Oy asetettu selvitystilaan 13.1.2004. Kaupunginhallitus on
13.12.2005 § 413 piattinyt Pudasjdrven Sorvipalvelut Oy:n selvitystilan padttimisestd
helmikuuhun 2006 mennessd.  Pudasjdrven kaupunki ottaa yrityksen ainoana
omistajana omaksi saatavakseen Nova Modul Oy:n jaljelld olevan liiketoimintaa
koskevan kauppahinnan (95 000 €) ja ottaa vastatakseen yrityksen velat niiltd osin
kuin selvitystilassa olevan yrityksen omat varat eivit niihin riita (arvio 10 000 € ).
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6.4 Tytiryhtididen tavoitteet ja toteuma
Pudasjirven Vuokratalot Oy 100%
Yhtion omistuksessa on liséksi
As Oy Pudasjirven Kuusitie 12 66,03%
As Oy Pudasjdrven Timlanderinpuisto 62,50%
As Oy Lakarinkuusikko 41,50%
As Oy Honkapuisto 4,90%

Konsernilla on yhteensd 305 pddasiassa aravarajoitteista vuokra-asuntoa,
joiden yhteispinta-ala on 18 103,4 neliometrii. Asukkaita asunnoissa on keskimrin
600. Yhtion liikevaihto on 1.5 m€ ja tasearvo n 8,7 m€.

Tavoite: Vuokrausaste on  100%.
Yhti6 huolehtii asuntojen kunnossapidosta viihtyisyyden turvaamiseksi.
Yhti6n rahoitusasema mahdollistaa suunnitelman mukaiset lainanlyhennykset.

Toteutuma: Vuoden 2005 kidyttoaste 95,5%
Kiinteisto Oy Saraveitsi 100%

Yhti6lld on 6 aravalainoitettuja vuokrahuoneistoa, joiden yhteispinta-ala on 340
neliémetrid. Asukkaita on 7. Yhtion liikevaihto on n 21t€ ja tasearvo 70t€. Asuntojen
kéyttoaste on 50%.

Tavoite: Vuokrausasteen nostaminen.

Toteuma: Yhtion toimintaedellytykset ja tulevaisuus selvitetidn vuoden 2005 aikana.
Vuoden 2005 keskim#drdinen kdyttdaste 77%, mutta vuoden lopussa 100%.

Kiinteisto Oy Iso-Syotteen tunturihotelli 100%

Yhtislld on omistuksessaan [so-Sy6tteen tunturihotellikiinteistd, rinneravintola
Romekievari sekd 20 kpl huoneistoja Iso-Sydtteen tunturimajoissa.

Yhtio on vuokrannut tilat hotelli- ja ravintolaliiketoimintaa harjoittavalle Jepetron
Oy:lle.

Tavoite: Yhti6é ensimméiisend kuntakonserniin kuulumisvuotenaan vakiinnuttaa toimintansa
taloudellisesti ja toiminnallisesti.
Valmistautuu investoimaan hotellitason majottustilaa vuosina 2006-2007.

Kiinteisto Oy Pudasjirven Harjus 69,21 %

Tavoite: Vuokrausasteen ylldpito ja kiinteiston julkisivun modernisointi osana keskusalueen
kehittamistd sunnitteluvuosina.

Toteuma: Vuoden 2005 aikana Pudasjdrven kaupungin omistamat tilat oli 100%:ssa kiytossi.
Vuoden 2006 alussa Virikeskukselle vuokratut tilat vapautuivat edelleen
vuokrattavaksi.



Tavoite:

Toteuma:

Tavoite:

Toteuma:

Tavoite:
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Kiinteistd Oy Pudasjirven Linja-autoasema 51,77%
Yhtion pitdd toiminnallaan tukea Pudasjirven ydinkeskustan viihtyisyyden
parantamista

Pudasjdrven kaupungin omistamat tilat on 100%:sti niiden alkuperiissuunnitelman
mukaisessa kdytossa.

Pudasjirven Matkailu Oy 60 %

Pudasjdrven Matkailu Oy:n toimintastrategian laatiminen/tarkentaminen. Licviisti
positiivisen vuosituloksen tekeminen. Kaupungin nikékulmasta omistajaohjauksen
selkeyttdminen ja tarkentaminen

Selostus sivulla 41
Koillis-Pohjanmaan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymi 55 %

Pudasjdrven kaupungin ammatillisen koulutuksen koulutuspoliittisten tavoitteiden
toteuttaminen seké toiminnan ja talouden tasapainottaminen niin, etti kehittimisraha
voidaan aidosti kidyttda koulutuksen kehittamisen tarpeisiin.

Kiinteisto Oy Pudasjirven Teurastamo 57 %

Kiinteistdyhtié on perustettu 26.7.2002. Yhtion omistavat Pudasjdrven kaupunki ja 5
paliskuntaa. Yhtion toimialana on hallita Pudasjdrven kaupungissa olevia
teurastamorakennuksia irtaimistoineen.

Teurastamon yhteyteen rakennetut jatkojalostustilat ovat olleet vuokrattuna koko
vuoden 2005. Teurastamopuoli on tiysitehoisesti tuotantokdytdssd poroteurastuksen
aikaan syys-joulukuussa, jolta ajalta paliskunnat suorittavat poroteurastuksesta
atheutuvat kustannukset tidysimédridisesti. Muina aikoina jatkojalostustilojen
vuokralainen kiyttdi teurastamotiloja maksaen kustannukset teurastuskilojen
mukaan. Suurimpana haasteena on teurastamon osalta kiyttdasteen nostaminen.



6.5 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkivaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyidykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eriiiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet.
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakairjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN YARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erit.katteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkéiaikaiset saamiset
Myynti saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myynti saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk.instrum.
Joukkovelkakirjasaamiset
Muu arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2005
1000 euroa

75712

388
345

39

73 808
6322
53 463
9 658
2205
684

1476

1516
79
587

850

927
867
12
48

18 941
462
453

7129
575
469

85

21
6554
2161

566
3826
9722
929
5950
2843

1628
95 580
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2004
1000 euroa

70 915

339
277

62

68 043
6239
47 748
9107
1804
692

2453

2533
74
406

2053

1058
1 001
10
47

19 959
445
434

7321
670

645

25

6 651
51782
441
428

10 195

10 195

1998
91932

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspiioma

Osuus ky:n oman piidoman liséyks.
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylij./alijifimi
Tilikauden ylijiami/alijiimi

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI
POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUK
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elikevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen piiomat
Muut toimekstantojen piiiomat

VIERAS PAAOMA

Pitkéiaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilto
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilti
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%
Rahoitusvarallisuus, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas
Konscernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12.,

Kunnan asukasmiiiiri

2005
1000 euroa

55476
43 210
637

10 817
1836
-1 024

459

5939
2812
3127

504
5
499

788
702
12
74

32414
20 846

20 324
98

419

11 568

2137
127

409
3009
792
5094

95 580

65

-2 478
2464
23 110
850

9380

2004
1000 euroa

57 299
43210

250
11167
3 401
-789

467

5730
2892
2838

912
848
12
52

27 341
15979

15538
225

216

11362

1910
146

190
4018
279
4819

91 932

69

-1 865
1 886

18035
2053

9561
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuus (%):
100 * (Oma pidoma + Konsernireservi + Poistoero ja vapaachtoiset varaukset) /
Koko piioma — Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijiiméisten tulosten sietokykyi ja
konsernin kyky4 selviytyd sitoumuksista pitkilld tihtdykselld.

Konsernin lainakanta 31.12.:
= Vieras piiioma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdiomaa. Lainakantaan
lasketaan tilléin koko vieras pddoma vihennettyni saaduilla ennakoilla seki osto-,
siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, el mainittuihin vihennettiviin eriin tule
kirjanpidossa merkiti korollisia lainoja.

Konsernin lainat €/asukas

Asukaskohtainen lainam#iri lasketaan jakamalla konsernin lainakanta
tilinpadtosvuoden pdittymispdivian mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt Jvk —~lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja ja kunnan
omistamien ja muiden yhteisojen investointien rahoittamiseen.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tulosalueittain
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttaminen tulosalueittain on esitelty
kohdissa 7.1. - 7.4.2. Talousarvion toteutumisen méirirahoissa ei ole mukana ns.
vydrytyserit (laskennalliset erit), jotka on esitetty erikseen.

KESKUSHALLINTO

Talous

Pidvastuualue’ Talousarvio |Talousarvio [Talousarvio {Toteutuma Poikkeama
muutokset |muutosten

Keskushallinto jélkeen

Talous

Toimintatuotot 2488716 2488 716 3193632 =704 916

Toimintakulut 7 165 795 5 680 7171 475 7477 186 -305 711

Toimintakate -4 677 079 -4 682 759 -4 283 554 -399 205

Perustelutitedot

Poistot ja arvonalent. 89 427

Laskennalliset erit -949 018

(vyorytykset) (-1 336 750)

Henkildstdn madrd 87,2 87,2 125

Valtuusto
Toiminta

Valtuuston tehtdvini on vastata koko kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta.
Valtuusto vastaa strategisesta pddtoksenteosta ja tavoitteiden asettamisesta, toiminnan
ja talouden tasapainosta sekd toiminnan arvioinnista ja seurannan jérjestimisesti.

Mittarit

Kokouksia

Kisitellyt asiat (§:t)

10

74

Toiminnalliset tavoitteet
Valtuusto jatkoi kuntastrategian 2005-2010 valmistelua, minké perustavoitteiksi on

asetettu:

- peruspalveluiden sdilyttdminen tasapuolisesti kaupungin eri osa-alueilla
talousrerurssit huomioon ottaen

- strategiatyon pdivityksen jatkaminen

- ohjaus- ja johtamisjérjestelméin uudistaminen
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Menot 5815 e/kokous (8 kokousta)

Toteutus:

- palvelustrategia hyviksyttiin

- johtosddnnét hyviksyttiin

- perusturvan, sivistystoimen ja teknisen toimen palvelut on jirjestetty kattavasti
koko kaupungin alueella. Vertailutietoina on kiiytetty
Koillismaankuntaliitosselityksen tietoja..

Tarkastustoimi

Toiminta

Tarkastustoiminta kisittd4 kaupungin hallinnon ja talouden valvonnan. Ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessd muodostavat valvontajirjestelmén. Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tilintarkastuspalvelu on ostettu Oy
Audiator Ab:1té. Sisdisen valvonnan jirjestimisesti vastaa kaupunginhallitus.

Arviointitehtivinsd tueksi tarkastuslautakunta kutsui eri yksikdiden vastuuhenkilsiti
kokouksiinsa kertomaan vastuualueensa toiminnoista, tehtdvisti, taloudesta ja

kehitysnakymisti. Lisdksi tarkastuslautakunta teki tutustumiskiynteji eri yksikoihin,

Kokouksia 12
Kisitellyt asiat (§:t) 87

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen toimiala siséltds seuraavat tulosyksikot:
- Elinkeinojen edistdminen

- Pohjantidhti

- Maaseututoimi (toimialataso)

Talous

Ohjeellinen mddriraha

Toimiala Talousarvio |Talousarvio |Talousarvio {Toteutuma {Poikkeama
muutokset |muutosten

Kaupunginhallitus jalkeen

Talous

Toimintatuotot 1 863 160 1863160 2475279 -612119

Toimintakulut 3972 660 3972660 4531766 -559 106

Toimintakate -2 109 500 -2 109 500| -2 056 487 -53 013
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Toiminta

Kaupunginhallitus on vastannut kaupungin hallinnosta ja taloudenpidosta seki
valtuuston péitdsten valmistelusta, tiytédntéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Hallintoa johtaessaan kaupunginhallitus on valvonut ja yhteen sovittanut muiden
toimielinten ja viranhaltijoiden toimintaa. Kaupunginhallitus on antanut hallintoa
koskevia yleisohjeita, seurannut kunnan yleisti kehitystd ja vastannut kaupungin
henkildstdpolitiikasta, maankéyton suunnittelusta, asuntopolitiikasta, kaupungin
elinkeinopolitiikasta seki kuntien yhteistoiminnan perusteista. Kaupunginhallitus on
vastannut my6s kuluttajaneuvonnasta seké talous- ja velkaneuvonnasta.

Kaupunginhallituksen suunnittelujaosto on valmistellut kaupunginhallituksen
tarkeimmit hankkeisiin. kehittdmiseen ja pditsksentekoon liittyvit asiat.
Suunnittelujaoto on toiminut kaupungin “neuvotteluryhméni”. Suunnittelujaosto on
kokoontunut kaupunginhallituksen puheenjohtajan kutsusta.

Tavoitteet:

- kaupungin tehokas ja taloudellinen hallinto-organisaatio ja sen kehittiminen
- kaupungin talous kunnossa

- alueyhteistydn suuntaaminen Oulun seudun suuntaan

- seutukuntatyohon tehokkuutta

- kaupunkistrategian toimeenpano

- henkil6stsuunnitelman laadinta

- siint6jen uudistaminen

Toteutus:

- kunnan maksuvalmius on heikentynyt kertomusvuonna varsinkin loppuvuodesta

- sopeuttamistyéryhmi nimettiin, tyo aloitettiin edellisen vuoden puolella ja sitd
jatkettiin kertomusvuonna keskittyen koutuverkkoselvityksiin, perusturvan
palvelutuotantoon ja teknisen toimen rakennemuutoksiin

- Oulunkaaren seutukunnallinen kuntapalvelutoimistohanke “jaméhti”
kuntaliitosselvityksiin

- padvastuualueiden johtosddnndt hyviksyttiin

- puheenjohtaja osallistui Koillismaan kuntien kuntaselvitykseen. Liséksi
puheenjohtaja laati kuntaliitosselvityksen erikseen Taivalkosken kunnan kanssa

- kaupunginjohtaja Pauli Harju kutsuttiin Pohjois-Pohjanmaan PARAS-hankkeen
(kunta- ja palvelurakenneuudistus) projektipdéllikoksi 24.10.2005 lukien 4 kk:ksi.

Henkilssto: 1
Mittarit
Kokouksia 24

Kisitellyt astat (§:t) 441
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Budjetointi- ja verotus

Toiminta
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Budjetoinnin tulosyksikon tehtivini on hoitaa koko kuntaa koskevat rahoitusta ja
kunnallistaloutta koskevat tehtivit, talousarvion ja taloussuunnitelman ohjelmointi
sekd tilinp4dtokseen liittyvin toimintakertomuksen ohjelmointi ja laadinta

kuntatalouden yleiselti osalta.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi uuden talousarvio- ja suunnitelma-asetelman 29.9.2004
§ 43. Talousarvioasetelman muutos tuli ajankohtaiseksi taloushallinnon uusien atk-

jarjestelmien kiyttoonottamisen vuoksi 1.1.2005 lukien.

laadittiin uudella ohjelmistolla ja hyviksyttiin valtuustossa 28.12.2004.

Elinkeinojen edistiminen

Vuoden 2005 talousarvio

Tulosyksikkd Talousarvio |Talousarvio {Talousarvio |Toteutuma |Poikkeama
taso 4 muutokset [muutosten

Elinkeinojen edistiminen jilkeen

Talous

Toimintatuotot 1 862 800 1862 800f 2473736| -610936
Toimintakulut 2797 524 2797 524| 3371627 -574103
Toimintakate -934 724 -934 724  -897 891 -36 833
Toiminta

Elinkeinojen edistimisen toimialueen paitehtdvina on yhdessd kaupunginhallituksen
ja kaupunginjohtajan antamien ohjeiden mukaisesti vastata kaupungin
elinkeinopolitiikasta. Kaupungin eri toimialueiden kanssa etsitiin ja tuotetaan eri
toimenpitein elinkeinojen edistéimiseen liittyvid hankekokonaisuuksia seké etsitéidn
sellaisia yhteistydkumppaneita, jotka yhdessid kaupungin kanssa ovat edesauttamassa
pysyvien tySpaikkojen sdilyttimisessi ja luomisessa seki tétd kautta kaupunkilaisten
palvelujen tason turvaajina. Lisiksi tehtivialueeseen kuuluvat maatalouteen liittyvit
neuvontatehtivit sekid lomitusaputehtivit maatalousyrittéjille, joiden tehtévien
suorittamisesta vastaa maaseutulautakunta.

Elinkeinopalvelut

Tulosyksikén tehtivini on kaupunkistrategiaa tukevien elinkeinojen edistdmiseen
liittyvien hankkeiden/toimintojen suunnittelu, yhteistoimintakumppaneiden
hakeminen, rahoituksen jérjestiminen sekd toteuttamisen ohjaus. Liséksi yksikkd

hoitaa yritysneuvontaa seké yhdessi teknisen toimen kanssa kaupungin toimitilojen
vuokrausta yrityksille. Yksikén tehtivistd ovat vastanneet elinkeinojohtaja ja
keskushallinnon osastosihteeri.

Yritysneuvonnan palveluja on ostettu kertomusvuonna Qulun Seudun

Uusyrityskeskukselta.
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nettolisdys 100 valtuustokaudella
2005-2008,; ldhtotaso 2.997

Miiiriitavoitteet Toteutuma

- Pudasjérvelld toimivia yrityksii - toimivia yrityksii tilastotiedon
vuoden alussa 423 kpl tilastotiedon | mukaan 397 kpl

mukaan

- strategiatavoite; tydpaikkojen - tydpaikkojen midrd 2.967

(tilastotieto 31.12.2004)

Toiminnalliset tavoitteet

Toteuntuma

- messu- ja markkinointitapahtumiin
osallistuminen 4 kpl/vuosi

- osallistuttiin OQulussa Erdmessuille
Jja yhdessé Pudasjédrven Urheilijoiden

litkuntahallilla

- toimitilojen vuckraukset 10
kpl/vuosi

- toimitilojen vuokrasopimuksia
laadittiin 5 kpl

- projektien valmistelu ja hallinnointi
10 kpl/vuosi

- vuoden 2005 aikana k#ynnissi oli
21 kehittamisprojektia

Toimintamenoista suurin osa (55 %) aiheutuu Oulunkaaren seutukunnalle
maksettavasta kuntaosuusmaksusta.

Talous

TA-2005 Toteutuma
Toimintatulot 600,- 38.-
Toimintamenot | -349 560,- -354 319,-
Toimintakate -348 960,- -354 281 -

Elinkeinojen edistimisen vastuualueeseen kuuluu kaupungin projektien
rahoitushakemusten ja maksatushakemusten laadinta, osallisuus projektien
ohjausryhmissi ja mukana olo projektien toiminnassa seki taloudellisen ja

toiminnallisen toteutumisen seuranta ja raportointi. Liséksi kaupungin eri toimialueet

voivat myds toimia oman alansa projektien hallinnoijina.

Vuonna 2005 elinkeinojen edistimisen médrdrahoilla katettavia kehittdmishankkeita

oli kidynnissi 21 kpl:

- Sydétteen matkailukeskuksen palveluinfrastruktuurin ja ohjelmapalvelujen
kehittdiminen

- Iso-Sy6tteen ja Pikku-Sydtteen vilialueen suunnittelu ja vesistéalueiden
selvitystéiden loppuunsaattaminen

- Usevenue

- Kaupunkikylit

- JoMMa

- Eldvit ydinkeskustat Pohjois-Pohjanmaalla (ELYD)

- Bothnia Design —kisity6yrittdjyyden tukiverkko

- Livon palvelut paranevat —osaprojekti

- FinnWest-hanke

- Siuruanjoki kuntoon —yhteishanke

- Suometsierimaa Life (Olvassuo-Litokaira — Luonto Life)
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- Porotalousyrittdjien matkailun ohjelmapalveluiden kehittimishanke II

- Kylévalakiat -hanke

- Pro Elektro

- Pohjantihti Learning Centre Concept

- Maaseudun matkailupalveluiden paikkatietoon sidottu kohdemarkkinointi —
- Tijoki 2015

- TuMa —projekti

- Secri in Action —projekti
- E-Teams —projekti
- Tietotalouden verkosto-ohjelma

Kehittdmishankkeiden osalta tarkempi selostus on jiljempini.
Matkailu

Tehtdvind on matkailuelinkeinon edistiminen yritysten vilisti yhteistoimintaa ja
palveluiden laatutasoa nostamalla. Tehtivis hoidetaan siten, ettd matkailuasiamiehen
tydpanoksesta osa kohdistuu Pudasjarven Matkailu Oy:n toimitusjohtajuuteen.
Pudasjirven matkailupalvelujen markkinointia on hoidettu myss yhtién toimesta
vuosittain noin 50.000 euron suuruisin panostuksin, josta osa kohdistuu Iso-Syétieen
yhteismarkkinointi ry:n toimintaan. Pudasjérven kaupungin matkailutoimiston ja
Pudasjérven Matkailu Oy:n toimitilat sijaitsevat Kauppatie 3:ssa, jotka avattiin
elokuun alussa v. 2003 , tiloissa toimii myos Pudasjirven ja Iso-Syétteen alueen
matkailupalvelujen keskusvaraamo ja matkatoimisto.

Pudasjirven Matkailu Oy:n palveluksessa on kolme henkilé4, jotka oman toimen
ohessa hoitavat my¢s Pudasjérven kaupungin matkailutoimiston tehtivii,
matkailuneuvonnan toimistossa ja puhelimessa; Pudasjirven eri matkailukohteiden
esitteiden esilldpidon ja piivityksen sekd Suomen térkeimpien matkailukohteiden ja
paikkakuntien esitteiden ylldpidon ja pdivityksen. Henkilokunta hoitaa myos
Pudasjirven esitteiden postituksen noin 50.000 kpl vuodessa.

Matkailustrategia

Matkailustrategiaan vuosille (2000-2010) on kirjattu tavoitteeksi, ettd Pudasjirvi
kehittyy ympirivuotiseksi lnontomatkailualueeksi, pohjana ekologisesti kestévi ja
ympiristén terveet arvot huomioonottava toiminta. Pudasjirven matkailuelinkeinon
kehitys rakentuu palvelutarjonnaltaan monipuolisesta Iso-Syb6tteen matkailualueesta ja
Syotteen kansallispuistosta ja lijoen vesistdalueesta. Pudasjarven Matkailu Oy toimii
yhteni paikallisten matkailutuotteiden markkinoijana ja myyjina seké vastaa
matkailutoimiston ylldpidosta. Yhtion toiminnan tulos ohjataan kunnan
matkailupalvelujen tiedottamiseen ja niiden markkinointiin.

Miiritavoitteet Toteutuma
- Pudasjirvelle saapuvat matkailijat - Pudasjérvelle saapui arviolta 220.000
250.000 henkildd/vuosi matkailijaa vuoden aikana, matkailun

ympdrivuotisuutta lisdsi mm. Sy6tteen
kansallispuiston ja luontokeskuksen
- majoitusvuorokausien miri kévijat
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Pudasjirvelld yht. 130.000 vrk/v, josta
Pudasjirven Matkailu Oy vilitti noin.
70.000 vrk

- matkailutulo 22 mil. €

- www.syote.net; Pudasjirven ja Iso-
Syotteen matkailutuotteiden ja -
palveluiden esittely ja myynti; online-
varausta (kaikista varauksista 20 %)

- englanninkieliset sivut, kohteiden
kuvaus nettiin matkailuasiamiehen
toimesta n. 2.000 uutta kuvaa, Iso-
Sy6tteen palvelukartan piivitys ja uudet
mokkikyldkartat, bussiyhteydet
Syotteelle, latukartta,
yhteydenottopyynté uusille
mokkiyrittijille

- 2.000 asiakask#yntid
matkailutoimistossa ja 2.000
puhelinneuvontaa, toimisto avoinna ma-
pe 9-17, puhelinneuvonta ma-pe 8-17

- yopymisvuorokausia majoituskohteissa
n. 140.000 vrk; Pudasjirven Matkailu
Oy:n osuus noin puolet

- matkailutulo Pudasjirveltd n. 25 milj. €
www.syote.net; matkailupalvelujen
internet myynti (koko vuosi yli 20 %,
tammi-huhtikuussa yli 30 %));

nettisivut toteutuivat suunnitelman
mukaan,

netissd lisiksi myGs Pudasjirven
keskustan kartta, Iso-Syétteen
palvelukartta, linkki Syétteen
kansallispuiston sivuille, Pudasjirven
kesiesitteen ja talvi-oppaan tilaus,

- 4.000 asiakaskdyntii ja 4.000
puhelinneuvontaa, matkailuneuvonnan
hoiti Pudasjirven Matkailu Oy:n
henkilokunta; ulkomaalaisten kédvijoitten
méird kasvoi matkailutoimistossa

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma

- kesiesitteen (suomi-englanti) toteutus
ja paino huhtikuussa; painomairi 30.000
kpl, esitteen pddpaino Pudasjirven
tapahtumien, ndhtavyyksien,
kansallispuiston, majoituspalveluiden
esittelyssi; esitteet myds nettiin:
www.syote.net

- mukana Iso-Syétteen talvi-oppaassa
omalla 32-sivuisella majoitusliitteells;
painomaéri 80.000 kpl;
majoitusliitteestd erillinen 10.000 kpl
painos kotimaisille ja ulkomaalaisille
matkanjirjestdjille syyskuussa, sis.
englanninkielisen matkailupalvelujen
esittelyn

- esitteiden jaon organisointi: talvi-opas;
kanta-asiakasjako 30.000 kpl;

- Linnatuulen (Himeenlinna, valtatie 3
Hki-Tre ja Tahtihovin (Heinola, vt. 4),
matkailuneuvonnat; jakelusopimukset
yht. 5.000 ym. esitteiden jaosta

- Matkailumarkkinointi Marjanen kautta
30.000 kpl (400 jakelupistettd Suomessa,
50 Balttiassa)

- oma postitus 20.000 kpl

- oma jatkuva jakelu matkailuasiamichen
toimesta Pudasjirven tienvarsikohteisiin:

- Pudasjirven kesi —esite, ilmestyi
huhtikuussa 32-sivuisena; painomaarit:
Suomi 30.000 kpl, Englanti 10.000 kpl;
kes#esite oli kokonaisuudessa myds
netissi suomen- ja englanninkielelld

- Iso-Syotteen Talvi-opas ilmestyi
lokakuussa; painos 80.000 kpl ja
10.000 kpl erillispainos
majoitusliitteesti

- esitteiden jako toteutui suunnitelman
mukaisesti

Muita markkinointitoimenpiteit:

- Pudasjirven matkailupalveluja
mainostettiin eri matkailualan
julkaisuissa mm. Loma-Suomi — kesé
2005 —ja Loma-Suomi —talvi 2005
lehdissé

- Suomi Oppaassa sivun kokoinen
Pudasjirven ilmoitus; sis. keskustan
kartan ja Pudasjdrven maantiekartan;
kieliversiot: Suomi, Ruotsi, Veniji,
Saksa, Hollanti; sis. linkin Pudasjérven
nettisivuille

- Autoilijan Matkaoppaassa %2 -sivun
ilmoitus; 7 kieliversioita, linkit

Pudasjirven sivuille
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mm. ABC, Juustola; Neste, TB, Seo,
KKK, Koillisviyld, Alko, Kylminen,
Kuksa, Tulitauko, Syéte; n. 20 kohdetta,
yht. 20.000 kpl vuodessa

- Messumenekki esitteilld 10.000 kpl

- matkailutoimistosta asiakkaille 5.000
kpl Pudasjdrven kesi- ja talviesitetti
sekid muita esitteitd 5.000 kpl

- sivun ilmoitus sekd kesén ja talven
Loma-suomilehdessi; 800.000 kpl

- Pudasjérven matkailupalvelut;
nédhtivyydet, tapahtumat ja
majoituspalvelut

lomasuomi.fi —sivuilla ja niiden
jatkuvapiivitys

- mukana Iso-Syétteen
yhteismarkkinoinnissa sekid FinWest
vientihankkeessa

- osallistuminen messu- ja
markkinointitapahtumiin 10 kpl/vuosi,
mm. matka-messut Helsingissd , Suoma-
myyntitapahtumat, ryhméi-myyntipiivit,
Pohjois-Suomen erdmessut Oulussa,
asuntomessut, Skiexpo Helsingissi

- Pudasjirvi oli mukana Matkailun
edistimiskeskuksen SnowHow —
ulkomaan matkailumarkkinoinnissa;
kampanjalla markkinoidaan Suomen
talvea Keski-Eurooppaan, Britanniaan,
Venijille ja Baltian maihin 7 eri kielells;
Pudasjédrven matkailupalveluiden lisiiksi
esitteissd markkinoitiin Umpihanki- ja
Rajalta Rajalle -hiihtotapahtumia

- FinWest -vientihanke toteutui
suunnitelman mukaisesti

- 10 myynti- ja messutapahtumaa
toteutui v. 2005; mm. matka 2005,
Pohjois-Suomen erdmessut Oulussa,
Suoma-myyntitapahtumat, Oulun
asuntomessuilla Pohjois-Pohjanmaan
osastolla ja Helsingin Elmamessut, Ski-
Expo

Talous

TA-2005 Toteutuma
Toimintatulot 300,- 70,-
Toimintamenot [-117 870,- -103 507,-
Toimintakate -117 570,- -103 437,-

Elinkeinojen edistimisen toimialueen projektit

Projektien toiminnallinen toteutuminen

Elinkeinojen edistimisen médrirahoilla v. 2005 katettiin 21 projektin kuntaosuudet,
mukana JoMMa ry:lle suoritettava kuntaosuus. Projektit -kustannuspaikassa ovat

myds Pohjantihden projektien médrirahat.

Projektien tavoite -kohtaan on kirjattu koko projektin tavoite. Projektit ovat kestoltaan
2-3 vuotta, joten my6s tulot ja menot jakaantuvat useammalle vuodelle.

Talous

TA-2005 Toteutuma
Toimintatulot 153 300,- 490 093,-
Toimintamenot |- 279 900,- - 597 726,-
Toimintakate - 120 600,- - 107 633,-
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Projektit, joita Pudasjiirven kaupunki hallinnoi ja joiden miiirirahavaraus (tulot

ja menot) on kustannuspaikkaan 1102 (Projektit)

Syotteen matkailukeskuksen palveluinfrastruktuurin ja ohjelmapalvelujen

kehittiminen

Hankkeen kokonaistoteutusaika 1.6.2003-30.4.2005

I-osan toteutusaika: 1.6.2003-31.5.2004
[I-osan toteutusiaka: 1.6.2004-30.4.2005

Projektin tavoite

Toteutuma

Hankkeen vilittdméni tavoitteena on
aikaansaada matkailuelinkeinon
kehittimisen edellyttimi maankéyttéon
painottuva suunnitelma, joka toteuttaa
ja yhteen sovittaa Sydtteen alueen
kehittdmistd koskevaan
ohjelmasopimukseen siséltyvét
tavoitteet ja kehittimistoimenpiteet.
Suunnitelma on pohjana seuraavassa
vaiheessa toteutettaville investoinneille
ja muille kehittdmistoimenpiteille.
Ohjelmapalvelujen esiselvityksen
tavoitteena on luoda Pudasjirvelle talvi-
ja kesikausien matkailijoille
ohjelmapalveluja ja eldmyksid. Koko
hankkeen tavoitteena on mm. luoda
paikallinen “ohjelmatoimisto”, joka
valmistelee ja huolehtii kulttuuri- ym.
tarvittavien ohjelmapalvelujen saannin
varmistamisesta paikkakunnalle.
Lisdtyollistdvyystavoitteena on 5-10
pysyvii tydpaikkaa em. toimintojen
turvaamiseksi. Hanke koostuu kolmesta
osiosta:

1) Syétteen matkailutoiminta-alueen
palveluinfrastruktuurin (litkenne- ja
kunnallistekniikka, reitist6t, opastus
jne) optimaalinen kehittdminen;

2) Iso-Sydtteen asemakaavoituksen
periaatteisiin pohjautuva
yksityiskohtainen suunnitelma
ydinalueen toiminnoista ja
toteutuksesta; ja

3) Syétteen alueen kehitystd tukevan
ohjelmapalvelujen ja tapahtumien
runkosuunnitelman laatiminen.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio on
235.500 €, johon on saatu n. 77 % EU-
rahoitus, lisidksi yksityisen
rahoitusosuuden suorittavat

Hanke toteutettiin padosin
ostopalveluna, ohjelmapalvelujen ja
tapahtumien runkosuunnitelmien
Jaatimiseksi palkattiin paédtoimiset
projektisihteerit.

Hankkeen merkittdvimpéini tuotoksen
Jaadittiin Iso-Sy&tteen
asemakaavoituksen periaatteisiin
pohjautuva yksityiskohtainen
suunnitelma ydinalueen toiminnoista
ja toteutuksesta seki Pikku-Sy6tteen
alueen toiminnoista ja
kokonaisrakenteesta. Iso-Sydtteen
toiminnoista laadittiin myos ns.
markkinointiraportti alueen
markkinointia varten.

Hankkeessa aloitettiin [so-Sydtteen
matkailukeskusalueen
vesistosuunnitelman laadinta sekid
Syétteiden vilialueen laadinnat.
Lisiksi aloitettiin Iso-Sy6tteen
asemakaava-alueen reitistgjen ja
siltojen suunnitelmien seké Iso-
Syétteen asemakaava-alueen
reitistéjen, kokoojatien ja
kevyenliikenteenviylien
valaistussuunnitelmien laadinnat. Em.
suunnitelmat saatetaan loppuun
Syétteen vili- ja vesistdalueen
suunnitelmahankkeessa.

Kaikki po. hankkeen suunnitelmat
perustuvat alueelle aiemmin laadittuun
Uusi-Sy6te — matkailun
kehittimissuunnitelmaan. Suunnittelun
edetessi tavoitteita on tarkennettu
yhteistydssd suunnittelun
ohjausryhmin ja alueen yrittdjien
kanssa kiytyjen neuvottelujen
perusteella.
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Metsidhallitus/Laatumaa, Hiihtokeskus

Toteutunut talous 1.6.2003-30.4.2005:

Iso-Syéte ja Sydtekeskus. Kaupunki Toimintatulot 174.235,17 €

osallistuu n. 10 %:n osuudella Toimintamenot 204.580,15

hankkeeseen. Toimintakate -30.344,98
(kuntaosuus)

Iso-Syotteen ja Pikku-Sydtteen vilialueen suunnittelu ja vesistoalueiden
selvitystoiden loppuunsaattaminen (ns. siiistohanke)

Toteutusaika: 1.5.2005-30.6.2006

Projektin tavoite

Toteutuma

Hanke on jatkoa edelld selostetulle
Syote Infra —~hankkeelle.

Hankkeen tavoitteet tukevat
matkailuelinkeinon kehittdmisen
edellyttdimi maankdyttdn painottuvia
suunnitelmia, jotka toteuttavat ja yhteen
sovittavat Syétteen alueen kehittdmistd
koskevaan ohjelmasopimukseen
sisiltyvid tavoitteita ja
kehittdmistoimenpiteitd. Suunnitelmat
ovat pohjana seuraavassa vaiheessa
toteutettaville investoinneille ja muille
kehittimistoimenpiteille.

Hankkeessa saatetaan loppuun Sydte
Infrassa aloitetut
vesistbaluesuunnitelmat lupa-
asiakirjoineen, reitistd- ja opastus- seki
valaistussuunnitelmat.

Hyviksytty kustannusarvio on 88.000 €,
johon Pohjois-Pohjanmaan Liitto on
myontidnyt 74,2 % tukea,
yksityisrahoitusosuus 10 % ja

Iso-Sydtteen asemakaava-alueen
keinoteikoisen vesialueen lupa-
asiakirjojen ja yleissuunitelman
laatijaksi valittiin VSU, arkkitehtuuri-
ja viheraluesuunnittelu Oy. Alustavat
asiakirjat saatiin kayttéon 2005.
Lopulliset asiakirjat valmistuvat
alkuvuonna 2006. Pikku-Sy&tteen
lumetusvesialtaan seki Iso- ja Pikku-
Syétteiden vilisen alueen
keinotekoisten vesialtaiden
muodostamismahdollisuudet
selvitettiin EcoRiver Oy:n toimesta.
Jatkotoimenpiteet siirtyvit vuoden
2006 puolelle.

Reitistosuunnitelmat on laatinut
Ramboll Finland Oy ja
valaistussuunnitelmat
Suunnittelukeskus Oy. Em.
suunnitelmia tdydennetidén annettujen
muistutusten pohjalta lopulliseen
muotoonsa v. 2006 alkupuolella.
Lis#ksi Iso-Sy6tteen vesialtaan
rakentamisesta aiheutuvien
maamassojen sijoitustarkastelu
toteutetaan v. 2000.

Talous 1.5.-31.12.2005:

kuntaosuus 20 %. Toimintatulot 36.848,27
Yksityisrahoitusosuudesta vastaavat Toimintamenot ~ 47.356,75
Metsihallitus/Laatumaa, Hithtokeskus Toimintakate - 10.508,48
Iso-Sydte ja Sydtekeskus Oy. (kuntaosuus)
USEVENUE —tapahtumahanke
Toteutusaika 1.1.2004-31.12.2006

Projektin tavoite Toteutuma

Hanke on neljéin eri maan
kansainvilinen yhteishanke, jonka

Hankkeeseen palkattiin paikallisten
tapahtumien koordinointiin
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péipartnerina toimii Pudasjirven
kaupunki. Ulkomaiset kumppanimaat
ovat: Skotlanti, Ruotsi ja Islanti.
Suomessa hankkeeseen ovat sitoutuneet
Kainuun Paronit ry ja Oulun Setlementti
ry. Hankkeen tarkoituksena on jatkaa
kansallisesti tunnettujen hiihtokeskusten
matkailusesonkia edesauttamalla
tapahtumien jérjestimisti. Hanke
edistdd ympérivuotisuutta,
kansainvilistymisti seki yhteistyoti
alueen toimijoiden kesken. Hankkeen
kautta haetaan liikevaihtoa
matkailusesonkien vilisille hiljaisille
Jjaksoille. Hankkeen tavoitteena on
myds kehittdd uusia paikallisia
tapahtumia. Projekti rahoittaa
tapahtumiin liittyva4 suunnittelu- ja
asiantuntijatyotd sekd rajoitetusti
tapahtumien markkinointia.
Rahoituksen lisiksi projekti tarjoaa
kokemuspohjaista vetoapua Ruotsin,
Skotlannin ja Islannin vastaavista
matkailukeskuksista. Kansainvilinen
yhteisty6 avaa my6s yhden
markkinointikanavan Syétteen
ulkomaisille asiakasryhmille.

Kustannusarvio 1.018.000 €, josta EU-
maiden osuus 900.000 € ja Islannin
118.000 €. Pudasjdrven kaupungin
kustannusarvio on 350.000 €, josta NPP
(Northern Periphery) rahoittaa 210.000
€ ja sisdasiainministerié 98.000 €.
Kaupungin osuus on 42.000 €, josta
omarahoituksesta 50 % voi olla ty6ti.

projektipiillikks, joka aloitti
tehtdvéssi heindkuun 2005 alusta.
Hankkeeseen on liitetty 5-7
tapahtumaa; Umpihankihiihdon MM
ja Lumikenkévaelluksen SM-kisat,
Pilikkiviikko, Lasten ja nuorten
kulttuuriviikko, TaigaSprint I-
koiravaljakkotapahtuma, Syste
Underground-lumilautapahtuma ja
Sunny Nights Rally —
harrasteilmailutapahtuma. Em. lisiksi
hanke on yhten tekijini luomassa
uutta, kansainvilisen hiihtoliiton FIS:n
alaista Nordic Ski Marathon Cupia,
jossa mukana ovat mm. Oulun
Tervahiihto, Islannissa Fossavatn Ski
Marathon, Ruotsista Tornedalsloppet
ja Norjasta Holmenkollen. Tapahtuma
toteutetaan v. 2006.

Hankkeessa laaditaan
tapahtumajérjestdjin kisikirja, joka
auttaa jirjestdjid mm. tapahtumien
suunnittelussa, kustannusarvioiden
laadinnassa.

Talous v. 2005:
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

224 876,-
-216 297,-
8 579,-

Kaupunkikylit
Toteutusaika: 1.1.2005-30.6.2007

Projektin tavoite

Toteutuma

Hankkeella hyddynnetdin maaseudun
kylayhteiséjen voimavaroja ja turvataan
kylien palveluita kyldldht6isilla
toimenpiteilld. Suunnitelmallisella
kehittamiselld, palvelujen
tuotteistamisella ja yhteistydverkostojen
luomisella lisdtdédn kylille
asumismahdollisuuksia, yritystoimintaa
ja verkostoitumista. Hankkeen aikana

Hankkeen kdynnistyminen viivistyi
hyviksytystd toteutusajasta n. puoli
vuotta, johtuen mm. rahoituksen
myontépidtdksen viivistymisestd
(paitds 18.3.2005) sekd
projektip#illikén valintaprosessista.
Vuonna 2005 hankkeen péépaino oli
kyléldisten hyvinvoinnin ja
asumisviihtyisyyden lisddmisessd.




47

panostetaan voimakkaasti
yritysmyonteisen toimintaympiristén

luomiseen Pudasjirven maaseutukylille.

hanke on kylien yhteinen
kehittdmishanke ja siini tavoitellaan
kaikille yhteisten paleluiden
kehittdmisti ja organisointia,
yksityisteiden ja vesiosuuskuntien
hallinnointia seki kylidkohtaisten
investointitarpeiden eteenpiin viemisti.
Hankkeeseen pyritddn saamaan mukaan
kaikki kyldseurat ja yhdistykset.

Kustannusarvio 106.686,- €, johon TE-
keskuksen maaseutuosasto on
myo&ntinyt 80 % avustusta, kuntaosuus
(Jomma) 20 % ja yksityinen rahallinen
osuus 10 %.

Hanke toteutti 40 eri kyldtoimijan
kanssa kyldtoimintamatkan Tuuriin.
Hankkeesta on tiedotettu mm.
lijokiseudussa sekd hankkeen omilla
nettisivuilla.

Talous v. 2005:

Toimintatulot 23 100,-
Toimintamenot - 26 796,-
Toimintakate - 3 096,-

Projektit, joissa Pudasjirven kaupunki on mukana, mutta projektin

hallinnoijana on jokin muu taho (toinen kunta, yhteisé tai valtion laitos). Niiden

miirirahat on varattu kustannuspaikkaan 3133

BOTHNIA DESIGN —kisityoyrittijyyden tukiverkko

Hanke on Pohjois-Pohjanmaan kisi- ja taideteollisuus ry:n hallinnoima hanke.
Hanke pohjautuu Pohjois-Pohjanmaan Liiton syksylld 2002 julkaisemaan
Pohjois-Pohjanmaan kisi- ja taideteollisuuden kehittdmisstrategiaan. Strategian
keskeiseni tavoitteena on kehittdd maakunnan kisi- ja taideteollisuudesta
kannattavaa ja kasvavaa liiketoimintaa. Tavoitteeseen pyritdan kerddmailld alan
toimijat yhteen maakunnalliseen Bothnia Design —verkostoon. Hanke ajoittuu
vv. 2003-2005, kokonaiskustannusarvio on 463.650 €. Mukana hankkeessa on
Pudasjarven liséksi Oulu, Oulainen, Hailuoto, Nivala Haapajirvi ja Raahe.
Pudasjdrvi suoritti hankkeen kustannuksiin 4.000 euron osuuden v. 2005. Hanke

péattyy 31.1.2006.

JoMMa (Jokivarsien Moderni Maaseutu —hanke)

tima teksti ok!

menevin kuntarahaosuuden.

Oulunkaaren seutukunnassa sekid Haukiputaan, Kiimingin ja Muhoksen kuntien
alueella toimii alueellisen maaseutuohjelman (Alma) , 1-ohjelman ja kuntien
rahoittamana toimintaryhméty6. Jomma-toimintaryhmén rahoitusraami on
vuosille 2004 — 2006 2318000 € 1-alueella. Pudasjérven kaupungin osuus
rahoituksesta oli 122146,48 €. Kaupungin méérdrahakiinti6 on tdyttynyt.
Kuntarahaosuus on kattanut seki toimintaryhmén hallintoon ettd hankkeisiin

Hankety6 on toiminut Pudasjirvelld tdysilld rahoituksen puitteissa. Vuoden
aikana toiminnassa oli Maaseudun matkailupalvelujen paikkatietoon sidottu
kohdemarkkinointi, Pohjantéhti; Maaseutuyrittdjyys voimavarana, Oulunkaaren
seutukunta; Jokivarsien vanhat rakennukset, Oulunkaaren seutukunta;
Metkavimare-hanke, Yli-Siuruan metsistysseura ry; Pudasjirven riistariihi,
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Pudasjirven metsistysseura ry sekd Pudasjirven kaupunkikylit, Pudasjirven
kaupunki seki kolme yksityisti yrityshanketta.

Toimintaryhmén hallitus koostuu kolmikantaperiaatteen mukaisesti yksityisistd
henkildistd kolmasosa, samoin yhdistysten ja kunnan edustajista. Joka kunnasta
on ollut yksi hallituksen jisen. Pudasjirvelti on hallituksessa ollut Anni-Inkeri
Toérmiénen. V. 2005 JoMMalle suoritettiin kuntaosuutena 19.227,- €.

ProElectro —hanke

Hanke on Koillis-Pohjanmaan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymin hanke.
Hanke on jatkoa ProElectro Taivalkoski —projektille. Ko. hankkeella
tdydennetddn aiemmalla projektilla hankittua automaatiotekniikan laitteistoa
niin, ettd oppilaitoksella on valmiudet kouluttaa tietoliikenne- ja elektroniikka-
asentajan koulutuksen omilla laitteilla. Pudasjirven ammattioppilaitoksen ko.
tilat varustetaan koulutuksen vaatimilla koneilla ja laitteilla. Jatkossa hankitut
koneet ja laitteet ovat sekd Pudasjérven ettid Taivalkosken kiyt6ssi.
hankinnoilla voidaan perus- ja jatkokoulutusohjelmia muunnella
opetusohjelmien seki yritysten tarpeita vastaaviksi. Hankkeen toteutusaika on
2003-2005., kustannusarvio yhteensi 379.100 €, jota Oulun ld4ninhallitus tukee
338.150 €:1la. Kuntarahoitus jakaantuu Pudasjirven ja Taivalkosken kesken,
lisaksi kustannuksia katetaan yksityiselld rahoitusosuudella 15.910 €. Vuonna
2005 kaupunki suoritti kuntaosuutena 2.891,17 €. Hanke on péittynyt
31.12.2005.

Siuruanjoki kuntoon —yhteishanke

Hanke on Pohjois-Pohjanmaan ympirist6keskuksen, Yli-Iin kunnan ja
Pudasjirven kunnan yhteishanke. Hankkeella on tarkoitus parantaa Siuruanjoen
vesistoalueen tilaa. Hankkeen I-vaihe ajoittuu vuosille 2000-2003.
Yhteishankkeen toteutuskustannukset ovat 630.704 €, josta Pudasjirven kunnan
alueella kiytetidn 32,5 % eli 205.189 €. Pudasjédrven kunnan osuus on 24,6 %
alueella kiiytettivistd yhteishankkeen kustannuksista. Vuonna 2005 kaupunki
suoritti kuntaosuutena Pudasjérven puolella tehdyisté toistd 18.382,- €.

Suometsierimaa Life —projekti - Protection of Aapa Mire wilderness in
Ostrobothnia and Kainuu

Suometsierimaa Life (aikaisemmalta nimeltdzn Olvassuo-Litokaira — Luonto
Life ~hanke) on Metsihallituksen Pohjanmaan-Kainuun luontopalveluiden v.
2002 kiynnistiméi projekti. Projektin tavoitteena on turvata luontotyyppien ja
lajiston suojelu hankkeen Natura 2000 —alueella: Litokaira, Olvassuo ja Iso
Tilansuo-Housusuo. Projektin tavoite Natura-alueiden suotuisan suojelutason
turvaamiseksi vaatii alueiden eri kiyttdmuotojen yhteensovittamista. Alueille
tehdéin hoito- ja kdyttGsuunnitelmat.

Projektin kokonaisbudjetti on 1,7 milj.euroa, josta Euroopan Unionin LIFE —
luontorahaston osuus on puolet. Kansallinen osuus katetaan Metséhallituksen,
Pohjois-Pohjanmaan ympéristékeskuksen seki Puolangan, Ranuan, Utajérven ja
Pudasjirven kuntien osuuksilla.
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Vuonna 2005 kaupunki suoritti annetun sitoumuksen mukaisesti 5.045 €. Hanke
on péittynyt.

Lisdksi suoritettiin seuraavat kuntaosuudet:
- Kyldvalakiat 4.300,- €

- Eldvit ydinkeskustat Pohjois-Pohjanmaalla 2.367,- €
- FinnWest-hanke 2.000,- €

- Livon palvelut paranevat —osaprojekti 3.100,- €

- Poromatkailuhanke 2, 570,- €

Koulutus- ja kehittimiskeskus Pohjantihti

1. Yleistd

Koulutus- ja kehittimiskeskus Pohjantihti on Pudasjérven kaupungin omistama
kehittamisyksikké, jonka tehtéviini on parantaa paikkakunnan elinkeinoeldman
toimintaedellytyksid tietoyhteiskuntavalmiuksia edistévélld toiminnalla. Pohj antahti
tuottaa osana paikallista koulutustarjontaa aikuisille suunnattua tietotekniikkaan
erikoistuvaa ammatillista lisi- ja tiydennyskoulutusta, tarjoaa toimitiloja yritysten
kiyttoon sekd toteuttaa erilaisia kehittimishankkeita.

Vuosi 2005 on ollut ensimméinen Kehittimisohjelma Pohjantihti 2010 toteuttava
toimintakausi. Kehittimisohjelma valmistui ja hyviksyttiin kaupunginhallituksessa
vuonna 2004. Kehittimisohjelman toteuttamisen tavoitteena on synnyttdd
Pudasjirvelle etidtydn, e- ja m-osaamisen osaamiskeskittymi. Tomintojen kehittimistd
on pyritty hahmottamaan 4 toimintalinjan avulla: palvelukeskus, oppimiskeskus,
InnoPohja ja VoimaPohja.

Kehittimisohjelman toteuttaminen kdynnistettiin ensimmaisten kehittimishankkeiden
muodossa vuoden 2004 lopussa. Asetettujen tavoitteiden saavuttamisen kannalta on
keskeistd luoda ja yllipitad toimiva yhteistydverkosto mm. tiede- ja
tutkimusyhteiséjen kanssa sekd erityisesti koulutustoiminnassa laajentaa toiminta-
aluetta oman kunnan ulkopuolelle. Vuoden 2005 aikana toteutetuissa
kehittimishankkeissa ja palvelutoiminnassa on pyritty néiden tavoitteiden mukaiseen
toimintaan.

2. Palvelukeskustoiminta

Toimitilat

Koulutus- ja kehittimiskeskus Pohjantihden toimitilat kasittavét koulutus- ja
kokoustiloja, toimistohuoneita, kahvion ja palvelinhuoneita. Toimitiloja kéytetdin
seki Pohjantihden omiin toimintoihin etté vuokrataan ulkopuolisille toimijoille
pyrkien pitdiméin kdyttoaste mahdollisimman hyvina. Vuokraustoiminnan ensisijainen
tavoite on luoda tasokasta toimitilatarjontaa paikallisen elinkeinoeldman tarpeisiin,
mutta my6s luoda kassavirtaa Pohjantdhden toimintaan.
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Seuraavassa taulukossa (taulukko 1) on esitetty toimitilojen kiytts.

Tsto 2 Vuokralla 100%
Tsto 3 Pohjantihti: projektin tyShuone 100%
Tsto 4 Pohjantihti: yShuone 100 %
Tsto 5 PohjanTihti: Info 100%
Tsto 6 PohjanTihti: tyshuone 100 %
Tsto 7 PohjanTi#hti: tyShuone 100%
Tsto 8 PohjanTihti: tyShuone 100%
Tsto 9 Vuokralla 100%
Tsto 10 Vuokralla 100%
Tsto 11 Vuokralla 100%
Palv. 1 PohjanTihti 100%
Palv. 2 Vuokralla 100%
Palv. 3 Vuokralla 100%
Auditorio Kokous- ja koulutustila 44%
Otava Tietotekniikkakoulutustila 51%
Saunakabinetti Kokous- ja koulutustila 54%
Neuvotteluhuone ja saunaosasto 38%
Kahvio Kahvio 100%
Yhteensi 89 %

Taulukko 1. Koulutus- ja kehittimiskeskus Pohjantéhden tilojen kiytté vuonna 2005.

Toimisto- ja palvelinhuoneiden kéyton osalta on péisty tavoitteeseen. Kéyttoaste
parani hieman saneeratun saunakabinetin ja kokoustilan osalta verrattuna edelliseen
vuoteen. Sen sijaan Otavan ja Auditorion kiyttoaste laski edelliseen vuoteen
verrattuna. Pohjantihden koulutustilojen kiyttdjit ovat olleet suurelta osin
ulkopuolisia koulutuksen jérjestdjia.

Palvelutuotanto

Palvelukeskustoimintalinjan palvelutuotanto koostui mediatuotannosta, asp-palvelusta
seki syksylld kdynnistetystd ostolaskujen skannauspalvelusta.

Pohjantihden tuottamat mediapalvelut kisittivit sekd www- ettd paperiformaatissa
toteutettuja julkaisuja seki kuvauspalveluita. Asiakkaita ovat mm. Pudasjérven
kaupunki, Oulunkaaren seutukunta seki paikallisten yritykset ja yhteisot.

Osana Oulunkaaren seutukunnan jisenkuntien yhteistd palveluntuotannon kehittdmistd
on kuntin hankittu yhteinen taloushallinnon tietojirjestelmi. Yksi ensimmaéisisti
konkreettisina yhteisen palvelutuotannon toiminnoista on paperiformaatissa saapuvien
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ostolaskujen skannaaminen sihkéiseksi laskujen kiertoa ja arkistointia varten.
Pohjantahti tuli tarjouskilpailun seurauksena valituksi kuntien yhteiseksi ostolaskujen
skannauspalvelun tuottajaksi. Palvelu aloitettiin syksylld 2005 Ylikiimingin kunnalle
tuotettava palvelun muodossa.

Pohjantéhden aikaisemmin tuottamat mikrotuki- ja tietotekniset ylldpitopalvelut
siirrettiin vuoden 2005 alusta lukien Pudasjirven kaupungin IT-yksikon tehtdviksi.

My®s elintarvikealan pienyrityksille suunnattu ASP-palvelutuotanto lopetettiin vuoden
2005 lopussa.

3. Oppimiskeskustoiminta

Koulutustoiminta on ollut Pohjantéihden keskeistd palvelutuotantoa lihes koko
toimintahistorian ajan. Koulutustoiminnan kehittdminen oppimiskeskustoiminnaksi
aloitettiin Oppimiskeskus Pohjantihti —projektin muodossa. Projekti toteutettiin
aikavililld 1.5.2004 - 31.3.2005. Tavoittena oli miiritelli ja testata verkostomaisesti
toimivan oppimiskeskuksen toimintakonseptia seki kiynnisti4 paikallisen
oppimiskeskuksen toiminta.

Oppimiskeskuskonseptin tarkoitus on kehittd4 ja ylldpitia verkostoa, joka suunnittelee,
hankkii ja toteuttaa avointa etii- ja monimuoto-opetusta oppimiskeskuksen toiminta-
alueella.

Hankeen kokonaiskustannusarvio on 53 500 €, josta EAKR-rahoitusta on 28 500 €,
Valtion rahoitusta 20 000 € ja Pudasjérven kaupungin rahoitusta 5 000 €. Vuoden
2005 kokonaisrahoituksen osuus oli 16 447 €, josta kaupungin maksettavaksi jidvi
rahoitusosuus oli 1 542 €.

Toimintakaudella 2005 Pohjantihden tuottamista koulutuspalveluista toteutettiin
merkittdvi osa oman kunnan alueen ulkopuolella. Suurimmat toimeksiannot tulivat
Utajérven kunnalta ja Qulunkaaren ICT-valmennus -hankkeelta.

Oppimiskeskus Pohjantéhden tarjoamia koulutuksen fasiliteettipalveluita kéyttivit
mm. Oulunseudun Ammattikorkeakoulu, Koillismaan Aikuiskoulutuskeskus Oy,
Rastor Oy, Pohjois-Suomen Koulutuskeskus Oy ja Arffman Consuting Oy sekd
Oulunkaaren seutukunnan kunnat.

3. InnoPohja

InnoPohja -toimintalinjan tavoitteena on edistd4 alueen innovaatiotoimintaa
toimimalla vilittdjénd alueen elinkeinoeldmin seki tutkimus- ja kehitystoimintaa
toteuttavien organisaatioiden vilill4. Toimintakaudella 2005 InnoPohjan toimintoja
kehitettiin ja toteutettiin projektiperusteisesti.
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3.1 Pohjantihden hallinnoimat kehittimishankkeet

Pohjantithti Learning Centre Concept - projekti

Toteutus: 27.4.2005 - 30.6.2006.

Oulunkaaren seutukunta ja Pohjois-Pohjanmaan Liitto toimivat Pohjois-Suomea
edustavana osapuolena kansainvilisessi A.D.E.P [Developper, experimenter et
perenniser des dispositifs innovants d appui aux territoires] —projektissa. Sen
tavoitteena on alueellisten politiikkojen parantaminen luomalla yhteinen nikemys
alueellisesta hallittavuudesta, alueiden vilisen tietotaidon siirtiminen ja alueiden
kilpailukyvyn parantaminen oppivat alueet - konseptia vahvistamalla.

Pohjantéhti toteuttaa A.D.E.P —projektissa omaa aliprojektiaan, Pohjantihti Learning
Cetre Concept. Sen tavoitteena on oppimiskeskus konseptin kehittdminen
seudulliseksi ja toimintamallin kiyttéénotto koko seutukunnan alueella. Osaprojekti
toteutetaan 27.4.2005 — 30.6.2006 viliseni aikana. Sen kustannusarvio on 69 434 €,
jonka rahoitus muodostuu EU:n Interreg I1I C ohjelman, Sisiministerién ja
Oulunkaaren seutukunnan rahoitusosuuksista. Projektissa ei ole erillisti Pudasjirven
kaupungin rahoitusosuutta.

Maaseudun matkailupalveluiden paikkatietoon sidottu kohdemarkkinointi -
projekti

Toteutus: 1.12.2004 - 31.12.2006.
Projekti perustuu vuonna 2004 toteutettuun Oulunkaaren ja Rannikkoseudun
maaseutumatkailun tietoverkko —esiselvitykseen.

Maaseudun matkailupalveluiden paikkatietoon sidottu kohdemarkkinointi —projekti
toteutetaan 16 kunnan alueella. Sen tavoitteena on kehittdd toiminta-alueen
matkailukohteiden markkinointia tieto- ja viestintdteknologiaa hyédyntéen.
Hankkeessa tehostetaan olemassa olevan teknologian kiytt64 tuottamalla
kiinnostavista matkailukohteista yhtendisti aineistoa, joka toimii yhtendisesti samoja
loogisia periaatteita noudattaen koko alueen ldpi. Nidin mahdollistetaan esimerkiksi
tiettyihin teemoihin liittyvien reitistopalveluiden tuottaminen ja hyddyntdminen.
Hankkeen tuloksena syntyy alueellisesti kattava kohdemarkkinointiaineisto, jota
voidaan kayttdd aluksi internetissi toimivaa karttapalvelua hy6dyntden. Hankkeessa
on tavoitteena kehittdi ko. palvelun valmiuksia ja siséltojd kdytettaviksi myds
mobiileissa pditelaitteissa. Tami kehitysaskel mahdollistaa maaseudun matkailun
paikkatietoa hyddyntivien kattavien kohdemarkkinointipalveluiden tuottamisen, joka
omalta osaltaan parantaa alueen matkailuyrityksen kilpailukykyd ja lisdd alueen
mielenkiintoisuutta matkailijan nikokulmasta.

Hankkeen parissa suoritetaan tutkimusty&ti yhteistydssd Oulun yliopiston
Taloustieteiden tiedekunnan/Markkinoinnin laitoksen ja Luonnontieteellisen
tiedekunnan/ Tietojenkisittely-tieteiden laitoksen kanssa. Tutkimus kohdistuu
integroituun markkinointiviestintiin sek# kiytettivyystutkimukseen.
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Projektin kokonaiskustannusarvio on 186 600 €. Rahoitus muodostuu JoMMa ry
(Tavoite 1/EMOTR) ja Nouseva Rannikkoseutu ry (Leader+) toimintaryhmien
myontimain rahoitukseen (90%) sekid hankkeeseen osallistuvin yritysten suorittamiin

yksityisiin rahoitusosuuksiin (10%). Projektissa ei ole Pudasjérven kaupungin
rahoitusosuutta.

Iijoki 2015

Toteutus: 1.3.2005 —30.6.2007

Projektin taustalla on Iijoen kalatalouden hoito- ja kunnostustydn keskeisten
toimijoiden vahva tahto kehittdi lain méirddmaii kunnostustoimintaa velvollisuudesta
koko alueen kehittdmiseen tahtddviksi toiminnaksi. Projektin tavoitteena on laatia
lijoen kalatalouden kiytts- ja hoitosuunnitelma, jonka avulla pyritdin kehittimisn
toimintaa istutuskeskeisestd hoito- ja kunnostustydsti kohti kestdvii kalataloutta.
Kiytto- ja hoitosuunnitelman laatimisessa pyritdéin huomioimaan seké
virkistyskalastuksen merkitys alueen matkailullisena vetovoimatekijéni ettéd kalastus
elinkeinoelimid monipuolistavana mahdollisuutena. Lisdksi kiytts- ja
hoitosuunnitelman laatimisen yhteydessé pyritddn kehittimién kalastukseen ja
kalastusalueen hoitoon liittyvien toimijoiden yhteisty6té ja verkostoitumista.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 82 000 €. Rahoitus perustuu JoMMa ry:n
(Tavoite 1) (70%) mydntdméin rahoitukseen seki Iijoen vesiston kalastusalueen,

PVO Vesivoima Oy:n ja Metsihallituksen suorittamiin yksityisiin rahoitusosuuksiin
(30%).

3.2 Yhteistyohankkeet

Omien kehittdmishankkeiden lisiksi Pohjantihti osallistuu erilaisiin
yhteistyshankkeisiin Oulun yliopiston Koulutus- ja tutkimuspalveluiden sekd
Taloustieteiden tiedekunnan kanssa.

TuMa -projekti
Toteutus: helmikuu 2003 — helmikuu 2005

TuMa (Tulevaisuutta maaseudulle) - projekti on Oulun yliopiston yhteistydssd
Pudasjirven ja Taivalkosken kuntien kanssa suunnittelema ja toteuttama hanke, jonka
tavoitteena on parantaa niiden kuntien alueella sijaitsevien tuotannollisten yritysten
mahdollisuuksia ja valmiuksia hydynt4s uuden teknologian antamia mahdollisuuksia.
Erityisend toiminnan kohteena ovat olleet yritysten logistiset prosessit seké yritysten
verkostoitumis-/yhteistydprosessit. TuMa hanke on osa kansainvilista SCRI ~hanketta
(Structure for Commercialisation of Rural Innovation), jossa on mukana osapuolet
Ruotsista, Norjasta ja Skotlannista.
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Projekti saa rahoitusta Interreg III B, Northern Periphery —rahoitusohjelmasta.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 930 175 €, josta Suomen osahankkeen osuus on
197 983 €. Hanke péittyi helmikuussa 2005.

Scri in Action -projekti

Toteutus: 1.8.2005 - 31.7.2006.

Structure for Commercialisation of Rural Innovation in Action —projekti on Jatkoa
edelld kuvatulle TuMa-projektille. Suomalaisina osapuolina ovat Oulun Yliopisto ja
Pohjantihti. Keskeisin tavoite on ottaa kdyttéon TuMa projektissa suunniteltu
toimintamalli ja tuottaa litketoimintasuunnitelma Pohjantihdelle innovaatiotoiminnan
tukipalveluiden tuottamiseen.

Projekti saa rahoitusta Interreg III B, Northern Periphery —rahoitusohjelmasta.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 347 700 €, josta Suomen osahankkeen osuus on
103 850 €. Pudasjirven kaupungin rahoitusosuus projektissa on 12 500 €.

E-Teams -projekti

Toteutus: 2005 — 2006

E-Teams on kansainvilinen projekti, jonka suomalaisena toimijana on Oulun
Yliopisto, Koulutus- ja tutkimuspalvelut. Pohjantihti toimii projektissa alueellisena
yhteisty6kumppanina. Projektin suomalaisena kohdealueena on Pohjois-Suomi, jota
edustaa Pudasjdrvi ~ Taivalkoski alue.

Projektin tavoitteena on:

- tukea alueiden elinkeinoeldmén vahvistumista ja kansainvélistymisti

- tunnistaa kehittymisen esteitd (seki pitkén ettd lyhyen aika-vilin) ja tarkastella
ratkaisuvaihtoehtoja

- luoda (hysdyntiéd/soveltaa) eurooppalainen toimintamalli, joka tukee PK-yritysten
toimintaedellytyksid (erityisesti kansainvilistymisess#)

- organisoitua seki kansainvilisesti ettd alueellisesti toiminta-alueelle soveltuvalla
tavalla

- kehittds informaatiota, opastusta, neuvontaa, valmennusta, koulutusta, projekteja,
klustereita ja verkostoja hyddyntivid tydskentelytapoja ja rakenteita

- parantaa/edistdd/kehittdd/luoda (kansainvilistd) kokemusten vaihtoa.

Projekti on rahoitettu Interreg IIIC -ohjelmasta. Pudasjirven kaupungilla et ole
hankkeessa rahoitusosuutta.

Tietotalouden verkosto-ohjelma

Toteutus: 2005

Tietotalouden verkosto-ohjelma on Oulun Yliopiston taloustieteiden tiedekunnan,
Proenet —yksikdn toteuttama projekti, jossa Pohjantdhti on mukana alueellisena
toimijana. Projektin tavoitteena on edistii tietoteollisen liiketoiminnan kasvua
kehittdmélld alueiden, elinkeinoeldmin ja tutkimusyhteissjen vilistd vuorovaikutusta.
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Pudasjirven kaupunki osallistuu hankkeen rahoittamiseen 2 500 € suuruisella
rahoitusosuudella.

3.3 Muu kehittimistoiminta

Pohjantdhti  on  toiminut  vuoden 2005 aikana  aktiivisesti  alueen
tictoyhteiskuntakehityksen edistijini mm. tuottamalla projektipiillikkyyspalveluita
Oulunkaaren maaseutukylien laajakaista —projektille. Toiminta itsessiin on tuonut
vdhdisessi mddrin kassavirtaa, mutta sitd suurempi merkitys toiminnalla on ollut
Oulunkaaren alueen maaseutukylien laajakaistaverkon kehittimiselle. Aktiivinen
toiminnta on mahdollistanut laajakaistaverkon rakentamisen tukirahoituksen
Jarjestymisen.

Pohjantéhti on aina ollut varsin suosittu harjoittelupaikka eri oppilaitosten
opiskelijoille.  Vuonna 2005 harjoittelijoita on ollut mm. Pudasjirven
ammattioppilaitoksesta. Perinteisen harjoittelun lisiksi Pohjantihti on tarjonnut
harjoitustyétilaisuuksia mm. Oulun yliopiston opiskelijoille. Nimi tydt ovat
mahdollistaneet pienten tutkimustdiden toteuttamisen alueen tarpeisiin perustuen.

4. Henkilosto

Pohjantdhden kehittyminen kohti osaamiskeskittyméi edellyttdd myss henkildston
aktiivista osaamistason nostamista. Tdhén haasteeseen on pyritty vastaamaan
tukemalla henkil6ston koulutuksellisten tavoitteiden saavuttamista. Henkilosts on
tdydentéinyt osaamistaan mm. kasvatustieteiden lisdkoulutuksella seki tutkintoihin
valmentavalla ammatillisella lisdkoulutuksella tradenomin ja maisterin tutkintoihin
valmentavan koulutuksen merkeissa.

Henkildston kokonaisméidrd mukaan lukien projektien henkilosto siilyt vuoden 2005
aikana entiselld tasolla (8 hlo).

5. Talous

Vuoden 2005 talousarviossa hyviksyttiin Pohjantihdelle toimintakatteeltaan
negatiivinen nettobudjetti -106 152 €. Hyviksyttyyn talousarvioon ei ole huomioitu
kehittimishankkeita, jotka toteutetaan erillisrahoituksen turvin eivitkd ne ndy
toiminnallisessa tuloksessa. Toimintakaudelle budjetoidut toimintatulot jaivit
tavoitteesta n. 2,4%. Toimintamenot toteutuivat lihes budjetoidulla tavalla (99,6%).

Toimintavuoden 2005 Toimintakate oli —110 429 €. Se ylittdd budjetoidun
toimintakatteen noin 4%:1la, mutta on merkittavisti edellisvuotta parempi (-178 000
€). Kokonaisuudessaan vuoden 2005 taloudellinen toteutuma on kuvattu kahdessa
seuraavassa taulukossa.
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Pohjantihti TA-2005 Toteutunut Kiytto-
2005 %
Toimintatulot 236 850,00 € 231 250,23 € 97,6 %
Toimintamenot -343 002,00 € -341 679,41 € 99,6 %
Toimintakate -106 152,00 € -110 429,18 € 104,0 %
Pohjantihden Toteutusaika | Kokonais- |Pudasjirve |Toteutuma |Pudasjirven
projektit budjetti n 2005 kaupungin
kaupungin rahoitus
rahoitus

Oppimiskeskus 1.5.2004 -
Pohjantihti 31.3.2005 53 500,00 {5000,00 [16446,74 |1537,08
AD.E.P: Pohjantihti
Learning Centre [27.4.2005 -
Concept 30.6.2006 69 434,00 [0,00 38 379,28 {0,00
Maaseudun
matkailupalveluiden
paikkatietoon sidottu | 1.12.2004 -
kohdemarkkinointi 31.12.2006 | 186 600,00 |0,00 97 417,12 0,00
lijoki 2015 1.3.2005 -

30.6.2007 82 000,00 {0,00 19 665,29 {0,00
Yhteensi 391 534,00 |5 000,00 |171908,43 |1 537,08

6. Yhteenveto

Toimintavuosi 2005 oli ensimméinen varsinainen toimintakausi Kehittimisohjelma

Pohjantéhti 2010 toteuttamisessa. Keskeisimp#ni tavoitteena ollut yhteyksien

rakentaminen tiedeyhteiséihin onnistui ainakin Qulun yliopiston suhteen varsin
mainiosti. Téstd ovat osoituksena varsin lukuisat yhteistyGhankkeet seké tutkimustyot.
Eri hankkeiden myété kansainvilisten yhteistySkumppaneiden verkosto kasvoi ja

vahvistui merkittivisti.

Kehittimistoiminnan rahoitukseen on suurelta osin onnistuttu jirjestdimidn ilman
Pudasjdrven kaupungin rahoitusta. Pohjantihden hallinnoimissa projekteissa
kaupungin rahoitusosuus oli hieman alle 1%. Kehittdmistoiminnasta varsin merkittdvi
osa kohdistuu omaa seutukuntaa laajemmalle, koko Pohjois-Pohjanmaalla toimivien

yritysten toimintojen kehittdmiseen.

Niilld mittareilla mitattuna Pohjantdhden kehittimisohjelman toteuttaminen mukaan

lukien perustoiminnan taloudellinen tervehdyttdminen on vuoden 2005 aikana
onnistunut varsin hyvin.






