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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1. Kaupunginjohtfajan katsaus

Suomen kansantalouden kasvu koki vuonna 2011 voimakkaan k##inteen alkuvuoden ripefistd kasvusta loppuvuoden
taantumaa enteileviin lukuihin. Maailmantalouden tekijat, erityisesti Euroopan talouden vaikeudet eri valtioiden
talouskriiseineen taittoi edellisens vuonna alkaneet elpymisen merkit. Kuntien taloustilannetta heikkeni vuonna 2011,
menot kasvoivat, eikdi verotulojen ja valtionosuuksien kasvu yltinyt kaitamaan kuntaryhmén toimintakatteen
heikentymistd. Kuntien menot kasvoivat arviolta ldhes 4 prosenttia vuonna 2011.

Pudasjirven kaupungin viestomddirs oli vuoden lopussa 8701 henkilod (2010: 8827 henkilés). Vuotuinen nein 120
henkilon nettoviihennys toteutui, vaikka kuntaan muutti yli 350 henkiltd. Lapsia syntyi yli 90, mikd alitti kuitenkin
noin 10 hengelld kuolleisuuden méikrdn,

Tyottomyystilanne kohentui edelleen hienoisesti Pudasjérvelld niin, ettd keskim#srdinen tybtttmyysaste oli 0,6 % -
yksikk® pienempi kuin edellisend vuonna. Vuonna 2011 toteutunut keskimi#ifiriiinen tydttdmyysaste oli 14,8 %,

Kaupunginhallitus jatkoi edelleen vuonna 2011 valtuuston asettamaa rankkaa tehtivid Pudasjlirven kaupungin
toiminnan ja talouden tasapainottamiseksi. Eri toimialoille asetetiu velvoite toimintatapojen uudistamiseksi on
toteutunut osittain, mutta kuitenkin niin, etti kaupungin kokonaistalouden tilanne on aiempaa paremmin hallinnassa ja
eri hallintokuntien vastuullisuus toiminnasta ja ymméirtimys talouden ja toiminnan keskindisestd riippuvuudesta on
voimistenut.

Kaupungin toiminnastaan keri#imit tuotot (= toimintatuotot) kertyivit arvioidusti ollen noin i1 miljoonaa euroa.
Toimintakulujen osalta valtuuston aseitamat talousarviotavoitteet eivit toteutuneet. Menot ylittivit talousarvion
tavoitteen 3,5 prosenttia, kiyttmenojen kokonaismé##rd toteutui 62,4 miljoonan euron suuruisena, mikd oli 2,1 milj.
euroa arvioitua suurempi. Vooden 2010 tilinp#stdkseen verrattuna toimintakate heikkeni 755 000 euroa (nettomenot
kasvoivat) eli 1,5 prosenttia.

Pudasjéirven kaupunki TP 2007 TP2608 TP2009 TP2010 TP2011 TA2012 TS2013

Toimintatuotot 14 870 15 484 17118 16112 16 568 16 622 15 692
Toimintakulut 59 461 64 285 67 473 66 718 67 929 66 838 67 490
Toimintakate -44591 -48801 50355 50606 -51361 -50816  -51798
Toimintakatemuutos % 9.4 % 3,2% 0,5 % 1,5% -1,1 % 1,9 %

Talousarvio- ja tilinpa4tdslukujen analyysia ja hallintokuntien tulosvastuun vahvistamista ja kohdentamista haittaa se,
ettd emme ole vield edennect laskentajtirjestelmén kehittimisess4 niin, etté laskutuksen kautta toimijoille kohdistettavat
toimitilakulut = sisiset vuokrat ja liikelaitosmaisesti toimivien yksiksiden tulos (esim. lamp&laitos ja Sybiteen vesi- ja
viemdrilaitos sekd tilavuokrat) avattaisiin laskennan kautta selkeiksi tavoitteellisiksi luvuiksi ja sopimuksiksi.
Tulosvastoun kantamiseksi tulisi tavoiticena olla sisfiisten sitovien k#yttosopimusten laatiminen. Taltd osin
kehitysprosessi on kesken. Hallintokuntien tulee jatkossa etukiiteen tietdd toimitilojensa kulujen médrd ja vastata
aiempaa kokonaisvaltaisemmin kiyttamiensd tilojen kuluista sekd tilamuutoksista atheutuvista kustannuksista. Tait4
osin kaupunginhallitukselle tuodaan talousvastuun parantamiseksi kehittdmischdotuksia vueden 2012 aikana.

Pattettyd tasapainottamisohjelmaa on siis edelleen toteutettu. Tehdyt toiminnalliset muutokset toteutuvat asetettua
ihanteellista aikataulua hitsammin. Haittaa aiheuttavat my8s useiden kaupungin toiminnan kannalta keskeisten
toimitilojen heikon kunnon aiheuttamat véliaikaisjdrjestelyt. Suuri uhka koko kaupungin talouden tasapainolle aiheutuu
uuden koulukeskuksen rakentamistarpeen nopeutumisesta. Alun perin talouden tasapainottamisohjelman kautta
valtuusto tavoitteli investoinnin varautumista noin 10 vuoden sisilld, mutta investoinnin toteuttamisaikataulua on nyt
jouduttu nopeuttamaan. Uuden koulun suunnittelutyStd valmistellaan ja tuodaan poliittiseen péttdksentekoon
pikavauhtia, Valtionosuuden saamisen kannalta ratkaisevaksi muodostunee valtionvallan p#4t8ksenteossa olevat
kansantalouden elvytystoimet, mikéli niitd kohdistetaan julkisiin investointeihin.

Kansantalouden kehitysnikymit ja Pudasjéirven kaupungin omat toiminnalliset tarpeet ennakoivat jilleen uuden
valtuustosopimuksen tarvetta vuoden 2013 alussa, kun uusi vaalikausi alkaa ja uudet valtuutetut aloittavat tylnsd,
Kuntatoimintojen uudistamisen tarkoituksena on asukkaiden palveluiden turvaaminen ja niiden monipuolistaminen
oftaen huomiocon talouden realiteetit. Kaikki osapuolet tahtovat kuntalaisten parasta, joten muutoksiin padstidn
ravhallisella otteella, vakaalla johtamiselle ja johdonmukaisella phttdksenteolla, jossa keskeisend perustekijing ja
kantavana voimana on pititoksentekijdiden yhteinen nikemys ja muutostahto.



Johtavana ajatuksena on asukkaiden kaikinpuolinen hyvinvointi ja sen vahvistaminen. Pitdjdn elinvoimaisuuden
sdilyttiminen ja lis#iiminen vaatil panostuksia ja ponnistuksia nuorten koulutuksen ja tybsstikiiynnin lisiimiseen.
Vahvat nuoret, jotka valmistautuvat pitkiin tySuriin ja monipuolisiin ammatteihin, luovat lujan pohjan kotipitdjin
elinvoimaisuudelle. Kansalliset ja kansainviiliset panostukset uudistuvan energian kéytdn lisdimiseen,
matkailuelinkeinon vahvistuminen ja maatalouselinkeinon arvostuksen kohentuminen viljelijdiden koulutustason
nousun my&té lisddvit tulevaisuuden uskoa ja panostuksia omiin elantomahdollisuuksiin Pudasjdrvelld.

Valtuusto hyviksyi joulukuussa 2011 puden kuntasuunnitelman, jonka keskeinen tavoite on rakentaa Pudasjtirven
tulevaisuutta nojautuen vahvoihin, luontaisiin tekijoihin, jotka muodostavat Pudasjirven alueen rikkauden ja ovat
merkittivi osa Suomen kansallisvarallisuutta. Puu, turve, vesi ja luonto kaikkinensa tarjoavat ainutlaatuiset puitteet
Pudasjdrven kaupungin positiiviselle kehitykselle. Keskeinen tekiji on véestén méfrin viheneman pysdytifiminen ja
siihenkin kuntasuunnitelmassa on toimenpiteit sistillytetty.

Valtionosuusjirjestelmiéin sistltyvin verotulotdydennyksen merkitys on korostunut Pudasjérvells ja aiheuttaa paineita
tuleville vuosille, kun tdydennyksen perusteena oleva verotulokertym# on thysin riippuvainen valtakunnallisesta
tySllisyystilanteesta ja yleisestd suhdamnekehityksestd. Kunnalle tuleva verotulotiydennys seuraa taloudenkehitystd
viiveelld ja taloudellisesti tiukat vuodet ovat vastassa monista eri syistd. Valtuuston vuonna 2009 p#ittimi kaupungin
talouden tasapainottamissopimus on kehtuullisen hyvin pitinyt ja antaa mallia vuonna 2012 kuntavaalien j#lkeen wuden
valtuustokauden tyoskentelylle.

Kaupungin tilinpitdksen yhteenvetona voidaan todeta, ettd vuoden 2011 talous ja vuosikate toteutuivat jonkin verran
arvioitua heikompana. Tilikauden tuloksesta voidaan siirtdd investointivarauksena 1,1 miljoonaa euroa uuden
piiviikodin investoinnin rahoittamiseen, Péivikodin rakentaminen aloitetaan vuonna 2012 ja se sijoitetaan keskeiselle
paikalle Paavalinpuistoon.

Henkilsstolle

Kaupunkimme henkilokunnalle knlunut vuesia on ollut toiminnallisten muutosten aikaa. Henkilokohtaiset tehtdvit ovat
monella muuttuneet ja muutokset ovat atheuttaneet epiivarmuuden tunnetta. Toisaalta kuitenkin on pystytty myds
luomaan uusia tydpaikkoja, Maahanmuuttotyd tukitoimineen on mahdollistanut yH kymmenen tySpaikan avaamisen
kaupunkiorganisaatioon.

Tybmenetelmien ja toimintatapojen muutokset ovat aiheuttaneet henkildkohtaisia paineita ja altistancet mielen
jénnittyneisyydelle. Tdmén jlnnitteen eliminoimisessa on l4hiesimiehilld keskeinen merkitys. Johtamisosaaminen on
arvokas p4tioma henkildston tybhyvinvoinnin yllfipitimisessé ja vahvistamisessa.

Kaupungin henkilékunta on suhtautunut rauhallisesti ja maltillisesti muutostilanteeseen. TyShyvinvointiin on voitu
panostaa ja vuonna 2011 p#ittynyt ILO-hanke on tuonut vusia hyvidi yhteistoiminnallisia tydhyvinvoinnin menetelmis
kayttotn. TyShyvinvointiohjelma on henkildstdjirjesttjen kisiteltivind ja tulee kaupunginhallituksen kisittelyyn
kevisilli 2012. Henkilokunta ja eri ammattiryhmét ovat aktiivisesti edistéineet osaltaan pyrkimyksis tydhyvinvoinnin
lis#imiseksi.

Tybnantajan tavoitteena on edistid myds henkilostén omaehtoisia toimia tyShyvinveoinnin ja kaikenlaisen
suvaitsevaisuuden edistdmiseen ja tydyhteistn kehitthimisen toimenpiteisiin. Henkildkohtaisen tyburan jatkaminen ja
uusien mahdollisuuksien oivaltaminen tytssi kehittymiseksi ja tydmotivaation turvaamiseksi ovat keskeinen tavoite,
jolla saadaan aikaiseksi hyvi# mieltd kaikille osapuolille ja tydn tuottavuuden nousu varmistetaan.

Kiitokset

Esitin lampimit kiitokseni kaupungin koko henkiltkunnalle erinomaisesta tydstd ja tuloksellisuudestal Kiitokset
pudasjdrveldisten hyviksi tehdysts uutterasta tydstd ja l3mpiméstd otteesta kanssaihmisiin! Kiitdn osakseni tulleesta
limminhenkisestd tybtoveruudesta!

Luottamushenkiltjohdolle esitdn limpimét kiitokseni avoimesta ja kannustavasta yhteistyOsté!

Kiitokset pudasjdrveldisille syddmellisestd ja 1dmminhenkisestd kanssakdymisesth!

Kaarina Daavittila
kaupunginjohtaja



1.2. Kaupungin hallinto ja siinii tapahtunecet muutokset

KAUPUNGINVALTUUSTO

TARKASTUSLTK
Tilintarkastaja

KAUPUNGINHALLITUS

- hallintojohtaja (talous- ja
henkilostépadllikko)

Kehittdmis- ja
elinkeinopalvelut

Kaupunginjohtaja
| Johtoryhmé
Pidvastuualue/-johtaja Toimiala Toimielin/Halintoku
nia
Keskushallinto Kaupunginhallitus Kaupunginhallitus

Maaseutulautakunta
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta

Sivistys
- opetus- ja sivistysjohtaja

Piivihoito
Sivistyspalvelut

Sivistyslautakunta

Tekninen
- tekninen johtaja

Tekniset palvelut
Rakennusvalvonta

Ympéristépalvelut

Ammalttioppilaitos,
rakennukset

Tekninen lautakunta
Rakennuslautakunta

Oulunkaaren
ympéristélautakunta

Tekninen lautakunta

Ylintd padtintivaltaa kaupungissa kiyttdd vilittomilld, salaisilla ja suhteellisilla vaaleilla neljdksi vuodeksi
valittu valtuusto. Ylinti toimeenpanovaltaa kayitdd valtuuston valitsema Kkawpunginhalitus. Valtuusto
valitsee myds jisenet lakisditeisiin lautakuntiin seké johtokuntiin. Tarvittaessa valtuusto voi asettaa lisiksi
myds vapaaehtoisia lautakuntia hoitamaan kaupunginhallituksen apuna ja valvonnassa hallintosdinnossé

mairiteltyjd asioita.




Kaupungin hallinnon rakennelma perustuu edustukselliseen luottamushenkiljérjestelméin. Kertomusvuonna
Pudasjirven kaupungin luottamushenkildpaikkojen jakauma oli seuraavanlainen (luvut sisdltivit myds
varajéisenet):

- valtuusto, tarkastuslautakunta, hallitus,

lauta- ja johtokunnat 171 paikkaa (koulutuslautakunta ja
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta vhdistyivit sivistysiautakunnaksi)

- #dnestysalueiden vaalilautakunnat
(sis. vaalitoimikunnan 6 paikkaa)

61 paikkaa

- kunnan edustajat liittovaltuustoissa ja
vastaavissa yhteisdissi sekd osakeyhti-
Gissd ja muissa yhieistissi 51 paikkaa

- muut toimielimet 32 paikkaa

Kunnallisvaalit toimitettiin vuonna 2004 ja syksylld 2008, Pudasjiirven valtuustoon valittiin 35 valtuutetiua
toimikandeksi 2009 - 2012, Toimikaudeksi 2009-2012 valituista valtuutetuista naisia oli 15. Seuraavasta
taulukosta kiyvit ilmi puoolueiden saamat H@inimddrdt ja valtuustopaikat kaksissa viimeisimmissi
kunnallisvaaleissa,

Taulukko. Puolueiden saamat diniméérit ja valtuustopaikat v. 2004 ja 2008 kunnallisvaaleissa.

Puolue Aanim. Paikat Puclue Aadnim. Paikat
KESK 529 % 19 KESK 54,4 % 20
VAS 17,5 % 6 VAS 14,2 % 5
KOK 4.9 % 1 KOK 8.0 % 2
SDP 59 % 2 SDFP 85 % 3
YLPPY 18,5 % 7 YLPPY 6.1 % 2

PS 8.8 % 3
Adnestysprosentt 59,2 Adnestysprosentti 59,2

VALTUUSTO

Valtuusto pédttdd kaupungin sdfinndistd sekd koko kaupunkia koskevista suunnitelmista, talousarviosta seké
niihin Hittyvistd yleistavoitteista sen mukaan kuin kuntalaissa ja valtuuston tyGjéirjestyksessd on méadrétty.

Valtuuston jisenet vuonna 2011 (toimikausi 2009--2012):

Baas Joonas kirvesmies VAS, 2292011 alk.
Fkdahl Aune yrittiji KOK

Haataja Auri postityéntekiji, opisk. KESK

Honkanen Erkki Kirvesmies, clikel. VAS

Himildinen Henrik Senior tuotespesialisti KESK

Thme Olli Maatalouslomittaja KESK; ero kv. 22.09.2011
lkonen Eija Myyja SDP

Jussila Jari Insinddri, MBA KESK

Komulainen Erja Vakuutussihteeri/sairaanhoit. KESK

Kortetjdrvi Paavo Insindori, lehtori KESK

Kujala Tauno Opettaja, eldkeldinen KESK

Kuukasjérvi Tuula

HoteHitydntekijd, opiskelija VAS



Kalkdja Mart Maatalousyrittéja KESK
Laakkonen Kari Rakennusmies KESK
Lehtimaki Outi Sairaanhoitaja KESK,
10.10.2011 alkaen

Miittd Pekka Maanviljelija VAS; kuollut, tilalle Baas J.
Nivala Kaisa Maatilayrittéjd KESK
Oinas-Panuma Eero Maaseutuyrittijé, poromies KESK
QOjala Sari Projektipallikko KOK
Pohjanvesi Tapio Kiinteistdnhoitaja/paéluottamusm. SDP
Poijula Sakari Asiakaspalvelija KESK
Putula Heikki Maanviljeliji KESK; 22.9.2011 alkaen
Puurunen Eila Yrittdji PS
Raitamaa Pirkko Kirjanpitdja, eldkeldinen VAS
Riekki Vesa Suumnittelumetsuri KESK

Seppéld Jouni Maanviljelija

KESK; ero, kv 26.4.2011

Siurua Arvo Metsitalousteknikko KESK
Talala Reijo Osastonjohtaja KESK
Tihinen Paavo Koneurakoitsija VAS
Tuominen Arto Yrittdjd KESK
Térménen Soile Kotiditi, ldhihoitaja KESK
Torrd Marja-Leena Luokanopettaja/kasvatustiet. maist. YL PPY
Veivo Sointu Sosionomi, KM, luokanopettaja KISK
Pohjanvesi Péivi Lastenohjaaja SDP
Vikstrém Martta Eldkeldinen KESK, 26.4.2011 alkaen
Ylitalo Paula Kotiditi, opiskelija PS
Takkinen Péivi Metsitalousinsindori YLPPY
Timonen-Nissi Jussi Metsitalousesimies/metsitalousins. KESK,ero

10.10.2011 alk.

YLPPY = Pudasjérven Puolesta -yhteislista
Valtuuston puheenjohtajisto 2011:
Puheenjohtaja Eero Oinas-Panuma

I varapuheenjohtaja Marja-Leena Torrd

I1 varapuheenjohtaja Sointu Veivo

Valtuuston kisittelemit asiat valmisteli ja esitteli kaupunginhallitus, poytékitjanpitdjani toimi hallintojohtaja
ja hiinen jalkeensd talous- ja henkilostopiillikko.

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna 9 kertaa. Valtuuston kokoukset ovat julkisia, joten jokaisella
kaupunkilaisella on mahdollisuus saapua seuraamaan valtuuston kokouksia kaupunginvirastolle. Tt
mahdollisuutta kaupunkilaiset ovat kéiyttineet hyvin véhén.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimikaudeksi 2009-2012 valitun tarkastustautakunnan kokoonpano on seuraava:
Varsinainen jisen: Varajisen {henk.koht.)

Tuominen Arto Tyni Eeva
Tolkkinen Aino Niemeld Taina
Heikkila Juha Kuha Jukka

Raitamaa Pirkko Kerild Seppo; ero kv. 17.3.2011, tilaile
Baas Joonas

Orreveteldinen Leena

Koivuniemi Timo

Arto Tuominen

Pirkko Raitamaa

Pesonen Mika
Puurunen Eila
Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:



KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus on valtuuston aseftama hallintoelin, jonka tehtivind on johtaa kaupungin hallintoa ja
taloufta valtuuston asettamien tavoitteiden puitteissa. Kaupunginhallitus vastaa kunnallistaloudellisten ja
muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd huolehtien kuntasuunnittelusta, sithen Hiltyen yleisestd
talous- ja  henkildstosuunnittelusta, maankdytén  sounnittelusta,  asuntopolitiikasta,  kaupungin
elinkeinopolitilkasta sekd kuntien yhteistoiminnan perusteista. Edellisten lisdksi kaupunginhallituksen
tehtiviin kuuluu kaupungin edun valvominen, kaupungin edustaminen sekd sen puolesta sopimusten ja
muiden oikeustoimien tekeminen, jollei ohje- tai johtosddnndssa toisin ole médritty. Kaupunginjohtajalla on
oikeus kayttid puhevaltaa kaupunginhallituksen puolesta,

Tehtdvikenttidnsid laajuuden vuoksi kaupunginhallitus tarvitsee avukseen lauta- ja johtokuntia. Tilapdisten ja
pysyviisluonteisten tehtdvien suorittamista varten kaupunginhallitus on asettanut my@s toimikuntia.

Pudasjarven kaupunginhallituksen jidsenmidrdi on yksitoista, minkd lisdksi jokaisella jisenelld on
henkilkohtainen varajisenensi.

Kaupunginhallituksen varsinaiset kokoukset pidettiin  kaupungintalofla kuukauden ensimmiisend ja
kolmantena tiistaina sekd ylimadriisid kokouksia tarpeen mukaan ldhinnd ftiistaisin. Vuwonna 2011
kaupunginhallitus piti 27 kokousta, joista kirjoitettiin pdytikirjaan 417 pykilaa.

Pudasjérven kaupunginhallituksen kokoonpano 2011-2012 (suluissa henkilékohtainen varajésen)

Nimi ammatti puclue
Riekki Vesa, . suunnittelumetsuri KESK
(Peuraniemi Kari maanviljelija KESK)
Tihinen Paavo, 1. varapj. koneenkuljettaja VAS
(Honkanen Erkki kirvesmies, elikel. VAS)
tkonen Eija 2. varapj. myyji SDP
(Pohjanvesi Piivi lastenohjaaja SDP)

Vakuutussihteeri/Sair hoit. KESK
sairaanhoitaja KESK)

Komulainen Erja
(Lehtimiki Quti

Siurua Arvo
(Kujala Tauno
Thme Olli

(Putula Heikki
Putula Heikki
(Laakkonen Kari
Talala Reijo
{Ham#ldmen Henrik
Nivala Kaisa
{Tormidnen Soile
Kuukasjarvi Tuula
(Haapakoski Tiina
Ekdah} Aune
{Ojala Sari
{(Huhtamiki Helena
Tykkyldinen Kari
(Kuurola Matti

Kaupunginhallituksen esittelijand toimi kaupunginjohtaja

henkilostopadllikko.

metsitalousteknikko
opettaja, elikeldinen
maatalouslomittaja
maanviljelijé
maanviljelij

KESK

KESK)

KESK ero kv, 22.9.2011

KESK) 22.9.2011 saakka
KESK 22.9.2011 alkaen

rakennusmies KIESK 22.9.2011 alkaen)

lehtori

senior tuotespesialisti
maatilayritiiji KESK
kotiditi, ldhihoitaja

hithtokeskustydntekiji

yriftdja
projektipaallikke

kuvanveistiji PS
putkimies

KESK
KESK)

KESK)

VAS

VAS)

KOK

KOK) ero kv 17.3.2011
KOK 17.3.2011 alk.)

PS)

ja poytakirjanpitdjang talous- ja



10

TOIMIKUNNAT

Tehtédvikenttdnsi lagjuuden vuoksi kaupunginhallitus on asettanut avukseen toimikuntia tilapdisten
Jja pysyvéisluonteisten tehtivien suorittamista varten.

Pudasjérven kaupungissa toimivat v. 2011 seuraavat toimikunnat:

Kaupunginhallituksen suunnittelujaostoa ei valittu,

Palvelussuhdetoimikunta; toimikausi 2011-2012

Jésenet: Riekki Vesa, kaupunginhallituksen puheenjohtaja (varalla Eero Oinas-Panuma),

Tihinen Paavo, kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja (varalla Aune Ekdahl)

Daavittila Kaarina, kaupunginjohtaja

Sihteerind toimii talous- ja henkilostopaaliikke.

Henkilostétoimikunnassa kaupunginhallituksen edustajana toimii valtuuston puheenjohtaja Eero Oinas-
Panuma.

SISAINEN VALVONTA

Pudasjirven kaupunginhallituksen hyvéiksymén sisdisen valvonnan ohjeen mukaan tilivelvolliset toimielimet
ja viranhaltijat ovat: kaupunginhallituksen jédsenet, lautakuntien jidsenet, kaupunginjohtaja, lautakuntien
esittelijét, pddvastunalueiden ja toimialojen paillikot.

Liséksi kaupunginhallitus ja lauvtakunnat nime#ivit vuosittain sisiiisen valvonnan toteuttajiksi kaksi
luottamushenkilod, jotka tarkastavat tehtdvialueensa kassat, arvopaperit, vakuudet, saatavien perinndn ja
varastot vahintddn kerran vuodessa,

Kaupunginhallitus on nimennyt sisdisen valvonnan suoriitajiksi Eija Ikosen ja Erja Komulainen.

LAUTAKUNNAT

VALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN
Talala Reijo

T6red Marja-Leena

Haataja Auri

Putula Heikki 22.9.2011 alk
Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
VARSINAINEN JASEN

Alatalo Jorma

Puhakka Kaisu

Taskila Teija

Ikonen Esa

Ylisirnios Mauri

Pubeenjohtaja:

Varapuheenjohtaja:

MAASEUTULAUTAKUNTA
VARSINAINEN JASEN
Timonen-Nissi Jussi; ero 10.10.2011
Leppinen Samuli 10.0.2011 alk.
Alatalo Sisko

Niskala Merja

Holmstrom Antti

Puolakanaho Urpo

VARAJASEN (henk.koht.)
Komulainen Erja

Hyttinen Veikko

Ihme O, ero kv 22.9.2011, tilalle

Reijo Talala
Marja-Leena Torrd

VARAJASEN (ei henk.kohtainen )
1. Marja-l.eena TykkyHiinen

2. Helve Aila

3. Kivilahti Sirpa

4. Prittinen Raimo

5. Repola Lilja

Jorma Alatalo

Teija Taskila

VARAJASEN (henk.koht.)

Leppanen Samuli 10.10.2011 saakka (kv.22.9.2011) alkaen
Veteldinen Heikki 10.0.2011 alk. (kv 22.9.2011)

Hyttinen Eero
Anttila Jaana
.aakkonen Raili
Heikkitd Juho



Rissanen Ulla Hankkila Riitta

Kyngis Terttu Granfund Teppo

Hyttinen Veikko Nurmikoski Terttu

Kellolampi Juho Outila Pertti

Pankinaho Marko Pankinaho Sirkka

Puheenjohtaja: Veikko Hyttinen

Varapuheenjohtaja Jussi Timonen-Nissi 10.10.2011 saakka

Samuli Leppinen 10.10.2011 alkaen

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA ei ole toiminut eniid vuonna 2011,

RAKENNUSLAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN VARAJASEN (henk.koht.)
Puiula Heikki, ero kv 10.11.2011 Laakkonen Kari ero kv. 10.11.2011
Vainio Taina 10.11.2011 alk, Hyttinen Eero 10.11.2011 alkaen

Jussila Saara Isomursu Kirsi

Koivula Marko Timonen Juha

Tuoemaala Vuokko Juusola Anu

Salmela Vesa Jurmuo Juhani

Laakso Elisa Tyni Eeva

Uitto Jani Ulitto Jari

Pohjanvesi Tapio Pesonen Mika

Puurunen Eila Puurunen Raija

Kokko Antero Ylisirnié Mauri

Puheenjohtaja: Tapio Pohjanvesi
Varapuheenjohtaja: Heikki Putula, ero kv. 10.11.2011 alkaen,

Vainio Taina 10.11.2011 alkaen

OULUNKAAREN YMPARISTOLAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN VARAJASEN (henk.koht.)
Peuraniemi Kari Pankinaho Sirkka
Puheenjohtaja: Kari Peuraniemi
Varapuheenjohtaja:

KOULUTUSLAUTAKUNTA ei ole toiminut enéii vaonna 2011,

SIVISTYSLAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN VARAJASEN (henk.koht.)
Miittd Pekka, kuollut, tilalle

Kuukasjirvi Tuula 22.9.2011 alk. Miettinen Toivo
Jussila Jari Mattila Juhani
Haapakoski Tiina, ero kv, 22.9.2011 Antiila Niina

Uitto Jari, 22,9.2011 alkaen

Pohjanvesi {ent.Vesteri) Paivi Salmela Paivi

Harju Heikki Ojala Sari

Takkinen Péivi Honkanen-Rinkkd Sart
Haataja Auri Manninen Taisto
Lantto Marja Riisdnen Elvi

Seppild Jouni, ero kv, 26.4.2011 Torminen Soile
Términen Pekka, 26.4.2011 alk.

Poijula Sakari linatti Virpi

Kélkdjd Mari Hyttinen Eero

Puheenjohtaja: Misttd Pekka
Puheenjohtaja: Kuukasjarvi Tuula 22.9.2011 alkaen
Varapuheenjohtaja: Jussila Jari



TEKNINEN LAUTAKUNTA
VARSINAINEN JASEN

Talala Reijo  ero kv 17.3.2011
Timonen-Nissi Jussi 17.3.2011 alk.
ero kv 19.10.2011

Kujala Tauno 19.10.2011 alkaen
Lehtimiki Outi
Siurvainen-Kalliola Aira
Vikstrém Martta

Kortetjirvi Paavo

Laakkonen Kari

Baas Joonas

Salmela Pentti

Kuurola Matti

Qjala Sari

Puheenjohtaja:

Varapuheenjohtaja:

KARAJAOQIKEUDEN LAUTAMIEHET

4 jasentd
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VARAJASEN (henk.koht.)
Timonen-Nissi Jussi 17.3.2011 saakka
Moilanen Janne 17.3.2011 alkaen

Puhakka Maire

Puhakka Kaisu

Lehtola Mikko
Pintamo-Kenttdld Pirkko
Kuha Jukka

Rantala Marja-l.eena
Soronen Sulo

Hinkula Timo

Kokko Antero

Reijo Talala 17.3.2011 saakka

Timonen-Nissi Jussi 17.3.2011 - 19.10.2011

Kortetjdrvi Paavo 19.10.2011 alk.
Sari Ojala

edustettava kunnan véestdn iké-, elinkeino- ja sukupuolijakaumaa 25-63 —vuotias

Vainio Taina
Kujala Tauno
Ténd Pekka

Syrjdpalo Virpi, ero 1.11.2011 alkaen (kv. 10.11.2011), tilalle

Kettunen Tuulikki 1.11.2011 alkaen

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET

vihintidin 6 jdsenti

kiinteistdasioihin perehtynyt ja paikalliset olot tunteva henkil 25-63 — vuotias
vaalikelpoinen kuten ldrijioikeuden lautamies

Tyni Jari

Ervasti Paavo
Heikkild Juha

Anttila Jaana
Hyttinen Veli
Ylikoski Pirkka
tkonen Esa

Hyttinen Veikko
Kokko Antero

Maiittd Pekka, kuollut
Kettunen Tuulikki 22.9.2011 alkaen

POLIISIN NEUVOTTELUKUNTA
Varsinainen jésen
Niemeld Taina

Varajisen (henlc.koht.)
Kouva Ahti
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KUNTAYHTYMIEN LITTOVALTUUSTOT JA VASTAAVAT YHTEISOT SEKA OSAKEYHTIOT JA
OSUUSKUNNAT

Pudasjdrven kaupungilla on valtuuston toimikaudekseen valitsemat edustajansa 5 liittovaltuustossa tai
vastaavassa yhteisdssd. Kaupunginhallitus puolestaan on nimennyt 2 vuodeksi kerrallaan edustuksensa
osakeyhtitihin ja muihin yhteis6ihin,

Seuraavassa Pudasjirven kaupungin edustajan kuntayhtymien liittovaltuustoissa ja vastaavissa yhteisdissa
kaudella 2009-2012:

VARSINAISET JASENET VARAJASENET (henk koht.)
POHJOIS-POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAIN KOKOUS

Riekki Vesa Oinas-Panuma Eero
Honkanen Erkki Tihinen Paavo

POHJOIS-POHIANMAAN SAIRAANHOITOPHRIN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO

Nivala Kaisa Térménen Soile
Hamildinen Henrik Velvo Sointu
Pohjanvesi Tapio Raitamaa Pirkko

POHJOIS-POHJANMAAN ERITYISHUOLTOPIHRIN KUNTAYHTYMAN LIITTOVALTUUSTO

Riekki Vesa Hamaidinen Henrik
Majava Pekka Réisdnen Martti
Kettunen Tuulikki Kouva Ahti

OULUNKAAREN SEUTUKUNTAVALTUUSTO

Komulainen Erja Haataja Auri
Oinas-Panuma Eero Lehtimiki Outi
Riekki Vesa Haméldinen Henrik
Tihinen Paavo Kuukasjdrvi Tuuia
Pohjanvesi Tapio Ikonen Eija

SUOMEN KUNTALIITON KUNTAPAIVAT
Oinas-Panuma Eero Riekki Vesa
Torrd Marja-eena Tihinen Paavo

Pudasjérven kaupungin edustus osakeyhtidissi ja muissa yhteisissia 2011-2012

Yhtié/Y hteiso Edustaja
Asuntoyhtidt Riekki Vesa
Pudasjdrven Vuokratalot Oy Riekki Vesa
Kiinteistd Oy Saraveitsi Kuukasjdrvi Tuula
Kiinteistsé Oy Pudasjarven Harjus Riekki Vesa

Oulun seudun ajoharjoitteluratasddtion edustajisto  Tekninen johtaja
Pudasjédrven Asumispalvelusdition Pikkuaho Paavo
hallitus Syrjapalo Kyllikki

Komulainen Erja

Hémaldinen Henrik
Kiinteisté Oy Pudasjdrven Teurastamo KujalaTauno
Koillismaan Aikwmskoulutuskeskus Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus on nimennyt jiseneksi Oulu-Koillismaan pelastuslaitoksen neuvottelukuntaan
kaupunginjohtaja Kaarina Daavittilan ja varajiseneksi hallintojohtaja Esko Malisen.



1.3. Yleinen ja oman alueen talowdellinen kehitys

Suomen kansantalouden kasvu oli 2011 alkuvuonna ripeiid. Ensimmiiselld neljdnnekselld kasvu oli lihes
viisi prosenttia ja toisellakin neljnneksellid noin kolmen prosentin luokkaa. Maailmantalouden nikymit ovat
kuitenkin kuluneen keséin jilkeen heikentyneet merkittiviisti, jonka seurauksena myds Suomen viennin
ndkymit ovat muuttuneet huonompaan suuntaan. (Kuntatalous, 3/11.) Koko vuonna bruttokansantuote
kasvoi 2,9 prosenttia, tuonnin kasvu oli mit#tdntd ¢li 0,1 % ja vienti viheni 0,8 % (Taloussanomat 9.3.2012).

Tilastokeskuksen tytvoimatutkimuksen mukaan tytiémyys kisntyi laskuun vuonna 2011, Vuoden 2011
tySitdmyysasteen vuosikeskiarvo oli 7.8 prosenttia, kun se vuonna 2010 oli 8,4 prosenttia. Samalla myds
ty6llisyys parani hieman. Vooden 2011 keskiméiriinen inflaatio oli 3,4 %.

Talouden elpymisen hidastuminen vuoden 2011 loppupuolella nédyttdai jatkuvan vuoden 2012 kahden
ensimmdisen neljinneksen aikana. Kasvuvauhdin hiipuessa ja luottamuksen pysyessd alhaisena reaalisen
bruttokansantuotteen odotetaan vuonna 2012 pysyviin muuttumattomana FU:ssa ja supistuvan 0,3 prosenttia
euroalueella. (Euroopan komission lehdistdtiedote 23.2.2012).

Kuntien taloustilanne heikkeni vuonna 2011, Tilastokeskuksen kerd#minen tilinpditdsarvioiden mukaan
kuntien yhteenlaskettu vuosikate laski edellisestd vuodesta 369 miljoonalla eurolla. Vuosikatieen
heikkenemiseen vaikutti se, etti kuntien toimintakate heikkeni enemmiin kuin verotulot ja valtionosuudet
kasvoivat. Kuntien lainakanta jatkoi kasvuaan 741 miljoonalla eurolla. Myds kuntayhtymien taloustilanne
heikkeni hieman. (Tilastokeskus 8.2.2012),

Tilinpaatdsarvioiden mukaan vuonna 2011 kuntien toimintamenot kasvoivat selvasti toimintatuloja
enemman, joten kuntien toimintakatteet heikkenivat edellisestd vuodesta 5,2 prosenttia. Kuntien
toimintamenot kasvoivat tilinpadtdsarvioiden mukaan 3,9 %. Palvelujen ostot kasvoivat 4,0 %, ainciden,
tarvikkeiden ostot kasvoivat 7,2 % ja maksetut avustukset 0,9 %. Koko julkisen sektorin palkkasumman
kasvu olin. 3,1 %. (Tilastokeskuksen suhdannetilasto 24.2.2012.)

Kuntien verotulot kasvoivat edellisestd vuodesta 3,9 %. Kunnallisveroa kertyi vuonna 2011 2,8 % enemmén
kuin vuonna 2010, Yhteisdveron kerlymd nousi vuonna 2011 noin 18,1 % vuoteen 2010 verrattuna.
Kiinteistoverot nousivat lihinnd sen johdosta, etti useissa kunnissa kiinteistéveroprosentteja nostettiin.
(Veronsaajien palvelut). Kuntien valtionosuudet kasvoivat 3,3 %. Toimintakate heikkeni $,2 prosenttia ja
vuosituottojen ja ~kulujen erotus, vuosikate heikkeni 15 prosenttia. Vuosikate asukasta kohti oli kunnissa
390 euroa kun se edellisend vuonna oli 461 euroa. Kaikkiaan 22 kuntaa ja 25 kuntayhtym#d arvioi, etts
toiminta- ja rahoitustulot eivit riitd toiminta- ja rahoitusmenoihin, vaan vuosikate jd3 negatiiviseksi.
(Tilastokeskuksen suhdannetilasto 24.2,2012)

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta oli vuoden 2011lopussa jo vajaa 13,8 miljardia euroa, joka on 961
miljoonaa euroa enemmiin kuin vuotta aikaisemmin. Pitkdaikaisia velkoja kunnat yhensiviit 1,4 miljardilla
eurofla, mutta uutta pitkéaikaista lainaa jouduttiin ottamaan yli 2 miljardia euroa. Asukasta kohti laskettu
lainakannan keskiarvo oli 2085 euroa, kun vastaava suhdeluku vuonna 2010 oli 1956 euroa. {Tilastokeskus,
kuntien talouden tilasto 24.2.12).

Pudasjérven kaupungin pinta-ala (31.12.2010) on 5639 km2, taajama-aste 47,6 %. Asuntokuntien lukumiri
31.10.2010 oli 3856, vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien osuus 22 %, rivi- ja pientaloissa asuvien
asuntokuntien osuus asuntokunnista 88,6 % ja kesimoklkien lukumiiri oli 3227,

Vuoden 2011 lopussa Pudasjirven vikiluku oli 8701 henked. Viestd viheni vuoden 2011 aikana
Pudasjdrvelld 126 henkilslld, edellisen vuoden 2010 vihennys oli 120 henkilsd. Perheiden lukuméard v,
2010 oli 2222.

Kuntien vilinen nettomuutto (maassamuutto) oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan -180 henkildd
(v.2010: 170 henkilsd). Ennakkotietojen mukaan vuonna 2011 elidviind syntyneitd oli 93 ja kuolleita 104,
syntyneiden enemmyys oli -11 henkildd (v.2010 -38 henkilsd). Kunnan sisdinen muutto oli 657 henkildd (v.
2010: 686) ja nettomaahanmuutto 61 henkilda (v. 2010: 84 henkilod)..
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Viestorakenne: alle kouluikiisten lasten méiri oli kertomusvuoden lopulla noin 721, miké oli 8,28 % koko
asukasmisristd. YH 65-vuotiaita oli noin 2081 henkildid eli 23,9 %.

Kunta Tyott. | Tyoitsmét tydnhakijat alle  |alle |yl yli Avoimet
aste % | yht. miehet |naiset [20-v {25-v {50-v tlygtl tybpaikat

Pudasjirvi |tammik. 2011 (16,7 | 578 383 195 |23 70 252 95 15
jouluk. 2011 16,1 |559 364 195 13 63 249 81 17

Pudasjirven tydttémyysaste vuosina 2008-2011

22
21
20
15
18
17
16
15
14
13
12
11
10

Akselin otsikko

Tammii Helmi { Maalis| Huhti | Touko ! Kesd | Heind ! Elo Syys | Loka asrra Joulu

2008 15,6 | 148 | 14,1 | 147 | 131 | 142 | 157 | 144 | 147 | 152 | 163 | 18,1
009! 170 | 17,3 | 17,4 | 17,9 | 159 | 163 | 171 | 16 | 163 | 154 | 169 | 19,4
3010} 194 | 178 | 16,6 | 155 | 14,6 | 144 | 145 | 14 | 127 | 143 | 151 | 16,4
2011|167 | 16,2 | 158 | 14,8 | 13,0 | 13,7 | 14,1 | 142 | 13,8 | 14,5 | 147 | 16,1

Pudasjirven keskimédrdinen tydttomyysaste lomautetut mukaan lukien vuonna 2011 oli 14,8 %, kun se
vuotta aikaisemmin 2010 oli keskiméarin 15,44 %. Pudasjdrven keskiméérdinen tydttomyysaste laski vuoden
takaisesta 15,44 %:sta 14,8 %:iin. Pohjois-Pohjanmaan kuntien keskiméfiriinen tydttdmyysaste vuonna
2011 oli 10,7 %.

Pudasjarvelld tammikuussa 2011 oli tySttémid tydnhakijoita 578, kun se vuoden lopussa 2011 ofi 559
tydtontéd tydnhakijaa.

Tilastokeskuksen Tyossikiyntitilaston ennakkotiedon mukaan Pudasjérvelld vuonna 2010 oli yhteensid 3395
tydpaikkaa, miki on 73 tydpaikkaa vihemmin kuin edellisend vuonna (2009 oli 3468 tySpaikkaa).

1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Pudasjarven kaupungin vuoden 2011 talousarviossa arvioitiin tilikauden ylij#dmaksi muodostuvan 2 387 928
euroa. Vuoden 2011 tilikauden tulos on 1,3 milj. euroa, josta tehtiin 1,1 milj. euron investointivaraus
piivikodin rakentamiseksi. Tilikauden ylijadmiksi jii varauksen jilkeen 0,4 milj. curoa. Pudasjirven
kaupunki hyviksyi huhtikuussa 2009 koko valtuustokaudelle ulottuvan talouden tasapainottamisohjeiman.



Pudasjérven kaupungin vuoden 2011 tilinpditdkseen vaikuttivat seuraavat tilikauden aikana tapahtuneet
toiminnat:

Toimintatuotot

Toimintatuotot vuonna 2011

Muut toim.tuot.
14 %

Tuet ja avustukset
12 %

Maksutuotot '

7 9,
% Miyyntituotot

67 %

Toimintatuotot vuosina 2010-11

E 2010 m2011

12011350

690 725

Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset Muut toim.tuot.

Toimintatuottojen (ulkoinen) kokonaiskertymi vuonna 2011 oli 10,981 milj. euroa (toteutuma 100,4 %).
Myyniituottojen kerfymé oli 7,3 milj. euroa (toteutuma 101,0 %), joista suurimpana olivat kaukolimmdn
myyntituotot 1,6 milj. euroa ja vuokratulot, sote 2,1 milj. euroa.

Maksutuottojen kertymd oli 0,7 milj. euroa (toteutuma 101,2 % %), joista suurimpina olivat muut
sosiaalitoimen maksut 0,3 milj. euroa.

Tuet ja avustukset, vhteensd 1,3 milj. euroa, (toteutuma 01,0 %), joista suurimpina olivat muut tuet ja
avustukset valtiolta 1,1 milj. euroa.

Muut toimintatuotot olivat 1,5 milj. euroa (toteutuma 96,6 %), joista suurimpana olivat vuokratuotot 0,9 milj.
euroa.



Toimintakulut

Toimintakulut veosina 2008-2011

63 000

62 394
62 000 PRl Wata V| /

/ 434
61 000

60 000 /
59 000

LT takulut

58 000

57000

TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011

Avustukset
2%

Toimintakulut 2011

Muut toim.kulut

. . 1%
Aineet ja tarv.

6 %

Henk.kulut
26 %

Palv.ostot
65 %




Toimintakulut

ETP 2010 ®TP 2011

40375

880 870

Henk.kulut Palv.ostot Aineet ja tarv. Avustukset Muut
toim.kutut

Kiyttotalouden toimintakulut vuonna 2011 olivat yhteensi 62,4 milj. euroa (toteuma 103,5 %).
Henkilostdkuolut olivat 16,3 milj. euroa (toteuma 94,8 %). Henkildstékuluista palkat ja palkkiot olivat 11,6
milj. euroa ja henkilésivukulut 4,7 milj. euroa.

Palvelujen ostot vuonna 2011 olivat yhleensa 40,4 lmlj euroa (toteuma 106,7 %), joista asiakaspalvelujen
ostot olivat yhteensd 31,7 milj. euroa ja muiden palvelujen ostot yhteensi 8,6 milj. euroa. Asiakaspalvelujen
ostoista suurimpana olivat palvelujen ostot kuntayhtymiltd 31,5 milj. euroa. Muiden palvelujen ostoista
suurimpina olivat toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalkkiot 1,6 milj. euroa, oppilaiden kyyditykset 1,2 milj.
euroa ja muut yhteistoimintaosuudet 1,7 milj. euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat olivat yhteensd 3,9 milj. euroa (toteuma 106 %), joista suurimpana oli limmitys
1,4 milj. euroa.

Avustukset vuonna 2011 olivat 0,8 milj. euroa (toteuma 92,6 %), josta suurimpana avustukset kotitalouksille
0,7 milj. euroa.

Muut toimintakulut vuonna 2011 olivat yhieensd 0,9 milj. eurca.

Verotulot

Verotulot vuosina 2008-2011

M Tulovero @ Yhteisovero M Kiinteistévero

16 876 16 900 17 362

17 457

TP 2008
TP 2009
TP 2010

TP 2011




Vuoden 2011 talousarviossa ennakoitiin saatavan verotuloja yhteensé 21,425 milj.euroa. Verotuloja kirjattiin
21,808 milj. euroa. Ansioverotuloja oleteftiin saatavan 16,951 milj. euroa, verotuloja tilitettiin 17,457 milj.
euroa, yhteistverotuloa budjetoitiin 2,957 milj. euroa ja lopullinen kertymd oli 2,837 milj. euroa ja
kiinteistdveroja budjetoitiin 1,517 milj. euroa, tilitykset olivat 1,514 milj. euroa.

Ennakkoperinnén jako-osuuksia on tarkistettu vuonna 2010. Pudasjidrven kaupungin jako-osuus on noussut
v. 2009 osuudesta (0,0010895816:sta 0,0011046391:n). YhteisSveroa saavien veronsaajaryhmien jako-
osuudet muutettiin viliaikaisesti vuosille 2009-2011. Valtion osuus vuoden 2010 yhteiséveroista oli 65,42
%0, kuntaryhmin osuus 32,03 % ja seurakuntaryhmén osuus 2,55 %. Pudasjérven kaupungin yhicistveron
jako-osuus nousi n. 11 %.

Valtionosuuodet

Valtionosuudet v. 2008-2011
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Vuoden 2010 alusta valtionosuusjirjestelmi muuttui ns. yhden putken valtionosuudeksi. Vuoden 2011
talousarviossa ennakoitiin saatavan valtionosuuksia yhteensd 33,6 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuutta
kirjattiin 35,359 milj. euroa ja muout opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta — 1,148 milj. euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut v. 2008-2011
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Rahoitustuotot vuonna 2011 olivat 0,321 milj. euroa ja rahoituskulut 0,926 milj. euroa.
Pudasjirven kaupungilla oli seuraavat sijoitukset 31.12.2011:

Evli Pankki Oyj:n sijoitussalkku, markkina-arvo 6 287 512,35euroa.

Mandatum life, markkina-arvo 5 755 775,82 euroa.

OP Rahastoyhtion Oy padomaturvattu rahasto, markkina-arvo 1 547 927,72 euroa.

Poistot ja arvonalentumiset .
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset / suunnitelmanmukaiset poistot olivat yhteensé 2,743 milj. euroa.

Varausten ja rahastojen muutokset
Varausten ja rahastojen muutokset olivat yhteenss - 0,929 milj. euroa, josta poistoeron muutos 0,103 milj.
euroa, rahastojen muutos 0,068 milj. euroa ja varausten muutos — 1,1 milj. euroa.

Investoinnit

Investointimenot vuonna 2011 olivat yhteensd 7,06 mili. euroa (toteuma 101,6 %). Investointitulot olivat
yhteensd 1,05 milj. euroa, joten nettoinvestointimenot vuonna 2011 olivat 6 milj. euroa (toteuma 99,4 %).

Vuoden 2011 investoinneista suurimpia olivat Kaupungintalon korjaustydt 1,2 milj. euroa,
osakkeiden/osuuksien osto ja myynti 0.3 milj. euroa taajaman koulujen peruskorjaus 1,04 milj. euroa, haja-
asutusalueen koulujen peruskorjaus 0,2 milj. euroa, uimahallin ja liikkuntahallin saneeraus 0,5 milj. euroa,
Luokkavaaran katujen suunnittelu ja rakentaminen 0,3 milj. euroa, kaukolimpdverkostot 0,44 milj. euroa,
terveyskeskuksen korjauskohteet 0,77 milj. euroa,

1.5. Kaupungin henkildosté

Henkilostokulut vuosina 2008-2011

® HenkilGstokulut = Palkat

Kaupungin henkilostén lukum#ird 31.12.2011 tilanteen mukaan oli 402, joista vakinaisia oli 247.
Henkildston m#drd on vihentynyt vuoteen 2010 verrattuna 39 henkildd. Vakinaisten miaréd on vihentynyt 44
henkilsd ja méadraaikaisten médrd on lisatintynyt 5 henkildd. Suurin osa henkildstdn méérdn vihentymisesti
johtuu teknisen toimen Kiinteistd-, siivoustoimen ja yleisten alueiden henkiloston siirtymisestd yksityisen
palvelutuottajan palvelukseen.

Palkka ja henkildstokulut vuonna 2011 olivat 16 331 (70,70 euroa kun ne 2010 olivat 17 428 665,79 euroa.
Henkilostékulujen vihennys johtui mm. osan teknisen toimen henkilsstdn siirtymisestd SOL:n ja JT Service



21

Oy palvelukseen.  Pudasjdrven kaupungissa on laadittu erillinen henkilostdraportti vuoden 2011
tilinpditdksen yhteyteen,

1.6. Arvio merkittfivimmistd riskeisti ja epiivarmuustekijoistd sekdi muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin riskienhallintapolititkassa noudatettavat periaatieet on hyviksytty kaupunginhallituksessa
2.10.2007 § 281. Riskienhallintapolitiikka kuvaa riskienhallinnan toteutumisen organisoinnin, vastuut seki
seurannan ja tiedottamisen. Pudasjirven kaupungin riskienhallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta
vastaa kaupunginhallitus.

Pudasjérven kaupungin toimintaympéristéon kuuluvat normaalit kuntasektorin riskit. Naistd merkittavimpia
ovat riskit, jotka littyvd kansantalouden muutoksiin, Taloudellisen taantuman pitkittyminen ja lainaméiérin
kasvu saattaa muodostua epdvarmuustekijaksi kuntasektorilla ja my&s Pudasjarven kaupungin toiminnassa.
Energiakustannusten kehitys on my¢s kaupungin toimintaan vaikuttava toimintaympéristdstd aiheutuva
epidvarmuustekijd. Pinta-alaltaan laajana Pudasjirven kaupungissa etdisyydet ovat pitkid, ja timin vuoksi
kujjetus- ja matkustuskustannukset ovat merkittivd kustannuserd kaupungin toiminnassa. Pohjoisen
sijaintinsa vuoksi myds kiinteistdjen lHAmmityskustannukset ovat vuosittain huomattava toimintakuly
kaupungin taloudessa.

Pudasjdrven kaupungin vdestoméird on laskenut viimeisten vuosikymmenien aikana, eikd suuntaan ole
nékopiirissi muutoksia. Suomessa on myds tapahtumassa ldhivuosina suurten ik#luokkien siirtyminen
tydelamaistd eldkkeelle. Viesttn viahentyessi ja suurten ikdluokkien siirtyessé elidkkeelle riittévin tydvoiman
saatavuus kaupungin palvelukseen on epdvarmuustekiji, joka vaikuttaa kaupungin toimintaan.

Palvelujen  jérjestimisessd  tulisi varautua viestOrakenteen muutokseen talousarviovuoita ja
suunnitelmakautta pitemmille ulottuvilla kestivilld valinnoilla. Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelutarve
kasvaa vieston voimakkaan ikifintymisen jatkumisen mydti edelleen voimakkaasti.

Palveluiden jarjestdmisen arviointi ja prosessien uudistaminen on pitk#jénteinen prosessi, joka onnistuessaan
vaikuttaa tehokkuuteen ja tuottavuuteen. Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasprosessin riskitekijit
sijoittuvat sekd hoito- ja palveluketjujen sujuvuuteen, saumattomuuteen ettd piillekkiisyyteen. Asiakkaan ja
potilaan palvelutarpeen arviointi ja oikeaikainen palveluiden jirjestiminen ovat edellytys vaikuttavien
palveluiden toteutumiselle.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestimisessd korostuvat asiakkaan ja potilaan subjektiivisluonteiset
oikeudet middrd- ja takuuvaikojen myotd. Oikeuksien vahvistuminen yhdistettyndi teknologian ja
ladketictecllisen osaamisen huimaan kasvuun kaventaa taloudellisia mahdollisuuksia varautua uusien hoito-
ja palvelumuotojen kiyttdonotioon. Pudasjirven oman erityispiirieen muodostaa kaupungin laajuus ja
asutuksen jakautuminen koko laajalle alueelle. Arki- ja ldhipalveluiden jérjestiminen taloudellisesti
tehokkaasti koko kaupungin alueelle on osoitlautunut vaativaksi. Toisaalta veston keskittdminen taajamaan
vaalii investointeja rakentamiseen tai elinkaarensa péissd olevien kiinteistdjen suunnitelmallista
peruskorjaamista.

Sivistystoimen tiedossa ei ole sellaisia riskejé tai epiivarmuustekijéitd kertomusvuodelta, jotka mahdollisesti
aiheuttaisivat seuraamuksia kaupungilie. Turvallisuus- ja valmiusohjeita on piivitetty v. 2011,

1) Viesti- ja Informaatioteknologiaan littyvit riskit

Internet -yhteyksien toimiminen ja fuotettavuus ovat perusedellytyksend.

Sahkantuotannon hiiridt vaikuttavat olennaisesti koulutydn tekemiseen.

Pedagogiikkaa kehitetddn ajanmukaisten opetusvilineiden ja sahkoisten oppimisympiristdjen keinoin.

Uuden tekniikan hyddyntiminen ei onnistunut toivotulla tavalla, koska ainoastaan Rimminkankaalle saatiin
uusittua tietokoneet.

2) Liikenteeseen ja oppilaskyydityksiin liittyvit riskit
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Kyydityksen piirissé on lihes 600 oppilasta.

Teiden kunto ja liukkaus vaikuttavat kuljetuksiin. Tien vaarallisuuden midrittimiseksi kilytetiidn vuosittain
péivitettdvitd BLY-keskuksen teiden vaarallisuusmédrittelyd tai muuta viranomaislausuntoa. Energiahinnan
nousulla on kyyditys- ja kuljetuskustannuksia lisdéivi vaikutus talousarvioon.

Koulukuljetuksen ja majoituksen perusteet on hyviksytty lautakunnassa 28.09.2011 §145.

3) Elintarvikehuoltoon liittyviit riskit
Kuljetusalan tai palvelualan lakko seki sihkon toimitushdiriot vaikuttavat ruokapalvelujen jérjestimiseen.

4) Terveyteen liittyvit riskit

Laajan ja nopeasti levidvin flunssaepidemian aikana koulutyd voi vaarantua.

Henkildstdmédrin  vajaus joissakin toimintayksikoissi on aiheuttanut kuormittavuutta ja  lisiinnyt
toiminnallisten riskien varaa. My6s huoli ja epétietoisuus toimintojen jatkumisesta sekil dkillisend esitetyt
muutokset ovat liséinneet joissakin yksikdissi epdvarmuutta ja tydn kuormittavuutta.

Sivistystoimen Kaikissa toimintayksikdissd varahenkildjirjestelmé ei ole toimiva. Elidkkeelle siirtyneiden
tilalle ei ole voitu palkata tydntekijditd, jolloin tySt on usein jaettu jaljelld olevien tydntekijsiden kesken,
mikd on lisannyt kuormitustekijoitd. Joissakin toimintayksikaissd voi syntyi dkillisii vaaratilanteita, esim,
ellei uimahallin valvonta ole riittiva,

Kirjastossa ja péivdhoidossa sekdi erityisesti kouluilla sisdilmaongelma on ollut  merkittivin
oppilasturvallisuus- ja tydturvallisuusongelma koko toimintavuoden ajan.

Useilla kouluilla on esiintynyt eriasteisia ja eri syistid aiheutuvia sisdilmaongelmia, jotka ovat aiheuttaneet
terveyshaittoja seké oppilaille ettd opettajille ja vaarantaneet tydturvallisuutta.

Néiden ongelmien ja oireilujen vuoksi opetussuunnitelman sisilté ja tavoitteet eivit ole tdysipainoisesti
toteutuneet. Useiden viistétilojen kustannukset lisddvit myos taloudellisia kustannuksia. Samoin saastuneet
oppikirja- ja koulumateriaalit aiheuttavat riskejé ja toisaalta niiden uusiminen lisés ennakoimattomia kuluja.

Opetus- ja sivistysjohtajan pyytamit lausunnot yksikdiden sisiilmaongelmista ovat riskianalyysin liitteend.

5) Yleiseen turvallisuuteen litttyvit riskit

Koulujen turvallisuussuunnitelmat péivitetdiin sddanmollisesti esim. maassamme tapahtuneiden koulusurmien
vuoksi. Yhteisty6td tehdaddn poliisi- ja pelastuslaitoksen kanssa.

Opetuksen jdrjestdiminen on kdynyt entistd haasteellisemmaksi niukkojen resurssien ja pitkien etidisyyksien
vuoksi. Ongelmalliset tilanteet tulevat vaikeutumaan, joten tilanteisiin tulee puuttua tarmokkaasti pientenkin
epdilyjen ilmetessi.

Tilapdistiikin leiritoimintaa ja -ySpymistilanteita varten tulee laatia tarkat turvallisuusohjeet.

Teknisten palveluiden tiedossa ei ole sellaisia riskejd tai epiivarmuustekijditd kertomusvuodelta, jotka
mahdollisesti aiheuttaisivat seuraamuksia kaupungille. Sisdiseen valvontaan keuluvaa sisdistd seurantaa ja
tarkkailua on suoritettu systemaattisesti teknisen lautakunnan ja vastuuhenkildiden toimesta

Sisdiseen valvontaan kuuluvaa sisdistd seurantaa ja tarkkailua on svoritettu systemaattisesti lautakuntien ja
vastuuhenkildiden toimesta. Sisdistd tarkastusta on myos suoritettu lautakunnan valitsemien tarkastajien
toimesta. Taloutta ja toimintaa koskevaa raportointia on suoritettu kaupunginhallituksen ohjeiden mukaan,

1.7. Ympiristotekijiit

Teknisen toimen ympériststilinpaitds v. 2011

Kaupungin kiytdssd oleva Kirjanpito-ohjelma ei mahdollista télld hetkelld taloudellista raportointia
ympiristdasioiden kirjaamisesta. Ne on esitetty osana kaupungin varsinaista tilinp4atdstd.

Kertomusvuonna kaupungilla ei ole ollut maaperidn pubdistamiseen ja pohjaveden suojelemiseen liittyvid
kohteita.
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Lampélaitos

Kaukolimpdlaitos on toiminut ympdéristslupachtojen mukaisesti, Keskustan alueen ja Térronkankaan alueen
limpokeskukset  kayttavat ldhes 100 %:sti kotimaisia polttoaineita, joten hiilidioksidip##stot
limpokeskuksilta ovat hyvin vihiiset. Taajama-alueella kaupunki on laajentanut kaukolimpéverkostoa,
jonka seurauksena on siirrytty fossiilisia polttoaineita kiyttivien rakennusten osalta keskitettyyn
lAammdntuotantoon.

Jitehuolto

Vuoden 2008 alusta ldhtien on kdytdssd ollut jétteiden siirtokuormausasema. Sekajitteiden osalta jitteet
siirretddn siirtokuormausasemalta loppusijoitettavaksi Ouluun Ruskon jitteiden kisittelyalueelle. Kurenalan
kaatopaikan tarkkailua on vuyonna 2011 suoritettu tarkkailuohjelman mukaisesti kaatopaikkavesien seki
ympiriston pohja- ja pintavesien tarkkailuna. Tdmi ei aiheuta lisdtarkkailua kaatopaikalla vaan tarkkaily
suoritetaan tarkkaifuohjelman mukaisesti.

Jitehuollossa myos valtakunnallinen tavoite on saada hyddynnettyd mahdollisimman suuri osa hyétyjitteistd
pois kaatopaikoille sijoitettavan lajittelemattoman yhdyskuntajétteen joukosta.

Kaupungin alueelta on vihennetty tai siirretty toiseen paikkaan hydtyjitieiden kerdyspisteitd vuoden aikana
niin, ettéd ne sijoittuvat haja-asutusalueella aluekerdyspisteisiin ja taajamassa viiteen, kiyttijien kannalta
parhaiten soveltuviin paikkoihin,

Sy0Gtteen vesi- ja viemdrilaitos

Vesi- ja viemirilaitoksen verkostoa on rakennetto Sydtteen ja Luokkavaaran alueille. Vesi- ja
viemdriverkoston laajentaminen pienentdd huomattavasti vesistjen kuormitusta ja lisdd jonkin verran vesi-
ja viemdrilaitoksen liikevaihtoa.

2. SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Pudasjdrven kaupunginhallituksen hyviksymén siséisen valvonnan ohjeen mukaan tilivelvolliset toimielimet
ja viranhaltijat ovat: kaupunginhallituksen jisenet, lautakuntien jdsenet, kaupunginjohtaja, lautakuntien
esittelijdt sekd pativastuualueiden ja toimialojen paallikst.

Lisdksi kaupunginhallitus ja lautakunnat nimedvat vuosittain sisdisen valvonnan toteuttajiksi kaksi
lnottamushenkildd, jotka tarkastavat tehtivialueensa kassat, arvopaperit, vakuudet, saatavien perinnin ja
varastot vihintéin kerran vuodessa.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 8.2.2011 nimennyt sisdisen valvonnan suorittajiksi Eija Tkosen ja Erja
Komulaisen Tarkastuksen ovat suorittaneet 1.3.2012.

Kavpunginhallitus nimesi kokouksessaan 8.2.2011 toimikaudekseen 2011 - 2012 kaupunginhallituksen
edustajat sivistys-, maaseutu-, tekninen- ja rakennuslautakuntiin sekd QOulun kaaren ympiristélautakuntaan,
8.2.2011 kokouksessa kaupunginhallitus valitsi toimikaudekseen 2011 - 2012 edustajansa paikkakunnalla
toimiviin yhteiséihin, joissa kaupunki on merkittdvi osakas.

Kaupungilla oli kiteiskassoja vuoden 2011 aikana seuraavissa toimipaikoissa: asiakaspalvelupiste,
jitteenkdsittelyasema, kansalaisopisto, kulttuuritoimi, museo, Karhupaja, kirjasto ja Puikkari. Vuoden 2011
aikana esimiehet farkastivat alitilittéijien kassoja seuraavasti: asiakaspalvelupiste 30.6. ja 31.12.2011,
jétteenkdsittelyasema 22.7.2011 ja 10.1.2012, kansalaisopisto 20.6. ja 19.12.2011, kulttuuritoimi 31.12.2011,
museo 31.12.2011, Karhupaja 23.6. ja 30.12.2011, kirjasto 22.6. ja 30.12.2011 ja Puikkari 6.6.. ja
22.12.2011.

Kaupunginhallitus antoi 25.1.2011 toimielimille ohjeen talousarvion tdytdntéonpanosta ja toteuman
seurannasta. Ohjeen mukaan toimialojen tuli raportoida kaupunginhatlitukselle ja -valtuustolle mé#irdajoin
toiminta- ja tulostavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhallitus kisitteli toimialojen raportteja 3.5.2011,
30.8.2010ja 1.11.2011 pitdmissdén kokouksissa.
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Keskushallinnon hankkeisiin liittyvid toimintoja on seurannut hankkeen ohjausryhmiit, jotka ovat kisitelleet
hankesuunnitelmat ja maksatushakemusasiakirjat ajallaan.

Kehiltimis- ja elinkeinotoimessa merkittivi taloudellinen toiminta liittyy kehittimishankkeisiin. Kehittimis-
ja  clinkeinotoimessa on pitkille viety ja kehittynyt projektinhallinta sekd  tydntekijsiden
tybajanseurantajérjestelmi. Projektien taloudellista ja tuloksellista etenemistd seurataan elinkeinotoimen
Johtoryhmiin kokouksissa, joissa tydntekijit raportoivat niistd esimiehelle. Samassa yhteydessd projektin
vastuuhenkilt raportoivat esimichelleen myds projektin etenemisesti ja tavoitteiden toteutumisesta.

Toimintaan on liitetty kuluvan vuoden aikana koko kaupunkiorganisaatiota koskevat hankekokoukset. Niissi
kdydadn yhdessd ldpi menossa olevat, valmisteilla olevat ja suunnitteilla olevat kehittimishankkeet.

Sivistysosaston toimintaan ja talouteen liittyvét péétskset on tehty voimassaolevien lakien ja siintdien
mukaan.

Sisdiseen valvontaan kuuluvaa sisdistd seurantaa ja tarkkailua on suoritettu systemaattisesti lautakuntien ja
vastuuhenkilSiden toimesta. Sisiistd tarkastukseen lautakunta on valinnut kaksi tarkastajaa.

Taloutta ja toimintaa koskevaa raportointia on suoritettu kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaan.

Sisiisti tarkastusta on myds suoritettu lautakunnan valitsemien tarkastajien toimesta. Taloutta ja toimintaa
koskevaa raportointia on suoritettu kaupunginhallituksen ohjeiden mukaan. Riskienkartoitus on tehty
kattavasti vuonna 2007 ja siihen liittyvii seurantaa ja kehittimisti on suoritettu kertomusvuonna resurssien
puitteissa. Teknisen osaston toimintaan ja talouteen liittyvit pastokset on tehty voimassaolevien sadntdjen ja
lakien mukaan.



25

3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1, Tilikauwden tuloksen muodostuminen
PUDASJARVEN KAUPUNKI
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
2011 2010 Muutos
1 600 € 1 060 € ed. vuoteen
Toimintatuotot 10 981 10 704 277
Valmistus omaan kdyitdsn 52 124 -T2
Toimintakulut -62 394 -61 434 -960
Toimintakate -51 361 -50 606 -755
Verotulot 21 809 21 358 451
Valtionosuudet 34211 35042 -831
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 86 60 26
Muut rahoitustuotot 235 384 -149
Korkokulut =772 -788 16
Muut rahoituskulut ~154 -127 =27
Vuosikate 4 054 5323 -1 269
Poistot ja arvonalentumiset -2 743 -2 177 -566
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kolut 0 0 0
Tilikauden tulos 1311 3 146 -1 835
Tilinpaatdssiirrot, poistoeron muutos 103 103 0
Varausten muutos -1 100
Rahastojen muuvtos 68 202 -134
Tilikauden ylijaami (alijAiimi) 383 3452 -3 069
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakalut % 17,61 17,46
Vuosikate/Poistot % 147.81 244,51
Vuosikate, €/asukas 465,98 602,84
Asukasmiiiiri vuoden lopussa 8701 8830

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuotof prosenttia toimintakuluista

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kiiyttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista

100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumise(
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Tuloslaskelman sisiltd

Tuloslaskelman tehtévind on osoittaa, mifen tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittsia palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esiteti#in ns. ulkoiset eriit eli
tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kaupungin
ulkopuolelta. Virallisesta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kaikki sisdiset tilikauden aikaiset
taloustapahtumat.

Toimintakate ia vuosikate

Pudasjirven kaupungin verotulot/valtionosuudet ja toimintakate

60600
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Toimintakatteella osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden

myynti- ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan kiytdnndssi verotuloilla ja

valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen. Toimintakate heikkeni vuonna 2011

0,755 milj. euroa toimintakulujen kasvun vuoksi. Toimintatulot kattoivat vuonna 2011 17,61 %:a
toimintakuluista (vuonna 2010 oli 17,46 %),

Vuosikate kuvaa kunnan kokonaistulorahoituksen riittdvyyttd. Siind foimintakatteen liséksi

huomioidaan verotulot, valtionosuudet sekii rahoitustuotot ja — kulut.

Pudasjérven kaupungin vuosikate oli 4,054 milj. euroa. Muutosta edelliseen vuoteen oli -1,269 milj. euroa.
Toimintakatteen alij#fimi kasvoi hitaammin kuin verotulot ja valtionosuudet. Vuosikate

asukasta kohden oli 465,98 euroa (602,84 euroa/asukas v. 2010).

Vuosikatteen osuus poistoista oli 147,81 %, Tunnusluku laski edellisestid voodesta (244,51 %
v. 2010). Kaupungin tulorahoituksen tulkitaan ofevan riittivi, kun vuosikate suhteessa
poistoihin on vihintdan 100 %. T#llGin vuosikatteella saadaan korvattua kulumisesta
aiheutuneet menetykset.



3.2. Toiminnan rahoitos

PUDASJARVEN KAUPUNKI
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvat

Foiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit, netto
Tulorahoituksen korjauserit
Toiminnan rahavirta
Investointien rakavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen moutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten viihennykset

Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pifioman muutokset
Edellisten tilikausien yli

Oman piiioman muutokset

Muut maksavalminden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muuios
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalminden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1,
Rahavarojen muutos

27

2011
1000 €

4054

245
3810

-7 060
1033
57

-3 970

-2 1601

1 886
710
2532

3299

1139

13 887

12748
1139

2010 Muutos
1000 € ed.vuoteen

5323

324
50647

-6 359
1222
321
-4 817

830

4 000
-2 670
1380
2710

-462
-462

17
70

-2 697
-2 684

-437

394

12748

12 354
394

-1 269

-569
-1 837

-701
-189
-264
-1153

-1 330

-1 000

-175
-1 380
-2 555

150
150

17
1812
-1 987
-151

2 863

745

1139

394
745
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 67,27 103,61 -36,3
Pdadomamenojen tulorahoitus, % 45,70 68,18 -22,5
Lainanhoitokate 0,90 1,31 -0,4
Kassan riittdvyys, pv 70,26 65,30 5,0
Asukasméiri 8701 8830 -129

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus, %

100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Pidomamenojen tulorahoitus, %

100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisiys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
(Vuosikate + Korkokulut) / Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Kassan riitiiiveys, py

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Rahavarat 31.12.

Rahaoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset
Kassasta maksut, M €

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskeiman ja rahoituslaskelman eristi:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttson

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Ivestointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vihennys (Iyhennykset)

Rahoituslaskelman sisaltd

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lihteet ja rahan kidytét tilikauden ajalta.

Rahoituslaskelma p#dtyy kuvaamaan muutosta kassavaroissa eli sitd, lisdintyvitkd vai vihenivitkd
kaupungin kassavarat tilikauden aikana.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jilkeen mahdollisesti esiintyvistd satunnaisista eristd. Niiden
lisiksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauseriit, Pudasjdrven kaupungin tulorahoitus v.2011
oli 3,8 miljoonaa euroa. Tulorahoitusta kertyi 1,8 miljoonaa euroa vihemmén edelliseen vuoteen verrattuna,
Rahoituslaskelman  investointien  rahavirta  muodostuu  kiyttdomaisuuden  investointimenoista,
rahoitusosuuksista sekd myyntituloista. Kaupungin kiyttdomaisuusinvestointien médré oli tilikaudella 7,06
milj. euroa. Rahoitusosuudet investointeihin oli 1,033 milj. euroa ja kéyttéomaisuudesta luovuttiin 0,057
milj. eurolla. Toiminnan ja investointien rahavirta oli — 2,161 milj. euroa alijidmiinen.
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Rahoituksen rahavirta

Pudasjdrven kaupungin pitkdaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 3,0 milj. euroa ja vanhoja lainoja
maksettiin pois 2,845 milj. euroa. Laimanhoitokate oli tilikaudela 0,9 (1,31 v.2010). Talld tunnusluvulla
mitataan tulorahoituksen riittéiivyyttd vieraan padoman korkojen ja Iyhennysten maksuun.

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat valtion toimeksiannoista (mm. aravalainat), pitki ja
lyhytaikaisten saamisten muutoksista ja korottomien velkatilien pddomien muutoksista.

Rahoituksen rahavirraksi muodostui 3,3 milj. euroa

Kassavarojen muutos

Toiminnan ja investointien sekd rahoituksen rahavirroista muodostuva rahavarojen muutos on 1,1 milj.
euroa ylijaamdinen. Pudasjérven kaupungin rahavarat olivat vuoden lopussa 13,9 miljoonaa euroa.
Kassavarat lisidntyivit tilikaudella 1,1 milj. euroa. Kassavarojen riittivyys oli keskim#rin 70 piivaa ja
maksuvalmius sdilyi hyvind koko vuoden.

Vuosikate ja nettoinvestoinnit

Vuosikate ja nettoinvestoinnit

9000
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4000 58050 &/ 854
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4, RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

PUDASJARVEN KAUPUNKI
Tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aincettomat hyddykkeet
Aingelliset hytdvkkeet
Maa- ja vesialuset
Rakennukset
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineetlisel hyddykieet
Ennakkomaks, ja keskeneriiset
hank.

Aineelliset hybdylieet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Kuntayhlyméosuudel
Osakkeet ja osuudet osak. ja omisty
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOIEN VARAT
Valtion toimeksiannot
l.ahjoitusrahastojen erifyiskatteet
Koulujen tiit
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUYAT VASTAAVAT
Vaihig-omaisuus
Aineet ja larvikkeet
Vaihto-omaisuus
Saamisct
Pitk#iaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitksaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamisct
lainasaamiset
Muzt saamiset
Lyhytaikaisct snamiset
Siirfosaamiset
Saamiset
Rehoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentte
Joukkovetkakirjalainasaamises
Muut arvopaperit
Rahottusarvepaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat
Pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaantiset
VAHITUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2011
1 600 €

183

6 956
38767
13 851

693
33

2753

63 053

646

4 468
60
312
5486
68 721

35

72
128

311
RIH

184
1511

1 694

] 354
78
755
2186
839
4 720

10

8 086
3 669
1 500
13 265

3

619
621

18 917
87 766

2010
1000 €

235

6856
35926
12082

804
43

4266

60 637

346
4468
60

311
5185
65 457

68
10
90
168

258
258

232
738
48
1018

1436
385
350

2679

2918

6 0G0

10

7356
3728
1 500
12 595

3

150
153

19 611
85236
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VASTATTAYAA

OMA PAAOMA
Peruspisoma
Muut omat rehastot
lidellisten tilikausien yli/alijasmi
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

2611
1 G00€

43017
6530
2121

333

52 051

POISTOERO JA VAPAAEMTOISET VARAUKSET

Peistoero

Vapaachtoisel varaukset
POISTOERO JA VAPAAEIT.
VARAUKSET
PAROLLISET VARAUKSET

Muut pakollisel varaukset
PAKCLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT

Valtion tommeksiannot

Labjoitusrabastojen pidomat

Muut toimeksianiojen pidomat

Kaoulujen tilit
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitk#aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuuiuslaitoksi

Lainat julkisybieistiitd

Muut velal/Liittymismaksut ja must v
Pitk#aikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksi

Lainat julkisyhteistilty

Saadut ennakot

Ostovelal

Muut velat/Lifttymismalksul ja muut v

Siirtovelat

Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteeltinen velkaantencisuus, %

Kertynyt vli-/alijiidmii, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamisct, milj. €

Asukasmiiri

2190
3434

5624

53
33

32
13
18
72
135

18 GO8
1200
1651

20 859

4 525
200
245

2074
252

1 748

9 044

29 903
87 766

2011

2504

23933

2751

8701

20190
1000 €

43017
6398
-1 943
3452
51124

2294
2334

4627

26}
201

65
13
17
90
185

17 633
HEW
i 507

20 541

4 545
200
194

i 653
399

i 508

8 498

29038
85230

2010

I 509

2371

2693

8830
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Omavaraisuusaste, %

=100 *(Oma pidoma + Poistoero ja vapaachtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgiman sictokykyi ja sen kykyd selviytyi sitoumuksista
pitkalld tihtdykselld. Omavaraisuuden hyvind tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimidriista 70
Yo:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sitfi alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittivin suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kiyttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan kiyttStuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvan osoittajaan merkitdén tarkasteluvuoden tilinp#itksen koko vieras pidoma
vihennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kiyttstulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista
Ja kéyttotalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijagama (alijddma)

= Edellisten tilikausien ylijiama (alijiama) + Tilikauden ylijaimi (alijiimi)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijai#méd tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynyttd alijaédmas, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaam), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaima (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaiama) / Asukasmiiri.
Asukasmiiring kédytetddn tilipddtdsvuoden padttymispdivin mukaista kunnan asukasmasiria.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pdioma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pi#fiomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras piiioma
vihennetlynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea
suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vihennettiaviin eriin tule kirjanpidossa
merkitd korollisia lainoja.

lLainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk ~lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyji antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteiséjen investointien rahoittamiseen.



5. KOKONAISTULOT JA MENOT
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Kaupungin kokonaistulot ja —menot 1.1.-31.12.2011

TULOQT €
Varsinainen toiminta

Toimintatuoiot 10981 300,57

Verotulot 21 808 8§73,09
Valtionosuudet 34 211 277,00
Korkotuotot 86 265,69
Muat rahoitusiuotot 235 194,38
Satunnaiset tuototl 0,00
Tulorahoituksen korjauserst:

- pakollisen varauksen muutos/muut kosj

- KiyUtdomaisuuden

myyntivoilot -37 098,21
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimen. 1033 245,23
Kiyltdomaisuuden myyntitulot 56 556,03
Rahoitustoiminia

Antolainasaamisten vilhennykset 0,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3 060 600,00
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,00
Oman pagoman lisdykset 0,00

Kokonaistulot yhteensi 71 375 613,78

%

0,2
0.3
0,5
0.0
0,0
0,0

0,0

0.0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

MENOT

Varsinainen foiminta
Toimintakulut

- valmistus omaan kdytoon
Korkokuiut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kuluat
Tulorahoituksen korjauserit:

+/- pakotlisten varausten muutos

- kiiyttoomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit

Kéytibomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdyksel
Pitlidaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Oman pifioman vihennykset
Kokonaismenot yhteensi

62394 367,97
-52024,14
771 669,90
154 411,92

207 542,90

7060 231,17
0,00
2 844 998,00
0,00

73 381 197,72

Kokonaistulojen ja ~menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisdltdvit vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut

taseyksikdt on yhdistetty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja --meno ~kisitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot sekd rahoitustoiminnan rahan lihteet ja kiiyton.

Y%

0.9
0,0
0,0
0,0
0,0

(,0
0,0

a1

3,0
0,0
0,0
0,0
1,0
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6, KUNTAKONSERNIN FOIMINTA JA TALOUS

6.1. Yhdistelmi konsernitilinpiifittkseen sisiltyvistii yhteisoisti

Pudasjitrven kuntakonserni

Tytiiryhteistt:

Kuntayhtymiit:

Osakkuusyhteisst:

PUDASJARVEN KAUPUNKI

PUDASIARVEN
VUOKRATALOT OY

KINTEISTO OY
PUDASIARVEN

KIINTEISTO OY
SARAVEITSE

KINTEISTO OY
PUDASIARVEN

100 % TEURASTAMO 160 % HARIUS
37 % 69,21 %
As Oy Pudasjarven || As Oy Pudasjirven KHINTEISTO OY SYOTE
Tamlanderinpuisto Syvte, 82,72 % PUDASJARVEN GOLF OY
62,50 % HIRSIKUNNAS 100 %
100 %
As Oy Pudasjirven
Kuusitie 12,
65,72 %
FOHIOIS- OULUNKEAAREN POHIOLS-
POMHIANMAAN KUNTAYHTYMA POHIANMAAN
SAIRAANHOITO- LITTO
PHRIN 31,73 % 2,49 %
KUNTAYHTYMA
2,97 %

KOILLIS-SUOMEN
AJKUISKOQULUTUS-
KESKUS OY
28,00 %

PUDASJARVIEN
VUOKRATALOT OY
As Qy Lakarin-
kuusikko 41,5 %

TUNTURI TRAVEL OY

40 %




Yhdistetty konsernitilinpédatikseen

Yhdistetty kpl Li yhdistetty kpl
Tytdryhteisét
Yhtitt
Kiinteistd- ja asuntoyhtist 6 0
Kunnallista lilketoimintaa
harjoittavat yhiidt 0
Kuntayhtymiit 3 ]
Osakkuusyhteistt 3 0
YHTEENSA 12 0

Yksityiskohtainen erittely kaupungin omistuksesta konserniyhteistissd on  esitetty  tilinpddtoksen
Hitetiedoissa.

6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Pudasjédrven kuntakonserniin kuuluivat 31.12.2011 tytdryhteisdnd Pudasjarven Vuokratalot Oy, Kiinteistd
Oy Saraveitst, Kiinteisté Oy Pudasjédrven Teurastamo, Kiinteisto Oy Pudasjirven Harjus, Sydte Golf Oy ja
Kiinteistd6 Oy Pudasjirven Hirsikunnas. Konserniin  kuului  kuntayhtymind  Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin  kuntayhtymd, Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Oulunkaaren seutukunnan kuntayhtymi.
Osakkuusyhteistnd konserniin  kuuluivat Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy, Sybte Travel Oy ja
Pudasjarven Vuokratalot Oy:n As Oy Lakarinkuusikko.

Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu Pudasjirven kaupunginvaltuuston 13.12.2007 § 74 hyviiksymin
konserniohjeen mukaisesti. Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu kiytdnnossd konserniyhteisdjen
yhtiskokousedustajiksi  ja hallituksen jiseniksi valittujen luottamushenkildedustajien toimesta seki
kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatéksilld konserniin liittyvissi asioissa.

Valtuuste asetti vuoden 201 1 talousarviossa kaupungin konserniin kuuluville tytaryhteiséille toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteista ja niiden toteutumisesta on tehty selkoa kaupungin tilinpditékseen
sisltyvéssi talousarvion toteutumisvertailussa.

6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2011 merkittiin 12 000 kappaletta yhicensd 300 000 euron arvosta Kiinteistd Oy Pudasjidrven
Hirsikunnas-nimisen yhtion osakkeita, kaupunginhallitus 3.5.2011.

6.4, Selenteko konsernivalvonnan jiirjestimisesti

Pudasjidrven kaupungitla on valtuuston toimikaudekseen valitsemat edustajansa 5 littovaltuustossa tai
vastaavassa yhteisOssd. Kaupunginhallitus puclestaan on nimennyt 2 vuodeksi kerrallaan edustuksensa
osakeyhtidihin ja muihin yhteis&ihin.

Kaupunginhallitus nimesi kokouksessaan 8.2.2011 § 47 toimikaudekseen 2011 - 2012 kaupunginhallituksen
edustajat paikkakunnalla teimiviin yhteistihin, joissa kaupunki on merkittivi osakas.
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Konsernin tytéryhteisGiltii pyydettiin Pudasjdrven kaupungin konserniohjeen mukaiset puolivuotiskatsaukset
15.8.2011 mennessd. Toimintakatsauksensa toimittivat Pudasjdrven Vuokratalot Oy, Kiinteists Oy
Pudasjérven Harjus ja Kiinteistd Oy Saraveitsi seki Oulunkaaren seutukunta.

KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2011 talousarviossa kaupunginvaltuusto asetti tytéryhtidilleen seuraavat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitieet:

Pudasjiirven Vuokratalot Oy, kaupungin omistusosuus 100 %
Yhtién omistuksessa on lisiksi

As Oy Pudasjdrven Syéte 82,72 %
As Oy Pudasjdrven Kuusitie 12 66,03 %
As Oy Pudasjdrven Tamlanderinpuisto 62,50 %
As Qy Lakarinkuusikko 41,50 %
As Oy Honkapuisto 4,90 %
Talousarvio/tuloslaskelma
2011 2012 2013
Kiinteiston tuotot 1633153 1 650 285 1 667 587
Kiinteistén hoitokulut yhteensi 1 108 060 1 119 000 1 170 600
Hoitokate 525153 531285 497 587
Poistot = lainojen lyhenn. 261 923 290 717 298 124
Rahoitustuotot ja kukut 221574 178 598 196 773
Satunnaiset tuotot ja kulut 140 140 140
Voitto +/ tappio-ennen varauksia ja veraja 41 796 62 110 2 830
Poistoeron lisdys (-) 41 796 62110 2 830
Tilikauden voitto 0 0 0

Konsernilla on yhteensd 303 piiasiassa aravarajoitteista vuokra-asuntoa, joiden yhteispinta-ala on 18 006,4
nelidmetrid. Asukkaita asunnoissa on keskiméirin 600. Yhtién litkevaihto on 1,7 milj. euroa ja tasearvo n.
7,6 milj. euroa.

Vuokrausaste on 100 %. Yhtié huolehtii asuntojen kunnossapidosta viihtyisyyden turvaamiseksi. Yhtion
rahoitusasema mahdollistaa suunnitelman mukaiset lainanlyhennykset.

Koko konsernin vuokrausaste oli 96 %,

Kiinteisté Oy Saraveitsi, kaupungin omistusosuus 100 %

2011 2012 2013
Kiinteiston tuotot 47 000 48 000 49 000
Tulot yhteensé
Kiinteistén hoitokulut
Hoitokulut yhteensi 32 600 36 700 39 000
Hoitokate 14 400 11300 10 000
Poistot
Poistot yhieens = Lainojen lyhennys 10 301 11705 13772
Rahoitus fuotot ja kulut
Rahaoitus tuotot ja kulut yhteensd G 000 8 340 7 850
Tilikauden voitto + / tappio - -4 901 -4 745 -11622

Pudasjarven kunnan Sarakyldn Vanhustentalon kannatusyhdistys 1y on luopumassa omistamastaan
aravalainoitetusta vuokratalostaan ja siirtiméssi sitd Pudasjdrven kaupungin omistukseen,
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Pudasjdrven kaupunki on siirtiméssd kyseistd taloa apporttina Kiinteistdd Oy Saraveitsen omistuksecen.
Talloin asuntojen m#&rd nousee 12 asuntoon joiden yhteenlaskettu huoneistoala on 597 m2. Yhtitn
kdyttoaste vuoden 2012 alussa on 90 %.

Kiinteistd Oy Saraveitsi yksin on velaton vuoden 2010 alusta, mutia kyseisen jérjestelyn seurauksena
yhtidlle jdisi vastattavaksi arava ja pankkilainaa 164 355,84 eurca. Lisiksi Yhdistys on velkaa Pudasjirven
kaupungille 34 300 euroa ja Kiinteistd Oy Saraveitselle 23 000 euroa ja maksamattomia hoitomenoja 13 621
euroa. Yhtio ei kykene vastaamaan velvoitteistaan alhaisen kiyltoasteen vuoksi ja eiki se pysty korottamaan
vuokriaan, sillid se aiheuttaisi edelleen liséd tyhjid asuntoja.

Saraveitselld on 6 aravalainoitettua vuokrahuoneistoa, joiden yhteispinta-ala on 340 nelidmetria. Asukkaita
on 5, Yhtitn liikevaihto on n. 0,03 milj. euroa ja tasearvo 0,12 milj. euroa.

Tavoite: Vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa. Yhtién vuokrausaste vuonna 2011 oli 96 %.
Vanhustentaloyhdistykselli on 6 aravalainoitettua vuokrahuoneistoa, joiden yhteispinta-ala on 257
nelidmetrid. Asukkaita on 5. Yhdistyksen liikevaihto on 0,02 milj. euroa ja tasearvo 0,19 milj. euroa.
Tavoite: Vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa. Yhdistyksen vuokrausaste vuonna 2011 oli 100 %.

Kiinteistd Oy Pudasjirven Harjus, kaupungin omistusosuus 69,21 %

2011 2012 2013
Kiinteistdn tuotot 63 000 64 000 65 600
Kiinteiston hoitokulut yhteensi 62 600 63 000 64 000
Hoitokate 400 1000 1000
Poistot 400 1 000 1000
Tilikauden voitto 0 0 0

Pidettavéing hyvina ja tavoiteltavana vuokraus- ja sijoituskohteena.

Yhtitlle asetettu tavoite ei toteutunut vuonna 2011 vuokrauksen osalta. Pudasjirven Matkailu Oy:n tilat ovat
oHeet Pudasjérven kaupungin viistdtiloina, Entiset Koillis ~ Telen tilat on luovutettu Taito Pohjois-
Pohjanmaa r.y:lle. Lastenpuoti Winkkeli lopetti toimintansa. Tilat on luovutettu omakustannushintaan
Pudasjarven 4 H-yhdistykselle. Tavanomaisena vuokralaisena toimii ainoastaan kaupungin omistamissa
liiketiloissa Pudasjidrven Kirjakauppa.

Kiinteistid Oy Pudasjiirven teurastamo

2011 2012 2013
Tuotot 45,200 56 635 57725
Kujut -44.600 -52 360 -52120
Tulos 800 1465 1780
Henkiléstd 0 0 0

KOY:n tilikausi on 1.6.-31.5.
Yhtién hallinnoimat tilat ovat kaupungin taseessa ja yhtié on ns. hoitoyhti.

Teurastamo kisittid vuonna 2000 valmistuneet n. 375 m’mn poron ja muun eldimen teuraslinjat sosi-
aalitiloineen seki vuonna 2004 valmistuneet n. 155 m?:n suuruiset leikkaamo-jatkojalostustilat. Teurastamon
kaikkinaisesta hallinnoinnista vastaa Kiinteistd Oy Pudasjirven Teurastamo. Osakkeita on yhteensd 100 kpl,
osakepidioma 10.000 euroa ja osakkeen nimellisarvo 100 euroa. Omistussuhbteet jakaantuvat seuraavasti:
57 % Pudasjéirven kaupunki ja 43 % paliskunnat lkonen, Jokijérvi, Kiiminki, Kollaja, Pintamo, Pudasjérvi ja
Taivalkoski. Yhtion toimialana on hallita Jyrkkikoskentie 13:ssa sijaitsevaa teurastamorakennusta ja
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Jatkojalostustiloja irtaimistoineen sekd vuokrata tiloja toiminnanharjoittajien kdyttéén. Tilat sijaitsevat
Pudasjédrven kaupungilta vuokratulla maa-alueella, tilalla Térrd RN:o 9:67 Jyrkkitkosken alueella.

Yhtitn talous on saatu vakautetuksi siten, etti tuotto-odotukset ovat realistisella pohjalla ja kiinteitd kuluja
on pystytty karsimaan merkittivisti. teurastamon toiminnan kehittimisti pyritdin vauhdittamaan osana
Torronjoki-lentokenttd-Kirkonseutu kehittimishanketta.

Syite golf Oy

Sydtteen matkailualueelle on MasterPlan suunnittelussa varatiu alueet golf-kentiin rakentamista varten.
Golfkentin rakentamiseen tarvittava rahoitus muodostuu Luokkavaaran tontteihin liitetyistd golfosakkeista ja
muille kuin tonttien ostajille myytiivistd golfosaketuloista. Luokkavaaran kunnallistekniikan rakentaminen
on vield kesken ja tonttikauppoja ei ole vield toteutunut. Mydskédn golfosakkeiden myyntid muille kuin
tontinostajille ei ole vield kaynnistetty. Téstd syystii Sydte Golf Oy:1li ei ole tilikauden aikana ollut mit#in
toimintaa.

Kiinteistd Oy Pudasjéirven hirsikunnas

Yhtitn toimintakausi oli 23.2.2011-31.12.2011. Rakennuksia yhtitlld on yksi, kuutiotilavuudeltaan 2400 m3.
Tontti on vuckratontilla Pudasjirven kaupungilta.

Hallituksen puheenjohtajana toimi Heikki Majala, 28.9.2011 saakka, Vesa Riekki 17.10.2011 alkaen.
Hallituksen jdsenind ovat toimineet: Arto Pelttari, Jalo Poijula 28.9.2011 saakka, Vesa Rickki 4.5.2011
alkaen - 16.10.2011 saakka, Paavo Tihinen 4.5.2011 alkaen — 29.11.2011 saakka. Tilintarkastajana on ollut
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy, vastuullisena tilintarkastajana Paula Tuulikki Helién-Toivanen, JHT'T.
Ylimidriisid yhtikokouksia oli tilikauden aikana 3 kpl ja hallituksen kokouksia 7 kpl.
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6.5. Konsernitilinpiiits ja sen tunnusiuvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakuiut

Osuus esakluusyht. voitosta fappiosta

TOIMINTAKATE
Verotulot
Vallionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuolot
Muut raheitustuotot
Korkokulut
Mut rahoituskulut
Rahoitustuctot ja ~kuiut
VUOSIKATE
Poistel ja arvonalentumiset
Suunaiteiman mukaiset poistot
Poistet ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdiy
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpastdssiirrot
Vithemmisttosuudet
TILIKAUDEN YLIZALLJAAMA

Toimintatuotot/Toimintakuiut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euroafasukas
Asukasmddrd

Tunnusiukujen laskentakaavat:

Toimintatuotor prosenttia tolmintikuluista
100 * Toimintatuotol / {Toimintakulut - Vaimistus omaan kayttoon)

Fuosikate prosentitia poistoista

100 * Vuosikate / Poistol ja arvenalettumiset

1.1.-31,12.2011

48784 812,01
-98 602 116,20

-23317,65
-4%9 840 621,84
21 808 873,09
34211 277,00

87 651,41
2438 690,05
-998 982,96
-160 503,34
-823 136,84
5356 391,41

-3 783 692,39
-3 783 692,39
1029,76
1573728,78
-1 152 004,52
-6 174,02
415 550,24

49,48
141,57
615,61

87014

1.1.-31.12.2010

46 547 241,36
05 638 065,31

-128 823,69
-49 220 547,64
21357 572,52
35042 423,00

63 681,01
393 210,69
963 819,20
-129 691,86
636 619,36
6 542 828,52

-3 094 560,60
-3 094 560,60

3 448 267,92
-18 700,31
-1 406,87
3428 160,74
48,67
211,43
740,98

8830



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KASSAVIRTA/VARSFNTA JA INVESTOINNIT
TULORAHOITUS
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Myyntiveitot ja tappiot
Muut Korjauserst
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUS
INVESTOINNET
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIMIN
KAYTTOOMAISUUDREN MYYNTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN VARS.MYYNTITULO
KAYTTOOMAISUUDEN MY YNTIVOITOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT
INVESTOINNIT
KASSAVIRTA/VARS. TNTA JA INVESTOINNIT

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOIEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINQIEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOIEN MUUTOS
LAINAKANNAN MUUTOKSET
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMPUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROIEN JA PAAOM, MULUTOS
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
PITKAATKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
LYNHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK. VELKOJEN MUUT
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

RAHAYAROJEN MUUTOS
KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1,
RAHAVAROQJEN MUUTOS

Rahoituslaskelman tunnusivvut
Investeinticn tulorahoitus, %

Pidomamencjen tulorahoitus, %
Lainanhoitolkate

Kassan riittiivyys, py

39

1.1.-31.02.2001

5388 832,00
102976

«37 (98,21
-228 81391
-265 912,12

5123 949,04

-9 536 350,01
103324523

2411748
37 098.21
61 215,69
-8 441 889,09
-3 31793945

4 687 036,01
-3 427 961,61
66 720,00
1325 794,40
915 735,07

-7 781,11
-19 889,35

1 912 046,66
-25 509,18
971 808.26
283067528
5072 204,75

1754 265,30
18 139 775,54
16 385 510,24

1754 265,30

63,37
45,17
1,44

58,74

1.1.-31.12.2010

6671 958,15

836 368,55
2545 198,08
291 170,47
6963 128,62

<7685 173,74
1221 821,91

1 157 502,36
-836 374,82
32112754
-6 142 224,29
8201 904,33

-9 560,00
-9 500,00

5 803 196,90
-3 857 881,16
1356 437,30
3303 753,04
-466 077,94

16 709,30

48 200,39
-56 928,02
-489 350,57
~-114 049,42
~595 418,32
2232 756,78

3 453 661,11
16 644 272,91
13 590 611,80

3053 001,11

103,23
64,58
1,58

56,10



KONSERNITASE 31.12.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomal hyodykkeet
Aincettemat oikeudet
Muut pitkiivaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Alneettomat hyddykkeet
Aineelliset hytdykkeet
Mua- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteht rakentect ja laifteet

Koneet ja kalusto
Maut aineelliset hyddykkeet
Emnakkomaksut ja keskener. hank.
Aineelliset hyddykkeet
Sijoituksel
Osakkuusyhieistosundet
Tytaryhteistiosakkeet ja osuudel
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

WValtion toimeksiannot
Lakhjoitusrahastajen erityiskatieet

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOIEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja larvikkeet
Valmiil tuoticet/tavarat
Mus vaihto-omaisuus

IZmnakkomaksut
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitk#aikaisel saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamisct

Muut saamiset

Pitk4aikaiset saamiset

Lyhytaikaisel saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamisct

Muut saamisel

Stirtosaamisct
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Raheitusasvopaperit
QOsakkeet ja osuudet
Sijoitukset

rahamarkkinainstrumentteihin

Jonkkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

2011

150 162,69
175 671,59

i 482,63
32731691

7091 019,97
52036 890,72
13 970 699,26

2074 732,99
580 463,09
3236 445,70
78 990 551,73

721 612,48

6 699,40

550 009,27
749,93
127907108
80 596 939,72

171 026,23
2022832

184 123,76
37537831

452 755,63

1208,02

159,18
454 122,83

183 619,18
847 354,04

1030973,22

3446 399,52

77 597,11
1 £88 446,29
1315 928,19
6 028 371,11
7059 344,33

81742662

7461 301,51
3669 233,12
1 500 000,00

13 447 961,35

40

2010

114 923,93
198 275,08

24 929,41
338 128.35

6964 135,61
47 368 234 47
12 154 486,32

2026 620,26
658 852,29
5417 254,37
74 589 583,32

734 499,37
6 699,40
4130581
749,93

1283 254,51
76 210 966,18

21242213
10 060,60

126 315,47
348 798,2G

432 462,03

1 728,73

213
434 233,49

23191234
84 447,57
3059292

346 952,83

3321 462,61

884 §75,02
1046 395,25
3064 101,98
2316 834,86
8663 787,69

806 855,19

673443929
3728 067,86
i 500 000,0C
12 769 362,34

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA,
Peruspaioma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaams
Tilikauden yli-/alijaima
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET

20t

43 016 564,38
7257 853,41
238642313

415 550,25

53076 391,17

437 943,74

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR,

Poistoero
Vapaachtoisel varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VAR,
PAROLLISET VARAUKSET
Elakevaraukse
Muul pakolliset varaukset
PARKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksianmot
Lahjoitusrahastojen patomat
Muut toimeksiantojen pidomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitksaikainen
Lainat rahottus- ja
vakuutustaitoksilta

Lamal julkisyhteistilta
Muut vedat/Liitlymismaksut ja muut
velat

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuwtuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilts
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %

Suhtcellinen,
vellaantuneisuns, %

Lainakanta 31.12,, 1000 €
Lainkanta curoa/asukas

Kertynyt yli-/alijaimi, 1000€

Lainasaamiset 31,12,

Asukasmiiri

2256 642,96
4769 748,06

7026391,02

415 050,36
415 050,36

167 608,56

13 036,05
211 230,58
391 875,19

25474 866,77
312967148

1 739 647,27
29 681 120,37

5150 973.97
202 671,19
558 827,74

4 058 081,86

748 464,56

4 787 769,56
15 596 788,88
45 277 909,25
1006 625 560,73

43,42

42,67

33 385

3837

2 802

8701

2010

43 016 564,38
7361 779,77

-1734 718,43
3428 160,71

52071 786,43
219 926,08

231975898
3490 063,31

5 809 822,29

246429
841 245,18
843 709,47

209 701,66

13 467,93
150 854,19
374 023,78

24 040 818,82
3422 342,67

1 631 825,88
28 441 322,22

502971935
230 890,40
213 344,35

3642 (18,37

852 405,94

4 573 89,79
14 541 468,20
42 982 190,42
102 302 058 47

45,32

41,558

32070

3632

1693

8 830
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Rahat ja pankkisaamiset 4691 814,19 3 814 910,57
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2565324270 25 742 294,09
VASTAAVAA 106 625 560,73 102 302 058,47

7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN ASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

7.1, Tilikauden tuloksen kiisittely

Vuoden 2011 tuloslaskelma osoittaa 4 054 485,08 euron vuosikatetta. Suunnitelman mukaiset poistot ovat
—2 742 978,75 euroa.

EdeHd mainittujen kirjausten jilkeen tilikauden tulos on 1311506,33 curoa. Tilikauden tuloksen
kisittelyerind on tuloutettu poistoeroa 103.263,48 euroa, varausten muutosta ~ 1,1 milj. ja rahastojen
muutosta 67 966,20 euroa. Tuloksen kisittelyerien jélkeen tilikanden ylijiamiaksi muodostuu 382 736,01
ceurod.

Tilikauden ylijdami siirretddn taseen yli/alijidamitilille, jossa edellisten vuosien ylijaamaa on 1.1.2011 on
2121 019,20 euroa.

7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Valtuusto on 14.4.2009 hyviksynyt {alouden tasapainottamissuunnitelman, joka sisalti tarpeelliset
toimenpiteet talouden tasapainon saavuitamiseksi ja kertyneen alijiimin kattamiseksi.

8. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
8.1. Tavoitteiden toteutuminen

Pudasjdrven kaupunkistrategiassa on médritelty ne ydinarvot, jotka muodostuvat kaupunkistrategian
normatiivisen perustan. Ydinarvoja ovat ne asiat, jotka koetaan ensisijaisen tirkesksi kaupungin kannalta nyt
Ja tulevaisuudessa. Kaupunkistrategiassa ydinarvoja ovat; hyvinvointi, luonto ja vastuu ympiristosts,
otkeudenmukaisuus ja tasa-arvo ja yhteisollisyys, johon sisiltyy kotiseudun arvostaminen, ihmisliheisyys ja
paikallinen yhteisty®.

Ohjaavat toimintaperiaatteet ovat yleisen tason toimintamalleja. Keskeisi# ohjaavia toimintaperiaatteita ovat;
oma-aloitteisuus, vuorovaikutus, verkostoituminen, kustannusten hallinta, luonnonvarojen hyddyntiminen,
teknologian hyddyntdminen ja uutta luova osaaminen.

Kaupunkistrategiaan  sisiiltyviit  strategiset  padmidrit  on  tarkasteltu  asiakasnikékulmasta,
prosessindkdkulmasta, talousnikékulmasta ja osaamisen uudistamisen nikokulmasta. Kaupunkistrategiassa
on kullekin strategiselle pidmadrille midritelty niitd vastaavat kriittiset menestystekijit eli seikat, joissa on
ehdottomasti onnistuttava, jotta strategiset pddmédrit saavutettaisiin. Strategisten piimairien ja kriittisten
menestystekijoiden perusteella on mégritelty valtuustokavden tavoitteet ja niitd vastaavat toimenpiteet.

8.2 Midiriirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
Vuoden 2011 talousarvio on laadittu valtouston 15.12.2009 § 5 hyviksymin talousarvio- ja

taloussuunnitelma-asetelman mukaisena. Kéyttotaloudessa ja investoinneissa talousarvion sitovuus on oltut
toimialojen toimintakatteiden tasolla.
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8.2.1. Kiyttitalouden totentuminen

Pudasjéirven  kaupungin hallinto jakaantuu  keskushallinnon, sivistystoimen ja teknisen toimen
padvastuualueisiin.  Keskushallinnon pidvastuualucella ovat kaupunginhallituksen ja kehittimis- ja
elinkeinopalvelujen toimialat. Sivistystoimen padvastuualueeseen kuuluvat paivihoito ja sivistyspalvelut
toimialat. Teknisen toimen padvastuvalueella ovat teknisen palvelujen, rakennusvalvonnan ja
ympiristopalvelujen toimialat,

Talousarvion toteutuminen

Pudasjiirven kaupungin toimintakate

52 000

51 500
E1361

50 500 /—mﬂsr 606

50 000

49 500 / s Toimintakate

49 000 /

748 801

48 500
48 000
47 500

TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tulosalueittain.

8.2.1.1 KESKUSHALLINNON PAAVASTUUALUE

Keskushallinto
toimintakate

4700
4 600

4 657

4 500

4. 400

Toimintakate

T~

4 300

Nya

4 200

\

4 100

S 4157

4000

3900

3 800

TP 2008

TP 2009

TP 2010

TP 2011

(Toimintakate sisdlté4: kaupunginhallituksen ja kehittdmis- ja elinkeinopalvelun, ei sotea.)

Visio:

Pudasjdrvi on luontaisista voimavaroista elévi ja vahvistuva alueellisesti vaikuttava

maaseutukaupunki
Toiminta-ajatus:

Pudasjdrven kaupungin tehtévéani on luoda turvallinen ja viihtyisd asuinpaikka jérjestien
kilpailukykyisen toimintaympériston ja hyvin eldmén tarvitsemat palvelut joustavasti ja kehitysti
edistdviisti tavoitteena luonnostaan tunnetun maaseutukaupungin imagon parantaminen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2011

Kriittinen Tavoite Mittari Toteutus
menestystekijd
Tasa-arvoisuus Palvelujarjestelmin uudelleen Ydinprosessien ja Prosesseja on tarkasteliu ja

palvelujen
jérjestdmisessl

organisointi

tukiprosessien tarkastelu,
keskittaminen ja
sihkdisen jirjestelmin
hyddyntéiminen

tehtivid keskitetty ja
jarjestelty, jatkuu vuoden
2012 aikana

Kaytettivissi olevien Vaihtoehtoisten Talowden mittarit

resurssien perusteltu palvelumuotojen

kohdentaminen hy8dyntiminen

Hintatietoinen Hankinnoissa yhteistyd Séhkoisen Hankinnoissa on tehty

palvelujen toottamisen
ja ostamisen hallinta

Oulunkaaren
kuntayhtymién/kuntien ja
OQulunseudun kanssa

hankintajérjestelmén EP1
kayttoonotto

vhteistydtd Oulunkaaren ja
Oulunseudun kanssa

Seutuyhteistyon Varmistetaan, ettd kaupungin Omistajaohjausta pyritién
onnistuminen omat nikokulmat otetaan toteuttamaan
huomioon valmistelussa ja kuntaneuvottelujen avulla
péiitéksenteossa
Realististen Ajantasainen raportointi Kaupungin vuosikate Kaupungin vuosikate kattaa

reunaehtojen midrittely
ja hyviksyminen
toiminnan ja talouden

vihintdsin poistojen
suuruinen

poistot.
Raportointia tulee kehittti
edelleen,
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suunnittelussa

Tulopohjan Tyollisyyden edistdminen Tyéttmyysaste 12/30 16,4%, 12/11 16,1%
vahvistaminen Veroprosentin tarkistaminen Veroprosentit 20,5 %:iin

Velkaantumisen Investoinnit sopeutetaan Lainamairi/asukas 2010 2693,2011 2751
pyséyttiminen kaupungin talousresursseihin investointiohjelma raskas
Viestokehitykseen Ty&paikkojen lisddaminen Viestokehitys Véestokehitys edelleen
vaikuttaminen Maahanmuuttajapolitiikka negatiivinen

Turvalliset ja tolmivat | Valtatie 20 parantaminen

litkenneyhteydet

Viihtyiststs Ympéristonhoitosuunnitelma Henkildtydvuosi

asuinympiristosti

huolehtiminen

Aktiivinen Maanhankinta ja kaavojen Ostettu ha Ostettu 8 ha

maapolitiikka ja hyvéksyntd Kaavoitettu ha Kaavoitettu 3 ha

kaavoius

Asiakasléhtdinen HenkiléstOmitoitus — Kartoitus Kehityskeskustelut kiiytdsss
muutos- ja vhieistoimintajiirjestelméin Kehityskeskustelut

palveluhaluinen kehittiminen

henkilosto

Ammatillinen Koulutusohjelman laadinta Koulutuspiiviit Tybhyvinvointisuunnitelma

3

tdydennys- ja uudelleen | tyShyvinvointi Tythyvinvointikysely laadittu, koulutusohjelman
koulutus laadinta suunnitteilla
Sadtdjen ajantasaisuus | Uudistetaan Valtuusto hyviksyy Valtuusto hyviksyy vuoden

vuoden 2011 aikana 2012 aikana

Suunnittelukauden 2011-2013 tavoitteet:

Strategiset tavoitteet:

Pudasjdrvelld on taloudellisesti jirjestetyt,
riittidvit peruspalvelut sekd
kustannustehokkaasti tuotetut tukipalvelut,
Kaupungin talous on tasapainossa,

Pudasjérvi koetaan turvalliseksi ja viihtyisiksi
asuinpaikkakunnaksi.

Pudasjirvi tarjoaa yrityksille kilpailukykyisen
toimintaympériston.

Henkil&sto on osaavaa, motivoitunutta ja
henkildstémitoitus on riittava.

Padtoksenteko ja johtaminen on joustavaa,
avointa ja nopeasti reagoivaa.

Vaikuttavuustavoitteet:

Tyytyviéiset kaupunkilaiset.
Suunnitelmallinen taloudenpito.
Houkuttavuus asuinpaikkana.

Uusien yritysten saanti ja entisten pysyminen
sek# vahvistuminen.

Tyshyvinvointi, henkiléstén saatavuus,
Hallinnon toimivuus,

Tuotantotavoitteet:

Tehokkaat ja laadukkaat peruspalvelut resurssit
huomioon ottaen.

Kassan riittdvyys.

Maankidyton tehostaminen.

Yrityspalvelujen saanti omalta paikkakunnalta,
tyopaikat.
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Palkitsemisjérjestelma.
Organisaation uudistaminen.

Keskushallinnon paivastuualuceseen kuuluvat kaupunginhallituksen ja kehittimis- ja elinkeinopalvelujen
toimialat.

Pédvastuualueen olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Keskushallinnossa on jatkettu talouden tasapainotussopimuksen mukaisia toimia. Keskushallinnon tehtivii
on jérjestelty uudelleen eri hallintokuntien toimintaa yhdistdviiksi asiakaspalvelumalliksi. Useita virkoja on
lakkautettu tai jitetty téyttimatti ja vakansseihin kuuluvat tehtavit on hoidettu miirdaikaisilla
tehtévijiijestelyilld. Keskushallinnon toimintamallin ja tehtivivastuiden jisentiminen pysyville tasolle on
aloitettu vuoden 2011 lopulla ja saadaan piitskseen vuoden 2012 aikana.

Vuoden lopussa 2011 hyviksyttiin wusi kuntasvunnitelma vuosille 2012-2018. Kuntasuunnitelmatydn
pidvastuu  oli  keskushallinnolla, erityisesti kehittimis- ja elinkeinotoimella, mutta suunnitelman
valmistelutyd tapahtui hyvin laaja-alaisesti.

Maahanmuuttoty&td on vahvistettu ja yksi olennainen tekiji maahanmuuttotydssi on Osallisena Suomessa —
hankkeen alkaminen Pudasjirvelld. Pudasjdrven kaupunki on hyviksytty hankkeen yhdeksi kokeilukunnaksi.
Hankkeen péitavoitteena on kehittds maahanmuuttajille kotoutumiskoulutuksen uusi malli, joka on tarkoitus
ottaa vallakunnalliseen kdyttoon, ettd tukiasumisyksikon lisdksi. Henkiloston médrin kasvu johtuu
maahanmuuttajien tukiasumisyksikon toiminnan muuttumisesta siten, ettdi perustettiin lisiksi alaikiisten
maahanmuuttajien perheryhmikoti,

Henkilostd
e e s I DA , ol . Henkildsto-
Vakinaiset | Médraaikaiset | Sijaiset | Tyollistetyt | Muut | Yhteensa Kulut €
31.12.2010 27 18 3 7,7 35,7] 3286661
31.12.2011 28.5 21,85 5 2,85 58,2 3303925
Muutos 1.5 3.85 2 -4,85 2.5 17 264
Maéirdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
TP 2010 TA 2011 TA-muutos TA-2011+ Toteuma Poikkeama
muutos 2011
¢ € € € € € |
100 | KESKUSHALLINTO
3000 | TOIMINTATUOTOT 4810423 4715611 330 581 5046 192 521377880  -167 586,80
4000 | TOIMINTAKULUT 39844 870 | 40093 769 -540 581 | 40634350  -40 856 200,23 221 850,23
4999 | TOIMINTAKATE -35 034 447 -35378 158 =210 000 -35 588 158 -35 642 421,43 54 263,43

Keskushallinnon talousarvio toteutui padosin suunnitelman mukaisesti. Koko keskushallinnon toimintakate
vlittyi 54 263,43 € (0,2 %). Kaupunginhallituksen toimialueen ylitys ofi 28 796,21 €, johon sisiltyy
Oulunkaaren kuntayhtyméin méérirahan vlitys 438 052 €. Kehittimis- ja elinkeinopalveluiden toimialueen
ylitys oli 25.467 € (3,9 %). Keskushallinnon menoista 117.956 € katetaan kehittdmisrahaston varoista.

Keskushallinnon investoinnit:
Kaupungintalon korjaustyst 1,2 milj. euroa, maanosto ja -myynti 0,1 milj., osakkeiden/osuuksien osto ja
myynti 0,3 milj.



46

8.2.1.1.1 Kaupunginhallitus
Tilivelvolliset:

Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talous- ja henkilostopaallikks seki
kehittdmisjohtaja.

Kaupunginhallituksen toimiala siséltédd valtuuston ja tarkastustoimen, kaupunginhallituksen,

sisdisten palvelujen, tydllistimisen ja muiden palvelujen kustannuspaikat.

Médrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TP 2010 TA 2011 TA-muutos TA-2011+ Toteuma | Poikkeama
muulos 201t
€ € € £ € €
110 | Kaupunginhallitus
3000 | TOIMINTATUOTOT 3 988 487 3782990 330 581 4113 57 4349273 =235 702
4000 | TOIMINTAKULUT -37 9564671 -38 180059 -540 381 =38 720 640 -39 025 047 304 407
4999 | TOIMINTAKATE -33 967 980 | -34 397 069 =210 000 =34 607069 | 34675774 68 705
Kaupungin oma

1220 | tydllistiminen

3000 | TOIMINTATUOTOT 111734 81 060 81000 64 354,90 16 645,10
4000 | TOIMINTAKULUT -442 136 -394 154 -394 154 | -322 507,54 -7 646,46
4999 | TOIMINTAKATE -330 402 ~313 154 0 -313 1541 -258 152,64 -55 001,36
1221 | Projektit/tyollistiiminen

3000 TOIMINTATUQTOT 210759 295395 295 395 396 969,821 -101 574,82
4000 | TOIMINTAKULUT -256 349 -311 395 -311595] -428 261,91 116 666,91
4999 | TOIMINTAKATL -45 590 -16 200 0 -16 200 -31 292,09 15 092,09

110 | Kaupunginhallitus

3000 | TOIMINTATUQTOT 4310 980 4159 385 330 581 4 489 966 4 810 597 -320 631
4000 | TOIMINTAKULUT -38 654 952 -38 885 803 -540 581 -39426 389 -39775817 349 428
4999 | TOIMINTAKATE -34 343 972 -34 726 423 =210 000 -34 936423 | -34 965219 28 796
Valtuusto

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Valtuuston tehtdvind on paittid kaupungin sddnndistd sekd koko kaupunkia koskevista suunnitelmista,
talousarviosta ja niihin liittyvistd yleistavoitteista sen mukaan kuin kuntalaissa ja valtuuston ty&jérjestyksessi

on maaritty.
Valtaustossa on tilld hetkelld 35 valtuutettua.

Tavoitteet:
* lLaadukkaiden ja monimuotoisten palvelujen tuottaminen kaupunkilaisille
e Kunta- ja palvelurakenneselvitystydssd Pudasjirven suuntaaminen Oulun suuntaan.

* Peruspalveluiden siilyttiminen tasapuolisesti kaupungin eri osa-alueilla talousresurssit huomioon

oftaen.
e Ohjaus- ja johtamisjirjestelman uudistaminen.
» Kokouksia kaupungin eri kylilla.

* Sosiaali- ja terveyspalveluiden tason siilyttiminen ja palveluiden {tilaajan jitjestdminen
(omistajaochjaus).
Toteutus:
IKokoukset; 9
K3sitellyt asiat (§:1); 71

¢ Hallintopalvelujen suuntautuneisuus Qulun suuniaan toteutunut kaikissa linjauspiitdksissd
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¢ OQulunkaaren kuntayhtymin sosiaali- ja terveyspalveluiden jirjestimissopimuksessa on huomioitu
palveluiden tasapuolinen siilyminen

¢ Sosiaali- ja terveyspalveluiden tason sdilyminen ja palveluiden tilaajan omistajachjaus on hoidettu
kuntaneuvottelujen avulla

¢ Ohjaus- ja johtamisjirjestelméiin vudistamistyd on meneillain
» Valtuuston kokouksia ei ole jarjestetty eri kylilld vuonna 2011.

Mdirdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Tas
TP 2010 TA 2011 muutos TA-2011+ Toteuma Poikkeama
muutos 2011
€ € € € € €
1000 | Valtuusto
4000 | TOIMINTAKULUT -38 082 -62 8§77 -62 877 -49 633,39 -13 243,61
4999 [ TOIMINTAKATE -38 082 -62 877 -62 877 ~49 633,39 -13 243,61

Tarkastustoimi

Kuntalain ja kaupungin tarkastussidnnén migrdyksiin perustuva tarkastustoiminta Kisittdd kaupungin
hallinnon ja talouden valvonnan, joka jérjestetdiin niin, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessd
muodostavat kattavan valvontajirjestelmén.

Ulkoinen valvonta jirjestetiiin toimivasta johdosta riippumatiomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisiinen wvalvonta on johtamisen wviline. Sisdisen valvonnan
Jérjestdmisestd vastaa kaupunginhallitus.

Tarkastuslautakunnassa on 6 jésenti, joista puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat valtuutettuja.
Lautakunnan  tehtdvit on madritelty kuntalaissa ja  kaupungin tarkastussddnndssi. Keskeistd
tarkastuslautakunnan tyGssd on selvittdd, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien tavoiticiden
mukaisesti ja tuloksellisesti ja tulecko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti suoritetuksi.

Toiminnalliset tavoitteet:

¢ 8 kokousta

¢ 26 tilintarkastajan tarkastuspdivad, joista 13 pv vastuunalaisen ja 13 avustavan tarkastajan
tarkastuspdivad seki tilintarkastajan tydskentely tarkastuslautakunnan kanssa.

* Arvicintitydn suorittaminen tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman mukaisesti,

e Raportointijdrjestelmin kehittéminen.

e Sisdisen tarkastustoiminnan kehittdminen, mihin liittven tarkastuslautakunnalle
hankittavaksi tictokoneet leasingvuokralla tarvittavin ohjelmistoineen ja tictoyhteyksineen.

esitetiiin

Toteutus:
Kokoukset: 9
Kisitellyt asiat (§:t): 69

Tarkastuslautakuntien toimikausi vaihtui v. 2009 alussa. Myds tilintarkastusyhteisd vaihtui valtuuston
pidtdksen mukaisesti tehdyn tarjouskilpailun perusteella Oy Audiator Ab:sta KPMG Kunta Oy:88n, uusi
nimi KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy.

Tarkastuslautakunta siirsi tietokoneiden hankintaa siihen saakka, kunnes kaupunki tulee siirtymiiin
sdhkdiseen kokouskAytantdon.
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TA-
TP 2010 TA 2011 muutes TA-2011+ Toteuma Poikkcama
muulos 2011
1001 | Tarkastustoimi
4000 | TOIMINTAKULUT -23 207 -33 168 -33 168 -22 464,90 -10 703,10
4999 | TOIMINTAKATE -23 207 -33 168 -33 168 -22 464,90 -10 703,10

Kaupunginhallitus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa.

Kaupunginhallituksen tehtdvini on johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta valtuuston asettamien tavoitteiden
puitteissa, Kaupunginhallitus vastaa kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten
sdilymisestd huolehtien yleisesti suunnittelusta, sithen liittyen talous- ja henkildstdsuunnittelusta,
maankdyton suunnittelusta, asuntopolitiikasta, kaupungin elinkeinopolitiikasta seki kuntien yhteistoiminnan
perusteista. Talous- ja velkaneuvontapalvelut ostetaan Oulun kaupungilta, Oulun kaupungin yhden talous-
Ja velkaneuvojan sijoituspaikka on Pudasjirvi. Kuluttajaneuvontapalveluista on vastannut vuoden 2009
jélkeen maistraatit.

Kaupunginhallituksen ~ vastuulla on palo- ja pelastustoimen jarjestiminen.
yhieistoimintasopimus  Quiun  kaupungin  kanssa  Qulu-Koillismaa alueellisesta
Kuntayhteistydn osuuteen sisiltyy myds Oulunkaaren kuntayhtymén maksuosuus.

Pudasjarvellds  on
pelastustoimesta.

Kaupunginhallitukseen kuuluu yksitoista 11 jisentd, joiden toimikausi kestia kaksi vuotta.
Kaupunginballituksen tehtéivien pédpaino on kaupungin toimintaan ja kehittéimiseen Hittyvien asioiden ja
hankkeiden selvittiminen, valmistelu ja eteenpdin vieminen sekd kaupungin “neuvotteluryhming” Jja
edunvalvojana toimiminen,

Kaupunginhallitus asettaa tilapdisia toimikuntia tarpeen mukaan. Kaupunginhallituksen suunnittelujaoston
on korvannut valtunston ja kaupunginhallituksen puheenjohtajiston neuvottelutiimi.

Kaupunki kuuluu jisenend jarjestSihin ja yhteisdibin, joilla katsotaan olevan merkitystd kaupungin
toiminnalle. Téarkeimmiét ovat Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Suomen Kuntaliitto. Kaupunki on varautunut
tukemaan paikkakunnalla toimivia jdrjestdjid erillisp#itoksin. Edustukseen kiytettivd méiriraha on
kaupunginhallituksen toimialalla, johon sisiltyy myds kaupunginjohtajan, hallintojohtajan seki talous- ja
henkilostopaillikén palkkausmiiriraha.

Taveiitect:

¢ Kaupungin tehokas ja taloudellinen organisaatio ja sen kehittiiminen,
Kaupungin taloutta hoidetaan kestavalli tavalla (tasapainottamisohjelma).
Vuosikatteen tulee riittdd poistojen kattamiseen.
Toimintakulfut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja niitd voidaan kasvattaa tulorahoituksen kasvua
vastaavasti.
Investoinnit mukautetaan kaupungin talouteen ja kehitykseen.
Alueyhteistydn suuntaaminen Oulun seudun suuntaan.
Kuntapalveluyhteistvd Oulunkaaren kuntien kanssa.
Seutukuntaty&hén tehokkuutta.
Kaupunki- ja palvelustrategian toimeenpano.
Henkilostétilinpadtoksen analysointi/ henkildstdsuunnitelman aadinta.
Sadntdjen paivittiminen.
Viestintdstrategian toimeenpano.
Toimenpiteet henkildstomadran sopeuttamisessa.
Kuntapalvelutoimistosta ostettavien palvelutuoticiden méiérittaminen.
Omistajachjauksen jarjestiminen kuntayhtymissi ja konserneissa.
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Toteutus:
Kokouksia: 27
Késitellyt asiat (§:1) 417

Talouden tasapainoitamissopimuksen mukaista toimintaa jatkettu.

¢ Vuosikate riittdad poistojen kattamiseen.
* Investointiohjelma on raskas suhteessa kaupungin talouteen.
¢ Oulunkaaren sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen yhteistoiminta sujunut hyvin ja

kuntaneuvotteluiden kautta pystytty vaikuttamaan toiminnan suunnitteluun.

Henkilostotilinpdatos laadittiin,

Toimenpiteitd tehty henkildston miiirdn sopeuttamisessa talouden tasapainottamissopimuksen
mukaisesti.

Kuntapalvelutoimiston palvelut hoidettiin ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Sdantdjen pdivittiminen/uusiminen toteutuu johtamisjirjestelmin uudistamisen yhteydess.
Viestintitydryhma on aloittanut viestintistrategia ja -suunnitelmatyon.

Midrirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TA-
T# 2010 TA 2011 muutos TA-201 1+ Toteuma Poikkeama
muutos 2011
1010 | Kaupunginhallitus
300G | THHMINTATUQTOT 174 084 96 300 96 300 140 071,16 -43 771,16
4000 | TOIMINTAKULUT -1036937| -1073 166 1073 166 -1 093 011,22 19 845,22
4999 | TOIMINTAKATE -862 852 -076 866 0 -976 866 -952 940,06 -23 925,94

Kehittimisrahasto

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa.

Kunnan kaikinpuolisen kehittdmisen vauhdittamiseksi ja mm. EU-hankkeiden hyddyntimiseksi ja
toteuttamiseksi perustettiin vuonna 1996 kehittdmisrahasto, johon siirretdéin vuosittain valtuuston piitsksella
tarvittava piioma.

Kehittdmisrahaston piioma vuonna 2010 oli 6 409 888,39 curoa

Kehittamisrahaston varoja voidaan kdyttdd 300 000 euroa vuonna 2011 kuntastrategiaan ja kaupungin
clinvoimaisuutta tukeviin  kehittimis- ja tukihankkeisiin, joihin ei ole talousarviossa varattu
erillisméardrahaa. Kaupunginhallitus paattis varojen kiytdstd rahaston sainnén mukaisesti.

Kehittimisrahaston varoja on kiytetty JoMMan lisdrahoituksen kuntarahoitusosuuteen 49 231 euroa,
SIMSALA hankerahoitukseen 5 001 eurca, Meri-City-Tunturi hankerahoitukseen 15454 euroa, Lapin ja
koillismaan kuntien yhteinen imagomarkkinoin hankerahoitukseen 18 000 euroa, Sydtteen alueen yritysten
laatukoulutuksen hankerahoitukseen 10 270,50 eurca, Syditeen kestiivin matkailun hankerahoitukseen
10 000 euroa ja taitelija Paavo Tolosen Sadtidlle 10 000 euroa. Kehittimisrahaston varoja kiytettiin vuonna
2011 yhteensd 117 956,50 curoa

Vaalit

Vuonna 2011 jarjestettiin eduskuntavaalit

Valtuusto muutti pdfitckselliiin 18.3.2010 dinestysaluejakoa siten, et Pérjinsuon ddnestysalue yhdisteitiin
Kurenalan ddnestysalueeseen jolloin dinestysalueiden méird viheni yhdelld.

Adinestysalueet ja vaalipaivin ddnestyspaikat ovat muutoksen jilkeen
Ervasti-Jaurakka-Puhos, d4nestyspaikka Paukkerinharjun entinen koulu
Hetekyld-Kipind, ddnestyspaikka Niemitalon Juustola

Kurenala, ddnestyspaikka Kaupungintalo

Sarakyld, ddnestyspaikka Sarakyldn koulu

Siurua, danestyspaikka entinen Sturuan tydvéentalo
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Syote-Hnattijirvi-Hirvaskoski, ddnestyspaikka Hirvaskosken koulu,
Midrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TA-
TP 2010 TAZ0E] muuios TA-2011+ Toteuma Poikkeama
muutos 2011
1813 | Valtiolliset vaalit
3000 | TOIMINTATUOTOT 13 000 13 0G0 13 355,40 -555,40
4000 [ TOIMINTAKULUT -16 000 <16 000 -18 006,28 200628

Kuntayhteistyo
Kuntayhteistyd sisiltis mm. Oulun kaupungin, Oulunkaaren kuntayhtymin ja Suomen Kuntaliiton
yhteistoimintaosuuden,

Madrdrahojen ja tuloarvioiden foteutuminen

TA-
TP 2010 TA 2011 muulos TA-201 1+ Toteuma Poiklkeama
muuos 2011
1011 | Kuntayhteistyd
4000 | TOIMINTAKULUT -912 41 -903 273 -903 273 -923 593,81 20 320,81
4999 | TOIMINTAKATE -912 41} -903 273 0 -903 273 -923 593,81 20 320,81

Maahanmunitajat

Perheryhmikoti; Pudasjérven kaupungin perberyhmikoti on Pudasjirven kaupungin ylldpitimi yksikkd ja
sen toiminta perustuu Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskuksen ja Pudasjdrven kaupungin viliseen sopimukseen.
Perheryhmiékoti aloitti toimintansa vwoden 2010 joulukuussa. Perheryhmikoti on tarkoitettu yksin
alaikdisen# maahan tulleille A-luvan saaneille turvapaikanhakijoille, jotka ovat idltddn 13-17 vuotiaita.
Perheryhmiikodissa on 7 asukaspaikkaa. Perheryhmikodin toiminta perustuu kotoutumislain 1386/27-
28§:4dn sekd lastensuojelulain 58-60 §:din. Kotoutumislaki astui voimaan 1.9.2011, Henkilokuntaa
perheryhmiikodissa on vastaava ohjaaja sekd 5 ohjaajaa ja 2 ydvalvojaa. Lihitulevaisuudessa henkildston
koulutuksen tulee vastata lastensuojelulain 60 §:n ohjeita.

Pudagjéirven kaupungin tukiasumisyksikko aloitti toimintansa joulukuussa 2009. Toiminta perustuu Pohjois-
Pohjanmaan Ely-keskuksen ja kaupungin viliseen sopimukseen, jonka perusteclla Ely-keskus korvaa
tukiasumisyksikon kustannukset. Tukiasumisyksikkd on tarkoitettu A-luvan saaneille turvapaikanhakijoille,
jotka ovat idl{ddn 17-21 vuotiaita ja ovat erityisen tuen tarpeessa.

Alaikiisten ilman huoltajaa tulleiden oleskeluluvan saaneiden, sekid tdysi-iin saavuttaneiden nuorten
aikuisten tukiasumisyksikén ja perheryhmikodin tarkoituksena on tarjota mahdollisuus pidempiaikaiseen
asumiseen Pudasjérvelld. Tavoitieena on tukea ja ohjata nuoria kotoutumaan swomalaiseen yhteiskuntaan ja
10ytdmaén itselleen yksilollisen polun elaméssd. Tukiasumisen puolella on ollut 3 ohjaajaa nuorten tukena,
Vuonna 2012 tukiasumisyksikén teiminta muuttuu tuetun asumisen toiminnaksi ja t#td toimintaa ohjaa
kotoutumislain 27 §.

Midridrahogen ja tuloarvioiden toteutuminen

TAD
TP 2010 TA 2011 muutos TA-2011+ Toteuma Poikkeama
muulos 2011
1026 | Maahanmuuttajat
3000 { TOIMINTATUOTOT 486 051 352532 330 581 683 113 699 081,77 -15 968,77
4000 ] TOIMINTAKULUT ~406 718 -352 532 -330 581 -683 113 -586 120,40 -96 992,60
4999 1 TOIMINTAKATE 79333 0 0 112961,37] -112961,37




Siséiiset palvelut

Keskustoimisto

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa.

Keskustoimiston tehtédviini on huolehtia kaupungin hallintoon yleisesti liittyvistd valmistelu-, toimeenpano-
Ja valvontatehtdvistd. Lisiksi keskustoimiston tehtdvdnd on kehittdd kaupungin hallinto-organisaatiota,
valmistella yleiset ohjeet ja sdinnést. Keskustoimisto vastaa kaupungin keskusarkistonhoidosta ja kokonaan
kirjaamistehtdvistd sekd yhteistyOssi asiakaspalvelutiimin kanssa puhelin-, posti- ja monistuspalveluista.
Keskitetystd toimistotarvikepalvelusta vastaa asiakaspalvelutiimi. Keskitetyistd palveluksista laskutetaan
hallintokuntia kidytén mukaan.

Kavupunki on ollut mukana Oulun kaupungin ja seudun sekd Oulunkaaren kuntien yhteisessd
puhetinkilpailutuksessa, sidhkoisid asiointimahdollisuuksia on lisdtty, arkistotoimen kehittiminen on
kdynnistetty ja puhelinpalvelut kilpailutettiin ja operaattoriksi vaihtui Elisa.

Maidrérahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TA
TP 2010 TA 2011 muutos TA-2011+ Toteuma Poikkeama
muutos 2011
1200 | Keskustoimisto
3000 ] TOIMINTATUOTOT 20 637 9 500 4 500 27 595,62 -18 095,62
4000 ] TOIMINTAKULUT -504 573 -309 915 -309 915 -342 614,41 32 699,41
4999 | TOIMINTAKATE -483 935 -300 415 ¢ -300 415 -315 (18,79 14 603,79

Asiakaspalvelutiimi

Asiakaspalvelupiste sijaitsee kaupungintalolla heti sis@@nkdynnin yhieydessi. Asiakaspalvelupiste toimii
tiimimdisesti ja tyShuoneet ovat tiimihuoneita. Marraskuussa 2009 perustetun asiakaspalvelupisteen
toimintamalli on hioutunut ndiden reilun kahden vuoden aikana tiiviiksi tiimiksi. Neljin vakituisen sihteerin
lisiksi toiminnassa on ollut mukana yksi tyllistetty sihteeri sekii ympéristosihteerina tySllistetty sihteeri 40
Yon tyGajalla. Henkilovahvuus siis yhteensi 5.4. Toimistotehtéivii on tybstetty uusiksi hakien
poikkihallinnollisempaa toimintamallia. Vuoden 2011 aikana erityisesti projektiosaamista on syvennetty
kolmen sihteerin osalta. Jatkuva vuoropuhelu esimiesten ja sihteerien kesken hioo toimintamallia uuteen
uskoon, mutta vaatij kaikilta muutoksen sietdmistd ja vililld omien mukavuusrajojen ylittamisti.

Jatkuva asiakasvirta luukulla ja yleinen hilini tuovat oman haasteensa tydskentelyoloihin puhumattakaan
meneilldéin olevasta kaupungintalon remontin aiheuttamista haasteista. Joustavan ja osaavan henkilékunnan
ansiosta favoitteisiin on kuitenkin péaisty. Ely-keskuksen rahoittaman llo-hankkeen toimesta saatiin
muutokseen, tydssd jaksamiseen ja tiimimiiseen toimintamalliin paljon eviiti.

Loppuvuodesta ldhdettiin  tySstdmédn  varsinaista toimistotiimid osallistamalla henkilékunta mukaan
suunnitteluun, Sihteerit itse tarkistelivat omaa tydnkuvaansa ja tekiviit sen pohjalta mallin, minkilainen
heiddn tyonkuvansa voisi olla vuonna 2012, Toimistotiimin kokoamisesta vastaa johtoryhmin sihteeri
tiiviissd yhteistyGssd henkildsts- ja talouspdillikon sekd teknisen johtajan kanssa. Tavoitteena on jakaa
keskushallinnon, kehittimis- ja elinkeinopalvelujen seki teknisen toimen toimistotehtivit siten, ettd mikiin
tehtéivd ei olisi yhden henkilon takana. Talld toimintamallilla asiakaspalvelu varmistetaan myos lomien ja
sairaslomien aikana. Samalla tydssi jaksaminen ja viihtyminen paranevat. Toimistotiimiin kuuluu yhteensi
kymmenen vakituista sihteerid sekd lisaksi tySllistetyt sihteerit. Ilman tysllistdmistd kaikesta tyomidristi ei
selvittdisi vakituisilla tydntekijoilld. Yhteistyd eri hallintokuntien ja Oulunkaaren kuntayhtymin kanssa on
toiminut erinomaisesti.
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Midérdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

T
P 2010 TA 2011 muuios TA-2011+ Toteuma Poikkeama
muilos 2011
1205 | Asiakaspalvelutiimi
3000 | TOIMINTATUQOTOT 38 886 56 030 56 030 78 972,95 <22 94295
4000 { TOIMINTAKULUT -160 576 -190 593 -190 593 -184 549,76 -6 043,24
4999 1 TOIMINTAKATE -101 691 -134 563 0 -134 563 -105 576,81 -28 986,19

It-palvelut

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Kaupungin tietopalvelut ovat siirtyneet valtuuston hyviksymiin tietopalvelusopimuksen mukaan 1.1.2009
Oulunkaaren kuntapalvelutoimiston hoidettaviksi. Laitehankintakustannuksista vastaa kukin organisaatio,
vaikka kilpailuttaminen ja hankita tehdadnkin seudullisesti. Kunnan sisdiseen verkkoon Hittyvit
johtovuokrat, kytkimet, keskittimet ja rakennusten sisiinen verkotus kuuluvat kunnan kustannettavaksi.
Vuonna 2011 remontista ja muista syistd johtuvien henkildstdn muuttojen vuoksi verkkoon jouduttiin
tekemiiéin runsaasti muutostoistd, Verkon muutostdistd aiheutui kustannuksia yhteensd n. 10 000 euroa (+
alv).

Séhkopostin - palveluntarjoaja  vaihtui maaliskuussa 2011, Muutoksen yhteydessd saatiin  siivottua
ylimdaraisid sihkopostitunnuksia ja nykyinen sihkopostijiriestelmd on edullisempi kuin alempi, joten
sithkdpostikustannukset laskivat. Myos internetsivujen palvelintilan palveluntarjoaja vaihtui vuoden 2011
alussa. Nykyinen palveluntarjoaja on huomattavasti edullisempi kuin aiempi, kustannukset kuukaudessa
nykyddn ovat vain n. 15 % aiemmista kuukausikustannuksista. Tarkkaa hintavertailua nykyisen ja edellisen
nettisivujen  palvelintilantarjoajan kanssa on hankala tehdd, koska aiemmin sekid sidhkdposti- ettd
nettipalvelimiin liittyvit kustannukset olivat yhdessi.

Miédrérahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TA-
TP 2010 TA 2011 mutos TA-2011+ Toteuma Poikkeama
nuutos 20H1
1212 | IT-palvelut
3000 | TOIMINTATUQTOT 4 320,05 -4 320,05
4000 | TOIMINTAKULUT -258 454 -200 000 =200 000 -238 733,05 38 733,05
4999 | TOIMINTAKATE -258 454 -200 000 -200 000 =234 413,00 34 413,00
Henkilostétoimikuanta
Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Henkildstdasioita hoitaa kaupunginhallitus. Kaupungin ja sen palveluksessa olevan henkiloston

yhteistoiminnassa sekd tydsuojelussa on  noudatettu vanhan

yhteistoimintasopimuksen periaatteita.

vhteistoimintalakia sekdi kaupungin

Yhteistoiminnan tarkoituksena on turvata henkildstén osallistumismahdollisuudet omaa ty&tidn, tydnsd
toteuttamista, tydyhteisdd, tydn turvallisuutta sekdi henkildstén fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin
edistamistd koskevien asioiden kisittelyssd. Tavoitteena on saada kaikki kiytettivissi olevat taloudelliset ja
henkiset voimavarat tukemaan Pudasjirven kaupungin tavoitteiden saavuttamista,

Teiminnan painopistealueet ovat vionna 2011

Yhteistoiminnan ja tySyhteistjen kehittdiminen.

Yhteistoiminta- ja tydsuojeluhenkildstén koulutus,

Tybkykyd yllapitdvi toiminta yhteistydssé tyoterveyshuollon kanssa,
Toiminnan sopeuttamisesta johtuvat muutokset tydyhieisdssi,
Kauvpungin perehdyttimischjeiden laatiminen.
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Henkiloston omaehtoisen liikunnan aktivointitukeminen,
Tydhyvinvointiohjelma
Riskien arviointi saatettava valmiiksi.

Toteutus:

Tydterveyshuollon edustaja on osallistunut henkildsttoimikunnan kokouksiin

Liitkunnan aktivoimiseksi kaupunki on osallistunut Pohjois-Pohjanmaan litkunnan yhteistyshankkeeseen ja
llo-hankkeen avulla

Kuntoremonttikurssi peruuntui viihdisen osallistujamadrian vuoksi

Tytsuojelupitillikon tehtivit ostettiin 1.2.2011 alkaen Oulunkaaren kuntayhtymésti

Henkildstdtoimikunta kokoontui 4 kertaa.

Kaupungin ja Oulunkaaren kuntayhtymdn yhteistoiminta-alueeseen siirtyvid ja kuntapalvelutoimistoon
siirtyneitd  tyontekijoitd koskeva 1.10.2009 alkanut TLO - Intoa, Luovuutta ja Osaamista -
tyShyvinvointihanke pidttyi 30.11.2011. 1LO-hankkeen projektipaallikkd on laatinut hankkeen aikana
kaupungin henkilostod koskevan tydhyvinvointisuvunnitelman. Pudasjirven kaupungin henkilgston
ensimmiinen tyShyvinvointipiivid  pidettiin - 2.11.2011. ‘Tydhyvinvointipdivistda on tarkoitus tulla
Jokavuotinen henkildston hyvinvointia ja yhteisolisyyttd edistivi tapahtuma, jonka toimeenpanosta vastaa
henkildstétoimikunta.

Midrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TA-
TP 2610 TA 2011 muuios TA2011+ Totewma Poikkeama
muutos 2011
£ € € € € €

1216 | Henkiléstétoimikunta

3000 | TOIMINTATUOTOT 468 1252,00 -1 252,00
4000 | TOIMINTAKULUT -235 615 -32 360 -32 560 -13 434,95 -19 125,05
4999 | TOIMINTAKATE -25 147 -32 560 -32 560 -12 182,93 -20 377,05

Kuljetus- ja hankintatoimi, joukkolitkenne

Kuljetus- ja hankintatoiminnan tehtdvéini on tuottaa palveluita kaikille kaupungin hallintokuanille. Palvelu
on hankittu erilliselld sopimuksella Oulunkaaren kuntayhtymilti. Tehtivini on ollut koordinoida, kehitti ja
kilpailuttaa kaupungin sisdisid kuljetustarpeita, kysynti tyydyttivilla tavalla, Tehtdviin on kuulunut myds
valvoa kaupungin liikenneturvallisuussuunnitelman ja liikennekasvatussuunnitelman toteuttamista seki
tuoda esiin uusia likenneturvallisuuteen liittyvii kehittimisideoita.

Lisdksi tehtaviind on ollut huolehtia kaupunkilaisten tasapuolisesta mahdollisundesta, kilyttis tarjottavia
kuljetuspalveluja.

Palvelu- ja asiointiliikenteet

Palveluliikennett ajetaan kahdella reitilld. Toista reittii ajetaan parittomina viikkoina, torstaisin

(reitti 1: Pudasjirvi-Konttila-Asmunti-Tkosenniemi-Pudasjirvi) ja toista parittomina viikkoina
keskiviikkoisin (reitti 2: Pudasjérvi-Naisjirvi-Kollajanniemi-Sarvela-K ipini-Levo-oja-Pudasjirvi). Reitilla
| matkustajia on ollut keskiméarin 15 ja reitill 2 keskim#érin 12 matkustajaa. Liikenne on kaikille avointa ja
matkasta peritddn linja-auto taksan mukainen maksu. Kuljetuksessa on mukana my8s SHIL-matkustajia.

Kaupunki on jarjestinyt myds kutsuohjattua asiointiliikennettd taksilla kolmella kyldalueella. Sarakyldn
alueella Sarakyldn kyldkauppaan, Kipindn alueella Niemitalon kyldkauppaan ja kokeiluna ajalla 22.9.20711 —
31.12.2011 Ervastin alueella Ervastin kyldkauppaan,

Muu ostoliikenne o o
Toimintavuotena kaupunginhallituksen péitokselld kaupungin ostamia, kaikille avoimia linjalitkennereilte)i
on kuusi (6}, Ostattavien reittien sopimuskausi on 31.8.2014 saakka.
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Linjaliikennereitti I M-P: Pudasjirvi — Livo — Pirjinsuo - Sarajérvi — Ruuhensuo - Pudasjarvi
Linjalitkennereifti 2 koulp. M-P: Pudasjérvi - Pirjansuo - Livo — Pudasjirvi

Linjaliikennereitti 3 koulp. M-To: Pudasjdrvi — Viirikangas - Livo — Pirjinsuo — Pudasjérvi
Linjaliikennereitti 4 koulp. M-P: Pudasjérvi ~ Livo — Sarakyld — Rytinkisalmi - Pirjinsuo - Kivarintie -
Pudasjérvi

Linjaliikennereitti 5 M-P: Sarajdrvi - Pérjinsuo — Livo - Pudasjiirvi

Linjaliikennereitti 6 koulp. M-K: Pudasjirvi — Hirvaskoski — Ervasti - Kurki — Pudasjirvi

Koulutoimessa kaupunki ostaa kuljetuspalveluita noin 600 oppilaalle. Kuljetuksessa hyddynnetiin osin
olemassa olevaa linjalitkennettd, mutta kuljetustarpeisiin joudutaan kayttamasn merkittivisti paikallistakseja
seki jonkin verran ostamaan bussikuljetusta.

Kaupunki jirjestis maksuttoman kuljetuksen esiopetuksen seki luokkien 0 - 3 oppilaille,

Jjos koutumatka on yli 3 km. Poikkeavissa kuljetuspiiitoksissi kiytetdan Koululiitu jirjestelmin raja-arvoja.
Raja-arvo suosituksia nostetaan talviaikana 10 pistettd oppilaan eduksi. Saatto (sydtts) linjaautolle/-lta
jdrjestetéian 0-6 luokkien oppilaille, kun kévelymatka on yli 2 km ja 7-9 luokkien oppilaille, kun kivelymatka
on yli 3 km. Oppilas, joka ei ole oikeutettu kuljetukseen, saa kulkea koulukyydissi, jos autoon mahtuu eiki
lisiikustannuksia tule tai jos huoltaja maksaa lisikustannukset.

Koululaiskuljetuksia varten kaupunki on ostanut kuljetuspalvelua 11 reitilla:
Linja 1 koulp M-P: Miittd — Marikainen - Taipaleenharju — Rimminkankaan koulu — Kurenalan kouly

Linja 2 koulp M-P: Vuormantie — Naisjérventie — Rimminkankaan koulu — Kurenalan koulu

Linja jatkuu reitilld Jonguntie — Kurenalan koulu

Linja 3 koulp M-P: Kurenalan koulu — Jonguntie

Linja 4 koulp M-P: Kurenalan koulu — Ruottisenharjuntie - Marikaisentie

Linja 5 koulp M-P: Kurenalan kouiu klo - Vuormantie

Linja 6 koulp M-P: Kurenalan koulu klo — Taipaleenharju

Linja 7 koulp M-P: Kurenalan koulu klo — Rimminkankaan koulu —Jonguntie - Ruottisenharjuntie
Linja 8 koulp M-P: Kurenalan koulu klo — Rimminkankaan koulu — Vuormantie

Linja 9 koulp M-P: Kurenalan koulu klo — Lakarin koulu — Parkkilantie — Rissanen (Kuusamontie)

- Sivruantie — Vddrdkankaantie

Linja 10 koulp M-P: Lakarin koulu — Parkkilantie — Siuruantie — Vasrikankaantie

Linja 11 koulp M-P: Linja-auto asema — Kurenalan koulu — Rimminkankaan koulu — Parkkilantie -
Ruottisenharjuntie — Linja-autoasema

Toimintavuonna tehtiin palveluliikennekartoitus kaikille yli 67 —vuotiaille Pudasjirveliisille asukkaille.
Kartoituksen tulosten perusteella arvioitiin kuljetustarpeet kaupungin eri kylialueilla,

Toimintavuonna kartoitettiin myds keskustaajaman palveluliikenteen tarve, Mahdolliseen palveluliikenteen
kéynnistdmiseen on haetlu valtiontukea.

Perusturvan  kuljetustarpeet hoidetaan Oulunkaaren kuntayhtymin toimesta, kiyttdimilld paikallisia
taksipalveluja.

Oulunkaari on kilpailuttanut VPL ja SHL kuljetukset 2011. Kilpailutuksessa huomioitiin muuttuncet
mafrdykset henkildliikenteessi sekd Liikenne- ja viestintdministerion suositukset. Sosiaalihuoltolain (SHL.)
ja vammaispalvelulain (VPL) mukaisissa kuljetuksissa siirryttiin vuoden 2011 alussa kiyttimian Taksiliiton
taksikorttia.

Vuoden 2011 lopussa valmistui Oulunkaaren kuntalogistiikan esiselvitys, jossa kartoitettiin nykytilanne seki
tehtiin esitykset kehittimistarpeita Kuntalogistiikan kehittdminen

nousi logistiikkaselvityksessi esiin yhitend keskeisimmistd kehittdmistarpeista.

Logistiikkaselvityksessd todetaan, ettd alueen keskeisend heikkoutena voidaan pitdd sitd, ettei Oulunkaari
muodosta yhtendistd alueellista kokonaisuutta. Oulunkaaren kuntien keskindiset etdisyydet ovat osittain
pidempid kuin jésenkuntien etdisyydet Ouluun, eikd maantiede nidin ollen juurikaan tue yhteistyon
kehittymisti tai helpota alueen profiloitumista yhtend kokonaisuutena.
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Oulunkaaren kuntalogistiikan esiselvityksessi kehittamistysni esille nousi viis osa-aluetta:
1. palvelujen ostokriteerit
2. kuljetusten ja hankintojen kilpailutus
3. seurannan kehittiminen
4. tavaralogistiikan hallinnan kehittdminen
5. kehittimisen organisointi

Méérdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TA-
TP 2010 TA 2011 muutos TA-2011+ Toteuma Poikkeama
Muutos 2011
1225 | Kuljetus- ja hankintateimi
3000 | TOIMINTATOOTOT 807
4000 | TOIMINTARKULUT -28 853 =15 320 -15 320 -24 448,90 9128.90
4999 | TOIMINTAKATE -28 046 -15 320 =15 320) -24 448,90 9 128,90
1234 | Joukkoliikenne
4000 | TOIMINTAKULUT =90 934 -80 000 -80 000 -97 060,89 17 060,89
4999 | TOIMINTAKATE -90 934 -80 060 -80 000 -67 060,89 17 060,89
Tydllistiminen
Tyollistamisyksikko
Tyblistymisyksikén  toimintaan  kuuluvat  kaupungin  tukityd]listdminen, tyGpajan  toiminta,

tydllistimishankkeet, koululaisten tydilistiminen ja kaupunkilisin organisointi. Kaupungin tytilistymisti
tukeva toiminta painottuu sosiaaliseen ty6listimiseen, milli tuetaan pitkisn tydttdmana olleiden henkilsiden
aktivoitumista ja sijoittumista avoimille tydmarkkinoille. Padasiallisina palvelujen jérjestdjind toimivat
Karhupaja, Kerttu ja Kauko -hanke seké osallisunshankkeet.

Kaupunkilisilld tuetaan kolmatta sektoria, pitkdidn tysttomand olevien tydllistimisessi. Kaupunkilisi
maksetaan kaupunginhallituksen paitokselld mésriteltyjen ehtojen mukaisesti,

Koululaisten kesityst, KesaDuuni2011 varataan 17000 €. Koululaisten kesityopaikkojen Jarjestdmisesti
yksityisille, jirjestsihin ja yrityksiin vastaa padosin Pudasjérven 4H-yhdistys, Tydllistamisyksikks organisoi
kesiitydt kaupungin omiin yksikéihin, johon varataan 15000 €. Tyollistettdvien koululaisen misrd on
arvioitu olevan 210 nuorta.

Osallisuushankkeita ovat Pudasjdrven Perhekeskusyhdistys ry:n hallinnoima Elaméntapa-hanke seki
Hommat Puikkarissa Tydttomien yhdistyksen hallinnoima hanke.

Tavoitteet ja kehittdmiskohteet:

tuottaa Kuntoutumista ja tyollistymistd tukevia palveluita nuorille, pitkdsn tyottomind  olleille,
osatySkykyisille tai vaikeasti tydtlistyville kaupungin omana toimintana ja osallisuushankkeiden avulla
kuntouttavan tyStoiminannan lisiiiminen yhteistydssé sosiaalitoimen kanssa

kaupungin hallintokunnat tys!listavit 9 henkilsd paikkatuella, lisiksi hajoitielupaikkoja

kolmannen sektorin tydllisyyttd edistiviid toimintaa lisitddn kehittimishankkeiden ja kaupunkilisin avulla.
yhteisty6td kehitetddin edelleen OQulunseudun te-toimiston ja Qulunkaaren kuntien kanssa

valinisteilaan tySHistdmishanketta Kurenalan taajamaan yhteistydssi Vaalan ja Utajiirven kuntien kanssa.

Projektit/Tydllistiminen

Kerttu ja Kauko — hanke

Toteutusaika 1.4.2010 - 31.3.2013. Rahoittajana ovat Pohjois-Pohjanmaan ELY ja ESR. Hankkeen
kohderyhmind ovat sivukylilld ja taajama-alueella asuvat heikossa tydmarkkina-asemassa olevat
pitkdaikaistyottomat ja osatydkykyiset henkilst.

Hankkeen tavoitteena on:
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Luoda kattava asukastupaverkosto sivukylille sekd toimivat vilitydmarkkinat haja-asutusalueelle ja
taajamaan vahvistamalla vilitybmarkkinoiden roolia tyollistdjana.

Vahvistaa avioliiton kautta puolisoina paikkakunnalle muuttaneiden maahanmuuttajien kotoutumista
suomalaiseen tySkulttuuriin ja kolmannen sektorin toimintaan

Tiivistdd yhteistytd eri toimijoiden, Karhupajan, tydlistimisyksikon ja kaupungin eri hallintokuntien valill
Kchittdd malli tukitysllistettyjen sujuvaan “niveltimiseen” tydelamisn ja jatkosuunnitelmiin.

Puomi -hanke

Toteutus 1.1.2009 -31.12.2011 Hanketta hallinnoi Pudasjirven kaupunki ja osatoteuttajana on Koillis-
Suomen Aikuiskoulutus Oy Kuusamosta. Hankkeessa tydskentelee projektipaallikks (Pudasjérvi 100 %),
projektisuunnittelija (Kuusamo 70 %) ja projektisihteeri (Pudasjirvi 25 %). Vuonna 2010 hankkeessa oli 18
henkildd eri pajoilta. Projekti on kahden seutukunnan vilinen, johon osallistuvat Koillis-Suomen
Aikuiskoulutus Oy Kuusamon, Taivalkosken, Pudasjirven ja lin tydpajat. Projekti keskittyy tyOpajojen
sisdiseen toimintaan ja sen kehittdmiseen erilaisin  keinoin, tarkeimpdnd tavoitteena tydpajojen
palvelupakettien  tuotteistaminen  (palvelukisikirja) ja  henkilostén  kouluttaminen.  Projektin
kokonaiskustannukset ovat 393 072€. Poljois-Pohjanmaan elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskus rahoittaa
343 938 € (87,5 %), josta ESR 196 537 € ja valtio 147 401 €. Kuntien osuudeksi jid 49 134€.

Osallisuushankkeet

Llaméntapa-projekti

Toteutus: 1.4.2009 -31.3.2012. Eldméntapa —~ projekti on Pudasjéirven Perhekeskusyhdistys ry:n hallinnoima
hanke ja sen suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa projektipiillikks. Projekti on saanut rahoitusta Euroopan
sosiaalirahastosta ajalle 1.4.2009 — 31.3.2012. Tuen on mydntinyt Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus.
Rahoitukseen osallistuu myds Pudasjirven kaupunki. Yhteistydkumppaneina ovat lisiksi Pudasjdrven
seurakunta, Oulun seudun TE-toimisto/Pudasjérven toimipiste ja Pudasjdrven yrittijit. Elimintapa - projekti
on tarkoitettu Pudasjérvisille tydttdmille lapsiperheiden vanhemmille, nuorille ammattikoulutetuille
tydttdmille, pienituloisille toimeentulotukiasiakkaille sekd heille, jotka eivit tilld hetkelld ole tytnhakijoina
TE-toimistossa. Eldmintapa - projektin tavoitteena on kohderyhmin aktivoiminen ja syrjaytymisen
ehkéiseminen. Hankkeen kokonaiskustannukset vuonna 2010 olivat 45 798,18 €. Kaupungin maksuosuuden
suuruus oli 6857,57€.

Hommat Puikkarissa— projekti

Toteutusaika 1.6.2008- 31.5.2013 Hanketta hallinnoi Tydpetari ry (ent. Tydttdmien vhdistys ry). Projektin
kokonaiskustannukset ovat 256 000 €, josta Pohjois- Pohjanmaan TE-keskus 91%, Pudasjéirven kaupunki
4,5% ja Tybpetari ry 4,5% . Muita yhteistySkumppaneita ovat Pudasjarven Yrittjit ja Karhupaja. Hankkeen
tavoitteena on pitkdaikaistySttémien tydllistymisedellytysten parantaminen tarjoamalla mahdollisuutta
ammattitaidon kohentamiseen koulutuksella ja ty®nohjauksella, kehittdd toimintaa vilitydmarkkinoiden
suuntaan yhteistyossd yrittijien kanssa sckd laatia henkilokohtainen kehityssuunnitelma, joka tihtis
hankkeen jilkeen sijoittumaan tydhdn, koulutukseen, kuntoutukseen tai tyskyvyttomyyseldkkeelle.

Karhupaja

Tybpajatoiminnan keskeisend tehtfivéind on tukea nuorten eldmintaitoja, sosiaalista vahvistamista ja
omatahtista yhteiséllistd kasvua sekd tekemidlld oppimista. Paja tarjoaa valmentautujalle mahdollisuuden
ohjattuun ja tuettuun tydntekoon sekd rddtiloityyn polkuun koulutukseen, sen loppuun suorittamiseen
yhteisty0ssd koulutuksen jarjestdidn kanssa tai avoimille tydmarkkinoille tysllistymiseen.

Karhupaja on tarkoitettu kaikenikdisille ammattitutkinnon suorittaneille tai sitd vailla oleville tydttomille
tyénhakijoille. Pajan ty6toiminta koostuu keittié-, kahvila-, puu-, metalli-, tekstiili- ja keramiikkayksikisti.

Tavoitteet ja kehittimiskohteet:

yhteistyttd tyollistimisasioissa lisdtddn kaupungin muiden hallintokuntien, kolmannen sektorin seki
yritysten kanssa

valmentautujien miiri eri toimenpiteissd 45- 55 vililld

kehitetddn tydpajan valmentautujille tarjottavia sosiaalisia palvelutuotteita (tuotteistaminen)

valmentautujien seurantajirjestelmien kehittdminen (seurantaohjelmat, Jomakkeet)

henkildston koulutus
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kehitetddin tydvalmennusta (yritysyhteistydn lisidminen valmentautujien harjoittelupaikkojen saamiseksi)
kehitetddn koulujen (ammattikoulu, yldaste) ja pajan viilistd toimintaa

pajan nékyvyyden lisdiminen (lehtijutut, esilld oleminen)

Teimintaan haetaan rahoitusta Opetusministerién mydntamistd rahoista.

Etsivii nuorisotyd

Etsiviin nuorisotydn tarkoituksena on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hinet sellaisten palveluien
Ja muun tuen piiriin, joHa edistetiéin hiinen kasvuaan ja itsendistymistiiin sekd padsyd koulutukseen ja
tybmarkkinoille. Opetusministerion avustuksella kaupunki on palkannut kaksi etsivdd eli Serlokkia.
Avustusta haetaan edelleen toiminnan jatkumiseksi.

Toteutus:

Kaupungin tydllistimisyksikkd on tukenut tySttémien ja nuorten koulutukseen ja tydeldmaan sijoittumista.
Toimenpiteiden tarve on arvioitu yksilollisesti ja niiden tavoitteena on ollut edistisi tydnhakijan tai nuoren
tydllistymisprosessia sen eri vaiheissa. Tyllistimisyksikon painopisteend on ollut nuorten tySttdmyyden
vihentiminen ja  pitkdaikaistySttémien  tyollistiminen.  Sektorirajat  ylittivid  tydskentelyi ja
asiantuntijayhteistytd on toteutettu aktiivisesti nuorten tySttdmyyden ja pitkdaikaistySttémyyden
hoitamiseksi.

Kaupungin oma palkkatukityéllistiiminen:

Vuoden 2011 aikana tyllistettiin palkkatukitydhén 14 henkilStydvuotta, yhteensi 38 eri henkilod.
Oulunkaaren kuntayhtymén yksikoihin tyslistdiminen koordinoitiin tyéllistimisyksikon kautta. Kuntayhtymé
tydllisti 4 htv, yhteensd 9 eri henkildd .

Yhdistyksilld on ollut aktiivinen rooli pitkdaikaistySttomien tySllistimisessé, jota on tuettu kaupunkilisilla.
Kaupunkilisdd maksettiin 14 eri yhdistykselle yhteensdi 67 356 curoa, jolla tuettiin pitkdaikaistyottdmien
tyGllistimistd yhdistyksiin n. 29 henkildtydvuotta, yhteensd 58 eri henkiloa.

Koululaisten kesdtybkampanja jérjestettiin yhteistyond 4H -yhdistyksen kanssa “Tutustu tydeldmiin ja
tienaa -mallin mukaan”. Kesitydkampanja tystlisti yhteensd 198 pudasjérveliisti nuorta 2 viikon mittaisiin
kesétyGjaksoihin yrityksiin  sekd kaupungin ja Oulunkaaren kuntayhtymin yksikéihin. Kampanjan
kustannukset kaupungille olivat 37 850 euroa, yksityisten tuki kampanjalle oli 29 000 euroa.

Oppisopimuskoulutuksella on tuettu 2 henkilon koulutuksen kautta tydeldmsiin siirtymisti.

Kerttu ja Kauko -hankkeen toiminta-alueeksi laajentui koko pitija, ja hankkeeseen voitiin palkata kolmas
tyontekijd. Hankkeessa jirjestettiin vaikeasti tydllistyville tydkyvyn, ammatillisten ja sosiaalisten
valmiuksien Kartoitns, jonka pohjalta ri#tilsitiin tarvittava valmennus ja koulutus. Témin jilkeen tavoitteena
oli 18ytdd palkkatukitydpaikka pidsiintdisesti joko kolmannelta sektorilta tai yrityksestd sekd myds
kaupungilta ja kotitalouksilta, Monialainen tukiverkosto on tukenut asiakasta koko prosessin ajan.
Vilitydmarkkinoiden toimijoiden valmiuksia toimia ty&nantajana on vahvistettu ohjeistuksien ja
koulutuksien avulla. Sivukylien toimijoita on aktivoitu kylitalojen ja asukastupien toimintaa kehittdmiil14.

Puomi -hankkeessa laadittiin palvelukasikirjat tySpajalle. Hankkeessa jdrjestettiin koulutusta tydpajan
henkildkunnalle.

Karhupajalla valmentautujia on ollut 50. Heistd nuoria oli 44, joista naisia 13.

Kolme nuorta suoritti opinnot loppuun pajajakson aikana. Pajantoiminnasta kertovia lehtiartikkeleita on oHut
runsaasti paikallisiehdissd. Pajan henkildkunta on osallistunut Puomi-hankkeen jédrjestdmiin koulutuksiin
sekii henkildkunta on jatkanut myds omachtoista kouluttautumista. Opetusministeridstd saatua toiminta-
avustusta on ollut kiytettdvissd 84 000 €. Tiivistd yhteistyotd on jatkettu monialaisen yhteistyverkoston
kanssa.

Etsivd nuorisoty® on saanut rahoitusta kulttuuri- ja opetusministerititd 60 000 €, jolla on katettu palkka- ja
koulutusmenot sek# ostetty tydnohjausta. Etsiviit ovat tavoittaneet vuoden aikana 70 pudasjérveldistd nuorta.
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Heitd on ftuettu arjessa sekdi ohjattu palveluihin, ja etsitty mielekiistd tekemistd, koulutusta tai
harjoittelupaikkoja. Etsivdt ovat tehneet yhteistydtd maahanmuutiajanuorten kanssa ja auttaneet heiti
kotoutumisessa.

TyoHistdmisyksikk toteutti kokeilun kuntouttavan tydtoiminnan ryhmidmuotoisesta toiminnasta. Kokeilussa
tydllistettiin ohjaaja, joka mahdollisti kuntouttavan tyStoiminnan jirjestdmisen yhteensd 11 asiakkaalle.
Kuntouttavaa tyStoimintaa ryhmémuotoisena jatkaa Oulunkaaren ky perhepalvelut.

ILO-hanke

Kaupungin toimintaan ja tybntekijoihin kohdistuu voimakkaita muutospaineita ennen kaikkea vaikean
taloustilanteen ja palvelurakenteen muutosten johdosta. Muutosten keskelld tydntekijsiden hyviavointiin ja
muutostilanteen johtamiseen ei ole panostettu riittdvisti, mistd johtuneval mm. suuret sairauspoissaolot.
Kaupunki on saanut rahoituspéitdksen tyshyvinvointihankkeesta ILO (intoa, luovuutta ja osaamista). 1LO-
hankkeen tavoitteena on tunnistaa henkildsttd ja osaamista kohtaavat muutospaineet, olla mukana
henkildstdon kohdistuvissa suurissa muutoksissa, lisitd henkildstén muutosvalmiutta ja tydssi jaksamista,
paranfaa (yShyvinvointia ja tuloksellisuutta. Projektin  tavoitteena on vihentdd henkil6stdn
sairauspoissacloja 25 % kahden seuraavan vuoden aikana. Hankkeessa muodostetaan
tydhyvinvointikysely, -suunnitelma sekd  toimenpideohjelma ja mittarit tyShyvinvoinnin seuraamiselle.
Hankkeen toteutusaikataubu on 1.12.2009-31.3.2011.

Hankkeen toteutus:

Hankkeen toteutusaikaan saatiin jatkoa 30.11.2011 saakka. Hankeen toimenpiteet jaoteltiin tydpaketteihin:
yksilon terveyden ja tyokyvyn kehittdminen, muutosjohtaminen, tydyhteisén kehittiminen ja osaamisen
kartoittaminen seki tyShyvinvointisuunnitelman laatiminen.

Yksilon terveyden ja tySkyvyn kehittimisessd osallistujille on tarjottu erilaisia liikuntamahdollisuuksia,
pyrkimyksend edistid omaehtoisen liikunnan aloittamista ja jatkamista osana fyysistd tyokyky#. Lisiksi on
Jarjestetty psyykkisen ja sosiaalisen tyGkyvyn edistimisti lishiivit luentosarjat, joiden aiheina ovat ollect
rakentava vuorovaikutus, kiireen hallinta, muutoskriisien hallinta, haastavan asiakkaan kohtaaminen ja
voimaannuttava asiakas- ja tiimityd. Koko henkildstdlle jirjestettiin toimialoittain valmennustilaisuudet,
Jjoiden siséltdnd olivat tydyhteisdtaidot, tyon ilo ja toisista vilittdiminen, vuorovaikuiuksen merkitys
tySyhteistssd, muutokset ja tyShyvinvointi, haastavista tilanteista puhuminen ja kohti vhteisdllistd ja
yksildvastuullista kulttuuria,

Tydyhteison kehittdminen ja osaamisen kartoittaminen tydpaketissa toteutettiin osaamiskartoitus pilottina
kaupungintalon sihteereille. Tydyhteisén kehittimisvalmennuksia toteutettiin ruokapalveluissa, jossa otettiin
ruokapalveluiden prosessit tarkasteluun. Maahanmuuttajien perheryhmikodin  ja  tukiasumisyksiksn
tiimivalmennuksissa pureuduttiin yhteisen toimintatavan ja kulttuurin luomiseen toiminnan tukemiseksi ja
kehittimiseksi. Varhaiskasvatuksen tiimivalmennuksissa sisilténd oli luottamuksen kasvattinen, yhteisen
toimintamallin rakentaminen ja varhaiskasvatuksen johtoryhmitydskentelyn kehittdminen.

Muutosjohtamisen tydpaketissa laajana tavoitteena oli esimiestydn osaamisen vahvistaminen. Esimiehille ja
johtoryhmin jasenille jarjestettiin valmennuksia yhdessé ja erikseen. Esimiesvalmennuksessa sisalténi olivat
muutokset ja kuntakentissd ja esimichen rooli muutostilanteissa, strategian ja tulosketjuajattelun
kirkastaminen sek# esimiesten tehtiivien ja roolien selventiminen, kehityskeskustelut strategian viilittdjani ja
laadukkaan esimiesty6n vilineind, osaamisen johtaminen, varhainen tuki ja haastavien tilanteiden puheeksi
otto sekd tyShyvinvoinnin tukeminen. Ylimmin johdon konsultoinnin sisdltond ovat olleet strategian
periaatteiden paivitys ja muutosohjelman muotoilu p#itoksentekoa ja kokonaisuudenhallintaa tukemaan,
poliittisen johtamisen foimintatapojen kehittiminen ja valtuustokyselyn tekeminen, hallitustydskentelyn
kehittdminen ja muutosjohtamisen toteutfaminen poliittisella tasolla ja luottamuksen kasvattaminen seki
tyShyvinvoinnin johtaminen. Kaupungissa aloitettiin kuntasuunnitelman péaivittdminen, jonka kehittdmisen
kiirkend on elinvoiman liséiminen.

Projektin lopussa Pudasirven kaupungille on laadittu tyShyvinvointiohjelma. TyShyvinvointiohjelmassa on
huomioitu uuden kuntasuunnitelman jalkauttaminen johtamisen ja esimiestydn osaksi ja osaksi henkiltston
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aikana. Suunnitelma sisiltéi toimenpiteet ja mittarit tyShyvinvoinnin seuraamiselle.

Maiirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TA
TP 2010 TA 2011 muutos TA-2011+ ‘Toteuma Poikkeama
muulos 2011
Kaupungin oma
1220 | tysllistiminen
3600 | TOIMINTATUOTOT 111734 81000 81 000 64 354,90 16 645,10
4400 | TOIMINTAKULUT -442 136 -394 154 -394 154 -322 507,54 -71 646,46
4999 | TOIMINTAKATE =330 402 =313 154 =313 154 -258 152,64 =35 001,36
1221 | Projektit/ty6listiminen
3000 | TOIMINTATUOTOT 210 759 295 395 295 395 396969.82 | -101 374,82
4000 | TOIMINTAKULUT -256 349 -311 595 =311 595 -428 261,91 116 666,9}
4999 | TOIMINTAKATE -43 590 -16 200 -16 200 -31 292,09 15 092,09
1222 | Karhupaja
3000 | TOIMINTATUOTOT 223 933 221 560 221 500 177 005,36 44 494,64
4000 | TOIMINTAKULUT -381 394 -372 855 -372 855 331 493,90 -41 361,10
4999 | TOIMINTAKATE -157 461 -151 355 ~151 355 -154 488,54 313354
1223 | Etsivii nuorisotyd
3000 § TOIMINTATUQTOT 60 060 60 000 60 111,47 -111.47
4000 | TOIMINTAKULUT -70 870 =70 870 -76. 776,59 5 906,59
4999 | TOIMINTAKATE -10 870 -10 870 -16 665,12 579512

Muut palvelut

Asuntotoimi

Asuntotoimen tulosyksikkd vastaa kaupungin kiinteistdjen ja kuntaenemmistdisten kiinteistdosakeyhtididen
(Pudasjirven Vuokratalot Qy, Kiinteists Oy Saraveitsi, As Oy Pudasjirven Sydte, Kiinteists Oy Pudasjirven
Harjus,  Pudasjirven  Asumispalvelusddtio  ja  Sarakylin  vanhustentalot)  isinndintitehtdvisti
(vuokrasopimukset) ja asuntotuotantolain mukaisista tehtivistd (mm., aravalainat).

Kiinteistdtoimessa  on  yksi  toimihenkildd: isinnditsiji, joka vastaa kiinteistdjen hallinnasta,
asuntotuotantolain mukaisista tehtavisti ja kaksi toimistotyontekijdd, joiden palkat maksaa Pudasjirven
Vuokratalot Oy.

Tavoitteet;
¢ Vuokrien kohtuullisina pitdminen.
¢ Haluttuina ja turvallisina vuokrauskohteina huolehtiminen.
¢ Sivukylien vuokra-asunnot asuttuina pitiminen.
* Selvitetdin kaupungin omistuksessa olevien asuntojen omistusjérjestelyt yhtiittamalla tai myymalla
tarpeettomiksi katsottavat huoneistot.

Toteutus:
* Vuokrat ovat pysyneet kilpaikiakykyisind verrattuna paikkakunnalla valitsevaan vuokratasoon.
* Vuokra-asuntoja pidetddn haluttuina vuokrauskohtein, kiyitd asteen ollessa yli 98 %:n.
* Sivukylistd Sarakyldn asunnot ovat vajaalla kiytsild, kahdestatoista asunnosta kaksi on tyhjilldsn ja
Syttteen rivitaloissa tyhjillddn oloa kesiaikaan.
*  Omistusjérjestelyt kesken koskien Sarakyldn vanhustentaloa.
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TA-
TP 2010 TA 2011 muutos TA-2011+ Toteuma Poikkeama
muutos 2011
€ € € € € C
1230 | Asuntotoimi
3000 TOIMINTATUQTOT 43 480 54 000 54 000 42 484,92 11 515,08
4000 1 FOIMINTARULUT -55311 -52 777 -52977 -59 457,27 6 680,27
4999 | TOIMINTAKATE -11 836 [223 0 1223 -16 972,35 18 195,35
Edunvalvonta
Vuonna 2009 edunvalvonnan hoitaminen siirtyi oikeusaputoimistojen vastattavaksi.
Pudagjirven  kaupunki on tehnyt sopimuksen Oulun oikeusaputoimiston kanssa kaikkien

edunvalventapalveluiden jarjestiamisestd Pudasjirven ja Taivalkosken asukkaille.

Yleinen edunvalvoja hoitaa sellaisten henkildiden asioita, jotka eiviit itse kykene sairautensa tai Jonkin muun
syyn takia huolehtimaan taloudellisista asioista. Téysi-ikdiselle ihmiselle voidaan mitiritid edunvalvoja, jos
hiin ei kykene huolehtimaan taloudellisista asioistaan ja hinen varallisuusasemansa, toimeentulonsa ja muut
tdrkedt etunsa ovat timén vuoksi vaarassa.

Asiakasmédrd on nykyisin Pudasjirvelld 109 ja Taivalkoskella 40. Asiakasmiird on noussut vuosittain
Pudasjarvells.

Miirdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TR
TP 2010 TA 2011 muios TA-2011+ Toleuma Poikkcama
muutos 2011
1231 | Edunvalvonta
3000 | TOIMINTATUQTOT 140 863 91 567 91 567 137 755,05 -46 188,03
4000 [ TOIMINTAKULUT -101 550 -96 057 =96 057 -73 986,599 -22 070,01
4999 | TOIMINTAKATE 39313 ~4 490 0 -4 490 63 768.00 -68 258,06

Talous- ja velkaneuvonta

Talous- ja velkaneuvonta hoidetaan ostopalveluna Oulun kaupungilta, joka on sijoittanut yhden talous- ja
velkaneuvojan Pudasjédrven kaupunkiin. Talous- ja velkaneuvojan tydpiste on kaupunginvirastolla kolmena
paivind viikossa (ma-ti ja perjantai).

Médrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TAs
TP 2010 TA 2011 muutos TA-2011+ Toteuma Poikkeama
muutos 2011
1232 | Talous- ja velkaneuvonta
4000 | TOIMINTAKULUT -392 -208,70 208,70
4999 | TOIMINTAKATE -392 0 0 -208.70 208,70
Asiamiespalvelut

Potilas- ja sosiaaliasiamiespalvelut siirtyviit Qulunkaaren kuntayhtymin vastattavaksi osana sosiaali- ja
terveystoimen yhteistoiminta-aluejérjestelyd vaoden 2010 alusta fukien.
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Veteraaniasiamiespalvelut ostetaan Taukokangas saatisli.

Veteraaniasiamiespalvelut vuonna 2011

Veteraaniasiamichen vastaanoftoajat ovat tiistaisin ja torstaisin ja Puikkarissa on ollut kerran kuukaudessa
torstaisin neuvontaa ja ohjausta. Veteraanien paiviikuntoutusta on toteutettu 7 henkilén ryhméni 10 viikon
ajan keskivitkkoisin Puikkarissa. Toimistolla on asioinut 54 henkiléd, puhelinneuvontaa on annetiy 191
kertaa ja kotikiynteji tehty 9 kdyntid.

Miédrirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TA-
TP 2010 TA 2011 muutos TA-2011+ Toteuma Poikkeama
muulos 2011
1236 | Asiamiespalvelut
4000 TOIMINTAKULUT -10 872 -12 200 -12.200 -6 997,31 -5 202,69
4999 | TOIMINTAKATLE -10 §72 -12 200 0 -12 200 -6 997,31 -5 202,69

Oulunkaaren kuntayhtymin toiminta vaonna 2011

Pudasjdrven kaupunki

Sote/yhteistoiminta-atue
toimintakate
32 500
32 367
32 000 / \
31500 481
71309 \ /
31000
\/ ~==Toimintakate
30700

30500

30000

29500

TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011
Maidrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
TA
TP 2010 TA 2011 muutos TA-2011+ Toteuma Poikkeama
muulos 2011

1240 | Kuntapalvelutoimisto
3000 TOIMINTATUOTOT 376
4000 | TOIMINTAKULUT -381 300 -581 703 -581 703 -424 095,50 | -157 607,50
4999 | TOIMINTAKATE -380 924 -381 703 0 -581 703 -424 095,50 |  -157 607,50
1241 | Yhteistoiminta-alue
3000 | TOIMINTATUQTOT 2 838902 2 828 561 2 828 561 2967 066,98 -138 505,98
40060 | TOIMINTARKULUT =33 539287 | -33724193| -210000 -33934 193 -34 458 358,99 524 165,99
4999 | TOIMINTAKATE =30 700 385 | -30 895632 | 210 000 «31 105632 31491 292,01 385 660,01

Kuntayhtymin johtajan katsaus

Oufunkaaren kuntayhtymi on vastannut kaksi vuotta jisenkuntiensa lin, Pudasjirven, Utajdrven ja Vaalan
sosiaali- ja terveyspalvelujen jirjestimisestd ja tuottamisesta. Simon kunta liittyi kuntayhtymén jéseneksi
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vuoden 2011 alusta. Kuntayhtymi on tuottanut my6s seudullisen kuntapalvelutoimiston palvelut vuodesta
2009 ldhtien sekd elinkeinoneuvontaa alueen yrityksille. Oulunkaaren kuntayhtymi toimii edetleen alueiden
kehittdmisestd annetun lain ja muiden seutuyhteistydtd koskevien lakien tarkoittamana seutukunnan
yhteistyborganisaationa.

Vuoden 2011 aikana on toteutettu suunnitelmallisesti yhtymivaltuuston vooden 2010 lopussa
pditoksenteossa ollutta kuntayhtymiin strategiaa vuosille 2011 - 2016 ja valtuustokaudelle 2011 - 2013
laadittua sosiaali- ja terveyspalvelujen jirjestimissuunnitelmaa yhieistydssi kuntien, luottamushenkilsiden ja
henkildston kanssa. Elinkeinojen kehittdminen perustuu seudullisen elinkeinojen toimintamalliin vuosille
2009 -2013 ja sitd tukevat toimenpiteet osaksi kansallista koheesio- ja kilpailukykyohjelmaa. Koheesio- ja
kilpailukykyohjelma péittyi ennenaikaisesti vuoden 2011 lopussa.

Kuntien jirjestdmissopimus-kiiytdntd on osoittanut toimivuutensa sosiaali- ja terveyspalvelujen ohjauksessa.
Sopimusmalli ja menettelytavat ovat kehittyneet vuoden aikana ja kuntien panos neuvotteluissa on ollut
aktiivinen. Uusi jérjestdmissopimusmalli on edistinyt avointa tiedonkulkua ja tukenut toteutumisen
seurantaa. Tilinpditosraportissa on arvioitu sekd kuntayhtymin strategian ettd jérjestiimissopimusten
toteutumista. Sosiaali- ja terveyspalveluissa on tehty merkittivii sekd rakenteellisia ettdi toiminnallisia
muutoksia. Vuoden 2012 alussa tehtiin edellisen vuoden tapaan kysely luottamushenkildille, kuntien
myds kuntien luottamushenkilsille ja yhteistyStoimikunnalle. Kuntalaisille tehtiin
ammattikorkeakouluopiskelijoiden toimesta kyselyt palvelujen toimivuudesta lissd, Pudasjirvelli ja
Utajarvelld.

Kuntien virkamiesjohto ja luottamushenkilst kokivat kyselyjen perusteella, ettd toiminta ja ohjaus ovat
onnistuneet kuntayhtyméssd keskimidriisesti tai verrattain hyvin ja kehityssuunta on mydnteinen.
Onnistumisina mainittiin mm. palvelutuotannon ohjaus, palvelujen kustannusten hallinta, yhteisen tahtotilan
toteuttaminen sekd avoin ja ldpinikyvi toimintakulttuuri. Kehittimisti kaivattiin erityisesti tiedonkulkuun.
Kaikissa vastaajaryhmissd myds toivottiin kuntalaisten tiiviimpdd kytkemisti mukaan palvelujen
tuottamiseen ja kehittimiseen. My&s yhteistydtd kolmannen sektorin ja yksityisten toimijoiden vililli tulisi
titvistdd. Henkildstokyselyn vastausprosentti nousi huomattavasti edellisestid vuodesta yli 53 %. Keskeinen
viesti henkildstdkyselyssd oli se, ettid tydntekijit pitivit huolta itsestdiéin, ldhiesimiestyd koettiin pifiosin
myd&nteisend, mutta palautetta tyosti tulisi saada enemmin.

Kuntayhtymdn talousarvio vuodelle 2011 oli haasteellinen, mm. palkankorotusten vaikutus
henkildstdmenoihin budjetoitiin alle arvioidun. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten nousu piti pysya
maltillisena. Koko kuntayhtymin tasolla sosiaali- ja terveyspalvelujen osuus on 95 % budjetista.
Yhteistoiminta-alueella palkkojen harmonisointi saatiin kuitenkin toteutettua etuajassa puolessatoista
vuodessa suunnitellun neljin vuoden sijasta. Vuoden 2011 tilinpddtds on koko kuntayhtymin tasolla
ylijadmainen 135.000 euroa. Lisiksi kuntapalvelutoimisto palauttaa jasenkunnille liikaa perittyd ennakkoja
yhteensd 70.000 euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaiskasvu ilman Simoa oli 2,5 %, josta
erikoissairaanhoidon kasvu oli nyt vain 0,4 %. Kunnittain erikoissairaanhoidon vuosivaihtelu kohteli
huonosti erityisesti Vaalan kuntaa. Erikoissairaanhoidon kasvu Vaalassa oli n. 11 % ja alibudjetoituaan sen,
Vaalan kunta maksaa kuntayhtymélle lisdd n. 800.000 €. Vastaavasti liss# ja Utajirvelld erikoissairaanhoidon
menot olivat pienemmét kuin vuonna 2010. Kunnittain sosiaali- ja terveyspalvelujen nettokasvu vuoteen
2010 oli lissé vain 0,7 %, Utajirvelld 1,4 %, Pudasjdrvelld 2,5 % ja Vaalassa jyrkin nousu 7,1 %.

Oulunkaaren johtoa, henkilostéd ja luottamushenkilitd puhutti viime kesdnd valmistunut uusi
hallitusohjelma, jossa linjattiin, ettd hallitus toteuttaa koko maan laajuisen kuntavudistuksen, jonka tavoite on
valhivoihin peruskuntiin  pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne. Oulunkaari ja jdsenkunnat antoivat
elokuussa 2011 Kuntaliitolle muistion, jossa todetaan, ettd Oulunkaaren kuntayhtymin jdsenkunnat ovat
olleet tyytyviisid nykyiseen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmistapaan; kuntalaiset saavat ldhipalveluja,
poliittinen ja virkamiesjohto on sitoutunut, talouskehitys on maltillista ja omistajachjaus toimii. Jasenkunnat
ovat myds halukkaita jatkamaan Oulunkaaren mallilla edelleen ja Lkehittimédn yhteistydtd myds
tulevaisuudessa.
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Valtionvarainministeridn esitykset uusista kuntakartoista tuotiin julkisuuteen helmikuussa 2012. Esitykscssi
Oulunkaaren kunnat Simoa hikuun ottamatta olisivat osa uutta Oulua. Kuntien tulee antaa vastine esitykseen
kevididn aikana. Mielenkiintoista seurata nykyisend Oulun Kaupungin hyvinvointijohtajana, minkilaisia
kannanottoja esitys saa sekd minkélainen kuntarakenne ja sosiaali- ja terveyspalvelurakenne Oulunkaarella
on vuonna 2020. Muistettava on, ettd kuntayhtymén perustehtéivini on nykyisen lainsddddnnon puitteissa
Jérjestdd ja tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut jisenkuntiensa tahdon mukaisesti. Qulunkaaren henkildsts,
virkamiesjohto ja luottamushenkilét ovat onnistuneet haasteellisissa olosubteissa tehtivassaan kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden, palvelujen saatavuuden ja laadun turvaamisessa. Oulunkaari on monella tapaa
edelldkéviji.

Elinkeinopalvelut
Alla olevassa taulukossa on seudullisen yritysneuvojan yrityskontaktit 1.1.- 31.12.2011 seuraavasti:

Yritysten perustamiseen Hittyvat kontaktit, tapaamisia tai puhelinneuvontaa, perustetut yritykset, lakanneet
yritykset, yrifysten nettolisdys ja niiden perustettujen yritysten miiri, joissa yritysneuvoja on ollut mukana.
Olemassa olevien yritysten neuwvontaan Hittyvit kontaktit, tapaamisia tai puhelinneuvontaa, osittain
samojakin yrityksid, kontaktimifirit ja niistd syntyneiden rahoitus- ja tukihakemusten maarit. Listksi
taulukossa on esitetty sidosryhmékontaktit joko tapaamisia tai puhelimitse hoidettuja,

Kunta Yritysten perustaminen Yritysneuvonta Sidosryhmiit
perustetut | perustamisessa | lakanneet | yritysten
kontaktit | yrit. yht. | yritysn. mukana | yritykset | netiolisdys | kontaktit | tulosteet | kontaktit
h 40 39 7 20 19 66 30
Pudasjirvi 16 28 5 18 19 99 59
Utajéirvi 10 18 3 5 13 69 30
Vaala 4 10 1 8 2
Kaikki
vht. 70 95 16 51 44 234 119 112
KAYTTOTALOUS TP TA TOTEUMA | Poikkeama | Kyttt
ulkoiset ja sisHiset 2010 2011 2011 %
002101 Elinkeinoneuvonta
TOIMINTAKULUT -54 159 -46 600 | -58 581,43 11981,43 125,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -54 159 ~46 600 | -58 581,43 11981,43 125,7
002102 Osallisuushankkeet
TOIMINTAKATE/JAAMA -14 511 -28 600 | -27 668,43 331,57 98,8
00002100 Elinkeinopalvelut
TOIMINTAKULUT -68 670 74 600 -86249.86( 1164986 115,6
TOIMINTAKATE/TAAMA 68 670  -74600] -86249.86| 1164986 1156

Kuntapalvelutoimisto

Kuntapalvelutoimiston hallinto

Kuntapalvelutoimiston hallintoon on sisdltynyt 20 % hallintojohtajan, hankintapaillikon ja taloussihteerin
kustannukset. Hankintapéillikén ty6td on myyty osittain jisenkunnille ja 57 % kustannuksista on kirjattu
sosiaali- ja terveystoimen tuotantoon. Taloussihteerin kustannuksista 100 % on sisdisesti jaettu
talouspalveluihin,
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KAYTTOTALOUS TP TA TOTEUMA Poikkeama | Ki#yitd
ulkoiset ja sisiiset 2010 2011 2011 %
003101 Kuntapalvelutoimiston hallinto
TOIMINTATUOTOT 105 650 114 300 136 043,061 -21 743,06 119
TOIMINTAKULUT 112 561 -118 500 ~136 043,061 17 543,06 114,8
TOIMINTAKATE/JAAMA 6911 -4 200 0| -4200,00

Kuntapalvelutoimiston tuotanto

Henkiléstopalvelut

Henkilostopalvelut tuotettiin lille, Pudasjarvelle, Simolle, Utajdrvelle, Vaalalle ja Yli-lille, Simon kunta on
ollut mukana kuntapalvelutoimistossa vuoden 2011 alusta ightien. HenkilGstopalvelujen palkkalaskelmien
médritavoite oli talousarviossa 50 600 kpl ja niitid tuotettiin 49 748 kpl. Lisiksi kunnille myytiin erillisten
sopimusten mukaisesti palkka- ja eldkeasiamiespalveluja. Henkilostdpalveluissa laskutusperusteena on
palkkalaskelmien maari.

Palkkalaskelman hinta arvioitiin talousarviossa 13,51 € ja se toteutui 13,61 €:ma. Kunnille tuotettiin
palkkalaskelmia 25 956 kpl ja omalle toiminalle 23 792 kpl eli osuudet olivat kunnille 52 % ja omalle
toiminnalle 48 %. Kuntien henkildstdpalvelujen ennakot olivat 376 874 euroa ja lopullinen laskutus oli 353
329 euroa,

KAYTTOTALOUS TP TA TOTEUMA Poikkeama | IKHyttd
ulkoiset ja sisdiset 2010 2011 2011 %
003201 Henkilostopatvelut
TOIMINTATUOTOT 556 992 578 223 695 059,27 -116 836,27 120,2
TOIMINTAKULUT 556 992 -683 600 -(695 059,27 11 459,27 101,7
TOIMINTAKATE/JAAMA 0| -105377 01-105 377,00
Talouspalvelut

Talouspalvelut tuotettiin v.2011 lille, Pudasjirvelle, Utajdrvelle ja Vaalalle sekd uutena asiakkaan 1.1.2011
alkaen Simon kunnalle ja Oulunkaaren soten tuotannon Simon palvelualueelle. Talouspalveluissa oli
miiritavoitteena 660 440 vientii ja toteutui 794 802 vientid (v. 2010: 702 657 vientid).

Laskutusperuste on ollut vientimasri. Vientihinnaksi arvioitiin talousarviossa 1,07 €/vienti ja se toteutui 1,03
€/vienti. Vuonna 2010 hinta oli 0,84 €/tosite. Talousarvioon myynti arvioitiin 53 % kunnille ja 47 % omalle
tuotannolle. Toteutuma oli kunnille 44 % ja omalle tuotannolle 56 %. Iin kunnan vesiliikelaitokselle on
kohdistettu yhden henkilontySpanos 11 kk:n ajalta 39 416,67 € ja muuta ns. ldpilaskutusta oli Simon kunnan
Rondo-ohjelmiston kiyttdénotto, kuntien vesilaitosten ohjelmistot yhteensd 41 385,57 €. Kuntien
talouspalvelujen ennakot olivat 364 590,53 ja lopullinen osuus 398.288.89 eli lisilaskua 33 698,36 curoa.

KAYTTOTALOUS TP TA TOTEUMA Poikkeama Kayttd
ulkoiset ja sisdiset 2010 2011 2011 %
003202 Talouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 604 499 688 239 900 862,30:-212 623,30 130,9
TOIMINTAKULUT 604 499 =703 440 -900 862,30 | 197 422,30 128,]
TOIMINTAKATEAAAMA 0 -15 201 0| -15201,00
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Tietopalvelut

Tietopalvelujen tehtiviinid on huolehtia n. 8000 kiyttdjan, n. 1950 tydaseman ja yli 50 palvelinkoneen seki
alueverkon asianmukaisesta toiminnasta. Tietopalveluita tuotettiin v. 2011 Qulunkaaren kuntayhtymin, lin,
Pudasjérven, Simon, Utajiirven ja Vaalan kuntien organisaatioille.

Vuoden 2011 aikana Oulunkaaren alueeila on toteutettu yhteniisen sihkdpostiratkaisun kiyttéénotto,
useiden palvelinpalveluiden klusteroimisia sekit yhtendisen kiyttdjahallinnan suunnittelu, testaus ja
kiiynnistetty myds kdytidonotio,

Tietopalvelutuotannon laskutusperuste on perustunut hinnoiticluun euroa/tydasema, sisiltien lisaksi palvelun
kriiftisyyteen perustuvan vasteaikakertoimen siten, etti sote-tydaseman kerroin on 1,5, hallintotydaseman
kerroin on 1 ja oppilastydaseman 0,5. Tictopalvelutuotannon hinta oli talousarviossa 564,71 euroa/tydasema
ja toteutuma oli 745,81 €/tydasema. Hallinnon tydaseman hinta on siis 745,81 €/tydasema, sote-tybaseman
1.118,72 €/tybasema ja oppilastydaseman 372,91 €/flydasema. Keskeisimmit kustannuksia nostavat tekijit
ovat olleet tietolitkennekapasiteetin kasvattaminen keskeisten kumppanuusyhteyksien osalta, tietoliikenteen
varmistaminen kahdentamalla kriittisid runkoverkkoyhteyksid, kuntien Microsoft lisenssisopimusten
siirtyminen Oulunkaaren vastuulle ja kustannukseksi sekd konekannan uudistamisen seurauksena tapahtuva
lisenssikustannusten nousu (vaikutus n, 100 €/tydasema).

Kuntien tietopalvelujen ennakot olivat 733 499,16 euroa ja lopullinen laskutus oli 641 022,05 euroa cli
palautusta kertyi 92.477,11 eurca (alv 0 %). Palautus johtui siitii, etti myynti arvioitiin talousarviossa
Jasenkunnille 71 % ja omalle tuotannofle 29 % ja se toteutui jisenkunnille 52 % ja omalle tuotannolle 48 %,

KAYTTOTALOUS TP TA TOTEUMA Poikkeama | K#Hyttd
ulkoiset ja sisdiset 2010 2011 2011 %
003203 Tietopalvelut
TOIMINTATUOTOT 974 921 918 653 1 300 707,59 -382 054,59 141,6
TOIMINTAKULUT 953151 -939 0600 -1 300 707,59 361 707,59 138,35
TOIMINTAKATE/JAAMA 21770 -20 347 O -20347,00
003205 Soten sovellustuki
TOIMINTATUOTOT 80 000 80 000,00
TOIMINTARKULUT -80 000 -80 000,00
TOIMINTAKATEAAAMA 0 0 0
023202 Tyollisyys/Talouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 7 509,43 -7 509,43 -100
TOIMINTAKULUT -7 509,43 7 509,43 -100
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0
023203 Tysllisyys/Tietopalvelu
TOIMINTATUOTOT 6 449
TOIMINTAKULUT -28219
TOIMINTAKATEAJAAMA 21 770 0 0
00003200 Kuntapalveluteimiston tuotanto
TOIMINTATUOTOT 142 862 22065115 2 904 138,59 -639 023,59 128,2
TOIMINTAKULUT 142 862 -2 406 040 -2 904 138,59 498 098,59 120,7
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 -140 925 0| -1406 925,00
003301 Hallinnon laitehankinnat
TOIMINTATUOTOT 9 825
TOIMINTAKULUT -9 825
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0
0033035 Sote/jarj kesk.laitehankinnat
TOIMINTAKULUT -655
TOIMINTAKATE/AJAAMA -655 0 0
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003306 Sote/tuotanto
TOIMINTATUOTOT 69314 110 000 62 150,76 47 849,24 56,5
TOIMINTAKULUT -08 659 -110 0600 -62 150,76 -47 849,24 56,5
TOIMINTAKATE/AJAAMA 655 0 0
00003300 Tietopalvelun laitehankinnat
TOIMINTATUOTOT 79 139 110 000 62 150,76 47 849,24 56,5
TOIMINTAKULUT ~79 139 -116 000 -62 150,76 | -47 849,24 56,5
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jirjestimiskeskus

Oulunkaaren kuntayhtymén toimintamallissa sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinto jdrjestetddn erottamalla
palvelujen jdrjestiminen ja palvelujen tuottaminen. Palvelujen jirjestdmisestd huolehtii sosiaali- ja
terveyspalvelujen jérjestdmiskeskus, jossa henkildstéresurssina ovat vuonna 2011 olleet kuntayhtymin
johtaja (osa-aikainen), yliladkéri, sosiaalijohtaja ja kehitysjohtaja. Kahden toimintavuoden aikana
Jarjestimiskeskuksen rooli, asiantuntemus ja tehtéivii ovat osoittautuneet hyviksi toimintamalliksi, jota on
syytd jatkaa ja edelleen kehittdd yhteistydssd kuntien ja palvelutuotannon kanssa. Vuonna 2011 valmisteltiin
uutta johtamisjédrjestelmad, joka otettiin kiyttddn vuoden 2012 alusta ldhtien. Uusi johtamisjérjestelmi
suunnifeltiin ns. laajennetun jirjestdmiskeskuksen toimintamallin mukaisesti ja siihen kuuluvat jatkossa
my&s  hallintojohtaja, henkildstopisllikks, tietohallintopdallikkd sekd hankintapddllikks.  Sosiaali- ja
terveydenhuollon kehittdmishankkeet ja projektihenkildsté kuuluvat jatkossa toimialoittain sosiaalijohtajan
ja yliladkdrin vastuulie ja alaisuuteen. Kuntayhtymén johtoryhmii on laajennettu uuden johtamisjirjestelmin
mukaisesti.

Vuoden 2011 aikana jirjestimiskeskuksen toimesta pidettiin sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelujen
Jjdrjestimissopimuksiin ja talousarvion laadintaan liitfyviit kuntaneuvottelut, joiden pohjalta laadittiin
Oulunkaaren kuntayhtymén sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2012 talousarvio, Kuntaneuvotteluissa
peruskuntien kanssa yhdessd sovitut tavoitteet seudullisine ja kuntakohtaisine osioineen toimivat vuoden
2012 toiminnan ja kehittdmistydn perustana. Jarjestimiskeskus vastaa edelleen myss kuntayhtymin sosiaali-
Jja terveyspalvelujen sopimushallinnasta. Kilpailutukset, hankinnat ja sopimukset on laadittu yhteistydssi
hankintapiidllikdn, jérjestimiskeskuksen ja palvelutootannon kanssa. Jdrjestdmissopimusasiakirjoja
kehitettiin ja tAismennettiin,

Oulunkaarella on otettu vaiheittain kiyttoon Raision tilaaja-tuottaja-mallin pohjalta kehitetty Maisema-malli.
Maisema-mallin kdyttdonotto uudistaa kokonaisvaltaisesti sekd taloussuunnittelun ettd sosiaali- ja
terveyspalvelujen toiminnanohjauksen. Malli on tySkalu seki tuottamisen ettd jirjestdmisvastuussa olevalle
tilaajalle tilauksen valmisteluun ja tilauksen toteutuman seurantaan.

Maisema-malliin Hittyvén vertailun (benchmarking) analyysia on hyddynnetty palvelujen jarjestimisessi ja
toiminnan kehittdmistyOssid. Maisema-mallin  kdyttotnottoa jatketaan mm. siten, etti vuonna 2012
yksityiskohtainen talousarvion kdyttésuunnitelma tarkoittaa tilaustaujukon takana olevia resurssitaviukoita,
Jarjestdmissopimusten tavoin myds kayttosuunnitelma-asiakirjoja kehitettiin ja thsmennettiin ja uvusi
kédyttdsuunnitelmamalli otetaan kéyitdon voonna 2012,

Jarjestamiskeskuksen toimesta on jatkettu sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintaan liittyvien kdytdntdjen
yvhdenmukaistamiseen  Nittyvid  toimia  kuntalaisten  yhdenvertaisen  kohtelun  varmistamiseksi.
Palvelutuotannon kehittimistyon tuki ja jdrjestimissopimusten tavoitteiden etenemisen valvonta ovat olleet
olennainen osa jérjestimiskeskuksen toimintaa.
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Palvelutuotannon tavoitteiden toteutuminen

Pudasjirven kaupunki

P

perhekeskustoimintamallin
kiyitGénotto.

edistynyt parhaiten.

Toimeentulotulotukikdytantsji
kehitetdén niin, etti kustannukset
pysyvit kurissa ja palvelutakuut
toteutuvat,

Palvelutakuun toteutuminen
kangerreliut, uusien kdytintojen
omaksuminen edennyt odotettua
hitaammin.

Pitkien toimeentulotukipaitdsten
(3-6 kk) kiyttodnotto pitkien
asiakkuuksien kohdalla.

Laitosasumisen muuttaminen
tuetuksi asumiseksi kotikunnassa

tai muussa avohuollossa.

Huomattavaa edistystid

kehitysvammahuollossa ja
lastensuojelussa.
T T

)

Uudistetut tilat luovat hyv:
edellytykset toimintojen
kehittimiselle.

Avoimien ldgkérinvirkojen
thyttiminen,

Témé et ole onnistunut.

Aktiivinen rekrytointi jatkuu,

Osastohoidon ja
vanhuspalveluiden tydnjaon
optimointi ja yhteistydn
tiivistdminen.

Taméi on toteutunut hyvin, osastohoidon
paikkamédrdd on pienennetty.

Osastohoidon techokas
toteuttaminen silloin, kun se on
perusteltua,

Osallistuminen
aivohalvauspotilaitten
kuntoutushankkeeseen.

Koulutukset on toteutettu ja
vastuuhenkildt on nimetty.

Toimintamatlin omaksuminen
pysyvédn kidyttdon.

Mielenterveyskuntoutujien
avohoidon kehittdminen ja
vierailla paikkakunnilla asuvien

1alla.

Kéyi
ja péivitoiminta vuornma 2011,

Oma toiminta ja palvelutarjonta
kehittynyt mydnteiseen suuntaan.

i
N

Toteutunut suunnitellusti 2/20'1 1' a-lklaen.

Tyotd jatketaan hyviksi todetuilla
linjoilla.

Lisétdin 1 toimintapdiva v. 2012,
Pyritddn saamaan
paivitoiminnalle vudet tilat.

Tuochikotiin avataan tuettu
asumisyksikkd 2/12. Hoiva ja
huolenpito kotihoidosta.

Toteutunut suunnitellusti.

Toiminia jatkuu.

Hoiva-Lakkari kdynnistyy
1.3.2011 24 asiakaspaikalla
(vuoro- ja hoivahoito).

Toteutunut suunnitellusti.

Toiminta jatkuu.

Kurenkarfanon hoivakoti Willa
Talvikin hoivapaikat muutetaan
paikkojen vapautumisen kautla
asumispalvelupaikoiksi.

i ole toteutunut. Syyné yksittiisen
asiakastilan muuton vaikeus
maksujarjestelmissi asumispaikaksi.
Hotvakuntoisia asiakkaita on yksik&issd
ja osastolla toistuvasti, jotka tarvitsevat
laitospaikan, eivitkd hyddy tehostetusta
asumispalvelusta.

Arvioidaan asiakastilanne
uudelleen vuoden 2012 aikana.

Ylikartanon

Toteutunut suunnitellusti.

Mahdollinen kilpailuttaminen
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asumispalveluyksikon
kéynnistyminen, ostopalvelut
Validia, 35 asiakaspaikkaa.

vuoden 2012 aikana.

Pudasjiirven kaupungin osuus: soten palvelut

KAYTTOTALOUS TP TA TOTEUMA Poikkeama Kaytto
ulkoiset ja sistiset 2010 2011 2011 %
004221 Pudasjirven osuus tuot. hallinnosta

TOIMINTATUOTOT 499 200 259 799 41 100,00 218 699,00 15,8

TOIMINTAKATE/JAAMA 499 200 259799 41 100,00 218 699,00 15,8
004222 Ostot Padasjérvi/perhepalvelut

TOIMINTATUOTOT 7145 220 7 671 889 7 744 788,00 -72 899,00 101,0

TOIMINTAKATE/JAAMA 7 145220 7671 889 7744 788,00 -72 899,00 101,0
004223 Ostot Pudasjarvi/terveyspalvelut

TOIMINTATUOTOT 5 696 580 5765 941 5 8§38 840,00 =72 899,00 10,3

TOIMINTAKATE/JAAMA 5696 580 5765941 5838840,00] -72899,00| 1013
004224 Ostot Pudasjérvi/vanhuspalvelut

TOIMINTATUOTOT 7110012 7502371 7575 276,00 =72 905,00 1010

TOIMINTAKATE/JAAMA 7110012 7502371 7 575 276,00 =72 905,00 101,0
004225 Ostot Pudasjfirvi/erikoissairaanhoito

TOIMINTATUOTOT 10 203 340 9700 000 10223 300,87 -523300,87 1054

TOIMINTAKATE/JAAMA 10 203 340 9700 000| 1022330087 -523 300,87 105,4
00004220 Ostot Pudasj:n palvelua.(sis)/Myynti Pudasjirvelle

TOIMINTATUOTOT 30654 352 30 900 000,00 31423 304,87] -523 304,87 101,7

TOIMINTAKATE/TAAMA 30 654 352 30 900 000,00 31423 304,871 -523 304,87 101,7

8.2.1.1.2 KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVELUT

Pddvastunalueen olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Pudasjérven kaupunginvaltuusto hyviiksyl vuoden 2011 lopussa Pudasjdrven kuntasuunnitelman vuodelle 2018,
Kehittdmis- ja elinkeinopalveluilla oli keskeinen rooli kuntasuunnitelmatydssd. Lisdks] toimintavuoden aikana on
hiottu monella tasolla HARVA-kuntasirategiaa, jota on esitelty eri ministeridille ja maakunnallisille toimijoille,
Kehittdmis- ja elinkeinopalveluiden tehtivind on ollut my6s muiden hallintokuntien avustaminen elinvoiman
kehittimistehtivissd, mm hankesuunnitelmien laatimisessa.

Elinvoiman vahvistamisessa on p#iipaino ollat toimintaympéristdjen kehittdmisessd. Toimintaympéristdjen
kehittdmisessd on pédosin tydkaluina kiytetty hankerahoituksia. Keskeisimmét hankkeet ovat olleet Hirsikorttelihanke,
Tytvarma-hanke, Sybdte MasterPlan-hanke ja LTK-hanke (Lentokenttd-Térronjoki-kirkonseutu) ja PohBio-hanke.
Hirsikorttelihankkeella on tueitu puutuotealan yritysten toimintaedellytyksid. Ennen hankkeen kdynnistdmistd pelkona
oli, ettd uudet rakentamismiiriykset eiviit tunnista hirsirakentamisen erityisiuonnetta ja pahimmillaan se olisi johtanut
hirsitalotuotannon foppumiseen Pudasifirvelld. Sen heijastevaikutukset olisivat ylitineet myds
puusepdintuoteteollisuuteen, joiden yhteenlaskettu vilitén tySpaikkam#4rd Pudasgirvelld on noin 400. Tévarma-
hankkeella on pyritty varmistamaan tydvoiman saatavuus. SySte MasterPlanissa valmistui Sydtteen matkailualueen
kehitystd ohjaava suunnitelma vuoteen 2023 saakka. Vastaavasti LTK-hankkeessa, joka jatkuu vuoden 2012 puolelle
saakka, tehd#in suunnitelma lentokenttid-Torronjoki-kirkonseutualueen kehittiimiseksi. PohBio-hanke, jonka
jatkohankkeena on BioYty-hanke, tavoite on turye- ja uusiutuvan energian toimialojen vahvistaminen Pudasjdrvells.

Toimintakauden aikana on vahvistunut kisitys, ettd Pudasjéirven kaltaisten kuntien pysyvit elinvoimaa vahvistavat
tekijiit ovat ensisijaisesti paikallisiin luonnonvaroihin perustuvia vahvuuksia, joita tulee vahvistaa ja kehittda,
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Yhteistoiminta paikallisten yritysten kanssa on ollut tiivistd. Toimintavuoden aikana on jérjestetty useita yritidjiiltoja
keskustassa ja Syotteen alueella. Liséksi Pudasjérven yrittijat ry:n kanssa on jatkunut kuukausittainen yhteydenpito
mm. ns, kaupunginjohtajan aamukahvien merkeissi.

Yrityksid on tuetty myds niiden omista tarpeista ldhtien, mm. yrityspolven vaihdeksissa, markkineinnin uusissa
avauksissa ja markkinointitoimenpiteiden swunnittelussa. Seutukunman yritysasiamiehen palveluksia on suunnattu mm.
yritysten rahoitustarpeisiin. Yritysasiamies ja kehitiimisjohtaja ovat toimineet aktiivisesti edelld mainittujen asioiden
lisdksi uusien yritysten perustannassa neuvonisessa.

Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut on vastannut kaupungin kokonaismarkkinoinnista, tapahtumien ja aksiviteettion osalta
kaupungin panostuksesta sekd vastunalueelleen kuuluvista kehittdmis- ja investointihankkeista.

Tehtdvinsi mukaisesti tulosyksikks on tehnyt elinkeinojen edistamiseen liittyvien hankkeiden syunnittelua, rahoituksen
hakemista sekd ohjannut niiden toteuttamista.

Kehittdmisjohtaja on osallistunut tapauskohtaisesti myds muihin  kaupungin elinvoimaisuuteen vaikuttaviin
kehittdmistoimiin. Kehittdmisjohtaja on osallistunut myos Iso-Syotteen yhteismarkkinoinnin ja Pohjois-Pohjanmaan
fiiton matkailutoimikunnan tydskentelyyn. Lisdki kehittimisjohtaja on ollut kaupungin edustajan SPEK:n (Suomen
Pelastusalan Keskusjérjesto) vastaanottokeskusten turvallisuutta kehittdviin tydryhmétysskentelyyn.

Hankkeet / projektit

Kehittimis- ja elinkeinojen toimesta on hallinnoitu seuraavia hankkeita:
Hirsikortteli
Lentokenttd-Torronjoki-Kirkonseutu-kehittdmishanke
Tyovarma

Pohbio (pééttynyt 6/2011)

Bioyty (alkanut 7/2011)

Laajakaista (alkanut 12/2011)

Kulttuurikeskus Pohjantihti (alkanut 6/2011)
Laajakaista (alkanut 12/2011)

Syotteen alueen kartta- ja paikkatietoaineistohanke

MR NS BN

Seuraavien hankkeiden osalta alkuperiiinen toteutusaika oli alun perin paittymissia vuoden 2011 aikana.
Kaikille néille hankkeille on kuitenkin haettu rahoittajilta jatkoaikaa vuodelle 2012 seuraavasti:
» Hirsikortteli => jatkuu 10/2012 saakka (rahoittaja Pohjois-Pohjanmaan liitto)
* Lentokenttd-Torrénjoki-Kirkonseutu-kehittdmishanke => jatkuu 8/2011 saakka (rahoittaja Pohjois-
Pohjanmaan liitto)
+  Tybvarma-hanke => nyt piités 3/2012 saakka, mutta on sovittu rahoittajan kanssa, ettd haetaan
edelleen jatkoa 6/2012 saakka (rahoittaja Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus)
¢ Kulttuurikeskus Pohjantdbti (=> pi#tés 3/2012 saakka, sovittu rahoittajan kanssa, cttd tullaan
hakemaan jatkoaikaa 6/2012 saakka)

Jatkoaikaa on voitu hakea, koska hankerahaa on ollut edelleen jiljelld ja hankkeen toteutus on siind médrin
keskenerdinen, ettd kaikkia tavoitteita ei saavutettaisi asetefussa ajassa. Kaikissa hankkeissa, joihin
jatkoaikaa on haettu, niiden k#ynnistys on viivdstynyt rahoituspiétdsten tullessa ajateltua myShemmin.
Yksityisen rahan kertymissi tulee huomioida se, ettd koska kuluja ei ole syntynyt, niin yksityistd rahaakaan
ei ole kertynyt budjetoidun mukaisesti.
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Madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
{Kustannuspaikat 1100, 1110 ja hankkeet)

TP 2010 TA 2011 Itxu'gl;/(\)-kset 201 iltﬁlwmut. I;t(()i;ulm Poikkeama
€ € € € € €
Toimintatuotot 34 393,86 20 000 20 000 18 670,47 1329,53
Toilmintamenot -414 526,98 -406 518 -406 518 -450 420,48 43 902,48
Hankerahottus tulot 368 080,51 448 941 448 941 330 946,10 117 994,90
Hankerahoitus menot -538 510,76 -473 665 -473 665 -378 161,69 =05 503,31
Netto -170 430,25 -24 724 -24 724 | -47 215,59 22 491,59
Toimintakate -550 563,37 -411 242 0,00 411242 478 965,60 67 723,60

Maaseututoimi

Maataloustoimisto

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Vuonna 2011 saatiin ns. jonotuslohkoja LFA- ja ympiristdtuen piiriin. Lohkot on raivattu vuonna 2004
toukokuun alun ja joulukuun lopun vilisend aikana. Maksettujen tukien méird aleni n. 88 000 €. Syyni on
mm. tukien modulaatio yli 5000 € vuodessa saavilla tiloilla ja tilatuen lisdosan portailtainen alentaminen
sekdi petovahinkojen vdheneminen. Maitotilojen méiri viheni viidelld tilalla, mutta maidon tuotantotuen
midrd kasvot n. 55000 €. Tuotettu maitom#drd oli 10668646 litraa. Vuoden 2004 aikana raivatut ns.
Jonolohkot saivat LFA-ja ympiristdtukioikeudet vuonna 201 1. Lohkoja tuli tuen piiriin yli 100 kpl.

ELY-keskuksen valvonnat atheuttivat paljon takaisinperintéjd mm. eldinvalvontojen ja tdydentiivien ehtojen
tarkastuksien perusteella. Takaisinperintdpdsatoksid tehtiin yhteensd 64 kpl.  Kuulemiskirjeineen ne
tydllistivit paljon.

Maiirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
(Kustaunuspaikal 1120, 11271, 1}32)

TP2010 | TA2011 mu;ﬁkset . IT:!/-?nuut. T‘;g;"l“d Poikkeama
€ € € € € €
Toimintatuotot 96 968,22 87 285 87 285 53 564,78 33 720,22
Toimintamenot 23687998 327778 327778 | -251 801,40 275 976,60
Toimintakate 139911,76| 240 493 0,00 240493 | -198 236,62 -42 256,38

Suoritteet

Tiloille maksettiin tukea maaseututoimiston kautta 4 717 613,88 €. ELY -keskus maksoi timin liséksi tukea
220 354,16 €, mistd 94 103,65 € oli ympéristderityistukea. Tukea maksettiin yhteensd 1082 hakemukselle.
Vihennysti on edellisestd vuodesta 122 kpl.

Petojen poroille atheuttamia vahinkoja ilmoitettiin yhteensd 97 kpl. Méérd kasvoi edellisestid vuodesta 25
vahingolla. Lihes puolet vahingoista tapahtui Pudasjarven paliskunnan poromichille.

Maaseutuelinkeinojen kehittiiminen

Vuoden 2011 aikana on tehty yhteisty6td mm. seutukunnan hankkeiden kanssa. Kotimaisen energian osalta
kaupungin alueelle on syntynyt lampdyrittdjyyttd. Uusia investointeja mum. yritysten lampolaitoksiin on tullut
5 kpl, mistd lampdyrittdjatoimintaan 4 kpl. Uutta peltoa raivattiin kolmella tilalla yhteensd 6,06 ha.

Kehittamisrahoista kiytettiin 91,39 % méirirahoista. Karjantarkkailun tuen midrd oli 136 % budjetoidusta ja
eldinladkiriavustusten midrd 157 % budjetoidusta. Pelkdstéidn kotieldintiloille meni tukea n. 81 %
maksetuista kehittimisrahoista. Kylatoimintaan suunnatut rahat mydnnettiin ldhes kokonaan, mutta kiytto oli
n. 64 %.
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Maaseututoimisto muutti kiinteistd oy Torikeskukseen Rimminkankaalta sisiilmaongelmien vuoksi. Muutto
oli jo kolmas kahden vuoden aikana. Taloudessa ei mainittavia muutoksia ollut. Maataloushallinnon
siirtyminen  suurempiin  yhteistoiminta-alueisiin ~ p#étettiin -~ valtuustotasolla.  Kaytanndssd  Yli-lin
maaseutuelinkemoviranomainen toimi jo hallintoviranomaisena maataloustukiasioissa hyviksymilla uudet
sitowmusalat ja uudet sitoumukset.
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8.2.1.2. SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Pidvastuualueen olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Sivistystoimen hallinnossa tapahtui muutoksia. Uusi sivistyslautakunta aloitti toimintansa 1.1.2011,
Sivistyslautakunta kokoontui 10 kertaa ja asioita Kkisiteltiin 200 §:ssd. Sivistystoimen hallinnon ja
kansalaisopiston toimistotehtdvid hoitamaan nimettiin osastosihteeri ja kurssisihteeri. Niin saatiin
parannettua opetus- ja sivistysjohtajan osallistumista my&s kansalaisopiston rehtorin tehtivien hoitamiseen.

Sivistystoimi reagoi nopeasti toimintaympéristén muutoksiin, kun Aittojirven koulu jouduttiin sulkemaan
loppuvuodesta ja opetus siittimiin Pietarilaan. Rimminkankaan ylikoulun ja lukion oppilaille jouduttiin
hankkimaan korvaavia tiloja useasta eri paikasta, sisiilmaongelmien takia.

Suunnittelukauden tavoitteista piivihoidon osalta onnistuttiin hyvin, silli kaikille paivihoitoa tarvitseville
lapsille pystyttiin jérjestdmiiin paivihoitopaikka.

Opetuksen laadukas oppiminen toteutui hyvin pitevien opettajien ansiosta. Tietotekniikan, opetusvilineiston
Ja tilojen osalta laadukas oppiminen ei toteutunut. Perusopetusta kehitettiin erilaisitla tyryhmillda mm. TVT -
ryhmilld ja tehostetun tuen ryhmilld. Sivistystoimen johtoryhmit (rehtori ja piivihoidon edustaja, vapaa-
ajan ja kulttuurin seké paivihoidon johtoryhmi) kokoontuivat saannéllisesti.

Kaikille oppilaille ei pystytty tarjoamaan turvallista oppimisympiristss, ldhinnd Rimmin sisdilmaongelmien
takia. Yhteniistd oppimispolkua pystyttiin kehittdmaan piiviihoidossa aloittaneen erityislastentarhaopettajan
ansiosta.

Peruspalvelut pystyttiin jrjestdmidn olemissa olleilla resursseilla tehokkaasti, mutta talousarviossa ei
pysyity. Talousarviossa varatut méérdrahat osoittautuivat riittiméttdomiksi. Sivistystoimi ei voinut vaikutiaa
ylityksiin, jotka suurimmaita osin olivat seurausta sisdilmaongelmien aiheultamista tai muutoin
ennakoimattomista menoista kuten sisdisistd kuluista ja vuokrista. Ylimasriisii kuluja aiheutui mm.
valmistavasta opetuksesta, Rimmin korvaavista tiloista, kuljetuksista, sisdisisti kuluista seki
sairaalakoulumaksuista.

Toimintatulojen tavoite saavutettiin ja tuloja kertyi 798 074 € (+5 %). Tuloista siirrettiin projektituloja 148
400 € seuraavalle toimintavuodelle. Sairausvakuutuskorvauksia tuloutettiin henkitéstékuluihin 114 152 € ja
ne ylittyrvit 79 473 €. Tulof olivat ylimitoitettuja kulttuuri, vapaa-aika ja nuoriso -alueella, koska uimahallin
sulkemisen vaikutuksia ei ollut ennakoitu.

Sivistystoimen péivastuualucella toimintakatteet toteutuivat eri toimialueilla seuraavasti: 1) piiviihoidossa
alitus, 94 %, 136 807 €, 2) hallinto- ja tukipalveluissa alitus 79 %, 50 015 €, 3) esi- ja perusopetuksessa
ylitys 10 %, 876 260 €, 4) toisella asteella alitus 98 %, 17 996 € ja 5) kulttuuri, vapaa-aika nuoriso -alueella
ylitys 7 %, 138 759 €. Yksittdisistd toimialoista talousarviossa pysyiviit piivihoito, hallinto ja tukipalvelut,
kansalaisopisto ja kirjasto.

Toimintakuluissa ylitys oli yhteensd 850 406 €. Toimintakate ylittyi 810 200 € (6 %). Henkildsidkulut
ylittyiviat 1 % eli 116 608 €, joissa palkat ylittyivat 327 703 €, muita eldkekuluissa tuli s#istod 198 211 €.
Palvelujen ostot menivit yli 19 % ¢li 418 626 €, jossa suurimpana kyyditykset 54 227 € ja oppilaskuljetukset
133 463 €, yhteensi 187 690 €, tydterveyshuolto 49 106 € sekd sisdiset palvelut 98 120 €.
Tydterveyshuoltoon oli varattu méirirahaa 33 050 € ja toteuma oli 82 155 €. Aincet ja tarvikkeet ylittyivit
20 % eli 79 267 €, joista saastuneiden oppikirja- ja koulutarvikkeiden uusiminen tekivit 53 109 €
Myyntisaamisten luottotappioita kirjattiin yhteensd 12 457 €, joista suurin osa Hyrrd -hankkeeseen.
Valmistavan opetuksen kulut olivat 91 866 € ja sen rahoitus saadaan jilkikiiteen valtionosuuksien
yhteydessd. Telepalveluissa tuli sddstéd 28 000 €. Sivistyspalvelujen projekteissa ennakoimattomat
Pudasjirven asutushistoria-teos 16 447 €, Hyrrii-hanke 17 465 €, Nuorisopolitiikka -ohjelma 28 877 € sekid
maahanmuuttajien opetushanke 14 458 € vaikuttivat ylityksiin.
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Muissa toimintakuluissa suurimpana ylityksen aiheuttajana olivat vuokrat, jotka menivit yli 259 605 € (15
%). Sisdisten vuokrien osuus oli 216 395 €. Vuokrien tasauksina sivistystoimelle kirjattiin joulukuussa 344
000 €. Joidenkin koulujen ja myds museon vuokrat moninkertaistuivat vuositasolla ja aiheuttivat
ennakoimattomia ylityksis, esim. Hirvaskoski 31 943 €, Kipind 52 779€ ja Sarakyli 26 278 €,
Rimminkangas 30 172 € sekii museo 14 755 €. Kulttuuri, vapaa-aika ja nuoriso -alueetla vuokrat ylittyivit
43 602 €. Urheilukentin huoltorakennuksen vuokrakulut kirjattiin Hikuntatoimen menoksi. Toimintakatteen
ylityksid perustellaan toimialojen selonteoissa.

Puolivuotistoteumaa tarkastellessaan sivistyslautakunta totesi, ettd médrirahat ylittynevit ja suurin ylitys on
perusopetuksessa. Toimintakate oli tuolloin ylittynyt 2,7 %. Yhdeksdn kuukauden toteuman perusteella
arvioitiin, ettd méirarahat riittdnevit, mutta suurimmalle alueelie eli perusopetuksen menoihin ennakoitiin 5
Y:n ylitystd, jota pdivihoidon sdfiston arveltiin tasoittavan, Sivistystoimen {oteuman seurantaa vaikeutti se,
ettd tulojen kirjauksissa oli suurta vaihtelua marras-tammikuulla otetuissa seurantaraporteissa.

Henkilostomédrdn - muutokseen  on  vaikuttanut  piiasiassa  ruokapalveluhenkildstén  poistuminen
sivistystoimesta. Henkillukuun on laskettu mukaan myos kansalaisopiston tydsuhteisten tuntiopettajien
osuutia opetustunneista henkildtydvuosiksi arvioituna.

Henkilosts
Vakinaiset | Madrsaikaiset | Sijaiset Tyollistetyt | Muut Yhteenss ;1elaki16st6~
ulut €
31.12.2010 184,55 51.4 10 4,7 3 253,6| -10255258
31.12.2011 152,95 53,35 13,5 3.6 1,3 224,71 9652957
Muutos -30,7 +2,05 +3.5 -1,1 -1,7 -28.9 -572 301
Madrirahojen ja tuloarvioiden foteutuminen
.. o . . TA- .
Sivistystoimi yht. | TP 2010 TA 2011 TA-muutokset 501 Lsmuut. | Toteuma 2011 oikkeama
€ € € € € €
Toimintatuotot 1332 441 700 870 663 073 37797
Toimintamenot ~13 469 454 | -14 225 368 -15 009 485 784 117
Hankerahoitus
/tulot 162 041 57 000 135002 78 002
Hankerahoitus -117 530
/menot - 134 908 =201 196 66 288
Netto -44 511 -77 908 -66 194 -11714
Toimintakate 12 081 971 13 602 406 14 412 607 810 200
Projektit

Erilaisten kehittdimishankkeiden avulla edistettiin  Pudasjdrven vetovoimaisuutta koulutuksessa, kun
pystyttiin panostamaan kerhoihin, liikkunnan edistdmiseen ja kansainvilisyyteen.

Saaduista projektituloista 148.400 € siirrettiin kiytettdviksi v. 2012. Siirtojen perusteluina oli se, etti
projektien toiminta ei edennyt suununitellufla tavalla, koska koulukiinteistjen muutos- ja peruskorjaustydt
vaikeuttivat opetustoiminnan kehittimistd monin eri tavoin. Monet opettajat ja oppilaat ovat olleet
sairauslomilla sisdilman vuoksi.

Projekteissa olivat mukana: Opetusryhmien pienentiminen -107.755 €, Koulun kerhotoiminnan kehittdminen
32844 €, Perusopetuksen laatukriteerit -215 €, Liikkuva koulu 7910 €, Tehostetun ja erityisen tu.en
kehittiminen 339 € ja Comenius -hankkeet, Kurenala 4089 €, Lukio 185 €. Katteet sisaltivit vyOrytyseria.



74

Lisksi projekteissa on mukana useita pienempii toimialojen kehittamiseen liittyvia projekteja, Jjotka ovat
toimineet kulttuuri, vapaa-aika ja nuorison toimialueella, Tarkempi selvitys niisti on selonteon lopussa.

Miérdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Projektit TP2010 | TA 2011 TA-muutokset | Toteuma Poikkeama
201 t+muut. 2011
€ € € € € C
Toimintatuotot 162.041 57.000 135.002 ~78.002
Toimintamenot -117.530 -134.908 -201.190 -66.288
Toimintakate -43.471 -77.908 -66.194 -11.714
Stvistystoimen investoinnit
Miérédrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
Investoinnit TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | 14~ Toteuma Poikkeama
2011+ muut. 2011
€ € € € € €
696.000 1.100.000 1.857.000 -757.000

Investoinneissa oli mukana uimahallin ja liikuntahallin saneeraus, taajaman koulujen peruskorjauksia, haja-
asutusalueen koulujen peruskorjauksia, piiviikoti-investointi- sekd urheilu-, koululiikuntapaikkojen ja
puistojen kehittimismiirirahoja.

8.2.1.2.1 PAIVAHOITO

Toimialan olennaiset tapahiumat ja keskeiset muutokset

Pdivihoidon tehtdvind oli piiviihoidon jirjestiminen, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen
my&ntiminen. Lisdksi jérjestettiin esiopetusta piivikodeissa niille lapsille, joilla esiopetuksen lsiksi on
pédivihoidon tarvetta,

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Pdiviihoidon kokonaisbudjetti pystyltiin pitimasn annetussa
raamissa, tuloja kertyi ennakoitua enemmiin ja lasten kotihoidon tuki my®és alittui.

Perhepiiiviihoidossa kéyttopdivid oli ennakoitua enemmin johtuen kevddn 2011 aikana péivihoidon
kysynnén kasvusta. Paivihoidon toimintatulot ylittyiviit 40 435 €. SHist64 syntyi 136 807 €, josta Kauppatien
paiviikodin katteen alitus 11 407 €, Ritolantien piviikodin 39 116 €, perhepiivihoidon 63 136 € ja lasten
kotihoidon tuen 23 146 €. Henkildstékulut alittuivat 64 686 € ja palvelujen ostot 19 408 €. Sisiiset vuokrat
ylittyrviit 6853 €.

Uuden pitvihoitoyksikon suunnittetua jatkettiin vuonna 2011, Suunnitelmat eteneviit siten, etti vuonna 2012
padstidn aloittamaan rakentaminen.

Henkildstd

Vakinaiset | Métirdaikaiset | Sijaiset Tyollistetyl | Muut Yhteensi :iﬁ’:}:lé%m
31.12.2010 35 23 3 - - 61 1567321
31.12.2011 3] 22 6 - - 59 1 646 814
Muutos -4 -1 +3 - - =2 +79 493
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Mirdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Paivihoito TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | 1A~ Toteuma Poikkeama
201 1-+muut. 2011
€ € € € € ¢
Toimintatuotot 342 068 286 050 326 485 -40.435
Toimintamenot 2319 831 2 445 357 2 348 084 96372
Totmintakate 1 977 762 2 159307 2 022 499 -136 807
Paivihoito
toimintakate
2 050
2000 i 2022

/ﬂﬁ-—r
1950 /
1900 /
1850 1 865
/ ———Toimintakate
1800

~T778
1750
1700
1650
TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011
Tavoitteet

Paivihoidon tavoitteena oli jirjestd piivihoitoa enintdidn kahden viikon hakuajalla silloin, kun kyseessd on
perheen idkillinen tysllistyminen. Muutoin hakuaika oli kuukausi ennen hoidon alkamista. Kun péiivihoitoa
haettiin muusta syystd kuin vanhempien ty6llistymisen tai pditoimisen opiskelun vuoksi, oli hakuaika nelji
kuukautta.

Péivihoitoa pystyttiin jirjestimadn hakuaikojen puitteissa. Ilta- ja viikonloppuhoidon kysynnin kasvuun
vastattiin_~ muuttamalla  Kauppatien  piivikoti  vuoropiiviikodiksi  syksylld  2011.  Kahdessa
ryhméperhepiivihoitokodissa jérjestettiin myds ilta-, yo- ja viikonloppuhoitoa.

Paivihoidon laatua pyrittiin kehittdmaan heokildstén tiydennyskoulutuksella ja palkkaamalla riittivd masrs
sijaisia.

Erityistd hoitoa ja kasvatusta tarvitseville lapsille saatiin erityislastentarhanopettajan palvelut elokuusta 2011
alkaen. Tamin lisiksi palkattiin kolme henkildkohtaista avustajaa piivikotiryhmiin. Henkilost6d oli 59.

Suoritteet / tavoittect TA 2011 TP 2011
Perhepdivihoito:

hoitopaikkoia 135 135
hoitopdivid / vuosi 21 000 22 532
Piivikodit;

hoitopaikkoja 57 57
hoitopdivid / vuosi 10 000 10 023
Lasten kotihoidon tuki

perheet / vuosi 112 107
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SIVISTYSPALVELUT / opetus (esi- ja perusopetus, toinen aste) ja hallinto

Sivistyspalvelut
toimintakate

12 500
12 400

5

M"’*’ A A o 8
.
s 12 070 wcen TOIMINtakate

12 200

12 100
12 000
11 900
11800

TP 2008

TP 2009 TP 2010 TP 2011
(ei sis#lld pdivihoito ja keskuskeitiiditd)

Toimialan olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Saadun palautteen perusteella on kouluverkko ollut paiosin toimiva, silld kaikille oppilaille on kyetty
jarjestdmain koulupaikka. Panostus ydintehtivddn on k#rsinyt muutamissa kouluissa sisdilmaongelmien
takia. Kaikille oppilaille ei pystytty jdrjestamiin tdysin opetussuunnitelman mukatsta opetusta.

Uuden tekniikan hyddyntiminen ei onnistunuf toivotulla tavalla, koska ainoastaan Rimmille saatiin vusittua
uudet tictokoneet. Muuta opetusviilineistdd ei voitu hankkia toivotulla tavalla,

Opetushenkilostd on suurimmaksi osaksi muodollisen pétevyyden omaava. Muutamissa tapauksissa ei
sijaisiksi saatu patevid, Pitevad henkilostdd oli vaikea saada erityisopetukseen. Henkiloston tydhyvinvointiin
ja tyossi jaksamiseen panostettiin 1LO-hankkeella ja henkildston kuuntelemista lHsdamalla,

Koulunkiyntiavustajien maird ei ole riittdvii. Kurenalan koulua lukuun ottamatta on muissa koulussa vain
muutamia avustajia. Kouluavustajia oli yhteensd 20, joista vakituisia 14 henkilod. Kurenalan koululle
valittiin rehtori virkaan. Lakarin koululle valittiin my&s uusi rehtori pitkdaikaisen koulunjohtajan jdatyd
elikkeelle.

Sivistyspalvelujen  taloustavoitteet  civéit  fotewtuneet menojen  osalta.  Tulotavoitleet  saavutetiiin
projektitulojen ansiosta. Toimintakatteessa kokonaisylitys oli 808 248 €. Suurimpid ylityskohtia olivat:
henkildstokulut 161 227 €, jossa palkkojen vlityksen 331 720 € ja eldkekulujen alituksen vaikutusta 156 260
€. Palvelujen ostot menivit yli 408 621, jossa mukana sisdiset palvelut 99 792 €, kyyditys- ja
kuljetuspalvelut 208 086 € ja ostot 74 095 €, jossa kirjallisuus 26 102 € ja koulutarvikkeet 23 017 €. Sisiiiset
vuokrat ylittyivit 166 185 € ja muut vuokrat, joissa ei ollut méirdrahavarausta 27 471 €, TyGterveyshuollon
menot ylittyivit 26 622 €. Telepalveluissa tuli séiistod 21 000 €.

Henkildsto

Vakinaiset | Midrdaikaiset | Sijaiset Tyollistetyt | Muut Yhicensd !I'leukilﬂ(islﬁ—
kulut €
31.12.2010 1323 17,4 7 2.9 159,60 7 594 800
31.12.2011 106,1 17,2 7,5 0,8 131,06 6 895 595
Muutos -26,2 -0,2 0,5 -2,1 -28 - 099 205
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Sivistyspalvelut TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | L/ Toteuma Poikkeama
201 T+muut. 2011
€ € € € € €

Toimintatuotot 539 636 109 640 95116 14 524
Toimintamenot 10081 038| -9 698 885 -10 572 617 873732
Hankerahoitus

Aulot 6.000 63.740 -57.740
Hankerahoitus

/menot -88 574 -66 307 ~22 207
Netto -82 574 -2 567 -80 007
Toimintakate 10270602 -9671 819 -10 480 067 808 248

Hallinto ja tukipalvelut

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Taloudessa onnistuttiin hallinnon osalta hyvin, silli toimintakate oli 50 025 € ylijaamdinen, Asiakaslihtoisti
palvelua parannettiin huomattavasti yhdistamalld sivistystoimen hallinto ja kansalaisopiston toimistotehtyvit
samoille henkilsille. KKaiken palvelun lihtdkohtana oli oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo.

Sivistystoimen hallinto siirtyi vuoden lopussa kokonaisuudessaan kansalaisopiston tiloihin, Monipuolista
yhteisty0td tehtiin eri hallintokuntien, kuntalaisten, yhdistysten sekd kyldtoimikuntien kanssa seki

kuntarajojen ulkopuolisten tahojen kanssa.

Midrirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Hallinto TP2010 | TA 2011 TA-muutokset | 1/ Toteuma Poikkeama
201 1+muut. 2011
€ € € € € €
Toimintatuotot 1052 1 000 1115 -115
Toimintamenot -214 488 237219 -187 319 -49 890
Toimintakate -213 435 -236 219 -186 203 - 50025

Esi- ja perusopetus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

YhteisOllisyyttd vahvistettiin yhdessi tekemisen ajatuksella. Valmistavaa opetusta kehitettiin entisestiin,
silld alakoulun ja ylikoulun valmistavan lisiiksi aloitettiin perusopetuksen paittStodistukseen tiahtiddvi
koulutus oppivelvollisuusiin  ylittdneille nuorille. Maahanmuuttajien opetus on  ollut  yhteni
painopistealueena ja siind onnistottiin hyvin. Maahanmuuttajia oli Rimminkankaan ja Kurenalan kouluilla
sekd kansalaisopistolla toimivissa ryhmissi yhteensid 17 opiskelijaa.

Kerhotoimintaa jédrjestettiin edelleen, mutta sen toteuftamiseen pitdisi saada kolmannen sektorin edustajia ja
vanhempia mukaan. Comenius -hankkeiden avulla kehitettiin kansainvilisyyttd, missd mukana olivat
Kipindn, Kurenalan ja Rimminkankaan koulut. Sydtteen koulu teki yhteistydtd Vendjén kanssa, josta
koululla oli harjoittelija. Rimminkankaan koulu oli mukana Liikkuva koulu -kokeilussa, minkd avulla
kehitettiin keinoja oppilaiden liikkumiseen. Koulujen toin:intaan kuuluva AP/IP-toiminta jatkui vilkkaana ja
lautakunta hyviksyi uuden toimintasuunnitelman otettavaksi kiyttoon 1.8.2011. Toimintaan osallistui 52
lasta.
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Oppilashuoltoty6hon  liittyen  valmistui  strategiatydryhmin  tuloksena  Oppilashuollon  suuntaviivat
Pudasjdrvelld -kirjanen. Linjauksessa tuotiin esille, miten oppilashuoltotyé tulevaisuudessa tulisi jirjestii.
Oulunkaaren kuntayhtymi laatii myShemmin alueellisen oppilashuoltostrategian.

Kaikilta osin oppimisympiristt eiviit tukeneet oppimista, koska Rimmilld ja Aittojirvelld esiintyi
sisdilmaongelmia. Samoin kivi turvallisten ja toimivien koulutilojen, koska em. ongelmia esiintyi myds
Kurenalan ja Hirvaskosken kouluilla. Eniten sisiilmaoireista sairastuneille Rimminkankaan oppilaille
palkattiin oma opettaja ja perustettiin opetusryhmia Hilturannan leirikeskukseen maaliskuusta marraskuuhun.

Koulukuljetus oli koulumatkan kestolla mitattuna kohtuullinen, silldi muutamia oppilaita lukuun ottamatta
pysyttiin lain sallimissa koulumatka-ajoissa. Muutoin monen oppilaan koulumatkaan kiytetty aika
muodostui  kohtuuttoman  pitkéksi. Kuljetuskustannusten tehokkuutta on tydstettdvd entisestiin.
Kuljetusoppilaita oli 546 oppilasta.

Koulut pitivat puolikkaan veso -pdivin, jonka atkana he ottivat kantaa kouluverkkoon. Yhteiseni
ndkemyksend nousi esille keskustaan tarvittava koulukeskus ja sivukylien koulujen elinvoimaisena
pitdminen.

Toimintatuloissa tavoitteet saavutettiin ja toteuma oli 61 926 € enemmin kuin arvioitiin, Toimintakuluissa
taloustavoitteisiin ¢i pélsty ja ne ylittyivdt 11 % eli 938 185 €. Toimintakate oli 876 259 € yli arvion.
Palvelujen ostoissa ylitystd oli hieman vihemmin kuin edellisend vuonna eli 413 276 €. Tisti oli oppilaiden
kyydityksid 148 184 €, joka pysyi edellisen vuoden lukemissa. Aineiden ja tarvikkeiden ostoissa oli nousua
71 508 €. Muut toimintakulut ylittyiviit 204 261 €, missd suurimpana tekijind sisdisten vuokrien ylitys 164
849 €.

Toimintakatteet ylittyiviit joka koululla: Aittojirvi 68 992 €, Hirvaskoski 67 027 €, Kipind 53 097 €,
Kurenala 167 926 €, Lakari 186 532 €, Sarakyld 47 227 €, Sydte 34 992 €, Rimminkangas 238 789 €.
Valmistavan opetuksen kulut ylittyivit 91 866 €, peruskoulun projektit 27 562 € ja yhteiset -107 755 €.

Kouluittain eriteltynii suurimpia ylityksid aiheuttivat p#dosin henkildstékulut, vueokrat ja oppilaiden
kyyditykset seuraavasti. Kouluilta on pyydetty selvitykset ylityksiin. Oppilaat 20.9.2011 tilanteen mukaan:

Aittojdrvi: Henkildstokulut 15 981 €, palvelujen ostot 38 638 €, joissa oppilaiden kyydityksid 36 221 € seki
ostot (oppikirjojen uusiminen) 7497 € ja sisdiset vuokrat 8471 €. Toimintakate 418 679 €, oppilaita 44,

Hirvaskoski: Henkilostokulut 15 813 €, palvelujen ostot 17 536, joissa oppilaiden kyydityksii 8 665 € ja

sisdiset vuokrat 31 944 €. Toimintakate 672 762 €, oppilaita 67.

Kipind: Palvelujen ostot 38 650 €, joissa oppilaiden kyydityksid 19 994 € ja sisiisid palveluja 12 867 € seki
sisiiiset vuokrat 52 779 €. Henkilostékuluissa tuli sifstdd 40 625 €. Toimintakate 472 788 €, oppilaita 52.

Kurenala: Henkilostokulut 16 894 €, palvelujen ostot 131 118 €, joissa oppilaiden kyydityksid 52 628€,
siséisid palveluja 38 557 €, tydterveyshuolto 13 256 €, asiakaspalvelujen ostot 15477 € seki tarvikkeiden
ostot 16 258 € ja sisdiset vuokrat 8 235 €. Toimintakate 2 424 828 €, oppilaita 266 +42,

Lakari: Henkilostokulut 140 621 €, palvelujen ostot 46 019 €, joissa oppilaiden kyydityksid 20 710 € ja
sisdisid palveluja 23 357 € sekd sisdiset vuokrat 5169 €. Toimintakate 1 050 263 €, oppilaita 145,

Sarakyld: Oppilaiden kyyditykset 15 718 €, ostot 2049 € ja sisdiset vuokrat 26 278 €. Toimintakate 406 752
€, oppilaita 40,

Syote: Palvelujen ostot 26 532 €, joista oppilaiden kyydityksid 8435 € ja majoitus- ja ravitsemispalveluja
3449 € sekd ostot 5260 €. Toimintakate 244 541 €, oppilaita 25.

Rimminkangas: Palkat 51 993 €, henkildstékulut kokonaisuudessaan alittuivat 13 270 € elﬁkekp]u_lie‘n
safiston, 65 264 € vuoksi, palvelujen ostot 150 703 €, joista matkustus- ja kuljetuspalveluja 59 849 €, SIS'éilSléi
palveluja 51 617 € ja tydterveyshuoltokuluja 15 695 €. Matkustus- ja kuljetuspalveluihin oli talousarviossa
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varatiu vain 3000 €. Oppilaskyydityksen méiriraha alittui 17 169 €. Ostot, kirjojen ja koulutarvikkeiden
hankinta scki siivous- ja puhdistusaineet, menivit yli 33 288 €. Vuokrat ylittyivit 67 769 €, joista sisaisii
vuokria 30 172 € ja muita budjetoimattomia vuokria 27 471 €. Toimintakate 3 499 106 €, oppilaita 285+55.

Esi- ja perusopetuksen laskennallinen valtionosuus Pudasjdrvelld vuonna 2011 oli 9569 338 €.
Kokonaiskustannus asukasta kohden 1084 €.

Toimintavuodelle asetettu tasapainotus, 36 772 € kohdistuu perusopetukseen.

Midrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

NP TA- Toteuma .
Esi- y ) -
si- Ja perusopeius | TP 2010 TA 2011 TA-muutokset 201 1-muut. 2011 Poikkeama
€ € € € € €
Toimintatuotot 499 288 69 040 130 966 -61 926
Toimintamenot 9428 630 -8476752 -0.414 938 938 185
Toimintakate -8929342 -8407712 -9.283 972 876 259

Toinen aste

Lukio

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Lukion opetussuunnitelma toteutui tydsuunnitelman mukaisesti. Opetussuunnitelman sisilts ja tavoitteet
eivit toteutuneet joidenkin opettajien ja oppilaiden sisdilmaoireilun vuoksi aivan tiysipainoisesti kaikissa
aineissa. Lukion opettajilla oli sairauspoissaoloja sisdilman laadusta ja terveyshaittoja aiheuttavista syisti
Jjohtuen, Pitevid sijaisia oli vaikea saada kesken lukuvuoden.

Opiskelijamiird laski edellisestd vuodesta. Osa opetuksesta jouduttiin siirtimidin peruskorjausten vuoksi
viistotiloihin keviélld ja syksylld 2011. Tavoitteena on ollut varata lukiopaikka 50 %:lle ikiluokasta.

Lukion kurssitarjonta toteutui laajana ja taitoaineita voitiin opiskella teoriaopetuksen vastapainona.
Lukudiplomeja voitiin suorittaa eri oppiaineissa (liikunta, didinkieli, kuvaamataito ja musiikki). Etdlukiona
toimiminen turvasi piiviopiskelijoille monipuolisia kieliopintoja. Yhteistydtd jatkettiin  ammatillisen
oppilaitoksen kanssa ja tarjottiin kaksoistutkinnon suorittamismahdollisuuksia.

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin, silli toimintakulut alittuivat 10 134 € ja toimintakatteessa oli vain
hieman ylitystd, 8 689 €. Lukion henkildstdkulujen ylitys oli 6 923 €. Palvelujen ostot alittuivat 20 710 €,
joissa oppilaskyydityksii 14 720 € ja sisiisid palveluja 19 236 €. Sisdiset vuokrat alittuivat 1176 €,

Kansainvilisyyskasvatusta toteutettiin Comenius -hankkeessa, joka on lukion kirkihanke vuosina 2012-
2013. Toimintaan myonnetystd avustuksesta siirrettiin 13.400 € kiytettdviksi v. 2012, Mé4rirahataulukossa
on mukana iukion projektin foimintakuiuja 2784 €.

Harkinnanvaraista korotusta lukion yksikkshintaan saatiin 5 %, 356,50 €/opiskelija.

Midrirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

. . AL - TA- Toteuma Poil :
Toinen aste TP 2010 TA 2011 TA-muutokset 201 1muut. 2011 oikkeama

€ € € € € €
Toimintatuotot 39 296 45 600 26775 18 825
Toimintamenot -1022 098 -925 782 -015 647 -10 134
Toimintakate -982 802 -880.182 -888 872 8.689




Ammattioppilaitos
Olennaiset tapahtuimat toiminnassa ja taloudessa

&0

Ammatillista koulutusta antoi Oulun seudun ammatillisen oppilaitoksen Pudasjirven vksikkd. Toimintakate
sisélsi oppilaitoksen elikemaksuja. Taloudelliset tavoitteet saavutettiin, silld toimintakatteesta toteutui 82 %

ja sidstdd syntyi 26 686 €,

Miérdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Ammattioppilaitos TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | 127 Toteuma Poikkeama
201 [+muut, 2011
€ € € € c €
Toimintatuotot
Toimintamenot -145 023 -147 706 -121 020 -26 686
Toimintakate -145 023 -147 706 -121 020 -26 686
Tunnusluvut
(]
TP 2010 TA 2011 TP 2011 ;‘Oulugf’fi %
Oppilasmé&rait:
Perusopetus yht. 979 923 924 -55/-5,6%
Esiluokka 86 86 98| +12/+13,9%
1-2 luokat 186 186 187 ~9/.4,5%
3-6 luokat 427 391 399 -28/-6,5%
7-10 Tuokat 356 346 338 -18/-5%
Valmistava opetus i5 iS5 ¥ +2/13%
Lukiokoulutus yht. 147 148 120 -27/-18%
Opetustunnit;
Perusopetus, tunnit /oppilas 1-6 Ik (yleisopetus) 1,8 1,7 1.9 +0,1/+5%
7-9 1k
(vleisopetus) 1,9 22 1.9 +0
Oppilasmiiiriit tilastointipiiiviin 20.9 mukaan 1218 1227 1159 -59/-4 8%
Peruskoulutus: kustannukset €/oppilas 8256 6852 8010 -246/-2,9%
Peruskoulutus, valtionosuuden yksikkshinta 7359 7400 6710  -649/-8.8%
Peruskoulutus, kuljetusoppiiaita 566 560 546 -20/-3,5%
Perusopetus, kuljetuskulut/oppilas/vuosi 2015 1900 24311 +416/+20%
Aamu- ja iltapédivitoiminta, oppilas lkm 53 53 52 -1,9%
Ap. ja ip. ohjaustunnit 4914 4914 5365 +451/49,1%
Lukiokoulutus: kustannukset €/oppilas 6692 5151 74071 HT715/+10,6
Lukiokoulutus, valtionosuuden yksikkshinta 6587 7300 7486 | +-899/+13,6%
Lukiokoulutus, keskeyttiineet % 17 9 6,6 -38%
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Kulttwuri, vapaa-aika ja nuoriso

Kulttuuri, vapaa-aika ja nuorison toimialueella kokonaisylitys oli 138 759 €. Toimintatulojen alitus oli
43 446 €. Liikuntatoimessa tulot alittuivat 72 000 €, koska hallitoimintojen sulkemisen vaikutuksia ei ollut
tuloissa ennakoitu, My&s kulttuuritoimessa tulot jdivit alle tavoitieen. Projektituloja saatiin 20 200 €
arvioitua enemmin. Toimintakuluista henkildstomenot vlittyivit 20 066 €. Palvelujen ostojen ylitykseen,
29 412 € vaikuttivat asutushistorian painatuskulut. Muut toimintakulut ylittyiviit 57 100 €, Joissa mukana
myyntisaamisten luottotappioita [ 1 017 € ja sis#isii vuokria 43 600 €.

Kansalaisopisto

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin suunnitellusti. Toimintatulot ylittyivit 7 %, huolimatta siitd, eltd
Ylikiimingin v. 2010 maksamatta jadnyt eliketulojen tulotappio, 10.926 € kirjattiin kansalaisopistolle. Tuloja
saatiin yhteensd 108 842 €. Kurssimaksutulot toteutuivat hyvin, silld maksuja kertyi yli 60.000 €.
Kyldkirjojen myyntituloja saatiin 2328 € ja materiaalimaksuja 2311 €.

Toimintakuluissa tuli hieman sddstod, 8554 € ja toimintakatteesta toteutui 97 % kokonaissifiston ollessa
15.596 €. Henkilostokulut ylittyivit 4700 €, joissa palkat alittuivat 7334 € ja clakekulut menivit yii 13 132 €.
Palvelujen ostoissa ja tarvikkeiden ostoissa tuli sddstod 14 000 €. Sisdiset vuokrat ylittyivit 2195 € ja
ulkopuoliset vuokrat 870 €,

Toiminnalliset tavoitteet tunti- ja opiskelijamairien osalta saavutettiin, Kursseja toteutni 312 kpl.
Opiskelijoista ja kurssilaisista n, 75 % oli naisia.

Opiston tilojen kiyttoaste oli korkea ja tilat olivat monipuolisesti useiden koulutusyksikoiden ja yrittdjien
sekil tydvoimahallinnon toteuttaman aikuiskoulutuksen kiytdssd., Asetetut tulotavoitteet toteutuivat ja
vuokratuloja saatiin y1i.30.000 €. Tiloja kéyttiviit myds lukio, Lakarin ja Aittojarven koulu sekd piivéikoti.
Pélitoimisessa henkilostdssd oli henkildstovajausta. Hallinnossa tehdyt muutokset avarsivat tydntekijoiden
nikdkulmia muodostamaan selkeéin kuvan sivistystoimen organisaatiosta. Tuntiopettajia, luennoitsijoita ja
avustajia oli palveluksessa 120 henkilti eripituisissa palvelussuhteissa.

Merkittévin opetustoiminnan uudistamiseen ja kehittdmiseen liittyvd toimenpide oli wuden pidtoimisen
taide- ja taitoaineiden opettajan palkkaaminen elokuusta Idhtien, Syksylld Kiynnistettiin  taiteen
perusopetuksessa opetussuunnitelmien péivitystyd. Taide- ja mediakasvatusta lisittiin ja myds sivukylien
lapsille ja nuorille tarjottiin erilaisia taidepajoja. Taiteen perusopetus monipuolistui ja tuntiméiri kasvoi 200
tunnilla.

Syksyn kuluessa kiynnistettiin tietokonerikasteisen musiikinopetuksen kehittimistys Turun yliopiston
kanssa. Opetusmetodia sovelletaan projektin edetessd alakoulujen musiikinopetukseen Lakarin koulun
toimiessa pilottikouluna. Yhteistyd jatkuu lukuvuoden 2014-2015 toppuun. Mahdollisia kansainvilisii
yhteistybkumppaneita saadaan mukaan esim. Italiasta. Musiikissa aloitettiin myds pop/jazz-musiikin ja
kansanmusiikin opetussuunnitelmien laadinta.

Miéérdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

: ovpl . - TA- Toteum :

Kansalaisopisto TP 2010 TA 2011 TA ~muutokset :]2 (’;‘] - 201 1” a Poikkeama
C € € € € €

Toimintatuotot 93 491 94 800 -10 926 92 842 -7 042
Toimintamenot -5353 324 -592 671 -584 117 -8 554
Hankerahoitus/tulo 7 000 16.000
Hankerah./meno
Netto 7 000 16 000
Toimintakate -459 833 -490 871 -475 275 -15 596
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Tavoitteet

Syksyn aikana kédynnistettiin henkilston tehtiviikuvien ja vastuvalueiden uudelleenméirittely, Kurssi- ja
koulutussuunnittelua  tehostettiin  taide- ja taitoaineiden opetuksessa. Kehittamistyoti  jatketaan
suunnittelijaopettajan  tyén kautta. Tavoitteena on uudistaa opiston sisdistd rakennetta ja jakaa
tasapuolisemmin opetussuunnitelmatydn vastuita.

Kurssi- ja henkilostdhallinnan ohjelman paivityksestd luovuttiin mm. taloudellisten syiden vuoksi ja ohjelma
paitettiin vaihtaa.

Maahanmuuttajien peruskouluun valmistavaa péiviopetusta jirjestettiin 400 t keviin aikana 8 nuorelle.
Syksylli aloitti opiston tiloissa peruskouluun valmistava opetusryhmi, jossa myds opiston paitoimiset
opettajat toimivat opettajina pitden musiikin, taiteen ja historian opintojaksoja. Maahanmuuttajille
toteutettiin pitkd- ja lyhytkestoista kotouttavaa ja tySpajakoulutusta eri kouluttajien toimesta ja myds
kansalaisopisto jdrjesti atk-koulutusta ja késitySpajoja.

Lasten, nuorten ja aikuisten teatteriharrastustoiminta oli vilkasta ja tarjosi taide-elimyksid {uhansille
katsojille. Salikissa ja Koskenhovilla pidettivit useat korkeatasoiset niytelmiesitykset, kuten mm.
Heindhattu ja Vilttitossu kerdsivit tuhansia katsojia. Yleisotilaisuuksina jérjestettiin - laulu- ja
tanssitapahtumia seki konsertteja kuten veteraanikonsertti.

Siuruan ja Hetekyldn kyldhistoriateosten kokoamistyoti jatkettiin pienryhmissd. Hetekylidn aineisto on
valmistumassa usean vuoden uurastuksen jilkeen.

Toiminnan tueksi saatiin opintoscteli- ja Lake-avustusta 16 000 €, mitki tulot kirjattiin kiiyttStalousosaan.
Opintosetelialennuksilla huojennettiin eri opiskelijaryhmien ja opiskelijoiden kurssimaksuja. Laatu- ja
kehittimisavustuksilla tuettiin opetuksen uudistamis- ja kehittdimistoimenpiteiti, Kohderyhmind olivat
seniorit, erityisryhmit, clikeldiset, ty6ttomat, maahanmuuttajat seki aliedustetut ryhmit. Piiviitoimintaa
lisattiin senioreille ja erityisryhmille hankkeiden avulia.

Perhekeskusyhdistys, tydpetarit ja kirjasto organisoivat ditien virtapiiritoimintaa. Monipuolista yhteistysti
tehtiin muutoinkin eri tahojen kuten kaupungin hallintokuntien, kyldyhdistysten, Pudasjérven Niyttimo
Ry:n, Koskenhovi -toimikunnan ja Virkistyskalastajien kanssa.

Suoritieet TP 2010 TA 2011 TP 2011
Opetustunnit 8715 8000 8558
Valtionosuuteen oikeuttavat tunnit 7841 7830 7830
Taiteen perusopetuksen tunnit 800 302 1022
Opiskelijat yhteen kertaan laskettuna 2991 2000 2704
Kurssilaiset 4967 3500 4877
Kaupungille tuleva valtionosuus/opetustunti 73,61 74,79 74,79
Taiteen perusopetuksen valtionosuus/asukas 1,40 1,40 1,40
Kirjasto

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Toimintatulot ylittyivit 21 %, 1698 € ja toimintakulujen
toteuma oli 98 % ja alitus 11.408 €. Toimintakatteesta toteutui 97 % kokonaisséiiston ollessa 13.106 €.
Kirjastoaineistokulut olivat yhteensd 85 901 €, joista kirjojen hankintakulut 53 899 €. Henkilostokulut olivat
273 006 €, Henkilékuntaa oli kirjastossa 6,3 henkilétyévuoden verran.

Kirjaston keskeiset tapahtumat, lainaukset, kavijamddrdt ja aukioloajat sekd oheistoiminnat olivat
suunnilleen edelisen vuoden tasoa. _
Kokonaislainaus oli keskim#drdistd valtakunnallista tasoa, mutta kivijaméirissd ei saavutettu koko maan

tasoa.
Merkittiavaa oli, ettd lainauksista 24 % tapahtui kirjastoautossa, kun vastaava valtakunnallinen luku oli 7 %.

Uusi kirjastoauto sisiltyy v. 2012 investointiohjelmaan. Keskustelua kdytiin nk. monitoimiautosta.
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Kirjasto TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | 1A~ Toteuma Poikkeama

20 +muut. 2011
Toimintatuotot 8§913 8 000 9 698 -1 698
Toimintamenot -44( 322 -475 856 464 448 -11 408
Toimintakate -431 409 -454 750 -454 750 -13 106
Tavoitteet

Toiminnallisena tavoitteena oli tehdé kaikkia hankintoja yhteensi 430 hankintaa 1000 asukasta kohti, mutta
tavoitetta ei aivan saavutettu. Kirjastoon hankittiin 2737 uutta kirjaa Jja lisiiksi av-aineistoa 427 kpl.
Lainaustavoitteena oli 170.000 lainaa, jota ei saavutettu, Lainausoikeuttaan kaytti 37 % pudasidrveldisisti.
Kévijgmddrat pysyivit ennallaan. Koko maan keskimiardinen kdyntien madrd n.10 kiyntid/asukas.
Pudasjdrvelld vastaava luku on 7, mihin vaikuttavat pitkiit etdisyydet. Kitjastoautopalveluilla on siten suuri
merkitys. Www-kivijdiden suuri nousu johtuu siitd, etti Facebook-sivuilla kiyneiden madri lasketaan
mukaan.

Oheistoiminta  jatkui vilkkaana: jirjestettiin niyttelyits, kirjastovierailuja ja nukketeatteriesityksii.
Positiivista palautetta tuli erityisesti Tuija Lehtisen ja Kauko Riyhkin vierailuista.

Nukketeatteritoimintaan saatiin Ely-keskukselta 4000 € avustus.

Uutena toimintamuotona aloitettiin litkuntavilineiden, kuten kivelysauvojen, hulavanteiden ja kahvakuulien
lainaustoiminta yhteistydssi lHikuntatoimen kanssa. Asiakkaat kokivat vuden toimintamuodon tarpeelliseksi,
Padkirjastoa oli avoinna lyhennetyilli aukioloajoilla myéis kesilld, vaikka varsinaisia kesdlomansijaisia ei
ollut. Aukiolotunteja oli yhteensd 3386 tuntia.

Suoriiteet TP 2010 TS 2011 TP 2011

K.okonaislainaus/asukasluky 17,69 I8 17,7
Lainojen maari/Kirjastoauto 158 286 170 000 156 364/37227
Lainoja tammikuussa 10 506 10500 9682
Fyysiset kirjastokéiynnit 63218 90 000 62 750
Www-kiivijit 12419 12 000 47 758
Uudet kirjat 2577 3500 2737
Laskennallinen valtionosuus/asukasluku 63,55 66,60 72,46

Kulttuuri ja musco

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Taloudellisia tavoitteita ei saavutettu. Toimintatuloissa museo ylitti asetetun tulotavoiticen 5 %.
Kulttuuritoimessa tulojen toteutuma, 45 %, jii alle tavoitteesta. Kulttuuritoimen maksut oli ennakoitu Hian
suuriksi.

Kulttuurin ja museon toimintakulut ylittyivit. Toimintakulut ylittyivit kulttuuritoimessa 3150 € ja museolla
17 351 €. Toimintakate meni kulttuuritoimessa yli 8 %, 7442 € ja museolla 43 %, 17092 €. Eniten
kulttuuritoimessa ylittyiviit palvelujenostot 3651 €, joissa mukana matkakuluja 1700 € ja painatuksia ja
ilmoituksia 1980 €. Museon ylitykseen vaikutti joulukuussa tasattu sisiiinen vuokra 16.300 €, joka nosti
museon vuokria vuositasolla ldhes puolella.
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Kulttuuri ja museo TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | 1 Toteuma Poikkeama
201 14+muut. 2011
€ € € € € €
Toimintatuotot 9221 12.900 8.867 4,033
Toimintamenot 147716 |-148.309 -168.811 20.502
Toimintakate -138494 1-135.409 -159.944 24.535
Tavoitteet

Kulttuuritoimi jarjesti lasten kerhoja ja kulttuuritapahtumia.

Taidehuone Pudikki tarjosi taide-eldmyksia monipuolisten néyttelyjen kautta. My&s kiertivi matelijaniyttely
vieraili.

Kansainvilistd yhteisty&ti jatkettiin,

Museon toiminta painottui museoalueen aukipitimiseen kes#iaikana yleisélle. Toiminnan yllapitimiseksi
saatiin museovirastolta avustusta 4500 €, Alveelle siirrettiin hirsirakennus.

Suoriiteet TP 2010 TS 2011 TP 2011
Kivijamasrit

tapahtumat ja tilaisuudet 1800 1800

Taidehuone Pudikki 1300 1000

Museo 849 1500
Kulttuwritilaisuudet ja -tapahtumat 5889

Kulttuori/ valtionosuuden vksikkohinta/asukas 3,50 3,50 3,50

Liikunta

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muuiokset

Litkuntaa kaikille -hankkeeseen palkattiin syksylld liikunnanchjaaja ja se saatiin hyvin kiyntiin.
Tarkoituksena on edistdd monipuolisesti nuorten ja maahanmuuttajien litkuntaa. Toimintaa tukee Ely-keskus,
Joka mydnsi rahoitusta 23.800 €,

Toimintavuoden aikana lilkuntatoimessa kadynnistettiin - myds merkittédvin terveysliikuntaohjelman
suunnittelu vuosille 2012-2014. Ohjelmaa laaditaan monialaisena yhteistyéna.

Liikuntahallin peruskorjauksen suunnittelu valmistui ja tyd toteutetaan v. 2012.

Taloudellisia tavoitteita ei aivan saavutettu. Toimintatulot jdiviit alle tavoitteen: lilkuntatoimessa tulojen
toteuma oli 29 %, alitus 27.535 € ja Puikkarissa 68 %, alitus 44.552 €. Toimintakuluissa liikuntatoimen
toteuma hieman ylittyi ja toimintakate 15 % eli ylitys 31.111 €. Puikkarin toimintakuluissa tuli sifistsi
20.797 € ja toteuma oli 96 %. Toimintakate ylittyi 7 % eli 23.756 € tuloalijddaméan vuoksi.

Talouden tilanne ja ylitykset selittyvit silld, ettd virkistysuimala Puikkarin peruskorjaus toteutettiin ajalla
1.6.-25.10.2011, jolloin uimahalli pidettiin suljettuna. Toimintaan osallistuneiden mddrd luonnollisesti
viheni. Peruskorjauksen jidlkeen uimahallin toiminta kdynnistyi jilleen vilkkaana.

Liikuntatoimen ylityksii lisisi mys sisiiset vuokrat, jotka litkuntatoimessa ylittyivét 14.352 € ja Puikkarissa
8.555 €. Urheilukentiin huoltorakennuksen vuokrat on siséllytetty litkuntatoimeen. Puikkarin siséiset vuokrat
oli kirattu koko vuodelta, vaikka halli oli suljettuna.
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Liikunta TP 2010 TA 2011 TA-muutokset TA- Toteuma Poikkeama
2071 Hmuut. 2011
€ € € € € €
Toimintatuotot 139 184 175 880 103 792 -72 088
Toimintamenot 128 414 | <732 146 -714 926 17 220
Toimintakate - 589230 -556 266 -611 134 -54 868
Tavoitteet

Liikuntatoimi oli mukana Maakunta liikkeelle -hankkeessa seki tehtiin yhteistydtid Rimminkankaan koulun
Liikkuva koulu -hankkeen kanssa.

Liikuntapaikkojen rakentamista ja peruskorjausta suunniteltiin tulevitle vuosille yhieistytssa teknisen toimen
kanssa, mikd siséltyy sivistystoimen investointiosaan.

Litkuntatoimi oli edistimissi pudasjirveldisten terveyttd litkunnan keinoin. Peruskoulujen uimakoulut
toteutettiin opetussuunnitelman mukaisesti,

Liikuntapalveluissa tehtiin yhteistystd liikuntajdrjestgjen, erityisjirjestdjen ja kaupungin eri hallintokuntien
kanssa.

Suoritteet TP 2010 TS 2011 TP 2011

Liikuntapalvelujen tuotteet ja niihin osallistujien
madrd

Litkuntahalli 28 500 34 000 26 500
Virkistysuimala Puikkari 51132 53 000 32.900
Liikunta/valtionosuuden yksikkohinta /asukas 12,00 12,00 12,00

Nuoriso

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Toimintavuoden aikana kidynnistettiin monialainen yhteistydryhméi nuorisotoimen yleistd suunnittelua ja
toimeenpanon kehittdmisti varten.

Lasten Parlamentti aloitti toimintansa.

Nuorisopoliittinen ohjelma saatiin paitoksen toimintavuoden lopussa ja projektikoordinaattori siirtyi vapaa-
aikachjaajaksi.

Taloudellisia tavoitteita ei saavutettu, vaikka toimintatulojen tavoite ylitettiin 56 %, 3.673 €.
Toimintakuluissa tuli ylitystd 12 %, 23.439 €, ja toimintakate ylittyi 16 % eli yhteensi 19.765 €. Ylitykseen
vaikutti  ensisijaisesti  se, ettei nuorisotoimen  talousarviossa  oltu  varattu  médrdrahoja
oppisopimustyontekijdlle. Henkilostokulujen ylitys oli 34.841 €. Avustuksia jii jakamatta 46 %, 9550 €,

Miéidrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

X f AL tent | TA- Toteuma Doikke
Nuoriso TP 2010 TAZ011 FA-muutokset 201 1<muut, 2011 Poikkeama
€ € € € € €
Toimintatuotot 13 598 6 600 10273 -3 673
Toimintamenot -140 337 -132 144 -155 583 23 439
Toimintakate -126 739 -125 44 -145 310 19 766
Tavoitteet

Lapsille ja nuorille annettiin kasvatuksellista ohjausta nuorisotiloissa, leireilld, retkilld ja tapahtumissa



86

Tydntekijét osallistuivat nuorten tieto- ja ncuvontapalveluiden aluekoordinointitapaamisiin

Lasten Parlamentista osallistui kaksi osallistujaa Suomen Lasten Parlamentin istuntoon, joka pidettiin
Tampereella

Nuorisopalvelut jérjestivit jirjestdjen ja yhdistysten kanssa mm. lasten kesileirit ja diskon

Monikulituurista iltakahvilaa pidettiin perjantai-iltaisin nuorisotiloissa.

Suoritteet TP 2010 TS82011 TP 2011
Nuoria 0-29-vuotiaita 2917 2859 2796
Nuorisotilat/ kivijamiirit 8552 10000 8578
Aukiolopiiviit 222 200 227
Lauantaikahvilatoiminta 13/467
Nuorten tieto- ja neuvontapalvelut yhteydenotot 650 400 300
Valtionosuuden vksikkshinta/nuori 14,50 15,00 15,00

Sivistyspalvelujen projektit (kulttuuri, vapaa-aika ja nuoriso)

Sivistyspalvelujen  projekteihin  kirjattiin - seuraavien hankkeiden tuloja ja kuluja. Hankkeiden
toimintakatteissa  on mukana myds vydrytyserid: Kulttuurikeskus Pohjantdhti-hanke 1899 €,
Nuorisopolitiikka-ohjelma 28877 €, Ennaltachkiiisevid piihdetyd 498 €, Tietokonerikasteisen
musiikinopetuksen kehittiminen 3336 €, Nukketeatteri 89 €, Pudasjirven asutuksen historia 16448 €.
Opintoseteli 6720 €, Hyrri-hanke 17.465 €, Maahanmuuttajicn opetushanke 14.458 € ja Litkuntaa kaikille -
hanke -14092 €,

Suurimmat avustukset saatiin Nuorisopolitiikka-ohjelmaan 23 000 € (kulut 52 116 €), Liikuntaa kaikille -
hankkeeseen 23 800 €, Hyrri-hankkeeseen 14 400 € (kulut ja luottotappiot 31 865 €) ja Ennalta chkiiseviin
pdihdetython 4393 €. Projektitulot ylittyiviit, mutta kate meni yli, koska kaikkiin kohteisiin ei ollut varatu
médrdrahoja  kuten  Hyrrd-hankkeeseen, maahanmuuttajakoulutukseen ja  asutushistoria-projektiin.
Asutushistoriaprojektin toimintakulut olivat 20 963 € ja toimintatuloja saatiin 4516 €,

Miédrdrahojen ja tuloarviciden foteutuminen

- R } : TA- Toteuma ke
Siv.palv.projektit TP 2010 TA 2011 TA-muutokset 201 1-tmuut. 2011 Poikkeama

€ € € € € €
Toeimintatuotot 36 288 51 000 71 262 -20 262
Toimintamenot -90 077 -46 334 -134 889 88 555
Toimintakate -53 790 4 666 63 627 68 293
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8.2.1.3 TEKNINEN TOIMEN PAAVASTUUALUE

Tekninen toimi
toimintakate

2000
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e TOimMintakate

TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011

(Et sisélla ruokapalvelua)

Pédvastuualueen olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Talouden tasapainottamissopimukseen liittyvé teknisen toimen organisaation uudistus saatiin paiosiltaan
péitdkseen vuonna 2011. Perusperiaatteena organisaation uudistuksessa on, ettii kaupunki siirtyy pois omasta
palvelutuotannosta palvelujen ostajan ja jérjestdjén rooliin. Kilpailutuksen johdosta liikkeenluovutukselia
kaupungin palveluksesta siirtyi yksityiseen palvelukseen yhteensi 37 henkildd. Tilapalveluiden
kunnossapitotihin jai omaa henkildstdd 3 henkiléd ja mittaustoimeen [ henkils. Teknisen toimen henkilosts
osallistui ILO-projektin jérjestimiin koulutustilaisuuksiin ja lisiksi teknisen toimen organisaation uudistus-
/kehittdmistydssé kiytettiin apuna mm. ILO-projektin kautta ostettua erityisasiantuntemusta,

Henkilésio

Vakinaiset | Midrdaikaiset | Sijaiset Tyollistetyt | Muut Yhicensi :::;T:gﬁsm'
31,12,20190 105 4 0 109 3777677
31.12.2011 61,33 0,6 1 62,93 3353910
Muutos 46,07 -423 767
Maéirirahojen ia tuloarvioiden toteutuminen
Tekninen toimi TP 2010 TA 2011 | TA-muutokset TA- Toteuma Poikkeama

201 1-+muyut, 2011
1000€ 1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 €

Toimintatuotot 9001 G 788 210 9998 10 141 «142
Toimintamenot ~10 750 -10 312 - 11 -10 323 -11608 1285
Toimintakate -1 749 =524 199 -325 -1 467 1142

(v. 2010 sis. myyntitappioiden kirjauksia 825.748,-)

Teknisen toimen toimintakatteessa on 1.142.000 €:n ylitys talousarviomuutoksen jilkeiscen
toimintakatteeseen verrattuna. Talousarvion laatimisen jilkeen on tilapalvelujen toimintatuottoihin Hsitty
budjettimuutoksella Ylikartanon arvioitu toimintatuotto 210 000 €, jota summaa kuitenkaan ei ole huomioitu
menopuolella, joten summa korottaa virheellisesti teknisen toimen toimintakatetta edelld mainitulla
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euromédrdlld. Teknisen toimen todellinen ylitys on 932.000 €, josta rakennusvalvonnan ylitys 16.000 €
ja ympiristépalveluiden ylitys 44.000 €.

8.2.1.3.1 TEKNISET PALVELUT

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Tilapalveluiden tulosyksikkdén kuuluvat siivous- ja kiinteistonhoitopalvelut siirtyivit 12,2011 alkaen
kilpailutuksen voittaneen SOL Palvelut Oy:n hoidettavaksi seki litkennevéylien, yleisten alueiden ja
litkuntapaikkojen ylldpitotehtavit siirtyiviit 1.10.2011 alkaen JT Service Oy:n hoidettavaksi. Kilpailutuksen
Jjohdosta liikkeenluovutuksella teknisten palveluiden palveluksesta siirtyi yksityiseen palvelukseen yhteensd
37 henkilsi.

Henkildstd
oo S I T e ) . Henkildsts-
Vakinaiset | Mafrdaikaiset | Sijaiset Tyollistetyt | Muut Yhteenss Kulut €
31.12.20110 86,43 86,43 2872108
31.12,2011 44,38 0.5 44 88 2310546
Muutos 41,55 -561 562
Miidrirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
Tekniset palvel o A oleent | TA- Toteuma :
ekniset palvelut TP 2010 TA 2011 TA-muutokset 201 1muut. 2011 Poikkeama
1000 € 1000 € 1 000 € 1000 € 1000 € 1000€
Toimintatuotot 8205 9008 210 9218 6251 -32
Toimintamenot -9 646 -3 185 11 -9 196 -10 328 1132
Toimintakate -1 440 -177 169 22 -1 077 1100

Telmisten palveluiden ylitys ilman liséitulostavoitetta on 890.000 €. Ylitysti on lilkennevéylien, yleisten
alueiden ja liikuntapaikkojen tulosyksikdssd n. 309.000 € ja ruokapalveluiden tulosyksikéssi 156.000 €,
Litkelaitokset jdivit omasta tulostavoitteestaan 406.000 €. Maa- ja metsitilojen arvioidut puun brutto
myyntitulot 61.500 € siirtyivit korjuuajankohdan vuoksi vuodelle 2012. Tarkemmat ylityksiin Hittyviit
kustannusvaikutukset on selostettu tulosyksikn tekstissi.

Investoinnit
o . TA- Toteuma .

C ST = [ kle &

Tekniset palvelut TP 2010 A 2011 TA-muutokset YT 2011 Poikkeama
1000 € 1 000€ 1000€ 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 1154 592 -110 482 570 -88
Toimintamenot -3 810 -2 530 305 -2 225 -2 352 127
Toimintakate -2 656 -1938 194 -1743 -1 782 39

Kertomusvuonna teknisten palveluiden kunnallistekniikan investointeja olivat mm. Torrénkankaan 4 Mw:n
limpdkeskuksen laajennuksen lopputyst, kaukolimpdverkostojen faajennustyst (mm. Karhukunnas), Tijoen
rantayleiskaavoitus, Livojoen rantayleiskaavoitus, taajama-alueen peruskuivatustyst, SySiteen alueen vesi- ja
viemériverkoston laajentaminen, Luokkavaaran vesi- ja viemiriverkoston sekd katujen rakentaminen,
Luppoveden rakentaminen loppuun, Sydtteen ydinalueen reittien sekd yl- ja  alikulkusiltojen
rakentamishankkeen loppuunsaattaminen, taajaman tievalaistuksen uusiminen elohopealamppujen osalta.



Hallinto- ja tukipalvelut
Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Tavoitteet v, 2011

Teknisten palveluiden hallinto- ja toimistotehtivit
olevalla

hoidetaan vuoden 2011 olemassa

henkilstéresurssilla.,

ajan

Yksityistielain mukaiset toimitukset ja katselmukset

hoitaa kelmijiseninen tiejaosto,

kasiteltiaviksi.
Laskutustdiden tulostavoitteet 2011 Toteutuma
Toiminnasta aiheutuvat menot katetaan saatavilla Laskutustdiden osalta tulostavoite vliteitiin

tuloilia.

Méidaridrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
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Toteutuma

olevin resurssein.
osastosihteerin  lisdksi asiakassihteeri
kiinteistopaillikdn vuorotteluvapaan ajan.

11.415 eurolla.

Hallinto- ja tukipalvelul on hoidettu olemassa
Toimistotehtivissd  oli
(0,5)

Tiejaoston toimituksia ei ollut kertomusvuonna.
Vireille jétettiin kolme hakemusta tiejaoston

Hallinto- I 7p2010 |[TA2011 | TA-muutokset | TA- Toteuma | pyikkeama
tukipalvelut 201 1+muut. 2011
1 000 € 1000€ 1000¢ 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 51 154 0 154 115 38
Toimintamenot -308 -392 -10 -403 -317 -86
Toimintakate -257 -239 -10 -249 =201 -4 8
Maankiyttd
Maidrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
. R TA- Toteuma ;
kaiyts - kk
Maankayits TP 2010 TA 2011 TA-muutokset 201 1+muwt. 2011 Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1 000 € 1000 €
Totmintatuotot 249 194 G 194 159 35
Toimintamenot -263 219 G -219 216 -3
Toimintakate -14 25 0 =25 -57 32
Kaavoitus- ja mittaustoiminta
Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Tulostavoitteet 2011 Toteutuma

Jatketaan keskenerdisid yleiskaavoitushankkeita:
Torronkankaan osayleiskaavoitus

Kurenalan osayleiskaavoitus

Kaavoituksen luonnosvaihe on valmis. Kaavoitus

etenee, kun tiedetdén
kehittimissuumnittelun vaikutus yleiskaavaan.

Torronkankaan

Kaavachdotus on  ollut kertaalleen ndhtdvini.
Kaavatybdssi  on  palattu  vield  farkastelemaan
keskustan  vetovoimaisuutia ja  valtatienvarren

kauppapaikkoja sekid liikenteellisi jiriestelyja
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liioen ja Livojoen rantayleiskaavoitus

Luokkavaaran, Iso-Sydtteen ja  Hulhavanahon
asemakaavojen muutos Luppoveden ympéristossi

Jongunjérven ramta-asemakaavoitus

Pidetéidn yld ajantasaista asemakaavaa ja laaditaan
kaavoituskatsaus.

Pidetiilin ylli osoitejérjestelmis

Miirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toimintavuonna valmistuivat rakentarnisen
nykytilanne-, luonto-, maisema- ja
kulttuuriympiéristdselvitykset seké
muinaisjddnnosten arkeologinen inventointi.
Vuodenvaihteessa oli  meneillddn  rakentamisen

mitoitusta koskeva tydn osa.

Kaavoitusta on viivistyttinyt Luppoveden rantaan

suunniteltujen Syotieen kulttuuri- ja
hikuntakeskuksen seki murtomaahiihtokeskuksen
aluevarausten suunnittelu. Kaavachdotus saatiin

lahes valmiiksi vueoden loppuun mennessi.
Maanomistaja on luopunut hankkeesta.

Kavpunginhallitus kaavoituskatsauksen

20.12.2011

hyviéksyi

Uusia teitd nimettiin 11 kappaletta ja Ighiosoite
annettiin 242 kiinteistolle.

E?Z;ﬁ;g?;m ta 1 1p 210 TA 2011 TA-muutokset g{;‘}'l — ;‘(());eluma Poikkeama
1000€ 1000 € 1000 € 1000 € I 000 € 1 000 €
Toimintatuotot i7 24 0 24 6 18
Toimintamenot -142 -172 0 -172 -173 |
Toimintakate -125 -148 0 -148 -167 19

Kaavoitus ja mittaustoimen talousarvio ylittyi 19 462 ewroa, miki johtuu tulojen arvioitua pienemmasti

kertyméstd. Tuloista 13 834 euroa oletettiin
investointikohteina olevien kaavoitushankkeiden

saatavan
mittaustdisti,

lihinng
toteutettu

valmistuksesta omaan
Niid toitd el

kayttdon,
kuitenkaan

toimintavuonna. Osa arvioiduista kaavoitussopimuksiin perustuvista kaavoitusmaksuista on perimiskelpoisia

vuoden 2012 puolella.

Maa- ja metsiitilat
Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Tulostavoitteet 2011

Suoritetaan metsdtaloussuunnitelman mukaisia
metsinhoifottitd, Uudishakkuuta tehddin Uusi-lilikaisen
tilalla. Muokkausta ja kylvétditd tehddsin Pohjanperin ja
Lhusi-Illikaisen tiloilla.

Puuta myydadn noin 2200 m3, josta bruttotuloksi saadaan
arviolta noin 73 000 €. nettotuloksi jad noin 55 000 €.
markkinointiin varauduttu

Luokkavaaran tontlien

10 000 eurolla.

O

Maa- ja vesialueiden vuokratuloja on arvioitu saatavan n.
100 000 €.

Toteutuma
Taimikon raivausta, aurausta ja #estystd on {ehty
Poljanperin tilalla. Taimien istutusta on tehty

Pohjanperin (Rytinkisalmi) ja Mattilan (Siuroa) tiloilla.

Puun myynnin bruttetulot olivat toimintavuonna noin
11 500 eurca, Uusi-Nlikaisen tilalle sovittu puukauppa
toteutuu vasta vuoden 2012 puolella.

Tonttien vilittiminen ja markkinointi annettiin Op
kiinteistokeskuksen tehtiviksi. Markkinointiin kiytettiin
noin 9 000 euroa.

Maanvuokratulot toimintavaonna olivat 94 500 euroa ja
maksetut vuokrat 11 000 euroa.




Midrirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
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Maa- ja metsitilat | TP2010 | TA 2011 TA-muutokset | LA Toteuma Poikkeama
2011 +muut. 2011
Toimintatuotot 232 170 170 153 17
Toimintamenot ~121 -47 -47 -42 -5
Toimintakate 111 123 123 111 12
Maa- ja metsiitilojen tulos jéid 12 000 euroa alle arvioidun tason. Syyni poikkeamaan on toimintavuodelle sovitun
hakkuun siirtyminen helmikuulle 2012. Kauppahinnasta saatiin osa ennakkona.
Liikenneviiyliit, yleiset alueet ja liikuntapaikat
Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Tulosyksikdn jirjestdméit palvelut ulkoistettiin kokonaisuudessaan lokakuun 2011 alusta alkaen.
Maéérirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
Yieiset alueet jaj. . TA- TA- Toteuma :
litkuntapaikat TP2010 TA 2011 muutokset 201 {+muut. | 2011 Poikkeama
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1000€ 1000 €

Toimintatuotot 209 210 0 210 249 -39
Toimintamenot ~1323 -1 113 0 -1 113 -1 461 349
Toimintakate -1114 - 9063 0 -903 -1212 310
Liikenneviyliit
Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Tulostavoitteet 2011 Toteutuma

Kunnossapidetiin tickuntien kanssa Hoitosopimuksella on kunnossapidetty

hoitosopimuksella olevia teitd n. 350 km, kaava-teitd pysyvdn asutuksen vaikutuspiirissi olevia

Jjaviylian, 67 km ja n. 30 km muita teiti.

Lisiksi kunta avustaa n. 240 km tilojen teiti.

Pudasjérven kaupunki on

yhdessi Tiehallinnon Oulun tiepiirin kanssa.

Merkittivid osa talousarviomédrarahoista vuositiain on

sidottu niithin urakoihin.
Urakkahinnat muodostuvat  kiintedstd
vuosittain kunnossapitotarpeiden mukaan.

Urakoiden ulkopuolella ovat mm. seuraavat tydt:

Liikennemerkkien, siltojen ja rumpujen kunnossapito,

kinostimet, kelirikkovauriot,

opasteet, sadevesiviemdrit ja — kaivot, taajaman
vihertyt, pidllysteet, korokkeet, reunatuet,
alikulkujen pumppaamot, kuivatukset, paannejaatyot.

kilpailuttanut
litkenneviylien hoidon ja kunnossapidon vuoteen
2013 sekd tievalaistuksen hoidon vuoteen 2012 saakka

osasia ja
yksikkshintaisesta osasta joka eldd jonkin verran

yksityisteitd 349,5 km,

Tieavustuksia maksettiin pidtdsten mukaisesti
. 45 000 euroa.

Rumpujen uusintaan 2 kpl rumpuputkia
avustuksena (Pintamojérven yt) .

Peurakorven, Ohton, Vitdjan, Kongasojan ja

Korpisenjarven teilld korjattiin  isompia
roufavaurioita.

Opasteviitoitusten uusimista ja kunnostamista

Jatkettiin.

Litkennemerkkejé uusittiin uusien

vaatimusten mukaisiksi,

Kovan pakkastalven seurauksena rumpujen (n.
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200 kpl) ja sadevesilinjojen sulatuksia, ojien
aukaisuja sekd routavaurioita ja paannejiiti
oli huomattavasti keskimiiriistd enemmin,
miks lis#si kunnossapitokustannuksia
merkittivisti.

Rimmin alikulun  pumppaamo  jouduttiin
peruskorjaamaan, lisikustannus oli n. 16 000

euroa.
Liikennevilien osalta talousarviomédridrahat ovat
niukat.
Vuositiain on sovittu tuloutettavaksi litkenneviylien Kaupunginhallituksen padtsksella
kustannuspaikkaan  30.000 € tienpitorahastosta. tienpitorahastosta tuloutettiin 31.035,80 curoa.

Tuloutus ei niy toimintakatteessa.

Alueurakkaan

kuuluvien

liikkenneviylien
kunnossapitoluokitus on miéritelty yhdessé
tichallinnon kanssa.

Miédrirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Liikenneviyldt TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | 1A~ Totcuma Poikkeama
201 1+muut. 2011
1000 € 1000 € 1 000 € 1000 € 1 000 € 1000 €
Toimintatuotot 125 155 0 155 213 -58
Toimintamenot -862 777 0 177 -961 184
Toimintakate -737 -622 0 -622 -748 126

Toimintakatteen ylitykseen johtaneita syiti:

Rimmin alikulun pumppaamon peruskorjaus n. 10 000 €, rumpujen sulatuksia (n. 200 kpl) n. 22 000 €

®

sahkon ja polttoaineen ylitykset n. 32 000 €, asiantuntijapalvelujen ja muiden palvelujen ostot n. 80 000 €
(osa johtuu alueurakoiden maarakennuskustannusindeksien noususta n. 23 000 €) sekdi uuden alueurakan
aloittamisen liittyvit korjauskustannukset.
Liikenneviylien todellinen ylitys on n. 95 000 € kun otetaan rahastosta saatu tulo n. 31 000 € huomioon.

Yksityisteiden rakentaminen
Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Tulostavoitteet 2011

Toteutuma

Vuoden 2011 talousarviossa varaudutaan tarvittaviin Kertomusvuonna  maksettiin -~ Kuopusjirven

uusiin kantavuusmittauksiin sekd suunnitteluun.

Midrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

vksityistielle kaupungin avustuksena yksityistien
perusparantamiseen n.3417 euroa ja Jikélivaara -
Mintyjirven tielle n. 2500 euroa, joita ei oltu
varattu kertomusvuoden talousarvioon.

Yksityisteiden ) . 1 TA- Toteuma Poikkeama
rakentaminen TP 2010 TA 2011 TA-muutokset 201 1 munt. 2011 k

1000 € 1000 € 1 000 € 1000€ 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 19 46 46 0 46
Teoimintamenot -66 -65 -65 -22 -43
Toimintakate -47 -19 -19 22 3
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Toimintakatteen poikkeama johtuu valtionavun puutiumisesta, koska valtionavustusta saavia hankkeita e

{oteutettu vuonna 2011,

Puistot ja yleiset alueet

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Tulostavoitteet 2011

Toimintaa  joudutaan  edelleen  supistamaan
midrirahojen  pienentyessi. Toiminta painottuu
torin, Mummarin  P-alueen,  lilkennepuiston,
matonpesupaikan ja Sivakkasuon monitoimipuiston
yHépitoon sekd Paavalinpuistoon. Uimarantojen
yvidpito  keskittyy  vain  kolmeen  viralliseen
uitharantaan (Rajamaan ranta, Naamankajirven
ranta ja Kangaslammen ranta).
Lentokentin toimintaa
kehittdmisen my&ti.
Tulvapenkereiden  ylldpitokustannukset Kkasvavat
vanhimpien pumppaamojen lisddntyvalld
huoltotarpeella Tulvapenkereiden osalta hoidetaan
1ahinné niiden toiminnallinen valmius.

Listiksi tarveharkinnan mukaan kunnossapidetiin 9
kpl leikkipuistoja, P-alueet, Jyrkkikosken alue,
uimarannat, soramontut, palopostit ja kaivot, opastus
ja viitoitus.

Viher- ja istutustOissd pddpaino on ydinkeskustan
alueilia.

Puistojen  jddkenttien
médrdrahojen puitteissa.

muutetaan kentdn

jaadytystd harkitaan

Méirdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toteutuma

Kahden puiston kenttd pidettiin auki talven ajan.
Jadkenttdd hoidettiin  ainoastaan  Sivakkasuon
kaukalossa.

Liikennepuistossa oli ohjattua toimintaa 8.6. —
4.8.2011 vilisend aikana. Koululaisryvhmilli oli
mahdollisuus halutessaan kayttdd liikkennepuistoa
opettajien johdolla koulujen alettua syksylli,
Matonpesupaikan kiytd liilkennepuiston vieressi

Jatkui vilkkaana edellisvuosien tapaan.

Tulvapenkereiden  toiminnallinen  varmuus
hoidettiin pumppujen huoltotoimilla ja muuten
vdinkeskustan vihertditia,

Lentokentdn  ajoharjoittelurataa  vuokrattiin
ulkopuolisille ennakoivan ajon harjoitteluun seki
erilaisten talvitestien suorittamiseen. Kesilld
kentélla oli vilkasta purjelentotoimintaa.

;li:esé?t Ja_ yleiset TP 2010 TAZ011 TA-muutokset %\lhlﬂnuut. ggﬁ“ma Poikkeama

1 000 € 1000 € I 000 € 1 000 € 1 0600 € 1 000 €
Toimintatuotot 27 6 0 6 26 20
Toimintamenot -160 -119 0 -119 -213 93
Toimintakate -133 -113 0 <113 -186 73

Toimintakatteen poikkeamat:

Tyollistmistoimet sivukuluineen n. 14 000 €, asiantuntija- ja ostopalvelut n. 40 000 € (osa alueurakoinnin
alkamisesta ja indeksien noususta johtuvaa), eldkekulut ja muu kustannustason noususta johtuva vaikutus 1.

19 000 €,

Liikuntapaikkojen kunnossapito
Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Liikuntapaikkojen tulostavoitteet v, 2011

Tulosyksikdn kunnossapitoon kuuluvat: Suojalinnan
urheilukenttd, Suojalinnan  jadkiekko-tenniskentts,
keskustan pallokentit, kuntoradat, -ladut, haja-
asutusalueen litkuntapaikat, -reitit, skeittipaikka,
Rajamaan  ldhiliikuntapuisto,  Luppovesi  ja
avantouintipaikka.

Toteutuma

Midrdrahojen ylitys johtuu osittain siitd ettd
aikaisempina vuosina tySlHisyysvaroilla palkatut
tydntekijit korvattiin osittain teknisen toimen
tyékoneen kuljettajina aikaisemmin toimineilla
henkilailla.

Polttoaineiden hinnan nousu seké ostopalvelut ja
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Kunnossapidon niukkojen midriirahojen vuoksi kaluston/koneiden vuokraus aiheuttivat myos
Joudutaan v.2011 priorisoimaan liikuntapaikkojen ylityksii.

kiiyttéd ja aukioloa. Haja-asutusalueella olevien Uudet ulkoilureitit lisdsiviit hoitokustannuksia,
litkuntapaikkojen ja reittien kunnossapitoa joudutaan joita ei huomioitu talousarviossa.

mietiimédn  yhdessd  kyldyhteisdjen  kanssa. Rajamaanrannan  ldhiliikuntapuisto  valmistui
Kustannuspaikalta maksetaan Syotteen latupoolille syksylla 2010 ja lisiisi v.2011
Sydtteen alueen kunnossapitoon vuosittain 25 000 €. ylldpitokustannuksia.

V. 2011 aikana liikuntapaikkojen kunnossapito Liikuntapaikkojen heito kilpailutettiin  vuoden
kilpailutetaan kokenaisuudessaan. 2011 puolella.

Midrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Jilmapalkkolen | pyg10 1A 2011 TA-muutokset | TA- Toteuma | poikkeama
unnossapito 201 1+muut. 2011

1 000 € 1000€ 1000 € 1 000 € 1000 € 1 000 €
Toimintatuotot 37 4 4 10 -6
Toimintamenot -234 -152 -152 -265 113
Toimintakate -197 -148 -148 -255 107

Toimintakatteen poikkeamaan vaikuttavia seikkoja:

Ty6llisyystoiden, eldkekulut ja henkildston kulut n. 30 000 € sivukuluineen, yhieistoimintaosuudet 25 000 €,
sihkon kustannusnousu n. 11 500 € sekd toimintojen lis#dntymisen, kustannustason nousun ( indeksi) ja
alueurakan aloittamisen ajheuttama muutos n. 40 000 €. Uusia toimintoja mm. Luppovesi ja Rajamaan
lahilitkuntapuisto.

Liikelaitokset
Miéérirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
Liikelaitokset TP 2010 TA 2011 TA-muutokset TA- Toteurna Poikkeama
201 1+muut. 2011

1000 € 10600 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 €
Toimintatuotot 2750 2 896 0 2 896 2813 83
Toimintamenot -2 141 -2 145 0 -2 145 -2 468 323
Toimintakate 609 751 0 751 345 406

Kaukolimpélaitokset

Ennakoimattomat kustannuserit, joita ei ole ollut tiedossa talousarviota tehtdessd ja jotka ovat heikentineet
tulostavoitteeseen phfisyi, ovat aihcutuneet seuraavista toimenpiteisti:

-Konsulttimenojen, kuten kaukolimpdlaitosselvityksen ja Atex-selvityksen sekd kemikaalikdyttoselvityksen,
kustannusvaikutus on n. 30.000 euroa;

-Savukaasupuhaltimen, kuljetusruuvi- ja kuljetinketjujen hankinta Keskustan limpdkeskukseen n. 30.000
euroa;

-Hydrauliikan uusimisesta aiheutuvat menot ja yilattidvisti verkostokorjauksista (vuotojen korjaukset) n,
56.000 euroa;

-Keskustan Hmpokeskuksen vesivauriokorjaukset ja siitd aiheutuneet konttien vuckraukset n. 10.000 euroa.

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset




Kaukeolimpolaitoksen tulostavoitieet

v. 2011
Kaukolampod

tuotetaan 56

500MWh,

kotimaisella polttoaineella tuotetaan 94 %.
Kaukelammdn myynti on 47 700 MWh.

95

josta

Keskustan alueen verkoston laajentamista jatketaan.

Polttoaineiden kiytto jakautuu seuraavasti:

Palaturve 26 000 MWh |46 (%)
Kuori, puru 14 000 MWh 125 (%)
Hake 13000 MWh 23 (%)
Raskasoljy 3 500 MWh 6 (%)

Midrirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toteutuma

Kaukoldampdi tuotettiin 54 115 MWh, josta
kotimaisella polttoaineela tuottiin 90 %.
Kaukoldmmodn myynti oli 46 690 MWh,

Rakennettiin Hirsikunnaan ja Pietarilan alueiden
lamp6linjat  ja  keskustan alueen verkoston
rakentamista jatkettiin, rakennuskohteet olivat eri
puolilla keskustan  aluetta. Keskustan
Lampokeskuksen hydrauliikka uusittiin.

Polttoaineiden kdyttd jakautui seuraavasti:

Palaturve
Kuori, puru
Hake
Raskasoljy

15 5S10MWh 29 (%)
15 030 MWh 28 (%)
18 770 MWh 35 (%)
4280 MWh 8 (%)

Kaukoligmmon kulutusmaksuja korotettiin n, 4 %
Ja liittymismalksuja 4 % 1.2.2011 alkaen.

Kauvkolampdlaitoksen myynti  on  alentunut
lampiméstd vuodesta johtuen edellisestd vuodesta
n. 3700 MWH ja tulot ovat alittuneet n. 82.000
eurca. Kavkolimpélaitoksen toimintamenot ovat
ylittyneet yllattivistd korjaustdistd, mm. laitoksen
hydraulitkan uusiminen ja sdhkskustannusten

kohoamisesta johtuen n. 128.000 euroa.

Kaukolampdlaitokset | TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | 12 Toteuma Poikkeama
201 F+muut. 2011

1000 € 1000 € 1 000 € 1000 € 1000 € 1 000 €
Toimintatuotot 2211 2239 0 2239 2149 -90
Toimintamenot -1 546 -1 551 0 -1 551 -1 680 -130
Toimintakate 665 689 0 689 469 =220
Vesi- ja viemiirilaitos
Olennaiset tapahfumat ja keskeiset muutokset
Tulostavoitteet v. 2011 Toteutuma
Toiminta-ajatus:
Hyvin  talousveden  toimittaminen  asiakkaille
luotettavasti Sydtteen alueella.
Toiminnalliset tavoitteet:
Pytkynharjun ja Ahvenvaaran vedenottamon maksimi
kdytté vedenjakelun lisdyksen johdosta.
Systteen  alueen  vesi-  ja  viemiriverkoston Rakennettiin Luokkavaaran alueen vesi- ja
rakentamista  jatketaan  uusien  kaava-alueiden viemdirijarjestelmét.

rakentamisella,




96

Vesilaitoksen kulutustaksoihin tehdiiin
kustannusnousua vastaava korotus 1.2.2011 alkaen.

Vesilaitoksen kulutustaksoja  korotettiin 4 %

1,2.2011 alkaen.

Viemirilaitoksen tulostaveitteet v, 2011
Toiminta-ajatus:
Sydtteen alueen jdtevesien puhdistaminen siten, ettd se

ei kuormita alueen luontoa.

Verkoston rakentamista jatketaan uusille kaava-
alueilie ja uvusille kuluttajille vanhoilla kaava-alueilla.

Viemdrilaitoksen kulutustaksoja korotetaan
kustannusnousua vastaavasti 1.1,.2010 alkaen

Maiirirahojen ja tuloarvioiden foteutuminen

Toteutuma

Puhdistamo  on  toiminut ldhes lupaehtojen
mukaisesti.
Rakennettiin  Luokkavaaran alueen vesi- ja

viemdrijarjestelmit.

Viemdrilaitoksen kulufustaksoja korotettiin n, 4
% 1.1.2011 alkaen.

Laitoksen kayttokustannukset ovat ylittyneet
talven 2010-2011 kylmén jakson aiheuttamien
putkistojen jditymisongelmien, kohonneiden
huoito-  ja korjauskustannusten seké
kohonneiden henkildstdékustannusten takia.

Vesi- ja e i TA- Toteuma :

. "o SITP 2 A~
viemirilaitos 010 A 2011 TA-muutokset 20114t 2011 Poikkeama

1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 € 1 000 €

Toimintatuotot 223 204 0 204 239 35
Toimintamenot -230 - 168 0 - 168 -236 -68
Toimintakate -7 36 0 36 3 -33
Jitehuolto

Jitehuollossa siirryttiin 1.6.2011 alkaen kilpailutuksen kautta kaupungin jirjestimasn kotitalouksien jétteen

kuljetukseen.
Jitchuollon tulostavoitteet v, 2011

YHépidetddin  Kurenalan  siirtokuormaus  —~  ja
hybtyjiteasemaa, jossa otetaan myds  vastaan
ongelmajitteitd. Lisaksi pidetddan ylld  sivukylien
lietteenkisittelypaikkoja (Sarakyl4, Hetekyla,
Puhoskyld).

Toteutetaan vmpéristdluvan mukaista

ympétistovaikutusten seurantaohjelmaa suljetulla ja
maisemoidulla kaatopaikka-alueella.

Annetaan neuvontaa ja tiedotetaan jitteentuottajia
jétteen lajittelemiseksi, hytdyntdmiseksi  ja
aiheuttamisperiaatteen korostamiseksi, sekd
loppusijoitettavan jatteen vihentdmiseksi.

Kehitetddin jétepalveluja koko kaupungin alucella.
Tehostetaan hyoty- ja ongelmajétteiden keriysta.
Kilpailutetaan kaupungin Jjirjestami  kotitalouksien
jétteenkuljetus.

Toteutuma

Kehitettiin -~ ja  tehostettiin  hydtyjétteiden
kerdyspalveluja.

Paperinkerdys siirtyi Paperikeriys Oy:lle.

Uudet jatehuoltomadrdykset oteftiin kiyttéon
1.1.2011.

Valtuuston  padtdkselld  pédtettiin - siirtyd
kaupungin  jirjestimdin jatteenkuljetukseen
1.1.2011. Siirtyméaika oli 31.5.2011.
Kilpailutettiin ~ kotitalouksien jétteenkuljetus
1.6.2011 alkaen.
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Maiéréirahojen ja teloarvioiden toteutuminen

Jitehuolto TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | 1A Toteuma Poikkeama
201 1-+-muut. 2011
1000€ 1 000 € 1000€ 1000 € 1 000 € 1000 €
Toimintatuotot 317 453 0 453 425 27
Toimintamenot -365 -42°7 0 -427 -552 126
Toimintakate -48 26 0 26 -127 153

Toimintakatteen poikkeamaan vaikuttavia kustannuksia:

Jatehuollon muutoksen (kilpailutuksen) aiheuttamia kustannuksia; jéteastioiden hankinta ja jakelu,
hydtykerdyspisteiden vidhentdminen ja kunnostus. Kilpailutuksen aiheuttamat kustannukset (laskutukset,
jarjestelyt, neuvonta, hallinto ym.) sekd vusien aluekerdyspisteiden perustaminen.

Tilapalvelut

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa:

Kiinteisténhoitoty® ja siivoustyd ovat siirtyneet omasta toiminnasta ulkopuolisen urakoitsijan hoidettavaksi.
Organisoinnin yhteydessid ns. tukipalvelujen kustannukset ovat siirtyneet suoraan eri hallintokuntien
malsettavaksi.

Talousarvion tekemisen jilkeen on tilapalvelujen toimintatuottoihin lisitty Yldkartanon arvioidut
toimintatuotot 210 000 €, jota summaa kuitenkaan ei ole huomioitu menopuolella, joten summa korottaa
virheellisesti toimintakatetta.

Todellisuudessa toimintakate on ylittynyt 46 000 €, johon ovat vaikuttaneet mm. Aittojérven koulun
siirtyminen Pietarilan tiloihin, teollisuustiloihin tehdyt akuutit arvioitua suuremmat kunnossapitotyét, séhkon
Jja lamman hintojen nousu

Sisdisten vuokrien nousuun on vaikuttanut rakennuksiin liittyviit poikkeuksellisen suuret ilmanlaatuun
liittyviit korjaukset, seki korjaustsihin littyvien véliaikaistilojen kunnostus ja muutostys, sekii energian
hinnan nousut.

Maérirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Tilapalvelu TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | 2% Toteuma Poikkeama
201 1+muut, 2011
1000 € 1 000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4946 5553 210 5764 5913 -149
Toimintamenot -5610 - 5315 -5 315 -5 8606 550
Toimintakate -664 238 210 448 47 401

(sis. omat ja vuokratut rakennukset, korjausneuvonta ja ruokapalvelut)

Omassa kiiytdssi olevat rakennukset ja toimitilat
Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Tulostavoitteet v. 2011 Toteutuma

Tilojen vuokraus m2-perusteiseksi m2-pohjaiseen vuckraukscen  ei ole vield
slirrytty.

Kiinteistbautomaation hyédyntiminen Huonelidmpdétiloja on sifdetty

tasapainottamissopimuksen mukaisesti.

Kiinteistdjen arvon sdilyttavd yHdpito ja hoito V. 2011 on jatkettu mm. kaupungintalon

energiataloudeHisesti korjauksen  2-vaiheella. Muita suurempia
peruskorjauskohteita olivat Rimmin 1- ja 2-
rakennuksen seki terveysaseman ja
hammashoitolan peruskorjaukset.



Kiinteistohoitotydn toteutus mitoituksen mukaisesti

Menoja viithentivii tekijoitii:

Automaatio- ja energiansdistttoimenpiteet

Eri  hallintokuntien foimitilojen  keskittiminen
tiivistiminen

Toimitilojen yhteiskdytté

Menoja lisdiiviii tekijoiti:
Energian hintojen nousu

Miirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
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Kiinteisttnhoitotyd on kilpailutettu mitoituksen
mukaisesti,  Toistd on tehty palvelusopimus
ajalle 1.2.2011 — 1.10.2013 SOL Palvelut Oy:mn
kanssa. KiinteistShoitotyén lisiiksi  tehtdvit
hallintokuntien tarvitsemat tukipalvelut on
eriytetty suoraan hallintokuntien maksettavaksi.
Tulevaisuudessa  nelidpohjaiseen  vuoksiin
stirryttdessd hallintokuntien kesken tehddin
erilliset palvelusopimukset joissa mairitelliin
ja hinnoitellaan palvelun sisilts tarkasti.

Automaatiolla valvottu energian kiytté,

ja Eri hallintokunnat  eiviit ole pystyneet
titvistdmddn  tdysim#drdisesti  toimintojaan

kuluneen vuoden aikana.

Energian hinta v. 2011 on noussut,

Tyhjentyneet  huonokuntoiset
joista el saada vuokria.

rakennukset,

Korjausvelan kasvaessa ja energian hinnan
nousun myStd  rakennuksissa on  esiintynyt
enenemiissid médrin ilmanlaadullisia ongelmia.

Omassa kéytdssi
olevat rakennukset ja [ TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | TA- Toteuma Poikkeama
toimitilat 2011+muut. 2011

1 600 € 1000 € [ 000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2033 2976 210 3186 2104 1082
‘Toimintamenot -2 218 -3 043 -3 043 -2211 832
Toimintakate -185 - 66 210 144 -99 243

Huom! Toteumassa Sotelle vuokratut tilat ovat vuokratuissa rakennuksissa

Vuokratut rakennukset ja toimitilat
Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Tulostavoifteet 2610

Kiinteistbmassan  “arvottaminen”™ /
uudelleen jérjestdminen.

omistuspehjan

Kiinteistdautomaation hyddynidminen

Asunhuoneistojen ja tolmitilojen kiiyttdasteen nostaminen

Toteutuma

Teollisuuskiinteistdjen  omistuspohjaa  on  pyritty
muuttamaan. Toiminnalla pyritiifin sitouttamaan yrittijis
Pudasjérvelle.

Rakennusautomaation rakentaminen on saatu valmiiksi
kaikkiin  rakennuksiin.  Kéyttdd on  tehostettu
lisimiltauksien ja s#itdjen asentamisella.
Huoneldmpdtiloja on laskettu tasapainottamissopimuksen
mukaisesti.

Teollisuustilojen ja asuinhuoneistojen vuokrausasteessa
on pidsty 97 Y%:iin.




Kiinteistéjen arvon  sHilyttdvi  ylépito ja  hoito
energiatatoudellisesti.
Yhteisty6n  tehostaminen  kaupungin  omistamien

kiinteistdyhtididen kanssa.

Toiminnalliset muutokset;

Menoja vithentiivii tekijoiti:
Automaatio ja energiansidstbloimenpiteet
Tuottamattomista tiloista luopuminen

Tuloja viihentivis tekijoiti:
Tyhjill#in ja vajaakiytossi olevat vuokratilat

Tuloja lisffiviii toimenpiteiti:
Vuokrien korotus

Matiriirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
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Korjausvelan kasvaessa ja energian hinnan nousun myoti
rakennuksissa on  esiintynyt  enenemissd  midrin
ilmanlaadullisia ongelnia.

Yhteistydhon kiinteistoyhtividen kanssa ei ole vield
pédsty tiysimisriisesti,

KOY Pudasjirven Teurastamon osalta kaupunginhallitus
teki pastoksen, jossa yhtic vastaa kiyttékustannuksista

mutta rakennusten korjauksista omistajat
omistussuhteidensa  mukaisesti, Tamid  vaikuttaa
tilapalvelujen menoihin lisddvisti laitoksen

korjaustarpeiden osalta.

Automaatiolla valvottu energian kiytidi.
Vuoden 2011 aikana rakennuksia ei ole myyty

Vuoden 2011 aikana teollisuustilat oval olleet pHiosin
kayiossi,
Asuntojen vuokria on nostettu 1,3 %.

Vuokratut
rakennukset ja| TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | TA- Toteuma Poikkeama
toimitilat 201 1 +muut. 2011

1 000 € 1000 € ] 000 € 1000€ 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2111 1040 1 040 2284 ~ 1244
Toimintamenot -2 632 044 044 2175 1231
Toimintakate -521 95 95 109 - 13

Huom! Toteumassa Sotelle vuokratut tilat ovat vuokratoissa rakennuksissa

Muut rakennukset ja toimitilat
Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset




Tulostavoifteet 2010

Rakennusten vuokraus
ylldpitokustannusvastaavuudella,

vihintidn

Menoja viihentéivii tekijoiti:
Rakennusten myyminen, purkaminen
kylmilleen

tal jéttiminen

Midrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
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Toteutuma

Pietarilan  kasitydkeskuksen  yldpito ja  Suvannon
koulurakennuksen osittainen ylldpito oli edelleen tekn,
toimessa.

Pictarilan rakennukseen on muuttanut v.2011 lopussa
Alittojéirven koulu (Koulutla ilmennyt
ilmanlaatuongelmia)

Kertomusvuonna ei ole myyty, purettu eikdi jftetty
kylmilleen rakennuksia.

Muut rakennukset |, TA- TA- Toteuma b s

ja toimitilat TP2010 | TA 2011 muutokset 201 4 muut, (2011 Poikkeama
1000 € 1000 € 1 000 € 1 000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot ] 0 0 0,7 0,7

Toimintamenot -16 11 11 30 19

Toimintakate -15 -1 - 11 .-29 18

Kuluihin vaikuttanut Aittojarven koulun muutto Pietarilan tiloihin

Korjausneuvonta

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Tulostavoitteet 2011

Asuntokannan  sdilyttiminen siind  kunnossa, ettd
vanhusviestd pystyy asumaan niissi mahdollisimman
pitkadn.

Maédrérahojen ja tuloarvioiden foteutuminen

Toteutuma

Vuonna 2011 asumisen rahoitus- ja kehittimiskeskus
(ARA) ilmoitti lopulliseksi korjausavustusmidrirahaksi
63 905,00 € ja uusiutuvan energia-avustusmifrirahaksi
31 791,00 € Muiden energia-avustusten madrd ol
9 436,00 €.

Kotjausavustuksia  jaettiin
energia-avustuksia 16
avustuksia 6 hakijalle.

22 hakijalle,
hakijalle ja

uusiutuvan
muita  energia-

Asiakkaan luona kiyntejd oli 18 kappaletta. Kéytettyjd
tydtunteja oli noin 289 koskien korjausneuvontaa.

; - ‘ ) - | TA- Toteuma .
. : A - Poikkeams
Korjausneuvonta TP 2010 TA 2011 TA-muutokset 20111t 2011 oikkeama
1000 € 10600 € 1000 € 1000 € 1000€ 1000 €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintamenot 9 -15 -15 -12 -3
Toimintakate -9 -15 -15 -12 -3
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Ruokapalvelut
Ruokapalvelut
toimintakulut
2000
/79\
1000 -
—— Toimintakuiut
500
0
TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Tavoitteet:

Laadukkaat tuotteet ja tuotteistaminen
Ruokapalvelujen toimintojen keskittdmiselld voidaan valmistusprosesseja tehostaa, jolloin henkildstomsria
voidaan sopeuttaa.

Toteutuma:

Ruokapalvelut jdi tulosyksikdlle asetetusta tulostavoitteesta n. 156.000 euroa. Kertomusvuoden alusta siirtyi
sivukylien kolmen koulun keittistydntekijit (3 hls) teknisen toimen/ruokapalvelujen alaisuuteen. Niiden
henkildiden palkkakustannuksia ei ole otettu huomioon teknisen kilyttstalouspuolen raamia annettaessa.
Lisdksi Kauppatien pdiviikodilta siirtyi yksi henkils kesken vuoita ruokapalvelujen alaisuuteen, joka ei ole
ollut tiedossa talousarviota laadittaessa.
Ruokapalveluiden koneiden ja laitteiden médrirahoissa ei ole varauduttu keittididen yhdistymisen johdosta
tarvittavien laitteiden hankintoihin. Koneita ja laiiteita on hankittu n. 12.000 euron edesti.

Midrérahojen ja tuloarviciden toteutuminen

TA- Toteuma .
- ' 3 p k P
Ruokapalvelut TP 2010 TA 2011 TA-muuiokset 201 Lot 2011 oikkeama
1000€ 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € 1000€
Toimintatuotot 801 -1 537 0 -1 537 -1 516 =20
Toimintamenot ~735 -1301 ] - 1301 -1 437 -135
Toimintakate 66 235 235 79 -156

(ruokapalvelut siirtyivit teknisen piiivastuualueelle 1.6.2010)
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8.2.1.3.2 RAKENNUSVALVONTA

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Talous

Rakennusvalvonnan tulosaluetta koskevat menot ja tulot ovat ylittyneet, ja nettomenot ovat my&s ylittyneet.
Rakennusluvista saatavien tulojen m&&rd on suurempi kuin mitd osattiin oftaa huomioon talousarviota
laadiltaessa. Rakennuslupien hintoja korotettiin 1.1.2011 keskiméérin 10 %. Ennakoimattomat elikemenot
aiheuttivat laaditun budjetin ylityksen. Iiman niitd menoerid olisi budjetti ollut tasapainossa.

Rakennusvalvonta
Toiminta

Rakennuslautakunnan ja sen alaisen tulosalueen tehtdving on ollut turvata sekd luontaisen ettd rakennetun
elinympiriston vithtyvyyden, terveellisyyden ja turvallisuuden sidilyminen edistden ja ylldpitden hyvii
rakentamistapaa ja ympiristonsuojelua.

Rakennusvalvonnan tulosalueen vakinainen henkilsstd oli 31,12.2011 2,5 henkild4.

Tirkein laki rakennuslautakunnan osalta on Maankdyltd- ja rakennuslaki. Rakennusvalvonnan
pédsdintisend tehtiiviind on ollut rakennuslupakésittelyn joustava hoituminen ja virheettdméin rakennustavan
edistiminen sekd lakien ja asetusten noudattamisen valvonta. Lis#iksi toiminnan olecllisen osan on
muodostanut erilaisten kannanottojen ja lausuntojen antamiset eri viranomaistahoille. FEdelleenkin
poikkeamislupahakemuksia oli paljon vaikka ranta-alueiden kaavoitusta on jonkin verran lisiitty.
Rakennusvalvonnan osana on ollut my&s asuntojen terveyshaittatarkastuksien suorittaminen yhdessd
ympéristStarkastajan kanssa. Rakennetun ympiéristén vithtyvyyteen kiinnitettiin erityistd huomiota.

Unsi rakennusjédrjestys tuli votmaan 1.11.2011.

Asetetut tavoitteet vuodelle 2011 Tavoitteet Toteutuma
Rakennuslupia 230 240
Rak] mukaisia toimenpideilmoituksia 80 98
Poikkeamishakemuksia 40 48
Suunnittelutarveratkaisuja 5 7
Rakennusvalvontakatselmuksia 500 697
Kokonaisuus huomioon ottaen tavoitteeseen on pédisty hyvin.
Mittarit 2009 2010 2011
Rakennus- ja toimenpidelupia 229 244 240
kem? 15 789 17265 12 404
Toimenpideilmoituksia 51 8% 98
Poikkeamislupia 28 48 29
Suunnittelutarveratkaisuja 1 5 7
Tarkastuskdyntejd yhteensd 532 583 697
Vakinaiset | Métrdaikaiset | Sijaiset Tyallistetyt | Muut Yhteensi ][{iue;:lizlédsté—
31.12.2010 2,75 2,751 12347940
31.12.2011 2,75 2,75¢ 157 576,70
Muutos 34 097,30
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Midrirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Rakennusvalvonta TP 2010 TA201] TA-muutokset | 1A Toteuma Poikkeama
201 Hmuut, 2011
1000 € 1000€ 1000€ 1000 € 1000¢€ 1000 €
Toimintatuotot 71 77 0 77 94 17
Toimintamenot - 147 -155 0 -155 -188 -33
Toimintakate -76 -78 0 -78 -94 -16

8.2.1.3.3 OULUNKAAREN YMPARISTOLAUTAKUNTA
YMPARISTOPALVELUT

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Oulunkaaren ympéristépalvelut toimii  Pudasjirven kaupungin hallinnossa teknisen paavastuualueen
itsendisend toimialana, jonka toiminnasta vastaa Oulunkaaren ympiristdlautakunta, Palveluja on tuotettu
yhteistoimintasopimuskuntiin Haukiputaalle, Tihin, Utajérvelle, Yli-lihin, Vaalaan ja Pudasjirvelle.

Y mpiristoterveydenhuollon kunnalliset viranomaispalvelut, eldinldakintihuolto mukaan lukien, tuotetiiin
kaikkiin em. kuuteen kuntaan ja ympéristdnsuojelun palvelut lin, Yli-lin, Pudasjirven ja Utajirven kuntiin.

Vakinaiset | Madrdaikaiset | Sijaiset Tybilistetyt | Muut Yhteensd ;:f]l::igjsmh
31.12.2010 14 0,6 14,61 782 089,17
31.12.2011 14 0,6 14,61 88578698
Muutos 103 697,81
Miirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
Ymparistopalvelut | TP2010 | TA 2011 TA-muutokset | 1A~ Toteuma Poildceama

201 1+muut. 2011
1 006 € 1000 € 1000€ }000€ 1000€ 1000 € _

Toimintatuotot 704 703 0 703 796 94
Toimintamenot 957 -971 0 -971 -1 091 -120
Toimintakate -253 -269 0 -269 -295 26

{vyOrytyseriit eiviit ole mukana v. 2011 toteutumassa)

Terveydensuojelu-elintarvikevalvonta

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Terveydensuojelun valvontakohteita oli vuonna 2011422 kpl ja nithin tehtiin 58 tarkastusta. Muun kuin
sddnndllisen valvonnan osalta toiminta painottei erityisesti sisdilman laatuongelmien selvittelyyn seki siihen
kuuluviin tarkastuksiin ja neuvontaan, jotka tyoilistiviit edellistd vuotta enemmin. Koulujen ja muiden
kokoontumishuoneistojen sisdiimaongelmat tysllistivit terveydensuojelun henkilskuntaa aikaisempia vuosia
enemmaén.

Elintarvikevalvonnan kohteita ohi yhieensi 823 kpl, joista alkutuotantopaikkoja 274, Tarkastuksia suoritettiin
417 kpl ja elintarvikendiytieitd otettiin 103 kpl. Tutkituista elintarvikeniytteistd todettiin mé#driysten
vastaisiksi 10 kpl.

Tupakkalain tarkoittamia tarkastuksia tehtiin 95 kpl ja tuoteturvallisuusvalvonnan kohteisiin tehtiin 34
tarkastusta.

Talousarvio toteutui hyvin ja kuntien maksuosuudet olivat kiyttosuunnitelman mukaiset.
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Miiriirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Terveysvalvonta TP 2010 TA 2011 TA-muntokset | 1A~ Toteuma Poikkeama
201 1+muut. 2011
1 000 € 1000€ 1 000 € f000€ 1060 € 1000 €
Taoiminiatuotot 63 68 0 68 67 -1
Toimintamenot -322 -322 0 -322 -311 11
Toimintakate -259 254 0 ~254 -244 -10

(vyOrytyseriit eiviit ole mukana v. 2011 toteutumassa)

Ympiiristonsuojelu (Ympiriston valvonta)

Kunnallisen ympéristonsuojelun viranomaistehtévit hoidettiin Iin, Yli-lin, Pudasjirven ja Utajirven
kunnissa. Henkildresursseina oli kaksi padtoimista ympéristdtarkastajaa, joiden lisdksi ympiristdjohtaja
kdytti tyGajastaan n. 30 % ympiristénsuojelun tehtiviin.

Vuonna 2010 annettiin 11 lausuntoa ympiristéluvista ja kunnan ympéristdlupaviranomaisena myénnettiin
12 ympiristSlupaa. Ympiéristdvaikutusten arvioinneista annettiin 8 lausuntoa.

Uusia maa-aineslupia mydnnettiin 8 kpl. Voimassa olevia maa-aineslupia oli kertomusvuonna 113 kpl Iin,
Utajiirven ja Pudasjidrven kunnissa, joiden maa-ainesvalvonta kuuluu Oulunkaaren ympiristslautakunnalle.
Maa-ainesvalvonnassa tehtiin 81 tarkastusta.

Neuvonta-, ohjaus- ja tarkastustoimintaa suunnattiin erityisesti jitevesihuoltoon, jitehuoltoon seki
vesistBasioihin. Valvontamaksuista kertyi tuloja 38.900 curoa, joka koostuu maa-ainesvalvonnan maksuista
sekd muista lupien ja ilmoitusten kiisittelymaksuista.

Maédirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Ympdristénsuojelu | TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | |/ Toteuma Poikkeama
201 1+muut. 2011
1000 € 1000€ 1000 € 1000€ 1000 € 1000€
Toimintatuotot 36 30 0 30 39 9
Toimintamenot 158 168 0 168 180 12
Toimintakate -122 -138 0 -138 -141 -3

(vybrytyserdt eivit ole mukana v. 2011 toteutumassa)

Eldinkidkinti

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Vuonna 2011 kertyi toimintatuloja yhteensd 1dhes 50.000 euroa suunniteltua enemmin valtion kunnille
cldinldéikdrin virkatehtdvistd maksamista korvauksista sekit klinikka- ja laitemaksuista. Maksutulojen
positiiviseen kertymdin vaikutti se, etti eldinladkarin virat ovat olleet tiytettyind ja uudet klinikkatilat ovat
olleet ensimmiisti vuotta tdydessi toiminnassa. Tolmintamenot ylittyivit 100.000 euroa, joka johtuu
ennakoitua suuremmista henkilostdmenoista ja ldhinnd sijaisten palkkaamiskustannuksista.

Kaikki viisi eldiniadkirin virkaa ovat olleet kiytinnossd koko vuoden 2011 tiytettyind. Eldinlidkirisijaisten
saatavuudessa on ollut vaikeuksia. T#std huolimatta palveluiden saatavuus on kyetty pitdmidn hyvilla
tasolla. Kiireellistd eldinlidfikérinapua on ollut saatavissa vuoden jokaisena tuntina ja kiireettémiin hoitoon
on pidssyt kahden vitkon kuluessa. Tuotantoeldinten terveydenhuoltopalveluiden saatavuudessa viive on
ollut pisimmillddn useita viikkoja. Kiireelliset valvontatehtiviit on kyetty hoitamaan, mutta kiireetonti
valvontaa on jouduttu siirtdméan. Pudasidrvelld ja lissd on hyvin varustellut klinikkatasoiset vastaanottotilat,
joiden kehittdmistd jatketaan edelleen. Vaalassa ja Utajirvelld on  peruseldinldg@kiripalvelutasoiset
vastaanottotilat.
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Eldinlaakinti TP 2010 | TA 2011 TA-muutokset | LA” Toteuma Poikkeama
201 t+muut. 2011
1000 € 1 000 € 1 0G0 € 1000 € 000 € 1000 €
Toimintatuotot 16 5 0 5 54 49
Toimintamenot 505 496 0 496 596 100
Toimintakate -488 -460 0 -460 -541 51
(vytrytyseriit eiviit ole mukana v. 2011 toteutumassa)
8.2.1.3.4 AMMATILLINEN KOULULUTUS/RAKENNUKSET
Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Tulostavoitteet 2011 Toteutumna
Toimitilojen kehittiminen yhteistytssd Ouwlun Seudun Kertomusvuonna  pidetty  stdnndllisesti  palavereita
Koulutuskuntayhtymin kanssa OSEKK:n Pudasjérven osaston kanssa.
Rakennusmassan sopeuttaminen oppilasméériidn nihden Puusepintydopetustilat ovat siirtyneet ent.
Meijerirakennuksesta.
Eldinlagkérin vastaanottotilat on saneerattu

Midrdrahojen ja tuloarviciden toteutuminen

Ammattikoulun tiloihin.

Ammattikoulun vuckraama tila on pienentynyt.

Amk /rakennukset TP 2010 TA 2011 TA-muutokset | 2% Toteuma Poikkeama
2011-+muut. 2011
1000€ 1 000 € 1000€ 1000 € 1000 € 1000€
Toimintatuotot 473 426 426 414 -12
Toimintamenot 213 220 220 253 -33
Toimintakate 260 206 206 161 -45
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3015
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30099
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen
(ulkoinen/sisiinen)

PUDASJARVEN KAUPUNK)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOQOTOT

Myyniituotot

Liiketoiminnan myyatituotot

Vesi- ja jilevesimaksud

Kaukolammon myyntitulol
Energiauollon Hittymismaksut
Tatteen kulj. ja kasittelys myyntituotot
Muut liiketoiminnan tuotot
Liiketoiminnan myyntituotot

Taydet valtiolta saadut korvauksed
Pakolaisten foimeentulekorvauksel
Muut korvaukset

Thydet valtiolta saaduf korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilti
Kotikuntakorvaukset

Muut yhieistoimintakorvauksel
Korvaukset kunniita ja kuntayhieisoilty
Muat suoritieiden myyntituotol
Ateriamaksul
Oppisopimuskoututuksen koui.korvaukset
[sfnndint- ja kiinteistnhoitopalveiut
Muul myyntituotot

Yksityisen rahan osuus
Terveyspalvelujen myynti
Atertapalveluiden myynti, Sote
Vuokratulot, Sote

Sistiset myyntituotot

Muuf suoritieiden myyntituotot
Myyntituotof

Maksuiuctol

Yleishallinnon maksut

Yieishallinnon maksut

Yieishallinnon maksut

Sosiaalifoimen maksut

Muut sosiazaliloimern maksut
Sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttusriteimen maksug
Lukukauvsimaksut

Muut opetus- ja kulliuuritoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimern maksut
Yhdyskuntapalvefujen maksut
Suunnittelu- ja mittaustoiminnan malksut
Rakennusvalvonta- ja -tarkastusmaksut
Ympdristdluvat

Muul yhdyskentapalvelujen maksut
Saanadllisen valvennan maksut
Maa-aineslupa- ja valvontamaksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut

Mt palvelumaksut

Klintkkamaksut etdinladkinti
Kayntimaksut eldinisgkinta

Mumt palvelumaksat

Muut palvelumaksut

Maksutnotot

Tuef ja avustukset

Tytllistimistuki

Budjetti
2011

202900
1 724 460

264 000
82 700
2274 000

252 532
252532

93 000
598 53]
691 531

189 500
500
219 000
447 385
42414

&16 000
2012 561
2121 590
5 848950
9067 113

94 067
94 067

268 000
268 000

£10 650
116 650

10 000
76 820

65 566
55000
10 000
217386

20 560
20 560
716 603

120 000

106

Bu-miuios

2011

330 581
330 581

330 581

Budjetti +
muutes

202 900
1 724 4G0

264 0G0
82 700
2274060

383113
583113

93 060
598 531
691 531

189 500
560

219 000
447 385
42 414

816 000
2012 561
21213590
5 848 950
9397 594

94 067
94 067

268 000
268 000

116 650
116 650

10060
76 820

65 566
55000
10 000
217386

20500
20500
756 603

120 000

Totewlwma
2611 01-12

221 778,36

1 637 094,88
168,19

363 287,04
20 167,76
2242 496,23

70 516,95
591 842,70
062 359.65

123 237,00
678 377,25
801 614,25

81013,12
6616,57
174 418,64
483 632,40
2 000,00
375,12

793 079,52
2103 527,62
2114 098,58
3759 361,57
9 465 831,70

90 393,38
90 393,38

313 066,32
313 066,32

28,46
106 396,88
106 425,34

91 782,90

7 095,00
33 866,63
38 207,14
28 903,60
199 615,27

1934,43
5977.94
777220
15 684,57
725 484,88

139 766,03

Poikkeama

-18 878,36
87 305,12

-168,19
-99 287,04
62 532,24
31 503,77

-70 516,95
-8 729,70
-79 246,65

-30 237,00
-79 846,25
110 083,25

108 486,88
-6 116,57
44 581,36
36 247,40
40 414,00
375,12
22 920,48
-90 966,62
689142
£9 588,43

-68 237,70

367362
367362

-45 066,32
45 066,32

-28,46
1025312
10 224,66

10 060,00
-14 962,90
-7 095,00
31 699,37
16 732,86
-18 903,60
17470,73

-193443
=3 977,94
12 727,80

481543
-8 881,88

-19 766,03

Kaylio-
%

1093
94,9
-100,0
137.6
24.4
98.6

-100,0
101,5
1136

132,5
1133
1159

42,8
13233
79,6
108,
4.7
~100,0
97.2
104,35
99,7
98,5
100,7

96,1
96,1

16,8
116,8

-100,0
91,2
912

119,5
-100,0
51,7
69,6
2890
92,0

~100,0
-100,0
379
76,5
108,2

116,5



3313
3325
3330
3335
3300
34900
3410
3410
3420
3430
3450
3460
3470
3410
3500
3505
3510
3530
3500
3400
3000
3700
3700
3700
4000
4001

4002
4003
4001

4002
4004
4005
4006
4007
4008
4009
4010
4011

4012
4013

4014
4015
4616
4018
4019
4020
4003
4230
4230
424()
4250
4230
4002
4100
4101
4100
4113

4128
4129
4130
4101

4150

Muut tuet ja avusiukset valtiolta
Koulumatkatuki

Muut tuel ja avustukset muilta
Matalapafkkatuki

Tuet ja avastukset

Muut toimintatuotot

Vuokyatuotol

Asuniejen viokral

Muiden rakennusten vuokrat

Maa- ja vesialuciden vuokrat
Koneiden ja laitieiden vuokrat

Muut vuokratuotol

Sis#iset veokrat

Vuokratuotot

Muut teimirialnoiot

Elatustukimaksut

Kiyttbomaisuuden myyniivoitot
Muut tuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kiy(ioon

Valmistus omaan kiyltdon

Vaimistus omaan kayloon
TOIMINTAKULUTF
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Luotiamushenkildiden vuosipalkkiot
Vakinaisten virarhalt, palkat
Tybsuhieisten kuuskausipalkat
Eriiliskorvaukset

Sairaus- ja #itiyslomasijaisel
Vuosilomasijaiset
Asiantuntijapafkkiot

Tunti- ja urakkapalkat

Viranh, ja tyontek. kokouspalkkiot
Oppisopimuspalkat

Harjoittelijoiden palkat
Tyollisyystéiden palkat
Luottamushenkitviden kokonspalkkiot
Lomapalkat ja [omarahat

Opetigjien palkat
Eldinlaakinidh, valv teht.verolliset patk
Eidinlaakintah. valv.teht. verotiomat palk
Opettaiien sairaus-/ditiyspalkat
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,mencjen korj.eriit
Sairausvaksutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Muut Kansanclakelaitoksen korvaukset
Henkilostokorvauksel,mencjen korj.erit
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elkekutut

Kul3t.-maksut

VEL-maksut

Eldkemenoperusteinen KuElL
Varhaiselikemenoperusteien emakko
l.omapalkkavelka / elakekulut
Elakekulut

Muut henkiltsivukulut

1 079242
44 000
64 600
28 030

1335872

532 000
954 452
101 000
9150
3100
2907 480
4 507 182

9 850
9 850
4517032
15 636 520

510060
51060

-17 200

-2 538521
-3 678 640
-550 500
-123 075
-46 100

-7 600
-662 337
-22075

-1 500

-15 000
-286 000
-95 880

-3 848 986

=78 650

-11 975 064

34679

34 679
~11 940 385

<1200 022
-824 944
-1 953 039
-344 282

-4 412 3G7

107

210000
210000

210000
540 581

-126 600
-4 500

-5 000

-£36 106

-136 100

-21 400

-21 400

1079242
44 GO0
04 600
28030

1335872

532000
034 452
101 0G0
9150
3100
3117480
4717182

% 850

9 850
4727032
16 177 11

51000
51000

-17200

-2 538521
-3 805 240
-555 GO0
~123 675
-51 100

-7 600
-662 337
-22 075

-1 500

-153 000
-289 000
-95 880

-3 848 986

-78 650

-12111 164

34679

34 679
-12076 485

-1311422
-824 944
-1 953 059
-344 282

-4 433 707

1 094 553,77
20 851,35
94 526,30

I 349 697,65

403 719,20
943 295,06
96 267,92
471647

5 246,59
3419704,25
4 872 949,49

71,36
37098,21

64 570,11
101 739,68
4974 689,17
16 515 703,40

52 024,14
52024,14

=21 767,07
-1742 379,78
-3 002 905,41

-046 212,44
-153 054,12
-86 451,67
-9 625,58
-478 038,26
16 585,00
=31 672,59
-3 974,56
«253 576,11

-83 006,13
-1 4068 593,31
<3 7200299,719

-10 141,91

-2341,22

-85 655,92

-11 818 580.87

187 856,00

-4 694,30
8116,19

191 878,49

-11 626 702,38

-1216 663,26
-633 279,41
-1 961 834,22
-39 969,76
=218 572,29
-4 100 318,94

-15311,77
23 14845
~28 926,30
28 030,00
-13 825,65

128 280,80
11 156,94
473208
443353

-2 146,59
-302224.35
-1585 767,49

-78,36

-37 098,21
-54 720,11
-91 889,08
~247 657,17
-338 602,40

-1 024,14
-1 024,14

4567,07
T96G 141,22
802 334,59
Gl 212,44
29 979.12
35 351,67
232558
-184 298,74
-5 490,00

30 172,59

.9 025 44
435 423,89
-12 873,47

1 468 593,31
-128 686,21
10 141,91
234122

7 005,92
202 583,13

~153 177,60
4 (94,30
-8 116,19
-157 199,49
-149 782,62

-94 758,74
-191 664,59
3877522
-304 312,24
218 572,29
~333 388,06

101,4
47,4
146,3

HI1,0

75,9
98.8
95,3
515
1692
109,7
1033

-100,0
-100,0
6355
10329
105.2
102,1

1G2,6
102,06

126,6
68,6
789
1164
1244
169,2
1306
722
75,1
21113
39.8
87,7
86.6
-100,0

96,7
-100,0
-100,0

108.9
97.6

5417
-100.0
-100,0

5533

96,3

92,8
76,8
102,0
11,6
-100,0
92,4



4150
4160
417G
4180
4190
4150
4100
4001
4300
4301

4300
4301
4302
4304
4305
4301
4340
4340
4343
4350
4362
4365
4370
4380
4390
4400
4410
4420
4425
4430
4440
4444
4450
4460
4470
4475
449G
4340
4300
4500
4501

4500
4310
4513
4520
4530
4540
4550
4560
4570
4571

4572
4580
4585

4590
4597
4600
4501

4500
4700
4701

4700

Kansanelike- ja sairausvakuutusmaksuot
Tybtsmyysvakuuiusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Lomapalkkavelka / sosiaalivakuutusmaksut
Muut henkildsivukulut
Henkiltsivukulut

Henkilstikudut

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostol
Asiakaspalvelujen osto valtiolta
Asiakaspalvelujen osto kunnilia
Asiakaspalvelujen osto kuntayhtymilti
Asiakaspalvelujen osto/asten laitosh,
Asiakaspalvelujen osto muilta
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Toimisto- panlcki-ja asiantunt.paiveliut
IT-palvelst

Painatukset ja ilmoeitukset
Postipalvelut

Telepatvelut

Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapaivelut
Raken ja alueiden rak.ja konn,pitopalv.
Koneiden ja laift, rak/kunn.pitopalv,
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Oppilaiden kyyditys

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kultuuripalvelut
Henkifoston koulutus

Osuus verokustannuksiin

Muut yhteistoimintaosuudet

Muut palvelut

Sis#tisct patveiut

Tydterveyshuolto

Muiden palvelujen ostol

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeel ja tavarat

Ostot tifikauden aikana

Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjaltisuus

ATK kalusto ja tarvikkeet
Elintarvikkeet

Vaatteista

Ladkkeet ja hoitotarvikkeet
Sitvous- ja puhdistusaineet

Poltio- ja voiteluaincet

Sihko

Lammitys

Vesi

Kalusto

Kiintetit kalusteet
Rakennusmateriaali

Hoitotarvikkeet 22 % clainkitikintit
Muu materiaali

Ostot tilikauden aikana

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustuksel kotitalouksille

Lasten kotihoidon tuki

<264 673
-382374
-64 630

<111 677
-5123984
-17 864 369

«110 000
-31 492 003
-10 000

-35 800

-31 647 803

-1 314 047
=260 128
92 362
-45 280
-165 753
-87 090
-202 544
-459 300
-88 630
-45 657
-516215
-1 125 300
=76 000
-32250
-75 950
-206 000
134 200
-57 618
121 539G
-74 850
-8 260 704
-39 908 567

[

«15G 44}
=211 874
-8 900
-545 052
-16 950

-4 560

-22 200
-46 250
-690 459
-1 518773
-61 000
-121 13
-32 500
-194 833
-500

-52 663

-3 687 086
-3 687 086

-487 166

108

-2 600
-4 (00
-716

-4351
<1767
<29 167
-165 267

-4 301
-4 301

-6 000

~100

-2 800

-3 000
-6 000

-3 800

~21 300

-3 199
-46 199
<50 500

-13 GO0
-3000
-1 Q00
-2 000

-6 (00

-1 000
26 600
~26 000

~267273
-386 374
-65 346

451

=719 444
-5 153 151
-17 229 636

-110 000
«31492 003
-10 000
-40 11
-31652 104

~1314 047
-266 128
92 462
-45 280
-168 553
-87 090
-262 544
-459 300
-88 630
-48 657
-522 215
1125 300
-76 000
-52 250
~79 750
-206 000
-1 134 200
-78918

-2 121 590
-78 049

-8 306 963
-39 959 067

-159 44]
-211 874
-8 500
~558 (52
-19950

-5 560

-24 200
46 250
-690 459
-1 518773
-61 GO0
-127 131
-32 500
-164 833
-500

=53 663

-3 713 086
-3 713 086

-487 166

-213 916,40
-286 816,39
-56 830,69

40 847,12

-87 333,02
-604 (49,38
4704 368,32
~16 331 070,70

-3 191,09
211 677,63
-31 468 857,88

-55 826,72
=31 739 553,32

-1 586 516,64
-322 235,04
-156 537,34

w45 009,44
-115 497,73
-85 502,15

-1 039 181,01

-992 805,92
-88 817,33
-78 692,84

-541 750,23

-1 258 763,68

66 043,88
(3 381,07
-58 466,91

-196 335,81

-1712 378,80

65 847,85

W2 117 322,36

162 127,78
-10753 213,81
-42 492 767,13

-166 216,02
228 838,45
-9 236,52
~586 751,80
-12972,28

-6 803,51

-44 965,00
-81 362,83
784 930,30
-1 454 653,07
-65 922,73
-162 704,14
-28 603,67
-171 218,11
-2,28

~132 475,75
-3 937 661,46
-3 937 661,46

-463 918,49

-33 356,60
99 557,63
-8 515,31
-40 847,12
8G 882,02
-115 394,62
-448 782,68
-898 565,30

1191,09
101 677,63
23 145,12
-10 600,06
15 725,72
87 449,32

272 469 64
56 107,04

64 075,34
270,56
5305527
-1 587,85
776 637,01
533 505,92
187,33

30 035,84

19 535,23
133 463,68
9 956,12

11 131,07
221 283,09
9 664,19
578 178,80
-13 670,15
-4 267,64

84 078,78
2446 250,81
2533 700,13

6 775,02
16 564,45
336,52

28 699,80
-6977.72

1 248,51
20 765,00
3511283
94 471 30
64 119,93
4922.73
35 573,14
-3 896,33
-23 614,89
497,72

78 812,75
224 575,46
224 575,46

23 247,51

80,0
74,2
87,0
-100,0
163643
84,0
91,3
94,8

-100.0
1924
95,9

1362
1003

120,7
i21.1
1693
99.4
68,5
98.2
3958
2162
1002
1617
103,7
1119
80,9
1283
733
95,3
1510
83.4
99.8
2077
129.4
106,3

104,2
108,0
103,8
105.1
65,0
1225
185.8
175,9
113,7
95.8
108,1
128.0
83,0
87.9
G,5
2469
166,0
106.0

95,2



4710
4728
4729
4730
4701
4740
4741
4740
4750
4750
4750
4700
4800
4801
4800
4820
4340
4845
4860
4870
4801
4900
4900
4903
4610
4540
4900
4800
4000
4999
5000
5000
5160
5200
5000
5500
5550
3750
5500
6000
6001

GGOG
6020
6040
6001
G100
G100
6120
6130
0160
6170
6100
6200
6210
6200
6300
6310
6320
6350
6375

6380
6300

Omaishoidon tuki

Opiskelun tukeminen, toinen aste
Vauvaraha

Muut avustukset kotitalouksille
Avustuksel kotitalouksitle
Avustukset yhieistille
Avustukset yhieissille
Avustukset yhicissille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset liiketaitoksille
Avustukset

Muut toimintakulut

Vuokra

Maa- ja vesialuciden vuokrat
Rakennusten ja huonegistoien vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Leasingvuokrat

Muut vaokrat

Sisiiset vuokrat

Vuokrat

Muut toimintakuiul

Vilillisel verot

Myyntisaamisten luotiotappiot
Valittimat verot

Muul kulut

Muut toimintakuiut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Verolulot

Kunnan tufovero

Kiinteistbvere

Osuus yhieistiveren taotosta
VYerotulot

Valtionosuudet

Peruspalvelajen valtionosuus
Muut opetus- ja kulttuuritomen valt.os.
Valtionosuundet

Rahoitustuotof ja -kulat
Korkotuotot

Rorkotuotot antodainasta ulkopuelisille
Korkotuotot sijoituksista ja 1alletuk.
Muut korkotuotot

Korkatuotot

Muut rahoitustsotol

Osinkotucdof ja osuuspitiomien korol
Verotilitysten korot ia korotukset
Viiviastyskorkotlot
Arvopapereiden myyntivoilot
Mul raheitustuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Korkokulut fainoista ulkopuolisiita
Korkokualut

Muut rahoituskulut

Verotilitystes korot
Viivistyskorot ja korotukset
Provisiot

Arvapapereiden myyntitappiot
Muut rahwcituskulut

Muut rahoituskulut

-244 500
«731 666

-207 800
-207 800

-939 466

-17 620
-105 262
-7 900
-114 020
-1 700

-2 947 430
-3 153982

-11 040

-1 060G

-220 358
-232 398

-3 386 380
64 985 868
-49 298 348

16 951 000
1517000
2957000

21 425 000

34 951 000
-1 351 000
33 600 000

33000

£ 000
16 000
50 000

45 000
1 000
15 000
231 000
8 000
306 0660

-1 250 000
-1 250 000

-30 000
-1 000
-20 000
-165 000
-4 (00
-260 900

109

~10 760
-10 760

-10' 760

-55 000

5000

=210 000
=200 600

38 814
38814
298 814
-551 341
-10760

-244 500
-731 666

-218 560
-218 560

-850 226

-17 620
-160 262
-7 900
-109 020
-1 700

-3 187 480
-3 413 982

-11 046G

-1 000
=259 172
-271212

-3 685 194

-65 537 209
-49 309 108

16951 000
1517 060
2957000

21 425 000

34 951 000
-1351000
33 600 060

33000

1 000
16 000
50 G0

45000
1 000
15000
231000
8000
300 000

-1 25G 000
-1 250000

-10 000
-1 000
=20 00G
-165 000
-4 000
=266 000

268841
222 506,00
7 068,00
206 352,15
-696 856,23

-183 338,97
~183 338,97

55,89
-55,89
-880 251,09

-18 249,75
-361 297,52
-28 804,35
-98 229,69
35 994,45
-3417 (80,47
-3 989 656,23

<130 107,46
-25 249,50

-2 030,94

-139 976,29
-297 364,19

«4 287 020,42
-67 928 770,80
51361 043,26

17 456 820,05
1514 302,92
2 837750,12

21 808 873,09

35 359 579,00
-1 148 302,00
34211 277,00

57 252,08
17 658,45
i1 355,19
86 265,69

40 704,88
150,81

9 570,90
180 956,17
381,62
235 194,38

=771 669,90
-771 669,90

-6 894,32
-23 364,06
-124 832,27
678,73
-154 411,92

-2 988,41
22 506,00
7 068,00
-38 147,85
-34 809,77

35 221,03
-35 228,03

55,89
55,89
6% 974,91

629,75

231 035,52
2090435
~10 760,31
3420445
299 600,47
575 674,23

119 067,46
25 249,50

1 030,94
-119 195,71
26 152,19
601 826,42
2391 561,80
2051 935,26

-505 820,05
2 697,08
11924988
-383 873,09

408 579,00
-202 698,00
-611 277,00

-24 252,05
-16 658,45

4 644,81
-36 265,69

4295,12
849,19
542910
50 043,83
4 188,38
64 805,02

-478 330,10
-478 330,10

~10 600,00
589432
3 364,06
-40 167,73
-4 678,73
-45 588,08

-100,06
-100,0
-100,0
84,4
65,2

83,9
839

1000
-100,0
92,6

103,6
2442
3646
90,1
21173
1096
116,9

1 1785
-100,0
203.1
54,0
1090
1163
103,06
104,2

103,0
69,8
46,0

101,8

1012
85,0
11,8

1735
1765,8
71,0
172,85

90,5
15,1
63,8
78,3
47,6
78,4

61,7
61,7

689.4
16,8
75,7
17,0
77,2



110

6000 Rahoitustuotel ja -kulut -1 100 000 -1 100 000 -604 621,75 -495 378,25 55,0
6999 VUOSIKATE 4626 652 -10760 4 615 892 4 054 485,08 561 406,92 87,8
7000 Poistot ja arvonalenturmises

7100 Suunnitelman mukaiset poistol

7110 Poistot ticlokenechjelmista 2610 -3 610 -19 560,60 15 950,60 541.8
7120 Poistot muista pitkfivaikuil, menoista -32 566,08 32 566,08 -100,0
7130 Poistot rakennuksista -1 392 (84 -1 392 084 -1 711 982,64 319 898,64 1230
7140 Poistot kiint. rakenteista ja laitteista -H88 787 -688 787 -808 088,79 119 301,79 1173
7150 Poistot koneista ja kalustosia -143 483 -143 483 -170 780,64 27 297,64 1190
7100 Svumnitelman mukaiset poistot -2 227964 -2 227964 -2 742 978,75 515 014,75 123,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2 227964 -2 227964 -2 742 978,75 315 084,75 123,1
8499 TILIKAUBEN TULOS 2 398 688 -10 766 2387928 1 311 506,33 1076 421,67 54,9

8500 Varausten ja rahastojen muutokset
8501 Poistoeron muutos

8550 Poistoeron vihennys (+) 103 263,48 -103 263,48 -100,0
8501 Poistoeron muntos 103 263,48 -103 203,48 -100,0
8600 Varaustea muuios

8600 Varausten listys () -1 100 000,00 1 100 000,00 -100,0
8600 Varausten muutos -1 100 00G,0¢ 1 100 000,00 -100,0
8700 Rahastojen muutos

8700 Rahastojen lisitys (-) -81 026,10 81026,10 -100,0
8750 Rahastojen vakennys (+) 148 992,30 -148 952,30 -160,0
8700 Rahastojen muutes 67 966,20 -67 966,20 ~100.6
8500 Varausten ja rahastojen muutoksct -928 770,32 928 770,32 -106,0
8800 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 2 398 688 -10 760 2 387928 382 736,01 2 065 191,99 16,0

Toimintatuotot

Peruskunnan toimintatuotot muodostuvat sek# sisiisistd ettd ulkoisista tuloista. Peruskunnan toimintatulot
olivat yhteensd 16,5 miljoonaa euroa, joista ulkoisten tulojen osuus on 11 milj. euroa ja sisiisten tulojen
osuus 5,5 milj. euroa. Budjettimuutokset tulivat maahanmuuttajakustannuspaikan valtiolta saatujen
korvausten ja soten sisdisten vuokrien tarkistamisista.

Toimintamenot

Peruskunnan toimintamenot olivat 67,9 milj. ewroa. Peruskunnan talousarvion toimintamenoihin tehtiin
tilikaudella muutoksia yhteensd 0,5 milj. euroa. Muutokset tulivat maahanmuuttajien tulojen/menojen
330 581 euroa ja soten sisdisten vuokrien 210 000 euroa tarkistamisista seki teknisen toimen avustuksesta
vesiosuuskunnille 10 760 curoa (toimintakatevaikutus).

Teoimintakate
Peruskunnan toimintakate oli ~51,4 miljoonaa euroa (-50,6 milj. euroa v. 2010). Toimintakate heikkeni
vuoteen 2010 verrattuna 0,75 milj. euroa (-1,5 %).

Vuosikate

Peruskunnan vuosikate oli 4,054 miljoonaa euroa. Talousarvioon (sis. muutokset) verrattuna vuosikate oli
0,56 miljoonaa euroa pienempi. Vuoteen 2010 verrattuna vuosikate aleni -1,3 milj. euroa ja vuoteen 2010
verrattuna vuosikatemuutokseen vaikutti mm. harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1,2 milj. euroa.
Peruskunnan vuosikate kattoi peruskunnan poistot -2,743 milj. euroa.

Tilikauden tulos ja ylijadmi
Peruskunnan tilikauden tulos oli ylijazdméinen 1,3 milj. euroa (v. 2010 se oli ylii. 3,1 milj. euroa). Tilikauden
yhi/alijaidmaksi tuli 0,4 milj. euroa (v. 2010 oli ylij. 3,4 milj. euroa).
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Rahoitusosan toteutuminen

PUDASJARVEN KAUPUNKI

6
9310
9315
9320
9330
9331
9332
9330
9315
9350
9355
9360
9365
9366
937G
9365
9350
9310
9400
9460
9461
9465
9460
9470
9472
9470
9480
9481
9482
9483
9486
9480
9400
9490
9500
as01
9502

RAHOITUSEASKEELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAJIAVIRTA

Vuosikaie

Tulorahoituksen kerjauserit
Myyntivoitot ja tappiot

Muut korjauserit

Tulorahoituksen kosiauserit
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Invesiointimenot

Rahottusosuudel investoinieihin

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutusing
Pys. vastaavien vars, myyntitulo

Pys. vastaavien hyodykkeiden myyntivoito
Pysyvien vastaavien hyddykk, luovutustul
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaistes lainojen lstiys
Pitk#aikaisten lainojen vihennys
Lainakannan muutokset

Oman padoman muniokset

[ideitisten tilikausien yli/alijaama

Omas: poman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Teimeksiantojen varojen ja piom. muutok
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Kerottomien velkojes muutos

Muut maksuvalmiuden muniokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavaral 31.12.

Rahavarai 1.1.

RAHAVAROQIEN MUUTOS

111

Bu-
muulos
2011

Budjetti
2011

Budjetii + Toteutuma

MUULOS 2011 0t-12

4 495 731 -1 760 4 484 971 4034 485,08

-37 098,21

-207 542,90

=244 641,11

4 495731 -10 760 4484 971 3 809 843,97
-4 267 000
1010578

-1 150 689
-252 500

-5 417 689
758 078

-7 066 231,17
1033 245,23
150 000 150 GO0 19 457,82
3709821

56 556,03

-5 97042991
-2 160 585,94

150 000
-3 106 422
1389 309

150 600
~4 509 611
-24 640

-1 403 189
-1 413949

3 D00 000,00
-2 844 998,00
155 002,00

61193645
611 936,45

-10266,72
-53 475,75

1 886 112,66
709 966,37
2532 396,56
3 299 3351
1138 749,07
13 886 632,79
12 747 883,72
1 138 749,07

1389309 -1413949 -24 0640

Poikkeama

430 485,92

37 098,21
207 542,90
244 641,11
675 127,03

1 642 542,17
=275 167,23

130 542,18
-37 098,21
93 443,97
1460 §18,91
2135 945,94

-3 000G 000,00
2 844 998,00
-155 002,00

-611 936,45
601193645

10 206,72

53 475,75

-1 886 112,66
=709 966,37

-2 532 396,56
-3 299 335,01
-1 163 389,07
~13 886 632,79
-12747 883,72
-1 138 749,07

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus,
investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitusosa sisiltis sellaisia
erid, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja investointiosassa seki sellaisia
erid, joiden toteutumista seurataan rahoilusosassa. N#Itd viimeksi mainittuja  erii  ovat mm.
antolainasaamisten lisdykset ja viihennykset, lainojen lisdykset ja vihennykset sekd oman pi#ioman
muutokset.

Kivits-
Y%

90,4

-160,0
-100,0
-100,0

84,9

130,3
1363

13,0
-100.0
17,7
1324

~100.0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
~106.0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,¢
-100,0
-100,6



8.2.4

Investointien toteutwminen

PUDASJARVEN KAUPUNKI

200105
s
9000
9030
9040
9060
9080
900116
3
9000
9030
9000
9049
9050
9049
2080
206120
5
2000
9030
9000
Q080
960121
§
9049
8050
9049
9080
116
5
9000
9030
9040
9000
9049
9050
9049
9080
100
5
9000
9030
9040
9000
9049
20350
9049
9080
900208
5
9000
9001
9030
9040
9000
9049

9060
9049

Kaupungintalon kerjaustyii
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO
Maan oste ja myynti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MY YNTI
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO
Osakleiden/osuuksien osto ja myynti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Rakennusomaisunden / irtaimiston myynti

INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MY YNTI
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTCO
Kaupunginhallitus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO
KESKUSHALLINTOQ
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENGT

MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MY YNTI]
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO
Pitiviihoidon tilajirjestelyt
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSULDET
INVESTOINTEIHIN
INVESTOINTITULOY

Budjetti
2011

-800 000

-800 000
-800 000

-300 000
-300 000

150000

150000
-150 000

-1 100 600
-1 100 G20
150 600

150 600
-950 600

-1 160 000
-1 160 000
150 000

150 000
-950 000

-150 00C

-150 000

45 000
45 000

112

Bu-muutos
2011

-359 210

-359210
-359210

-300 479
300 479
-300 479

0

-659 689

-659 689

-659 689

-659 (89

-659 689

-659 689

100 000

100 000

-45 000
-45 000

Budjetti
.*.

muntos

-1 139210

-1 156210
-11159210

-300 000
-300 000

150 000

150000
-150 000

-300 479
<300 479
-300 479

-1 759 689
-1 759 689
150 000

150 000
-1 609 689

-1 759 689
-1 759 689
150 000

150 00G
-1 609 689

-50 000

-50 000

‘Foteutuma
2011 01-12

-2 348,95
-1203 15798
-1 205 506,93
~1 205 506,93

-110 400,00
-110 400,00

9 867,79
9 867,79
-100 132,23

-300 749,70
-300 749,70
-300 749,70

9 590,03
9 590,03
9 560,03

-413 098,65
-1 203 157,98
-1 616 256,63

1945782
19457,82
-1 506 798,81

-413 098,65
-1 203 157,98
-1 616 256,63

19 457,82
19457,82
-1 366 798,81

-6 865,99
-6000,00
-9176,78
-22.042,77

Poikkeama

-1 156 861,05
1203 157,98
46 296,93

46 296,93

~190 000,00
190 000,00

140132,21
140:132,21
-45 867,79

270,70
270,70
270,70

-9 590,03
-9 590,03
-9 590,03

-1 346 590,35
1203 157,98
-143 432,37

130 542,18
13¢ 542,18
-12 890,19

-1 346 590,35
1 203 157,98
-143 432,37

130 542,18
130 542,18
-12 890,19

G 865,99
~44 000,00
917678
-7 95723

Kiiytts-
Y%

02
-100,0
104,0

104,0

36,7
36,7

6.6
6,6
66,8

100,1
100,1
100,1

-160,0
«100,0
-160,0

23,5
-100,0
91,8

23,5
-106,0
91,8

13,0
13,0
99,2

-100,0
12,0
-100,0
44,1



9080
310
5
9000
9001
G030
%040
G000
%049

9060
9049
9080
900332
5

92000
29040
9000
9080
200333
5

9000
9001
9030
9040
9000
9080
200334
5

9000
9001
9030
9040
2000
G049
070
5049
2080
900335
5

9000
9030
9040
9000
9080
200386
5

9049

9060

9049

9080
Q006387
5
9000
9001
9030
9040
9000
9049

9060
9049

INVESTOINNIT NETTO

Pivithoito

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJGHTOINEN RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
RARENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Rimmin koulurakennusten korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO
Urheilu-,koululiik.paikat ja puistot/keh
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAIJOHTOINEN RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENQT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Taajaman koulujen peruskorjaus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOY

MUUT INVESTOINTITULOT
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Haja-asitusalween koulujen peruskorjaus

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO
Suojalinnan sanceraus
INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIFIN
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO
Uimahallin ja litkentahallin sanceraus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENQT
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN
INVESTOINTITULOT

-105 000

-150 00G

-150 00G

45 600
45 G0G
-103 000

-100 000G

~100 000
-100 000

-500 006
=500 000
100 000

1G0 GOG
-400 000

-120 00G

-120 00¢
-120 000

-500 000

-500 0G0

125 000
125 000

113

55 000

100 600

100 000

~45 000
-45 000
35000

-507 0G0
-507 000
-100 000

-100 000
-607 000

-45 0G0

-45 009
-45 0G0

-163 000

-163 000

3000
3000

=50 000

-30000

-50 000

=30 000

-100 60O

-100 000
~100 000

-1 007 000

-1 007 000

-1 007 000

~165 000

-165 000
-165 000

-663 000

-663 000

128 000
128 000

<22 (42,77

-6 865,99
-6 000,00
9176,78
-22 042,77

-22 042,77

-2 811,50
-2 811,90
-2 811,50

-52982.41

47 575,39
-100 557,80
100 557,80

-126,50
727,00
-1 039 897,53
-1 040 751,03

-1 040 751,03

-180 431,65
-180 431,65
-180 431,65

1 510,00
1 510,00
1 510,00

-163,01

-792 213,54
=792 376,55

288 000,00
288 000,00

-27957,23

6 865,99
44 000,00
9176,78
-27 957,23

=27 95723

281190
2 811,90
281190

5298241
~10G 000,00
47 575,39
557.86
557,80

126,50

-1 006 273,00
1 G3% 867,53
33 751,03

3375103

-165 000,00
180 431,65
15431,68
15431,65

-1 310,00
-1 510,00
-1 510,00

163,01

-663 000,00
792 213,54
129 376,58

-160 000,00
~160 000,00

44,1

+100,0
12,0
-100,0
44,

44,1

-100.0
-160,0
-160.0

-160,0

-100.0
1090,6
1006

-100,0
0.
~100,0
103,4

103,4

-100,0
109.4
109,4

-100,0
-100,0
-100.0

-160,0

~100,0
119.5

225,06
2250



9080
320
5
9000
9001
9030
9040
9000
9049

9060
9070
9049
9080
300
5
000
2001
9030
9040
9000
9049

9060
9070
9049
9080
900415
5

9000
9001
9030
9040
9000
9049
907¢
9049
2080
900426
5

9000
9001
9030
9040
9000
9080
200427
5
9000
9001
9030
9000
9080
906448
5

9000
2030
9000
9080
900504
§
9000
9001

INVESTOINNIT NETTO
Sivistyspalvelut

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

MUUT INVESTOINTITULOT
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO
SIVISTYSTOIMI

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

MUUT INVESTOINTITULOT
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Tijoen rantayleiskaavoitus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

MUUT INVESTOINTITULOT
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO
Hirsikorttelin katujen rakentaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOMHTOINEN RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO
Hirsikoritelin asemakaava
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAXENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Sydtteen liftt.maksun palautus Metsiih.

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENGT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Livojoen rantayleiskaavoeilns
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN

375 600

-1 220 000

-1 220 (00

125 000
100 GO0
225000
-995 000

1 370 000

1 370 000

170 000
100 000
270 000
100 000

-90 000

-90 000

45 000

45 000
-45 000

-15000

-15000
-15 000

114

-160 000

<715 000

=115 000

3000
-100 000
-97 000
-812 00G

-615 000

-615 000

-42 000
=100 000
~142 000
=757 000

-20 000
-20 000
10 000

10 60C
-1000¢

535 000

-1 935 00C

-1 935 006

128 000

128 00¢
-1 807 000

-1 985 000

-1 685 000

128 000

128 00G
-1 857000

-1310 000
-110 000
55 GO0

55 GO0
-335 000

-15 000

-15 000
-15 000

-504 376,58

.53 271,92
727,00

.2 062 930,01
2116 928.93

289 510,00

289 510,00
-1 827 418,93

-60 137,91
-6 727,00

-2 072 106,79
-2 13897170

289 510,06

289 510,00
-1 849 461,70

-135195,21
-53,00

-4 624,50
-139872.71

-139 872,71

-130,17

-9 846,46
-10 076,63
-10 076,63

6,15
28,82
-34,97
34,97

-14 720,00
-14 720,00
~14 720,00

-65 503,02

-30 623,45

5327192
-14934 273,00
2062 930,01
181 928,93

~161 310,00

-161 510,00
20 418,93

60 137,91
-1 678 273,00
2072 106,79
153 971,70

=161 510,00

-161 510,00
-7 538,30

135 195,21
-109 647,00
4 624,50
29 872,71

55 600,00
55 600,00
84 872,71

130,17
-15 600,00
994646
492337
4 923,37

6,15
28,82
34,97
34,97

14 720,00
14 720,00
14 720,00

05 503,02

94.3

-100,6

-100,0
109,4

226,2

226,
101,1

~100,¢
.3
-106,0
107.8

2262

2262
99,6

-100,0

-100,0
1272

2543

-100,0

-100,0
67,2
67,2

-100,0
~100,0
-100,0
~100,0

-100,0
-100,0
-100,0

-100,0



9030
9040
9000
9049
9070
9049
9080
900372
5

9049

9060
9049
G080
200421
5

4000
G001
9039
9040
9000
9080
500422
5

9000
9001
9030
9040
9000
9080
200430
5

9060
90061
9030
9040
9000
9080
206431
5

9000
9001
9030
9040
9000
9080
200458
S

9000
9030
9000
9080
200475
5
9000
9001
9030
9040
9000
2049

9060
9049

MUUT INVESTOINTIMENGT =70 000
RAKENNUTTAMINIEN

INVESTOINTIMENOT -70000
INVESTOINTITULOT

MUUT INVESTOINTITULOT 35000
INVESTOINTITULOT 35000
INVESTOINNIT NETTO -35000
Liihiliikuntapaikat

INVESTOINNIT

INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET

INVESTOINTEININ

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO 0
Taajama-alueen peruskuivatos

INVESTQINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENGT -30000
RAKENNUTTAMINEN

INVESTOINTIMENQT ~30000
INVESTOINNIT NIETTO -30 000
Koillismaan palvelukehtciden opasteet

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT -30 000
RAKENNUTTAMINEN

INVESTOINTIMENOT -30 GO0
INVESTOINNIT NETTO =30 000
Kaavateiden rakentaminen ja valaistus

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT -30 000
RAKENNUTTAMINEN

INVESTOINTIMENOT -30 000
INVESTOINNIT NETTO -30 000

Yksityisteiden ja kaavateiden viitoitus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENGT
OMAIJOHTOINEN RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT =15 000
RAKENNUTTAMINEN

INVESTOINTIMENOT -15 000
INVESTOINNIT NETTO 15000

Kellokank, alikulkufunnelin rakentaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -150 060
INVESTOINTIMENOT -15G 000
INVESTOINNIT NETTC -150 000

Sytitteen ydinal, reitit seki yli- ja ali
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT -370 ¢00
RAKENNUTTAMINEN

INVESTOINTIMENOT -370 000
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET

INVESTOINTEIHIN 126 000
INVESTOINTITULOT 126 000

115

<29 000
-29 000
14 50¢

14 500
-14 500

-5 000

-5 G00
-5 600

-47 000

-47 000

~9% 000
-9% 00¢
49 500

49 300
-49 500

~30 000

-30 000
«30 000

30000

-30 000
-30 000

=35 000

-35 000
-35 GO0

-15000

-15 000
~15 000

~150 000
-150 00G
~150 006

~417 00O

-417 000

126 000
126 000

-12 846,13
-78 349,15

~78 349,15

-4 900,00
-4 900,00
-4 900,00

-2093,53
-24 288,01

-26382,14
26 382,14

-6 097,40
-8 271,38

-14 368,78
-14 368,78

-11 274,59
-29 175,12

-40 449,71
-4G 449,71

-10 918,06
-3 169,66

-14 087,72
-14 087,72

0,00

-1 000,48

~418 603,13
-419 603,63

240 072,42
240 072,42

<99 000,00
12 846,13
20 650,85

49 500,00
49 500,00
28 849,15

4 900,00
4 900,00
4 900,00

209353
-30 000,00
24 288,01
-3 617,86
-3 617,86

6 097,40
=30 000,00
827138
-15 631,22
-15 631,22

il 274,59

-35 000,00
2917512

544971

§ 449,71

10 918,00
-15 000,00
3 169,60
-912,28
-912.28

-150 000,00
-150 006,00
-150 000,00

1 000,48
-417 000,60
418 603,13
2 603,63

«114 072,42
-114 672,42

-100,¢
79.1

1583

-100,0
~100,0
-100.0

-160,0
-160,0

87,9
87,9

-100,0
~100,0

41,9
47,9

-100,0
-100,0

15,6
115.6

-100,0
-100,0

93,9
939

~100,0

-100,0
100,6

196,5
190,5



G080
900492
5

9000
9001
9030
9040
9000
9080
200493
5
9000
9030
9040
9000
9049

9060
9040
9080
200503
5

9000
9030
9600
9049
9670
9049
9680
200505
5

9000
9030
9040
9000
2080
960506
5

2000
3001
9000
5080
900407
5

9000
9901
9030
9040
9000
0049

5060
3049
G080
900434
5
9000
9001
9030
9040
9000
9049
9060

INVESTOINNIT NETTO -244 000
Luokkavaaran katujen suvonittelu ja rak.
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT =200 0600
RAKENNUTTAMINEN

INVESTOINTIMENOT -200 GO0
INVESTOINNIT NETTO -200 ¢00

Ollukan alucen katujen suunn.ja rak,
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT 30 000
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT ~30 000

INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET

INVESTOINTEIHIN 30000
INVESTOINTITULGT 30000
INVESTOINNIT NETTO ]
Moottorikelkkaurat reiteiksi

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -50 000
INVESTOINTIMENOT -50 000
INVESTOINTITULOT

MUUT INVESTOINTITULOT 15060
INVESTOINTITULOT 15000
INVESTOINNIT NETTO =35 000
Tievalaist. nusintinen elollamppujen os,
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT =30 000
RAKENNUTTAMINEN

INVESTOINTIMENOT -30 0060
INVESTOINNIT NETTO -30 060

Haapokarin tulvapenkerciden rakentaminen
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO 0
Torrdnkankaan 4 mw:n laajennus

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT ~200 000
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT =200 000

[INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET

INVESTOINTEIHIN 40 Go0
INVESTOINTITULOT 40 000
INVESTOINNIT NETTO ~160 ¢00

Syttteen alucen vesi- ja viemdirihuoltio
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAIJOHTOINEN RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT -100 000
RAKENNUTTAMINEN

INVESTOINTIMENOT -100 000
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET 300600

116

47 000

56000
5G000

~15000

-15000
35000

12 000

12 006
12 000

-6 000
-G 000
-6 000

150 000

150 000

-30 000
-30 000
120 000

=291 000

~200 000

-200 (00
-200 000

-30 000

-30 000

30 GOG
30 60G

-18 000

-18 0G0
18 000

-6 000
-6 000
-6 000

-50 000

=50 000

10 000
16000
-40 000

-100 000

-100 000

30000

17953121

-66 403,77

233 361,96
-299 765,73
299 765,73

-15 169,80
-15 169,80

-15 169,80

0,00

-29 989,30
29 98%.3G
-29 989,30

o4 606,02
-4 606,02
-4 606,02

-1 254,49

- 430,00
27 220,76
-34 905,25

712,00
“712,00
35 617,25

-17 729,57

5011328
-67 842,85

3076210

-111 468,79

66 403,77
<200 009,00
333 361,96
99 765,73
99 765,73

-30 000,00
15 169,80
-14 830,20

30000,00
30000,00
15 169,80

-18 000,00
26 989,30
1198930
11 98930

-1 393,98
-1 39398
-1 393,98

125449
-43 570,00
27 220.76
-15 (94,75

10 782,00
16 712,60
-4 382,75

1772957
-100 000,00
50 113,28
-32 157,15

-762,10

61,7

~100,0

-100,0
149,9
1499

-100,0
30,6

-100,0

-100,0
166,6
166,6

76,8
76,8
76,8

-100,0
12,9
-100,0
09,8

7.1
7,1
£9.0

-100,0

-160,0
67.8

102,5



9670
9049
9080
900442
5

G000
9001
9030
9040
9000
9080
200469
8

9000
9001
G030
9040
9600
9049

9060
207¢
9049
%080
900481
5

94000
9001
9040
9000
9080
900489
5

9000
9001
9030
9040
9000
9680
900491
5

S000
%001
9030
9040
9000
9049

9060
9049
9080
900496
5

9060
9001
9030
9040
000
9080
900216
5

9000

INVESTOINTENIN
MUUT INVESTOINTITULOT

INVESTOINTITULOT 30 000
INVESTOINNIT NETTO =70 600
Kankoliimpiverkostot

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT -470 600
RAKENNUTTAMINEN

INVESTOINTIMENOT 470 600
INVESTOINNIT NETTO -470 00

Sytitteen alueen moninaiskilyitd
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAIOHTOINEN RAKENTAMINIEN

MUUT INVESTOINTIMENOT -380 000
RAKENNUTTAMINEN

INVESTOINTIMENOT -380 000
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET

INVESTOINTEIHIN 190 00C
MUUT INVESTOINTITULOT

INVESTOINTITULOT 190 000
INVESTOINNIT NETTO -190 00C
Keskustan [Empiikeskuksen tchon lisiys

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN
RAKENNUTTAMINEN

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO G
Teollisuuskyliin aluelimpiverkosto

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMAJOITTOINEN RAXKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENGT -40 000
RAKENNUTTAMINEN

INVESTOINTIMENOT -40 00¢
INVESTOINNIT NETTO =40 00¢
Luokkavaaran vesi- ja viemérih, rakent.
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT -150 000
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT -130 000

INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDIET

INVESTOINTEIBIN 67 500
INVESTOINTITULOT 67 500
INVESTOINNIT NETTO -82 500

Sytitieen jiitevedenpuhdistamon sanceraus
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT =50 000
RAKENNUTTAMINEN

INVESTOINTIMENOT -50 000
INVESTOINNIT NETTO -50 000
Terveyskeskuksen korjanskohieet

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

117

18G 000

18G 000

-90 000

-96 000
90 000

20000

20 000
20 000

30 000
=70 600

-470 ¢00

-470 000
-470 000

-200 000

-200 000

100 000

100 000
=100 000

-46 060

-40 QG0
-40 0G0

~150 000

-150 000

67 500
67 500
-82 500

~30 GO0

-30 000
-30 000

1991,87
3275397
-35 088,88

-37 072,57
-165,00
-402 702,80
-439 940,37
-439 940,37

-24 95433
-2 02542
-170 960,62
-197 940,37

114 353,33

8 771,57
123 125,00
-74 815,37

-G 800,00
-95 499,78
-105 299,78
-105 299,78

=107

=53 421,07
-54 192,14
-54 192,14

-719.92

-293 126,60
293 846,52

176 083,84
176 083,84
-117 762,68

-2071,12

-34 072,66
-36 143,78
-36 143,78

-1 991,87
-2 753,97
=34 911,12

3707257
-469 835,00
442 702,80
-30 (59,63
-30 059,03

24 654,33
~167 674,58
170 960,62
-2 059.63

-14 353,33

-8 771,67
-23 125,00
-25 184,63

9 800,60
95 499,78
105 299,78
105 299,78

771,07
-40 000,00
53 421,67
14 192,14
14 192,14

719,92
-150 000,00
293 126,60
143 846,52

-108 583,84
-108 583,84
3526268

2071,12
-30 000,00
34 072,66
6 143,78
6 14378

-100,0
1092
50,1

-160,0

-100.0
93.6
93.6

-100,0
1,0
-100,0
99,0

14,4
-100,0
123,1
74.8

-100,0
-100.0
-100,0
~100,0

-106,0

~100,0
135,5
1355

-106,0

-106,0
1959

260,9
260,9
1427

-100.0

~100,0
120.5
120,5



9001
9030
9040
90060
9049

9060
9049
3080
9206498
o

9049

2060
9049
9080
200499
5
9000
2030
9040
2000
2049

9060
9049
9080
410
5
9600
601
2030
9040
9000
9049

9060
9070
9049
9080
400
3
9000
9001
030
9040
000
9049

9060
9070
9049
9080
1

5
9000
9001
9630
9040
9000
9049
9050

20060

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENQT
RAKENNUTTAMINIEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN
INVESTOINTITULGT
INVESTOINNIT NETTO
Uusintuvan energian kuntakatselmus
INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIRIN
INVESTOINTITULGT
INVESTOINNIT NETTO
Kiinteistdkohtaiset energiakatsclmukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT

MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTGINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Tekniset palvelut

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENQOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

MUUT INVESTOINTITULOT
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO
TEKNINEN TOIMI
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINIEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINIEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIMIN

MUUT INVESTOINTITULOT
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO
PUDASIARVEN KAUPUNKI
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
RAKENNUTTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
RAHCITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

-80C 000

-80C 000

148 578
148 578
«651 422

-30 000

-30 000

13 500
13 50¢
=16 500

-3 330 00G

-3 330 00C

645 578
95 GO0
740 578
-2589422

-3 330 000

-3 330 000

645 578
95 000
740 578
-2 580422

-5 800 Q00

-5 800 000

150 000

815578

118

-181 000

-181 000

-181 0060

-6 000
130 000

124 000

~120 000
9500
-110 500
13 500

-6 000
130 000

124 000

120000
3 300
~110 500
13 500

-6 000
-1 144 689

-1 150 689

~162 060

<981 000

-081 000

148 578
148 578
-832 422

-30 GO0

-30 600

13 500
13 500
-16 500

-6 000
-3 200 000

-3 206 000

525578
104 500
630078
-2 575922

-6 GO0
-3 200 000

-3 206 000

525578
104 500
630078
-2575922

-6 000G
-6 944 686

-6 950 689

150 600

653 578

-916,15
-850,00
951 176,29
-952 942,44

178 578,00
178 578,00
-71714 364,44

10 134,00
10 134,00
10 134,00

-14 473,065
-14 473,05

-11 460,00
-11 460,00
-25 873,05

2308 517,62

24 272,24
.2 882 212,98
-3.305 002,84

732 971,69
10 763,54
743 735,23
.2 561 267,61

-398 517,62
-24 272,24

-2 882 212,98
-3 305 002,84

732.971,69
10 763,54
743 735,23
-2 561 267,61

-458 655,53
-444 (97,89
-6 157 477,75
-7060231,17

19 457,82

1022 481,69

916,15
-980 150,00
951 176,29
-28 057,56

-36 000,00
30 000,00
-58 057,56

-10 134,00
-10 134,00
-10 134,00

-30 000,00
14 473,05
-15 526,95

24 900,00
24 900,00
9373,05

392 517,62
-3 175 727,76
288221298
99 002,34

=207 393,69
93 736,46
~113 657,23
~14 654,39

352 517,62
-3 175 727,76
2882212,98
99 002,84

<207 393,69
93 136,46
-113 657,23
-14 054,39

452 635,53
-6 500 591,11
6 157477.78
169 542,17

130 542,18

-368 903,69

-100,0
0,1
-100,0
87,1

1202
120,2
93,0

-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
482

84,4
-84.4
156,8

6642,0
0.8
-100,0
103,1

139,5
10,3
1180
9%.4

6 642.0
0.8
-100,0
103,1

1395
10,3
118,0
99.4

76443
6.4
-100,0
101.6

13,0

1564



119

9070 MUUT INVESTOINTITULOT 195 Q060 -90 500 104 500 10 763,54 93 736,46 10,3
9049 INVESTOINTITULOT 1160 578 -252 500 08078 1 052 703,05 144 623,05 1159
Q080 INVESTOINNIT NETTC -4639422 1403 18¢  -6042611 -6 007 528,12 -35082,88 99,4



8.2.5

120

Talousarvion Iéiyttétalousosan toteutnminen
{ulkoinen/sisdinen)

PUDASJIARVEN KAUPUNKI

110
3
3600
3001
3200
3300
3400
3000
4000
4001
4300
4500
4700
4800
4000
4999
5000
5500
6000
6001
6100
0200
6300
60G0
0999
7000
7100
7000
8499
8500
8501
8600
8700
8500
8800
126
3
3000
3001
3300
3000
4000
4001
4300
4300
4700
4800
4000
4999
6000
6300
6000
6999
7000
7100
7000

Kaupunginhallitus
TULOSLASKEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksuluotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTARKULUT
Henkilostokuliug

Palveiujen ostol

Alneet, tarvikkeet ja tavarat
Avustuksel

Muut toimintakalut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Verctulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotol ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokuiut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistol ja arvonalentuniiset
Suunnitelman mukaisel poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TiLIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos

Varausten musitos

Rahastojen muutos
Varausten ja rehastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI/ALIAAMA
Kchittimis- ja elinkcinepatvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avusiukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
[Tenkilostdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimingakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kelut

Muut rehoituskulut
Raheitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistol ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisiot
Poistot ja arvonalentumisel

Budjetti
2011

3363 623
94 067
601 395
100 300

4 159385

-2 787910
-34 338 701
«114 254
-215 000
-1426943
-38 885 308
-34 726 423
21 425 000
33 600 000

50 GO0
300 000

-1 250 600
-200 GO0
-1 100 000
19 198 577

-75 882
-75 882
19122 695

19 122 695

149 499
406 727
556 226

-521 644
478 859
-29 811
-131 000
-40 647

-1 207 961
-651 735

-651 735

-26 276
~26 276

Bu-
muuies
2011

330581

330 581

-165 267
-50 500
-26 000

-298 814
-540 581
=210 000

-210 GO0

<210 GO0

<210 ¢00

0

0

Budjetti +

muuos

3694 204
G4 067
6031 393
160 300

4 489 966

2953 177
-34 389 201
-140 254
=215 000

-1 728 757
-39 426 389
-34 936 423
21425000
33 60C 0G0

50 00
300000

-1 250 000
=200 000
-1 100 600
18 988 577

-75 882
-75 882
18612 693

18 912 695

149 496
406 727
556226

-521 644
-478 859
-29 811
-131 000
46 647

-1 207 961
-651 735

-651 735

26276
-26 276

Toleatuma

2011 01-12

393905892
90 393,38
662 733,19
118411,96
4810 597,435

-2 898 634,14
-34 965 120,26
130 325,88
-175 867,43

-1 605 928,95
-39 775 816,66
34 965 219,21
21 808 873,09
34 211 277,00

86 265,69

235 194,38
=771 669,90
-1533 168,24
-603 378,07
20451 552,81

-66 970,17
-66 970,17
20384 582,64

103 263,48

-1 100 000,00
13 334,00
983 402,52
19401 180,12

82 609,75
320 571,60
403 181,35

-405 290,99
-523 965,85
18 544,31
-105 588,73
-26 993,69

-3 080 383,57
-677 202,22

-147,95
-147,95
-677 350,17

-49 283,91
-49 283,91

Peikkcama

-244 854,92
367362
-61 338,19
-18 111,96
-320631,45

-54 542,86
575 919,26
992812
-39 192,37
-122 828,05
349 427,66
28 79621
<383 873,09
611 277,00

=36 265,69
64 805,02
-478 330,10
-46 831,76
-496 621,93
1 462 975,81

-8 911,83
-8 911,83
-1 471 887,64

-103 263,48
1 100 000,00
~-13 334,00
083 402,52
-488 485,12

06 889,25
86 155,40
153 044,65

-116 353,01
45 106,85
-11 266,69
2541127
19 653,31
-127 57743
2546722

147,95
147,95
2561517

23 007,91
23 007,91

Kiyit-
Yo

1006.6

96,1
110,2
118,1
107.1

98,2
101,7
92,9
81.8
92,9
1009
100,1
1018
1018

1725
78,4
61,7
76,6
549

107,7

883
88.3
107,8

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

102.6

533
78.8
72,5

717
1094
62,2
80.6
57.9
89,4
103,9

-100,0
-100,0
1039

187.6
187.6



8499
8500
8700
8500
8800
100
3
3000
3001
3200
3300
3400
3000
4000
4001
4300
4500
4700
4800
4000
4999
5000
5500
G000
6001
61060
0260
6300
60G0
6999
7000
7100
7000
8499
8500
8501
860G
8700
8500
8800

310
3
3000
3001
3200
3360
3400
3000
4000
4001
4300
4500
4700
4800
4000
4999
6999
7000
7100
7000
3499

TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rabastojen muutokset
Rahastojen muutos

Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI/ALIIAAMA
KESKUSHALLINTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avusiukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Heakilostskulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Verolulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotol ja ~kutut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulug
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvenalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poisted ja arvonalentumisel
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen mustckset
Poistoeron muulos

Varausten muutes

Rahastojen muntos

Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLISALIJAAMA

Pdiviihoito
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotod

Maksutuotot

Tuet ja avusiukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTARKULUT
Henkilostokutut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avusiukset

Muut toimintakaiut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaisel poistol
Poistol ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

-678 011

-678 011

3513122
94 667
1008 122
100 300
4715611

-3 309 554
-34 817 560
-144 063
-346 000

-1 476 590
-40 093 769
-35 378 158
21425 000
33 600 000

50000
300 000

-1 250 000
-200 600
-1 100 000
18 546 842

-102 158
~102 158
18 444 684

18 444 684

269 100
16 950

286 050

-1 711 501
-162 180
-24 510
-487 166
-60 000

-2 445357
-2 159307
-2 159307

-11 445
-11445
-2 170 752

121

330 581

330 581
-165 267
~-50 500
=26 600
-298 814

=340 581
=210 000

-210 000

-210 000

-210 000

-678 011

-678 011

3843703
94 067
1008 122
1G0 300
5046 192

-3 474 821
-34 868 060
-170 065
-346 000G

-1 775 404
-40 634 350
-35 588 158
21425000
33 600 006

50 600
300000

-1 250 000
-200 000
-1 100 000
18 336 842

~102 {58
-102 158
18 234 684

18 234 684

269 100
16 95¢

286 035G

-1 781 501
~162 180
-24 510
-487 166
-60 000

-2 445 357
<2159 307
-2 159 307

-11 445
-11 445
-2 176752

=726 634,08

104 622,50
104 622,50
622 011,54

4021 668,67
90 393,38
983 304,79
118411.96
5213 778,80

3303 925,13
+35 489 086,11
-148 870,19
281 396,16

-1 632 922,64
-40 856 200,23
235 642 421,43
21 808 873,00
34211 277,00

86 265,69
235 $94,38
771 669,90
-153 316,19
603 526,02
19774 202,64

-116 254,08
-116 254,08
19 657 948,56

103 263,48

-1 160 600,00
117 956,50
-878 780,02
18779 168,54

291756
315 384,13
8 174,22
9,10

326 485,01

-1 646 814,97
142 771,40
21 170,60
-463 918,49
-74 309,36

2 348 984,82
2022 499,81
.2 022 499 81

-11 842,89
-11 842,89
.2 034 342,70

48 623,08

-104 622,50
-104 622,50
-55 999,42

177 965,67
167362
24 81721
18 111,96
-167 586,80

-170 895,87
621 026,11
21 194,51
-64 603,84

-142 481,36
221 850,23

54726343

-383 $73,09

511 277,60

-36 265,69
64 805,62
-478 330,10
-46 683,81
-496 473,98
-1 437 360,64

14 096,08
14 096,08
-1 423 264,56

-103 263,48
1 100 000,00
-117 956,50

878 780,02
-544 484,54

«2 917,56
-46 284,13
8 775,78
9,10

-40 435,01

54 686,03
<19 408,60
-3 339,40
-23247,51
14 309,36
9637218
-136 807,19
-136 807,19

397.89
397.89
-136 409,30

107,2

-100,0
-100,0
91,7

104,6
96,1
97,5

118,1

1033

95,1
1018
87,5
81,3
92,0
100,5
100,2
101.8
101,8

172,5
78.4
61,7
76,7
54,9

107.8

1138
113.8
107.8

«106,0
-100,0
-106,0
~100,0

103,0

-106,0
1572
48,2
-100,0
14,1

96,2
88,0
26,4
942

123.8
96,1
93,7
917

103,5
103,53
93,7



8800
320

3000
300
3200
3300
3400
3000
4000
4004
4300
4500
4700
4800
4000
4999
6000
6300
6000
G999
7000
7100
0G0
8469
8860

300

3000
3001
3200
3300
3400
3000
4000
4001
4300
4500
4700
4800
4000
4999
6000
6300
6000
6999
1000
7100
7000
8499
8300

410

3000
3001
3200
3360
3400
3000
3700
4000

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 2170752
Sivistyspalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituolot 195 940
Maksutuotot 136 050
Tuet ja avustukset 100 33¢
Muut teimintatuotol 39 500
TOIMINTATUOTOT 471 826
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -7 824 848
Palvelujet: ostot -2 031080
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -365 781
Avustukset -66 300
Maut teimiztakulat -1 626 900
TOIMINTAKULUT -11914919
TOIMINTARATI -11 443 099
Rahoitustuotot ja -kului

Muut rahoituskuiut

Rahoitustuotol ja -kulut

VUQSIKATE -11 443 099
Poistot ja arvonalentumiset

Suumnitelman mukaiset poistot -460 256
Poistot ja arvonalentumiset -460 256
TILIKAUDEN TULOS -11 903 355
THLIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -11 903 355
SIVISTYSTOIMI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 195940
Maksutuotot 405 150
Tuet ja avustuksel 117 280
Muut toimintatuotot 39500
TOIMINTATUOTOT 757 870
TOIMINTAKULUT

Henkifostokalut -0 536 349
Paivelujen ostot <2193 270
Aineet, tarvikikeet fa tavarat -390 29%
Avustukset 553 466
Muut teimintakulut -1 686 900
TOIMINTAKULYUT -14 360276
TOIMINTAKATE -13 602 406
Rahoitustuotot ja ~kulug

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kutut

VUOSIKATIE -13 602 406
Poistot ja arvonaleniumisel

Suunnitelman mukaiset poistot -471 701
Poistot ja arvonalestumiset -471 701
TILIKAUDEN TULOS -14 074 107
TILIKAUDEN YLIZALIJAAMA -14 074 107
Tekniset palvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myvntituotot 4 620920
Maksutuotot 10 GO0
Tuet ja avustukset 230470
Muul {oimintatuotot 4115 938G
TOIMINTATUOTOT £957 370
Valmistus omaan kiyioon 51000

TOIMINTAKULUT

122

0 2170752

195 940
136 050
100 330

3% 500
471 820

-7 824 848

-2 031 090

365 781

-66 300

-1 626 900

~11 914919

0 -11443 099

0 -11443 099

-460 256
460 256
0 -11903 355
11903 355

=

195 940
405 150
117230

39500
757 870

9536349
-2193 270

-390 291

553 466

-1 686 900

-14 360 276

0 -13602 406

0 -13 602 406

-471 701
-471 701
0 -14074 107
0 -14 074 107

4 620 620

10 000

210470

210000 4325 980
210000 9167370
51000

-2 034 342,70

98 921,22
111 879,73
215 877,99

44911,0
471 589,95

-8 006 141,90
-2 469 124,41
-448 386,95
-46 721,04

«1 891 322,43
-12 861 696,73
-12 390 106,78

-995,88
995,88
12391 102,66

-588 819,26
~588 819,26
-12979 921,92
~12979921.92

101 838,78
427 263,86
224 052,21

44 920,11
798 074,96

-9 652 956,87
-2 611 895,81
-469 557,55
510 639,53

-1 965 631,79
-15 216 681,55
-14 412 600,5%

-995,88
995,88
-14 413 602,47

-600 602,13
-600 602,15
-150%4 264,62
-15014 264,62

4 572 692,77
296254

137 045,93

4 485 813,57
9168 514,81
52 024,14

-136 409 30

97 018,78
24 170,27
-115 547,09
-5411,01
230,05

185 293,90
438 034,41

82 605,95
19 578,96
264 422,43
946 777,73
047 007,78

995,88
995,88
948 003,66

128 563,26
128 563,26
1 076 566,92
1 070 566,92

94 101,22
22 113,86
-106 772,21
-5420,11
40 204,96

116 607,87
418 625,81

79 266,55
-42 826,47
278 731,79
850 405,55
810 200,59

995,88
995,88
811 196,47

128 961,15
128 961,15
940 157,62
940 157,62

48 227,23
703746

73 424,07
-159 833,57
231 144,81
-1 024,14

93,7

50,5

822
2152
113,7
190,0

102,3
1216
122,6

70,5
116,3
107.9
108,3

-100,0
-100,0
1083

127.9
1279
199,0
109,0

52,0
105,5
191,0
113,7
105,3

1012
119,1
1203

92,3
116,5
1059
16,0

-100,0
-100,0
106,0

1273
127.3
106,7
106,7

99,0
29.6
65,1
163,7
1603
102,0



4001
4300
4500
4700
4800
4000
4999
6000
6300
6000
6999
7000
7100
7000
8499
8500
8700
8500
8800
420
3
3000
3001
3200
3300
3000
4000
4001
4300
4500
4800
4000
4999
6000
6300
6000
(999
8499
8800
430
3
3000
3001
3200
3300
3400
3000
4000
4001
4300
4500
4800
4000
4999
6000
6300
6000
6999
7000
7100
7000
8499

Henkiltsidkuiut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavaral
Avustukset

Muut teimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahaoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulust
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suusmnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastejen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
Rakennusvalvonta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyatituotot

Maksuinotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokului

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahceitustuotof ja -kulut
Muut rahoitaskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VIOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
Ympitristopalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOGTOT
Myyntituotol

Maksuluolot

Tuet ja avusiukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOMINTAKULUT
Henkildstekulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muui toimintakuhat
TOIMINTAKULUT
TOMMINTAKATE
Rahoitestuotot ja -kulut
Muut rahoifuskulut
Rahoitustuotot ja -kuiut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot
Poistot ja arvonaleniumiset
TILIKAUDEN TULOS

-3 182578
-2721 182
-3 092 375
-40 000
-149 190
-G 185 325
~176 955

-176 953

-1 589 838
-1 589 838
1766 193

-1 766 793

76 820

76 820

-124 389
-22 500
-2 467
-5 900
-155 256
-78 436

-718 43¢0
-78 4306
-78 436

572031
130 566

702 597

=765 724
-110 555
-27 288
-67 800
-971 367
-268 770

-268 770

-1 781
-1781
~270 551

123

-10 760

-18 760
169 240

199 240

199240

199 240

L oe g =

-3 182 578
-2721 182
-3 092 375
-50 760
~14% 190
9196 083
22285

22 285

-1 589 838
-1 589 338
-1 567 553

-1 567 553

76 820

76 820

-124 389
=22 500
-2 467
-5 900
-155 256
-784306

-78 436
-18 436
-78 436

572 031
130 566

702 597

-765 724
-110 555
-27 288
-67 800
971 367
=268 770

=268 770

-1 781
-1 781
=270 551

.2 310 546,63
-4 047 042,60
-3291 111,06

-88 215,40
-596 233,78

-10 328 149,47

-1 077 610,52

-95,03
-95,03
-1 077 705,55

-1 958 836,39
-1 958 836,39
-3036 541,94

<49 990,30
-49 999,30
-3 086G 532,24

486,08

9] 782,90
1 890,54
94 159,52

-157 576,70
22 509,12
-2 628,05
593232
-188 646,19
-94 486,67

2,41

2,41
-94 480,08
94 489,08
94 489,08

636 782,50
113 082,20
3 381,65
4339748
796 643,83

-885 786,98
-115053,33
-19 653,11
=70 987,89

-1 091 481,31
-294 83748

2,41
-2,41
294 839,89

-1 781,16
-1 781,16
-296 621,05

-872 034,37
1 320 860,60
198 736,06
3745540
447043,78
1132 064,47
1 699 895,52

95,03
95,03
1099 990,55

368 998,39
368 998,39
1468 988,94

49990,30
49990,30
1518 979,24

486,08
-14 962,90

-1 890,54
.17 339,52

33 187,70
9,12
161,05
32,32

33 390,19
16 050,67

241

2,41
16 053,08
16 053,08
16 033.08

-64 751,50
17 483,80
-3 381,65

.43 397,48

94 046,83

120 062,98
4 498,33
-7 634,89
3 187,89
120 114,31
26 067 48

2,41
2,41
265 069,89

0,16
0,16
26 070,05

72,6
1485
1064
i73.8
3996
1123

4 835.6

-100,0
-100,0
-4 836,0

1232
123.2
1937

«100,0
-100,0
196,9

-100,0
119,5
-160,0
122,6

126,
100,0
106,5
100,5
121.5
120,5

-100,0
-100,0
120,5
1208
1205

111,3
86,6
-100,0
-100,0
1134

115,7
104,1

72,0
104,7
1124
109,7

-100,0
-100,0
1097

100,0
100,0
109.6



8800
400
3
300¢
3001
3200
3300
3400
3000
3700
4000
4001
4300
4500
4700
4800
4000
4999
6000
6300
6000
6999
7000
7100
7000
8499
8500
8700
8500
8300

500
3
3000
3001
3300
3400
3000
4000
4001
4300
4500
4800
4000
4999
0999
7000
7100
7000
8499
8800

TIIKAUDEN YLI/ALITAAMA
TEKNINEN TOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotol

Maksutuotol

‘Fuel ja avusiukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUQTOT

Valmistus omaan kdyltGon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokuiut

Palvelujes ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustuksel

Muut teimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulat

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulat
VUOSIKATE

Poistet ja arvonalentumisel
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistol ja arvonalentumiset
TILIKAUDIEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Rahastojen muutos

Varausten ja rahasiojen muutokset
TILIKAUDEN YLIZALUAAMA

AMMATILLINEN KOULUTUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myvyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTARULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostol

Aineet, tarvikkeel ja tavarat
Muut (ofmintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTARKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentzmiset
Suunnitelman mukaisct poistol
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
TILIK AUDEN YLI/ALIAAMA

-270 551

5192651
217 386
210470

4 115980

9736 787

51000

-4 072 691
-2 854 237
-3 122 130
~40 000
-222 890
«10311948
-524 161

-524 163

-1 591 619
-1 591 619
-2 115780

-2 115780

165000

261 252
426252

-145775
-43 500
=30 600

~219 875
206377
206 377

-62 486
-62 486
143 891
143 891

124

210 000
210000

-16 760

-16 760
196 240

199 240

199 240

199240

oD

=270 531

5192951
217386
210470

4 325980

9946 787

51 GO0

-4 072 691
-2 854 237
-3122130
-50 760
<222 890

-10:322 708

-324 921

-324 921

~1 591 619
-1 591 619
-1916 540

-1 916 540

165 000

261252
426252

-145°7758
~43 500
=30 600

-219 875
206 377
206 377

52 486
62 486
143 891
143 891

=296 621,05

5209 961,35
207 827,64
142 318,12

4529 211,05

10089 318,16

52 024,14

-3 353 910,31
-4 179 605,05
3313392,22
£8 215,40
673 153,69
11608 276,67
-1 466 934,67

99,85
99,85
o1 467 034,52

-1 960 617,55
-1 960 617,55
-3 427 652,07

.49 990,30
-49 990,30
3477 642,37

132 362,90

22,53
282 146,05
414 531,48

-20 278,39
«212 180,16
-5 841,50
-15 312,00
-253 612,05
160 919,43
160 919,43

-65 444,97
-65 444,97
95 474,46
95 474,46

26 (70,05

-17 010,35
9 558,36
68 151,88
203 231,65
142 531,16
-1 024,14

-718 780,69
1325 368,05
191 262,22
37 435,40
450 263,99
1285 568,97
1142 013,67

94,85
99,85
1142 113,52

368 998,55
368 998,55
1581 112,07

49 993,30
49 990,30
1 561 102,37

32 637,10
22,53

220 894,05
11 720,52

-125 496,61
168 680,16
224 758,50

15312,00
33 737,08
45 457,57
4545757

295897

2958,97
48 416,54
48 416,54

109.6

100,3
95,6
67.6

104,7

1014

1020

824
1464
106,1
1738
302,0
112.3
451,5

-100,0
-100,0
4515

1232
123.2
178.8

-100,0
-100,0
181,5

80,2
-100,0
108.0
97,3

13,9
487.8
19,1
-100,0
115,3
78,0
78,0

104.7
104,7
664
66,4
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360G
3001
3200
3300
3400
3000
3700
4000
4001
4300
4500
4700
4800
4600
4999
5000
5500
G000
6001

G100
6200
6300
G000
6999
OG0
7160
060
8499
8300
8501

8600
8700
8500
8800

PUDASJARVEN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Malcsutuotot

Tuet ja avustnkset

Muut toimintatucioy
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kiiyttson
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut teimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotol

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskuint
Rahoitustuoted ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suumnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muatokset

Poistoeron muutos
Varavsten muutes
Rahastojen muutos

Varausten ja rahastojen muwdokset
TILYKAUDEN YLI/ALIJAAMA

9067 013
716603
1335872
4517032
15 636 520
51000

~17 064 369
-39 908 567
-3 687 08¢
-939 466

-3 386 380
-64 985 868
-49 298 348
21425060
33606 000

50 000
300060

-1 250 000
=200 000
-1 100 000
4 626 652

-2227 964

2 227 964
2398 688

2398 688

125

330581 9397594
756603

1335872

210000 4727032
540581 16177101
51000

-165267  -17229 636
-5G 500 -39 959 067
-26 000 3713086
~10760 -950 226
298834 -3 0685194
-551 341 -65 537 209
-10760 49 309 108
21425000

33 600 000

50060

300 000

-1250 000

-200 000

-1 100 000

-1 760 40615892
-2 227964

-2 227964

-10760 2387928
-16 700 2387928

0465 831,70
725 484,88

1 349 697,65
4 974 689,17
16 515 763,40
5202414

-16 331 070,70
42 492 767,13
-3 937 661,46
-880 251,09

-4 287 020,42
-67 928 770,80
-51 361 043,26
21 808 873,09
34 211 277,00

86 265,69
235194,38
=171 669,90
-154 411,92
-604 621,75
4 054 485,08

-2 142 918,75
-2742 978,75
1 311 506,33

103 263,48

-1 100 000,060
67 966,20
-928 770,32
382 736,01

-68 237,710
-8 881,88
~13 825,65
-247 657,17
-338 662,40
-1024,14

-898 565,30
2533700,13
224 575,46
-69 974,91
601 826,42
2 391 561,80
2 051935,26
-383 873,00
-611 277,00

-36 265,69
64 805,62
-478 330,10
-&5 588,08
495 378,25
561 406,92

515034,75
515 014,75
1076 421,67

103 263,48
1 100 000,00
-67 966,20
928 770,32
2005191,99

100,7
1012
161,0
105,2
102,1
102,0

94.8
106,3
106,0

92,6
1163
103,6
104,2
101,8
01,8

172,
78,4
61,7
772
55,0
87,8

123,1
123.1
54,9

-106,0
1060
~106,0
-106.0

16,0



9  TILINPAATOSLASKELMAT
PUDASJARVEN KAUPUNKI

9.1 TULOSLASKEEMA

3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot

3010 Liiketoiminnan myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset
3100 Korvaukset kunnilta ja kontayhteisoiltd
3130 Muut suoritleiden myyntituotot
3001 Myyntituotot

3200 Maksutuotot

3201 Yleishallinnon maksut

3210 Terveydenhuollon maksut
3250 Sosiaalitoimen maksut

3270 Opetus- ja kuolttuuritoimen maksut
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut
3290 Muut palvelumaksut

3200 Maksutuotot

3300 Tuet ja avustukset

3400 Muut toimintatuotot

3410 Vuokratuotot

3500 Muut toimintatuotot

3400 Muut toimintatuotot

3000 TOIMINTATUOTOT
3700 Valmistus omaan kiiyttion
4000 TOIMINTAKULUT

4001 HMenkiltstékulut

4002 Palkat ja palkkiot

4100 Henkilosivukulut

4001 Henkildstdkulut

4300 Palvelujen ostot

4301 Asiakaspalvelujen ostot

4340 Muiden palvelujen ostot

4300 Palveluien ostot

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
43501 Ostot tilikauden aikana

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4700 Avustukset

4701 Avustukset kotitalouksille
4740 Avustukset yhteiséille

4750 Avustukset liikelaitoksille
4700 Avustukset

4800 Muut toimintakulut

4801 Vuokrat

4900 Mouut toimintakulut

4800 Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE

5000 Verofulot

5500 Valtionosuudet

6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6001 Korkotuotot
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Toteutuma
2011 01-12

2242 496,23
662 359,65
801 614,25

3 644 662,99

7351 133,12

90 393,38

313 066,32
106 425,34
199 915,27
15 684,57
725 484,88

1 349 697,65

1453 245,24
101 739,08

I 554 984,92
10 981 300,57
52 024,14

=11 626 702,38
-4 704 368,32
-16 331 070,70

-31 739 553,32
-8 635 891,45
-40 375 444,77

-3 937 661,46
-3 937 661,40

-696 856,23
-183 338,97

-55,89
-880 251,09

-572 575,76
-297 364,19
-869 939,095
-62 394 367,97
-51 361 043,26
21 808 873,09
34 211 277,00

86 265,69

Toteuma
201001-12

2213 890,60
488 108,83
848 242,39

3 633 761,65

7 184 003,47

73 375,47
18,00

304 572,88
95 271,98
195 765,43
21 196,10
690 199,86
1201 011,73

1539 386,43
89 108,49

1 628 494,92
16 703 709,98
124 369,44

-12 242 179,86
-5 186 485,93
-17 428 665,79

-31 359 422,77
-6 550 416,28
-37 909 839,05

-3 720 467,94
-3 720 467,94

-759 497,93
-217 915,87

-977 413,80

=277 279,35

-1 120 832,23

-1398 111,58

-61 434 498,16
-50 606 418,74
21357 572,52
35 042 423,00

60 758,83



6100
6200
6300
6000
6999
7000
7100
7000
8499
8500
8501
8600
8700
8500
8800

Muut raloitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muufokset
Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastoien muutos
Varausten ja raliastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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23519438
=771 669,90
-154 411,92
-604 621,75

4 (54 485,08

-2 742 978,75
-2 742 978,75
1311 500,33

103 263,48

-1 100 000,00
67 966,20
-928 770,32
382 736,01

384 377,44
788 503,31
-127 099,22
-470 466,26

5323 110,52

2176 688,14
2176 688,14
3146 422,38

103 263,48
202 305,37

305 568,85
3 451 991,23



PUDASJARVEN KAUPUNKI

9.2
9310
9315
9320
9330
9331
9332
9330
9315
9350
9355
9360
9365
9366
9370
9365
5350
49310
5400
9460
9461
9465
9468
9460
9470
9472
9470
9480
048]
9482
9483
9486
9480
9400
9490
9500
9501
9502

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tulorahoituksen kotjauserit

Myyntivoitot ja tappiot

Muut korjauserit

Tulorahoituksen korjauserit
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hybdykk. luovutustul
Pys. vastaavien vars. myyntitulo

Pys. vastaavien hyddykkeiden myyntivoito
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustul
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen listys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman pidoman muutokset

Edellisten tilikausien yli/alijasima

Oman pédioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pitiom. muutok
Vailto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

Toteutuma
2011

4 054 485,08

-37 098,21
-207 542,90
-244 641,11

3 809 843,97

-7 060 231,17
1033 245,23

19 457,82
37 098,21
56 556,03
-5 970 429,91
-2 160 585,94

3 000 000,00
-2 844 998.00

155 002,00

611 936,45
611 936,45

-10 206,72
-53 475,75

1 886 112,66
709 966,37

2 532 396,56
3299 335,01
1138 749,07
13 886 632,79
12 747 883,72
1 138 749,07

Toteutuma
2010

5323110,52

836 374,82
=312 305,07
324 069,75
5647 180,27

-6 359 485,18
1221 821,91

1157 086,43
-836 374,82
320 711,61
-4 816 951,66
830 228,61

4 000 000,00
-2 669 998,00
1379 692,52
2 709 694,52

-462 328,55
-462 328,53

17 345,86

70 364,08

74 24823

2 697 341,28
-2 683 879,57
-436 513,60
393 715,01
12 747 883,72
12 354 168,71
393 715,01



PUDASJARVEN KAUPUNKI

9.3 TASE

1000 VASTAAVAA

1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1002 Aineettomat hyddykkeet
F100  Aineelliset hytdykkeet

[101 Maa- ja vesialueet

I110 Rakennukset

1130 Kiintedt rakenteet ja laitteet
1160 Koneet ja kalusto

1180 Muut aineelliset hyddykkeet

1190 Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

1195 Keskenerdiset hankinnat

1190 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

1100 Aineelliset hyddykkeet
1200 Sijoitukset
1201 Osakkeet ja osuudet

1202 Osakkeet ja osuudet tytiryhteiséissa

1203 Kuntayhtyméosuudet

1205 Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.

1210 Muut osakkeet ja osuudet
1201 Osakkeet ja osuudet

1200 Sijoitukset

1001 PYSYVAT VASTAAVAT

1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1401 Valtion toimeksiannot

1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

1450 Koulujen tilit

1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT

1501 Vaihto-omaisuus
1510 Aineet ja tarvikkeet
1501 Vaihto-omaisuus
1600 Saamiset

1601 Pitkdaikaiset saamiset
1602 Myyntisaamiset

1630 Lainasaamiset

1660 Muut saamiset

1601 Pitkidaikaiset saamiset
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1721 Myynfisaamiset

1750 Lainasaamiset

[780 Muut saamiset

1720 Lyhytaikaiset saamiset
1815 Siirtosaamiset

1816 Siirtyvit korot
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Totentuma
2011 01-12

182 802,50

6 955 768,41
38 766 969,88
13 850 804,11
693 181,59
33 361,85

2752 530,15
2752 530,15
63 052 615,99

046 152,42

4 468 146,75
59 865,75

311 685,44

5 485 850,36
5485 850,36
68 721 268,85

35 055,39
20 228,32
72 337,59
127 621,30

311 000,46
311 00046

183 619,18
1510 519,19
1694 138,37
1 333 784,82

77 577,11

754 628,56

2 185 990,49

29 739,07

Toteuma
201001-12

234 894,21

6 855 636,20
35926 226,77
12 081 841,95

863 962,23
43 167,22

4265 890,24
4265 890,24
60 036 724,61

346 152,42

4 468 146,75
39 865,75
310 935,74

5 185 100,66
5 185 100,66
65 456 719,48

67 789,33
10 060,60
90 085,90
167 935,83

257 524,71
257 524,71

231 912,34
738 112,72
47 913,13
1017 938,19

| 435 557,47
884 851,16
349 668,19

2 670 076,82



1822
1815
1600
1830
1831
1850
1870
1890
1830
1900
1910
1920
1900
1500
1000
2000
2001
2002
2015
2040
2050
260
2169
2101
2110
2100
2120
2131
2120
2300
230
2325
2330
2340
2300
2400
2401
2410
2420
2460
2401
2500
2510
2520
2540
2545
2550

Muut siirtosaamiset
Stirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joulckovelkakitjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat

Pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
YAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijasima
Tilikauden vli-/aljaimé

OMA PAAOMA
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pifiomat

Muut toimeksiantojen piiomat
Koulujen tilit
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitk#aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteissiltd

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitk#aikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuskaitoksilta
Lainat julkisyhteissiltd

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

809 760,67
839 499,74
4719 628,60

10 171,99

8 085 860,61
3669 233,12
1 500 000,00
13 265 265,72

2 583,26

618 783,81
621 367,07
18 917 261,85
87 766 152,00

43 016 564,38
6530 194,77
212101920

382 736,01

52 050 514,36

2 190 264,67
3433 777,99
5624 042,66

53 370,22
53 370,22

31 637,72
12 558,93
18 223,88
72 337,59

134 758,12

18 008 340,00
1 260 000,00
1 650 856,70

20 859 196,70

4 524 998,00
200 000,00
244 901,73

2074 358,84
252 424,02

2917 726,25
2917 720,25
6 605 741,26

10171,99
7356 420,18
3728 067,86
1 5060 000,00

12 594 660,03

3454,90

149 768,79
153 223,69

19 611 149,69
85 235 805,00

43 016 564,38
6 598 160,97
-1 942 908,48
3451 991,23
51123 808,10

2293 528,15
2333 777,99
4627 306,14

260 913,12
260 913,12

65 068,86
13 056,58
17 068,03
90 085,90
185 279,37

17 633 338,00
1 400 000,00
1 507 444,91
20 540 782,91

4 544 998,00
200 000,00
193 724,58

I 652 881,07
398 535,60



2570
25T
2580
2584
2570
2500
2400
2600

Siirtovelat

Siirtyviit korot
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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123 818,47
746 665,22
877 103,66

1 747 587,35
9 044 269,94
29 903 466,64
87 766 152,00

108 399,42
772 367,82
626 808,81

1 507 576,05
8 497 715,36
29 038 498,27
85 235 805,00



PUDASJARVEN KAUPUNKI
9.4 KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta fappiosta
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
YUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset ert
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Vihemmistidosuudet
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

PUDASJARVEN KAUPUNKI
9.5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT
TULORAHOITUS
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Myyntivoitot ja tappiot
Muut Korjausert
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUS
INVESTOINNIT
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN VARS MY YNTITULO
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT
INVESTOINNIT
KASSAVIRTA/VARS. TNTA JA INVESTOINNIT
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[.1.-31.12.201]

48 784 812,01
98 602 116,20

-23 317,65
-49 840 621,84
21 808 873,09
34211 277,00

87 651,41
248 696,05
-998 982,96
~160 501,34
-823 136,84
5 356 391,41

-3 783 692,39
-3 783 692,39
1029,76
1573 728,78
-1 152 004,52
-6 174,02
415 550,24

1.1.-31.12.2010

46 547 241,36
-95 638 965,31

=128 823,69
~49 220 547,64
21357 572,52
35042 423,00

63 631,01
393 210,69
-963 819,20
-129 691,86
-636 615,36
6 542 828,52

-3 094 560,60
-3 094 560,60

3448 267,92
-18 700,31
-1 406,87
3428 160,74

1.1-31,12.2011  1.1.31,12.2010

5388832,00  6671958,15
1029,76

37 098,21 836 368.55

-228 813,91 -545 198,08

-265 912,12 291 170,47

5123949,64 6963 128,62

9536 350,01 -7 685 173,74

103324523 1221 821,91

24 117,48 115750236

37 098,21 -836 374,82

61 215,69 321 127,54

-8 441 889,09 -6 142 224,29

-3 317 939,45 820 904,33
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RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
LAINAKANNAN MUUTOKSET

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
LYHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN MUUT
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
KASSAVARAT 31.12.

KASSAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

4 687 036,01
-3 427 961,61
66 720,00
1325 794,40
915 735,07

-7 781,11
-19 889,35

1 912 046,66
-25 509,18
971 808,26
2830 675,28
5072 204,75

1754 265,30
18 139 775,54

16 385 510,24
1754 265,30

-9 500,00
-9 500,00

5 805 196,90
-3 857 881,16
1356 437,30
3303 753,04
-466 077,94

16 709,30

48 200,39
-56 928,02
-489 350,57
-114 049,42
-595 418,32
2 232 756,78

3 0583 661,11

16 644 272 91

13 590 611,80
3 053 661,11



PUDASTARVEN KAUPUNKI
9.6 KONSTERNETASY 31.12.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hytdykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialucel
Rakennukset
Kiinte#t rakenteet ja laittcel

Konceel ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Qsakkuusyhteistosuudet
Tyldryhieistosakkeet ja osuudes
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Stioitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOIEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskaiteet

Muut toimeksiantajen varal
TOIMEKSIANTOIEN VARAT
VAINITUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja larvikkeet
Valmiit (uottectAavarat
Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut
Vaihte-omaisuus
Saamiset

Pitk#aikatsel saamiset

Myyntisaamisel
Lainasaamiset
Muut saamiset

Pitk4aikaiset saamiset
Lyhylaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
j.ainasaamiset

Muul saansisct
Siiriosaamiset

Iyhytaikaiset saamiset
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150 162,69
175 671,59

1 482,63
127 316,91

7091
019,97
52036
890,72
13 970
999,20

2074
732,99

580 463,00
3236
445,70

78 990
551,73

721 612,48
6 699,40
550 009,27

749,93

1279
071,08
80 596
939,72

171 026,23
2022832

184 123,76
37537831

452 755,63

1208,02

159,18
454 122,83

183 619,18
847 354,04

1030
673,22

3446
399,52

77 597,11
1188
446,29
1315
528,19
6028
371,11

2010

114 623,93
198 275,01

24 62941
338 128,35

6964 135,61
47 368 234,47
12 154 486,32

2026 620,20
658 852,29

5417 254,37
14 589 583,32
734 499,37

6 69940

541 305,81
749,93

1 283 254,51

76 210 960,18

212 422,13
10 060,60

126 315,47
348 798,20

432 462,03

172873

42,73
434 233,49

231 912,34
84 447,57
3059292

346 952,83

3321 462,61
884 875,02

1 046 395,25
3064 101,98

8310 834.86
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspasoma
Muut omat rahastot
dellisten filikausies vii/alijadma
Tilikauden yli-/alijadmi
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET

2011

43 036 564,38
7257 853,41
2386 423,13

415 550,25

53 076 391,17

437 943,74

POISTOERC JA VAPAAEHTOISET VAR,

Poistoero

Vapaachtoiset varaukset
POISTOERO JA

VAPAALEHTOISET VAR.

PAROLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakellisel varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT
Vaition toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pafomat

Muut foimeksianiojen pagomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PitkAaikainen
Lainat rahoitus- ja

2256 642,96
4769 748,06

7026391,02

415 050,36
415 050,36

167 608,56
13 036,05
211 230,58

391 875,19

vakuutuslaitoksilta 25474 966,77

Lainat julkisyhtcisilty 3129671,48

Muut velay/Liittymismaksut ja muut

Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilia

Lainat julkisyhteisosita
Saadut ennakot
Qslovelat

Muut velat/Liittymismaksut a muul
velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

velat 1 739 647,27
Pitkdaikainen 29 681 120,37
Lyhytaikainen

5150 973,97
292 671,19
558 827,74

4 058 081,86

748 464,56

4 787 769,56
15 596 738,88
45 277 909,25
106 625 560,73

201

43016 564,38
7361 779,77

-1 734 718,43
3428 160,71

52 071 786,43
219 926,08

231975898
3490 063,31

5 809 822,29

246429

84124518
843 709,47

209 701,66
13 467,93
150 854,19

374 623,78

24 04C 818,82
342234267

1 631 825,88
28441 322,22

502971935
230 890,40
213 34435

30642 018,37

852 405,94

4 573 089,79
14 541 468,20
42 982 790,42
102 302 058,47



Saamisel

Raheitusarvopaperit
Gsakkeet ja osuudet
Sijoituksel

rahamarkkinainstrutnentteibin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamisel

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

7059
344,33

8§17 426,62
7 461
301,61
3669
233,12
1 500
000,00
13 447
961,35
4691
814,19
25 653
242,70
106 625
560,73

8 663 787,69

806 855,19

6 734 439,29
3728 067,86
1 500 000,00
12 769 362,34
3874 910,57
25742 294,09

102 302 058,47

[35



9.7 Vesilaitoksen
tuloslaskelma

Liikevaihto

Litketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ainet, tarvikkeet ja tavarat
Osot tilikauden aikana
Varastojen listiys-vihennys
Palvelujen ostot
Henkilgstkulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Eldkekulut

Muut henkilostésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadmé (alijfiimii)
Ylijdamé (alijaidima) ennen
satunnaisia erii

Ylijadimi (alijiimi) ennen
varauksia

Poistoeron lisiys (-) tai vihennys (+)
Vapaachtoisten varausten lisdys
tai vihennys

Tilikauden ylijdzmi (alijizimit)
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1.1.-
31.12.2011
222 946,22
16 369,31
“71 140,27
-71033,35 -142 173,62
~75 526,24
-9 465,96
-4502,64 -89494.84
-126 532,32 ~126 532,32
-4 296,50
-123 181,75
-123 181,75
-123 181,75
-123 181,75

-48 062,27

=57 055,74

-71 191,99

-41 109,78

-120 974,70

-4018,09

1.1.-
31.12.2010

215 011,98
7 579,39

-105 118,01

-116 319,86

-120 974,70

-8 302,49

-128 123,69

-128 123,69

-128 123,69

-128 123,69



9.8 Vesilaitoksen tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineetiiset ybddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hysdykkeet
Ennakkom. ja kesk.gr, hank.

Lyhylaikaiset saamisel
Myyniisaamiset
Lainasaamsiet

Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2011 2010
13919284 109 315,49
290239812 2798 897,34
24 872,47 2993131
0,00 0,00
306646343 2938 144,14
17742173 98 534,60
0,00 0,00

177 421,73 98 534,60
3243 885,16 3036 678,74
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jasnndspadoma
Littymismaksurahasto
Edelisten tilik. yli-falijiimi

Tilikauden yli-/ alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitk#aikainen

Lainat rahoitus- ja vak laitoksila
Vesitaitoksen [ittymismaksut

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Laisat rahoitus- ja vak Laitoksilta
Qstovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTLENSA

2011
1292 753,24

860 814,87
-123
181,75

2010

1026 981,21

988 938,56
-128
123.69

2030 3806,36

1 166 897,70

1 887 796,08

i 083 39391

1 166 897,70

1 083 393,91

12 566,84 6 370,07

25 084,77 47 486,70

§ 949,49 11 631,98

46 601,10 63 488,75
324388516 3036 678,74
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10, TILINPAATOKSEN LHTETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LITETIEDOQT

1 Tilinpilfittstik landittaessa noudatetnt arvotusperiaatieet ja-menetelmiit
ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmi

Pysyviit vastaavat

Pysyvien vaslaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkifly tasceseesn hankinta-
menoon vahenneitynd suunnitelman mukaisilla poistailla ja investointimenoihia saaduilla
rahwitusosuuksilla. Ssunnitelman mukaiset poistot on lasketfu emnaita faaditun peistosuunnitelman
makaisesti.
Poistosuungiteiman mukaiset suunmitelman mukaiset laskentaperusteet on esiteily wloslaskeman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaistes: poistojen perusteet,

Sijoitasten arvostus
Pysyvien vastaavien arvopaperil ja osakkeet ja osuudel on merkitly taseeseen hankintamenoon.

Vaibto-omaisuuden arvostis
Vaihto-omaisuus on merkitty faseeseen hankintamenon tai sité alemman tedennikoisen hakintamenon
tai todenniktisen luovustushinnan méiriiseni.

Rzhoitusomaisuuden arvestus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan (odennitkdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty tasceseen hankintamenoon tai sitfi alempaan
todennékdiseen lnovutushintaan,

Avustusten kiisittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyOdykkeiden hankintahintaan saadut
rahoitusavustukset on merkitty hyddykkeen hankiniamenoon vihennykseksi.

2 Perustelw, jos uloslaskeman ja taseen csittémistapaa on muutetiu edelliselts
tilikaudelta
Tufostaskelman ja taseen esittamistapaa i ole muwtetu edelliseltd tlikaudela,

3 Oikaisut, jotka on tehty edelliselts titivuodelta esitettdviin tictoihin
EdeHisiin tilikausiin ei ole tehty oikaisuja.

4 Selvitys, jos edellist4 tilikautta koskevat tiedot eivit ole vertailukelpoisia

paattyneen tilikauden tietojen kanssa
Edelfisten tilikausien vli-/alijdamatiiille on kirjattu EVLI-rahastcjen hankintahinnan oikaisuna 611 936,45 euroa,
kyseess# on 2000-levan alusta saakka clleen kirjaustavan oikaisu,

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seki virheiden korjaukset,
jos ne eivit ole merkitykseltidn vishiisia
Aikaisempiin tilikausiin ei ole tehty muutcksia.

6 Seilaiset yksittiiseen tagse-eréiin sisiftyviit osat, jotka koskevat useaa tase-eri#,
j08 144 tieto on olennainen. Selvitettavil erdl vei olla esimerkiksi yhtend erting kisielly
vhdistymistappio, jota ei ole pystytty kohdistamaan ao. tase-eriin.

Nit ¢i Pudasjdrvelld ole.

7 Peruste, jonka mukaista korssia on kityletly muutettacssa ulkomaanrahan
mé#riiset saamiset sekd velat ja muut sitoumukset Suoman rahaksi, joilei
ole kavietly tlinpaatospaivan kurssia.

Pudasjarvella ei ole vikomaanrahan midriisid saamisia, velkoja eika sitoumuksia.
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Konsernitilinpiifitbksen laatimista koskevat tiedot
Konsernitilinpiiithksen laatimisperiaatteet
KonsernifitinpitfitBksen laajuus

Kensernitilinpéatokseen on yhdistelty seuraavat tytiryhteisot:

Pudasjirven Vuolratalot Qy, Kiinteistd Oy Saraveitsi, Kiinteistt) Oy Pudasjarven Hirsikunnas,
Kiinteiste Oy Pudasjirven Hagjus, Sytte Golf Qy.

Pudasjirven Vuokratalojen tytdcyhteisor:

As Qy Pudasjarven Tamlanderinpuisto, As Ov Pudasjirven Sydie ja As Oy Pudasiirven Kuusitie 12,

Kensernitilinpastokseen on yhdistelty kaikki kuntayhiymiit, joissa kunta on jsenent:
Pohjois-Polyjanmaan Liitte, Polijois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa
ja Oulunkaaren kuntayhtyma.

Konsernitilinpaittkseen on yvhdistelty kailki osakkuousyhtiot:
Keillis-Suomen Aikuiskoufutus Oy ja As Qy Lakarinkuusikko,

Kensernitilinpadtakseen on jatetty yhdistelematts;

Tylaryhteists Kiinteistd Oy Pudasjirven Teurastamo, yrityksell# eri tilikausi. Yrityksen
liikevaihio on ollul 23.122,06 euroa, tilikauden tulos 1.484,43 euroa ja

taseen loppusumma 8.099,67 euroa.

Osakkuusyhtio Tunturi Travel Qy, yrityksen ticloja ei ole saatu.

Sistiiset liiketapahtumat ja sisfiisct katteet
Konserniyhteisdjen keskingise! tuctot ja kulut seka saamiset ja velat
on vithennetty sek# konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset
tuotot ja kulut sek4 saamiset ja velat on vihennetly vahaisid litketapahtumia lukuun
oftamatta. Qlennaisel pysyviin vastaaviin sis@lyvit sisaiset katteet on vithennetty.

Keskindisen omistuksen climinointi
Kusmnan ja ser: tyifiryhteistjen keskingisen omistuksen eiliminointi on
tehly nimellis- eli pariarvomenetelmali.

Yilemmistiosundet
Vihemmistdosuudet on erotettu konsenin vli- ja alijiimasta konsernitulos-
laskelmassa sekd konsenin omasta pasomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistdtytiryhteissjen aincettomien ja aincellisten hyddykkeiden poistot on oflaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jainndsarvo on kirjatts konsernituloslaskelmassa
Lytiryhteistpoistojen oikaisuksi ja titikaudelle kertynyt ero
konsernitasecssa tilikanden yli- tai alijadmin oikaisuksi.

Osakkuusyhteisit
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelméatia konsernitilinpitdtokseen.

Vapaachtoiset varankset
Konsernitaseessa vapaachtoisia vasauksia ei ole jactiu vapaaseen omaan
pfomaan ja faskennalliscen verovelkaan,

Poikkeavata arvostus ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Poikkevat tilikandet
Tytiryhteiso Kiinteists Oy Pudasjfirven Teurastamon tilikausi on 1.6.-31.5.
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EdeHisen tilikauden tictojen vertailukelpoisuus

Gulunkaaren kuntayhiymén osuasprosentti pienentyi 4,42 prosenttivksikolla Simon kunnan
liittyessd kuntayhtymiin.

Edellisten tifikausien yli-/alijagmatilille on kirjatts EVLI-rahastojen hankintahinnan oikaisuna 611.936,45 evroa,
kyseessd on 2000-luvun alusta saakka olleen kirjausiavan cikaisu,

Konsernien: eliminointikirjaukset seka tilinpadtdksiin wlleet munteksel athewtlaval 592,980,885 ewron
epdjatkuvunden edellisten tilikausien yli-/alijagmatiila konsernitaseeseen vuosien 2010 ja 2011 villilla,

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

§ Toimintatuotot kunnan méiridelemina tehtdviikokonaisuuksina

Toimintatuotol teltaviialucittain (nlkoiset)
Konserai Kunta

Vuosi 2017 2010 2011 2010
Yleishallinto 23 741 83541 21 85191536 219744949 1 933 756,67
Sosiaali- ja lerveyspalvelut 17 756 042,07 17 248 44049 2 967 066,98 2 838 499,48
Opetus- ja kulltuuripalvelut 774 269,28 1037 44840 774 269,28 1 037 448,40
Yhdyskuntapalvelut 5 884 726,70 5752 286,90 4414 576,27 4236 855,22
Muut palvelut(vesi- ja viemirilailos) 225 590,08 217 843,25 225 590,08 217 84325
Ammattioppifaitos 402 348 47 439 306,96 402 348.47 439 306,96
Kunnan toimintatuotot yhi, 48 784 812,01 46 547 241,36 1098) 300,57 10 703 709,98

@ Verotulot eriteltyiné kunnan tulevercon, osuuicen yhicisdveron tuotosta,
kiinteistGveroon ja muihin verotuloihin (kuniajoston tuloslaskelmaohje 5.1)

Verotuiojen eriticly
2011 20190
Kunnan fulovero 17 456 820,05 17 361 847.43
Osuus vhieistiveron {uolosta 2 837 750,12 2541 915,98
Kiinteistovero 1514 302,92 1453 809,11
Muut verolulot
Verotuiot vhteensi 21 808 873,069 | 21 357 572,52
10 Vaitionosuudet eriteityini
Valtionosuuksien crittely
2011 2010
Kannan peruspalvelujen valtionosuus {ilman tasauksia) 27 880: 121,001 27 444 546,00
Verotuloihin perustuva valiionosuuksien lasaus 7479 458,00 7656 823,00
Opetus- ja sivistystoimen mung valticnosuudet <1 148 302,001 -1 258 946,00
Laskennalliset vaitionosuudet
yhteens# 34211 277,001 33 842 423,00
Harkipnanvarainen vallionosuus 1 200 000,60
Valtionosuudet yhteensd 34211277,001 3504242300
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11 Satunnaisiin tuottoilin ja kuluihin sisiltyvit erin

Satunmaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2610
Satuanaiset tuotot ciole ¢iole eiole ci ole
Satunnaiset kulut ci ole ciole ¢iole ¢i ole
Satunnaiset
erit

12 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista Janiiden muutoksista

Poistoperiaatteissa i ole tilikaudella 2011 olfut muuteksia

Aineettomat hyddykkeet 3-5 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta tasapoisto
Kiintest rakenteet ja rakennelmat 10-30 vuotta tasapoisto
Kaukolimpoverkko 15% menojRinndspoisto
Sahko, vesi ju yms, Laitosten koneet ja laittect 25% menoj4inndspoisto
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta tasapoisto

Pienet kityttdomaisuushankisnat, joiden hankintameno on alie 10 000,00 euroa on kirjatiu vuosikululksi.

13 Selvitys suumnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta

Selvitys suunniteliman mukaisien poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavitudesta tilinpaatoksessy.

Keskimésrtiset SUMU-poistot 2742978
Keskim#grdines poistonalaisten jnvestointien

omahankintameno 6026985
Ero, € -3 284 007
Ero, % -119,7

Investointi- ja poistotason poikkeama johtun osin rakennusten hankintamenoa alentavista rahoitusosuuksista jaosin
siith, ettd tarkastelujakoon ajoittui poikkeuksellisen suuri mvestointihanke.




142

14 Selvitys wottoihin ja kuluihin sistityvistii pakoilisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2019
Kiint. Oy Iso-Sytteen Tunturthotedli 1.1, 424277 424277 424277 424277
Lisitykset tilikandella
Vihennykset tilikaudella
Kiint. Oy Iso-Sydtieen Tunturihotelli 31.12. 424277 424277 424277 424277
Potilasvakuutusmaksuvastuu 1.1, 322 999,58 358 396,13
Lisitykset tilikaudella 24 412.08 0,00
Vihernykset tiikaudella 6,00 -35 396,55
Potilasvakuetusmaksuvastuu 31.12. 347 411,66 322 999,38
Fl#kevaraus 1.3, 246430 4999 8%
Lisiykset tilikaudella
Vahennykset titikaudella -2 464,30 2 535,51
Elskevaraus 31.12. 0,00 2 464,30
Tapaturmavak. jilkitaksoituksesta aih. vastim 17 835,60 17 625,60
lastykset tilikaudella 0,00 210,00
Vithennykset tilikaudella -17 835,60
Tapaturmavak, jalkitaksoituksesta aih. vastuu 0,00 17 835,60
Muut pakolliset varaukselt 1.1, 221 661,27 229 82221
Listlykset tilikaudetia
Vihennykset tilikaudella -221 661,27 -8 160,94
Muut pakolliset varauksef 31.12. 0,00 221 661,27
Kaatopaikan sulkeminen 1.1. 0,00 591 143,42 0,00 591 143,42
[is#ykset tilikaudella
Vithermykset tilikaudella 0,00 -591 143,42 0,00 -591 143,42
Kaatopaikan sulkeminen 31.12. 0,00 0.60 0,00 0,00
Lentokentin valtionavun viiviistyskorko 1.1, 219 670,35 139 133,00 219 670,35 139 133,00
Lisiykset tilikaudetia 0,00 80 537,33 80 537,35
Vihennyksel tilikaudella -219 670,35 =219 670,35
Lentokentdn valtionavun viiviistyskorko
3112, 0,00 219 670.35 ¢,00 219 670,35
Sivukylien kehittdminen 1.1, 37 000,00 37 000,06 37 600,00 37 000,00
Lisaykset tilikavdelia
Vihennykset tilikaudella
Sivukylien kehittaminen 31,12, 37 000,00 37 000,00 37 000,00 37 000,00
Keskiasieen opiskelijoiden tukeminesn §.1. 0,00 1 699,00 0,00 1 699,00
Lisdykset tilikaudeila
Vihennykset tilikaudefla 0,00 -1 699,00 0,00 -1 699,00
Keskiasteen opiskelijoiden tukeminen 31.12. 0,00 0,00 0,60 0,00
Hammas!.cerityisvalt.os. vastuu 1.}, 17 835,60
{.isiiykset tilikaudella 14 268,48 17 835,60
Yihennykset tilikasdella 17 835,60
Hammast.erityisvalt.os. vastuu 31.12. 17 835,60 17 835,60
Vaatimus vahingosta ja meneiyksistd 1.1. 0,00 0,00
Lis#iykset tilikaudeila 1212745 12 12745
Vahennykses tilikaudelia (0,00 0,60
Vaatimus vahingosta ja menetyksistd 31.12. 12 127,45 12 127,45
Muutohset yhteensit -392 987,91 -540 352,47 <207 542,90 -512 305,07
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15 Selvitys olennaisista muihin toimintatuoltoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien
hyedykkeiden myyntiveitosta ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaityvista

pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappioista
(kuntajaoksen tuloslaskelmaohie luvut 2.3 ja 4.5)

Pysyvien vastaavien hytidykkeiden myyntivoitot ja -lappiot

Koasemni Kunta
2011 201G 2011 2010
Muut toimintatuotet
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 37 098,21 20 446,01 37098,21 29 446,01
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensi 37 098,21 29 446,01 37 (98,21 29 446,01
Muni toimintakulut
Pudasiarven kaupunki:
Tunturihotelli [so-Sytte Oy, osakkeet
Tunturihotedti Ise-Syste Oy, korjanskust. 0,00 40 072,48 0,00 40 072,48
Paukkerin koulu
Hetekylin koulu
Ervastin koulu
Sarakylin terveystalo
Poijulan keufu
Pudaskuitehalli
Koillismaar: Koneistamon halli
Peltola RN:o 1:2
Tormila RN:0 20:74
Hetekyldn koulu RN:o §5:22
Ervastin kowlun kiint. RN:o 59:1
Pohjanperi RN:o 5:22
Poijutan koulu RN:o 14:1
Niemitalon juustola 0,00 10 459,69 0,00 10 459,69
Juustolan tontti RN:0 54:17 0,00 14 632,76 0,00 14 632,76
Pérjiinsuon koslun rakennukset 0,00 24 839,88 0,00 24 839,88
Parjiinsuon koulun tontti, Valitus RN:o 10 0,00 1299732 0,00 12 997,32
Omakotitalo (Oulusntic 1245 C) 0,00 14 532,58 0,00 14 532,58
Edell. toniti, Anttila RN:o 2:32 0,00 451743 0,00 451743
Torrénkankaan ammattikx. kiintcisto 0,00 521 926,85 0,00 521 926,85
Torrénkankaan kuivaamo 0,00 217 871,99 0,00 217 871,99
Meijeri RN:0 9:58 0,00 3669,85 0,00 3 969,85
Myyntitappiot yhicensi 0,00 865 820,83 0,00 805 820,83
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16 Yhieismairat muihin rahoitustuoticihin siséllyvistd tuotoista, jotka on saatu

osuuksista muissa yhileisdissi
(RPA 2:3.1§ 5-kohta)

Osinkotuoticjen ja peruspiidiomen korkotuottojen eritlely

2011 2010
Osinkotuotte muista yhieisdistd 40 704 88 3622913
Yhleensd 40 704,88 3622913
17 Eritlely poisteeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
2011 2010
Investlointivar. littyvi poistoeron vithennys 103 263,48 103 263,48
Yhieensi 103 263,48 103 263,48

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liiteticdot

18 Lainan Jiikenteescen laskemisesta aiheutuneet kutuksi kirjaamattomat menot

ja padoma-alennukset

Pudasjirvelld n#itk ¢i ole,

19 Arvonkorotusten pertaalicet ja arvonmidritysmenetclmit (KPA 2:4.1 § 6 kohta

Liitetiedon perusteeiia tilinpatoksests (ulee saada selville mihin tilinp#dtoksen
eriin arvonkorotukset ovat vaikuttaneet. Lisiksi Hitetiedosta tulee ilmetd onko
kunpan toimitaaperiaatteena arvenkorotusten tekeminen kaikista kigjanpitolain
sallimista arvonkorotuskohteista vai tehditinkd arvonkorotuksia vain esimerkik,
mifcatyyn omaisunsryhmédn kauluvista hyddylkkeisti tai muutom erityisin

Si

perustein. Liitetiedoista on ilmettév perusteet. Liiteticdoista pitdd ilmetd 1ayitavatks

aictminin tehdyt arvonkorotukset edelleen kirjanpitolain edellytykset

Emo eikd tyitiret eivat ole tehneet arvorkorotuksia.

20 Jos korkomenoja on luettu hyddykkeen hankintamenoon, selvitys tilikausdell
aktiveitujen korkojen m#risti

Pudasjirvelld nditi ci ole.

a

21 Tiedot pysyvistdl vaslaavista tase-eriikohtaisest
Tiedot pysyvistd vastaavista tase-crikohtaisesti sivulla

Liittymismaksst on kunnan taseessa omana erind.
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Olennaisel kuntayhivmiiosustksien arvenmuniokset

Tasearve [is#vksel Vihennykset Tasearvo ]
Kuninan osuus ky:n
il tilikaudeila tilikaudella 3112, peruspiionasta
Qulunkaaren seutekurman ky 107 688,32 14 940,06 122 628,32 38 507,19
Pudasjirven kaupungin osuus peruspagomasta ¢i muuttunut, koska %-osuus pieneni.
Omistuksia muissa yhiteistissi
22-24 Omistukset {ytayhteisoista, kuntayhtymisid ja yhteisyhteisoista on eritelty liitteelld sivulla
235 Lrikseen pitkd- ja lyhytaikasel saamises tytiryhieistiltd, kuntayhtymild seké osakkuus-
ja omistusyhteistilta
2011 2010
Pitkéaik Lyhylaik Piikaaik Lyhytaik
Saamiset tytryhieissilta
Myyntisaamisel 93 089,91 62 578,98
Lainasaamiset 663 165,16 663 165,16
Muut saamisel
Siirlosaamisel 437,06 366,24
Yhieensd 663 165,16 03 526,97 G663 165,16 62 945,22
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jisenend
Myyntisaamiset 180 969,24 182 677,80
Lainasaamiset
Muut saamiset 0,00 51 905,89 47613,13 95 826,65
Siirlosaamiset 90 646,20 349 500,97
Yhteensd 0,00 323521,33 47 913,13 628 005,42
Saamiset osakkuus- ja muilta
omistusyhteissiltd
Myvntisaamiset 0,00 56,10
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamisel
Yhteersd 0,00 0,00 0,00 56,10
Saamiset yhteensd 663 165,16 417 048,30 711 078,29 090 950,64




26 Stirtosaamisiin lillyvil olennaiset el
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Siirlosaamigiin fHithyvil olennaiset erit

Konserni

Kunta

Pitk#aikaisct siirtosaamiset

2011

2050

2011

2010

Menoennakot
Etukateen maksetut vaokrakuhat
Pitkdaikaise! siiviosaamiset yhieensd

Lyhytaikaisel siirnosaamiset
Tuloj4amat
Henki-Sampo
Projektien ja hankkeiden tuet
OP-Pitiomaturvattu sijoitustuotto
Tytterveyshuollon korvaus
Tyollistdmistuki
Ensnakkomenot
Perustoimeentiulotuen vattionosuus
Maahanmuutt kust.korvaus
Stirtyvat korot muilta
Osakkeiden myynti
lainasaaminen
Pelastuslaitoksen maksuosuus
Muut siirtosaamiset jisenkuntayht.
Muut siirtosaamiset
Taivalkosken kunta/PPAOQL, loppusely,
Vattionosuussaamisel
Alv-Saamiset
Tasausrahastolaskutus
Terveyspalvelut
Elatust. 1ak. saatava v, 2009
Siirtosaamiset yhieensd
Eyhytaikaiset siirtosaamiset yhieensi

0,00

458 555,42

246 490,54

37 996,79
29 739,07

61264,14
343 644,36

7743891

68 360,08

1323 489,31

0,00

463 990,98

201 713,26

80 788,83

203 110,40
220 369,48

1828 404,57

43 475,90

22 188,56

3 G664 101,98

0,00

458 55542

81 063,90

37 996,79
29739,07

90 646,20
64 059,45

7743891

0,00

839 499,74

0,00

463 990,98

82 324,71

80 788,83

359 694,45
8027415

1828 464,57

22 188,56

2917 726,25

27 Rahoitusarvopapereista tase-erittdin jilleenhankintahintojen ja aktivoitujen

hankintamenojen erotus  (KPA 2:4.1§ 9 kohta)

Rahoitusarvopaperit

Osakleet ja osuudet
Jlleenhankintahinta
Kitjanpitoarve
Frotus

Sijoitukset rahamarkkinaintrumentteihin
JiHeenhankiniahinta
Kirjanpitcarvo
Erotus

Joukkovelkakigjasaamiset
Jilteenhankintahinta
Kirianpitoarvo
LErotus

Musit arvopaperit
Jilleenhankintahima
Kirjanpitoarvo
Erotus

Yhteensd rahoitusarvopaperit

2011

2010

1348 642,39
817 115,53
531 526,86

7294 958,14
7278 917,07
16 041,07

3 98548924
3669233,12
316 256,12

1 547927,72
1 50G 000,00
47 927,72

13 265 265,72

2312201,95
806 544,10
1 505 657,85

6574 903,72
6 560 048,07
14 855,65

3947 397,07
3 728 067,86
216 329,21

1 570 896,27
1500 000,00
70 896,27

12 594 660,03
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LUETETIEDOT

28 Tase-crikohtainen erittely oman psoman cries lisyksista ja vahennyksista

sekd siirroisia ndiden erien vililla tilikauden aikana

Oman pétioman eriticly

Konsersni

Kunta

2011

2010

2011

2010

Persispégoma i.1
Lisivkset
Vihennykset
Peruspisoma 31.12

Osuus kuntayhtymien oman pom lis, 1.1,
Lisaykset
Vihennykset

Osuus kustayhtymien oman po:n Hs. 1.1,

Arvonkorojusrahaste 1,1
Listiykset
Vahennykset
Arvonkototusrahasto 31,12

Muut omat rahastot
Rahaston padoma 1.1,
Siirrot rahastoon
Siirret rahastosta
Rahasion piioma 31.12.

Kehittdmisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrol rahastosia
Kehitimisrahaston padoma
31.12

Syotteen tienpitorahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahasiosia
Syotteen tienpitor, pditoma 31,12

Muut omat rahastol yhicensi 31.12.

Edellisten tilikausien vli/alijiama 1.1,
Muutokset tilikaudella
Siirto vahinkorahastoon
Edellisille tilikausitie kuuluva oikaisu
Lzdell. titik. virheiden oikaisu

43 016 564,38

43 016 564,38

763 618,80

-35 960,16
727 658,64

6409 888,39

-117 956,50

6291 931,89

188 272,58

81 026,10
-31 035,80
238 262,38

7257 853,41
1693 442,28

81 044,40

611 936,45

43 016 564,38

43 016 564,38

588 793,84
174 824,96

763 618,80

6 585 133,86

<175 245,47

6 409 888,39

21533248

-27 059,90
188 272,58

7361 77917

-1 147 950,21
-124 439,67

-424 828,55
-37 500,00

43 016 564,38

43 016 564,38

6409 888,39

~117 956,50

6291 631,80
188 272,58
1 026,10
231 033,80
238 262,88
6530 194,77

1 509 082,75

611 936,45

43 016 564,38

43 016 564,38

6585 133,86

175 245,47

6409 888,39

21533248

27 059,90
188 272,58

G 598 160,97

-1 480 579,93

424 828,58
-37 500,00

Edellisten tiikausien yli/alijitmé yht 31.12. 2386423131 -173471843 | 212101920 -1 942 908,48
Tilikauden yli-/alijiams 41555025 342816071 382 736,01 345199123
Oma padoma yhieensd 83076 391,171 5207178043 | 52030 514.36 51123 808,16

Konsernien climinointikirjaukset sek4 tiinpastoksiin wilicet muoutokset aikeuttavatl 692.980,85 euron

epdjatkuvunden cdellisten tilikausien yli-falijametililla konsernitasceseen vuosien 2010 ja 2011 vililli.
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29 Erittely poistoerosia

Jos poistoeron muutokseen sisallyy verotussyisté tehtyi poistoeroa, on
poistoeron muuios eriteltavi liitetiedoissa,

Erittely poistocrosia

2011 2010
Investointiv. liittyvi poistoero 103 263,48 103 263,48
EVL-poistoihin Hittyvid ero 0,00 0,00
Poistoero yhicensi 103 263,48 103 263,48

30 Tase-erien mukaan critely tieto sellaisista pitk#aikaiseen viraaseen pigomaan
kuuluvista velaista, jolka eritintyvat myShemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkiatkaisct velat

Joukkovelkakirjalamat

l.ainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilia
Lainat julkisyhieisoilty

Lainal muilta luotonantajilia

Saadut ennakot

Ostovelat

Muat velat

Siirtovelat

Pitkdaikaiset velat yhicensd

Eréicin 112006 Erddn 1.1.2016

2011

2010

10 558 348,00 12 383 346,00

21 863,77

22704,76

10 580 211,77 12406 050,76

31 Erittely litkkeeseen lasketuista joukkovelkakirjatainoista

Pudasjarven kaupusgilla ei ole.

32 Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityistd erists, jos se on tarpeen

tase-crien selventimiseksi

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010

Muut pakoitiset varauksct

K Oy Iso-Sy6iteen Tunturil, maksuy. 424277 424277 4242777 424277

Sivukylien kehittdminert 37 000,60 37 000,06 37 600,00 37 000,00

Lentokentdn valtionapu, viivistyskorkoe 0,60 219 670,35 0,00 219 67G,35

Vaatimus vahingoista ja menetyksisis 12127.45 1212745

Keskiasteen opiskelus tukeminen

Potilagvahinkovastuug, P-P:maan SHP

ky 34741166 322 999,58

Tapaturmavak, jilkitaks. P-Pimaan

SHP ky 0,00 17 835,60

P-Pimaan SHP ky:n eldkevastun G,00 246429

P-P.maan SHP ky

hammasl.erityisvalt.os. 14 268,48 17 835,60

P-P:maan Liitto/varaus [ ohj kauden

vastuisia 0,00 12 618,14

Pudasjirven Vaokratalol Oy 0,00 209 043,14
Munt pakolliset varaukset vhicensd 415 050,36 843 709,47 53 370,22 260 913,12




33 Erikseen pitké- ja
lyhytaikaiset velat
tytdryhteissille, kuntavhiymilic
sekd osakkuus- ja muille
omisiusyhteistille
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Vicras piifloma 2011 2010
Pitk4- Lyhyt- Pitk#- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen atkainen

Veilat tytaryhieisoille

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymisvelat ja muut velat

Siirlovelat

Yhieensd 0,00 0,00 0,60 0,00
Velat kuntayhtymille

Suadut enaakot

Ostovetat 5921640 180 237,48

Liittymisvelat ja muut velat 0,00 124 753,06

Siirtovelat 523 304,87 4397943

Yhicensi 0,00 582 321,27 0,00 348 969,97
Velat osakkuus- ja muille omistusyhieysyhteistille

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymisvelat ja muut velat

Siirtovelat

Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddioma yhicensd 0,00 582 521,27 0,00 348 969,97
34 Sekkitifilimiitti
Sekkitiliimiitti 2011 2010
Shekkitilisopimukseen Hitely luotiolimiiti 1 000 000,00 1 000 000,00
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitdi 31.12. 0,00 .00
35 Vuokrakohteen lunastusvelka
Pudasjirvelld ei ole vuokrakohteen lunastusvelka.
36 Muiden velkgjen erittely
Muiden vetkojen eritlely

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010

Mundt velal

Vesilaitoksen liittymismaksut
Kaukotampdlaitoksen Hittymismaksut

Muui velat
Muut velat yhteonss

1 166 897,70
483 959,00
8% 790,57

i 739 647,27

1 044 674,21
424 051,60
98 175,03

1 566 900,24

1 166 897,70
483 959,00

1 650 856,70

1 044 674,21
424 051,00

1468 725,21
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37 Siirtovelkoihin sisdllyvilt olennaiset erit

Siirtovelkoihin sisiityvat olennaiset erat

Konserai Kunta
2011 2010 2011 2010
Lvhytaikaiset siirtovelat
Tuloennalot
Menojiamist
Lomapalkkajaksolus 2004 641,74 1 859 317,52 746 665,22 772 307,82
Korkojaksotukset 175 980,45 113 899,06 123 818,47 108 399,42
Tystismyysvakuutusimalksut 38913,98 82 854,02 3861398 82 854,02
Muut vakuutusmaksut 11 810,51 56 829,40 i1 810,51 56 829,40
Opetusminisierits vaitionos. palautus
Saizaanhoitopiiri
Perustoimeentulotuen vait.os. palautus
Flatustuen takawtumissaatava 0,60 14 611,36 14 611,36
Muut siirtovelat jisenkuntayht. 523 304,87 523 304,87 43 979,43
Muut siirtovelat 364 301,86 421 840,53 102 619,76 3 706,05
Palickojen jaksotukset 1 18591791 1342 032,87
Vakuutusmaksujaksotukset 11 668,60 12 513,16 3 049,54
KVTEL-jaksotukset 94 546,31 84 987.67
Potilasvakuutusveika 85 469,39 83 640,64
Projektirahoituksen siirrol 37 169,78 3225910
Tasausrahastojaksotusg 64 200,26 43 475,91
Valtionosuuden palautus 197 405,00 424 828,55 197 405,00 424 828,55
Asumistuel
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi 4795 330,66 4573 089,79 1 747 587,35 1 507 576,05
Siirtovelat yiteensd 4 795 330,66 4 573 (89,79 1747 587,38 1 507 576,05
38 Taseen ulkopuoletia olevat hucllettavien varat (Kuntajacksen taseohje luku 3)
iHuollettavien varat
2011 2010
Huoleltavien varat 3J.12. 0,00 0,00

Siirretty Qulunkaaren kuntayhtymilie v. 2010

39 Elatustuen takantumissaatavien Elatusturvalaki 671/1998) kumman oman saatavan kokonaismiiei
fa siind tapahtuneet muutokset tilikauden aikana.

Elatusiuen takautmissaatava

2011 2010
Kunnan takavtumissaatava 1.1, ¢i ele ¢iole
Lisiykset tilikauden aikana
Vihennykset tilikauden aikana
Perinanésté poistetiu
Kungan {akautumissaatava 31.12. ciole ei ole




40 Velal, joista kunta on pantannut, kiimnittdnyt tai muulia tavalia antanut vakuudeksi

omaisuutta, eritellying vakuuslaicittain kuitakin kirjanpitolain 1:6 §:n

mukaan taseen vastaltavissa esitettivin vieraan patoman craits

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksi kiinteistdihin

Konsemi unta
20611 2010 2013 2010
Lainat rahoitus- fa vakuntuslaitokselta 287 511,18 268 874,55
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 444 070,77 444 070,77
Lainal jutkisyhtcisoilla
Vakuudeksi annetit kiinnitykset
Lainal muilta luotenantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitylset
Vakuudeksi annetut kitnnitvkset yit. 731 58195 71294532 0,00 (0,00
Velat, joiden vakuudeksi ammettu osakkeita
Konserni Kuria
2011 2010 2011 2610
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta
Pantattujen osakkeiden kizjanpitoarvo
Lainat juikisylileistilti
Pantatiujen osakkeiden kijanpitoarvo
Lainat muilta luctonantajilta
Pantattujen osakkeiden kitjanpitoarvo
Pantatut osakkee! yhieensé 0,00 0,00 6,00 0,00
41-43 Vakuudet, jotka kunta on antanul muiden omien sitoumusten kuin veikojen vakuudeksi
Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhieistjen puolesta,
yhieenlaskettu arvo vakuuslajeittain
Yhteenlaskettu arve kunnan antamista muista vakuuksista lajeittain ryhmiteltyns
Vakuudet
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Omasta puolesta snnetut vakuudet et ole i ole ciole ¢iole
Kuntakonserniin kuuluvien vhieissjen ci ole ci ole ei ole ¢iole
Puolesta annctut vakuudet
Muiden puolesta annetut vakeudet ¢iole ¢iole ¢iole ciole
44 |easinvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljelld olevien médrien yhteissumma
Leasingvastuiden yhietsméaara
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Seuraavalla tilikaudetla maksettavat 6142848 54 585,13 58 216,16 52 (026,90
Mythemmin maksetlavat 211 167,23 112 512,25 83 775,16 109 521,01
Yhieensc 272 595,71 167 097,38 141 985,26 161 547,91

Leasingsopimuksiin ei sisilly olennaisia irtisanomis- ja himagtusehdon mukaisia vastuita.
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45-46 Kunnan antamat vastuusiloumuksel samaan konsemniin kusluvien yhteistjen puolesta
(KPA 2:7.2§ 3-kohta)
Kunnan antamat muut vastuusitoumukset (KPA 2:7,2§ 4-kohta)

Vastuusitoumukset

Konserni Kunta
20it 2010 2011 2010
Takaussitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhieisgjen puolesta
Alkupertiinen piioma 1 964 654,04 1 964 654,04 1964 654,04 1964 654,04
Jdljelld oleva phitioma 1 504 325,54 § 624 920,00 1 504 325,54 1 624 920,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen opédoma 5731 151,19 5731 151,19 5731 151,19 5731 151,19
Hiriell4 oleva padema 4307 945,59 5384 221,65 4 307 945,59 5384 221,65
Pankkitakaus Nordea 122925-871
Edunsaaja Poljois-Pohj.ymp.keskus 0,00 0,00 0,00 ¢,00
Vastuu Kuntien takanskeskuksen takausvastuista
2011 2010
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12, 28 §34 444,60 2602522221
Kumnan osuus takauskesk kattamatiomista takausvastuista 31,12, 0,00 0,06
Kunnan mahdellisia vastuula kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31,12, 21 346,92 2119787
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47 Muui kuntaa koskevat taloudelliset vastuat, joita ei ole merkiity taseeseen

( esim.pitk#aik, vuokrasopimuksel, ymp#ristivasiuu, jos ¢i vol ilmoitiaa rahaméirad niin

ilmoitetaan vastuun ofemassaoclo)

Muut taloudetliset vastsul

Sopimusvastuut

Sopimusvastuut yhteensd
Johdanraissopimukset

Arvonlisiéveros palautusvastuut

Pudasjiirven kaupungin teknisen
{autakunnan rakennusurakoiden
vakuustalletukset

Oulunkaaren ympéristdlautakunnan
hallussa olevat maa-aineslupien
vakuudet

K-P:maan Ammatilisen koulutuksen
ky
Sopimusvastuu

P-P:naan SHP ky
Vuckravastuut
Muul vastuut

Pohjois-Pohjammaan Liitlo
Sopimuksiin sis. palastusvastuu

P-Pimaan SHP ky; takaus Oulun
Medikiinteistdt Oy:lle

Vaiuuttatermiinig
Kidyph arve
Kohde-etuudet

Kotkotermiinit
Kiypi arvo
Kohde-etuudet

Perustamishankkeiden valtionosuuksicn

palautusvastuul

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010

377 066,92 526421,29 377 066,92 52642129
431 959,67 410 435,20 410 435,20 410 435,20
107 427,53 57 270,80

3171,72

124275 124275
118 904,006 118 904,00

1039 772,59

-3 862,60
336 894,66

2525 488,57

i 114 274,04

1482 71946

148271946

1 482 719,46

*)

Mikali ammattioppilaitoksen valtionosuudet ja muut toiminnan tuotot civit kata koulutusyksikan toimin-

nasta athentuvia kustannuksia, sitoutuvat kunnat maksamaan OSEKK:lle ylimenevil kustannuksel.

48 - 49 Henkiliistdd koskevat liitctiedot sivuilla




Omistukset muissa yhteisdissi
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Tilinpditoksen laatimista koskevat liitetiedot 22-24

Tytédryhteisot, kuntayhtymiiosuudet sekii osakkuusyhteistt

Nimi Kotipaikka Omistus- Konsernin { Kuntakonsernin osuus (1000€)

osuus omistus- | omasta vieraasta  tilikauden
osuus pddomasta pifomasta voitosta/
tappiosta

Tytiiryhteisot

Syéite Golf Qy Pudasjérvi 100 % 100 % ! 0 0

Pudasjirven Vuokratalot Oy Pudasjérvi 100 % 100 % 315 6 346 -11

Kiinteists Oy Saraveitsi Pudasjarvi 100 % 100 % 28 40 0

Kiinteisté Oy Pudasjérven

Hirsikunnas Pudasjérvi 100 % 100 % 264 913 -36

Kiinteists Oy Pudasjérven

Teurastamo Pudasjérvi 57 % 57 % 2 3 1

Kiinteistd Oy Pudasjarven

Harjus Pudasjirvi 69,21 % 69,21 % 455 4 12

Pudasjéirven Vuokratalojen

tytéiryhteisiit

As Oy Pudasjirven

Tamlanderinpuisto Pudasjérvi 62,50 % 62,50 % 255 1 0

As Qy Pudasjdrven Syéte Pudasjérvi 82,72 % 82,72 % 325 8 2

As Oy Pudasjéirven

Kuusitie 12 Pudasjdrvi 66,72 % 66,72 % 184 2 0

Yhteensi 1829 7 317 -32

Kuntayhtymiit

Pohjois-Pohjanmaan Liitto Oulu 2,49 % 2,49 % 20 32 9

Pohjois-Pohjanmaan sairaan-

hoitopiirin kuntayhtym4 Oulu 2,97 % 2,97 % 4 485 5681 87

Oulunkaaren Seutukunta li 31,73 % 31,73 % 111 3492 49

Y hteensii 4616 9 205 145

Osakknusyhteisot

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus

Oy Kuusamo 28 % 28 % 697 149 -33

Tunturi Travel Oy Pudasjtrvi 40 % 40 % 0 0 0

Pudasjarven Vuokratalot Oy As

Oy Lakarinkuusikko Pudasjérvi 41.5% 41.5% 177 0 ]

KAIKKI YHTEENSA 7319 16 671 80

Oulunkaaren kuntayhtymaosuus on muuttunut 4,42 prosenttiyksikélld Simen kunnan tultua

mukaan kuntayhtyméén,
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PUDASJARVEN KAUPUNKI 1.1,2011
KAYTTOOMAISUUDEN SUUNNITELMAPOISTOJEN PERUSTEET
Kaupunginhallitus 6.10.2009 § 358

poistomenetelma poistoaika
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkiaikaset menot
Tutkimus ja kehittdmismenot tasapoisto 3 vuotta
ATK-ohjelmistot tasapoisto 3 vuotta
Muut tasapoisto 3 vuotta

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30 vuotta
Talousrakennukset fasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Vesilaitoksen rakennukset tasapoisto 25 vuotta
Koillis-Pohjanmaan ammatillisen
koulutuksen kuntayhtymalti siirtyneet
rakennukset tasapoisto 40 vuotta
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Kadut, teit, torit, puistot tasapoisto 20 vuotta
Sillat, faiturit ja uimalat tasapoisto 30 vuoita
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 vuotta
Viemdriverkko tasapoisto 30 vuotta
Kaukoldmpoverkko menojainnispoisto 15 %
Sihkojohdot, ulkoval laitteet tasapoisto 15 vuotta
Puhelinverkko, kesk.asema, alakeskus tasapoisto 10 vuoita
Muut putki- ja kaapeliverkostot tasapoisto 15 vuotta
S#hkd, vesi- yms. Laitosten koneet ja laitteet menojddnndspoiste 25 %
Kiinte#t nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta
Muut kiintesit koneet ja laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalust
Muut kuljetusvélineet tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tydkonest tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 10 vuotta
Sairaala-, terv.huolto yms.laiiteet tasapoisto 10 vuotta
ATK-laitteet tasapoisto 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 vuotta
Muut ainecHiset
hybdykkeet

luonnonvarat kiyton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet el poistoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa

Kiyttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkiaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

Henkilbston lnkumédirid 31,12,

Yleishallinto

Sivistystoimi

Tekninen toimi

YHTEENSA

Henkiloston lnkumiird vaonna

vakinaiset
Keskushallinto 29
Sivistystoimi 153
Tekninen 65
yhteensi 247

Henkiléston lukemiédrd vuonna

vakinaiset
Keskushallinto 28
Sivistystoimi 158
Tekninen 1056

yhteensa 27

2011

59

273

70

402

3L.12. 2011

sijaiset ja
madrdaik.
24

114

5
143

31.12. 2010

sijaiset ja
méadraaik.

22
114

140

2010

57

275

109

441

tyollistetyt

tyoilistetyt

10

oppisopim. yhteensé

3 59
273

70

3 402

oppisopim. yhteensi

57

275

109

0 441



157

PALKKATIEDOT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT 31.12.

PALKKATIEDOT 2011 2010
Palkat 11626702 12242180
Luontaisedut, ravintoetu 33 321 33777
Tydkorvaukset 5295 248 795
Veroll. Kustannusten korvaus 0 13 558 (perhehoitajien)
YHTEENSA 11 665319 12538 310
HENKILOSIVUKULUT

Elikekulut 3 881 747 4260 148
Taloudellinen tuki 11 810 0
Tapaturmavakuutusmaksy 56 831 53 468
Tybdttdmyysvakuutusmaksu 286 816 310230
Sosiaaliturvamaksu 213916 234 837
YHTEENSA 4 451 120 4 858 683

VAPAAEHTOISET HENKILOSIVUKULUT

Tydterveyshuolto 162 128 164 649
Henkilsk, aterioiden elintarvikekust.

YHTEENSA 162 128 164 649
LOMAPALKKOJEN JAKSOTUS 746 665 772 368
Ed. sosiaalimenot 87 333 96 819
Ed. eldkevakuutusmaksut 218 572 220 007

YHTEENSA 1052 571 1089193
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Pudasjirven
kaupunki

Kaytetyt kirjanpitokirjat v. 2011

Kirjanpitokirjat
Patvikirja
Padkirja
Talousarvion toteutumisvertailu
Tasekirja
Palkkakirjanpito
Myyntireskontran
ajot
Laskutusaineistosta laskupdivikirjat
S#hlcbiset ostolaskut

Kiytosst olevat atk-ohjelmistot;

ProEconomica taloushallinnon ohjelmisto

Kitjanpito ja budjetointi
Sisflinen laskenta
Myyntireskontra
Yleislaskutus
Ostoreskontra

K4yttdomaisuuskirjanpito

Konsernitilinpditos

Rondo-séhkéinen ostolaskujen kierréitys
ProExelenta henkiloticto- ja palkanlaskentachjelma

Luottojenhallintachjelmisto Winfile

Muut kortistot ja luettelot:
Meno- ja tulojdiméluettelot
Asuntolainakortisto
Tilikartta

Kaytetyt kirjanpidon kirjat sdilytetiin taloustoimiston holvissa ja siirretdiin

mydhemmin keskusarkistoon.

Sailytysaika

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
pysyvisti
10 vuotta

10 vuotta
10 vuotta

16 vuotta

10 vuotta
10 vuotia

pysyvisti

Sailytystapa

Rondo-arkisto
Rondo-arkisto
Rondo-arkisto
sidottu kirja

Rondo-arkisto

10 vuotta
10 vuotta
Rondo-arkisto

10 vuotta
10 vuotta
pysyvisti



Pudasjiirven kaupunki

Tositelajit 2011
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Kuluva

tilivuosi

Tositelaji Alargja  vldraja
1 Pankkitositteet | 4999
2 Palvelukassatositteet 5001 9999
5 Muistiotositteet 10001 19999
15 Ostolaskujen maksatus 65001 69999
16 Viilesuoritukset 70001 74999
21 Kaukoldmpdlaskutus 80001 30999
22 Vesilaskutus 81001 81999
30 Yieislaskutus 102001 110999
33 Paivihoitolaskutus 111001 111999
40 Palkat 118001 120000
50 Sumu-poistot 120001 121000
51 Kidytidomaisuuden myynnit 121001 122000
55 Jaksotukset 125001 126000
70 Rondo 166001 300000
80 Jitehuoltolaskutus 400000 500000
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA
PUDASJARVEN KAUPUNKI
KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tinéin kertomus.
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