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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kokonaistalous ja kuntatalous yhteensé

Tilastokeskuksen tietojen mukaan Suomen bruttokansantuote kasvoi vuonna 20{2 vain 2,7
prosenttia. Vaikka Suomen talous on kasvanut koko ajan vuoden 2009 korjaustiikkeen jal-
keen, siitd huolimatta kansantuotteella mitattuna emme ole vieldkiin saavuttaneet tuota vuotta
2009 edeltaviad aikaa. Kolmatta vuotta perdkkain julkinen talous on alijaédmiinen, tosin tilas-
tokeskuksen mukaan alijgamén maard supistui viime vuonna edelliseen vuoteen verrattuna.

Elinkeinoeldmin tutkimuslaitos Etla arvioi edessid olevan hitaan kasvun kausi, investointien
madrs kansallisesti vihenee edelleen ja yksityinen kulutus arviotdaan kasvavan vain 0,3 pro-
senttia vuoden 2013 aikana. Euroopan ja samalla osaltaan myds Suomen talouden tulevaisuu-
den arviointia vaikeuttaa useiden euromaiden ajankohtaiset ongelmat, maaliskuussa 2013
akuutiksi muuttunut Kyproksen taloustilanne ja mm. Italian sisdpoliittinen tilanne. Suomen ta-
louden erityisend haasteena ovat teollisuuden toimialojen rakenteelliset muutokset ja jo vuosia
jatkunut teollisten tydpaikkojen siirtyminen pois maasta.

Kunnista kerdttyjen alustavien tilinpaitostietojen mukaan yleisestikin kuntien verotulojen
kasvu vuonna 2012 hidastui merkittavasti edellisvuotisesta. Kun kuntien toimintamenojen
kasvu jatkui korkeana, noin 5 prosentin vuotuista vauhtia, kuntien tilinpaitdkset osoittavat
kuntatalouden olevan Suomessa ennakoitua huonommassa kunnossa. Arviolta 63 kunnan
vuoden 2012 vuosikate on negatiivinen, siis kdyttdomaisuuden kulumisesta aiheutuneita pois-
toja ei ole pystytty kattamaan.

Kuntien lainakanta kasvoi |3 prosenttia ja investointien maard 8,5 prosenttia edelliseen vuo-
teen verrattuna. Kuntien vuotuisen lainakannan arvioidaan kasvavan edelleen. Kuntien inves-
tointitahti kasvoi vuonna 2012 periti 8,5 % ja erityisesti korjausinvestointipaineet ovat kun-
nissa merkittdvat. Kuntaliiton keradmien ennakkotietojen mukaan maakunnittain yhteen las-
kettuna my&s Pohjois-Pohjanmaan kuntien yhteenlaskettu tulos olisi negatiivinen.

Pudasjidrven kaupungin talous

Vuosina 2009-2012 tydskennellyt valtuusto sopi yksimielisesti koko kaupungin toimintaa ja
taloutta koskevasta tasapainotusohjelmasta. Keskeiseni tavoitteena oli yhteisymmarnyksessi
16ytdd keinoja ja toteuttaa pysyvid toiminnallisia muutoksia, joiden seurauksena pahasti ali-
jadmaiseksi vajonnut kunnan talous saataisiin ylijiamiiseksi. Tavoitteeksi asetettiin noin 5
miljoonan euron suuruisen sadstdohjeiman toteuttaminen kahden valtuustokauden aikana.
Séastoohjelmaa on toteutettu ja toimenpiteitd péivitetty ohjeiman etenemisen myGta.

Vuoden 2012 tilinpditds lukuineen ja toimintakertomuksineen osoittaa, ettd talous on saatu jo
kolmantena perdttiisend vuonna ylijaamaiseksi. Menojen osalta ei kuitenkaan padsty alkupe-
rdisen talousarvion mukaisiin tavoitteisiin, vaan talousarviota jouduttiin tismentdméian syksyl-
14 2012. Tasapainotusohjelman seurauksena monia kaupungille perinteisesti omana tydnd teh-
tdvia toitd ja palveluita ostetaan yrittdjiltd, mikd on osaltaan lisannyt kustannustietoisuutta ja
antanut my8s monille oman paikkakunnan yrittdjille mahdollisuuksia vahvistaa liketoimin-
taansa.

Valtuusto kdynnisti kuntasuunnitelman piivittimisen, ty6 valmistui vuoden 2012 vaihteessa.
Keskeisend ajatuksena kuntasuunnitelmassa on Pudasjarven kaupungin elinvoimaisuuden
vahvistaminen paikkakunnan omia vahvuuksia hyddyntden. Keskeisend toimenpidekokonai-



suutena ja kuntasuunnitelman toteuttamistoimena ovat olleet hirsirakentamisen tutkimusta ja
kilpailutilannetta edistivit toimenpiteet. Ne ovat olleet osaltaan edistimassa koko julkisen ra-
kentamisen toimialan kehittymistd. Moderni hirsirakentaminen on nousemassa varteenotetta-
vaksi vaihtoehdoksi, kun kuntien ja valtion rakentamishankkeita suunnitellaan ja toteutetaan.
Kaupungin omistamien kiinteistdjen kokonaistilanne

Pudasjdrven kaupungin taloutta rasittaa ja toimintaa haittaa kaupungin omistuksessa olevien
kiinteistdjen suuri méard ja epatyydyttavd kunto. Tasapainotusohjelmaa edeltivani aikana
kirjistynyt kunnan talouden alijaidmi oli johtanut my6s kasvaneeseen peruskorjausvelkaan,
mitd on pyritty vuonna 2012 p#attyneelld valtuustokaudella korjausinvestointien avulla oikai-
semaan ja saattamaan rakennusten kunto nykyaikaisen toiminnan ja teknisten vaatimusten ta-
salle.

Vanhushuollon osalta péadyttiin valtuustokaudella 2009-2012  uusien palvelu- ja hoiva-
asuntojen rakentamiseen, pddasiassa uusinvestoinnein. Vanhoja huonokuntoisia kiinteistojd
poistettiin kaytdstd. Tarkein yhteistydkumppani vanhusten asunto-olojen ja palveluiden kehit-
timisessd on ollut Pudasjdrven Vanhustentaloyhdistys. My&s erityistyhmien palveluita ja
asunto-oloja on kehitetty yhteisty6ssd Oulunkaaren sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-
alueen ja eri jarjestojen kanssa.

Pidivdhoidon tilaongelmien ratkaisemiseksi paadyttiin perusteellisten selvitysten jalkeen uus-
investointiin, Uuden hirsisen paivikodin rakennustydt kdynnistyivit syksylla 2012 ja raken-
nus otetaan kdyttéon elokuussa 2013.

Sisdilmaongelmien vuoksi valtuustokaudella jouduttiin sulkemaan Parjansuon alakoulu, muut
lakkautetut alakoulut kirsivat oppilaspulasta. My6s Aittojarven koulua jouduttiin pitdmaan
osan lukuvuotta 2011-2012 suljettuna sisdilmasyistd, mutta rakennusten korjaustdiden valmis-
tuttua syksylla 2012 koulutyd voitiin aloittaa Aittojarvelld vudelleen.

Kurenalan ja Rimminkankaan koulujen sekd kansalaisopiston toiminnan osalta on paadytty
perusteellisten ja eri vaihtoehtoja esiin tuoneiden tutkimusten jalkeen uusinvestointivaihtoeh-
toon.

Kurenalan koulun ja Rimminkankaan koulun sisdilmanlaadun parantamiseen téhtdavia korja-
ustOitd on tehty vuosikausia, Rimminkankaalla tutkimusten perusteelia todettiin tarpeelliseksi
uusia sisdpintoja, puhdistaa ja korjata ilmastointikanavia, korjata tutkimuksissa 16ytyneita ra-
kenteellisia vikoja ja puutteita. Tehtyjen korjaustoimenpiteiden jalkeen Rimminkankaan luok-
katilojen rakenteet ovat parantuneet, mutta matalat huoneet ja ilmanvaihdon riittaméttdmyys
haittaavat toimintaa. Herkimmin reagoivia henkilSitd on siirretty viliaikaisiin, pdaasiassa
vuokratiloihin. Toimintaa on haitannut valiaikaisten tilojen opetuskayttéon sopivuuden tes-
taaminen. Rimminkankaan osalta toiminta on vakiintumassa viliaikaisjdrjestelyjen onnistumi-
sen mydota.

Kurenalan koulun osalta todettiin, ettd peruskorjaustarpeet ovat niin mittavat, ettd niihin ei ole
tarkoituksenmukaista ryhtyd, lukuun ottamatta pienehkdja, valttamittomia korjaustoimia.
Huhtikuussa 2013 saadaan valmiiksi selvitysty, jonka perusteella saadaan tarvittava tieto va-
liaikaistilojen tarpeesta ja vaadittavista opetusjérjestelyistd. Oppilaiden toistuvaa siirtdmistd ja
kesken piivin tapahtuvia paikasta toiseen tapahtuvia kuljetuksia ja kulkemisia on syytd vilt-
tdd. Rimminkankaan koulun vdlaikaistilojen jérjestelyistd saatuja kokemuksia hyddynnetiddn
Kurenalan koulun opetusjarjestelyissd ja véltetddn epatarkoituksenmukaisia toimenpiteita. Ti-
lajdrjestelyt suunnitellaan ja toteutetaan yhteistyssa opetus- ja sivistystoimen kanssa.

Kaupungintalon korjaustyd valmistui vuonna 2012. Tilajarjestelyilld toimitilojen kayttéd on
voitu tehostaa ja vapautuneita peruskorjattuja tiloja voidaan hyddyntda entistd monipuoli-



semmin ja saada kokonaistaloudellista hyotya. Paloaseman osalta peruskorjaustyd jatkuu vield
vuonna 2013.

Uimahallin peruskorjaus valmistui vuonna 2012 ja liikuntahallin peruskorjausty6 valmistuu
kevaalla 2013. Liikuntatilojen peruskorjausty on osaltaan haitannut kaupungin palvelutehtd-
vdd, mutta tilojen valmistuminen tarjoaa kuntalaisille entistd monipuolisempia mahdollisunk-
sia monipuolisen litkuntaharrastuksen yllapitdmiseen.

Kaupunginhallitus kidynnisti vuonna 2012 toimitilaselvityksen, joka on valmistunut alkuvuo-
desta 2013. Kaupunginhallituksen kasittelyyn selvitys tulee kevadlld 2013. Padtettdviksi tulee,
mitd kiinteist6jd kaupungin on jarkevii ja tarkoituksenmukaista yleensdkdan ylldpitda. Lisdksi
padtetddn ohjelmasta, jolla kaupungin omistukseen jatettdvat rakennukset korjataan ja pide-
tddn ylla. Talld hetkelld ylimdardinen rakennuskanta ”syd™ kuntalaisten palvelujen parantami-
seen ja yllapitoon tarkoitettuja taloudellisia resursseja ja nédin haittaa kuntalaisten palveluiden
ja toiminnan kehittamista.

Kaupunginhallitus on valmistelemassa myds toista laajaa kokonaisuutta, asuntokannan uudis-
tamiseen tahtddvid toimenpiteitd ja tutkii toteutusvaihtoehtoja vuokra-asuntotilanteen kohen-
tamiseksi.

Muita investointeja

Kuntalaisten monipuoliseksi palvelemiseksi myos kirjastoautohankinta kdynnistettiin vuonna
2012. Uusi kirjastoauto valmistuu kevailla 2013, ja alkaa palvella kuntalaisia jo ennen kesdd
2013.

Laajakaista kaikille, valtioneuvoston periaatepiitis 2008

Valtioneuvosto teki 4.12.2008 periaatepdittksen valtakunnallisesta Jaajakaistahankkeesta.
Vuoden 2015 loppuun mennessa lahes kaikki (99 %) vakinaiset asunnot sekd yritysten ja jul-
kishallinnon organisaatioiden vakinaiset toimipaikat ovat enintddn kahden kilometrin etdisyy-
delld nopeudella 100 Mbit/s toimivan yhteyden mahdollistavasta valokuitu- tai kaapeliverkos-
ta. ViestOpeiton saavuttaminen 99 %:in edellyttas, ettd nopeat yhteydet rakennetaan Suomes-
sa noin 130 000 haja-asutusalueiden kotitalouteen osaksi julkisella tuella.

Julkinen tuki - kaksi kolmannesta - jakautuu valtion, kuntien ja EU:n kesken. Tukea makse-
taan ainoastaan niille hankkeille, jotka eivit ole kaupallisesti toteutettavissa.

Pohjois-Pohjanmaan Liitto hallinnoi em. hanketta Laajakaista kaikille — hankkeena. Pudasjar-
ven osalta hanke toteutetaan Kairan Kuitu- osuuskunnan kautta. Valtiovalta on luokitellut Pu-
dasjdrven pienimmin kuntarahoitusosuuden (8 %) kunnaksi. Nain halutaan tukea harvan asu-
tuksen ja pitkien etdisyyksien aiheuttamien haittojen vahentdmists ja parantaa kansalaisten ta-
savertaista asemaa kayttda kehittyvid tietoliikennepalveluita.

Yhteenveto

Koko Pudasjdrven kaupungin toimintaa on koko péittyneen valtuustokauden leimannut toi-
minnan olosuhteiden ja toimintatapojen uudistaminen niin, ettd kotipitdjamme elinvoima ke-
hittyy ja kuntalaisten palveluihin tarkoitetut verovarat tulevat kytetyiksi niiden tarkoitusperi-
en mukaan kuin mité lainsaddanndélld on tarkoitettu.

Kaupungin tilinpdatsksen yhteenvetona vuodelta 2012 voidaan todeta, ettd talous ja vuosikate
toteutuivat jonkin verran arvioitua heikompina. Tilikauden tuloksesta muodostui kuitenkin
ylijdédmainen ja taseen oma pddoma vahvistui.



PUDASJARVEN KAUPUNKI

Tuloslaskelma TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 201T! TP 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
(ulkoinen) 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€| 1000€ 10D00€ 1000€ 1000€
Toimitatuotol 9846 10054 11669 10828 11033| 11841 10512 10209 10272
Toimintakulut -54 437 -58 855 -62024 -61434 -62394| -65346| -62967 -63 744 -64918
Toimintakate -44 591 -48 801 -50 355 -50 606 -51361| -53 505( -52 456 -53 535 -54 647
Muutos % cdel.vuoteen 32% 9.4 % 32% 0,5 % 1,5 % 42 % -2,0% 2.1% 2.1 %
Verotulot 19555 20620 20297 21338 21809 21 240| 21332 22105 22866
Muutos % cdel.vuoteen 8.4 % S4% -1,6% 52 % 21%] -2,6% 0,4 % 3.6 % 3.4%
Valtionosuudet 25512 27874 29831 35042° 34211 36009 36800 37100 37400
Muutos % edel.vuoteen 40% 93% 70% 17,5% -24% 5.3 % 22% 08% 08%
Vuosikate 782 -620 -707 5323 4 054 3371 4 897 4872 4 822
Tlikanden ylijidmi/alijadimi -1 118 -2 609 -844 3 451 383 3183 2396 2 446 2422

Sote Oulunkaaren kuntayhtymille vaonna 1.1.2010 lukien.

Valtuustolle

Toimintansa vuoden 2012 lopussa péddttanyt valtuusto ponnisteli méaritietoisesti kuntalaisten
hyvinvoinnin ja pitdjdmme elinvoimaisuuden vahvistamiseksi. Pudasjdrven tulevaisuus nojau-
tuu vahvoihin Juontaisiin tekijoihin, jotka muodostavat Pudasjdrven alueen rikkauden ja ovat
merkittavd osa Suomen kansallisvarallisuutta. Puu, turve, vesi ja luonto kaikkinensa tarjoavat
ainutlaatuiset puitteet Pudasjarven kaupungin positiiviselle kehitykselle. Keskeinen tekijd on
vdeston madrdn vaheneman pysdyttdminen ja siithenkin kuntasuunnitelmassa on toimenpiteitd

siséllytetty.

Esitdn ldmpimit kiitokseni tydnsd pédttaneelle Pudasjarven kaupunginvaltuustolle ja —
hallitukselle pyyteettomastd tydskentelystd kuntalaisten hyviksi. Yhteisty on ollut mutkaton-
ta ja erilaiset mielipiteet huomioonottavaal!

Koko luottamushenkilgjohdolie esitdn lampimat kiitokseni avoimesta ja kannustavasta yhteis-
tySstil

Henkildstdlle kiitokset

Esitdn ldampimat kiitokseni Pudasjarven kaupungin koko henkilkunnalle erinomaisesta tydsta
ja tuloksellisuudesta!

Kiitokset pudasjarveldisten hyviksi tehdystd uutterasta tyostd ja lampimédstd otteesta kans-

saihmisiin!
Kiitdn osakseni tulleesta lamminhenkisestd ty6toveruudesta!

Kiitokset pudasjirveliisille sydimellisestd ja imminhenkisestd kanssakiymisesti!

Pudasjarvelld 26.3.2013

Kaarina Daavittila
kaupunginjohtaja



1.2. Kaupungin hallinto ja siini tapahtuneet muutokset

KAUPUNGINVALTUUSTO

-

KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginjohtaja

TARKASTUSLTK
Tilintarkastaja

- hallintojohtaja

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

r Johtoryhma

Pidvastuualue/-johtaja Toimiala Toimie-
lin/Hallintokunta
Keskushallinto Kaupunginhallitus Kaupunginhallitus

Maaseutulautakunta
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta

Sivistys
- opetus- ja sivistysjohtaja

Pdivihoito
Sivistyspalvelut

Sivistyslautakunta

Tekninen
- tekninen johtaja

Tekniset palvelut
Rakennusvalvonta

Ymparistopalvelut

| Ammattioppilaitos, rakennukset

Tekninen lautakunta
Rakennuslavtakunta

Oulunkaaren ymparisto-
lautakunta

Tekninen lautakunta

Ylintd piatintdvaltaa kaupungissa kayttaa vilittomilld, salaisilla ja suhteellisilla vaaleilla nel-
jdksi vuodeksi valittu valtuusto. Ylint4 toimeenpanovaltaa kayttaa valtuuston valitsema kau-
punginhallitus. Valtuusto valitsee myos jisenet lakisddteisiin lautakuntiin sekd johtokuntiin.
Tarvittaessa valtuusto voi asettaa lisdksi myds vapaaehtoisia lautakuntia hoitamaan kaupun-
ginhallituksen apuna ja valvonnassa hallintosadnndssa méaériteltyja asioita.




Kaupungin hallinnon rakennelma perustuu edustukselliseen luottamushenkildjérjestelmaan. Kertomus-
vuonna Pudasjdrven kaupungin luottamushenkildpaikkojen jakauma oli seuraavanlainen (Juvut sisélts-
vit my0s varajdsenet):

- valtuusto, tarkastuslautakunta, hallitus,

lauta- ja johtokunnat 171 paikkaa

- danestysalueiden vaalilautakunnat 58 paikkaa
(sis. vaalitoimikunnan 6 paikkaa)

- kunnan edustajat liittovaltuustoissa ja
vastaavissa yhteisoissd sekd osakeyhti-
Oissd ja muissa yhteis6issad 51 paikkaa
- muut toimielimet 32 paikkaa

Kunnallisvaalit toimitettiin vuonna 2008 ja 2012. Pudasjdrven valtuustoon valittiin 35 valtuu-
tettua toimikaudeksi 2013 - 2016. Toimikaudeksi 2013-2016 valituista valtuutetuista naisia
oli 15. Seuraavasta taulukosta kdyvit ilmi puolueiden saamat ddnim&4rét ja valtuustopaikat

kaksissa viimeisimmissd kunnallisvaaleissa.

Taulukko. Puolueiden saamat daniméérat ja valtuustopaikat v. 2008 ja 2012 kunnallisvaaleis-

sa,

Puolue Aénim. Paikat Puolue Adnim. Paikat
KESK 54,4 % 20 KESK 55,1 % 20
VAS 14,2 % 5 VAS 10,0 % 3
KOK 8,0 % 2 KOK 7,0 % 2
SDP 8,5 % 3 SDP 1.7 % 4
YLPPY 6,1 % 2 PS 16,3 % 6
PS 8,8 % 3

@nestysprosentti 59,2 |Adnestysprosentti 57,4
VALTUUSTO

Valtuusto péattaa kaupungin sddnndistd sekd koko kaupunkia koskevista suunnitelmista, talo-
usarviosta sekd niihin liittyvistd yleistavoitteista sen mukaan kuin kuntalaissa ja valtuuston

tySjarjestyksessd on méaritty.

Valtuuston jasenet vuonna 2012 (toimikausi 2009-2012):

Baas Joonas kirvesmies VAS

Ekdahl Aune yrittdjd KOK

Haataja Auri postityontekijd, opisk. KESK

Honkanen Erkki Kirvesmies, elikel. VAS
Honkanen-Rénkké Sari Sairaanhoitaja YLPPY, 25.10.2012
alkaen

Hamaldinen Henrik Senior tuotespesialisti KESK

Ikonen Eija Myyjé SDP

Jussila Jari Insino6ri, MBA KESK

Komulainen Erja Vakuutussihteeri/sairaanhoit. KESK

Kortetjarvi Paavo Insin&ori, lehtori KESK




Kujala Tauno Opettaja, eldkeldinen KESK
Kuukasjérvi Tuula Hotellityontekiji, opiskelija VAS
Kilkdja Mari Maatalousyritt4)a KESK
Laakkonen Kari Rakennusmies KESK
Lehtimiki Outi Sairaanhoitaja KESK
Nivala Kaisa Maatilayrittdjd KESK
Oinas-Panuma Eero Maaseutuyrittdja, poromies KESK
Ojala Sari Projektipaillikkd KOK
Pohjanvesi Tapio Kiinteistdnhoitaja/péddluottamusm. SDP
Poijula Sakari Asiakaspalvelija KESK
Putula Heikki Maanviljelija KESK
Puurunen Eila Yrittdja PS
Raitamaa Pirkko Kirjanpitdja, eldkeldinen VAS
Riekki Vesa Suunnittelumetsuri KESK
Siurua Arvo Metsatalousteknikko KESK
Talala Reijo Osastonjohtaja KESK
Tihinen Paavo Koneurakoitsija VAS
Tuominen Arto Yrittdjd KESK
Torménen Soile Kotiaiti, lahihoitaja KESK
Torré Marja-Leena Luokanopettaja/kasvatustiet.maist. YL PPY
Veivo Sointu Sosionomi, KM, luokanopettaja KESK
Pohjanvesi Piivi Lastenohjaaja SDP
Vikstréom Martta Eldkeldinen KESK
Ylitalo Paula Kotiditi, opiskelija PS

Takkinen Paivi

Metsitalousinsindori

YLPPY;kuollut, ti-

lalle Honkanen-R&nkko Sari

YLPPY = Pudasjdrven Puolesta -yhteislista
Valtuuston puheenjohtajisto 2012:
Puheenjohtaja Eero Oinas-Panuma

I varapuheenjohtaja Marja-Leena Torro

11 varapuheenjohtaja Sointu Veivo

Valtuuston kisittelemat asiat valmisteli ja esitteli kaupunginhallitus, pdytakirjanpitdjané toimi
hallintojohtaja.

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna 8 kertaa. Valtuuston kokoukset ovat julkisia, joten jo-
kaisella kaupunkilaisella on mahdollisuus saapua seuraamaan valtuuston kokouksia kaupun-
ginvirastolle. Tatd mahdollisuutta kaupunkilaiset ovat kdyttaneet hyvin vahén.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimikaudeksi 2009-2012 valitun tarkastuslautakunnan kokoonpano on seuraava:
Varsinainen jisen: Varajisen (henk.koht.)

Tuominen Arto Tyni Eeva
Tolkkinen Aino Niemeld Taina
Heikkila Juha Kuha Jukka

Baas Joonas
Orreveteldinen Leena
Koivuniemi Timo
Arto Tuominen
Pirkko Raitamaa

Raitamaa Pirkko
Pesonen Mika
Puurunen Eila
Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:



KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus on valtuuston asettama hallintoelin, jonka tehtdvani on johtaa kaupungin
hallintoa ja taloutta valtuuston asettamien tavoitteiden puitteissa. Kaupunginhallitus vastaa
kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd huolehtien kunta-
suunnittelusta, sithen liittyen yleisestd talous- ja henkildstosuunnittelusta, maankaytén suun-
nittelusta, asuntopolitiikasta, kaupungin elinkeinopolitiikasta sekd kuntien yhteistoiminnan pe-
rusteista. Edellisten lisaksi kaupunginhallituksen tehtdviin kuuluu kaupungin edun valvomi-
nen, kaupungin edustaminen sekd sen puolesta sopimusten ja muiden oikeustoimien tekemi-
nen, jollei ohje- tai johtosdanndssa toisin ole maaritty. Kaupunginjohtajalla on oikeus kdyttad
puhevaltaa kaupunginhallituksen puolesta.

Tehtdvakenttansd laajuuden vuoksi kaupunginhallitus tarvitsee avukseen lauta- ja johtokuntia.
Tilapdisten ja pysyvaisluonteisten tehtdvien suorittamista varten kaupunginhallitus on asetta-
nut myos toimikuntia.

Pudasjarven kaupunginhallituksen jasenmiaré on yksitoista, minka lisaksi jokaisella jasenelld
on henkildkohtainen varajdsenensa.

Kaupunginhallituksen varsinaiset kokoukset pidettiin kaupungintalolla kuukauden ensimméi-
send ja kolmantena tiistaina sekd ylimadrdisia kokouksia tarpeen mukaan lghinna tiistaisin.
Vuonna 2012 kaupunginhallitus piti 23 kokousta, joista kirjoitettiin pdytdkirjaan 439 pykalaa.
Pudasjidrven kaupunginhallituksen kokoonpano 2011-2012 (suluissa henkildkohtainen varaja-
sen)

Nimi ammatti puolue
Rijekki Vesa, pj. suunnittelumetsuri KESK
(Peuraniemi Kari maanviljeliji KESK)
Tihinen Paavo, 1. varapj. koneenkuljettaja VAS
(Honkanen Erkki kirvesmies, elékel. VAS)
Ikonen Eija 2. varap)j. myyjé SDP
(Pohjanvesi Péivi lastenohjaaja SDP)
Komulainen Erja Vakuutussihteeri/Sair.hoit. KESK
(Lehtimaki Outi sairaanhoitaja KESK)

Siurua Arvo metsétalousteknikko KESK
(Kujala Tauno opettaja, elékeldinen KESK)
Putula Heikki maanviljeliji KESK
{Laakkonen Kari rakennusmies KESK)
Talala Reijo lehtori KESK
(Hamd4ldinen Henrik senior tuotespesialisti KESK)
Nivala Kaisa maatilayrittdji KESK

(Tormiénen Soile kotiaiti, l&hihoitaja KESK)
Kuukasjirvi Tuula hiihtokeskustydntekija VAS
(Haapakoski Tiina VAS)
Ekdahl Aune yrittéja KOK
(Huhtamiki Helena KOK)
Tykkyldinen Kari kuvanveistdji PS
(Kuurola Matti putkimies PS)

Kaupunginhallituksen esittelijand toimi kaupunginjohtaja ja poytékirjanpitdjana hallintojohta-
ja.

TOIMIKUNNAT

Tehtdvakenttansd laajuuden vuoksi kaupunginhallitus on asettanut avukseen toimikuntia tila-
pdisten ja pysyvéaisluonteisten tehtdvien suorittamista varten.

Pudasjdrven kaupungissa toimivat v. 2012 seuraavat toimikunnat:

Palvelussuhdetoimikunta; toimikausi 2011-2012



Jdsenet: Riekki Vesa, kaupunginhallituksen puheenjohtaja (varalla Eero Oinas-
Panuma),

Tihinen Paavo, kaupunginhallituksen [. varapuheenjohtaja (varalla Aune Ekdahl)

Daavittila Kaarina, kaupunginjohtaja

Sihteerina toimii hallintojohtaja.

Henkilostotoimikunnassa kaupunginhallituksen edustajana toimii valtuuston puheenjohtaja
Eero Oinas-Panuina.

SISAINEN VALVONTA

Pudasjarven kaupunginhallituksen hyvaksymaén sisdisen valvonnan ohjeen mukaan tilivelvol-
liset toimielimet ja viranhaltijat ovat: kaupunginhallituksen jdsenet, lautakuntien jasenet, kau-
punginjohtaja, lautakuntien esittelijat, pdavastuualueiden ja toimialojen pasllikot.

Lisaksi kaupunginhallitus ja lautakunnat nimeavét vuosittain sisdisen valvonnan toteuttajiksi
kaksi luottamushenkilod, jotka tarkastavat tehtdvdalueensa kassat, arvopaperit, vakuudet, saa-
tavien perinnén ja varastot vahintdan kerran vuodessa.

Kaupunginhallitus on nimennyt sisdisen valvonnan suorittajiksi Eija Ikosen ja Erja Komulai-
nen.

LAUTAKUNNAT

VALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN VARAJASEN (henk.koht.)
Talala Reijo Komulainen Erja

Torré Marja-Leena Hyttinen Veikko

Haataja Auri Putula Heikki
Puheenjohtaja: Reijo Talala
Varapuheenjohtaja: Marja-Leena T6rrd
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN VARAJASEN (ei henk.kohtainen )
Alatalo Jorma 1. Marja-Leena Tykkyldinen
Puhakka Kaisu 2. Helve Aila

Taskila Teija 3. Kivilahti Sirpa

Ikonen Esa 4. Prittinen Raimo

Ylisirnic Mauri 5. Repola Lilja
Puheenjohtaja: Jorma Alatalo
Varapuheenjohtaja: Teija Taskila
MAASEUTULAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN VARAJASEN (henk.koht.)
Leppdnen Samuli Veteldinen Heikki

Alatalo Sisko Hyttinen Eero

Niskala Merja Anttila Jaana

Holmstrom Antti Laakkonen Raili
Puolakanaho Urpo Heikkild Juho

Rissanen Ulla Hankkila Riitta

Kyngas Terttu Granlund Teppo

Hyttinen Veikko Nurmikoski Terttu
Kellolampi Juho Outila Pertti

Pankinaho Marko Pankinaho Sirkka
Puheenjohtaja: Veikko Hyttinen

Varapuheenjohtaja Samuli Leppdnen



RAKENNUSLAUTAKUNTA
VARSINAINEN JASEN
Vainio Taina

Jussila Saara

Koivula Marko
Tuomaala Vuokko
Salimela Vesa

Laakso Elisa

Uitto Jani

Pohjanvesi Tapio
Puurunen Eila

Kokko Antero
Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:

VARAJASEN (henk.koht.)
Hyttinen Eero
Isomursu Kirsi
Timonen Juha
Juusola Anu
Jurmu Juhani
Tyni Eeva

Uitto Jari
Pesonen Mika
Puurunen Rajja
Y lisirnié Mauri
Tapio Pohjanvesi
Vainio Taina

OULUNKAAREN YMPARISTOLAUTAKUNTA

VARSINAINEN JASEN
Peuraniemi Kart
Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:

SIVISTYSLAUTAKUNTA
VARSINAINEN JASEN
Kuukasjarvi Tuula

Jussila Jari

Uitto Jari

Pohjanvesi Pdivi

Harju Heikki

Takkinen Paivi kuollut, tilalle

Honkanen-Ronkko Sari 25.10.2012 alkaen

Haataja Auri
Lantto Marja
Torméanen Pekka
Poijula Sakari
K#lkdjda Mari
Puheenjohtaja:
Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
VARSINAINEN JASEN
Moilanen Janne
Lehtimiki Outi
Siuruainen-Kalliola Aira
Vikstrom Martta
Kortetjidrvi Paavo
Laakkonen Kari

Baas Joonas

Salmela Pentti

Kuurola Matti

Ojala Sari

Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:

VARAJASEN (henk.koht.)
Pankinaho Sirkka
Kari Peuraniemi

VARAJASEN (henk.koht.)
Miettinen Toivo

Mattila Juhani

Anttila Niina

Salmela Piivi

Ojala Sari

Manninen Taisto
Raisdnen Elvi
Toérminen Soile
linatti Virpi
Hyttinen Eero
Maiatta Pekka
Kuukasjérvi Tuula
Jussila Jari

VARAJASEN (henk.koht.)
Kujala Tauno

Puhakka Maire

Puhakka Kaisu

Lehtola Mikko
Pintamo-Kenttild Pirkko
Kuha Jukka

Rantala Marja-Leena
Soronen Sulo

Hinkula Timo

Kokko Antero

Kortetjdrvi Paavo
Sari Ojala



KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET

4 jasentd

edustettava kunnan véeston iké-, elinkeino- ja sukupuolijakaumaa 25-63 —vuotias
Vainio Taina

Kujala Tauno

Tores Pekka

Kettunen Tuulikki

KUNTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET
vihintddn 6 jasenta

kiinteistdasioihin perehtynyt ja paikalliset olot tunteva henkild 25-63 — vuotias
vaalikelpoinen kuten kdrdjdoikeuden lautamies

Tyni Jari

Ervasti Paavo

Heikkild Juha

Anttila Jaana

Hyttinen Veli

Ylikoski Pirkka

Ikonen Esa

Hyttinen Veikko

Kokko Antero

Kettunen Tuulikki

POLIISIN NEUVOTTELUKUNTA
Varsinainen jasen Varajisen (henk.koht.)
Niemeld Taina Kouva Ahti

KUNTAYHTYMIEN LIITTOVALTUUSTOT JA VASTAAVAT YHTEISOT SEKA
OSAKEYHTIOT JA OSUUSKUNNAT

Pudasjérven kaupungilla on valtuuston toimikaudekseen valitsemat edustajansa S liittovaltuus-
tossa tai vastaavassa yhteisossd. Kaupunginhallitus puolestaan on nimennyt 2 vuodeksi kerral-

laan edustuksensa osakeyhtidihin ja muihin yhteiséihin.

Seuraavassa Pudasjirven kaupungin edustajan kuntayhtymien liittovaltuustoissa ja vastaavissa
yhteisdissd kaudella 2009-2012:

VARSINAISET JASENET VARAJASENET (henk.koht.)
POHJOIS-POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAIN KOKOUS
Riekki Vesa Oinas-Panuma Eero

Honkanen Erkki Tihinen Paavo

POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMAN VAL-

TUUSTO

Nivala Kaisa Térmanen Soile
Hamaldinen Henrik Veivo Sointu
Pohjanvesi Tapio Raitamaa Pirkko

POHJOIS-POHJANMAAN ERITYISHUOLTOPIIRIN KUNTAYHTYMAN LIITTO-

VALTUUSTO
Riekki Vesa Hiamaéldinen Henrik
Majava Pekka Riisanen Martti

Kettunen Tuulikki Kouva Ahti



OULUNKAAREN SEUTUKUNTAVALTUUSTO

Komulainen Erja Haataja Auri
Oinas-Panuma Eero Lehtiméki Outi
Riekki Vesa Héamaildinen Henrik
Tihinen Paavo Kuukasjdrvi Tuula
Pohjanvesi Tapio Ikonen Eija
SUOMEN KUNTALIITON KUNTAPAIVAT

Oinas-Panuma Eero Riekki Vesa

Torré Marja-eena Tihinen Paavo

Pudasjarven kaupungin edustus osakeyhtidissd ja muissa yhteisdissd 2011-2012

Yhtio/Yhteiso Edustaja
Asuntoyhtiot Riekki Vesa
Pudasjarven Vuokratalot Oy Riekki Vesa
Kiinteisté Oy Saraveitsi Kuukasjarvi Tuula
Kiinteisté Oy Pudasjdrven Harjus Riekki Vesa
Oulun seudun ajoharjoitteturatasaation edustajisto Tekninen johtaja
Pudasjdrven Asumispalvelusdation Pikkuaho Paavo
hallitus Syrjapalo Kyllikki

Komulainen Erja

Himaéldinen Henrik

Paavo Tihinen
Kiinteisté Oy Pudasjarven Teurastamo Tauno Kujala
Koillis-Suomen Aikuiskoulutuskeskus Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus on nimennyt jaseneksi Oulu-Koillismaan pelastuslaitoksen neuvottelukun-
taan kaupunginjohtaja Kaarina Daavittilan ja varajdseneksi hallintojohtaja Esko Malisen.

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen kansantalous on vuonna 2012 hiipunut kohti taantumaa. Viennin vaheneminen, in-
vestointien alamiki ja yksityisen kulutuksen kasvin hidastuminen ovat vaikuttaneet siihen, et-
td kansantuotteen kasvu j&3 vuositasolla mitattuna prosentin tuntumaan. Myds ensi vuodelle
povataan yleisesti hyvin vaatimatonta kasvua. Valtiovarainministerién arvio ldhivuosien ko-
konaistuotannon miadrdn keskimisrdisestd vuotuisesta kasvusta vuodelle 2012 ja 2013 on
prosentin luokkaa. Edessd on pitkd ja hitaan kasvun aika, mika ilmenee kuntataloudessa muun
muassa verotulojen aiempaa vaatimattomampana kasvuna. (Kuntatalous, 3/12.) Koko vuonna
bruttokansantuote laski 0,2 prosenttia (Tilastokeskus).

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan tySttdmyys pysyi vuoden 2011 tasolla. Vuo-
den 2012 tySttdmyysasteen vuosikeskiarvo oli 7,7 prosenttia, kun se vuonna 2011 oli 7,8 pro-
senttia. Vuoden 2012 keskimé&rdinen inflaatio oli 2,8 %.

kotiedot osoittavat, ettd kuntatalous on peléttydkin huonommassa kunnossa. Vuoden 2012
vuosikate on negatiivinen 63 kunnalla. Maara on lahes kaksinkertainen edellisvuoteen verrat-
tuna. Tilastokeskuksen keradminen tilinpaitdsarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu vuosi-
kate laski edellisestd vuodesta 0,81 miljardilla eurolla. Kuntien verotulojen kasvu vuonna
2012 hidastui merkittavisti edellisvuodesta. Kuntien yhteenlaskettu toimintatulojen, verotulo-
jen ja valtionosuuksien kasvu ei riittdnyt kattamaan kuntien toimintamenojen kasvua. Kuntien
lainakannan kasvu on merkittavin talld vuosituhannella. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlas-
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kettu lainakanta nousi ldhes 14 miljardiin euroon, lainakanta kasvoi 13 prosenttia, eli 1,6 mil-
jardia euroa edellisvuoteen verrattuna. (Kuntaliitto, tiedotteet 13.2.2013).

Tilinpdétosarvioiden mukaan vuonna 2012 kuntien toimintamenot kasvoivat 5 prosenttia.
Toimintamenojen suurin yksittdinen erd, palkat ja palkkiot kasvoivat 4 prosenttia. Palvelujen
ostot kasvoviat 6 prosenttia, aineiden, tarvikkeiden ostot pienenivdt prosentin ja maksetut
avustukset kasvoivat 8 prosenttia. Kuntien toimintatulot kasvoivat 7 prosenttia, joista myynti-
tulot 12 prosenttia ja maksutulot 5 prosenttia. Toimintakate heikkeni 5 prosenttia. (Tilastokes-
kus vuositilasto 27.2.2013)

Kuntien verotulot ja valtionosuudet kasvoivat edellisestd vuodesta 2 prosenttia. Toimintakate
heikkeni 5 prosenttia ja vuosituottojen ja —kulujen erotus, vuosikate heikkeni 55 prosenttia.
Vuosikate asukasta kohti oli kunnissa 238 euroa kun se edellisend vuonna oli 390 euroa.
Kaikkiaan 63 kuntaa arvioi, ettd toiminta- ja rahoitustulot eivit riitd toiminta- ja rahoitusme-
noihin, vaan vuosikate jaa negatiiviseksi. (Tilastokeskuksen tilasto 13.2.2013)

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta oli vuoden 2012 lopussa jo vajaa 14 miljardia euroa,
joka on 1,6 miljardia euroa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Asukasta kohti laskettu laina-
kannan keskiarvo oli 2282 euroa, kun vastaava suhdeluku vuonna 2011 oli 2085 euroa. (Tilas-
tokeskus, kuntien talouden tilasto 12.2.13).

Vuoden 2012 lopussa Pudasjdrven vikiluku oli 8627 henked. Viestd viheni vuoden 2011 ai-
kana Pudasjarvella 74 henkiloll4, edellisen vuoden 201vahennys oli 126 henkil6d. Kuntien vi-
linen nettomuutto (maassamuutto) oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan -112 henki-
164 (v.2011: 180 henkil54). Ennakkotietojen mukaan vuonna 2012 eldvina syntyneitd oli 81 ja
kuolleita 116, syntyneiden vihemmyys oli -35 henkil6d (v.2011 -11 henkil6d). Kunnan sisdi-
nen muutto oli 745 henkilod (v. 2011: 657) ja netto maahanmuutto 75 henkildd (v. 2011: 61
henkiloa).

Hallinnollinen asema

Pudasjirven kaupunki sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan koillisosassa lijoen keski-
juoksulla. Pudasjirven kaupungin kokonaispinta-ala on S 867,24 km?, maapinta-ala 5 638,57
km? ja vesipinta-ala 228,67 km.

Pudasjirven naapurikuntia ovat pohjoisessa Ranua ja Posio, iddssa Taivalkoski ja Suomus-
salmi, eteldssd Puolanka ja Utajarvi seka lannessi Oulu, Yli-Ii ja Ii.

Pudasjdrven kaupunki kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan. Valtion paikallishallinnossa
Pudasjarvi kuuluu Koillismaan kihlakuntaan. Poliisihallinnon osalta Pudasjdrvi kuuluu Koil-
lismaan poliisilaitokseen. Syyttdjdasiat hoidetaan Oulun syyttdjaviraston Kuusamon palvelu-
pisteessd. Ulosoton tehtavit hoidetaan Oulun seudun ulosottoviraston Pudasjidrven toimipis-
teessd. Maistraatin palvelut hoidetaan Pohjois-Suomen alueen Pudasjarven yksikéssd. Oike-
usministerién hallinnon alalla Pudasjarven kaupunki kuuluu Oulun kdrdjéoikeuden piiriin.

Viiesto ja asuminen

Asuntokunnat
Kaikki asuntokunnat
Kaikki talotyypit Erillinen Rivi-tai Asuin- Muu tai
pientalo ketjutalo kerrostalo tuntematon
Pudasjsrvi 2010 3856 2627 788 294 147
2011 3863 2627 769 319 148

Tilastokeskus 22.5.2012
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Viesténmuutokset 1980 - 2012

Luonnol- Kuntien
Eldvina linen vics- Kuntien vil. vilinen Vieston- Vakiluvun  Kokonais-

syniyneet Kuolleet t6nlisdys tulomuutto Iaht8muutto lisdys korjaus muutos  Vikiluku
Pudasjarvi 1980 175 116 39 243 487 -175 I -174 11493
1981 170 105 65 239 368 5 9 4 11507
1982 199 113 86 276 406 25 2 27 11480
1083 177 112 65 294 399 I 1 12 11492
1984 188 106 82 312 404 5 -13 -8 11484
1985 175 115 60 335 448 33 2 31 11453
1986 169 118 51 238 317 -6 23 29 11424
11987 167 130 37 285 460  -141 7 -134 11290
988 170 99 71 270 451 -100 12 -88 11202
1989 151 116 35 261 347 -53 2 51 111351
1990 173 125 48 269 305 29 -7 22 1173
1991 162 117 45 235 257 43 18 61 11234
1992 154 139 15 201 292 =77 2 279 11158
"993 158 134 24 274 290 14 7 21 11176
"1994 160 135 25 253 372 -90 -3 93 11083
1995 135 120 15 258 388 -123 2 <125 10958
1996 118 106 12 275 385 -90 1 -89 10869
1997 121 128 -7 263 429 -183 5 2178 10691
1998 125 136 -1 285 452 -184 3 -181 10510
1999 104 135 -31 219 484 -285 6 279 10231
2000 112 136 224 291 447 -181 -6 -187 10044
72001 106 115 -9 333 467 -146 9 -137 9907
%002 94 104 -10 316 428 -118 5 -113 9794
7003 88 124 36 352 440 -121 1 -120 9674
72004 108 112 -4 338 465 -116 3 -113 9561
n005 92 91 I 309 492 -181 0 -181 9380
2006 76 94 -18 343 488 -159 -4 -163 9217
%007 83 100 -17 360 434 -79 4 75 9142
2008 81 105 24 358 446 -107 -4 -111 9031
7009 76 106 -30 285 371 -85 i -84 8947
2010 79 117 38 333 503 -124 4 -120 8827
2011 93 104 -11 317 503 2 1327 8695
2012 81 116 35 342 454 r -68 8627

Viaestoén ennakollinen ikdrakenne 2011 - 2012

Pudasjarvi

31.12.2011

Ikdluokat 0-4 5-9 '10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-
8695 444 464 522 592 402 352 302 336 425 598 712 754 729 505 553 439 324 186 60

31.12.2012
Ikifuokat 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-

8622 445 460 511 562 382 345 303 332 392 591 689 741 765 S51 534 441 314 191 73

Tilastokeskus 23.1.2013



Tyéllisyys

Tysttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta vuonna 2012 Pudasjarvelld oli keskimadrin
15,4 %, kun se Pohjois-Pohjanmaalla oli 11,3 % ja koko maassa 9,4 %. Elinkeino-, litkkenne-
ja ympéristokeskus, katsaus 2012.

Pudasjarven kaupunki

Vuosi Tybvoima  Tyétt. Tyottdémia  Yli 1v. Alle 25 Avoimet

aste, % yhteensd ty6tt. -vuotiaat tydépaikat
31.12.2012 3396 16,3 554 115 57 15
31.12.2011 3468 14,7 559 81 63 17

Lahde: Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY), tydnvalitystilast

1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Valtuusto hyviksyi kokouksessaan 13.12.2012 kayttdtalousosaan 1900 200 euron ja inves-
tointibudjettiin 1 549 875 euron lisdmaardrahan. Kéyttotalousosan lisamédardraha jakaantui
toimialoille seuraavasti; sivistyslautakunta 850 000 euroa, tekniset palvelut 1 006 200 euroa ja
Oulunkaaren ympéristélautakunta 44 000 euroa.

Pudasjdrven kaupungin vuoden 2012 alkuperiisessd talousarviossa arvioitiin tilikauden yli-
jadmaksi muodostuvan 3,5 milj. euroa. Talousarviomuutoksen jalkeen tilikauden ylijadmaar-
vioksi tuli 1,6 milj. euroa. Tilikaudella purettiin aikaisempien vuosien investointivarausta 2,33
milj. euroa, jonka jdlkeen lopulliseksi tilikauden tulokseksi tuli 3,2 milj. euroa.

Pudasjirven kaupunki hyviksyi huhtikuussa 2009 koko valtuustokaudelle ulottuvan talouden
tasapainottamisohjelman.

Pudasjdrven kaupungin vuoden 2012 tilinpdatdkseen vaikuttivat seuraavat tilikauden aikana
tapahtuneet toiminnat:

Toimintatuotot

Pudasjarven kaupunki Toteutuma Toteuma Muutos Muutos
ulkoinen 2012 01-12 2011 01-12 edel.vuoteen %

euroa euroa euroa

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 7 680 349,45 7 351133,12 329 216,33 4,5
Maksutuotot 781 555,30 725 484,88 56 070,42 7,7
Tuet ja avustukset 1680173,99 1349 697,65 330476,34 24,5
Muut toimintatuotot 1647 805,68 1554 984,92 92 820,76 6,0
TOIMINTATUOTOT 11789 884,42 10981 300,57 808 583,85 7,4
Valmistus omaan kdyttodn 51241,54 52 024,14 -782,20 -1,5

Toimintatuottojen (ulkoinen) kokonaiskertyma vuonna 2012 oli 11,8 milj. euroa, edelliseen

vuoteen verrattuna kasvua tuli 7,4 %.



18

Kaupungin toimintatuotot (1000 euroa) tiliryhmittdin 2011 ja 2012

Pudasjirven kaupunki
toimintatuotot. 1co0¢€

avustukset

7 680 ©2011 m 2012
7 351
1680
1555 1648
- 782 1350
— CNEB >
- o '/
Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja Muut toim.tuot.

Kaupungin toimintatuotot -% tiliryhmittain vuonna 2012

Pudasjéarven kaupunki
toimintatuotot vuonna 2012

Muut toim.tuot.

14 %

Tuet ja
avustukset _/
14 %

Maksutuotot
7 %

Toimintatulot, vero- ja valtionosuustulot, nettoméaaraiset rahoitustulot

Vuosi 2012 Vuosi 2011 Muutos €

1000 € 1000 € 1000 €

Myyntituotot 7 680 7 351 329
Maksutuotot 782 725 57
Tuet ja awstukset 1680 1350 330
Vuokratuotot 1457 1453 4
Muut tuotot 191 102 89
Valmistus omaan kayttdén 51 52 -1
Kunnallisvero 17 858 17 457 401
Kiinteistovero 1 536 1514 22
Yhteisdvero 1 846 2 838 -992
Valtionosuudet 36 009 34 211 1798
Muut rahoitustuotot 364 321 43
69 454 v 67 374 2 080
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Kaupungin toimintatulot, valtionosuudet, verot ja nettomairiiset rahoitustulot

Toimintatulot, valtionosuudet, verot
Muut

rahoitustuotot vuosi 2012 _Maksutuotot
&) M“\M.,& H /
1% — .Myyntntuoto/t/ Tuetjal %
g 11% ,7
Y /.avustukset
7 Q
4 2% yuokratuotot

ﬂ»"_‘_".'_.’”‘— 0
" Muut tuotot 2%
N 0%

Valtionosuudet N

52%

Kunnallisvero

N_Valmistus
26 % B

omaan
kayttdoon
0%
\_Kiinteistdvero

2%

Yhteisovero —e———"
3%

Kaupungin tuottojen kokonaismaird (toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot)
vuonna 2012 oli yhteensd 69,5 milj. euroa. Kokonaistuottojen madrd kasvoi edelliseen vuo-
teen verrattuna 2 milj. euroa, josta toimintatuottojen osuus oli 0,8 milj. euroa, verotulojen -0,6
milj. euroa ja valtionosuuden 1,8 milj. euroa.

Toimintakulut

Pudasjarven kaupunki 7 Toteutuma Toteuma Muutos Muutos
(ulkoinen) 2012 01-12 2011 01-12 edel.vuoteen %

euroa

TOIMINTAKULUT

Palkatja palkkiot -11 837 120,96| -11626 702,38 -210418,58 -1,8
Henkilosivukulut -5011324,14| -4704 368,32 -306 955,82 -6,5
Henkilostokulut -16 848 445,10) -16 331 070,70 -517 374,40 -3,2
Asiakaspalvelujen ostot -32644273,34| -31739553,32 -904 720,02 =29
Muiden palvelujen ostot -9853347,95| -8635891,45 -1217 456,50 -14,1
Palvelujen ostot -42 497 621,29| -40 375 444,77 -2122 176,52 5,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 190 236,31 -3937661,46 -252574,85 -6,4
Avustukset -876 567,21 -880 251,09 3 683,88 0,4
Vuokrat -769 070,50 -572575,76  -196 494,74 -34,3
Muut toimintakulut -164 015,71 -297 364,19 133 348,48 44,8
Muut toimintakulut -933 086,21 -869 939,95 -63 146,26 73
TOIMINTAKULUT -65 345 956,12| -62 394 367,97 -2951588,15 -4,7

Toimintakulujen (ulkoinen) kokonaiskertyma vuonna 2012 oli -65,3 milj. euroa. Kasvua edel-
liseen vuoteen - 2,9 milj. euroa ( - 4,7 %). Suurin kasvu tapahtui palvelujen ostoissa (-2,1 milj.
-5,3 %). Suurin kasvu oli palvelujen otoissa asiakaspalvelujen osto kuntayhtymilta -0,96 milj.
euroa.
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Kaupungin toimintakulut (1000 curoa) tiliryhmittdin vuosina 2011 ja 2012

Pudasjarven kaupunki
toimintakulut, 1eooe

w TP 2011 mTP 2012

42 498

16331 16848
4190

877 933
3
/_/_/ . B TS ISR
Henk. kulut Palv.ostot Aineet ja Avustukset Muut
tarv. toim. kulut

-

Kaupungin toimintakulut -% tiliryhmittain vuonna 2012

Pudasjarven kaupunki
toimintakulut 2012

Muut toim.kulut
2%

Avustukset
1%

Aineet ja tarv.
6%
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Toimintakulut toimialoittain

Pudsjarven kaupunki TP 2012 TP 2011 Muutos Muutos
(ulkoinen) 1000 € 1000€ ed.vuoteen %
Kaupunginhallitus 38334 37538 796 21
Kehittdmis-~ ja elinkeinopalvelut 1380 1062 318 29,9
Paivahoito 2431 2252 179 7,9
Sivistyspalvelut 11332 10470 862 8,2
Tekniset palvelut 10 288 9587 701 7,3
Rakennusvalvonta 164 182 -18 -9,9
Ympadristopalvelut 1095 1074 21 2,0
Ammatitlinen koulutus, rakennukset 322 229 93 40,6

_ 65346 62394 2952 _ 47

Toimintakulut toimialoittain,

Pudasjarven kaupunki
toimintakulut toimialoittain

Ympaéristopalvelut
29

~Ammetillinen
koulitus,
rokennukset
0%

Rakennusvalvonte ___

Paivdhoito.

4% i

Kehittdmis- ja
elinkeinopalvelut

% 2% o

Toimintakate

Pudasjarven kaupunki Toteutuma Toteuma Muutos Muutos

(ulkoinen}) 2012 01-12 2011 01-12 edel.vuoteen %
euroa

TOIMINTAKATE -53 504 829,76| -51 361 043,26 -2 143 786,50 -4,2

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden
myynti- ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan kédytdnndssa verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen. Toimintakate heikkeni vuonna 2012
-2,1 milj. euroa toimintakulujen kasvun vuoksi. Toimintakatteen alijagama kasvoi - 4,2 %. Ali-
jddman kasvu oli nopeampaa verotuloihin (- 2,6%) verrattuna. Toimintatulot kattoivat 2012
vuonna 18,06 %:a toimintakuluista (vuonna 2011 oli 17,61 %).
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Pudasjarven kaupunki
verotulot, valtionosuudet ja toimintakate

70000

60000

A——4

50000
40000

30000

Akselin otsikko

20000

10000

j 2002 2003 2004 2005 2006 2007 - 2003 2000 2010 2011 2012

' m——Verotulotjavaltes, 1 CCD € 40080 33582 0 39329 40455 42560 | 45066 48494 50129 56399 56020 57249 |
f ——Toimintakete 1000 € 36837 38118 29041 41263 43220 44591 48801 | 50355 S0806 51281 53508
|

Verotulot ja valtionosuudet

TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011 TA 2012

1000€ 1000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1000C
Verotulot 19555 20620 20297 21358 21809 21240
M uutos % 84% 54% -16% 52% 21% -2,6%
Valtionosuudet 25512 27 874 29 831 350427 34211 36 009
Muutos % 40% 93% 70% 17,5% -24% 5,3 %
Tulot yhteensd © 45067 484947 50 128" 56400° 56020 57249
Muutos % 59% 7.6% 34% 125% -0,7% @ 22%
Verotulot

Vuoden 2012 talousarviossa ennakoitiin saatavan verotuloja yhteensd 21,7 milj. euroa. Vero-
tuloja kirjattiin 21,2 milj. euroa (muutos v. 2011 verrattuna -2,6 %). Verotulot laskivat 0,6
milj. euroa edelliseen vuoteen. Suurin muutos verotuloissa tuli yhteisdverojen osalta -0,99
milj. euroa vuoteen 2011 verrattuna.

Valtionosuudet

Vuoden 2012 talousarviossa ennakoitiin saatavan valtionosuuksia yhteensd 35,5 milj. euroa.
Valtionosuuksia kirjattiin yhteensd 36 milj. euroa. Vuoteen 2011 verrattuna valtionosuudet
kasvoivat 1,8 milj. euroa (5,3 %). Peruspalvelujen valtionosuutta kirjattiin 37,146 milj. euroa
ja muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet olivat -1,137 milj. euroa.
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Verotulot ja valtionosuudet

Pudasjarven kaupunki
Verotulot ja valtionosuudet

40 000
35000
30 000
25 000

e

20000 ! e S B et P
15000 —- O - = =

Akselin otsikko

10000 |
5000

1000€ | 1000€ 1000€ | 1000€ & 1000€  1000€ |

| 7P2007 | TP2008 | TP2009 | TP 2010 TP2011  TA2012

——-Verotulot 88875 19555 | 20620 | 20297 21358 | 21809 21240
—w—Valtionosuudet 121855 25512 | :

27874 | 29831 | 35042 34211 35009

Pudasjarven kaupunki
verotulot
20000 - - - - T
18 000 — — P ——
B USSP S s
9 16 000 e Y . ¢ v
= 14 000
£ 12 000
o 10 000
= 8 000
2 6 000
< 4 000 -
0 L . A — - : 5
1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€ 1000€ | 1000€
TP 2007  TP2008 | TP2009 | TP2010  TP2011 | TP 2012
s TulOVRTO 15 894 16876 = 16900 | 17362 17457 | 17858
| ol Yhiteisivero 2542 2527 | 1948 | 2542 2838 = 1846
~Kiinteistovero . 1118 1217 | 1451 | 1453 1514 | 1536

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot vuonna 2012 olivat 0,4 milj. euroa ja rahoituskulut -0,7 milj. euroa.
Pudasjdrven kaupungilla oli seuraavat sijoitukset 31.12.2012:

Evli Pankki Oyj:n sijoitussalkku, markkina-arvo 6 893 765,3 7euroa.

Mandatum life, markkina-arvo 5 755 775,82 euroa.

OP Rahastoyhtion Oy padomaturvattu rahasto, markkina-arvo 1 635 820,73 euroa.
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Vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli/alijdaman toteuma

Pudasjarven kaupunki W Toteutum Toteuma Muutos Muutos
(ulkoinen) 2012 01-12 2011 01-12 edel.vuoteen %
euroa

Korkotuotot 57 025,56 86 265,69 -29 240,13 -33,9
Muut rahoitustuotot 307 262,26 235194,38 72 067,88 30,6
Korkokulut -689 705,88 -771 669,90 81 964,02 -10,6
Muut rahoituskulut -47 673,12 -154 411,92 106 738,80 -69,1
Rahoitustuotot ja -kulut -373 091,18 -604 621,75 231530,57 -38,3
VUOSIKATE 3370933,09| 4054485,08 -683551,99 -16,9
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2767 467,63 -2742978,75 -24 488,88 0,9
Poistot ja arvonalentumiset -2 767 467,63| -2742 978,75 -24 488,88 0,9
TILIKAUDEN TULOS 603 465,46 1311506,33 -708 040,87 -54,0
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 103 263,48 103 263,48 0,00 0,0
Varausten muutos 2333777,99( -1100000,00 343377799 312,2
Rahastojen muutos 143 318,40 67 966,20 75 352,20 g 110,9
Varausten ja rahastojen muutokset 2580 359,87 -928 770,32  3509130,19 377,8
TILIKAUDEN YLI-/ALLAAMA 3183 825,33 382 736,01 2801 089,32 731,9

Rahoitustuotot ja -kulut

Pudasjarven kaupunki
rahoitustuotot ja -kulut

800
o 600
£ 400 : . T —
% 200 e T —
£ 200 oS
3 -400 - @
=z -600 -
-800
-100
1000 o00e * 1000€¢  1000€ | 1000€  1000€ | 1000€
© TP2007 | TP2008  TP2009 | TP2010  TP2011 | TP 2012
i Korkotuotot 2258 154 276 61 86 | 57
—am—Korkokulut  -407 -443 643 -788 772 690
Muut rzh.tuotot 589 395 361 384 235 307
e Muut roh, kulot <100 -420 474 -127 -154 47

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset / suunnitelmanmukaiset poistot olivat yhteensa 2,767
milj. euroa. Poistot nousivat 24 489 euroa edellisestd vuodesta.

Varausten ja rahastojen muutokset
Varausten ja rahastojen muutokset olivat yhteensd 2,6 milj. euroa, josta poistoeron muutos
0,103 milj. euroa, rahastojen muutos 0,143 milj. euroa ja varausten vihennys 2,3 milj. euroa.
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Investoinnit

Valtuusto hyviksyi kokouksessaan 13.12.2012 investointibudjettiin 1 549 875 euron lisimé&-
rarahan. Budjettimuutoksen (1,5 milj. euroa) jdlkeen budjetin nettoinvestoinnit olivat yhteensa
7 milj. euroa.

Tilikauden investointimenot vuonna 2012 olivat yhteensd 5,5 milj. euroa (toteuma 74,4 %).
Investointitulot olivat yhteensd 0,3 milj. euroa, joten nettoinvestointimenot vuonna 2012 oli-
vat 5,2 milj. euroa (toteuma 74,9 %).

Tilikauden 2012 investoinneista suurimpia olivat kaupungintalon korjaustyst 1,6 milj. euroa,
paivahoidon tilajarjestely 0,8 milj. euroa, taajaman koulujen peruskorjaus 0,3 milj. euroa, ha-
ja-asutusalueen koulujen peruskorjaus 0,2 milj. euroa, urheilu- ja litkuntahallin saneeraus 0,5
milj. euroa, kaavateiden rakentaminen ja valaistus 0,3 milj. euroa,

1.5, Kaupungin henkildst6

Henkilostokulujen toteutumat

Pudasjarven kaupunki
henkilostékulut

Akselin otsikko

1000¢ | 1000¢ | 1000€¢ | 1000€ | 1000€ | 1000€ |

_____ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 |
-Herxq{_m:okuim 27261 | 28849 | 28 986 | 17420 | 16331 | 16848

j 1w Palkat A.__?_?f?i,{ 21770 | 21672 12242 | 11627 | 11 837 |

Kaupungin henkildston lukumaard 31.12.2012 tilanteen mukaan oli 358, joista vakinaisia oli
244, Henkildston madrd on kasvanut vuoteen 2011 verrattuna 11 henkilod. Maardaikaisten
médrid on kasvanut 9 henkiloa.

Palkka ja henkilostokulut vuonna 2012 olivat -16 848 445,10 euroa kun ne 2011 olivat
16 331 070,70 euroa. Henkilostokulujen kasvua tuli 3,2 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Pudasjdrven kaupungissa on laadittu erillinen henkildstéraportti vuoden 2012 tilinpaa-
toksen yhteyteen.

1.6. Arvio merkittdvimmistid riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekii muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin riskienhallintapolitiikassa noudatettavat periaatteet on hyvaksytty kaupunginhalli-
tuksessa 2.10.2007 § 281. Riskienhallintapolitiikka kuvaa riskienhallinnan toteutumisen orga-
nisoinnin, vastuut sekd seurannan ja tiedottamisen. Pudasjdrven kaupungin riskienhallinnan
toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta vastaa kaupunginhallitus.
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Pudasjarven kaupungin toimintaympdristotn kuuluvat normaalit kuntasektorin riskit. Naistd
merkittdvimpid ovat riskit, jotka liittyvid kansantalouden muutoksiin. Taloudellisen taantuman
pitkittyminen ja lainamadran kasvu saattaa muodostua epdvarmuustekijiksi kuntasektorilla ja
myds Pudasjédrven kaupungin toiminnassa.

Energiakustannusten kehitys on my6s kaupungin toimintaan vaikuttava toimintaymparistdsta
alheutuva epidvarmuustekija. Pinta-alaltaan laajana Pudasjarven kaupungissa etdisyydet ovat
pitkia, ja tdman vuoksi kuljetus- ja matkustuskustannukset ovat merkittavd kustannusers kau-
pungin toiminnassa. Pohjoisen sijaintinsa vuoksi myos kiinteistéjen lammityskustannukset
ovat vuosittain huomattava toimintakulu kaupungin taloudessa.

Pudasjdrven kaupungin viestoma&drd on laskenut viimeisten vuosikymmenien aikana, eika
suuntaan ole nakdpiirissé muutoksia. Suomessa on myds tapahtumassa ldhivuosina suurten
ikdluokkien siirtyminen tyGeldamastd eldkkeelle. Vieston vahentyessd ja suurten ikdluokkien
siirtyessé eldkkeelle riittdvan tydvoiman saatavuus kaupungin palvelukseen on epavarmuuste-
kij4, joka vaikuttaa kaupungin toimintaan.

Palvelujen jirjestdmisessd tulisi varautua viestdrakenteen muutokseen talousarviovuotta ja
suunnitelmakautta pitemmille ulottuvilla kestdvilla valinnoilla. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelutarve kasvaa vdestén voimakkaan ikddntymisen jatkumisen myétd edelleen voimak-
kaasti.

Palveluiden jdrjestdmisen arviointi ja prosessien uudistaminen on pitk#janteinen prosessi, joka
onnistuessaan vaikuttaa tehokkuuteen ja tuottavuuteen. Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakas-
prosessin riskitekijat sijoittuvat sekd hoito- ja palveluketjujen sujuvuuteen, saumattomuuteen
ettd pdillekkdisyyteen. Asiakkaan ja potilaan palvelutarpeen arviointi ja oikeaikainen palve-
Juiden jarjestiminen ovat edellytys vaikuttavien palveluiden toteutumiselle.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisessd korostuvat asiakkaan ja potilaan subjektiivis-
luonteiset oikeudet midrd- ja takuuaikojen my6td. Oikeuksien vahvistuminen yhdistettyni
teknologian ja ladketieteellisen osaamisen huimaan kasvuun kaventaa taloudellisia mahdolli-
suuksia varautua uusien hoito- ja palvelumuotojen kdyttédnottoon. Pudasjdrven oman erityis-
piirteen muodostaa kaupungin laajuus ja asutuksen jakautuminen koko laajalle alueclle. Arki-
ja lahipalveluiden jédrjestdminen taloudellisesti tehokkaasti koko kaupungin alueelle on osoit-
tautunut vaativaksi. Toisaalta vieston keskittiminen taajamaan vaatii investointeja rakentami-
seen tai elinkaarensa pédssa olevien kiinteistdjen suunnitelmallista peruskorjaamista.

Tietohallinta ja tietojarjestelmat

Kaupungin toiminnan jatkuvuuden kannalta keskeisimmit riskit liittyvit ICT-palveluiden luo-
tettavuuteen, tieto-omaisuuden turvaamiseen, infrastruktuurin suojaamiseen seki kehittdmis-
projektien onnistumiseen. Tieto- ja tietoturvariskien hallinnassa noudatetaan kaupungin tieto-
turvapolititkkaa ja tietohallinnon toimintamallin mukaisia riskienhallintatoimintatapoja.

Toimintaympéristossd tapahtuneet muutokset (mm. terveydenhuoltolaki, tietohallintolaki)
edellyttdvat kuntasektorin toimijoita panostusta toimijoiden viliseen yhteistyShon seka ratkai-
sujen suunnittelu- ja kokonaisarkkitehtuurityohon. Namé kansallisen tason vaatimukset edel-
lyttdvidt resursointia ja osaamisen kehittdmistd. Internet —yhteyksien toimiminen ja luotetta-
vuus ovat perusedellytyksena.

Sivistystoimen tiedossa ei ole ollut sellaisia riskeja tai epavarmuustekijoitd kertomusvuodelta,
jotka mahdollisesti aiheuttaisivat seuraamuksia kaupungille. Turvallisuus- ja valmiusohjeita
on paivitetty v. 2012.

1) Viesti- ja Informaatioteknologiaan liittyvit riskit
Internet -yhteyksien toimiminen ja luotettavuus ovat perusedellytyksend opetuksessa.
Sahkontuotannon hiirist vaikuttavat olennaisesti koulutydn tekemiseen.
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Pedagogiikkaa kehitetddn ajanmukaisten opetusvélineiden ja sihkoisten oppimisymparistdjen
keinoin. Joillakin kouluilla opetusvalineet ovat vanhoja ja korjauskelvottomia ja nijta on jou-
duttu uusimaan, miki on aiheuttanut ennakoimattomia kustannuksia.

Uuden tekniikan hyodyntamiseksi toteutettiin alakoulujen laiterotaatio, mika aiheuttaa kaytto-
talouspuolella leasingvuokrien nousua. Rimminkankaalle v. 2011 uusittujen laitteiden lea-
singvuokrat ovat olleet alimitoitetut.

2) Liikenteeseen ja oppilaskyydityksiin liittyvit riskit

Kyydityksen piirissd on ollut lihes 550 oppilasta.

Teiden kunto ja liukkaus vaikuttavat kuljetuksiin. Tien vaarallisuuden madrittdmiseksi kdyte-
tddn vuosittain paivitettavdad ELY -keskuksen teiden vaarallisuusmadrittelyd (Koululiitu) tai
muuta viranomaislausuntoa. Tien vaarallisuuslukua nostetaan talviajalla ja raja-arvot katso-
taan tien suuntaisesti ja tien ylityksen mukaan. Energiahinnan nousulla on kyyditys- ja kulje-
tuskustannuksia lisdavd vaikutus talousarvioon.

Koulukuljetuksen ja majoituksen perusteet on hyviksytty lautakunnassa 27.08.2012 §134.
Kuljetuksen perusperiaatteena on perusopetuslain 32 §:n mukainen yli viiden kilometrin kou-
lumatka. Kunta jdrjestdd kyydityksen 0-3-luokkalaisille, mikéli koutumatka on yli kolme ki-
lometrid. Koulumatka katsotaan télloin oppilaalle liian vaikeaksi, rasittavaksi ja vaaralliseksi.
Mikali litkennditsijd ottaa kuljettaakseen oppilaan, jolle ei ole myonnetty koulukuljetusta, ei
vahingon saftuessa kaupungin vakuutus koske oppilasta.

3) Elintarvikehuoltoon liittyvit riskit

Kuljetusalan tai palvelualan lakko sekd sdhkén toimitushdiriot vaikuttavat ruokapalvelujen
jarjestamiseen. Ruokahuollon siirtdminen koulujen omasta valmistuskeittiostd pois on koettu
laadullisesti ja taloudellisesti askeleena huonompaan suuntaan ja tdm# on nostanut aterian
kustannuksia ja myos ruoan kuljetukset ovat lisdnneet taloudellisia kustannuksia koulutlla.

4) Terveyteen liittyviit riskit

Laajan ja nopeasti levidvan flunssaepidemian aikana koulutyd voi vaarantua.

Useilla kouluilla (Aittojédrvi, Kurenala, Rimminkangas ja lukio) on esiintynyt eriasteisia ja eri
syistd aiheutuvia sisdilmahaittoja, jotka ovat aiheuttaneet terveyshaittoja sekd oppilaille ettd
opettajille. Tydskentelyolosuhteita on pyritty parantamaan siirtdamailla opetustiloja kaupungin
eri toimitiloithin. Rimminkankaan henkiléston toimitiloja on hajautettu eri pisteisiin, mikd on
hankaloittanut toimintaa ja esim. terveydenhoitajan vastaanotolle padsyd, mutta on toisaalta
parantanut henkildston ja oppilaiden terveydellistd tilannetta. Aittojarven koulun oppilaat oli-
vat myds kevailld vaistotiloissa, mutta ovat nyt palanneet takaisin omalle koululle. Aittojar-
ven koulun tilannetta seurataan. Kurenalan koulun véistétilojen tarvetta selvitetadn ja valmis-
tellaan vuoden 2013 kevadlla.

Toteutettuja opetusjarjestelyjd pyrittiin selvittdmédn, onko opetuksen tuyvallisuus ja lainmu-
kaisuus pystytty perusopetuslain mukaisesti turvaamaan kaikissa poikkeustilanteissa. Vistoti-
loja on ollut kaytdssa useita ja niiden kustannukset ovat lisdnneet taloudellisia kustannuksia.
Viistttiloja on jouduttu varustamaan puhtailla opetustarvikkeilla, -valineilld ja materiaaleilla.
Sisdilmaryhmié on jouduttu perustamaan useita. Oppikirja- ja koulumateriaalien uusiminen
on tuonut ennakoimattomia kuluja, mitkd nakyvit ostoissa talousarvion ylityksind. Lakkaute-
tuilta kouluilta siirretty kalusto ja opetusmateriaalit ovat aiheuttaneet haittoja ja niitd on jou-
duttu poistamaan kaytdstd esim. Lakarin koululla. Poikkeusolosuhteet ovat lisdnneet sairaus-
lomansijaisten palkkaus- ja myds tyoterveyshuollon kustannuksia.

5) Yleiseen turvallisuuteen liittyvit riskit

Koulujen turvallisuussuunnitelmat paivitetddn saanndllisesti mm. maassamme tapahtuneiden
koulusurmien vuoksi. Yhteisty6td tehdadn poliisi- ja pelastuslaitoksen kanssa.

Opetuksen jarjestaminen on kdynyt entistd haasteellisemmaksi niukkojen resurssien ja pitkien
etdisyyksien vuoksi. Ongelmalliset tilanteet tulevat vaikeutumaan, joten tilanteisiin tulee puut-
tua tarmokkaasti pientenkin epdilyjen ilmetessa.

Tilapdistdkin leiritoimintaa ja -yopymistilanteita varten tulee laatia tarkat turvallisuusohjeet.
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1.7. Ympiiristotekijit

Tekniset palvelut

Teknisten palveluiden tiedossa ei ole sellaisia riskejd tai epdvarmuustekijoita kertomusvuodel-
ta, jotka mahdollisesti aiheuttaisivat seuraamuksia kaupungille. Sisaiseen valvontaan kuuluvaa
sisdistd seurantaa ja tarkkailua on suoritettu systemaattisesti teknisen lautakunnan ja vastuu-
henkildiden toimesta. Sisdistd tarkastusta on myds suoritettu lautakunnan valitsemien tarkasta-
Jjien toimesta. Taloutta ja toimintaa koskevaa raportointia on suoritettu kaupunginhallituksen
ohjeiden mukaan. Riskienkartoitus on tehty kattavasti vuonna 2007 ja siihen liittyvda seuran-
taa ja kehittdmistd on suoritettu kertomusvuonna resurssien puitteissa. Teknisen osaston toi-
mintaan ja talouteen liittyvit padtokset on tehty voimassaolevien sddntdjen ja lakien mukaan.

Teknisen toimen ympiristotilinpiitos v, 2012

Kaupungin kiyt6ssd oleva kirjanpito-ohjelma ei mahdollista tdlld hetkelld taloudellista rapor-
tointia ympéristdasioiden kirjaamisesta. Ne on esitetty osana kaupungin varsinaista tilinpai-
tostd.

Kertomusvuonna kaupungilla ei ole ollut maaperédn puhdistamiseen ja pohjaveden suojelemi-
seen liittyvid kohteita.

Lampélaitos

Kaukolampdlaitos on toiminut ympéristdlupaehtojen mukaisesti. Keskustan alueen ja Torron-
kankaan alueen limpokeskukset kayttavit 1dhes 100 %:sti kotimaisia polttoaineita, joten hiili-
dioksidipdastot lampokeskuksilta ovat hyvin vahiiset. Taajama-alueella kaupunki on laajenta-
nut kaukoldmpdverkostoa, jonka seurauksena on siirrytty fossiilisia polttoaineita kdyttdvien
rakennusten osalta keskitettyyn ldammdntuotantoon.

Jitehuolto

Vuoden 2008 alusta ldhtien on kéytdssd ollut jatteiden siirtokuormausasema. Sekajitteiden
osalta jétteet siirretddn stirtokuormausasemalta loppusijoitettavaksi Ouluun Ruskon jétteiden
kisittelyalueelle. Kurenalan kaatopaikan tarkkailua on vuonna 2011 suoritettu tarkkailuohjel-
man mukaisesti kaatopaikkavesien sekd ymparistén pohja- ja pintavesien tarkkailuna. Tdma ei
aiheuta lisatarkkailua kaatopaikalla vaan tarkkailu suoritetaan tarkkailuohjeliman mukaisesti.
Jatehuollossa my6s valtakunnallinen tavoite on saada hyddynnettya mahdollisimman suuri osa
hyotyjatteistd pois kaatopaikotlle sijoitettavan lajittelemattoman yhdyskuntajédtteen joukosta.
Kaupungin alueelta on vahennetty tai siirretty toiseen paikkaan hyotyjdtteiden kerdyspisteitd
vuoden aikana niin, eftd ne sijoittuvat haja-asutusalueella aluekerdyspisteisiin ja taajamassa
viiteen, kdyttdjien kannalta parhaiten soveltuviin paikkoihin.

Sydtteen vesi- ja viemérilaitos

Vesi- ja viemérilaitoksen verkostoa on rakennettu Sydtteen ja Luokkavaaran alueille. Vesi- ja
viemariverkoston laajentaminen pienentad huomattavasti vesistdjen kuormitusta ja lisadd jon-
kin verran vesi- ja viemdrilaitoksen liikevaihtoa. Verkostojen kartoitus on suoritettu liittyen
Koillismaan vesihuoltosuunnitelman laatimiseen. Suoritettu kartoitus helpottaa ja nopeuttaa
mahdollisten verkoston huolto- ja korjaustdiden suorittamista ja pienentdd siten laitoksen toi-
minnan riskeja.

Vahinkoriskit ja vakuuttaminen

Pudasjarven kaupunki noudattaa vakuuttamiskaytdnndssdan kaupunginhailituksen hyvéksy-
maa periaatetta riskienhallinnan jarjestdmisestd ja vakuutuskdytdnnostd, vakuuttamisohjelma
2008. Vakuuttamispolitiikka/perustiedot vakuutuksista sisdltdd mm. suojeluohjeet, riskienhal-
linta ja vakuuttamisohjelman vuositarkistuksen.
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2. SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Pudasjarven kaupunginhallituksen hyvidksymén sisdisen valvonnan ohjeen mukaan tilivelvol-
liset toimielimet ja viranhaltijat ovat: kaupunginhallituksen jasenet, lautakuntien jisenet, kau-
punginjohtaja, lautakuntien esittelijat sekd paavastuualueiden ja toimialojen paallikst.

Lisdksi kaupunginhallitus ja lautakunnat nimedvit vuosittain sisdisen valvonnan toteuttajiksi
kaksi fuottamushenkil6d, jotka tarkastavat tehtdvdalueensa kassat, arvopaperit, vakuudet, saa-
tavien perinnan ja varastot vahintdén kerran vuodessa.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 24.1.2012 nimennyt sisdisen valvonnan suorittajiksi Eija
Ikosen ja Erja Komulaisen Tarkastuksen ovat suorittaneet maaliskuussa.2013.

Kaupunginhallitus nimesi kokouksessaan 8.2.2011 toimikaudekseen 2011 - 2012 kaupungin-
hallituksen edustajat sivistys-, maaseutu-, tekninen ja rakennuslautakuntiin sekd Oulun kaaren
ympdristdlautakuntaan, 8.2.2011 kokouksessa kaupunginhallitus valitsi toimikaudekseen 2011
- 2012 edustajansa paikkakunnalla toimiviin yhteisdihin, joissa kaupunki on merkittdvé osa-
kas.

Kaupungilla oli kéteiskassoja vuoden 2012 aikana seuraavissa toimipaikoissa: asiakaspalvelu-
piste, jatteenkasittelyasema, kansalaisopisto, kulttuuritoimi, museo, Karhupaja, kirjasto ja
Puikkari. Vuoden 2012 aikana esimiehet tarkastivat alitilittdjien kassoja seuraavasti: asiakas-
palvelupiste 28.9.2012 ja 31.12.2012, jitteenkasittelyasema 31.12.2012, kansalaisopisto
29.6.2012 ja 31.12.2012, kulttuuritoimi 31.12.2012, museo 31.12.2012, Karhupaja 13.9.2012
ja31.12.2012, kirjasto 5.9.2012 ja 31.12.2012 ja Puikkari 12.12.2012.

Kaupunginhallitus antoi 24.1.2012 toimielimille ohjeen talousarvion taytantddnpanosta ja to-
teuman seurannasta. Ohjeen mukaan toimialojen tuli raportoida kaupunginhallitukselle ja -
valtuustolle mdaraajoin toiminta- ja tulostavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhallitus kasit-
teli toimialojen raportteja 8.5.2012, 4.9.2012 ja 6.11.2012 pitdmissdan kokouksissa.

Keskushallinnon hankkeisiin liittyvid toimintoja on seurannut hankkeen ohjausryhmit, jotka
ovat kisitelleet hankesuunnitelmat ja maksatushakemusasiakirjat ajaliaan.

Kehittdmis- ja elinkeinotoimessa merkittdva taloudellinen toiminta liittyy kehittdmishankkei-
siin. Kehittdmis- ja elinkeinotoimessa on pitkélle viety ja kehittynyt projektinhallinta seka
tyontekijoiden tydajanseurantajdrjestelmi. Projektien taloudellista ja tuloksellista etenemista
seurataan elinkeinotoimen johtoryhman kokouksissa, joissa tydntekijat raportoivat niistd esi-
miehelle. Samassa yhteydessi projektin vastuuhenkildt raportoivat esimichelleen myds pro-
jektin etenemisesti ja tavoitteiden toteutumisesta.

Toimintaan on liitetty kuluvan vuoden aikana koko kaupunkiorganisaatiota koskevat hanke-
kokoukset. Niissd kaydddn yhdessd ldpi menossa olevat, valmisteilla olevat ja suunnitteilla
olevat kehittdmishankkeet.

Sivistyksen toimialueen toimintaan ja talouteen liittyvit paatokset on tehty voimassaolevien
lakien ja sddntdjen mukaan.

Sisdiseen valvontaan kuuluvaa sisdistd seurantaa ja tarkkailua on pyritty suorittamaan lauta-
kuntien ja toimialojen vastuuhenkildiden toimesta ohjeiden mukaisesti. Sisdista tarkastukseen
lautakunta on valinnut kaksi tarkastajaa.

Teknisten palveluiden tiedossa ei ole sellaisia riskeja tai epdvarmuustekijsitd kertomusvuodel-
ta, jotka mahdollisesti aiheuttaisivat seuraamuksia kaupungille. Sisédiseen valvontaan kuuluvaa
sisdistd seurantaa ja tarkkailua on suoritettu systemaattisesti teknisen lautakunnan ja vastuu-
henkildiden toimesta
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Taloutta ja toimintaa koskevaa raportointia on suoritettu kaupunginhallituksen antamien oh-
jeiden mukaan. Eri toimialueiden vastuuhenkildt ovat osallistuncet sidnnéllisesti talouden
seurantaan ja joutuneet esittdmaan perustelut talousarvion ylityksiin.

3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman sislto

Tuloslaskelman tehtdvand on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittd
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esi-
tetddn ns. ulkoiset erdt eli tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat
syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta. Virallisesta tuloslaskelimasta on eliminoitu
pois kaikki sisdiset tilikauden aikaiset taloustapahtumat.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Pudasjarven kaupunki Toteutuma Toteuma Muutos Muutos
ulkoinen 2012 01-12 2011 01-12 ed.vuot. %
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 11789884 10981301 808 584 7,4
Valmistus omaan kdyttéon 51242 52 024 -782 -1,5
TOIMINTAKULUT -65 345956 -62394368 -2951588 4,7
TOIMINTAKATE -53 504 830 -51361043 -2 143787 4,2
Verotulot 21239 745 21808873 -569128 -2,6
Valtionosuudet 36 009109 34211277 1797 832 5,3
Rahoitustuototja -kulut

Korkotuotot 57 026 86 266 -29 240 -33,9
Muut rahoitustuotot 307 262 235194 72 068 30,6
Korkokulut -689 706 -771670 81964 -10,6
Muut rahoituskulut -47 673 -154 412 106 739 -69,1
Rahoitustuotot ja -kulut -373 091 -604 622 231531 -38,3
VUOSIKATE 3370933 4054 485 -683 552 -16,9
Poistot ja arvonalentumiset -2767 468 -2742 979 -24 489 0,9
TILIKAUDEN TULOS 603 465 1311506 -708 041 -54,0
Poistoeron muutos 103 263 103 263 0 0,0
Varausten muutos 2333778 -1100000 3433778
Rahastojen muutos 143 318 67 966 75 352 110,9
Varausten ja rahastojen muutokset 2580360 -928 770 3509130 -377.8
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 3183 825 382736 2801089 7319
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 18,06 17,61

Vuosikate/Poistot % 121,81 147,81

Vuosikate, €/asukas 390,74 465,98

Asukasmadra vuoden opussa 8627 8701

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista

100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Toimintakate ja vuosikate

Vuosikate kuvaa kunnan kokonaistulorahoituksen riittavyytta. Siina toimintakatteen lisaksi
huomioidaan verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja — kulut.

Pudasjarven kaupungin vuosikate oli 3,4 milj. euroa. Muutosta edelliseen vuoteen oli -0,7
milj. euroa (-16,9 %). Toimintakate kasvoi nopeammin kuin verotulot. Vuosikate asukasta
kohden on 390,74 euroa (465,98 euroa/asukas v. 2011).

Vuosikate poistoista oli 121,81 %. Tunnusluku laski edellisestd vuodesta (147,81 % v. 2011).
Kaupungin tulorahoituksen tulkitaan olevan riittava, kun vuosikate suhteessa

poistoihin on védhintdan 100 %. Talldin vuosikatteella saadaan korvattua kulumisesta
aiheutuneet menetykset.

Tilikauden tulos ja ylijaddimi

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Lisdksi
on huomioitu myds kdyttdomaisuuden tilikauden aikaiset poistot, jotka vuonna 2012 olivat -
2,8 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 2012 vuonna 0,6 milj. ylijadmainen.

Poistoeron muutosta kirjattiin 0,1 milj. euroa. Varausten muutos 2,3 milj. euroa on aikaisem-
pien vuosien investointivarausten purku. Rahastojen muutos 0,14 milj. euroa muodostuu Sy&t-

teen tienpitorahaston -31 035,80 €:n ja kehittdmisrahaston 112 282,60 €:n kaytostd..

Tuloksenkisittelyerien jalkeen ylijadma vuodelta 2012 on 3,2 milj. euroa.
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3.2. Toiminnan rahoitus

PUDASJARVEN KAUPUNKI
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.
Rahoitusosa sisdltad sellaisia erid, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tulos-
laskelma- ja investointiosassa scki sellaisia erid, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa.
Naitd viimeksi mainittuja erid ovat mm. antolainasaamisten lisdykset ja vahennykset, lainojen
lisdykset ja vihennykset sekd oman pddoman muutokset.

Pudasjarven kaupunki Toteutuma  Toteutuma Muutos Muutos
2012 2 011 ed.vuoteen %

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 3370933 4054 485 -683 552 -16,9

Tulorahoituksen korjauserat

Myyntivoitot ja tappiot -108 785 -37098 -71687 1932

Muut korjauserat -53370 -207 543 154 173 -74,3

Tulorahoituksen korjauseréat -162 155 -244 641 82486  -33,7

TOIMINNAN RAHAVIRTA 3208778 3809844 -601066  -15,8

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -5515111  -7060231 1545120 -21,9

Rahoitusosuudet investointeihin 179297 1033 245 -853 949 -82,6

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustul

Pys.vastaavien vars. myyntitulo 90 853 19458 71395 366,9

Pys.vastaavien hyddykkeiden myyntivoito 108 785 37 098 71687 193,2

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustul 199 638 56 556 143082 2530

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5136176  -5970430 834254 -14,0

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1927398 -2160586 233188 -10,8

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -53 756 0

Antolainauksen muutokset -53 756

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2 000 000 3000000 -1000000 -33,3

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2791665 -2 844998 53333 -1,9

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2213147

Lainakannan muutokset 1421483 155002 1266481 817,1

Oman pddoman muutokset

Edellisten tilikausien yli/alijadma -17 186 611936 -629122 -102,8

Oman padoman muutokset -17 186 611 936 -629122 -102,8

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaom. muutok 3642 -10 207 13849 -135,7

Vaihto-omaisuuden muutos 28 083 -53 476 81559 -152,5

Saamisten muutos -40 049 1886113 -1926161 -102,1

Korottomien velkojen muutos 365724 709966  -344 242 -48,5

Muut maksuvalmiuden muutokset 357 401 2532397 -2174996 -85,9

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1707941 3299335 -1591394 -48,2

RAHAVAROJEN MUUTOS -219457 1138749 -1358206 -119,3

Rahavarat31.12. 13667176 13886633 -219457 -1,6

Rahavarat 1.1. 13886633 12747884 1138749 8,9

RAHAVAROJEN MUUTOS -219 457 1138749 -1358206 -119,3
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - Vuosi2012 Vuosi2011.. Muutos
Investointien tulorahOItus % 63,18 67,27 -4,10
‘Pddomamenojen tulorahoitus, % ] 41,20 45,705_ - -4,50;
Lainanhoitokate o 077 0% 018
Kassan riittvyys, pv 67,35 70,27 22

Asukasmadra ; 8627 8701 -74,00,

Tunnusiukujen laskentakaavat:

[Investointien tulorahoitus, %

100 * Vuosikate / Investointien omahankmtameno

\Pddomamenojen tulorahoitus, %

100 * Vuosikate / {Investointien omahankmtameno +Anto|amo;en nettolssays + Lalnanlyhennykset)
Lainanhoitokate ;
(Vuosikate + Korkokulut) / Korkokulut + Lamanlyhennykset)
Kassan riittévyys, pv

%365 pv x Rahavarat 31. 12 / Kassasta maksut tlhkaudella
‘Rahavarat 31.12. -
?Rahaoutusarvopapent seka rahat ja pankklsaamlset
‘Kassasta maksut, M€ ‘: L
‘Kassasta ‘maksut kootaan seuraawsta tlhkauden tuloslaskelman ja raho1tuslaske|man eristé:
ITuloslaske!masta: e

Tmmmtakulut Vaimlstus omaan kayttoon i

'Korkokulut

{Muut rahoituskulut
'Rahontuslaskelmasta
]vestomtlmgngt_
Antolamo;en lisdys
‘Pitkaaikaisten lainojen vahennys (thennykset)

Rahoituslaskelman sis#lto

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan ldhteet ja rahan kdytot tilikauden ajalta.
Rahoituslaskelma padtyy kuvaamaan muutosta kassavaroissa eli sitd, lisddntyvitkd vai vi-
henivitko kaupungin kassavarat tilikauden aikana.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jilkeen mahdollisesti esiintyvisti satunnaisista
eristd. Niiden lisdksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserdt. Pudasjirven
kaupungin tulorahoitus v.2012 oli 3,2 miljoonaa euroa. Tulorahoitusta kertyi 0,6 miljoonaa
euroa vihemman edelliseen vuoteen verrattuna. Rahoituslaskelman investointien rahavirta
muodostuu kéyttbomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista sekd myyntituloista.
Kaupungin kdyttbomaisuusinvestointien maird oli tilikaudella 5,5 milj. euroa. Rahoitusosuu-
det investointeihin oli 0,2 milj. euroa ja kdyttdomaisuudesta luovuttiin 0,2 milj. eurolla. Toi-
minnan ja investointien rahavirta oli -1,9 milj. euroa aliji4méinen.

Rahoituksen rahavirta

Pudasjirven kaupungin pitkdaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 2,0 milj. euroa ja vanhoja
lainoja maksettiin pois -2,792 milj. euroa. Lainanhoitokate oli tilikaudella 0,77 (0,9 v.2011).
Télld tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riittdvyyttd vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun.
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Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat valtion toimeksiannoista (mm. aravalainat), pitk4
ja lyhytaikaisten saamisten muutoksista ja korottomien velkatilien pidomien muutoksista.
Rahoituksen rahavirraksi muodostui 1,7 milj. euroa

Kassavarojen muutos

Toiminnan ja investointien seké rahoituksen rahavirroista muodostuva rahavarojen muutos on
-0,2 milj. euroa alijgamdinen. Pudasjarven kaupungin rahavarat olivat vuoden lopussa 13,7
miljoonaa euroa. Kassavarat laskivat tilikaudella -0,2 milj. euroa (1,6 %). Kassavarojen riit-
tavyys oli keskimadrin 67 paivaad ja maksuvalmius sédilyi hyvand koko vuoden.

Vuosikate ja nettoinvestoinnit

Pudasjarven kaupunki
vuosikate ja nettoinvestoinnit
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4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

PYSYVATVASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedtrakenteet ja laitteet
Koneetja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaks, ja keskeneraiset hank.
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeetja osuudet
Kuntayhtymaosuudet
Osakkeetja osuudetosak. ja omist.y
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVATVASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Koulujen tilit
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentte
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahatja pankkisaamiset
Rahat
Pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

Omavaraisuusaste, %

2012
1000€

132

7342
41064
14130

580
33

2042

65191

1035
4468
60
366
5929
71253

25
10
79
114

283
283

135
1454

1589

1624

273
2020
1150
4760

10
7427
4531
1500

13468

2

197
199
18710
90076

2011
1000¢€

183

6956
38767
13851

693
33

2753

63 053

646
4468
60

312
5486
68721

35
20
72
128

311
311

184
1511

1694

1354
78
755
2186
839
4720

10
8086
3669
1500

13 265

619
621
18917
87766

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omatrahastot
Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden yii-/alijdédma
OMA PAAOMA
POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoisetvaraukset
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat
Koulujen tilit
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainatrahoitus-ja vakuutuslaitoksi
Lainat julkisyhteisoiltd
Muut velat/Liittymismaksut ja muut v
Pitkidaikainen
tyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksi
Lainatjulkisyhteisoéilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut v
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAADMA
VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alljdam3&, 1000 €
Lainakanta31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Asukasméira

2012
1000

43017
6387
2487
3184

55074

2087
1100
3187

17
13
17
79
125

17483
1000
1926

20410

6671
200
246

2076
252

1836

11281
31691
50076
2012
64,9
45,55
5671
25355

2939

8627

2011
1000 €

43017
6530
2121

383

52051

2190
3434
5624

53
53

32
i3
18
72
135

18008
1200
1651

20859

4525
200
245

2074
252

1748

9044

29903
87766
2011
65,9
44,27
2504
23933

2751

8701

= 100 *(Oma péddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut enna-

kot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaiaman sietokyky? ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalld tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvini tavoitetasona voidaan pitad kun-
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tatalouden keskim#ariistd 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittadvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan kdyttstuloista tarvittaisiin vie-
raan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvan osoittajaan merkitiédn tarkasteluvuoden tilinpaa-
toksen koko vieras pddoma vihennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kadyttétulot muodostu-
vat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kidyttotalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijidama (alijagama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadmai) + Tilikauden ylijaama (alijdama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijddmaa tulevien vuosien litkkumavarana,
taikka paljonko on kertynyttd alijadmasd, joka on katettava tulevina vuosina,

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijdama) / Asukasméairs.
Asukasmadrand kdytetdan tilipaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaras.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pidomaa. Lainakantaan lasketaan koko
vieras pddoma vihennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lai-
nakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vi-
hennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkitd korollisia lainoja.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisgjen investointien rahoittamiseen.
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2012
Aingettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aingettomat | Muntpitkavai-|  Yhteensd | Maa-alueet Rzkep- Kiinteat Koneetja Mout trngkkom. | Yhteensa
oikeucat kutteiset nukset rakeareetjs | kalusto | aineelliset | ja keskener.
menot laizeer hyodykkeet tyos
Poistamaton karkintamena 1.1. 30019.63|  152782,87| 182802,50|5955768,41) 36766569,85)| 13550804,11| 693 181,58 33361,85|2752530,15[ 63 052615,99
Lisavksettilikeuder aikana 400757,24| 396302542 1257796,73 3144815 §673027,54
Reheitusoseudettilikaucellz -16 805,00 719830 144 183‘.77“ 1153 888,87
Vahennykset tilikaugen aikana 1442668  65088,26 -558706,9° 63822184
Muutinvestointitulot 18 015,56 730214 25407,70
Siierot erienvalillz
Tilikauge r: semupdisto 0,00
Tilikauce rkertal. poistot -18058,57|  -32257,08| -50313,65 -1604 165,40 967 600,53 |-145088,05 2717153,98
Arvonglennuksetja niien palaut.
Poistamaton hankintameno 31.1 2, 132488,85|7342098,96| 41063536,64 | 14130 184,65 | 579541,69| 33 361,85|2 042 247,25 65190971,04
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarve31.12. 11963,06] 12052579 132488,85| 7342098,96| 41063536,64| 14130 184,65| 579541,69) 33 361,85 2042 247,25 65 190971,04
Osakkeet jaosuudet Joukkovelkakif alainasaamise t ja muut (ainsaamiset
Dsakkeet Osakkeet | Cuntaybtyma Muut Yhteensd kdaira- | Saamiser | Sazmiset | Saazmiser Yhteensd
Konserniyhtiot| omistusybt. asuLcet osakkeet saamiset | Korserni- ky:lta muut
yhteiset j3 osuupet yhieisor
Poistamaton haskintameno 1.1. 546 152,42 52865,75| 4466 146,75 311685.44| 5485850,36 063 165,14 $3756.00] 71692114
Lisayksattilikaucen zikara 400 009.0Q 790,30 400790,30
Rahoitusosuudet tilikaugellz 0,00
vahenrykset tilikaucen aikans 11 338,18 -11338,18
Muutinvestointitulot
Siirrot erienvalilla
Tilikauge n surupoists
Tilikaugerkertal. poistot
Arvoralernukset s niicen palaut,
Poistamaton hankintameno 31.12.
Arvankaratukset
Kirjanpitoarvo 31,12, 1034 814,24 59 865,75 4468146,75| 312475,74| S5875302,48 663 165,14 5375600 71692114




38

5. KOKONAISTULOT JA MENOT
Kaupungin kokonaistulot ja —-menot 1.1.-31.12.2012

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jot-
ka sisdltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut
taseyksikdt on yhdistetty rivi riviltd.

Kokonaistulo ja meno —kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

PUDASJARVEN KAUPUNKI
KOKONAISTULOT JA -MENOT vuosi 2012

TULOT € % MENOT € %
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 11789 884,42 0,2

Verotulot 21239 745,03 0,3 Varsinainen toiminta

Valtionosuudet 36 009 109,00 0,5 Toimintakulut 65 345 956,12 0,9
Korkotuotot 57 025,56 0,0 -valmistus omaan kdyttéon -51241,94 0,0
Muut rahoitustuotot 307 262,26 0,0 Korkokulut 689 705,88 0,0
Satunnaisettuotot 0,00 0,0 Muut rahoituskulut 47 673,12 0,0
Tulorahoituksen korjauserat: Satunnaiset kulut 0,0
- pakollisen varauksen muutos/muut korj 0,0 Tulorahoituksen korjauserat:

- Kdyttdomaisuuden myyntivoit -108 785,27 0,0 +/- pakollisten varausten m 53370,22 0,0
Investoinnit - kdyttdomaisuuden myyntitappiot 0,0
Rahoitusosuudet investointime 179 296,57 0,0 Investoinnit

Kayttbomaisuuden myyntitulot 183 852,00 0,0 Kédyttbomaisuusinvestoinnit 5499 324,45 0,1
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten véahennykset 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 53 756,00 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisays 2 000 000,00 0,0 Pitkdaikaisten lainojen vihenmy 2 791 664,67 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 2213147,20 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vahenny 0,00 0,0
Oman pdaoman lisaykset 0,00 0,0 Oman pddoman vahennykset 0,0
Kokonaistulot yhteensa 73 870536,77 1,0 Kokonaismenot yhteensa 74 430 208,52 1,0

Kaupungin kokonaistulot olivat tilikaudella 73,9 milj. euroa. Suurin tuloerd muodostuu valti-
onosuuksista. Kokonaismenot olivat tilikaudella 74,4 milj. euroa. Olennaisin menoeré koostuu
toimintakuluista. Kokonaistulot alittivat kokonaismenot 0,6 milj. eurolla.



39

6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1.

Pudasjlirven kuntakonserni

Tytiiryhteisét;

Kuntayhtymit:

Osakkuusyliteisdt:

Yhdistelmi konsernitilinpiitokseen sisdltyvistii yhteisgisti

PUDASJARVEN KAUPUNKI

PUDASJARVEN KINTEISTO OY KINTEISTO OY KIINTEISTO OY
VUOKRATALOT OY PUDASJARVEN SARAVEITSI PUDASJARVEN
100 % TEURASTAMO 100 % HARJUS
37 % 63,55 %
As Oy Pudasjarven As Oy Pudasjarven KONTEISTO OY SYOTE
Tamlanderinpuisto Sydte, 82,72 % PUDASJARVEN GOLF OY
62,50 % HIRSIKUNNAS 100 %
100 %
As Oy Pudasjarven
Kuusitie 12
66,72 %
l | L
POHIOIS- OULUNKAAREN POHIQIS-
POHJANMAAN SEUTUKUNTA POHJANMAAN
SAIRAANHOITO- LITTO
PIIRIN 33,73% 2,49 %
KUNTAYHTYMA
297 %
KOILLIS-SUOMEN PUDASJARVEN
AIKUISKOULUTUS OY VUOKRATALOT OY
28,00 % As Oy Lakarin-
kuusikko 41,5 %
TUNTURI TRAVEL OY

40 %
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Y hdistetty konsernitilinpaatokseen

Yhdistetty kpl Ei yhdistetty kpl
Tytaryhteisot

Yhtiot

Kiinteists- ja asuntoyhtiot 6 0
Kunnallista liiketoimintaa

harjoittavat yhtit 0 0
Kuntayhtymat 3 0
Osakkuusyhteisot 3 0
YHTEENSA 12 0

Yksityiskohtainen erittely kaupungin omistuksesta konserniyhteisdissa on esitetty tilinpaatok-
sen liitetiedoissa.

6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Pudasjirven kuntakonserniin kuuluivat 31.12.2012 tytdryhteisond Pudasjdrven Vuokratalot
Oy, Kiinteistd Oy Saraveitsi, Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo, Kiinteistd Oy Pudasjar-
ven Harjus, Syéte Golf Oy ja Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas. Konserniin kuului kun-
tayhtymind Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Pohjois-Pohjanmaan Liitto
ja Oulunkaaren seutukunnan kuntayhtyma. Osakkuusyhteisénd konserniin kuuluivat Koillis-
Suomen Aikuiskoulutus Oy, Syste Travel Oy ja Pudasjarven Vuokratalot Oy:n As Oy Laka-
rinkuusikko.

Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu Pudasjarven kaupunginvaltuuston 13.12.2007 § 74 hy-
vaksymin konserniohjeen mukaisesti. Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu kdytanngssa kon-
serniyhteiséjen yhtickokousedustajiksi ja hallituksen jiseniksi valittujen Ilnottamushenkils-
edustajien toimesta sekd kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatoksilla konserniin liittyvissa
asioissa.

Valtuusto asetti vuoden 2012 talousarviossa kaupungin konserniin kuuluville tytdryhteissille
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteista ja niiden toteutumisesta on tehty selkoa
kaupungin tilinpadtokseen siséltyvissi talousarvion toteutumisvertailussa.

6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2012 merkittiin 16 000 kappaletta yhteensa 400 000 euron arvosta Kiinteistd Oy
Pudasjarven Hirsikunnas-nimisen yhtion osakkeita, kaupunginhallitus 7.2.2012.

Pudasjdrven Vuokratalot Oy hankki omistukseensa Pudasjarven Harjuksen huoneisto 205 hal-
lintaan oikeuttavat osakkeet 9066-9710 hintaan 35 000 euroa, kaupunginhallitus 17.4.2012.

6.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesti

Pudasjérven kaupungilla on valtuuston toimikaudekseen valitsemat edustajansa S liittovaltuus-
tossa tai vastaavassa yhteisossd. Kaupunginhallitus puolestaan on nimennyt 2 vuodeksi kerral-
laan edustuksensa osakeyhtioihin ja muihin yhteistihin.
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Kaupunginhallitus nimesi kokouksessaan 8.2.2011 § 47 toimikaudekscen 2011 - 2012 kau-
punginhallituksen edustajat paikkakunnalla toimiviin yhteistihin, joissa kaupunki on merkit-
tdva osakas. Kaupunginhallitus 24.1.2012 § |8 tdydensi edustajan nimedmiselld aikaisempaa
péaatostaan.

Konsernin tytiryhteisdiltd pyydettiin Pudasjdrven kaupungin konserniohjeen mukaiset osa-
vuosikatsaukset. Toimintakatsauksensa toimittivat Pudasjarven Vuokratalot Qy, Kiinteistd Oy
Pudasjarven Harjus ja Kiinteistd Oy Saraveitsi, Kiinteistd Oy Pudasjirven Teurastamo, Kiin-
teistd Oy Pudasjdrven Hirsikunnas sekd Oulunkaaten seutukunta.

Kuntakonsernin talouden toteutuminen

Pudasjirven Vuokratalot Oy, kaupungin omistusosuus 100 %

Tuloslaskelma

Pudasjdrven Vuokratalot Oy 2012 2011
Kiinteistdn tuotot yhteensa 1787 803,22 1737 123,02
Luottotappiot ja muut oikaisuerat -633,11 -9201,13
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -1393999,52 -1111533,46
Kayttokate / hoitokate 393 170,59 616 388,43
Poistot ja arvonalennukset yhteensa -242 072,29 -242 072,29
Rahoitustuotot ja - kulut -179525,96 -171196,22
Voitto/tappio ennen satun.eria -28 427,66 203 119,92
Satunnaiset tuotot ja kulut -299,45 1 029,76
Tilinpdatdssiirrot

Poistoeron muutos 19 523,77 -5 981,28
Vapaaehtoisten varausten muutos 11 727,06 -209 458,45
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2523,72 -11 290,05

Yhti6 omistaa seuraavissa asunto-osakeyhtisistd huoneistoja:

As Oy Pudasjarven Syote, kaksitoista 82,72 %
As Oy Pudasjarven Kuusitie 12, kuusi 65,72 %
As Oy Pudasjdrven Tamlanderinpuisto, nelja 62,50 %
As Oy Lakarinkuusikko, kolme 41,50 %
As Oy Honkapuisto, yksi 4,90 %
As Oy Pudasvuorela, yksi 5,77 %
Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus, kaksi 9,82 %

Pudasjdrven Vuokratalot Oy:n kuunluvat tyttarind seuraavat Asunto-osakeyhtiot:

As Oy Pudasjdrven Syote 82,72 %
As Oy Pudasjédrven Kuusitie 12 65,72 %
As Oy Pudasjidrven Tamlanderinpuisto 62,50 %

Konsernilla on yhteensd 306 pddasiassa aravarajoitteista vuokra-asuntoa, joiden yhteispinta-
ala on 18 176,90 nelismetrid. Asukkaita asunnoissa on keskimairin 600. Yhtion liikevaihto on
1,7 milj. euroa ja tasearvo n. 7,3 milj. euroa.

Vuokrausaste on 100 %. Yhtié huolehtii asuntojen kunnossapidosta viihtyisyyden turvaami-
seksi. Yhtion rahoitusasema mahdollistaa suunnitelman mukaiset lainanlyhennykset.

Koko konsernin vuokrausaste oli 97,65 %.
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Kiinteisto Oy Saraveitsi, kaupungin omistusosuus 100 %

Tuloslaskelma

Kiinteist6 Oy Saraveitsi 2012 2011
Kiinteiston tuotot yhieensa 27 205,68 28 229,10
Luottotappiot ja muut oikaisuerat

Kiinteiston hoitokulut yhteensa -32 286,56 -16 843,25
Kayttokate / hoitokate -5 080,88 11 385,85
Poistot ja arvonalennukset yhteensa -1 948,00 -1 948,00
Rahoitustuotot ja - kulut 17,34 0,03
Voitto/tappio ennen satun.eria -7 011,54 9437,88
Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron muutos 101,97 25,06
Vapaaehtoisten varausten muutos 7 020,00 -9316,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 110,43 146,94

Pudasjdrven kunnan Sarakyldn Vanhustentalon kannatusyhdistys r.y on luopumassa omista-
mastaan aravalainoitetusta vuokratalostaan ja siirtdmassd sitd Pudasjdrven kaupungin omis-
tukseen.

Pudasjdrven kaupunki on siirtdméassd kyseistd taloa apporttina Kiinteistdd Oy Saraveitsen
omistukseen. Tall6in asuntojen madrd nousee 12 asuntoon joiden yhteenlaskettu huoneistoala
on 597 m2.

Kiinteisté Oy Saraveitsi yksin on velaton vuoden 2010 alusta, mutta kyseisen jérjestelyn seu-
rauksena yhtidlle jdisi vastattavaksi arava ja pankkilainaa 164 355,84 euroa. Lisiksi Yhdistys
on velkaa Pudasjdrven kaupungille 37 500 euroa ja Kiinteistd Oy Saraveitselle 23 000 euroa ja
maksamattomia hoitomenoja 13 187,57 euroa. Yhtion maksuvalmius on ollut tyydyttdvi,
vaikka yhti6 on rahoittanut Sarakyldn vanhustentaloyhdistys ry:t4 maksamalla yhteisid meno-

ja.

Saraveitselld on 6 aravalainoitettua vuokrahuoneistoa, joiden yhteispinta-ala on 340 neliémet-
rid. Yhtion litkevaihto on n. 0,03 milj. euroa ja tasearvo 0,11 milj. euroa.

Tavoite: Vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa. Yhtion vuokrausaste vuonna 2012 oli 90,63

%.
Vanhustentaloyhdistykselld on 6 aravalainoitettua vuokrahuoneistoa, joiden yhteispinta-ala on

257 nelibmetria.
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Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus, kaupungin omistusosuus 69,21 %

Tuloslaskelma

Kiinteistd Oy Pudasjdrven Harjus 2012 2011
Kiinteistdn tuotot yhteensa 64 903,91 62 429,91
Luottotappiot ja muut oikaisuerat 0,00 0,00
Kiinteistdn hoitokulut yhteensa -49 279,20 -45 305,49
Kayttokate / hoitokate 15 624,71 17 124,42
Poistot ja arvonalennukset yhteensa -7 774,00 0,00
Rahoitustuotot ja - kulut 10,64 0,00
Voitto/tappio ennen satun.eri3 7 861,35 17 124,42
Tilinpdatossiirrot

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 7 861,35 17 124,42

Pidettavind hyvani ja tavoiteltavana vuokraus- ja sijoituskohteena.
Yhtidlle asetettu tavoite ei toteutunut vuonna 2012 vuokrauksen osalta. Pudasjdrven Matkailu
Oy:n tilat ovat olleet Pudasjarven kaupungin viistétiloina, Entiset Koillis — Telen tilat on luo-
vutettu Taito Pohjois-Pohjanmaa r.y:lle. Lastenpuoti Winkkeli lopetti toimintansa. Tilat on
luovutettu omakustannushintaan Pudasjarven 4 H-yhdistykselle. Tavanomaisena vuokralaise-
na toimii ainoastaan kaupungin omistamissa liiketiloissa Pudasjarven Kirjakauppa.

Kiinteistd Oy Pudasjéirven teurastamo, kaupungin omistusosuus 57 %

Tuloslaskelma

Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo 2012 2011
Toimintatuotot yhteensa 27 900,00
Luottotappiotja muut oikaisuerat

TJoimintakulut yhteensa -21 837,24

Kiyttokate / hoitokate 6 062,76 0,00
Poistot ja arvonalennukset yhteensa

Rahoitustuotot ja - kulut 0,22

Voitto/tappio ennen satun.eria 6 062,98 0,00
Tilinpadtdssiirrot

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 6 062,98 0,00

KOY:n tilikausion 1.6.-31.5.

Yhtion hallinnoimat tilat ovat kaupungin taseessa ja yhtit on ns. hoitoyhtid.

Tehtdva

Kiinteistoyhtic Pudasjdrven Teurastamo Oy hallinnoi Teurastamokiinteistdssa tapahtuvaa
toimintaa. Yhtion omistavat Pudasjirven kaupunki ja Paliskunnat.

Tilikauden toiminta painottui poroteurastusten mukaisesti syyskaudelle. Paliskuntien poro-
teurastuksen lisaksi tiloissa oli vuokralaisena Tmi Pudasjdrven Saparo, joka harjoitti tiloissa
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lihanleikkaamista. Toimeksiantajina olivat padosin teurastusta tiloissa harjoittaneet paliskun-
nat. Yhtion talous on vakaa, mutta tilat ovat olleet vajaakéytolia.

Teurastamo kisittad vuonna 2000 valmistuneet n. 375 m*:n poron ja muun eldimen teuraslin-
jat sosiaalitiloineen sekd vuonna 2004 valmistuneet n. 155 m%n suuruiset leikkaamo-
jatkojalostustilat. Teurastamon kaikkinaisesta hallinnoinnista vastaa Kiinteisté Oy Pudasjar-
ven Teurastamo. Osakkeita on yhteensd 100 kpl, osakepddoma 10.000 euroa ja osakkeen ni-
mellisarvo 100 euroa. Omistussuhteet jakaantuvat seuraavasti: 57 % Pudasjarven kaupunki ja
43 % paliskunnat lkonen, Jokijarvi, Kiiminki, Kollaja, Pintamo, Pudasjdrvi ja Taivalkoski.
Yhtion toimialana on hallita Jyrkkdkoskentie 13:ssa sijaitsevaa teurastamorakennusta ja jatko-
jalostustiloja irtaimistoineen sekd vuokrata tiloja toiminnanharjoittajien kayttéon. Tilat sjjait-
sevat Pudasjiarven kaupungilta vuokratulla maa-alueella, tilalla Torrd RN:o 9:67 Jyrkkakosken
alueella.

Yhtion talous on saatu vakautetuksi siten, ettd tuotto-odotukset ovat realistisella pohjalla ja
kiinteitd kuluja on pystytty karsimaan merkittdvasti. teurastamon toiminnan kehittamista pyri-
td4dn vauhdittamaan osana Torronjoki-Lentokenttd-Kirkonseutu kehittamishanketta.

SYOTE GOLF OY
Tehtivi
Syéte golf Oy

Syéte Golf Oy:n tehtdvinid on hoitaa golfosakemyynnistd tulevien tulojen rahastointia. Yhtidl-
]4 ei ole 2012 rahastoitavia tuloja, eikd mitddn litketoimintaa.

Syoétteen matkailualueelle on MasterPlan suunnittelussa varattu alueet golf-kentén rakentamis-
ta varten. Golfkentdn rakentamiseen tarvittava rahoitus muodostuu Luokkavaaran tontteihin
liitetyista golfosakkeista ja muille kuin tonttien ostajille myytéavistd golfosaketuloista. Luok-
kavaaran kunnallistekniikan rakentaminen on vield kesken ja tonttikauppoja ei ole vield toteu-
tunut. Myoskdin golfosakkeiden myyntid muille kuin tontinostajille el ole vield kdynnistetty.
Tastd syystd Sydte Golf Oy:ll4 ei ole tilikauden aikana oliut mitdén toimintaa.

Kiinteistd Oy Pudasjirven hirsikunnas

Tuloslaskelma

Kiinteisté Oy Pudasjarven Hirsikunnas 2012 2011
Kiinteistdn tuotot yhteensa 88 858,07 26 104,08
Luottotappiotja muut oikaisuerat

Kiinteiston hoitokulut yhteensa -25351,32 -5502,15
Kiyttokate / hoitokate 63 506,75 20 601,93
Poistotja arvonalennukset yhteensa -37 616,52 -9 404,13
Rahoitustuototja - kulut -35 814,79 -11 944,58
Voitto/tappio ennen satun.eria -9.924,56 -746,78

Tilinpdatossiirrot
Poistoeron muutos -5717,71 -35 735,69

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -15 642,27 -36 482,47



0797 Kiinteistd Oy Pudasjérven Hirsikunnas

Tase
31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Liittymismaksut 57 949,92 23 388,08
Rakennukset ja rakennelmat 2654 243,06 1132 148 51
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 2712 192,98 1155 536,59
Sijoitukset
Musut osakkeet ja osuudet 144 577,55 1200,00
Sijoitukset yhteensé 144 577,55 1200,00
Pysyvét vastaavat yhteens# 2856 770,53 1156 736,59
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset
Siirtosaamiset 41101.49 2016,03
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 41101,49 2016,03
Rahat ja pankkisaamiset 63 287,82 53 344,90
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 104 389,31 55 360,93
Vastaavaa yhteensd 2961 169,84 1212 097,52
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6.5. Konsernitilinpditds ja sen tunnusluvut

Pudasjirven kanpunki

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintaluotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta /tappiosta

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Raboitustuotol ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
YUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentuniset
Satunnaiset eriit
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpédatdssiirrot
Vihemmistéosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuoto! prosentlia toimintakuluista

1.1.-31.12.2012

52722 175,25
-10517) 461,20
48 262,66
-52401 023,29
21239 745,03
36 009 109,00

66 368,56
317 804,93
-954 898,24
-51701,65
-622 426,40
4225 404,34

-3 883 680,80
-3 883 680,80

341 723,54
2614 134,61
-5 758,86

2 950 099,29
50,13
108,80

489,79

8627

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan k#ytto8n)

Vuosikate prosenttia poistoista

100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.2011

48 784 812,01
<98 602 116,20

-23 317,65
-49 840 621,84
21 808 873,09
342)1277,00

87 651,41
248 696,05
-998 982,96
-160 501,34
-823 136,84
5356 391,41

-3 783 692,39
-3 783 692,39
1029,76
1573 728,78
-1 152 004,52
-6 174,02
415 550,24

49,48
141,57
615,61

8701
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Pudasjfirven kaupunki
KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KASSAVIRTA/VARS. TNTA JA INVESTO INNIT
TULORAHOITUS
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Myyntivoitot ja tappiot
Muut Korjauserit
TULO RAHO ITUKSEN KO RJAUSERAT
TULORAHOITUS
INVEST OINNIT
KAYTTOOMAISUUSINVEST OINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN VARSMYYNTITULO
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT
INVESTO INNIT
KASSAVIRTA/VARS.INTA JA INVIESTO INNIT

RAHOITUSTO IMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
LAINAKANNAN MUUTOKSET
OMAN PAAOMAN MUUT OKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS
VAIHT O-OMAISUUDEN MUUTOS
PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
LYRYTAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN MUUT
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUT OKSET

RAHO ITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTO §
KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1
RAHAVARO JEN MUUTO §

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointicn tuloraloitus, %

Pifiomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittivyys, pv

1.1.-31.12.2012

4225 404,34

-108 785.27

-34 284,85
-176 125,46
4049 278,88

-8250254,83
179 296,57

47 643,56
108 785,27
156 428,83

-7 914 529,43
-3 865 250,55

-57 174,49
-57 174,49

3856 092,66
<3516 646,19
2250 060,89
2589 507,36

-120 574,23

4852,79

23 943,08
-14 114,76
-112 373,19
644 172,26
546 480,19
2 958 238,83

-907 011,73

17232 763,8)
18 139 775,54
-907 011,73

1.1.-31.12.2011

5388 832,00
1029,76

-37 098,21
-228 813,91
-265912,12
5123 949,64

-9536 350,01
1 033 245,23

24 117,48
37 098,21
61 215,69
-8 441 889,09
-3317 939,45

4 687 036,01
-3427 961,61
66 720,00
1325 794,40
915 735,07

-7 781,11
-19 889,35

1 912 046,66
-25 509,18
971 808,26
2 830 675,28
5072 204,75

1754 265,30
18 139 775,54
16 385 510,24

1 754 265,30

63,37
45,17
1,44

58,74



Pudasjirven kaupunki
KONSERNITASE 31.12.

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineetiomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset nenc
Ennakkomaksut
Aincettomat hyddykkeet
Aincelliset hysdykkeel
Maa- ja vesialucet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kahssto
Muut aineetliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.
Aineelliset hyodykkect
Sijortukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Tytaryhteisgosakkeet ja osu
Muul osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahasiojen erityiska
Muut toimeksiantojen varal
TOIMEKSIANTOJEN VARA
VAIHTUVAT VAST AAVAT
Vailito-omaisuus
Aineet jatarvikkeel
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaise1 saamiset
Myyntisaamisct
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitk#aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoituksct rahamarkkinainst
Joukkovelkakisjalainasaamss
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2012

136 804,84
140 996,68

11 520,87
289 322,39

7477 350,52
56131 223,64
14 239 240,70
1 966 859,92
618912,71
2402 377,54
82 835 965,03

752 970,27

6 699,40

801 085,90
4168,42
53756,00
161867999
84 743 967,41

112 341,83

10 476,36
704 805,74
827 623,93

430 098,46

37,58
43,41
430 179,75

134 872,56
791 056,74

925929,30

4039 185,32
123 053,25
734 070,10

1 849 109,74

674541841

7671 347,71

1675256,47
5943 805,40
4530570,52
1 500 000,00
13 649 632,39
358313142

25334 291,27
110905 882,61
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2011

150 162,69
175 671,59

1 482,63
327 316,91

7091 019,97
52 036 890,72
13 970 999,26

2074 732,99

580 463,09

3236 445,70

78 990 551,73

721 612,48
6 699,40
550 009,27
749,93

1279 071,08
80596 939,72

171 026,23
20 228,32
184 123,76
375 378,31

452 755,63

1 208,02
159,18
454 122,83

183 619,18
847 354,04

1 030973,22

3446 399,52

77 597,11
1 188 446,29
1315928,19
6028 371,11
7 059 344,33

817 426,62
7461301,61
366923302
1 500 000,00

13 447 961,35

4691 814,19
25653 242,70
106 625 560,73

YASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspiaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alij3
Tilikauden yli-falijaama
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET

2012

43016 564,38
7079 351,27
2547 979,80
2950 099,29

55593 994,74

518 674,30

POISTOLERO JA VAPAAEHTOISET VAR

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukse(
POISTOERO JA VAPAAEH

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSE1

213921873
2415 004,23
4554 222,96

39291271
392 912,71

TOIMEKSIANTOQJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paioma
Muut toihmeksiantojen paaor.
TOIMEKSIANT OJEN PAAC(
VIERASPAAOMA
Pitksaikainen
Lainat rahoitus- ja vakwutus
Lainat julkisyhteissilt4
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat
Pitkaaikamen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuoutus
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen,
velkaantuncisuus, %

Lainakanta 31,12, 1000 €
Lainkanta euroa/asukas
Kertynyt yli-/alijaimi, 100
Lainasaamiset 31.12.

Asukasmiiiri

104 299,82

13101,28
731 572,50
848 973,60

26107 130,89
2898 781,08
| 540,00
1991 797,79

30336 084,61

7370 098,00
261 780,79
252 213,46

4201 756,93
845 765,09

5729 405,42

18661 019,69

48 997 104,30
110 905 882,6}
46,13

44,33

35976

4170

5498

8627

2011

43 016 564,38
725785341
238642313

415 550,25

53076 391,17

437 943,74

2256 642,96
4769 748,06
7026 391,02

415050.36
415 050,36

167 608,56

13 036,05
211 230,58
391 875,19

25474 966,77
312967),48

1739 647,27

29681 120,37

5150 973,97
292 671,19
558 827,74

4058 081,86
748 464,56

4787 769,56

15596 788,88

45277 909,25

106 625 560,73
43,42

42,67

33 385

3837

2 802

81701



Vesilaitoksen tuloslaskelma
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1.1.-31.12.2012

[.1.-31,12.2011

Liikevailto 257 351,53 222 946,22
Liiketoiminnan muut tuotot 11 836,07 16 369,31
Materiaalit ja palvelut
Ainet, tarvikkeet ja tavarat
Osot tilikauden aikana -63 208,95 =71 140,27
Varastojen lisdys-vdhennys
Palvelujen ostot -58 030,77 -121 239,72 -71 033,35 -142 173,62
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot -72 828,30 -75 526,24
Henkilgstésivukulut
Elzkekulut -14 49526 -9 465,96
Muut henkildstosivukulut -4 004,77 -91 328,33 -4 502,64 -89 494,84
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -134 833,25 -134 833,25 -126 532,32 -126 532,32
Arvonalentumiset
Lilkketoiminnan muut kujut -3 268,31 -4296,50
Liikeylijdfimi (alijadma) -81 482,01 -123 181,75
Ylijdiimi (alijaimi) ennen
satunnaisia erid -81 482,01 -123 181,75
Ylijiima (alijidmi) ennen
varauksia -81°482,01 -123 181,75
Poistoeron lisdys (-) taj vihennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys
tai vihennys
Tilikauden ylijaimai (alijidima) -81 482,01 -123 181,75



Vesilaitoksen tase
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VASTAAVAA 2012 2011
PYSYVAT VAST AAVAT
Aineellisel hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset 131 993,68 139 192,84
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 982 374,88 2 902 398,12
Koneet ja kalusto 19 813,63 24 872,47
Muwt aineellisel hyodykkeet
Ennakkom. ja kesk.er. hank. 0,00 0,00
3134182,19 3066463,43
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamisct 133962,49 177421,73
Lainasaamsiet
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset
133 962,49 177421,73

VASTAAVAA YHTEENSA 3268 144,68

3 243 885,16

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jddnnospadoma
Liitymismaksurahasto
Edellisten tilik. yli-/alijaam4
Tilikauden yli-/ alijadma

2012 2011

1240 859,25 1292 753,24
737633,12 860 814,87
-81482,00  -123 181,75

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

1897010,36° 2030 386,36

Vesilaitoksen liittymismaksut 1306 348,65 1 166 897,70
1 306 348,65 1 166 897,70
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjatainat
Lainat rahoitus- ja vak.Laitoksilta
Ostovelat 20 720,27 12 566,84
Muut velat 34 932,57 25 084,77
Siirtovetat 9132,83 8 949,49
64 785,67 46 601,10

VASTATTAVAA YHTEENSA

3268 144,68 3243 885,16



Vesllaltos, laskennallinen eriyttdminen 2012

TILIKAUDEN
KIRJAUKSET

Tuloslaskelma
MENOT

TULOT

Rahoitusiaskelma

Aineet ja tarvikkeet
Palelujen ostot
Henkilgstokulut
Liiketoiminnan muut kuiul

Myyntitulol
Tuet ja awstukset

Vaimistus omaan kaytl5on
Poistot

LIKEALIAAMA

2011
saldo
Investoinnit 3066 463,43
tilit 1122,1155,1175
poisiot
saataval
siirtosaamisel

tili¢ 17402

Ero taseeseen

Ed.tiik. Yii-/alijaéma
Tilikauden alijdama

860 814,87

Lainal 2409
Liittymismaks. 2461
Lainat 2509
Ostowelal 2547
Alv. 25566
Lomapalkkav. 2582

Jédnndspadoman muutos
Ero taseeseen

5t

D
meno

63 208,95
58 030,77
91 328,33
3 268,31
215 836,36

K D K
tulo yhaystili
63 208,95
58 030,77
91328,33
3268,31
215 836,36

260 157,26 260 157,26
8,69 8.69
260 165,95 260 165,95

9021,65
134 833,25

2012
muutos
202 552,01

134 833,25
-43 459,24

123 181,75
41 699,74

139 450,95
815343

9847,80
183,34

53 351,24 nlo
-134 833,25
-81 482,01

67 718,76
-43 459,24

24 259,52

-123181,75
41 699.74

139 450,95

8153,43
9.847.80
183,34

76 153,51
-51 893,99
24 259,52

0,00

24 268,52

24 260,52
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7. KAUPUNKISTRATEGIAN STRATEGISET PAAMAARAT JA KRUTTISET ME-
NESTYSTEKIJAT

Johdanto

Pudasjdarven kaupunki on tehnyt talouden tasapainottamissopimuksen kevdilla 2009, jonka
tarkoituksena on ollut kaupungin talouden tasapainoon saattaminen. Tasapainottamissopimuk-
sen seurauksena kaupungin talous on saatu tasapainotetuksi ja ty6 talouden vahvistamiseksi
jatkuu edelleen,

Talouden tasapainottamistydn seurauksena on kadynnistetty johtamisjdrjestelman kehittamis-
tyd. Sen tarkoituksena on organisaation ja johtamisjarjesteiman ajantasaistamisen lisdksi etsid
sellaisia toimintamalleja, jossa luottamushenkildiden aktiivisuus ja osaaminen tulisi paremmin
hyddynnetyksi kaupungin elinvoimaisuuden kehittdmisessd. Uudesta johtamisjirjestelimista ja
sen mukaisesta organisaatiomallista padtetdan vuoden 2012 alussa.

Tasapainottamissopimuksessa korostettiin, ettd rajuista toimenpiteistd huolimatta kaupungin
elinvoimaisuus tulee kaikissa tilanteissa turvata. Jotta tdhin tavoitteeseen péistddn ja elinvoi-
maisuus voidaan pitkalld aikavalilld varnistaa, kaupunginhallitus kdynnisti kevailla 2011 ta-
louden tasapainottamissopimukseen verrattavan kuntasuunnitelmatyon. Kuntasuunnitelma-
tyon rinnalla vaimistellaan myds harvaan asuttujen alueiden elinvoimaisuuden yllapitdmiseen
ja elinvoiman kehittdmiseen Hittyvad, sekd harvaan asutuille alueille soveltuvan palveluiden
tuottamisen mallin Harva-ohjelmaa.

Pudasjirven elinkeinoniikymiit

Pudasjirven kaupungin elinkeino-ohjelman perusajatuksena on parantaa kaupungin elinvoi-
maisuutta ja yritystoiminnan edellytyksia aktiivisesti toimintaympdristod kehittdmallé ja rea-
goimalla ennakoivasti toimintaympériston muutoksiin. Liheinen yhteistyd yritysten kanssa
n#hddan tdrkednd menestystekijana.

Elinkeinopolitiikan yleisend pddmairénd on eri toimenpitein hidastaa muuttoliikettd, vauhdit-
taa tydikdisen vdeston sisddn muuttoa ja pienentdd muuttoliikkeen seki ikddntymisen aiheut-
tamia haittavaikutuksia. Pudasjarvelle tarkeita elinkeinoaloja ovat luonnonvaroihin pohjautu-
vat elinkeinot, kuten, uusiutuvan energian raaka-ainevarojen hyddyntdminen, maa- ja metséta-
lous, puutuoteteollisuus seka elintarvikejalostus, porotalous, bioenergian raaka-ainetuotanto ja
matkailu. Nama elinkeinoalat ovat my6s maailmalla kasvavia toimialoja, joita vauhdittavat
esimerkiksi kansainvaliset ilmastostrategiat ja uustutuvan energian kdytdn lisdamistavoitteet,
joihin Suomi on myds sopimuksillaan sitoutunut. Myos EU:n HARV A-péitdslauseima tukee
erityisesti harvaan asuttujen alueiden sellaisen elinkeinotoiminnan kehittdmista, joka hyodyn-
t44 alueiden runsaita luonnonvaroja. Paatéslauseimassa korostetaan ettd harvaan asutuilla alu-
eilla on my6s potentiaalia, joka voi myd&tavaikuttaa positiivisesti erityisesti energiapolitiikan
sekd tutkimus- ja kehittdmistyon tavoitteiden saavuttamiseen Eurooppa 2020 -strategian mu-
kaisesti.

Pudasjirvi on jo panostanut ndiden toimialojen kehittamiseen mm. ainutlaatuisella Hirsikortte-
lihankkeella, jolla on mallinnettu hirsirakentamisen ekologisia vaikutuksia. Hanke on saanut
myds kansainvilistd huomiota. Sitd on esitelty mm. Keski-Euroopan puurakentamisen eri foo-
rumeilla. Kaupunki on ollut aktiivisesti mukana uusiutuvan energian keittdmishankkeissa seka
useissa sithen liittyvissd kumppanuushankkeissa. Naiden lisdksi Pudasjdrvi on oftanut omien
kiinteistojen lammittdmisessd kayttoon uusiutuvaa energiaa niin, ettd sen kdyttdaste on jo nyt
ldhelld 100 %:ia.

Syétteen matkailualueen kehittyminen on ollut viime vuosina myénteista. Alueella toimivat
yritykset muodostavat yhdessa valtakunnallisesti merkittivan matkailualan klusterin. Yritys-



53

ten litkketoiminnalliset mahdollisuudet oman toiminnan kehittdmisekst ovat parantuneet olen-
naisesti, Viime vuosina matkailualan yritykset ovat tehneet kdytannon yhteisty6ta Syotteen ja
Taivalvaaran matkailukeskusten kesken. Nama muodostavat jatkossakin fuontevasti Syétteen
tunturialueen, jota yhdistda yhtenevidt asiakasvirrat ja mm. kuntarajojen yli ulottuva Syétteen
kansallispuisto.

Matkailuyhteistyon kdynnistdmisessd Oulun kanssa Pudasjdrveild on ollut ratkaiseva rooli.
Oulu nihdian strategisena kumppanina ldhialueen markkinanidkskulmasta katsottuna ja myos
logistisena solmupaikkana sekd porttina koko Pohjois-Suomen matkailuelinkeinoa ajatellen.
Syétteen tunturialue Suomen eteldisimpana tunturina tulee jatkossakin olemaan sekd kansain-
vilisillg, ettd kotimaisilla markkinoilla osa Suomen Lappia. Pudasjdrven kaupunki on mukana
Lapin liiton ja Pohjois-Pohjanmaan liiton Lappi-brdndi hankkeessa, jonka tarkoituksena on
markkinoida aluetta erityisesti kansainvilisitie markkinoille.

Syétteen alueen matkailun kehittamisen yksi keskeinen ldhtdkohta on kestdvan kehityksen pe-
riaate. Kehittimisen kannalta merkittavaksi asiaksi on noussut yritysten liiketoimintamahdol-
lisuuksien ja luontoarvojen yhteensovittaminen. Aluetta tulee kehittdd edelleen yhtend Poh-
jois-Suomen vetovoimaisimpana matkailualueena, Toimivien yritysten nakokulmasta katsot-
tuna on vilttamatontd, ettd niilld on pitkédn aikavilin ndkyméd esimerkiksi maankdyttdoon ja
alueen monimuotoisten mahdollisuuksien hyddyntdmiseen liittyvien tarpeiden suhteen.

Pudasjirvelld toimii muutamia valtakunnallisesti ja kansainvilisesti merkittdvia karkiyrityksid
kuten puutuotealan yritykset Kontiotuote Oy (n. 300 tydntekijdd) ja Profin Oy (n. 60 tyénteki-
jaa). Lannen Tehtaiden omistama elintarvikejalostusalan tuotantoyksikké (n. 30 tydntekijaa)
sijaitsee Pudasjdrvelld. Pudasjdrven erityispiirteend voidaan pitdd useimpien toimialojen kan-
nalta merkittavaa kuljetus- ja logistiikka-alan yrityskeskittymaa. Erityisen tarkeitd nama yri-
tykset ovat puutuote- ja bioenergiatoimialoille. Kuljetus- ja logistiikka-ala on sidoksissa my&s
maa- ja metsitalouden sekd matkailutoimialan kanssa.

Alkutuotannon perusrungon muodostavat edelleen kylilld toimivat maatilat ja porotalous.
Viime vuosina maatilojen méird on pudonnut, mutta tilakoot ovat samanaikaisesti kasvaneet.
Valtaosa maatalouden alkutuotantotiloista on karjatiloja. Suurimmilila tiloilla lypsylehmia on
noin 150. N4itad Pudasjarven mittaluokassa suurtiloja on koko pitdjan alueella puolenkymmen-
td. Toimivat maatilat ovatkin sivukylien elinvoimaa ylldpitavid yksikaitd, joilla voi jatkossa
olla kylien palveluiden tuottajina nykyistd suurempi ja monipuolisempi rooli.

Pudasjarven Paliskuntien alueella on yhteensd 12500 lukuporoa. Padtoimisia porotilallisia on
noin 30. Poroelinkeinon ja matkailutoimialan jatkuva kasvava yhteistyd luo alueelle merkitts-
vdsti uusia mahdollisuuksia. Porotalouden merkitys myds ldhiruoan tuottamisessa on merkit-
tdva. Porojen ja porotalouden hyddyntdmisessd matkailuelinkeinossa on vield paljon kehitta-
mismahdollisuuksia.

Paikallisen puutuote- ja energiateollisuuden tuomat tyGpaikat tdydentivit yleensd maa-, met-
sid- ja porotilataloudesta elantonsa saavien toimeentuloa. Viime vuosina matkailutulo on ollut
uusi ja kasvava tulonlidhde. Systteen matkailualueen vetovoima on siteillyt ldhikyliin ja péa-
lilkennevaylien varressa oleville kylille.

Pudasjarven alueelle tehddan parhaillaan GTK:n toimesta mineraali- ja malmivarantojen kar-
toitusty6td. Oletettavaa on, ettd koko Pohjois-Suomen tapaan, myds Pudasjarven alueelta voi
l6ytyd sellaisia kaivannaisteollisuuden mahdollisuuksia, jotka tulevaisuudessa tuovat uufta
elinvoimaa alueelle. Pudasjdrven ja Taivalkosken rajalla sijaitsevan Mustavaaran kaivoksen
mahdollinen avaaminen tuo hyvinvointia laajalle alueelle. My6s Pyhdjirvelle suunniteltu
ydinvoimala ja Lapin alueen kaivannaisteollisuuden hankkeet tuovat lisdd taloudellista toime-
liaisuutta myds Pudasjdrvelle. Tulevina vuosina myos Barentsin alueen suurhankkeet voivat
heijastua kuntaan myonteisella tavalla.
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HARVA -ohjelma

Parhaillaan ty6n alla on kokonaisvaltaisen HARVA -ohjelman kirjoittaminen. Tyshon osallis-
tuvat kaupungin eri hallintokunnat ja sen lisksi Oulunkaaren kuntayhtymin vastuualueiden
johtajat. Harva-ohjelmassa luodaan kokonaiskuva ja -suunnitelma siitd, milla tavalla palvelut
voidaan jarjestdd asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti harvaan asutuilla alueilla. Tarkoi-
tuksena on etsid ja kokeilla uusia toteuttamistapoja normi- ja rakenteellisten esteiden poista-
misessa sekd toimintatapojen ja rahoituspohjan uudistamisessa. Kaikissa eri toimenpidekoko-
naisuuksissa tarkastellaan ldpéisyperiaatteetla vaikutuksia sisdiseen turvallisuuteen, yhdenver-
taisunden toteutumista ja rahoituspohjan uudistamistarpeita. Palveluiden tuottamista, saata-
vuutta ja saavutettavuutta tarkastellaan arjessa selviytymisen, arjen turvallisuuden ja kylien
elinvoimaisuuden nakokulmasta kisin. Nédiden tekijoiden kokonaisuudesta rakentuu ihmisten
hyvinvointi. Kylien elinvoimaisuuden uskotaan mahdollistavan arjessa selviytymisen ja tar-
joamalla arjen turvallisuudelle selkarangan.

Pudasjdrven kaupunki on jo kdynnistdnyt useita yksittaisid Harva-ohjelmaan liittyvid hankkei-
ta. Sen lisiksi kaupunki on ollut mukana valtakunnallisissa kehittaimishankkeissa, kuten Val-
tiovarainministerion ldhilogistitkkahankkeessa kokeilualueena.

Pudasjirven kilpailutekijat

Pudasjérvi on yksi luonnonvaroiitaan rikkaimpia kuntia Suomessa. Maisemallisten vetovoi-
matekijoéiden kérjessd on Sydtteen tunturialue ja —kansallispuisto, sekd useat pitdjad halkovat
joet ja jérvet. Suomen eteldisin tunturialue on vuosikymmenien ajan ollut mm. oululaisten
oma olohuone ja sen merkitys kasvaa edelleen Oulun matkailuelinkeinon vahvistumisen mys-
td. Pudasjdrvi on mukana Oulun Matkailu Oy:n toiminnassa sekd merkittdvassa Meri-City-
Tunturi -hankkeessa. Pudasjdrven matkailua vauhdittaa lisaksi yksi Suomen mittavimpia
markkinointihankkeita, Lappi-brandi. Néihin kehittdimishankkeisiin kdytetdan EU- ja eritoimi-
joiden rahaa yhteensé seuraavan kolmen vuoden aikana yli viisi miljoonaa euroa.

Myés Pudasjirven kunnan alueelle sijoittuvat runsaat vesistot, Iijoki, Livo-joki, Sturuanjoki,
Nuorittanjoki ja monet jarvet antavat luonnon monimuotoiselle kdyttdmiselle runsaasti mah-
dollisuuksia. Pudasjdrven kaupunki onkin kdynnistanyt yhdessa maanomistajien kanssa yhden
Suomen historian laajimman rantayleiskaava-prosessin, jonka tarkoituksena on rantayleiskaa-
van [uominen jokivarsille. Rantayleiskaava vauhdittaa jokivarsille sijoittuvaa vakituisen ja va-
paa-ajan asumisen rakentamista.

Rikas ja moninuotoinen luonto on myds asumisen ja vapaa-ajanvieton kannalta merkittava
houkuttelevuustekija. Luonnon ldheisyys, puhtaus, viljyys ja turvallisuus ovat maailmalla
kasvavia trendeja, joihin Pudasjdrven tulevaisuus voimakkaasti rakentuu. Saman mega-
trendikehityksen (myétdvirran) tuloksena on ldhiruoan arvostuksen nousu, puhtaan pohjave-
den arvon ymmaértidminen ja lahi-/uusiutuvan energian tuottaminen ja hyddyntdminen. Kaikki
nami tukevat Pudasjarven menestystekijoita.

Pitdjan eteld-lounaislaidan asutuksen kasvaminen mahdollistuu, kun Oulun suunnan liiken-
neyhteydet paranevat edelleen. Vapaa-ajan asukkaiden viipymaajat kasvat jatkuvasti ja tehdyn
selvityksen mukaan Pudasjarven vakiluku kesdaikana nousee sen ansiosta jopa 16.000 asuk-
kaaseen. Mikali kaikkien vapaa-ajanasuntojen asukkaat/kdyttdjat olisivat samanaikaisesti pai-
kalla, nousisi Pudasjarven vékiluku sesonkiaikoina nykyiselld vapaa-ajanasuntokannalla jopa
25.000 henkiloén.

Pudasjarven suuret raaka-ainevarat ovat elinvoimaisuuden kannalta ratkaisevan tirkeitd. Paik-
kakunnalla on pitkdén toiminut maailman johtavia puutuotealan yrityksii, joiden raaka-aineet
tulevat lahiseudulta ja tydllistdvdat merkittdvan madrdn ihmisid tuotannon lisdksi raaka-



55

aineiden hankintaketjuissa. Myds maamme suurimmat turvevarannot ovat Pudasjdrven alueel-
la. Niiden hyddyntdmisen mahdollisuuksiin uskotaan edelleen. Valmisteilla oleva Pohjois-
Pohjanmaan suostrategia tukee jatkossakin Pudasjdrven ja Oulunkaaren seutukunnan alueiden
soiden hyddyntamistd energiatuotannossa.

Pudasjarven ldpi kulkee kaksi merkittavad litkennevdyldsd, VT20 ja VT23. Naiden liikennevir-
rat muodostavat tulevaisuudessa jatkuvasti kasvavan mahdollisuuden uudelle yritystoiminnal-
le. Liikennevirtojen pysdyttdmiseksi ja taloudelliseksi hyddyntamiseksi tullaan jatkossa pa-
nostuksia lisdamaan.

Elinvoiman kehittimisen kriittiset tekijit

Parhaiten Pudasjdrven elinvoimaisuus varmistetaan silld, ettd paikalliset vahvuudet ja menes-
tystekijat voidaan yhdistdd maailmanlaajuisiin, eurooppalaisiin ja suomalaisiin toimintaympa-
ristén muutosta aikaansaaviin myotavirtatekijoihin. Mikili elinvoimaa yritetdin rakentaa nai-
den myotavirtatekijoiden vastaisesti, eivdt yhden kunnan resurssit riitd niiden kdantamiseen.
Tillaisia myo6tavirtatekijoitd ovat mm. ekologisuuden, ympéristotietoisuuden, puhtauden ja
turvallisuuden arvojen voimakas nousu. Ndiden arvojen nousua maailmalla ovat vauhdittaneet
keskustelut ja thmisten tietoisuuden lisddntyminen ilmastonmuutoksesta, sekd huoli energia-
varojen hupenemisesta.

Ihmisten taloudellisen vaurauden kasvaminen on mahdollistanut sen, etta yksilstasolla ollaan
valmiita entistd enemman panostamaan henkildkohtaiseen mukavuuteen, hyvinvointiin ja nau-
tintoihin. Tamé kehityssuunta on synnyttanyt jo ja synnyttdd tulevaisuudessa lisdd yrityksid
hyvinvointialalle.

Kolmas suuri my&tévirtatekija on rajattomuuden lisdantyminen, laajasti ymmirrettynd. Tava-
ran, ihmisten, pddgomien ja tiedon ldhes rajaton liikkuminen ovat luoneet uuden maailman,
jonka vaikutukset nidkyvat jo nyt ja lisddntyvat tulevaisuudessa. Téméa Juo mahdollisuuksia
uudelle elinkeinotoiminnalle ja se avaa my6s uudenlaisia mahdollisuuksia palveluiden jérjes-
tamiselle. Palveluiden jarjestamisessd myos kuntarajat ylittava yhteistyd saa uusia muotoja.

Pudasjarven elinvoimaisuuden siilyttdminen lahtee voimakkaasta kumppanuusajattelusta.
Naapurit ja erityisesti Oulun talousalue ja naapurikunnat nihddan voimavarana, et uhkatekiji-
nd. Tam4 vaatii riittdvan hyvad itsetuntoa, jossa ndhd4dn oma arvo ja annetaan arvostus myos
kumppaneille. Elinvoimaisuuden yildpitamiseksi ja kehittdmiseksi, sekd palveluiden tuottami-
seksi nditd kumppanuuksia etsitdan aktiivisesti. Pudasjarven ja sen lahiympériston ldhes rajat-
tomien luonnonrikkauksien monipuolinen hyddyntdminen luo pysyvid elinvoimamahdolli-
suuksia, joiden varaan elinvoiman peruspilarit rakennetaan.
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8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN ASAPAINOTTAMISTOIMEN-
PITEET

8.1. Tilikauden tuloksen kisittely

Vuoden 2012 tuloslaskelma osoittaa 3 370 933,09 euron vuosikatetta. Suunnitelman mukaiset
poistot ovat -2 767 467,63euroa.

Edelld mainittujen kirjausten jalkeen tilikauden tulos on 603 465,46 euroa. Tilikauden tulok-
sen kisittelyerind on tuloutettu poistoeroa 103.263,48 euroa, varausten purkua 2 333 777,99
euroa ja rahastojen muutosta 143 318,40 euroa. Tuloksen kisittelyerien jalkeen tilikauden yli-
jadmiksi muodostuu 3 183 825,33euroa.

Tilikauden ylijadma siirretddn taseen yli/alijaamitilille, jossa edellisten vuosien ylijadamaa on
1.1.2012 on 2 486 569,57 euroa.

8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Valtuusto on 14.4.2009 hyviaksynyt talouden tasapainottamissuunnitelman, joka sisdltdd tar-
peelliset toimenpiteet talouden tasapainon saavuttamiseksi ja kertyneen alijddmén kattamisek-
si.

9. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
9.1. Tavoitteiden toteutuminen

Pudasjarven kaupunkistrategiassa on méiritelty ne ydinarvot, jotka muodostuvat kaupunki-
strategian normatiivisen perustan. Ydinarvoja ovat ne asiat, jotka koetaan ensisijaisen tarkeak-
si kaupungin kannalta nyt ja tulevaisuudessa. Kaupunkistrategiassa ydinarvoja ovat; hyvin-
vointi, luonto ja vastuu ympiristdstd, oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo ja yhteisdllisyys, johon
sisaltyy kotiseudun arvostaminen, ihmislaheisyys ja paikallinen yhteistyo.

Ohjaavat toimintaperiaatteet ovat yleisen tason toimintamalleja. Keskeisia ohjaavia toiminta-
periaatteita ovat; oma-aloitteisuus, vuorovaikutus, verkostoituminen, kustannusten hallinta,
Jjuonnonvarojen hyddyntdminen, teknologian hyddyntdminen ja uutta luova osaaminen.

Kaupunkistrategiaan sisdltyvit strategiset padmadrit on tarkasteltu asiakasnikdkulmasta, pro-
sessindkokulmasta, talousndkdkulmasta ja osaamisen uudistamisen nikskulmasta. Kaupunki-
strategiassa on kullekin strategiselle padmaaralle madritelty niitd vastaavat kriittiset menestys-
tekijat eli seikat, joissa on ehdottomasti onnistuttava, jotta strategiset paamasrdt saavutettai-
siin. Strategisten pddmdédrien ja kriittisten menestystekijoiden perusteella on méaritelty val-
tuustokauden tavoitteet ja niitd vastaavat toimenpiteet.

8.2. Miirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
Vuoden 2012 talousarvio on laadittu valtuuston 7.12.2011 hyviksymén talousarvio- ja talous-

suunnitelma-asetelman mukaisena. Kéyttotaloudessa ja investoinneissa talousarvion sitovuus
on ollut toimialojen toimintakatteiden tasolla.
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PUDASJARVEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO- JA SUUNNITELMARAKENNE

KAYTTOTALOUSOSA

Toimielin

1.1.2011 LUKIEN

Paivastuualue

Toimiala

méidriraha sitova

Kaupunginhallitus
Tarkastusiautakunta
Keskusvaalilautakunta

Maascutulautakunta

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Rakennuslautakunta

OulunkaarenYmpéristlautakunta

Keskushallinto

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Kaupunginhallitus

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Piivihoito

Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut
Rakennusvalvonta

Ympiristdpalvelut

Sivistyslautakunnalle
Tekniselle lautakunnalle
Rakennuslautakunnalle

Y mpiristélautakunpalle

Tekninen lautakunta Ammattioppilaitos Ammattioppilaitos
INVESTOINTIOSA
Toimielimet Padvastuualueet Hankkeet

(méiriraha sitova)
kuten yll4 kuten ylld kokonaissumma sitova
TALOUSARVIORAAMI: Kaupunginhallitukselle Keskushallinnon toimialat

Sivistyspalveluiden ja pdivahoidon toimialat
Tekniset palvelut ja amm.oppil.toimitilat
Rakennusvalvonnan toimiala

Y mpéristdn valvonnan toimiala
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Kiyttétalouden toteutuminen

Kiéyttétalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jdrjestdmisen vaatimat

menot ja tulot.

Kéyttdtalousosan toteutumisessa selvitetdan tavoitteiden, madrirahojen ja tuloarvioiden poik-
keamat ja niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niitd hyviksynyt talousarviomuutoksina.

Kaupungin toimintakulut vuosina 2007-2012

Pudasjarven kaupunki
toimintakulut, 1000 ¢
72 000
70 000
68 000 Y cereaay e
2 66 000 o v d
X "
2 64 000 P
<} o
= 62 000 o
9 60 000 &
-
= 58000
56 000 |
54 000
52000 : - : ; :
1000 € 1000 € 1000 € 1000¢€ 1000 € 1000¢
TP 2007 | TP 2008 | TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012
———Toimintakulut | 59 451 64285 | 67473 66 718 67 929 70986
Kayttstalousosa sisaltda sisdisia erid yhteensa 5 639 687,63 euroa.
Kaupungin tilinpaétds 2011 ja talousarvion toteutuma 2012 toimialoittain
Pudasjérven kaupunki TP Budjettl Bu-muutos  Budjetti+ Toteutuma Poikkeama Kidyttd- Poikkeama
ulkoinen/sisiinen 2011 2012 2012 muutos 2012 01-12| muutbudjettin % tp2011
100 KESKUSHALLINTO
3000 TOIMINTATUOTOT 5213778,80 5141382 5141382| 5450002,13| -308620,13 1060 236223
4000 TOIMINTAKULUT 40856200,23 41745116 41745116(42057061,17| 31194517  100,7 1200861
4999 TOIMINTAKATE 35642421,43 -36603734 0 -36603 734/ -36 607 059,04 332504 100,0 964638
300 SIVISTYSTOIM|
3000 TOIMINTATUOTOT 798074,96 763938 763938)  963187,76| 19924976 126,01 165113
4000 TOIMINTAKULUT -15210681,55 -14 690867 -850000 -15540867|-16232219,75]  691352,75  104,4 1021538
4999 TOIMINTAKATE -14412606,59 -13926929  -850000 -14 776929|-15269031,99|  492102,99 1033 856425
400 TEKNINEN TOIM!
3000 TOIMINTATUOTOT 10089318,16 9608 633 9608633 10568852,20]  -960215,20 1100 479534
Valmistus omaan kéyltoon $2024,14 44200 44200 51241,94 704,94 1159 782
4000 TOIMINTAKULUT -11608 276,97 -10178 667 -1050200 -11228867(-12360880,97| 1132013,97 1101 752604
4999 TOIMINTAKATE -1466934,67  -525834 -1050200 -1576034| -1740786,83| 16475283  110,5 273852
500 AMMATILLINEN KOULUTUS
3000 TOIMINTATUOTOT 414531,48 464039 464039 44752996 16509,00 96,4 32998
4000 TOIMINTAKULUT -253612,05  -223 264 -223264| -335481,86| 11221786 1503 81870
4999 TOIMINTAKATE 160918,43 240775 0 240775| 112048,00] 12872690 46,5 48871
11 PUDASJIARVEN KAUPUNKI
3000 TOIMINTATUDTOT 16515703,40 15977992 15977992 17429572,05| -1451580,05  109,1 913869
3700 Valmistus omaan kayttson 52024,14 44200 44200 $1241,94 -7041,94 1159 782
4000 TOIMINTAKULUT -67928770,80 66837914 -1900200 -68738114|-70985643,75| 2247529,75  103,3 3056873
4999 TOIMINTAKATE -51361043,26 -50815722 -1900200 -52715922|-53504829,76|  78807,76  101,5 2143787
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Toimintatuotot

Kaupungin toimintatuotot vuonna 2012 olivat 17,4 miljoonaa euroa. Toimintatuotot ylittyivit
1 451 580 euroa talousarvioon verrattuna.

Toimintatuottojen olennaiset muutokset talousarvioon 2012 verrattuna olivat: keskushallinnon
myyntituottojen pakolaisten laskennallinen korvaus 133 850 € ja tuet/avustukset projektitili-
tykset 121 900 €. Sivistystoimen muut tuet ja avustukset valtiolta 196 900 €. Teknisen toimen
myyntituotot ja sielld jatteen kulj. ja kasittely 124 620 €, sisdiset myyntiuotot 201 155 € sekd
sisiset vuokrat 295 800 €,

Toimintakulut

Kaupungin toimintakulut vuonna 2012 olivat -71 milj. euroa.

Talousarvion toimintakuluihin tehtiin -1 900 200 euron talousarviomuutoksia tilikaudella
2012. Sivistystoimen osuus tdstd on -850 000 euroa ja teknisen toimen -1 050200 euroa.
Muutettuun talousarvioon verrattuna kulut ylittyivat -2 247 529,75euroa.

Toimintamenojen olennaiset (muutettuun talousarvioon verrattuna) muutokset talousarvioon
2012 verrattuna olivat: keskushallinnon palvelujen ostoissa asiakaspalvelujen ostot kuntayh-
tymiltd 771 000 €. Sivistystoimen henkilostokulut 77 350 €, palvelujen ostoissa matkustus- ja
kuljetuspalvelut 127 800 € ja vuokrakulut 292 150 euroa. Tekninen toimi henkildstokuluissa
383 600 €, palvelujen ostoissa yhteensd 321 200 € ja sielld mm. rakennusten ja alueiden kun-
nossa pitopalvelut 96 700 € ja sisdiset palvelut 150 000 € seki aineet tarvikkeet ja tavarat siel-
14 s8hko ja Jammitys yhteensa 181 000 €. AMK (rakennukset), palvelujen ostoissa sielld puh-
taanapito- ja pesulapalvelut sekd rakennusten ja alueiden kunnossapito yhteensi 124 900 €.

Alkuperdinen ftoimintakate ylittyi (-1900200+-788907,76) yhteensi -2 689 107,76 euroa.
Toimintakateylitys jakaantui padvastuualueilla seuraavasti: keskushallinto 3 325,04 euroa, si-
vistystoimi (-850 000+-492 102,99) yhteensa -1 342 102,99 euroa alkuperdisestd budjetista ja
tekninen toimi (- 1 050 200 + - 164 752,83) yhteensa - 1 214 952,83 euroa alkuperdisestd bud-
jetista. Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakate ylittyi 788 907,76 euroa.
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tulosalueittain.

9.4

Visio:

KESKUSHALLINNON PAAVASTUUALUE

Pudasjérvi on luontaisista voimavaroista eldva ja vahvistuva alueellisesti vaikuttava maaseu-

tukaupunki

Toiminta-ajatus:

Pudasjédrven kaupungin tehtdvani on luoda turvallinen ja viihtyisd asuinpaikka jarjestden kil-
pailukykyisen toimintaympariston ja hyvan elamaén tarvitsemat palvelut joustavasti ja kehitys-
ta edistdvisti tavoitteena luonnostaan tunnetun maaseutukaupungin imagon parantaminen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2012
LA LI BLs LA

Kriittinen
tystekiji

mences-

Tavoite

Mittari

Toteutus

Tasa-arvoisuus  pal-
velujen  jérjestdmi-
sessa

Palvelujdrjestelman
uudelleen organisointi,
Harvaohjelmalla sisélto
ja hyviksytty toimin-
tamalli

Ydinprosessien ja tuki-
prosessien tarkastelu,
keskittdiminen ja sihkoi-
sen jdrjestelmdn hyddyn-
tdminen

Prosesseja on tar-
kasteltu ja tehtavia
keskitetty ja jarjes-
telty, jatkuu vuoden
2013 aikana

Kéytettavissd olevien
resurssien perusteltn
kohdentaminen

[Vaihtoehtoisten palve-
lumuotojen  hyddynta-
minen

Talouden mittarit

| Riittivien ja toimivi-
en sosiaali- ja terve-
yspalvelujen turvaa-
minen kuntalaisille

Sujuva yhteistyd Ou-
lunkaaren kanssa ja
varmistetaan, etti kau-
pungin omat ndkokul-
mat otetaan huomioon
valmistelussa ja paatok-
senfeossa

Kuntaneuvottelut
yhdessd Oulunkaa-
ren jarjestimiskes-
kuksen kanssa su-
juneet hyvissd
yhteishengessa.

Realististen reunaeh-
tojen midrittely ja
hyviaksyminen  toi-
minnan ja talouden
suunnittelussa

- . T y
Ajantasainen raportointi

[ Kaupungin

vuosikate
vahintddn poistojen suu-
ruinen

|

Kaupungin  vuosi-
kate kattaa poistot.
Raportointia  tulee
kehittad edelleen.

pysdyttaminen

vaikuttaminen

L

Viestokehitykseen Tydpaikkojen lisddmi-

taan kaupungin talous-
resursseihin

Toimiva esityslista- | Sahkdisen kokouskay- | Sahkéisen  jérjestelmin [ Sihkainen kokous-

Jja kokouskaytintd tdnnon kdyttésnotto hyddyntaminen kaytants otettu
koekdyttédn  syk-
sylld 2012,

Tulopohjan  vahvis- | Tyollisyyden edistiami- | Tydttémyysaste 31.12.2011/14,7

taminen nen Yoista
31.12.2012/16,3
%:iin

Velkaantumisen Investoinnit  sopeute- | Lainamiard/asukas 2012/2939, 2011
2751

investointiohjelma
raskas

nen
Maahanmuuttajapoli-

Viestokehitys
Maahanmuuttajien osuus
vaestostd

Viestokehitys edel-
leen negatiivinen
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titkka

Turvalliset ja toimi-
vat litkenneyhteydet

Valtatie 20 parantami-
nen

Ei toimenpiteitd.

Viihtyisastd  asuin-
ympéristdstd huoleh-
timinen

Y rpéristonhoitosuun-
nitelma

Aktiivinen maapoli-
titkka ja kaavoitus

Maanhankinta ja kaavo-
jen hyviksynta

Ostettu ha
Kaavoitettu ha

Kaavoitettu 8,2 ha

Asiakasldhtdinen Henkilostomitoitus  — | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut
muutos- ja palvelu- | yhteistoimintajérjestel- kdytossa

haluinen henkilosts | mén kehittiminen

Riittavd motivoitunut | Koulutusohjelman laa- | Koulutuspaivit Koulutuksia jarjes-

ja osaava henkildsto

dinta, tyShyvinvointi-
suunnitelma

Tyohyvinvointikysely

tetty, koulutusoh-
jelman laadinta
siirtynyt v. 2013

Keskushallinnossa Tehtavajirjestelyt saa- | Vuoden 2012 aikana Tehtavajdrjestelyt
toimiva  tehtdvijér- | tetaan loppuun padosin suoritettu.
jestely

Séantdjen ja johta-
misjarjestelman ajan-
tasaisuus

Uudistetaan  johtamis-
jérjestelmd ja sadnndt
vastaamaan  nykyistd
tarvetta

Valtuusto hyviksyy vuo-

den 2012 aikana

Sadnnot ja  johta-
misjarjestelmd  uu-
sittu.
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Suunnittelukauden 2013-2014 tavoitteet:

Strategiset tavoitteet:

Pudasjérvelld on talondellisesti jarjestetyt, riittdvit perus-
palvelut sekd kustannustehokkaasti tuotetut tukipalvelut.
Kaupungin talous on tasapainossa.

Pudasjdrvi koetaan turvalliseksi ja viihtyisdksi asuinpaik-
kakunnaksi.

Pudasjdrvi tarjoaa yrityksille kilpailukykyisen toimin-
taympariston.

Henkil8sté on osaavaa, motivoitunutta ja henkilgstémitoi-
tus on riittava.

Paitoksenteko ja johtaminen on joustavaa, avointa ja no-
peasti reagoivaa.

Harva-ohjelman luominen toimintamalliksi.

Uusi moderni koulukampus ja uudenlaisen oppimisympé-
ristén luominen.

Vaikuttavuustavoitteet:

Tyytyviiset kaupunkilaiset.

Suunnitelmallinen taloudenpito.

Houkuttavuus asuinpaikkana.

Uusien yritysten saanti ja entisten pysyminen sekd vahvis-
tuminen.

Ty6hyvinvointi, henkildston saatavuus.

Hallinnon toimivuus.

Viaestomuutoksen muuttuminen positiiviseksi.

Tuotantotavoitteet:

L

Tehokkaat ja laadukkaat peruspalvelut resurssit huomioon
ottaen.

Kassan riittavyys.

Maankéyton tehostaminen.

Yrityspalvelujen saanti omalta paikkakunnalta, tySpaikat.
Palkitsemisjérjestelma.
Organisaation ja johtamisjarjesteiman uudistaminen.

Keskushallinnon pidvastuualueeseen kuuluvat kaupunginhallituksen ja kehittamis- ja elinkei-

nopalvelujen toimialat.

Keskushallinnossa on jatkettu talouden tasapainotussopimuksen mukaisia toimia. Keskushal-
linnon tehtdvéjarjestelyt on saatettu paatdkseen toimintamallin ja tehtdvavastuiden jasentimi-
selld pysyville tasolle vuoden 2012 aikana.

Maahanmuuttoty5td on vahvistettu ja yksi olennainen tekija maahanmuuttotySssa on Osallise-

na Suomessa —hankkeen mahdollistama

lisdresurssi Pudasjarvelld. Pudasjarven kaupunki on

yksi hankkeen kokeilukunnista ja hanke jatkuu 30.6.2013 saakka. Hankkeen pidatavoitteena on
kehittdd maahanmuuttajille kotoutumiskoulutuksen uusi malli, joka on tarkoitus ottaa valta-
kunnalliseen kaytt6oni. Pudasjirven kaupunki teki padtoksen ottaa vastaan kiintidpakolaisia ja
ensimmdiset kiintiopakolaiset saapuivat Pudasjirvelle helmikuussa 2012,
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Henkilostd

O
o Madraaikai- . . . . | Henkilos-
Vakinaiset set ljgalscl T'ysllistetyt huul Yhteensa wokulut €
31.12.2012 . 2903 20,85 4 6.1 2.7 63,15 3537855 ‘
31122011 l 285 19 5 285 2.85 3820 3303925
Muutos | 1.85 -1 3,25 -0,15 4,95 233930

Keskushallinnon vakinaiset henkildt kustannuspaikoittain; maahanmuuttajat 8, keskushallinto
4,5 (sisdltadd osastosihteerin, joka jaa eliakkeelle v. 2013), asiakaspalvelutiimi 4, Karhupaja 5,
edunvalvonta 2, kaupunginhallitus 2, kehittdimis- ja elinkeinopalvelut 1, maataloustoimi 2,
tydllistiminen 1, yhteensd 29,5 henkiloa.

Keskushallinnon méardaikaiset henkildt; maahanmuuttajat 6, asiakaspalvelut ), Karhupaja
2,7, Etsivd nuorisotyd 2, projektit 11, kehittdmis- ja elinkeinopalvelut 1, tydllistdminen 7,1,
oppisopimus 2,7, yhteensi 33,5 henkil6a.

Tilivelvolliset:
Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, hallintojohtaja sekd kehittamisjohtaja.
Midrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toimiala TP Budjetti Bu-muutos  Budjetti +| Toteutuma |Poikkeama Kiytts-
2011 2012 2012 muutos 20120112 %

KESKUSHALLINTO

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 5164516 5110282 5110282) 5410 105,00|-299823,00 1059

TOMINTAKULUT -38 600 448 -39427 188 -39 427 188|-39 713 046,09| 285858,09 100,7

TOIMINTAKATE -33435931 -34 316 906 -34 316 906(-34 302 941,09 -13864,91 100,0

Poistot ja arvonalentum.  -116 264 -81 550 -81 550 -81 604,40 54,40 100,1

Rahastojen muutos 117 957 100 000 100 000 112 282,60 -1228260 1123

Sisdinen

TOMINTATUOTOT 49 262 31100 31100 39897,13] -8797,13 1283

TOIMINTAKULUT -2255752 -2317 928 -2317928| -2344015,08| 26087,08 1011

TOMINTAKATE -2206 490 -2286 828 -2 286 828| -2304117,95) 1728995 100,8

Ukoinen / sisdinen

TOIMINTATUOTOT 5213779 5141382 5141 382 5450002,13( -308 620,43 106,0

TOIMINT AKULUT -40 856 200 -41 745 116 -41 745 116|-42 057 061,17| 31194517 100,7

TOIMINTAKATE -35 642421 -36 603 734 -36 603 734 -36 607 059,04 3325,04 100,0

Keskushallinnon toimintakate oli — 36,6 milj. euroa, ylitysta tuli yhteensd 3 325 €.
Keskushallinnon toimintatuotot ylittyivit yhteensa 308 620 €. Olennaiset ylitykset tulivat bud-
jetoimattomien erien osalta kuten pakolaisten laskennalliset korvaukset 133 856,85 €, kiyttd-
omaisuuden myyntivoitot 23 661,82 € sekd kehittdmis- ja elinkeinopalvelujen projektien toi-
mintatuottojen tuloutukset 243 786,63 € yli arvioidun méaararahan.

Keskushallinnon toimintakulut ylittyivit yhteensd -311 945,17 €. Toimintakulujen osalta hen-
kilostokulut alittuivat - 31 265,98 € ja palvelujen ostot ylittyivdt 770 977,35 €. Palvelujen os-
toissa tuli ylitystd asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymaltd 735 918,94 €. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat toteutuivat alle madrarahan — 40 981,12 €. Aineissa ja tarvikkeissa merkittavin maéra-
rahan alitus tuli mm. toimistotarvikkeiden ostoissa -25 366,82 €. Avustuksia mySnnettiin koti-
talouksille ja yhteisGille -133 722.83 alle mé&drdrahan. Muut toimintakulut toteutuivat -
253 062 € alle méararahan.

Keskushallinnon investoinnit ovat yhteensa 1,9 milj. €.
Kaupungintalon korjaustydt -1,6 milj. euroa, osakkeiden/osuuksien osto ja myynti -0,4 milj. ja
koulukeskuksen suunnittelu -0,024 milj. euroa.
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Kaupunginhallitus

Maiérirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toimiala TP Budjerti Bu-muutos  Budjetd + Toteutuma | Poikkeama  Kiivtts-
201t 2012 2012 muutos 2012 01-12 %%

Kaupunginhallitus

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 4 768 840 4633479 4633479 465668092 -23201.92 100.3
TOIMINT AKULLUT S3T SRR 1R 3R 192483 S38 192 531 -38 333 224,15 140 72315 100,43
TOIMINT AKATE S32 769 292 L33 359052 -33 459 082] -33676 573,23 117 821,23 100,4
Poistot ja arvonalentumiset -66 970 -558273 -85 273 -85 27316 0,16 100,0
Rahastojen muuros 15334 100 000 100 000 14 044,00 8% 956,00 14,0
Sisdinen

TOIMIXTATUOTOT 41 75T 30800 30 600 36 555,51 -5 95551 1195
TOINMINTAKULUT W2 237 684 22293860 -2 193 860] -2 32699986 3313986 101.4
TOIMINT AKATE S2195927 2265 260 -2 263260 -2290 444,35 27 184,35 1012
Ulkoinew  sisdinen

TONIINTATCOTOT 4 810 597 4664079 4664079 4693236,43 -29 157,43 100,6
TO NMINTARULYT -39 775817 -40 486 391 -40 486 391 -40 660 254,01 173 863,01 100,4
TO IMJINTAKATE -34 965219 -35822312 -35822312| -35967017,58 144 705,58 100,4

Kaupunginhallituksen toimiala sisaltdd valtuuston ja tarkastustoimen, kaupunginhallituksen,
sisdisten palvelujen, tyollistimisen ja muiden palvelujen kustannuspaikat, mukaan lukien Ou-
lunkaaren kuntayhtymi (sote).

Valtuusto

Maidrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kdytto-
2011 2012 2012 muatos 200201-12 %

Valtuusto

TOIMINTAKULUT -49 633 -65 555 -65 555 -58 265,85 -7289,15 88,9
TOIMINTAKATE -49 633 -65 555 0 -65 555 -58 265,85 -7 289,15 88,9
Josta

sisdiset tuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0
sisdiset kulut -2 345 -1 500 -1 500 -4 395,00 2 895,00 293,0

Valtuuston tehtavand on p#dttad kaupungin sddnnsistd sekd koko kaupunkia koskevista suun-
nitelmista, talousarviosta ja niihin liittyvistd yleistavoitteista sen mukaan kuin kuntalaissa ja
valtuuston tyojarjestyksessd on maaritty.

Valtuustossa on t4lld hetkelld 35 valtuutettua.

Tavoitteet:

-Laadukkaiden ja monimuotoisten palvelujen tuottaminen kaupunkilaisille

-Peruspalveluiden sailyttdiminen tasapuolisesti kaupungin eri osa-aluilla talousresurssit huo-
mioon ottaen.

-Ohjaus- ja johtamisjarjestelméan uudistaminen.

-Kokouksia kaupungin eri kylilla.

-Sosiaali- ja terveyspalveluiden tason sdilyttiminen ja palveluiden tilaajan jarjestiminen
(omistajaohjaus).
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Toteutus:
Kokoukset; 8
Kasitellyt asiat (§:t); 60

-Hallintopalvelnjen suuntautuneisuus Oulun suuntaan toteutunut kaikissa linjauspaatoksissa
Oulunkaaren kuntayhtymén sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdimissopimuksessa on huo-
mioitu palveluiden tasapuolinen sidilyminen

-Sosiaali- ja terveyspalveluiden tason siilyminen ja palveluiden tilaajan omistajachjaus on
hoidettu kuntaneuvottelujen avulla

-Ohjaus- ja johtamisjdrjestelman muutos hyviaksyttiin toteutumaan vuoden 2013 alusta
-Valtuuston kokouksia ei ole jérjestetty eri kylilld vuonna 2012.

Tarkastustoimi

Maiardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisainen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Totemuma Poikkeama  Kayt16-
2011 2012 2012 snuutos 2012 01-12 %

Tarkastustoimi

TOIMINT AKULUT -22 465 -33977 -33977 -29 511,82 -4 465,18 86,9
TO IMINTAKATE -22 465 -33 977 0 -33 977 -29 511,82 -4 465,18 86,9
Josta

sisiiiset {uotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0
sisitiset kulut -389 -800 -800 L -536,00 264,00 67,0

Kuntalain ja kaupungin tarkastussddnnon méardyksiin perustuva tarkastustoiminta kasittdd
kaupungin hallinnon ja talouden valvonnan, joka jarjestetdan niin, ettd ulkoinen ja sisdinen
valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajédrjestelmén.

Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisdinen valvonta on johtamisen véline. Siséi-
sen valvonnan jarjestamisestd vastaa kaupunginhallitus.

Tarkastuslautakunnassa on 6 jasentd, joista puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat valtuutet-
tuja. Lautakunnan tehtdvat on madritelty kuntalaissa ja kaupungin tarkastussadnnéssd. Kes-
keistd tarkastusfautakunnan tydssa on selvittad, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettami-
en tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi.

Toiminnalliset tavoitteet:

-8 kokousta

-26 tilintarkastajan tarkastuspdivad, joista 13 pv vastuunalaisen ja 13 avustavan tarkastajan
tarkastuspaivad sekd tilintarkastajan tySskentely tarkastuslautakunnan kanssa.

-Arviointitydn suorittaminen tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman mukaisesti.
-Raportointijérjestelman kehittdminen.

-Sisdisen tarkastustoiminnan kehittdminen, mihin liittyen tarkastuslautakunnalle esitetdén
hankittavaksi tietokoneet leasingvuokralla tarvittavin ohjelmistoineen ja tietoyhteyksineen.

Toteutus:
Kokoukset: 10
Kisitellyt asiat (§:1): 82

Tilintarkastajan tarkastuspdivia 26 kpl.

Tarkastuslautakuntien toimikausi vaihtui v. 2009 alussa. Myds tilintarkastusyhteisé vaihtui
valtuuston pdatoksen mukaisesti tehdyn tarjouskilpailun perusteella Oy Audiator Ab:sta
KPMG Kunta Oy:66n, uusi nimi KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy.
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Tarkastuslautakunta siirsi tietokoneiden hankintaa sithen saakka, kunnes kaupunki tulee siir-
tymiin sahkdiseen kokouskdytantoon.

Kaupunginhalilitus

Maidrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/uikoinen) TP Budjetti Bu-muwtos  Budjetti + Toteutuna Poikkcama  Kaytts-
201t 2012 20]2 mugos 2012 04-12 %

Kaupunginhallitus

TOIMINTATUOTOT 140 071 114 200 114 200 157 612,99 -43 412,99 138,0

TOIMINTAKULUT -1093011 1209216 -1209216| -106298590| -146230,10 87,9

TO IMINTAKATE -952940  -1095016 0 -1095016 -905 372,91 -189 643,09 82,7

Poistot ja arvonalennukset -1 143

Josta

sisaiset (uotot 0 0 0 0,00

sisdiset kuolul -18 564 -14 000 -14 000 -16 918,10 2918,10 120,8

Toimintatuotoissa tui ylitystd mm. budjetoimattomat elatustukimaksut ja kdyttéomaisuuden
myyntivoitot yhteensa 40 080 €.

Kaupunginhallituksen tehtdvana on johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta valtuuston asettami-
en tavoitteiden puitteissa. Kaupunginhallitus vastaa kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten
toimintaedellytysten sdilymisestd huolehtien yleisestd suunnittelusta, sithen liittyen talous- ja
henkildstdsuunnittelusta, maankdyton suunnittelusta, asuntopolitiikasta, kaupungin elinkeino-
politiikasta seka kuntien yhteistoiminnan perusteista.

Talous- ja velkaneuvontapalvelut ostetaan Oulun kaupungilta. Oulun kaupungin yhden talo-
us- ja velkaneuvojan sijoituspaikka on Pudasjarvi.

Kuluttajaneuvontapalveluista on vastannut vuoden 2009 jilkeen maistraatit.

Kaupunginhallituksen vastuulla on palo- ja pelastustoimen jirjestdminen. Pudasjdrvella on yh-
teistoimintasopimus Oulun kaupungin kanssa Oulu-Koillismaa alueellisesta pelastustoimesta.

Kuntayhteistyon osuuteen sisaltyy myos Oulunkaaren kuntayhtyman maksuosuus.

Kaupunginhallitukseen kuuluu yksitoista 11 jasentd, joiden toimikausi kestdd kaksi vuotta.
Kaupunginhallituksen tehtidvien padpaino on kaupungin toimintaan ja kehittdmiseen liittyvien
asioiden ja hankkeiden selvittdminen, valmistelu ja eteenpdin vieminen seka kaupungin “neu-
votteluryhmini” ja edunvalvojana toimiminen,

Kaupunginhallitus asettaa tilapdisia toimikuntia tarpeen mukaan. Kaupunginhallituksen suun-
nittelujaoston on korvannut valtuuston ja kaupunginhallituksen puheenjohtajiston neuvottelu-
tnmi.

Kaupunki kuuluu jasenend jérjestdihin ja yhteisdihin, joilla katsotaan olevan merkitysta kau-
pungin toiminnalle. Térkeimmat ovat Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Suomen Kuntaliitto. Kau-
punki on varautunut tukemaan paikkakunnalla toimivia jdrjest6jd erillispadtoksin, Edustuk-
seen kaytettavd madraraha on kaupunginhallituksen toimialalla, johon sisdltyy my®6s kaupun-
ginjohtajan ja hallintojohtajan palkkausméaaréraha.

Tavoitteet:

-Kaupungin tehokas ja taloudellinen organisaatio ja sen kehittaminen.

-Kaupungin taloutta hoidetaan kestavilla tavalla (tasapainottamisohjelma).

-Vuosikatteen tulee riittds poistojen kattamiseen.

-Toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja niitd voidaan kasvattaa tulorahoituksen
kasvua vastaavasti.
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-Investoinnit mukautetaan kaupungin talouteen ja kehitykseen.
-Kuntapalveluyhteistyd Oulunkaaren kuntien kanssa.
-Kaupunkisuunnitelman toimeenpano.

-Henkilostotilinpaatsksen analysointi/ henkildstosuunnitelman laadinta.
-Séantdjen paivittaminen.

-Viestintdstrategian toimeenpano.

-Toimenpiteet henkilostomadrin sopeuttamisessa.

-Omistajaohjauksen jarjestiminen kuntayhtymisss ja konserneissa.

Toteutus:
Kokouksia: 23
Kisitellyt asiat (§:t) 439

-Talouden tasapainottamissopimuksen mukaista toimintaa jatkettu.

-Vuosikate riittdd poistojen kattamiseen.

-Investointiohjelma on raskas suhteessa kaupungin talouteen.

-Oulunkaaren sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen yhteistoiminta sujunut hyvin ja
kuntaneuvotteluiden kautta pystytty vaikuttamaan toiminnan suunnitteluun.
-Henkilostotilinpdatds laadittiin, henkildstdsuunnitelman laadinta v. 2013,

-Toimenpiteitd tehty henkilostdn madrdn sopeuttamisessa talouden tasapainottamissopimuk-
sen mukaisesti.

-Kuntapalvelutoimiston palvelut hoidettiin ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

-SédntGjen pdivittdminen/uusiminen toteutui johtamisjarjestelmén uudistamisen yhteydessa.
-Viestintdty6ryhmé on aloittanut viestintastrategia ja -suunnitelmatydn.

Kehittdmisrahasto

Kunnan kaikinpuolisen kehittamisen vauhdittamiseksi ja mm. EU-hankkeiden hyddyntami-
seksi ja toteuttamiseksi perustettiin vuonna 1996 kehittdmisrahasto, johon siirretdan vuosittain
valtuuston paatokselld tarvittava pddoma.

Kehittamisrahaston pddoma vuonna 2011 oli 6 291 931,89 euroa.

Kehittdmisrahaston varoja voidaan kayttdd 300 000 euroa vuonna 20)2 kuntastrategiaan ja
kaupungin elinvoimaisuutta tukeviin kehittdmis- ja tukihankkeisiin, joihin ei ole talousarvios-
sa varattu erillismédardrahaa. Kaupunginhallitus paittdd varojen kdytdstd rahaston sdannon
mukaisesti.

Vuonna 2012 Kehittdmisrahaston varoja on kéytetty seuraaviin kohteisiin,
- JoMMan kuntarahoitusosuudet 40 879,20 euroa,

- Lapin ja Koillismaan kuntien yht. imagomarkkinointi 18 000 euroa,
- Meri-City-Tunturi —hanke 26 310 euroa,

- Syétteen alueen yritysten laatukoulutushanke 8 350 euroa,

- Simsala —projekti 3 334 euroa,

- lentoyhteyksien ja matkanjarjestdjayhteistyon kehittimishanke /
Naturpolis Oy 1332,40 euroa,

- Koillismaan verkko-osaamiskeskus —hanke 1700 euroa,

- ESR-hanke II-asteen nuorten syrjdytymisen ennaltachkéisemiseksi ja
koulutusten keskeytymisten ehkdisy 7477 euroa ja

- kohti Hirsikampusta koulutus 4900 euroa.

Kehittdimisrahaston varoja kiytettiin vuonna 2012 yhteensd 112 282,60 euroa.
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(sisdiinen/ukoinen) TP Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kaylto-
2011 2012 2012 muutos 2012 01-12 %

Kunnallisvaalit

TOIMINTATUOTOT 0 150,00 -150,00 -100,0

TOIMINT AKULUT -18 530 -18 530 -17 257,40 -1 272,60 93,1

TO BVIINTAKATE 0 -18 530 0 -18 530 -17 107,40 -1 422,60 92,3

Josta

sisdiset tuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0

sisdiset kulut 0 -800 -800 -1 534,35 734,35 191,8

(sisainen/utkoinen) TP Budjetti Bu-muntos  Budjetti+ Toteutumna Poikkecama  Kiyt16-
2011 2012 2012 muutos 2012 01-12 %

Valtiolliset vaalit

TOIMINTATUOTOT 13 353 26 000 26 000 26 049,00 -49,00 100,2

TOIMINTAKULUT -18 606 <21 027 -21 027 -21 850,86 823,86 103,9

TOIMINTAKATE -4 451 4973 0 4973 4 198,14 774,86 84,4

Josta

sisitiset tuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0

sisdiset kulut -663 -800 -800 -1 355,00 555,00 169,4

Vuonna 2012 jarjestettiin kunnallisvaalit ja valtiolliset vaalit.

Kaupunginhallitus muutti paatékselladan 17.4.2012 § 131 ddnestysaluejakoa siten, ettd Ku-
renalan alueen danestyspaikka on Kurenalan koulu ja Ervasti-Jaurakka-Puhos alueen #ines-
tyspaikka on Ervastin entinen koulu.

Asnestysalueet ja vaalipdivin dénestyspaikat ovat muutoksen jilkeen

Asnestysalue

1. Ervasti-Jaurakka-Puhos

2. Hetekyla-Kipina

3. Kurenala

4. Sarakyla

5. Siurua

6. Sydte-linattijarvi-
Hirvaskoski

Kuntayhteistyd

Maéirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Paikka

Ervastin entinen koulu
Niemitalon Juustola
Kurenalan koulu
Sarakylidn koulu
Siuruan tygvientalo

Hirvaskosken koulu

(sisdginen/ulkomen) TP Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2011 2012 2012 muotos 2012 0)-12 %

Kuntayhteistyd

TOIMINTAKULUT -923 594 -941 990 -941 990 -864 557,27 -77 432,73 91,8

TOIMINTAKATE -923 594 -941 990 0 ~941 990 -864 557,27 =77 432,73 91,8

Poistot ja arvonalentumiset -1922 -1922 -1922 -1921,68 -0,32 100,0

Josta

sisiiiset tuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0

sisdiset kulut 0 0 0 0,00 0,00 0,0

Kuntayhteistyd sisdltdd Oulun kaupungin 555 694,59 €, Oulunkaaren kuntayhtymin

267 833,98 € ja Suomen Kuntaliiton 29 707 € yhteistoimintaosuuden. Henkiléstokulut (eldke-

kulut) toteutuivat -11 322 €.
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Mazhanmuuttajat

Maiardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kiytto-
2011 2012 2012  muttos 2012 01-12 %

Maahanmuuttajat

TOIMINTATUOTOT 699 082 825 583 825583 849 674,50 -24 091,50 102,9
TOIMINT AKULUT -586 120 -825 583 -825 583 -697 596,20 -127 986,80 84,5
TO IMINTAKATE 112 961 0 0 152 078,30 -152 078,30 -100,0
Josta

sisdiset tuolot 0 0 0 0,00 0,00 0,0
sisdisel kulut -32329 -1 200 -1 200 -38 707,54 37 507,54 32256

Maahanmuuttajat kustannuspaikka sisdltda tunnisteet koordinaattori, tukiasumisyksikkd ja tu-
ettu asuminen. Koordinaattori tunniste siséltda uutena tulokohtana pakolaisten laskennallisen
korvauksen 135 239 €.

Perheryhmaikoti; Pudasjdrven kaupungin perheryhmékoti on Pudasjdrven kaupungin ylldpita-
ma yksikkd ja sen toiminta perustuu Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskuksen ja Pudasjdrven kau-
pungin viliseen sopimukseen. Perheryhmaikoti aloitti toimintansa vuoden 2010 joulukuussa.
Perheryhmikoti on tarkoitettu yksin alaikdisend maahan tulleille A-luvan saaneille turvapai-
kanhakijoille, jotka ovat idltddn 13—17 -vuotiaita. Perheryhmakodissa on 7 asukaspaikkaa.
Perheryhmékodin toiminta perustuu kotoutumislain [386/27-28§:44n sekd lastensuojelulain
58-60 §:43an. Kotoutumislaki astui voimaan 1.9.2011. HenkilSkuntaa perheryhmékodissa on
vastaava ohjaaja sekd 5 ohjaajaa ja 2 yOvalvojaa. Lihitulevaisuudessa henkildston koulutuk-
sen tulee vastata lastensuojelulain 60 §:n ohjeita.

Pudasjarven kaupungin tuettu asuminen aloitti toimintansa joulukuussa 2009. Toiminta perus-
tuu Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskuksen ja kaupungin viliseen sopimukseen, jonka perusteel-
la Ely-keskus korvaa tuetun asumisen kustannukset. Tuettu asuminen on tarkoitettu A-luvan
saaneille turvapaikanhakijoille, jotka ovat idltddn 17-21 -vuotiaita ja ovat erityisen tuen tar-
peessa.

Alaikdisten ilman huoltajaa tulleiden oleskeluluvan saaneiden, seké tdysi-idn saavuttaneiden
nuorten aikuisten tuetun asumisen ja perheryhmakodin tarkoituksena on tarjota mahdollisuus
pidempiaikaiseen asumiseen Pudasjarvelld. Tavoitteena on tukea ja ohjata nuoria kotoutumaan
suomalaiseen yhteiskuntaan ja 16ytdmadn itselleen yksilollisen polun eldmassi. Tuetun asumi-
sen puolella on ollut 3 ohjaajaa nuorten tukena. Tuetun asumisen toimintaa ohjaa kotoutumis-
lain 27 §.

Sisaiset palvelut
Keskustoimisto

Madrirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kayits-
2001 2012 2012 muutos 2012 01-12 %

Keskustoimisto

TOIMINTATUOTOT 27 596 13 500 13 500 20 700,03 -7200,03 153,3
TOIMINTAKULUT -342614 -333 736 -333 736 -316 291,93 <17 444,07 94.8
TOIMINTAKATE -315 019 -320 236 0 -320 236 -295 591,90 -24 644,10 923
Poistot ja arvonalentumijsct -6 243 -4 739 -4 739 -4 739,45 0,45 100,0
Josta

sisdiset (uotot 6253 0 0 5636,61 -5636,61 -100,0
sisiiset kulut -14 865 -9 680 -9 680 -1) 389,31 1709,31 117,7

Henkildstokulut toteutuivat -18 452 € alle miardrahan.
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Keskustoimiston tehtdviana on huolehtia kaupungin hallintoon yleisesti liittyvistd valmistelu-,
toimeenpano- ja valvontatehtavista. Lisaksi keskustoimiston tehtdvand on kehittdd kaupungin
hallinto-organisaatiota, valmistella yleiset ohjeet ja sddnnst. Keskustoimisto vastaa kaupungin
keskusarkistonhoidosta ja kokonaan kirjaamistehtavista sekd yhteistyossd asiakaspalvelutiimin
kanssa puhelin-, posti- ja monistuspalveluista. Keskitetystd toimistotarvikepalvelusta vastaa
asiakaspalvelutiimi. Keskitetyistd palveluksista laskutetaan hallintokuntia kdyton mukaan.
Kaupunki on ollut mukana Ouiun kaupungin ja seudun sekd Oulunkaaren kuntien yhteisessi
puhelinkilpailutuksessa, sahkdisid asiointimahdollisuuksia on lisitty, arkistotoimen kehittami-
nen on kdynnistetty ja puhelinpalvelut kilpailutettiin ja operaattoriksi vaihtui Elisa.

Asiakaspalvelutiimi

Madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kiytto-
2011 2012 2012  muntos 2012 04-12 %

Asiakaspalvelutiimi

TOIMINTATUOTOT 78973 1375 1375 150)3,78 -13 638,78 1091,9
TOIMINTAKULUT -184 550 -146 445 -146 445 -189261,71 42 816,71 129,2
TOIMINTAKATE -105 577 -145 070 0 -145 070 -174 247,93 29 177,93 120,1
Josta

sisdiset tuotot 11410 0 0 3718,63 -3 718,63 -100,0
sisdiset kulwt -8 007 -8 853 -8 855 -7 128,25 -1726,75 80,5

Henkilostokulut toteutuivat 28 564 € yli maardrahan. Palvelujen ostot toteutuivat 9 970 € yli
méardrahan, missa suurimpina ylityksend oli toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalkkiot.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Pudasjirven kaupungin poikkihallinnollisessa asiakaspalvelupisteessd on toiminut vuoden
2012 aikana 4 vakituista asiakassihteeria, yksi tyollistetty seka tiimin esimies 50 % tydajalla.

Vuoden 2012 aikana oli poikkeuksellisesti kahdet vaalit, jotka tydllistivét sihteereitd mm.
vaalitoimitsijoina, atk-vastaavana sekd vaalilautakunnan sihteerin tehtavissd. Presidentinvaalit
kdytiin alkuvuodesta ja kunnallisvaalit syksyll4.

Kaupungintalolta véistotiloihin ja takaisin kaupungintalolle tehdyt muutot aiheuttivat sekd
ylimaardista ty6td ettd ennakoimattomia kustannuksia. Toiminnan rakenteissa kesken tilikau-
den tehdyt muutokset ja niista tehdyt kulukorjausten tilidinnit ovat aiheuttaneet ylityksia joil-
fain osin.

Kun asiakas saapuu kaupungintalolle, niin han ilmoittautuu aina ensin luukulle. Tamén vuoksi
on ensiarvoisen tirkead, ettd asiakaspalvelupisteen henkildkunta on tietoinen eri hallintokunti-
en palveluista ja tavoitettavuudesta.

Asiakaspalvelupiste jatkaa eri hallintokuntien kanssa kdyttoéon otettua paivityspalaverointia.
Hallintokunta tuo lyhyesti esille uudistukset, mahdolliset luukulta jaettavat lomakkeet tms. ja
henkilokunnassa tapahtuneet vaihdokset. Aktiivisella tietojen vaihdolla asiakaspalvelupiste
voi palvella kaupunkilaisia entistd paremmin ja ohjata asiakkaat kerralla oikeaan paikkaan.
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It-palvelut

Médrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sistinen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toleutuma Poikkeama  Kaytt6-
2011 2012 2012 muutos 2012 01-)2 %

IT-palvelut

TOIMINTATUOTOT 4320 0 4 755,90 -4 755,90 -100,0
TOIMINTAKULUT -238 733 -217 000 -217 000 -247 083,73 30 083,73 1139
TO IMINTAKATE -234 413 -217 000 0 -217 000 -242 327,83 25 327,83 111,7
Poistot ja arvonalentumiset =27 397 -18 347 -18 347 -18 346,83 -0,17 100,0
Josta

sisdisel tuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0
sisdiset kulut 0 0 0 0,00 0,00 0,0

Palvelujen ostot ylittyivat 30 289 € yli méadrdrahan. Palvelujen ostoissa ylitystd tuli IT-
palveluissa.

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Kaupungin tietopalvelut ovat siirtyneet valtuuston hyviaksyman tietopalvelusopimuksen mu-
kaan 1.1.2009 Oulunkaaren kuntapalvelutoimiston hoidettaviksi. Laitehankintakustannuksista
vastaa kukin organisaatio, vaikka kilpailuttaminen ja hankita tehdadnkin seudullisesti. Kunnan
sisdiseen verkkoon liittyvit johtovuokrat, kytkimet, keskittimet ja rakennusten sisdinen verko-
tus kuuluvat kunnan kustannettavaksi.

Vuonna 2012 remontista ja muista syistd johtuvien henkiléston muuttojen vuoksi verkkoon
jouduttiin tekemidn runsaasti muutostoitd. Verkon muutostsists aiheutui kustannuksia yhteen-
sd n. 11 000 euroa (+ alv). Verkon ja laitteiden vikojen selvittelystd ja korjaamisesta aiheutui
kustannuksia n. 1 500 euroa (+alv).

Uusien sovelluksien lisenssimaksuja oli 1 200 euroa (+alv). Tietokoneiden leasingvuokria on
tilidity virheellisesti paivelujen ostoihin 1 800 euroa (+alv).

Henkilostdtoimikunta

Madridrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkecama  Kiytto-
2011 2012 2012 muulos 2012 01-12 %

Henkilostotoimikunta

TOIMINTATUOTOT 1252 350 350 6 577,55 -6 227,55 1879,3
TOIMINTAKULUT -13435 -35230 -35230 -33 299,76 -1930,24 94,5
TO IMINTAKATE -12 183 -34 880 0 -34 880 -26 722,21 -8 157,79 76,6
Josta

sisdiset tuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0
sisdiset kulut -6 910 -8 700 -8 700 -6 129,91 -2 570,09 70,5

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa.

Henkilostdasioita hoitaa kaupunginhallitus. Kaupungin ja sen palveluksessa olevan henkilds-
ton yhteistoiminnassa seka tyGsuojelussa on noudatettu yhteistoimintalakia sekd kaupungin
vanhan yhteistoimintasopimuksen periaatteita.

Yhteistoiminnan tarkoituksena on turvata henkildstén osallistumismahdollisuudet omaa tys-
tadn, tyonsd toteuttamista, tydyhteisdi, tydn turvallisuutta sekd henkildston fyysisen ja psyyk-
kisen hyvinvoinnin edistdmistd koskevien asioiden kisittelyssd. Tavoitteena on saada kaikki
kdytettdvissd olevat taloudelliset ja henkiset voimavarat tukemaan Pudasjarven kaupungin ta-
voitteiden saavuttamista.
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Toiminnan painopistealueet ovat vuonna 2012

Tydsuojelutoiminta

Riskien arviointi

Yhteistoiminnan ja tySyhteistjen kehittdminen

Yhteistoiminta- ja tydsuojeluhenkildston koulutus

Toiminnan sopeuttamisesta johtuvat muutokset tydyhteisossi
Kaupungin perehdyttamissuunnitefma, yksikkokohtaiset mallit
Tyohyvinvointiohjelman jalkauttaminen

Varhaisen tuen mallin jalkauttaminen

Henkilstén omaehtoisen liskunnan aktivointi/tukeminen, litkuntakortit
Tyoskykya yllapitdva toimintaa ja kuntoremontteja kehitetddn yhteistyossa tyéterveyshuollon
kanssa hyddyntden paikallisia voimavaroja

Toteutus:

Tyéterveyshuollon edustaja on osallistunut henkildstétoimikunnan kokouksiin

Liikunnan aktivoimiseksi kaupunki on osallistunut Pohjois-Pohjanmaan Liikunnan yhteistys-
hankkeeseen.

Tyokykyd ylldpitdvdan ja parantavaan valmennukseen (TYK-kuntoutuskurssi) ei ollut osallis-
tujia.

Tyosuojelupsilliks Ritva Kinnula aloitti 1.9.2012.

Lounassetelietu otettiin kdyttdon syyskuussa 2012.

Henkilostétoimikunta kokoontui 6 kertaa.

Pudasjarven kaupungin ensimmdinen henkildstjuhla jarjestettiin 29.2.2012. Samalla otettiin
kayttdon vuosittainen ansiomerkkien jako henkildstdjuhlassa. Toinen tyShyvinvointipdiva

jarjestettiin 6.9.2012. Ty6hyvinvointipdivd on jokavuotinen henkilstén hyvinvotintia ja yh-
teisdllisyyttd edistdva tapahtuma, jonka toimeenpanosta vastaa henkiléstotoimikunta.

Kuljetus- ja hankintatoimi, joukkoliikenne

Miidrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muntos  Budjetti + Tolcuu@ Poikkeama  Kiytto-
2011 2012 2012 muutos 2012 01-12 %

Kuljetus- ja hankintatoimi

TOIMINTAKULUT -24 449 -14 145 -14 145 -16 615,16 2 470,16 117,5

TO IMINTAKATE -24 449 -14 145 0 -14 145 -16 615,16 2 470,16 117,5

Josta

sisdisct (uofol 0 0 0 0,00 0,00 0,0

Lsisliisct kulut -1 587 0 OL 0,00 0,00 0,0

(sisdinenfulkoinen) TP Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteuluma Poikkeama  Kiytts-
2011 2012 2012 muwtos 2012 01-12 %

Joukkolijkenne

TOIMINTAKULUT -97 061 -105 000 -105 000 -77 770,39 -27 229,61 74,1

TOIMINTAKATE -97 861 -105 000 0 -105 000 =17 770,39 -27 229,61 74,1

Josta

sisfiset tuolot 0 0 0 0,00 0,00 0,0

sisdiset kulut 0 0 0 0,00 0,00 0,0

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kuljetus- ja hankintatoiminnan tehtdvand on tuottaa palveluita kaikille kaupungin hallinto-
kunnille. Palvelu on hankittu erilliselld sopimuksella Oulunkaaren kuntayhtymaltd. Tehtdvana
on ollut koordinoida, kehittds ja kilpailuttaa kaupungin siséisia kuljetustarpeita, kysyntéds tyy-
dyttavilld tavalla. Tehtdviin on kuulunut myds valvoa kaupungin liikenneturvallisuussuunni-
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telman ja liikennekasvatussuunnitelman toteuttamista sekd tuoda esiin uusia litkenneturvalli-
suuteen liittyvia kehittdmisideoita.

Lisdksi tehtdvand on ollut huolehtia kaupunkilaisten tasapuolisesta mahdollisuudesta, kayttad
tarjottavia kuljetuspalveluja.

Pudasjdrven kaupungin esteettdmyyskartoitus valmistui kertomusvuonna. Kartoitus tehtiin
yhdessd kaupungin liikenneturvallisuustydryhmin ja Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskuksen
kanssa. Kattoituksen kautta luotiin tyckaluja ja periaateratkaisuja, miten esteettémyys taataan
maaseututaajamissa.

Kertomusvuonna tehtiin ikdihmisille suunnattu vaaranpaikkakartoitus. Kartoitusty kadynnis-
tettiin kevdalld suoritettavalla kyselylld, joka hoidettiin eldkeldisjdrjestojen kautta. Saatujen
vastausten perusteella laadittiin toimenpide esitykset, joilla parannetaan mm. ikdihmisten tur-
vallista litkkumista

Palvelu- ja asiointiliikenteet

Palveluliikennettd ajetaan kahdella reitilld. Toista reittia ajetaan parittomina viikkoina, torstai-
sin (reitti 1: Pudasjarvi-Konttila~Asmunti-lkosenniemi—Pudasjarvi) ja toista parittomina
viikkoina keskiviikkoisin (reitti 2: Pudasjiarvi-Naisjarvi-Kollajanniemi—Sarvela-Kipina—
Levo-oja—Pudasjdrvi). Reitilld 1 matkustajia on ollut keskimaarin 15 ja reitilld 2 keskimaérin
12 matkustajaa. Litkenne on kaikille avointa ja matkasta peritddn linja-auto taksan mukainen
maksu. Kuljetuksessa on mukana myds SHL-matkustajia.

Kesilld 2012 aloitettiin Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikkenne- ja ympdristokeskus tukema-
na keskustaajaman ja lahialueen palveluliikenne 30.6.2015 saakka.

Liikenne kasittad kaksi erillistd edestakaista reittid pdivdssa. Reitit ajetaan kolme kertaa vii-
kossa (maanantai, keskiviikkoa ja perjantai). Ajoreiteissd huomioidaan kayttdjien tarpeet asi-
oida mm. keskustan liikkeissa seka terveyskeskuksessa, kirjastossa ja uimahallissa. Asiointi-
aikaa on varattu kaksi tuntia. Palvelussa kaytettdvian auton on kaikkia véestdryhmia huo-
mioiva ja autoon on esteeton paisy.

Kaupunki on jarjestdnyt myos kutsuohjattua asiointiliikennettd taksilla kolmella kylaalueella.
Sarakyldn alueella Sarakylan kyldkauppaan, Kipindn alueella Niemitalon kylakauppaan.

Muu ostolitkenne
Toimintavuotena kaupunginhallituksen padtokselld kaupungin ostamia, kaikille avoimia linja-
litkkennereittejd on kuusi (6). Ostattavien reittien sopimuskausi on 31.8.2014 saakka.

Linjaliikennereitti | M-P: Pudasjérvi — Livo — Pdrjansuo - Sarajarvi — Ruuhensuo - Pudasjarvi

Linjaliikennereitti 2 koulp. M-P: Pudasjérvi — Parjansuo — Livo — Pudasjérvi

Linjaliikennereitti 3 koulp. M-To: Pudasjarvi — Viéaridkangas - Livo — Parjansuo — Pudasjérvi

Linjaltikennereitti 4 koulp. M-P: Pudasjérvi — Livo - - Sarakyld — Rytinkisaimi - Parjansuo Ki-
varintie - Pudasjérvi

Linjalitkennereitti 5 M-P: Sarajarvi — Parjansuo — Livo - Pudasjarvi

Linjaliikennereitti 6 koulp. M-K: Pudasjarvi — Hirvaskoski — Ervastt - Kurki — Pudasjarvi

Koulutoimessa kaupunki ostaa kuljetuspalveluita noin 600 oppilaalle. Kuljetuksessa hyddyn-
netddn osin olemassa olevaa linjalitkennettd, mutta kuljetustarpeisiin joudutaan kdyttdmé&in
merkittdvasti paikallistakseja sekd jonkin verran ostamaan bussikuljetusta.

Kaupunki jagjestad maksuttoman kuljetuksen esiopetuksen sekd luokkien 0 - 3 oppilaille, jos
koulumatka on yli 3 km. Poikkeavissa kuljetuspatoksissd kiytetdan Koululiitu jirjestelman
raja-arvoja. Raja-arvo suosituksia nostetaan talviaikana 10 pistettd oppilaan eduksi. Saatto
(syotts) linjaautolle/-Ita jirjestetddan 0-6 luokkien oppilaille, kun kdvelymatka on yli 2 km ja 7-
9 luokkien oppilaille, kun kdvelymatka on yli 3 km. Oppilas, joka ei ole oikeutettu kuljetuk-
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seen, saa kulkea koulukyydissa, jos autoon mahtuu eika lisdkustannuksia tule tai jos huoltaja
maksaa lisdkustannukset.
Koulukuljetukset kilpailutettiin 2012. Kuljetussopimukset tehtiin kahdeksan (8) kuljetusyritti-
jan kanssa. Sopimuspohjaisesti koululaisten kuljetuksessa kiytetdan || taksia ja 14 joukkolii-
kenteessd olevaa autoa.
Koululaiskuljetuksia varten kaupunki on ostanut kuijetuspalvelua 12 reitilla:
Linja | koulup M-P: Lansirannan tie - M#attd — Marikainen —
Mintyniementie - Rimminkankaan koulu -
Kurenalan koulu — Lakarin koulu
Linja 2 koulup M-P: Vuormantie — Rimminkankaan koulu —~ Kurenalan koulu. Reitti
jatkuu reitilla Jonguntie — Kurenalan koulu
- Rimminknagas
Linja jatkuu reitilld Jonguntie — Kurenalan koulu
Linja 3 koulup M-P: Kurenala — Aittojarvi — Ala-Siurua (Kalliosuon
lenkki) — Korkonniementie — Aittojarven koulu klo 8.10
Reitti jatkuu Puurusentie — Kyngis - Aittojarven koulu 8.25 —
Kurenala n. klo 8.50

Linja 4 koulup M-P: Lakarin koulu klo 13.13 — Kurenalan koulu klo 13.23 — Kirkko
(Siuruantie) — Livo - Kurenala
Linja 5 koulup M-P: Lakarin koulu klo 13.13 — Kurenalan koulu
klo 13.23 — Rissanen — Kivarintie — Pérjansuo — Yli-Livo
Linja 6 koulup M-P: Kurenalan koulu klo 13.23 — Rimminkangas
— Jonguntie
Linja 7 koulup M-P: Lakarin koulu 13.13 - Kurenalan koulu klo 13.23

Rimminkankaan koulu [3.32 — Ruottisenharjuntie
— Mintyniementie - Marikaisentie — M#4tta —
Lansirannan tie — Kurenala

Linja 8 koulup M-P: Kurenalan koulu klo 13.23 — Vuormantie — Kurenala
Linja 9 koulup M-P: Kurenalan koulu klo 13.23 — Taipaleenharju — Kurenala
Linja 10 koulup M-To: Kurenala klo 12.25 — Aittojarven koulu klo 12.45

Puurusentie — Kyngids - Kérkonniementie — Ala-Siurua (Kallio-
suon lenkki) — Aittojarven koulu klo 14.30 — Puurusentie —
Kyngis - Korkdnniementie — Ala-Siurua
(Kalliosuon lenkki) — Konttilantien th. 15.30 (ykédkoulun oppi-
laiden jatkokuljetus) — Ala-Siurua (Kalliosuo) — Kurenalan
Linja 11 koulup. Pe: Kurenala klo 12.25 — Aittojarven koulu klo 12.45
Puurusentie — Kyngés - Kérkonniementie — Ala-Siurua (Kallio-
suon lenkki) — Konttilantien th. 14.30 (ykdkoulun oppilaiden
jatkokuljetus) — Ala-Siurua (Kalliosuo) — Kurenalan
Linja 12 koulup. M-To: Kurenalan koulu klo 15.00 — Rimminkankaan koulu — Lakarin
koulu — Méntyniementie — Marikainen — M#ittd — Lansirannan-
tie - Kurenala

Perusturvan kuljetustarpeet hoidetaan Oulunkaaren kuntayhtyman toimesta, kdyttamalla pai-
kallisia taksipalveluja.

Oulunkaari on kilpailuttanut VPL ja SHL kuljetukset 2011. Kilpailutuksessa huomioitiin
muuttuneet médraykset henkildliikenteessa sekd Liikenne- ja viestintaministerién suositukset.
Sosiaalihuoltolain (SHL) ja vammaispalvelulain (VPL) mukaisissa kuljetuksissa siiiryttiin
vuoden 2011 alussa kdyttamaan Taksiliiton taksikorttia.

Vuoden 2011 lopussa valmistui Oulunkaaren kuntalogistiikan esiselvitys, jossa kartoitettiin
nykytilanne sekd tehtiin esitykset kehittdmistarpeita. Kuntalogistiikan kehittdminen nousi lo-
gistiikkaselvityksessa esiin yhtena keskeisimmistd kehittdmistarpeista.

Syyskuussa 2012 aloitettiin projekti Oulunkaaren kuntalogistitkan seuranta- ja toimintamallin
luomiseksi. Projekti on maara saada valmiiksi marraskuussa 2013. Projektin tavoitteena oli
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I6ytdd uusia mahdollisuuksia jarjestdd kuljetuspalvelut kustannustehokkaasti, palvelutasoa
oleellisesti huonontamatta seké luoda toimintamalli, joilla voidaan hallinnoida eri kuljetuksia
ja seurata kustannuksia entistd tehokkaammin.

Kehittdmismahdollisuudet tarkastellaan koko Oulunkaaren aluetta yleensd ja kuntakohtaisena
koskettavana asiana.

Tyollistiminen

Maéirdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjett Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kaytio-
2011 2012 2012 muutos 2012 01-12 %

Kaupungia oma tydllistiminen

TOIMINTATUOTOT 64 355 81700 81700 7) 810,15 9 889,85 87,9
TOIMINTAKULUT -322 508 -402 683 -402 683  -294 252,71 -108 430,29 73,1
TO IMINTAKATE -258 153 -320 983 0 -320 983 -222 442,56 -98 540,44 69,3
Josta

sisdisel tuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0
sisdisct kulut -1693 -1 558 -1 558 -1 730,15 172,15 11,0

Henkilostokulut alittuivat -87 175 € ja avustukset yhteisdille toteutuivat -26 539 € alle maara-
rahan.

Tydllistymisyksikdn toimintaan kuuluvat kaupungin tukitydllistaminen, Karhupajan toiminta,
tyollistamishankkeet, koululaisten kesatyollistdminen ja tyollistimisen kaupunkilisdn organi-
sointi. Kaupungin tydllistdimispalveluiden tarjoama tydllistymisen tuki painottuu sosiaaliseen
tyollistdmiseen, milld tuetaan pitkdan tyottoméani olleiden henkiliden aktivoitumista ja sijoit-
tumista myShemmin avoimille tydmarkkinoille. Ndiden asiakasléhtdisten palvelujen jarjestd-
jind toimivat myds Karhupaja, Kerttu ja Kauko -hanke seki osallisuushankkeet.

Pudasjirven kaupungin osallisuushankkeita ovat Pudasjarven Perhekeskusyhdistys ry:n hal-
linnoima Eldmaéntapa-hanke (1.4.2009 — 31.3.2012), Tyottémien yhdistyksen hallinnoima
Hommat Puikkarissa (1.6.2008-31.5.2013) ~hanke. Lisdksi valtakunnallinen maahanmuutto-
tyon kehittdmishanke, Osallisena Suomessa — Pudasjérvi (2011-2013) vaikuttaa maahanmuut-
tajataustaisten asukkaiden kotouttamisen, koulutuksen ja tySllistymisen edistdmiseksi.
Tyollistdmisyksikén tavoitteena on

Tuottaa kuntoutumista ja tySllistymistd tukevia palveluita nuorille, pitkddn ty6ttomang olleil-
le, vaikeasti tydllistyville ja osatydkykyisille kaupungin omana toimintana ja osallisuushank-
keiden avulla.

Kehittda kuntouttavan tyStoiminnan toimintamalleja yhteistydssa sosiaalitoimen kanssa.

Toimenpiteet

Kaupungin hallintokuntiin tydllistettiin palkkatuella yhteensd 29 henkildd. Kaupungille tysl-
listetyistd oli 8 nuorta (alle 30 v) ja 3 henkilod oppisopimuksella. Tydllistamisyksikkédn oli
budjetoitu raha 9 henkilén palkkaaminen, joten muut tyollistetyt nakyvat toisten tyollistanei-
den hallintokuntien budjeteissa. Yksikoissd oli lisaksi tySharjoittelijoita ja kuntouttavan tyo-
toiminnan asiakkaita. Tydllistdmisyksikkoon ei palkattu syksylld tySnsuunnittelijaa ja muissa
palkkatukipaikoissakin oli samanaikaisesti ongelmia 15ytda tyonhakijalle sopiva tyopaikka ja
siksi palkkoihin varattu raha jai osin kayttamatta.

Oulunkaaren kuntayhtymén yksikdihin tySllistdiminen koordinoitiin tySllistdimisyksikon kaut-
ta. Kuntayhtyma tydllisti yhteensd 15 eri henkiloa .

Tyollistamisyksikko toteutti yhdessd teknisen toimen kanssa kokeilun ryhmémuotoisesta toi-
minnasta taajaman maisemoinnin parissa. Kokeilussa koulutettiin ja tySllistettiin ohjaaja ja S
pitkdaikaisty6tonté raivaamaan taajaman puistoja, metsii ja tienvarsia.

Kolmannen sektorin roolia tyollistdjana vahvistettiin mm. Kerttu ja Kauko hankkeen tuen ja
tydllistaimisen kaupunkilisin avulla. Kaupunkilisilld tuettiin kaupunginhallituksen p#atksen
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mukaisesti niitd rekisterdityjd yhdistyksia, jotka palkkasivat pitkadn tySttomana olleen, tai alle
29 vuotiaan nuoren ty6ttéman. Uusi nuorien tydllistamiseen kohdistuva kaupunkilisd vaatii li-
satiedottamista, jotta yhdistykset innostuisivat tydllistdimaan nuoria enemmén, Nyt tydllista-
misen kaupunkilisddn varattua rahaa jai kdyttdmatta tuon takia.

Koululaisten kesatyokampanja 2012 toteutettiin yhteistydssd 4H- yhdistyksen kanssa »Tutustu
tydeldmddn ja tienaa” —mallin mukaan. Talousarvioon varattiin kesitySkampanjaa varten 200
nuoren tySllistamiseksi 34 000 €. Summasta kdytettiin vain 29860 € koska ty6llistyneitd nuo-
ria oli suunniteltua vdhemmin, vain 159 nuorta.

Yhteisty6tda Oulunseudun te-toimiston, Oulunkaaren kuntien seka oppilaitosten kanssa kehitet-
tiin tavoitteena asiakaslahtdiset ja oikea-aikaiset palveluprosessit.

Projektit/Tydllistaminen

Méirdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-nmuutos Budjett; + Toteutuma Poikkeama  Kiyt1s-
2011 2012 2012 MK os 2012 01-12 %

Projektit/tydllistiminen

TOIMINTATUOTOT 396 970 310192 310 192 298 164,27 12 027,73 96,1
TOIMINTAKULUT -428 262 -338 892 -338 892 <320 475,46 -18 416,54 94.6
TOIMINTAKATE 231292 <28 700 0 -28 700 -22 311,19 -6 388,81 71,7
Josta

sisdiset tuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0
sisdiset kulut -8 126 -3 280 -3280 -5995.99 271599 182,8

Kerttu ja Kauko — hanke

Hanke toteutetaan Pudasjdrven sivukylilld ja taajamassa ajalla 1.4.2010 —31.3.2013. Rahoitta-
jana ovat Pohjois-Pohjanmaan ELY ja ESR.

Hankkeen kohderyhmina ovat heikossa tydmarkkina-asemassa olevat pitkdaikaistySttomat ja
osatySkykyiset henkilot.

Hankkeen tavoitteena on:

Luoda kattava asukastupaverkosto sivukylille sekd toimivat valitydmarkkinat koko Pudasjar-
ven alueelle vahvistamalla yhdistysten roolia tydllistdjana.

Vahvistaa avioliiton kautta puolisoina paikkakunnalle muuttaneiden maahanmuuttajien kotou-
tumista suomalaiseen tyskulttuuriin ja kolmannen sektorin toimintaan.

Tiivistd3 yhteisty6td eri toimijoiden, Karhupajan, tydllistimisyksikon ja kaupungin eri hallin-
tokuntien vilill4.

Kehittas malli tukitydllistettyjen sujuvaan “niveltdmiseen” tydeldmain ja jatkosuunnitelmiin.
Kerttu ja Kauko -hankkeessa haastateltiin vaikeasti tydllistyvid tydnhakijoita tySkyvyn, am-
matillisten ja sosiaalisten valmiuksien suhteen. Haastattelun ja havainnoinnin pohjalta radta-
l6itiin yhdessd tyonhakija-asiakkaan kanssa tarvittava valmennus ja koulutus seké etsittiin so-
piva palkkatukitySpaikka joko yhdistyksesta, yrityksestd, kaupungilta, Oulunkaarelta tai yksit-
taisestd kotitaloudesta. Hankkeen avulla tydllistyi 50 vaikeasti tySllistyvad henkildd eri tydn-
antajille. Monialainen toimijaverkosto tukee asiakasta koko tdman tydllistymisprosessin ajan.
Tyshdnvalmennusryhmin pilotointi toteutettiin syksylld 2012. Perehdytysoppaat eri tyonanta-
jille laadittiin.

Vilityémarkkinoiden toimijoiden valmiuksia toimia tydnantajana vahvistettiin ohjeistuksien
ja koulutuksien avulla. Sivukylien toimijoita aktivoitiin kyldkuhinoita jarjestaméalld ja kylata-
lojen ja asukastupien toimintaa kehittdmalld. Kylien palvelutarjontaa liséttiin kylien pienyri-
tyksiin ja yhdistyksjin tydllistettyjen avulla. Kyldneuvosto perustettiin edistimian kylien ja
yhdistysten vilistd yhteisty6td ja lisdamaan kylien asukkaan d4nen kuuluvuutta kunnallisessa
padtoksenteossa. Kerttu ja Kauko hankkeelle haettiin jatkolupaa 31.10.2013 saakka, koska
hankkeelle budjetoituja varoja oli kdyttamatta.
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Osallisuushankkeet

Eldmantapa-projekti

Toteutus: 1.4.2009 -31.3.20]2. Elamintapa — projekti on Pudasjirven Perhekeskusyhdistys
ry:n hallinnoima hanke ja sen suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa projektipaallikkd. Projekti
on saanut rahoitusta Euroopan sosiaalirahastosta ajalle 1.4.2009 —31.3.2012. Tuen on mydn-
tanyt Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus. Rahoitukseen osallistuu myds Pudasjirven kaupunki.
YhteistySkumppaneina  ovat  lisdksi  Pudasjarven  seurakunta, Oulun seudun TE-
toimisto/Pudasjirven toimipiste ja Pudasjdrven yrittdjdt. Eldmantapa - projekti on tarkoitettu
Pudasjarvisille ty6ttdmille lapsiperheiden vanhemmille, nuorille ammattikoulutetuille tystto-
mille, pienituloisille toimeentulotukiasiakkaille seki heille, jotka eivit tilld hetkelld ole tyon-
hakijoina TE-toimistossa. Eldamintapa - projektin tavoitteena on kohderyhman aktivoiminen ja
syrjiytymisen ehkaiseminen.

Hommat Puikkarissa— projekti

Toteutusaika 1.6.2008- 31.5.2013 Hanketta hallinnoi Tydpetari ry. Projektin kokonaiskustan-
nukset ovat 256 000 €, josta Pohjois- Pohjanmaan TE-keskus 91%, Pudasjiarven kaupunki
4,5% ja Tyopetari ry 4,5% . Muita yhteistyokumppaneita ovat Pudasjarven Yritt4jat ja Karhu-
paja. Hankkeen tavoitteena on pitkdajkaistyttomien tyollistymisedellytysten parantaminen
tarjoamalla mahdollisuutta ammattitaidon kohentamiseen koulutuksella ja ty&nohjauksella,
kehittdd toimintaa vilityomarkkinoiden suuntaan yhteistyssd yrittdjien kanssa sekd laatia
henkilokohtainen kehityssuunnitelma, joka tahtda hankkeen jalkeen sijoittumaan tyShon, kou-
lutukseen, kuntoutukseen tai tydkyvyitomyyseldkkeelle.

Karhupaja

Miirdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-mumttos  Budjetti + Totewuma Poikkeama  Kayl16-
2011 2012 2012 muos 2012 00-12 %

Karhupaja

TOIMINTATUOTOT 177 005 202 230 202 230 165 059,27 3717073 81,6
TOIMINT AKULUT -331 494 -353 568 -353 568 -320 482,36 -33 085,64 90,6
TO IMINTAKATE -154 489 -151 338 0 -151338 -155 423,09 4 085,09 102,7
Poistot ja arvonalentumiset -30265 -30 265 -30 265 -30 265,20 0,20 100,0
Josta

sisdiset tuotot 24 094 30 600 30 600 27200,27 3399,73 88,9
sisdiset kulut ~16 943 -28073 -28 073 -17 107,34 -10 965,66 60,9

Tyopajalla tarkoitetaan tdssa arvioinnissa sosiaalista yhteisod, jossa tyo- ja yksilévalmennuk-
sella parannetaan nuorten arjenballinnan valmiuksia, tydttdmain tai koulutuksen keskeyttamis-
tai syrjdytymisvaarassa olevan nuoren valmiuksia hakeutua koulutukseen, tyohon tai yrittajyy-
teen. Nuorilla tarkoitetaan nuorisolain (72/2006) médritelman mukaisesti alle 29-vuotiaita.
Karhupajalla on myds yli 29 -vuotiaita.

Pajan tyGtoiminta on koostunut keittis-, kahvila-, puu-, metalli-, keramiikkapajasta seka start-
tivalmennuksesta. OSAO Pudasjidrven yksikon kanssa on kdynnistynyt yhteistyé Toimex-
hankkeen kanssa. Paja on jarjestanyt lyhytkoulutuksia esim. hygienia passi ja ensiapu koulu-
tukset.

Valmentautujia pajalla on ollut 56, joista naisia 18. Nuoria alla 29 v. 42 joista naisia [2. Heis-
td 22 on peruskoulu suoritettuna. Paja on jarjestanyt kotoutumistoimintaa kuudelle valmentau-
tujalle. Nuorin valmentautuja oli 16 v, ja vanhin 58 v.

Opetusministerid on avustanut toimintaa 75 000 €.
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Etsivd nuorisotyd

Miédrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muntos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kiyttd-
201) 2012 2012 muuotos 2012 01-12 Y%

Etsivii nuorisotyd

TOIMINTATUOTOT 60 Lt 60210 60210 60422,72 -212,72 100,4
TOIMINTAKULUT -76 777 =71 192 -71192 -71 358,90 166,90 100,2
TOIMINTAKATE -16 665 -10 982 0 -10 982 -10 936,18 -45,82 99,6
Josta

sisdisct {notot 0 0 0 0,00 0,00 0,0
sisdiset kulut -8219 0 0 -8 466,22 8 466,22 -100,0

Etstvidn nuorisotyon tarkoituksena on tavoiftaa tuen tarpeessa olevia pudasjirveldisid nuoria.
Autamme heité sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, jolla edistetddn nuoren kasvua ja it-
sendistymistd sekd padsyd koulutukseen ja tySmarkkinoille. Toimimme auttavana tahona, jolla
on mahdollisuus jalkautua nuoren omaan elinympéristodn ja ndhdé hdnen avun tarve mikrota-
solta kisin.

Toimenpiteissad olleita nuoria on ollut 64 nuorta, joista 22 naista. Suurimpana kohderyhména
on ollut 16 — 20 v. joita on ollut 4] nuorta.

Opetustministerion avustuksella, 60 000 €, kaupunki on palkannut kaksi etsivda nuorisotyon-
tekijad eli Serlokkia.

Muut patvelut

Asuntotoimi

Midrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2011 2012 2012  muutos 2012 01-12 %

Asuntotoimi

TOIMINTATUOTOT 42 485 54 081 54 081 42 694,77 I1386,23 78,9
TOIMINTAKULUT -59 457 -54 081 -54 081 -36 763,20 -17 317,80 68,0
TOIMINTAKATE -16 972 0 0 5931,57 -5931,57 -100,0
Josta

sisiisel tuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0
sisdiset kulut -4 704 -4 602 -4 602 -4 258,62 -343.38 92,5

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa.

Asuntotoimen tulosyksikko vastaa kaupungin kiinteistéjen ja kuntaenemmistdisten kiinteisto-
osakeyhtididen (Pudasjdrven Vuokratalot Oy, Kiinteistd Oy Saraveitsi, As Oy Pudasjarven
Syste, Kiinteisté Oy Pudasjdrven Harjus, Pudasjdrven Asumispalvelusdatio ja Pudasjarven
kunnan Sarakyldn vanhustentalon kannatusyhdistys ry:n) isanndintitehtédvistd (vuokrasopi-
mukset, kirjanpidot, vuokralaskutus ym.) ja asuntotuotantolain mukaisista tehtdvistd (mm.
aravalainat).

Kiinteistdtoimessa on yksi toimihenkil64: isdnnditsijd, joka vastaa kiinteistdjen hallinnasta,
asuntotuotantolain mukaisista tehtavistd ja kaksi toimistotyontekijad, joiden palkat maksaa
Pudasjarven Vuokratalot Oy. Isannéitsija jai elakkeelle 31.10.2012 jonka jdlkeen osa tehtdvis-
ta siirtyi teknisen alaisuuteen. (kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen vuokraso-
pimusten allekirjoittaminen sekd vuokrien korottaminen)

Tavoitteet:
-Vuokrien kohtuullisina pitiminen.
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-Haluttuina ja turvallisina vuokrauskohteina huolehtiminen.

-Sivukylien vuokra-asunnot asuttuina pitdminen.

-Selvitetadn kaupungin omistuksessa olevien asuntojen omistusjirjestelyt yhtidittamaila tai
myymilld tarpeettomiksi katsottavat huoneistot.

Toteutus:

-Vuokrat ovat pysyneet kilpailukykyisind verrattuna paikkakunnalla valitsevaan vuokratasoon.
-Vuokra-asuntoja pidetddn haluttuina vuokrauskohtein, kiytto asteen ollessa yli 97 %:n.
-Sivukylistd Sarakyldn asunnot ovat vajaalla kdytolld, kahdestatoista asunnosta yksi on tyhjil-
la4n ja Syotteen rivitaloissa tyhjillaén oloa kesdaikaan,

-Omistusjérjestelyt kesken koskien Pudasjarven kunnan Sarakyldn vanhustentalon kanna-
tusyhdistys ry:ta.

Edunvalvonta

Madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kiytto-
2011 2012 2012  muutos 2012 01-12 %

Fdunvalvonta

TOIMINTATUOTOT 137755 98 458 08 458 141 278,65 -42 820,65 1435
TOIMINTAKULUT -73 987 -98 458 -98 458 -87 634,31 -10 823,69 89,0
TOIMINTAKATE 63 768 0 0 53 644,34 -53 644,34 -100,0
Josta

sisdiset tuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0
sisdiset kulut -4 712 -4 602 -4 602 -4 238,11 -363,89 92,1

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2009 edunvalvonnan hoitaminen siirtyi oikeusaputoimistojen vastattavaksi.
Oikeusaputoimisto on tehnyt sopimuksen kaikkien edunvalvontapalveluiden hoitamisesta Pu-
dasjdrven ja Taivalkosken alueilla.

Yleinen edunvalvoja toimii sellaisten henkildiden edunvalvojana, joilla vahdvaraisuuden tai
muun erityisen syyn takia huolehtimaan taloudellisista asioista.

Téysi-ikdiselle thmiselle voidaan maarita edunvalvoja, jos hin ei kykene huolehtimaan talou-
dellisista asioistaan ja hinen varallisuusasemansa, toimeentulonsa ja muut tarkeét etunsa ovat
tdman vuoksi vaarassa.

Asiakasmaird on nykyisin 31.12.2012 Pudasjérvelld 113 ja Taivalkoskella 41. Asiakasmaéra
on noussut vuosittain Pudasjdrvella.

Asiamiespalvelut

Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muntos  Badjetti+ Toteutuma Poikkeama  Kaytts-
2011 2012 2012 mwndos 2012 01-12 %

Asiamiespalvelut

TOIMINTAKULUT -6 997 -12 200 -12200 -13 029,96 829,96 106,8
TO IMINTAKATE -6 997 -12 200 0 -12 200 -13 029,96 829,96 106,8
Josta

sisdiset tuotot 0 0 0,00 0.00 0,0
sisdiset kulut 0 0 0 0,00 0,00 0,0
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Potilas- ja sosiaaliasiamiespalvelut siirtyivdt Oulunkaareen kuntayhtymén vastattavaksi osana
sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-aluejarjestelyd vuoden 2010 alusta lukien.

Veteraaniasiamiespalvelut ostetaan Taukokangas sdatiolta.

Veteraaniasiamiehen vastaanottoajat ovat tiistaisin ja torstaisin ja Puikkarissa on ollut kerran
kuukaudessa torstaisin neuvontaa ja ohjausta. Veteraanien piivikuntoutusta on toteutettu 8
henkilén ryhménd 10 viikon ajan keskiviikkoisin Puikkarissa. Toimistolla on asioinut 28 hen-
kilod, puhelinneuvontaa on annettu 158 kertaa ja kotikdyntejd tehty 9 kayntia.

Oulunkaaren kuntayhtyman toiminta vuonna 2012

Pudasjarven kaupunki

Madrérahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
Kuntapalvelutoimisto

TOIMINTAKULUT -424 096 -394 700 -394 700 -303 223,53 -91 476,47 76.8
TOIMINTAKATE -424 096 -394 700 0 -394 700 -303 223,53 -91 476,47 76,8
Josta

sisdisct tuotol 0 0 0 0,00 0,00 0,0
sisitiset kulut -97 0 0 0,00 0,00 0,0
(sisdginen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kiytto-

201) 2012 2012 muutos 2012 01-12 %

Yhteistoiminta-alue

TOIMINTATUOTOT 2967067 2876200 2876200 283327285 42 927,15 98,5
TOIMINTAKULUT -34458 359 -34793183 -34 793 183| -35 580 685,60 787 502,60 102,3
TO IMINTAKATE -31491292 31916983 0 -31916983|-32747 412,75 830 429,75 102,6
Josta

sisdiset tuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0
sisdisel kulut -2 107532 -2205410 -2205 410 -2197 109,97 -8 300,03 99,6

Oulunkaaren katsaus vuoteen 2012

Oulunkaaren kuntayhtyma on vastannut kolme vuotta jasenkuntiensa lin, Pudasjarven, Utajér-
ven ja Vaalan sosiaali- ja terveyspalvelujen jdrjestamisestd ja tuottamisesta. Simon kunta liit-
tyl kuntayhtymén jaseneksi vuoden 2011 alusta. Kuntayhtymé on tuottanut mySs sendullisen
kuntapalvelutoimiston palvelut vuodesta 2009 ldhtien seki elinkeinoneuvontaa alueen yrityk-
sille. Oulunkaaren kuntayhtyma toimii edelleen alueiden kehittimisestd annetun lain ja mui-
den seutuyhteisty6td koskevien lakien tarkoittamana seutukunnan yhteistyborganisaationa.

Kuntayhtymidn strategian mukaisesti positiivista kehitystd tavoitellaan seuraavissa osakoko-
naisuuksissa: asiakaslahtdiset palvelut, osaaminen ja hyvinvointi, tasapainoinen talous ja alu-
eellinen vaikuttavuus. Strategian mukaiset painopisteet ovat toteutuneet hyvin. Seudullisen
elinkeinostrategian pdivittdiminen aloitettiin syksylld 2012 ja se on hyvidksytty alkuvuonna
2013. Elinkeinostrategiassa on nostettu esiin nakékulma kuntien elinvoimasta, joka pohjautuu
seka hyvinvointi- ettd elinkeinostrategiaan. Elinkeinostrategia konkretisoituu Oulunkaaren j&-
senkuntien elinkeino-ohjelmissa. Strategian tydstdmisessd on korostettu maaseutumaisten ja
harvaanasuttujen pienkuntien nakdkulmaa elinvoiman vahvistamisessa. Sahkgisia hyvinvoin-
tikertomuksia ja tiltd pohjalta kerdttyjen tietoja on hyddynnetty yhteistySssd jasenkuntien
kanssa.

Vuoden 2012 toiminnan arvioinnin perusteella yhteistyd Oulunkaarella koetaan edelleen toi-
mivaksi sekd Oulunkaarella sisdisesti ettd suhiteessa kuntiin. MyGds toiminta ja ohjaus ovat on-
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nistuneet kuntayhtymissd arvioinnin perusteella. Kehittamistd yhteistyossd kaivattiin erityi-
sesti Oulunkaaren ja kuntalaisten sekd alueen yksityisen ja kolmannen sektorin valilla. Luot-
tamushenkilokyselyn vastauksissa oli havaittavissa, etta paasdantoisesti asioiden koettiin py-
syneen ennallaan tai muuttuneen myonteiseen suuntaan vuonna 2012, Sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelujen lisdksi my&s kuntapalvelutoimiston tuottamat palvelut arvioitiin hyviksi.
Esimiesten ja henkilostén tyShyvinvointikyselyn perusteella esimiehet arvioivat oman tyshy-
vinvointinsa melko hyvaksi (kouluarvosana 8,3). Samoin tydntekijat kokivat tydhyvinvointin-
sa jokseenkin hyviksi (8,0). Kokonatsuutena arvioiden esimiesten tydhyvinvointi on kehitty-
nyt mydnteisesti vuonna 2012 edelliseen vuoteen verrattuna. Muutosten ja tivkan talouden
vuosi ndyttad kuitenkin vaikuttaneen ainakin jossakin miarin henkilostén hyvinvointiin, Tama
tulee ottaa huomioon tyshyvinvointia edistdvissa toimissa my&s jatkossa.

Kuntien jdrjestamissopimuskdytdntd on osoittanut toimivuutensa sosiaali- ja terveyspalvelujen
ohjauksessa. Raportointikdytdntdjd on kehitetty edelleen ja kdyttoon on mm. otettu ns. liiken-
nevaloraportti ja kuukausittaiset taloustiedotteet. Esimiestyon tueksi otettiin kdyttdon kuukau-
sittaiset videovilitteiset esimiesinfot ja esimiesten talousosaamista on kehitetty tdsmakoulu-
tuksen avulla,

Kuntayhtymén talousarvio vuodelle 2012 osoittautui lijan tivkaksi. Pd4asiallinen syy tihin on
ollut palkkojen nopeutetusta harmonisoinnista johtuvien kustannusvaikutusten kohdistuminen
yhteen vuoteen alunperin suunnitellun neljan vuoden sijaan. Myos KVTES-korotukset olivat
suuremmat, kuin talousarviota laadittaessa on arvioitu. Edellisten talousarviovuosien loma-
palkkavaraukset on Jisdksi arvioitu liian pieniksi. Henkildstokulujen lisdksi erikoissairaan-
hoidon kustannukset ovat vuoden 2012 aikana nousseet verrattuna edelliseen vuoteen. Lagka-
rirekrytointia ja terveyspalvelujen toimintamalleja on vuonna 2012 kehitetty merkittavasti ja
mm. tdtd kautta pyritdan vaikuttamaan erikoissairaanhoidon kustannuskehitykseen.

Vuoden 2012 tilinpadtds on koko kuntayhtymin tasolla ylijadmainen 122 310 euroa. Lisaksi
kuntapalvelutoimisto palauttaa jasenkunnille litkaa perittyd ennakkoa yhteensd 103 557 euroa.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaiskasvu verrattuna vuoteen 2011 on 5,5 prosenttia, josta
erikoissairaanhoidon kasvu oli 6,1 prosenttia.

Jarjestamissopimuksen toteutuminen palvelualoittain

Perhepalvelut

Vastuuhenkil6t: perhepalvelujohtaja Mirva Salmela

Sosiaalitys, vammaispalvelut, tyo- ja pdivdtoiminta, pdihdepalvelut, neuvolapalvelut

Toimenpiteet ja tavoitteet

Kommentit, jatkosuunnitel-
ma vuodelle 2013

Sosiaalityo

Lapsiperheiden kotipalvelussa
on otettu kdyttdon palvelusete-
li.

Tilanne 31.12.2012
Palvelusetelille ei ole ollut
kysyntdd. Elokuussa 2012

lapsiperheiden  kotipalveluun
lisdresurssina yksi ty6ntekijd
vakinaisesti.

Palvelusetelid ei oteta kayt-
toon. Lapsiperheiden kotipal-
velun tarpeeseen vastataan
olemassa olevalla resurssilla.

Lastensuojelun sijaishuoltoon
on saatu rekrytoitua perhehoi-
tajia.

Lastensuojelun  sijaishuoltoon
on koulutettu ostopalveluna
PelLan kautta nelja uutta si-
jaisperhetta.

Sijaisperheet ovat sitoutuneet
olemaan Oulunkaaren kun-
tayhtyman kaytettavissd kaksi
vuotta koulutuksen pddttymi-
sestd alkaen.

Toimeentulotuen
kuut toteutuvat.

palveluta-

Palvelutakuu on toteutunut.

Tarvittaessa lisdresurssiksi
seudullinen yhteistyd toimeen-
tulotukihakemusten kisittelys-
Sé.
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Osallisena Suomessa -hanke;
sote-palvelujen toimintamalli-
en kehittdminen alkuarviointi-
ja kotouttamistydssa.

Etenee hankesuunnitelman

mukaisesti.

Seudullinen  oppilashuolion
strategia on valmistunut ja

Seudullinen  oppilashuollon
strategia hyviksytty palvelu-

Strategiamallin jalkauttaminen
ja juurruttaminen kuntiin, Kdy-

strategia toimii osaltaan kou- | tuotantolautakunnassa tainndistd  sovitaan  yhdessi
lukuraattori-tyon kehittdmisen | 12/2012. kuntien kanssa .

vilineena.

Koulukuraattoriresurssia ~ on | Koulukuraattoriresurssi on | Toiminta jatkuu ennallaan.

vahvistettu. Tydpanosta myy-
ddidn  myds ammatilliselle
oppi-laitokselle.

kaksi kokoaikaista tyontekijda.
Toisen kuraattorin tySpanok-
sesta myydddn OSAO:n Pu-
dasjdrven yksikolle yksi pdivd
vitkossa.

Perheterapiatydn resurssia on
vahvistettu

Palveluesimies kidyttdd tyo-
aikaansa my0s perheterapia-
tyohoén. Perheneuvolaan hae-
taan edelleen psykologia vir-
kaan.

Palveluesimiehen ohella Pu-
dasjdrvelld  perheterapiaty6td
suorittaa myds tammikuussa
tyonsd aloittanut perheneuvo-
lan psykologi, jolla perhetera-
eutin pitevyys.

Nuorten syrjaytymisen ehkii-
syyn liittyvdn Virta-hankeen
mydtd on saatu edistettyd 15-
29 -vuotiaiden nuorten hyvin-
vointia ja heiddn kuntoutumis-
taan sekd  kiinnittymistdan
opintoihin tai muihin tydllis-
timistoimiin.

Virta-hanke, moniammatilli-
nen yhteistyd nuorten asioiden
hoidossa.

Etenee suunnitellusti. Perustet-
tu  seudulliset teemaryhmit:
aktivointisuunnitelman  kehit-
tdminen, oppilaitosyhteistydn
kehittiminen, tyottdmien ter-
veystarkastusten kehittdminen
sekd kuntouttavan tydtoimin-
nan kehittdminen.

Siahkdisten palvelujen kehit-

Ei ole edistynyt. Suunnitteilla

Sahkoisten palvelujen kehit-

timinen on kaynnistynyt ja | ollut hankehakemus kariutui | timistd jatketaan.
ensimmdisend pilottina toi- | kielteiseen rahoituspaatok-

meentulotuen sdhkoinen pal- | seen.

veluprosessi.

Lapsiperheiden kotipalvelussa | Lapsiperheet ovat saaneet | Yhd haasteellisempien tilan-

on palvelutarpeisiin  ndhden
mydntdmisen  kriteeristoihin
suhteutettuina riittavit resurs-
sit.

kotipalvelua tarpeen mukai-
sesti, kotipalvelutyohsn tullut
yksi tyontekijd lisdaa 1.8.2012
alkaen.

teiden perusteella toteutetaan
tyontekijéiden osaamiskartoi-
tus ja selvitellddn mahdollinen
lisakoulutuksen tar-
ve/mahdollisuudet.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelun sosiaalitydn
Ja sosiaaliohjauksen kehitta-
minen; vuonna 2011 on perus-
tettu vammaispalvelun sosiaa-
litydn-tekijan virka.

Sosiaaliohjaajan ja sosiaali-
tyontekijan tydtehtdvien jaka-
minen ja selkiyttdiminen on
suoritettu,

Yhteistyd on tiivistd. Sosiaa-
liohjaaja  keskittyy kehitys-
vammahuoltoon ja omaishoi-
toon. Sosiaalitydntekija vastaa
vammaispalvelun sosiaalityén
tehtdvien hoitamisesta.

Tukiasumista kehitetddn,
nuorten asiakkaiden ohjauk-
seen kehitetdan valmiuksia
koulutuksella,

Panostusta tukiasumisen oh-
jaamiseen on lisitty.

Tarkoitus palkata pidtevd oh-
jaaja avustajan tilalle Rimmin
palvelukotiin ohjattuun yksik-
koon, josta tehdddn itsendisesti
asuvien tukikdyntejd.

Erityisryhmien  asumispalve-
Jut; Neli-likkalan toiminnan

Neli-likkalan  toiminta on
muutettu tukiasumiseksi vuo-

Toiminnan kehittdminen jat-
kuu ennallaan.  Toiminnan
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muuttaminen tukiasumisyksi-

koksi.

den alusta.

painopiste suuntautuu véhitel-
len yhd enemmin nuoriin asi-
akkaisiin.

Tyo- ja piiviitoiminta

Avo- ja tuetun tydn lisddmi- | Avotydpaikat ovat lisdénty- | Pyritddn saamaan myds tuetun

nen. neet. tyon paikkoja lisdd (tydsuhtei-
nen tyo).

Piihdepalvelut

Pdihdehuollon tyon sisaltoja

Pdthdeongelmaisten tukiasun-

Tyoskentelyd suunnataan vah-

on kehitetty. tojen valvojan  tyStehtdvid | vasti ohjaukselliseen tydhon.
suunnataan  yhi enemmin | Valvojan sijaisen saaminen
ohjaukselliseen suuntaan. haasteena.

Neuvolapalvelut

Pitkdaikaistyttémien terveys-
toimintana
siirretty osaksi neuvolapalve-

tarkastukset on

lujen palvelu-prosessia.

PitkdaikaistyottGmien terveys-
tarkastukset toteutuvat neuvo-
lan palveluna.

Seudullista yhtendistd toimin-
tamallia kehitetddn Pudas)ar-
ven mallin pohjalta yhteistyos-
sd Virta-hankkeen kanssa.

Perhekeskuksen rakentuminen
perheiden kokonaisvaltaiseksi

palveluksi.

Perhepalveluja toteutetaan
perhekeskusmaisella, mo-
niammatillisella ja perhekes-
keisellda tydotteella. Fyysinen
perhekeskus on  toteutunut
osittain (perhety6 erilldén).

Fyysisen perhekeskuksen ti-
loista neuvotellaan Pudasjér-
ven kaupungin kanssa.

Terveyspalvelut

Vastuuhenkild: palvelujohtaja Tuula Saukkonen
Vastaanotto, kuntoutus, mielenterveysiyd, osastohoito, suun terveydenhuollo, tydterveyshuolto

Toimenpiteet ja tavoitteet

Tilanne 31.12.2012

Kommentit, jatkosuunnitel-
ma vuodelle 2013

Vastaanotto

Joustava, asiakaslihtdinen
ja oikea-aikainen palvelu
lddkdrien ja hoitajien vas-
taanotolla.  Sitd  tuetaan
hyvin toimivalla puhelin-
palvelulla ja s&hkdisilld
palveluilla.

Osallistutaan  aktiivisesti
Hyvi vastaanotto -
hankkeeseen (osa Sujuva-
hanketta).

Laakéritilanne on  parantunut.
Omia virkalddkareitd on kuitenkin
vastaanotolla t3issd vain kaksi.
Eripituisissa madrdaikaisissa pal-
velusuhteissa on kuitenkin useita
ladkareitd, joten kokonaisresurssi-
tilanne on hyva. Muun henkilds-
ton kuin ladkireiden sairauslomis-
ta johtuneen henkildstovajauksen
vuoksi palveluiden tuottamissa on
ollut haastetta.

Asiakkaita ajanvarauksella labora-
toriossa on aamusta puoleen pii-
vdin asti. Jonotusnumerolla asi-
akkaita kdy arkisin 40-70. Ajoit-
tain jonotusaika venyy tuntiin.
Tamidn lisgksi hoidetaan paivys-
tyspotilaat ja tarvittaessa lyhytai-
kaisosastolta, Lakkarista tai Ku-
renkartanosta kidyddin ottamassa

Kesdn aikana saatiin ladkarin-
vastaanottojonot purettua ja
alkusyksy aikana saatiin poti-
laille varattua ldakérinaika
muutaman viikon siséile. Lo-
ka-marraskuun vaihteessa
alkoi muodostua jono. La#ka-
reiden vastaanotolle keityy
heti useamman sadan potilaan
jono, jos vastaanotolla ei 14d4-
kdriresurssi ole tasainen. Jou-
lukuun lopussa jonossa oli 300
potilasta. Jonojen purku tydl-
listdd sairaanhoitajia paljon.
Sairaanhoitajien sairauslomiin
ja vuosilomituksiin ei ole saa-
tu riittavasti sijaisia.

1.6. alkaen pdivystykseen voi
tulla paikan pdille klo 7.30.
Ei-kiireellinen sairaanhoitajan-
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naytteita.

Sairaanhoitajavajeesta  johtuen
sairaanhoitajan  puhelinpalvelu-
vastaanotot ovat ruuhkautuneet.
Jonotusnumerolla sairaanhoitajan
vastaanotolle  jonottaa  arkisin
tasaisesti 4-12 potilasta koko péi-
vin ajan (klo 9-15). Sairaanhoita-
jaresurssista johtuen Hyvd vas-
taanotto -mallin mukaista pitkdai-
kaissairaiden maardaikaiskontrol-
livastaanottoa ei ole vield aloitet-
tu.

vastaanotto jonotusnumerolla
aloittaa klo 9 alkaen. Ndin on
saatu sairaanhoitajien tydaikaa
resursoitua  puhelinpalveluun
aamuisin. Uudesta kdytanngstd
ei ole tullut kuntalaisilta nega-
tiivista palautetta alkuhdm-
mennyksen jilkeen.

Sairaanhoitajaresurssiin on
tulossa vahvistusta v. 2013
alusta yhden sairaanhoitajan
verran, jotta voidaan parem-
min tuottaa oikea-aikaista ja
tarkoituksenmukaista palvelua
kuntalaisille sekd taata henki-
10stdn tyShyvinvointi.

Laakdritydvoiman  riitta-
VYYS.

Kaikkiin vakansseihin ei ole saatu
vakituista  viranhaltijaa, mutta
maardaikaisia sijaisia on ollut
paremmin.

Lasgkariresurssi on hyvi koko-
naisuudessa. Resurssi pitiisi
olla tasaisesti jakautunut jo-
kaiselle arkipdiville ja ajanva-
rauskirjoja pitdd olla hoitajilla
kdytettdvissd viikkoja eteen-
péin, jotta jonoja ei chdi syn-

tya,

Viikonloppuvastaanotto (la
klo9-17 jasuklo 11-17).

Viikonloppuvastaanotolla potilai-
ta on riittdnyt. Ladkarin tydpanos-
ta kaytetdan myos lyhytaikais-
osaston potilaille. Tami on vihen-
tinyt tarvetta siirtdd potilaita vii-
konlopuksi OYSiin hoitoon. Sai-
raanhoitajan tydkuorma ja vastuu
on viikonloppuisin kova,

Viikonloppuisin  tydvuorossa
on ykst sairaanhoitaja. Resurs-
si on pieni huomioiden tyd-
madran, Puhelimeen ei ehdi
vastata, kun potilaita on paljon
hoidettavana. Yhtend potilas-
ryhméand Pudasjarvelld ovat
Opioidi-korvaus-hottolaiset,
jotka  kdyvdt hoidossa 7
pv/vko. Sairaanhoitaja my0s
avustaa ladkdrid toimenpiteis-
sd, pitdd itsendistd paivysta-
vinsairaanhoitajan vastaanot-
toa sekd tarkkailee ja hoitaa
potilasta ensihoitohuoneessa.
Suonensisdistd lddkehoitoa on
péivittdin.

Sahkoinen  palvelu  on
kdynnistetty (Sujuva-
hanke). Omahoitoalusta on
avattu asiakkaiden kayt-
t66n vuoden 2012 alusta.

Séhkdinen asiointi on ldhtenyt
kuntalaisten taholta hitaasti kdyn-
tiin. Kuntalaisia pitdd aktivoida
palvelun kayttoon. Ne asiakkaat,
Jotka sitd ovat kdyttdneet, ovat
varsin tyytyviisii palveluun.

Huhtikuusta alkaen on tk-
avustaja tehnyt 50 % tydaikaa
Omahoito-palveluohjaajana.
Marras-joulukuun aikana on
jalkauduttu  kentélle ohjaa-
maan kuntalaisia palveluiden
kaytossd. Siitd saatu hyvaa
palautetta. Omahoidossa pal-
veluiden tarjonta laajenee
hammashuoltoon ja tyoterve-
yshuoltoon, mikd koetaan
erittain hyvdni asjana.




85

Kuntoutus

Aivoverenkiertohdiriopoti-
laan kuntoutuksen kehitta-
minen.

Uusi toimintamalli pilotoitu ja
todettu hyvidksi. Avh-vastaava-
toiminta kdynnissa.

Toimintamalli juurrutettu kdy-
tantoon, Kytke-hanke on lop-
punut,

Lasten kuntoutuksen kehit-
taminen.

Pudasjarvelld jo pitkdlle kehitty-
nyt yhteistydmalli. Oulunkaaren
yhteinen toimintamalli valmistu-
nut. Lasten kuntoutuksen mo-
niammatillinen tiimi osallistunut
yhteiseen koulutukseen.

Fysioterapeutin paivystys-
vastaanotot.

Ei vield aloitettu.

Aloittaminen siirtyi vuodelle
2013.  Pudasjarvelld vidhin
fysioterapia-resurssia,  mika
hankaloittaa uuden toiminnan
aloittamista.

Kirjaamisen paraneminen
siten, ettd se vastaa valta-
kunnallisia malleja ja suo-
situksia.

Ensimmiinen  kirjaamiskoulutus
pidetty, jatkokehittiminen kes-
keytynyt palveluesimichen tydlo-
man vuoksi.

Jatketaan vuonna 2013.

Mielenterveystyo

Avohoitopainotteisuutta on
kehitetty edelleen ladketie-
teellisin ja hoidollisin pe-
rustein. Sairaalassa laitos-
hoidossa olleille jarjeste-
tddn  tarvittaessa  24/7-
hoitoa palvelukodeissa, ja
palvelukodeissa kuntoutu-
neille jdrjestetddn tuettua
palveluasumista ja itsendis-
td asumista pdivatoiminnan
tuella.

Yhteistyd  erikoissairaanhoidon
kanssa yhteisin kehittdmisiltapai-
vin on jatkunut syksylla teemana
asiakkaan hoitoprosessi ja vi-
deoneuvottelukdytinteiden kehit-
tdminen.

Mielenterveystyontekijéiden
osaamisen kehittdmisprosessi on
aloitettu.

Psykoosia sairastavien kuntoutta-
misen osaamista on lisdtty Oulun-
kaaren perhe- ja terveyspalvelui-
den  mielenterveystydntekijoille
jarjestamalld yhteisend koulutuk-
sena Crt-koulutusta.

Mielenterveyskuntoutujien
toimintakykyd yllapidetdan
ja parannetaan pdivd- ja
ty6toimintaa kehittamalla.
Vihennetddn raskaampien
hoitomuotojen tarvetta.

Piivdtoimintojen sisiltdjen kehit-
tdmisty6ta on jatkettu seudullises-
ti lin pdivdtoiminnan ohjaajan
opiskeluun liittyvén kehittdmis-
hankkeen kautta. Tavoitteena
moniammatillisen yhteistyon ja
yhtendisemman ja tavoitteelli-
semman  foiminnan  luominen
seudullisesti pdivitoimintoihin.

Etenkin ennalta ehkdisevin
mielenterveystyon kannalta
olisi tirkedd saada taytettyd
avoinna oleva psykologin
vakanssi.

Perheneuvolan  psykologin  va-
kanssi on tédytetty tammikuusta
2013 alkaen.

Osastohoito

Potilaan tullessa osastohoi-

Hoitosuunnitelma tehdian kaikille

Vuodelle 2013 nimetddn uusi
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toon tehdddn mahdolli-
simman pian hoito- ja kun-
toutussuunnitelma seka
alustava jatkohoitosuunni-
telma yhdessd potilaan ja
omaisten kanssa. Tehok-
kaalla suunnitelmalla pyri-
tddn vdhentdmaidn osasto-
hoidon tarvetta.

potilaille. Kuntoutussuunnitelman
uutta pohjaa ei ole otettu vield
kayttoon. Kuntoutussuunnitelman
teossa omaiset ovat satunnaisesti
mukana.

avh-potilaiden vastuu hoitaja
joka aktiivisesti ottaa uuden
kuntoutussuunnitelman  kayt-
t66n. Kuntoutussuunnitelmaa
hyddynnetdin kaikkien kun-
toutuspotilaiden kanssa

Pyritddn siirtdméin hoiva-
ja asumispalvelua odottavat
potilaat  mahdollisimman
pian pois osastolta, yhteis-
tyd vanhuspalveluiden
kanssa. Jatkohoitoon tule-
vat potilaat otetaan vilit-
tomasti hoitoon osastolle.

Osastolla on jatkuvasti 5-9 van-
husta odottamassa paikkaa hoiva-
Jja asumispalveluihin. Osastolle ei
ole pystytty valittdmasti ottamaan
kaikkia akuuttipotilaita jatkohoi-
toon. Osaston kuormitusprosentti
on ollut seurantajaksolla 104,4 ja
potilaiden vaihtuvuus on ollut
4,65 hlod/pv. Oulunkaaren hoiva-
osastoilla ja ymparistskunnissa on
hoidettu kuluneena vuonna Pudas-
jdrveldisia 815 hoitopaivad. Ly-
hytaikaisten potilaiden hoitaminen
erikoissairaanhoidossa ja ympiris-
tékunnissa nostaa erikoissairaan-
hoidon kustannuksia ja kuljetus-
kustannuksia. Potilailta ja omaisil-
ta on tullut negatiivista palautetta
siitd, ettd osastolle ei sovi hoitoon.

Dialyysissé toteutetaan
hemodialyysinhoidon  li-
siksi munuaissairaiden
ohjausta ja opetusta.

Positiivista palautetta tullut asiak-
kailta ja muilta tydntekijoiltd.
Ohjauksessa on kaynyt 45 asia-
kasta ja puhelinohjauksessa 65.
OYSta kontrolliasiakkaiden kdyn-
nit ja seurannat ovat siirtymissi
Pudasjarvelle.

Toteutunut hyvin.

Suun terveydenhuolto

Hoitotakuussa pysyminen
tydnjakoa kehittdmalld ja
kontrollivéleja optimoimal-
la.

Hoitojono 3 kuukautta ja jonossa
on 233 potilasta.

Neljd hammasladkirid tyossa
7-12/2012.

Tyéterveyshuolto

Tyoterveyshuollon  jirjes-
tAminen yhteniistetadn
Oulunkaarella eli se ote-
taan osaksi omaa palvelu-
tuotantoa 1.8.2012 myé&s
lissd ja Pudasjirvella,

Tyoterveyshuolto siirtynyt omaksi
toiminnaksi, mutta |dakérivaje
aiheuttanut palvelun tarjonnan
ongelmia koko syksyn. Tilapdis-
tyovoimaa palkattu mahdollisim-
man paljon ja rekrytointia jatket-
tu.

Resurssitilanne  paranemassa
jo helmikuun alusta ja huhti-
kuussa aloittamassa 2 uutta
lagkaria  tySterveyshuoltoon.
Toinen kokenut erikoisladkari.
Tavoitteena tilanteen vakiin-
mminen vuoden 2013 aikana.

Vanhuspalvelut

Vastuuhenkil6: palvelujohtaja Kyllikki Syrjépalo
Kotihoito, asumispalvelut, hoivahoito
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Toimenpiteet ja tavoitteet

Tilanne 31.12.2012

Kommentit, jatkosuunnitel-
ma vuodelle 2013

Kotihoito

Omaishoidon tuen méara-
raha on ollut riittava.
Omaishoitajien  vapaapii-
vien jdrjestelyt ja palve-
luohjaus ovat toimineet
hyvin.

Omaishoidontuen mairdraha on
riittinyt. Omaishoidon tuen pala-
verit pidetty suunnitellusti | x kk.
Arvioinnit on tehty vusille asiak-
kaille sekd olemassa olevien
omaishoidettavien hoito- ja palve-
lusuunnitelmat on tarkistettu hoi-
don tarpeen muuttuessa. Vapaa-
pdivien jdrjestiminen on toiminut
seuraavasti: sddnnollisessd vuo-
rohoidossa 21, sijaishoitaja 6-9,
palvelusetelilld 2, pidivitoimin-
nassa 7. Omaishoidonsopimuksia
on paittynyt 21, uusia sopimuksia
20, yhteensd sopimuksia on ollut
99, lisdksi yksi asiakas perhehoi-
dossa.

Hoito- ja palvelusuunnitelmien
paivittdiminen jatkuu, vaihtoeh-
tojen lisddminen vapaapdivien
jérjestdmiseksi olisi tarpeen.
Tavoitteena on, ettd kaikille

Palvelusetelijarjestelmd on
edelleen kédytossa. On tar-
kasteltu palvelusetelijarjes-
telméd seudullisesti ja eri-
tyisesti Pudasjdrven osalta
asumisen palvelusetelijar-
jestelman kustannustehok-
kuutta.

Tukipalveluiden (siivous 45, au-
raus 4, kauppakassi 2, omaishoi-
don vapaat 2) palveluseteliasiak-
kaita 61, jatkuvan kotihoidon
palveluseteliasiakkaita 8. Jatku-
van kotihoidon palvelusetelid on
kohdennettu sddnnollisesti  vi-
hdistd huolenpitoa tarvitseville.
Maidriraha on ollut riittéva.

omaishoidon tuen  kriteerit
tdyttdville voidaan myontéd
omaishoidon tuki.

Kotihoidossa vuonna 2013

tarjotaan palvelusetelia jatku-
van palvelun asiakkaille mda-
rarahan puitteissa.

Kotihoidossa on otettu
kayttédn seudullisesti yh-
tendiset toimintamallit.

Kotihoidon yhtengiset kriteerit on
hyviksytty palvelutuotantolauta-
kunnassa 16.5.2012 ja ne ovat
kaytossa.

Turvapuhelin hilytyskdynnit taa-
jama-alueella tekee kotihoito,
toiminta on yhtendistetty Oulun-
kaaren alueella.

Ateriat on toimitettu 16.4.2012
alkaen asiakkaille kolmena pdi-
vind viikossa (ma, ke ja pe).
Apteekin annosjakelupalvelu on
kaytossa.

Kotihotdon uusien asiakkaiden
palvelutarpeen arvioinnit on teh-
nyt paasdantdisesti palveluohjaa-
ja. Arvioinnit on tehty 7 arkipéi-
vén sisdlld ja akuuteissa tapauk-
sissa vilittdmasti.

Uusia asiakkaita on vuoden 2012
aikana tullut 59 ja asiakkuuksia
pasttynyt 56.

Yldkartanon kunnallistamista on
valmisteltu kuntaneuvotteluissa ja

Kotona hoideftavien asiakkai-
den hoitoisuus on lisdantynyt
huomattavasti. Seurataan ja
arvioidaan asiakkaan kotona
pérjadmistd ja palvelujen riit-
tavaid kokonaisuutta,

SAS-tydryhma toimii tehok-
kaasti ja tarkoituksenmukai-
sesti asiakassijoituksissa. Yh-
teistydssd  kotihoidon kanssa
pyritddn hoitamaan asiakas
kotona inhimillisyys ja turval-
lisuus huomioiden. Haasteena
on mm. ikdintyvien omaishoi-
tajien vdsyminen

Ylakartanon toiminnan vakiin-
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palvelutuotannossa. Ylakartanon
siirttyminen  kuntayhtymin toi-
minnaksi on hyviksytty kuntayh-
tymin ja kaupungin paitoksente-
ossa joulukuussa 2012.

Yksikdn toiminta ja henkildkunta
siirtyy litkkeenluovutusperiaattei-
den mukaisesti Oulunkaarelle
1.1.2013. Palvelu on kotihoidon
tukiasumista.

nuttaminen osaksi kotihoidon
tukiasumista.

Palveluprosessin johtamis-
ta on kehitetty seudullises-
ti.

Hyve-johtamisen  hankerahoitus
(STM) saatu n. 117 000 € vuosille
2012-2014. Kéytetdsn kotihoidon
palveluprosessien ja asiakasldh-
toisten palvelujen ja johtamisen
kehittdmiseen. Tyépalavereita
hankkeen tiimoilta on pidetty.

Hankerahoituksen avulla ke-
hittdmistyd mahdollistuu. Ko-
tihoidon asiakasprosessien
mallintaminen ja yhteistysn
kehittdminen  palvelu-alojen,
yritysten ja kolmannen sekto-
rin kanssa kdynnistyy tehok-
kaasti.

Kylien kotihoidon palvelu-
jen toimiva- ja kustannus-
tehokas jdrjestdminen;
”Kevyen hoidon toiminta-
mallin” eteneminen osana
Harva-hanketta.

Sdannollisen kotihoidon asiakkai-
ta sivukylilld on 82. Tukipalve-

luissa  (mm. halonkantaminen,
siivous, ldmmitys) asiakkaita
ohjataan  ostamaan palveluita

kylatyontekijoilta. Sivukylilla
asiakaskdynnit suunnitellaan niin,
ettei turhia ajokilometrejd synny.
Asiakasmadrissd tapahtuu kuu-
kausittain  muutoksia.  Talldin
tyontekijoitd on voitu siirtdd sin-
ne, missi asiakasméairi on suuri.
Sivukylille on ollut haasteellista
jarjestdd ilta ja vitkonloppuhoitoa,
palveluntuottajia et ole riittdvasti.
Omana tuotantona jarjestiminen
tarvitsee lisdresurssia.

Sarakylan alueelle hankittu toinen

Yhteistyon lisddminen kol-
mannen sektorin kanssa. Yksi-
tyisistd palveluntuottajista olist
apua ilta- ja vitkonlopputy&ssid
sivukylilld.

Asiakkaan verkoston Kkartoit-
tamista tehdddn palveluohja-
uksen yhteydessa, muita toimi-
joita etsitddn yhdessd asiak-
kaan kanssa. Selvitetddn vaih-
toehtona my0os asiakkaan mah-
dollisuus muuttaa lahelle kun-
takeskustan palveluja.

leasing-auto syksylla.
lkdihmisten  paivitoimin- | Pdivdtoiminnan paivid on lisdtty | Pdivatoiminnan pienet tilat
nan sisaltéjd on kehitetty. | yhdelld pdivalld  (maanantai). | rajoittavat asiakasmadrdd ja
Kehittamistydssd on hy6- | Maanantai ei ole kdynnistynyt | toimintaa.
dynnetty  seudullista ja | kokopdivitoimintana odotetusti,

alueellista osaamista.

koska ryhmissd on myds omais-
hoidettavia. Maanantain ryhmassa
omaishoidettavia osapaivatoimin-
nassa 4-6 asiakasta, kokop#iva-
toiminnassa | asiakas. Pédivitoi-
minta on hyddyntédnyt ulkopuoli-
sia asiantuntijoita esim. muisti-
hoitaja ja genatri.

Pdivatoiminnassa  asiakas  saa
myds tarvittaessa sairaanhoidolli-
sen toimenpiteen esim. veri-
koemittaukset, injektiot. Koko-
péivdtoiminnassa asiakkaita n. 30,

Uusia tiloja kartoitetaan yh-
dessd mm. kaupungin teknisen
toimen kanssa tavoitteena saa-
da toimivammat tilat syksystd
2013 alkaen.
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ryhmassd 7-12 asiakasta ja osa-
pdivdtoiminnassa n. 17, ryhméssi
6-8 asiakasta.

Yhteistyétd on ollut muiden Ou-
lunkaaren kuntien kanssa mm.
videoyhteyksilld ja vierailuilla ja
myds seurakunnan kanssa. Kevit-
retki tehtiin Hailuotoon ja pidet-
tiin joulumyyjaiset.

Asumispalvelut

Hoito- ja palveluketju on
toiminut hyvin ja paikkalu-
kum#drd on ollut riittdva
palvelutarpeisiin  ndhden.
Tilannetta on seurattu kun-
taneuvotteluissa.

Asumispalvelupaikat ovat olleet
kidytossd tdysimddrdisesti koko
vuoden ajan. Hoitopaikat on tdy-
tetty SAS-ryhmén  arvioinnin
mukaisesti. Vanhusten hoitoisuus
on lisddntynyt merkittdvasti te-
hostetussa asumisessa. Hoidetta-
vuutta ovat lisdnneet useat ESBL-
infektiot ja altistukset, joiden
takia on tehty tiivistd yhteistystd
Oys:n infektiohoitajien kanssa.

Asumispalveluihin on ollut li-
sddntyvad kysyntdd syksyn aika-
na.

Asumispalveluihin  on odotettu
my6s tyhytaikaisosastolla.

Rakennuksissa, joissa  yksikot
sijaitsevat, on ollut monenlaisia
rakenteellisia ja sisdilmaongel-
mia. Henkildkunta on oireillut
joissakin yksikoissa.

Koivukodin sisdilma- ja kuntotar-
kastus on tehty ja my&s korjaavia
toimenpiteitd on jo tehty.

Jonotilannetta seurataan kun-
taneuvotteluissa.

Mikéli osastolla on paikkaa
odottavia asiakkaita yli 5-8
asiakasta, ostetaan lisdpaikkoja
yksityisistd hoitokodeista
mahdollisuuksien mukaan.
Yhteistyotd omaisten kanssa
kehitetddn.

Rakennuksissa esiin tulevia
ongelmia pyritddn selvittd-
main mahdollisimman pian
niiden ilmaannuttua yhteis-
tydssd  kaupungin teknisen
johdon kanssa.

Pidetddn sovitusti tilapalaverit
kuukausittain Oulunkaaren ja
kaupungin teknisen toimen
vililla.  Korjaustoimenpiteet
jatkuvat vield joissakin yksi-
koissd.

Ikdthmisten asumisolosuh-
teita on kehitetty yhteis-
tyGssd kaupungin kanssa.

Ikdihmisille on tarjolla
toimintakykya tukevia
senioriasuntoja.

Vanhustentaloyhdistyksellda ~ on
meneillddn rakennushanke yhteis-
tyGssd kaupungin kanssa.

Odotettavissa on, ettd uudisra-
kentamisen avulla ikdihmisten
asuntokanta paranee.

Hoivahoito

Hoito- ja palveluketju on
toiminut hyvin ja paikkalu-
kuméard on ollut riittavd
palvelutarpeisiin ~ ndhden.
Tilannetta on seurattu kun-
taneuvotteluissa.

Willa Talvikissa on kaksi asiakas-
ta vield ylipaikalla. Joidenkin
vanhusten kunto on ollut jonkin
verran parempi, joten jatkuvaa
tu. Ylipaikkoihin on syynd lyhyt-
aikaisosaston kuormitus.

Vanhusasiakkaan tarvitessa ns.
hétésijoitusta muutaman ydn
yli, eikd osastolla ole tilaa,
hoivayksikkéon voidaan ottaa
tillainen asiakas tilapdisesti
ylipaikalle.

Y6hoidon mallia on tarkastel-
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Ydvuorojen aikana on ollut on-
gelmia  silloin, kun Hoiva-
Lakkarissa on ollut levottomia
6itd ja apuvolimien saanti sielta on
ollut vaikeaa.

Hoiva-Lakkarin  kaikki paikat
ovat olleet tdynna sekd hoivan
ettd vuorohoidon puolella. Vuo-
rohoitopaikkoja vahentéa ajoittain
jatkohoitopaikkoja odottavat van-
hukset. Vuorohoidon perumisesta
on annettu ohjausta omaisille ja
ongelmaa ei nyt ole ollut.

Lakkarin toinen toimisto ja pesu-
huone ovat olleet pois kaytostd
remontin takia, mufta syksyn
aikana kaikki korjaustydt on saatu
tehtyd, ilmastoinnit puhdistettua
ja sdidettyd, pesuhuone on kui-
vattu ja kogjattu. Talld hetkelld
henkilokunnan oireilu on huomat-
tavasti vihempéné.

tava uudelleen ja resurssia
kohdennettava oikein asiakas-
turvallisuuden takaamiseksi.

Pidetdan sovitusti tilapalaverit
kuukausittain Oulunkaaren ja
kaupungin teknisen toimen
vililla. Korjaustarpeet tuodaan
palaveriin tiedoksi.

Apteekkildakejakelun kayt-
toon ottamisen hyddyt ja
hajtat on selvitetty. Ap-
teekkilddkejakelu on otettu

kdyttéon, mikali se on
suunnitelman  perusteella
osoittautunut hoitotydn

laatua ja kustannustehok-
kuutta parantavaksi toimin-
tamalliksi.
Henkildston osaamisen
vahvistaminen.

Selvitys on tehty, apteckkijakelu
palvelutuotantolautakunnan pas-
toksen-teossa 16.5.2012 ja palve-
lu otetaan kayttoon kaikissa Ou-
lunkaaren jésenkunnissa. Apteek-
kiladkejakelu toimii jo lissd, Pu-
dasjarvelld, Simossa ja Utajédrvel-
4.

Pudasjdrven asiakkaat siirtyivit
itsemaksaviksi annosjakelupalk-
kion osalta 1.7.2012 ja tdstd muu-
toksesta on tiedotettu asiakkaille.

Kotihoidossa ldakkeiden kaksois-
tarkastus otettiin kdyttoon. Laa-
kehoidon ensimmdiset tentit oli-
vat toukokuussa. Tydntekijéille
ladkehoidon tenttid on pidetty
kahtena iltapdivind toukokuussa
sekd syksylld loka-marraskuussa
torstaisin.

Henkilokunta on saanut ensiapu-,
Haipro- e-Reseptikoulusta. My&s
Ylakartanon tyontekijat ovat osal-
listuneet  e-Reseptiin  liittyviin
koulutuksiin.

Asumis- ja hoivayksiksiden hen-
kildkunta on syksyn aikana suo-
rittanut  hyvalld  menestykselld

Uusien asiakkaiden informoin-
ti apteckkijakelusta ja ohjaus
suoraan annosjakeluun. Vaala
aloittaa apteekkijakelun vuo-
den 2013 alusta.

Ladkehoidon tenttejd jatketaan
kevadlla 2013.

Hoidon laatua kehitetddn ja
parannetaan  henkilékunnan
koulutuksilla ja tyon kehittd-
miselld. Ladkkeiden kaksois-
tarkastus on edelleen kidytossi,
omahoitajasysteemia on kehi-
tetty.

Kevdin aikana on tavoitteena
saada koulutusta kirjaamisesta
ja vield e-Reseptin kaytdstd.

Virike- ja ulkoiluasioita on jo
kehitetty ja jatkosuunnitelmia
tehty.

Kehityskeskustelut  tyonteki-
joiden kanssa jatkuvat kevaalla
2013.
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ladkehoidon tentit. Koulutusta on
saatu myos tietosuoja-tietoturva-
asiasta ja e-resepteistd. Omahoita-

ja- asioita on kehitetty.

Kehityskeskusteluja henkildkun-
nan kanssa on kdyty vuoden aika-

na.

Pudasjdrven soten palvelutuotanto

KAYTTOTALOUS TP 2011 TA 2012 TOT 2012 Poikkeama | Kayttd
Ulkoiset ja sisaiset %
PUDASJARVI
Pudasjarven perhepalvelut
TOIMINTATUOTOT 1142 756,61 1064200,00| 1336527,39| -272327,39| 1256
TOIMINTAKULUT -7782634,09| -8312 158,00/ -8263899,07| -48258,93 99,4
Henkilstokulut -2244 861,12 | -2471404,00| -2537199,26 6579526| 102,7
Palvelujen ostot -3083967,92| -3292307,00| -3131248,76| -161058,24 95,1
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 639 877,48 -7 247 958,00| -6927371,68| -320586,32 95,6
Pudasjarven terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 942 551,34 960 900,00| 1411495,87| -450595,87| 146,9
TOIMINTAKULUT -7080945,46| -7138769,00| -7812014,47| 673245,47| 109,4
Henkiléstokulut -4 059 662,54 | -4144462,00| -4505293,01| 360831,01| 1087
Palvelujen ostot -1761209,75| -1770757,00| -1989230,66| 218473,66| 1123
TOIMINTAKATE/JAAMA -6138394,12| -6177869,00| -6400518,60| 222649,60| 103,6
Poistot ja arvonalentumiset -27 883,14 -27 883,00 -27 883,14 0,14 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -6 166 277,26 -6205752,00| -6428401,74| 222649,74| 103,6
Pudasjarven vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 2230941,39| 2176750,00) 2430883,11| -254133,11| 111,7
TOIMINTAKULUT -10171 561,92| -10138 310,00| -10615 863,30| 477 553,30 104,7
Henkildstokulut -5485308,07| -5377150,00| -5775369,93| 398219,93| 1074
Palvelujen ostot -2617667,53| -2575200,00| -2602538,73 2333873 | 1009
TOIMINTAKATE/IAAMA -7940620,53| -7961560,00| -8184980,19| 223420,19| 1028
Poistot ja arvonalentumiset -20 029,99 -20 030,00 -20 029,99 -0,01| 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALUIAAMA | -7 960650,52| -7981590,00/ -8205010,18| 223420,18/ 102,8
Pudasjarven esh ja muut ulkop. palv.osto
TOIMINTATUOTOT 260 661,40 220 000,00 270 817,95 -50817,95 123,1
TOIMINTAKULUT -10 886 603,16| -10 420 000,00 -10992 556,26| 572 556,26 105,5
Henkilostékulut -125 133,90 -150 922,00 -138 276,43 | -12 645,57 91,6
Palvelujen ostot -10572 049,49 | -10 049 251,00 | -10 636 191,95| 586 940,95| 105,8
TOIMINTAKATE/JAAMA -10 625 941,76| -10 200 000,00| -10 721 738,31| 521738,31| 105,1
PUDASJARVI YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 4576 910,74| 4421850,00| 5449724,32|-1027874,32| 123,2
TOIMINTAKULUT -35921 744,63| -36 009 237,00| -37 684 333,10| 1675056,10 104,7
Henkiléstokulut -11914 965,63 | -12 143 938,00 | -12 956 138,63 | 812 200,63| 106,7
Palvelujen ostot -18 034 894,69 | -17 691 515,00 | -18 359 210,10| 667 695,10| 103,8
TOIMINTAKATE/JAAMA -31 344 833,89| -31587387,00| -32234608,78| 647221,78| 102,0
Poistot ja arvonalentumiset -47 913,13 -47 913,00 -47 913,13 0,13| 100,0
Soten hankeet -30 557,85 -37 200,00 -54 926,41 17 726,41 147,7
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA| -31 423 304,87 -31672500,00| -32337448,32| 664948,32| 102,1
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Kehittimis- ja elinkeinopalvelut / keskushallinnon péadvastuualue

Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toimiala TP Budjettf Bu-muutos Budjetti +| Toteutuma (Polkkeama Kﬁyttﬂ
2011 2012 2012 muutos 2012 01-12 %

Kehittamis-Ja elinkeinopalvelut

Ulkoinen

TOMINTATUOTOT 395 676 476 803 476 803 753 424 -276 621 158.0

TOMINTAKULUT -1062 316 -1234 657 -1234657| -1379791.94) 145 13494 111.8

TOWINTAKATE -666 640 -757 854 -757 854 -626 367.86] -131 486.14 827

Poistot ja arvonalentumit -49 284 -26 277 -26 277 -26 331,24 54,24 100.2

Rahastojen muutos 104 623 98238.60| -9823860 -100.0

Slsadinen

TOWMINTATUOTOT 7 505 500 500 334162 -2 84162 6683

TOMINTAKULUT -18 068 -24 068 -24 068 -17 015.22 -7 052.78 70.7

TOMNTAKATE -10 563 -23 568 -23 568 -13673.60 -0 894,40 58.0

Ulkolnen / sisalnen

TOIMINTATUOTOT 403 181 477 303 477 303 766 7656,70| -308 620,13  106,0

TOIMINTAKULUT -1080 384 -1268 726 -1268 726| -1396 807,16| 138 082,16 111,0

EM]NTAKATE -677 202 -781 422 -781 422 -640 041,46 | -141 380,64 81,9

Tilivuonna keskeistd on ollut kaupunginvaltuuston hyvaksyman kuntasuunnitelman taytan-
toénpano. Lisdksi toimintavuoden aikana on viety eteenpdin monella tasolla HARVA-
kuntastrategiaa. Pohjois-Pohjanmaan liitto myonsi 100 %:n rahoituksen Harva-alueelle sovel-
tuvan julkisten palveluiden mallin suunnittelemiseksi. Tyotd on tehty pddosin Kehittamis- ja
elinkeinopalvelujen omana tynd. Tyd jatkuu edelleen. Kehittamis- ja elinkeinopalvelut on ol-
lut mukana laatimassa kunnilta pyydettyjd lausuntoja mm kuntarakenneuudistukseen-, , polii-
sitoimeen- verohallinnon palveluihin-, Maistraatin toimintaan ja TE-keskusten palveluihin liit-
tyen.

Kehittamis- ja elinkeinopalveluiden tehtdvand on ollut myss muiden hallintokuntien avusta-
minen elinvoiman kehittimistehtavissd, mm hankesuunnitelmien laatimisessa.

Elinvoiman vahvistamisessa on padpaino ollut toimintaympéristdjen kehittimisessd. Toimin-
taympdristdjen kehittdmisessd on padosin tyokaluina kidytetty hankerahoituksia. Keskeisimmat
hankkeet ovat olleet Hirsikorttelihanke, Tyovarma-hanke, LTK-hanke (Lentokenttd-
Toérronjoki-kirkonseutu) ja Bio-Yty-hanke. Hirsikorttelihankkeella on tuettu puutuotealan yri-
tysten toimintaedellytyksid. Ennen hankkeen kdynnistdmistd pelkona oli, ettd uvudet rakenta-
mismédrdykset eivdt tunnista hirsirakentamisen erityisluonnetta ja pahimmillaan se olisi joh-
tanut hirsitalotuotannon loppumiseen Pudasjarvelld. Sen heijastevaikutukset olisivat yltineet
myds puusepantuoteteollisuuteen, joiden yhteenlaskettu vilitdn tydpaikkamaard Pudasyarvelld
on noin 400. Hanke on saanut runsaasti myonteistd julkisuutta ja se on osaltaan vauhdittanut
hirsirakentamisen kehittymistd Suomessa. Uutena tuotesegmenttind ovat mukaan tulleet hirsi-
rakenteiset julkiset rakennukset. Niistd esimerkkind voidaan mainita Kuopiossa ja Pudasjar-
velld toteutetut hirsirakenteiset pdivikodit ja Pudasjarvelle suunnitteilla oleva hirsikoulukam-
pus.

Uutena hankkeena tilivuoden aikana aloittaneen BioYty-hankkeen, tavoitteena on turve- ja
uusiutuvan energian toimialojen vahvistaminen Pudasjirvella.

Toimintakauden aikana on vahvistunut kisitys, ettd Pudasjdrven kaltaisten kuntien pysyvit
elinvoimaa vahvistavat tekijat ovat ensisijaisesti paikallisiin luonnonvaroihin perustuvia vah-
vuuksia, joita tulee vahvistaa ja kehittaa.

Yhteistoiminta paikallisten yritysten kanssa on ollut tiivistd. Toimintavuoden aikana on jérjes-
tetty yrittdjdiltoja, yrittdjien koulutustilaisuuksia mm kilpailutuksiin vastaamisessa. Yritys-
neuvontaa on jatkettu yhdessd Oulunkaaren kanssa. Yrityksid on tuettu myds niiden omista
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tarpeista ldhtien, mm. yrityspolven vaihdoksissa, markkinoinnin wusissa avauksissa ja mark-
kinointitoimenpiteiden suunnittelussa. Seutukunnan yritysasiamiehen palveluksia on suunnat-
tu mm. yritysten rahoitustarpeisiin. Yritysasiamies ja kehittimisjohtaja ovat toimineet aktiivi-
sesti edelld mainittujen asioiden lisaksi uusien yritysten perustannassa neuvomisessa.
Pudasjarven yrittdjat ry:n kanssa on jatkunut kuukausittainen yhteydenpito mm. ns. kaupun-
ginjohtajan aamukahvien merkeissa.

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut on vastannut kaupungin kokonaismarkkinoinnista, tapahtu-
mien ja aktiviteettien osalta kaupungin panostuksesta sekd vastuualueelleen kuuluvista kehit-
tdmis- ja investointihankkeista.

Tehtdvansd mukaisesti tulosyksikkd on tehnyt elinkeinojen edistdamiseen liittyvien hankkeiden
suunnittelua, rahoituksen hakemista sekd ohjannut riiden toteuttamista.

Kehittamisjohtaja on osallistunut tapauskohtaisesti my&s muihin kaupungin elinvoimaisuuteen
vaikuttaviin kehittdmistoimiin. Kehittimisjohtaja on osallistunut myds Iso-Syétteen yhteis-
markkinoinnin ja Pohjois-Pohjanmaan liiton matkailutoimikunnan tydskentelyyn. Lisdksi ke-
hittdmisjohtaja on ollut kaupungin edustajana Tunturi Travel Oy:n, Kiinteistdyhtic Oy Pudas-
jarven Teurastamon hallituksiin.

Hankkeet / projektit
Kehittamis- ja elinkeinojen toimesta on hallinnoitu seuraavia hankkeita:
Hirsikortteli

1
2. Lentokenttd-Torrénjoki-Kirkonseutu-kehittamishanke (padttynyt 31.8.2012)
3. Tybvarma (paittynyt 30.6.2012)

4. Bioyty

5. Laajakaista

6. Kulttuurikeskus Pohjantéhti (padttynyt 31.10.2012)

7. Syotteen alueen kartta- ja paikkatietoaineistohanke

8. Kalamatkalle

9. SYKLI (Syétteen kulttuuri- ja liikuntakeskushanke)

10. Harva (lump sum)

Seuraavat hankkeet on kirjattu kehittdmisrahastosta Kaupunginhallitusten padtdsten
mukaisesti:
1. JoMMA ry:n kuntarahaosuus

Lapin ja Koillismaan kuntien kuntien yhteinen imagomarkkinointihanke
Meri-City-Tunturi-hanke

Sybtteen alueen yritysten laatukoulutushanke

Simsala-projekti

Lentoyhteyksien ja matkanjarjestdjien yhteistyon kehittamishanke

AN
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Maérarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TP Budjetti  Bu-muwatos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kiytts-
2031 2012 2012 muutos 2012 01-12 %

Projektit
TOIMINTATUOYOT 18 402 68 814,62 -68 814,62 -100,0
TOIMINTAKULUT -39 477
TOIMINTAKATE 21075 0 0 0 68 814,62 -68 814,62 -100,0
Pohyjantahti
TOIMINTATUOTOT 42 361,16 -361,16 -100,0
TOIMINTAKULUT -4 747 -2 739,03 2739,03 -100,0
TOIMINTAKATE -4 705 0 0 0 -2377,87 237787 -100,0
Poistot ja arvonalentumisel -49 284 =26 277 -26277 =26 331,24 54,24 100,2
Pohjantihden projek (it
TOIMINTATUOTOT 284 816 208 009 208 009 286 257,16 -78 248,16 137,6
TOIMINTAKULUT -305948  -281 205 -281 205  -262 081,88 -19123,12 93,2
TOIMINTAKATE -21132 -73 196 0 -73 196 24 175,28 -97 371,28 -33,0
Flat rate
TOIMINTAKULUT -552 -14 738,60 14 738,60 -100,0
TOIMINTAKATE -552 0 0 0 -14738,60 14 738,60 -100.0
Bioyty
TOIMINTATUOTOT 20 894 89 555 89 555 82097,57 7457,43 91,7
TOIMINTAKULUT -19 804 -93 555 -93 555 -82 635,54 <10 919,46 88,3
TOIMINT AKATE 1 090 -4 000 0 -4 000 -537,97 -3462,03 134
Kalamatkalle
TOIMINTATUOTOT 1285 63423 63423 75 749,54 -12 326,54 119,4
TOIMINTAKULUT -1 053 -75 659 -75 659 -83 779,49 8120,49 110,7
TOIMINTAKATE 232 -12 236 0 -12236 -8029,95 -4 206,05 65,6
Sykli
TOIMINTATUOTOT 0 46 859,81 -46 839,81 -100,0
TOIMINT AKULUT 0 -56 420,76 56 420,76 -100,0
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 -9 560,95 9560,95 -100,0
Harva lump sum 0
TOIMINTAKULUT 0 -8 609,97 8 609,97 -100,0
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 -8 609,97 8 609,97 -100,0
Kulttuarikeskus Pohjantahti
TOIMINTATUOTOT 5549 44 922 44 922 35 180,56 9 741,44 78,3
TOIMINTAKULUT 11206 -64 175 -64 175 -65999,19 1 824,19 102,8
TOIMINTAKATE -5 657 -19 253 0 -19253 -30 818,63 11565,63 160,)
Laajakaista-hanke
TOIMINTATUOTOT 0 65 469,06 -65 469,06 -100,0
TOIMINTAKULUT -122 -78 154,34 78 154,34 -100,0
TOIMINTAKATE -122 0 0 0 -12 685,28 12 685,28 -100,0
Arjen turvaa kunnissa
TOIMINTATUOTOT 0 19 414,90 -19414,90 -100,0
TOIMINTAKULUT 0 -21 519,53 2151953 -100,0
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 -2104,63 2104,63 -100,0
ILrojeklil yhieensi toimintakate -51 921 -108 685 0  -108685 3526 -112 211




Maaseututoimi

Maataloustoimisto
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Madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TP Budjetti  Bu-mwtos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kayts-
2001 2012 2012 muuos 2012 01-12 %

Maataloustoimisio
TOIMINTATUOTOT 3415 200 200 1515,65 -1 315,65 757,8
TOIMINTAKULUT 97616 -112357 -112 357 -99 181,67 -13175,33 88,3
TOIMINTAKATE -94500  -112157 0 -112 157 -97 666,02 -14 490,98 87,1
Maaseutuelinkeinojen kehittiminen
TOIMINT AKULUT -105713 -134 000 -134 000 -97 399.42 -36 600,58 72,7
TOIMINTAKATE 105713 -134 000 0 -134 000 -97 399,42 -36 600,58 72,7
Maatalousiomitus (eldkemeno/varha)
TOIMINTATUOTOT 50 449 50 594 50 594 48 893,52 1 700,48 96,6
TOIMINTAKULUT -48 473 -50 594 -50 594 -46 971,62 -3622,38 92.8
TOIMINTAKATE 1976 0 0 0 1921,90 -1921,90 -100,0
Maascututoimen toimintakate yht. -198 237  -246 157 0 -246157 -193 144 -53 013

Maataloustoimiston henkildstokulujen méadrarahan toteutuma oli 95,2 %, palvelujen ostojen
38,2 % sekd muut toimintakulut toteutuivat 85,4 %
Maaseutuelinkeinojen kehittimisen muut avustukset kotitalouksille kulut toteutuivat alle maa-

rarahavarauksen, toteutuma oli 69 %.
Maatalouslomituksen elikemenon méaéraraha toteutut suunnitellusti.

Pudasjarven kaupunki teki vuoden lopulla pdatoksen liittyd useiden mutden Oulun ympéristo-
kuntien kanssa yhteiseen maataloustoimen palvelualueeseen, Pdatds tulee voimaan 1.1.2013,

jolloin maataloustoimen tyontekijat siirtyivit Oulun kaupungin palvelukseen.
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9.5. SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Talouden toteuma sivistystoimessa v.2012

Sivistys TP Budjetti Budj. Budjetti Toteuma Poikkeama | Kiiyttd-
muutos | + 2012 %

2011 2012 2012 muutos 01-12
300 Sivistystoimi
Ulkoinen
3000TOIMINTATUOTOT 774 269 739 626 946 365 -206 739 128,0
4000 TOIMINTAKULUT - - - 1 220920 109,7
4999 TOIMINTAKATE 12721987 | 12 542 040 13 762 960 1014181 108,6
7000Poistot ja arvonalentu- 11047717 | 1) 802414 12 816 395 55933 112,]
miset
8700 Rahastojen muutos -600 662 -461 438 -517 371
Sistiinen 7489 69,2
3000TOIMINTATUOTOT 320433 1149
4000 TOIMINTAKULUT 23 806 24312 16 823 327922 1154
4999 TOIMINTAKATE -2 488695 | -2 148 827 -2 469 260

-2 464 889 -2 124 515 -2452 437
Ulkoinen/sis#inen 763 938 -199250 126,1
3000TOIMINTATUOTOT - - 691 353 104 4
4000 TOIMINTAKULUT 798 075 763938 { 850000 | 153540867 963 188 492103 103.3
4999 TOIMINTAKATE - - - - -

15210682 | 14690867 | 8506000 [ 14776929 | 16232220

- -13 926 -
14 412 607 929 15269 032

Padvastunalueen olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Sivistystoimen hallinnossa tapahtul toimintakaudella jdlleen muutoksia. Hallintoon palkattiin
midrdaikainen palvelusihteeri helpottamaan talous- ja hallintopaallikén virkavapaudesta joh-
tuvaa tydvoimavajausta. Osaltaan hallintoon kohdistuvana muutoksena oli myds suunnittelija-
opettajan palkkaaminen 1.7.2012 alkaen hoitamaan sekd kansalaisopiston ettd sivistystoimen
hallinnon suunnittelutehtavid. Opetus- ja sivistysjohtaja jatti tehtavansd marraskuun alusta lu-
kien, ja suunnitteljjaopettaja maarattiin véliaikaisesti hoitamaan hdnen tehtaviaan. Sivistyslau-
takunta kokoontui vuoden aikana 12 kertaa ja asioita késiteltiin 206 §:ssd. Sivistystoimen hal-
linnon ja kansalaisopiston toimistotehtavid hoitivat edelleen osastosthteeri ja kurssisihteeri.

Sivistystoimen toimintaymparistéssi tapahtui muutoksia myss vuoden 2012 aikana. Aittojér-
ven koulu palasi Pietarilasta jalleen omaan koulukiinteistoonsd, jossa toimeenpantiin kesédn
aikana kunnostustoimenpiteitd, Rimminkankaan ylakoulun ja lukion oppilaille jouduttiin
hankkimaan korvaavia tiloja useasta eri paikasta sisidilmaongelmien takia.

Suunnittelukauden tavoitteista paivihoidon osalta onnistuttiin hyvin, silla kaikille paivéhoitoa
tarvitseville lapsille pystyttiin jirjestdimain pdivahoitopaikka.

Opetusta voitiin kaikkiaan toteuttaa laadukkaasti toimintaympériston haasteista riippumatta
patevien opettajien ansiosta. Tietotekniikan opetuskayttod saatiin edistettyd sivistyslautakun-
nan tehtyd paatoksen alakoulujen laiterotaation toteuttamisesta. Perusopetuksen kehittdminen
jatkui my0s erilaisilla tydryhmilld kuten tehostetun tuen ryhmalld. Sivistystoimen johtoryh-
mistid rehtoreiden ja pédivahoidon edustajien ryhma kokoontui sadannéllisesti kuukausittain.

Kaikille oppilaille ei pystytty tarjoamaan turvallista oppimisympéaristéd ldhinnd Rimmin si-
sailmaongelmien takia. Tilanteessa tapahtui kuitenkin kehitystd vuoteen 2011 verrattuna.
Vuoden lopulla aloitettiin myds ylakoulua koskevan uuden toimintamallin suunnittelu, jonka
tavoittecksi asetettiin viistotiloissa tapahtuvien opetuksellisten ja toiminnallisten ratkaisujen
jéntevoittdminen.
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Peruspalvelut pystyttiin jarjestimadn olemassa olleilla resursseilla tehokkaasti, mutta talous-
arviossa ei pysytty. Varatut médrarahat osoittautuivat riittamaéttdmiksi padasiallisesti toimin-
taymparistossa vallitsevien poikkeavien olosuhteiden vuoksi. Sivistystoimi ei voinut vaikuttaa
ylityksiin, jotka suurimmalta osin olivat seurausta sisdilmaongelmien aiheuttamista tai muu-
toin ennakoimattomista menoista kuten sisdisistd kuluista ja vuokrista. Ylimadriisiad kuluja ai-
heutui yhda myds valmistavasta opetuksesta, tdydentivastd opetuksesta, Rimmin korvaavista ti-
loista, kuljetuksista, sisdisistd kuluista sekd sairaalakoulumaksuista.

Toimintatulojen tavoite saavutettiin ja tuloja kertyi 963 (88 € eli 26 % yli arvion. Tuloista
siirrettiin eri hankkeista projektituloja 69 000 € seuraavalle toimintavuodelle. Sairausvakuu-
tuskorvauksia tuloutettiin henkildstokuluihin 97 036 € ja ne ylittyivat 59 367 €. Tulot olivat
ylimitoitettuja kulttuuri, vapaa-aika ja nuoriso -alueella, koska {iikuntahallin sulkemisen vai-
kutuksia ei oltu ennakoitu.

Stvistystoimen pddvastuualueella toimintakatteet toteutuivat eri toimialueilla seuraavasti: 1)
paivdhoidon toteuma 99.6 %, 9 218 €, 2) hallinto- ja tukipalveluissa toteuma 76 %, 56 268 €,
3) esi- ja perusopetuksessa ylitys 16 %, 1 358 250 €, 4) toisella asteella toteuma 98,8 %, 12
057 € ja S) kulttuuri, vapaa-aika nuoriso -alueella ylitys 3,4 %, 61 396 €.

Toimialoista talousarviossa pysyivét pdivahoito, hallinto ja tukipalvelut, lukio, kansalaisopisto
ja kirjasto.

Toimintakuluissa oli ylitystd yhteensa 10,5 %, 1541 353 €. Toimintakate ylittyi 9,6 %,
1342 103 € . Henkilostokulut ylittyivit 6 % eli 390 768 €, joissa palkat ylittyivat 421 397 €
ja eldkekuluissa tuli sddstod 17 727 €. Palvelujen ostot menivit yli 23,6 %, 544 414 €, jossa
suurimpana matkustus- ja kuljetuspalvelut 127 803 € ja oppilaiden kyyditykset 137 905 €, yh-
teensd 265 708 €, tydterveyshuolto 45 261 € sekd sisdiset palvelut 67 693 €. Aineet ja tarvik-
keet ylittyivit lahes 60 % eli 216 816 €, joista saastuneiden oppikirja- ja koulutarvikkeiden
uusiminen tekivat 135 343 €. Telepalveluissa tuli sadstoa 15 748 € ja IT-palveluissa 19 275 €.
Muihin yhteistoimintaosuuksiin kirjattiin sairaalakoulumaksuja sekd Oulunkaaren talous- ja
hallintopalvelujen kuluja ja siina tuli ylitystd 118 222 €.

Valmistavan opetuksen toimintakate oli 186 292 € eiki sithen oltu varattu mé4rirahaa. Taméan
toiminnan rahoitus saadaan jélkikdteen valtionosuuksien yhteydessa oppilasméaardan mukaan.
Maahanmuuttajien tdydentdvan opetukseen toimintakate oli 20 376 €. Tdydentavaian opetuk-
seen haetaan erityisavustusta jalkikiteen toteutuneiden tuntien ja ryhmien mukaan.

Muissa toimintakuluissa suurimpana ylityksen aiheuttajana olivat vuokrat, jotka menivit yli
347 155 € (21 %). Sisdisten vuokrien osuus ylityksestd oli 252 740 € ja leasingvuokrien
55 243 €. Joidenkin koulujen ja toimintayksikdiden vuokrat moninkertaistuivat vuositasolla ja
aiheuttivat ennakoimattomia ylityksia, esim. Hirvaskoski 18 687 €, Kipind 27 833 €, Kurenala
35 137 €, Lakari 13 007 €, Sarakyld 35 529 €, Rimminkangas 108 882 €, liikuntatoimi 5 395 €
sekd museo 8 051 €. Esi- ja perusopetuksessa vuokrien ylitys oli 239 551 € ja kulttuuri, vapaa-
aika ja nuoriso -toimialueella 20 811 €. Urheilukentdn huoltorakennuksen vuokrakulut kirjat-
tiin litkuntatoimen menoksi. Toimintakatteen ylityksia perustellaan toimialojen selonteoissa.

Kaupunginvaltuusto myonsi 13.12.2012 § 56 sivistystoimelle lisdmédrdrahaa 850 000 €. Li-
samddrarahasta huolimatta sivistystoimen toimintakatteen ylitykseksi tuli 492 103 €, josta si-
sdisten vuokrien osuus 252 740 € ja sisdisten palvelujen osuus 67 693 € eli yhteensi sisdisten
kulujen ylitys 320 433 €. Lisdksi ennakoimattomia ylityksid syntyi em. yhteistoimintaosuuk-
sista seka laiterotaatiosta aiheutuneesta leasingvuokrien kasvusta.
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Henkil8std
Vakinaiset i‘gfﬁrﬁ‘“'ka" Sijaiset Tysllistetyt | Muut Yhteensa E‘C“k”éswk“'“‘
31.12.2011 152,95 53,35 13,5 3,6 1,3 2247 -9 652957
31.12.2012 154,40 59,50 19,7 3.4 3.7 240,7 -10 167 602
Muutos +1,45 +6,15 +6,2 -0,2 1-2.4 +16,0 514 645
Méérirahojen ja tujoarvioiden toteutuminen
. . TA-
Sl'vtftr{s.'."‘“” TP 2011 TA 2012 muutok- | TA- Toteuma 2012 | Poikkeama
yhieensa set 2012+nmuut,
€ € ¢ € [S €

Toimintatuotot 663 073 686 138 735 604 -49 466
Toimintamenot -15 009 485 -14 681 367 15976 751 1295 384
Hankerahoitus
Ntulot 135 002 77 800 227 584 -149 784
Hankerahoitus
/menot -201 196 -9 500 -255 469 245969
Netto -66 194 68 300 -27 885 96 185
Toimintakate

-14 412 607 -13 926 929 -15269 032 1 342 103
Lisdmaidriraha

-850 000 | -14 776 929 ylitys 492 103

13.12.2012
Projektit

Erilaisten kehittimishankkeiden avulla edistettiin Pudasjérven vetovoimaisuutta koulutukses-
sa, kun pystyttiin panostamaan kerhoihin, liikkunnan edistimiseen ja kansainvilisyyteen sekd
opetustoiminnan kehittdmiseen.

Saaduista projektituloista 64 000 € siirrettiin kdytettaviksi v. 2013. Siirtojen perusteluina oli
se, ettd projektien toiminta ei edennyt suunnitellulla tavalla, koska koulukiinteistdjen muutos-
ja peruskorjausty6t vaikeuttivat opetustoiminnan kehittdmistd monin eri tavoin.

Projektien toteumissa ovat mukana: Opetusryhmien pienentdminen -5 849 €, Koulun kerho-
toiminnan kehittdminen -7 616 €, Perusopetuksen laatukriteerit -4 051 €, Liikkuva koulu -5
167 €, Tehostetun ja erityisen tuen kehittiminen 28 013 €, jonka rahoitus kdytetdin loppuun v.
2013, Oppilashuollon hanke -771 € ja Comenius -hankkeet Kurenala -6 832 € ja lukio

-5 331 €. Katteet sisaltdvit vyorytyserid. Lisdksi projekteissa on mukana useita pienempis
toimialojen kehittimiseen liittyvid projekteja, jotka ovat toimineet kulttuuri, vapaa-aika ja
nuoriso -toimialueclla. Tarkempi selvitys ndistd on selonteon lopussa.
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Maidrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Sivistystoimen

TA- TA- Toteuma :
projektit TP 2011 TA 2012 muutokset | 20 12--muut. | 2012 Poikkeama
- € € € € € €
Toimintatuotot 135.002 77 800 227 584 -149 784
Toimintamenot -201 196 -9 500 -255 469 245 969
Toimintakate -66 194 68 300 -27 885 96 185
Sivistystoimen investoinnit
Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
Inves- TA- TA- Toteuma :
toinnit TP 2011 TA 2012 muutokset 20124t | 2012 Poikkeama
€ € € € € €
-1 857000 | -1810000 | -1242600 | -3052600 -1912727| 1139873

Investointeihin kuuluivat seuraavat kohteet: pdivihoidon tilajarjestelyt -773 287 €, urheilu-
koululiikuntapaikat ja puistot -71 045 €, taajaman koulujen peruskorjaus -316 051 €, haja-
asutusalueen koulujen peruskorjaus -198 669 €, litkuntakeskuksen kuntosalilaitteet -31 448 €,
kirjastoauton hankinta 32 200 € sekd uimahallin ja liikuntahallin saneeraus -522 227 €.

Pajvihoito

Toimialan olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Péivihoidon tulosaluetta olivat paivdhoito, lasten kotihoidontuki ja yksityisen hoidontuki.
Lisdksi jarjestettiin esiopetusta pdivakodeissa niille lapsille, joilla oli esiopetuksen lisdksi
piivdhoidon tarve.

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin, silld kokonaisbudjetti pystyttiin pitimaén annetussa
raamissa, vaikka [asten kotihoidon tuen menot ylittyivit 45 659 €. Lasten kotihoidon tukea
saavia perheitd oli vuonna 2012 ennakoitua enemmin, miki selittdd ylityksen. Sdastda syntyi
perhepaivihoidossa 74 551 €.

Uuden péivahoitoyksikon rakentaminen aloitettiin syksylla 2012 ja se valmistunee heindkuun
lopussa 2013. Paivihoitoyksikkddn siirtyvat nykyiset pdivdkotiosastot ja ryhméaperhepdiva-
hoitoyksik®ot, lisdksi sithen perustetaan uusi pdivikotiosasto.

Henkil6sto

Vakinaiset L‘gf“a'ka" Sijaiset | Tyollistetyt | Muut | Yhteensa | Henkilostskulut €
31122011 3l 22 6 : : 59 1 646 814
31122012 33 24 4 : ; 61 1767 305
Muutos +2 -2 - - +2 +120 491
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Masridrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TA-
Piivdhoito TP 2011 TA 2012 muu- TA-2012 | Toteuma 2012 Poikkeama
tokset +muut.
€ € € € C €
Toimintatuotot 326 485 299 050 320 142 -21 091
Toimintamenot -2 348 984 -2 520 266 -2 532 140 11 874
Toimintakate -2 022499 -2221216 2211998 -9218

Tavoitteet

Paivdhoidon tavoitteena oli jdrjestdd pdivdhoitoa enintddn kahden viikon hakuajalla silfoin,
kun kyseessd on perheen #killinen tySllistyminen. Muutoin hakuaika oli kuukausi ennen hoi-
don alkamista. Kun péivihoitoa haettiin muusta syystd kuin vanhempien ty6llistymisen tai
padtoimisen opiskelun vuoksi, oli hakuaika nelja kuukautta.

Pdivdhoitoa pystyttiin jarjestamidn hakuaikojen puitteissa. Ilta- ja viikonloppuhoitoa jarjestet-
tiin Kauppatien pdivikodissa ja kahdessa ryhmaperhepaivahoitokodissa.

Paivdhoidon laatua pyrittiin kehittdmain henkildston tdydennyskoulutuksella ja palkkaamalla
riittdvd maard sijaisia. Paivahoidolle saatiin toinen vakituinen varahoitaja.

Erityistd hoitoa ja kasvatusta tarvitsevien lasten méard lisdantyi syksylla 2012, mikd lisasi
avustajien tarvetta paivakodeissa. Avustajien maara paiviakodeissa oli toimintavuoden lopulla
yhteensa viisi. Henkilostod oli yhteensd 59.

Paivdhoidon laatua pyrittiin kehittdmdén lisaamalld toinen vakituinen varahoitaja erityisesti
perhepiivihoidon kiyttoon, jarjestimalld tdydennyskoulutusta koko henkildstdlle ja palkkaa-
malla riittdvasti sijaisia.

Suoritteet / tavoitteet TP 2011 TA 2012 TP 2012
Perhepdivihoito:

hoitopaikkoja 135 135 135
hoitopdivid / vuosi 22532 21 000 20 179

[ Piivakodit:
hoitopaikkoja 57 57 57

hoitopdivia / vuosi 10 023 10 000 11014
Lasten kotihoidon tuki
perheet / vuosi 107 105 15

Sivistyspalvelut

Toimialan olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Saadun palautteen perusteella on kouluverkko ollut padosin toimiva, silld kaikille oppilaille on
kyetty jarjestimddn koulupaikka. Panostus ydintehtdvddn on kérsinyt yhd muutamissa kou-
luissa sisdilmaongelmien takia. Uuden tekniikan saamiseksi opetuskdyttéon sivistyslautakunta
teki padtoksen alakoulujen laiterotaation toteuttamiseksi. Paatoksen myotd kaikille kouluille
saadaan ajanmukaista tietoteknistd vilineistdd. Niukat méddrarahat vaikeuttivat muun opetus-
vilineistén hankintaa.
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Opetushenkildsts on suurimmaksi osaksi muodollisen pétevyyden omaava. Sijaisiksi ei kui-
tenkaan aina saatu kelpoista henkilostoa. Péatevaa henkilostod oli vaikea saada erityisopetuk-
seen. Henkiloston tyShyvinvointia ja jaksamista pyrittiin lisddmadn mm. sivistystoimen ja tyo-
terveyshuollon yhteisilld tapaamisilla, jotka oli aloitettu jo vuoden 2011 aikana.

Koulujen henkilostossda muutoksia tapahtui paitsi opettajissa myds koulunkidyntiavustajissa
Koulunkdyntiavustajia oli yhteensa 20, joista vakituisia 14 henkiléa. Lukion rehtorin virassa
aloitti vuoden aikana henkild, joka oli hoitanut virkaa viliaikaisesti jo useamman vuoden.

Sivistyspalvelujen taloustavoitteet eivat toteutuneet menojen osalta. Madrdrahat olivat riittd-
mattémat ja poikkeusolosuhteet aiheuttivat ylitystarpeita, joihin ei voitu vaikuttaa. Syksyll4
toimialoille asetettu hankintakielto ei ehtinyt vaikuttaa riittdvisti. Oppilaiden kyydityksiin va-
ratut madridrahat ovat riittimattomat kaikilla kouluilla, koska oppilasméarian muutoksia ja tak-
sojen korotuksia el ole otettu huomioon. Yhteisiin menoihin kirjatun opetusryhmien pienen-
tamisrahoituksen turvin palkattiin resurssiopettaja Aittojarven, Hirvaskosken, Sarakyldn ja
Syétteen kouluille.

TA- TA-

Sivistyspalve- | TP 2011 TA 2012 muu- 2012 Toteuma 2012 Poikkeama
lut yhteensd tokset +muut.

) € € C € € €
Toiminta-
tuotot 471 590 468 888 643 046 -178 158
Toimintame-
not -12 861 697 | -12 170 601 -13 700 080 | 1 529 479
Toimintakate | -12390 107 | -11 705 713 -13057034( 1351321

Sivistyspalvelujen tulotavottteet saavutettiin projektitulojen ansiosta, ylitys 38,3 % 178 158 €.
Toimialueen katteessa kokonaisylitys oli 11,5 % ja 1 351 321 €. Suurimpia ylityskohtia olivat
henkilsstokulut 5,1 %, 409 398 €, jossa palkkojen ylityksen 441 895 € ja eldkekulujen alituk-
sen vaikutusta -32 497 €. Madrdaikaisten opettajien ja avustajien palkkaukseen ei oltu varattu
syksylle riittdvasti médardrahaa.Poikkeusolosuhteet ja valmistavan sekd tdydentdvin opetuk-
sen jérjestiminen tuottivat lisdkuluja palkkoihin, koska opettajia jouduttiin palkkaamaan uu-
siin ryhmiin. Palvelujen ostot menivat yli 26 %, 555 961 €, joissa mukana sisiiset palvelut 51
977 €, kyyditys- ja kuljetuspalvelut 129 871 €, majoitus- ja ravitsemuspalvelut 14 101 €, oppi-
laiden kyyditys 137 905 € sekd muut yhteistoimintaosuudet 114 270 €, missd mukana Oulun-
kaaren perimit yhteistoimintakulut, joita ei oltu budjetissa huomioitu. Tydterveyshuollon me-
not ylittyivit 41 834 €. Telepalveluissa tuli sddstod 13 883 € ja IT-palveluissa 16 976 €.

Tarvikeostojen ylitys oli 66 %, 223 626 €, joissa kirjallisuus 70 096 € , toimisto- ja koulutar-
vikkeet 66 890 €, elintarvikkeet 15 303 €, siivous- ja puhdistusaineet 16 616 €, kalusto

41 854 € ja muu materiaali 9 691 €. Koulujen miararahat oppikirja- ja koulutarvike- seka ka-
lustohankinnoissa olivat riittdmattomat oppilasmiédrdan muutoksiin ja poikkeusolosuhteisiin
nihden. Valmistavaan opetuksen ja sisdilmaty6ryhmien vudet luokkatilat jouduttiin varusta-
. maan opetuskuntoon sekd myds henkildstén korvaavat tyotilat,

Vuokrien ylitys oli 21,5 %, 347 275 €.Sisdiset vuokrat ylittyivat 16 %, 252 570 € , muut
vuokrat 39 422 € ja leasingvuokrat 54 467 €, josta Rimminkankaan osuus yli 38 000 €. Sisi-
set vuokrat oli budjetoitu v. 2010 tasolle a leasingivuokrissa ei oltu ennakoitu suoritettujen lai-
terotaatioiden tuomia lisakustannuksia.
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Sivistyspalvelut/opetus (hallinto, esi- ja perusopetus, toinen aste)

Henkil6sto

Sivistyspal-

]\':Z{Iui::(o Vakinaiset ggfarazukm- Sijaiset | Tysllistetyt | Muut Yhteensd kH;lr:ll:'éOSto'
ja opetus

31.12.2011 106,1 17,2 7,5 0,8 131,6 6 895 595
31.12.2012 104,0 23,9 14,5 1,4 2,8 146,6 7 305 080
Muuitos -2,1 +06,7 +7 +0,6 +2,8 +15 409 484
Madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Sivistyspalve- TP 2011 TA 2012 TA- TA-2012 | Toteuma Poikkeama
fut/hallinto, esi- muutok- | +muut. 2012

ja perusopetus, set

toinen aste € € € € € €
Toimintatuotot 95116 79776 139 044 -59 268
Toimintamenot -10572617| -10042 348 -11351 102 1308 754
Hankerahoitus

/tulot 63 740 42 800 204 230 -161430
Hankerahoitus

/menot -66 307 -201 870 201 870
Toimintakate -10 480 067 -9919 772 -11209 699 1289 926

Hallinto

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Taloudessa onnistuttiin hallinnon osalta hyvin, silld toimintakate oli 56 268 € ylijadmainen.
Asiakasldhtoistd palvelua parannettiin huomattavasti yhdistaimalld sivistystoimen hallinto ja
kansalaisopiston toimistotehtdvat samoiile henkildille. Kaiken palvelun 1htSkohtana oli oi-

keudenmukaisuus ja tasa-arvo.

Sivistystoimen hallinnolle saatiin kulttuuritoimen tilajarjestelyjen myota vuoden lopussa uu-
det tilat. Aikaisemman avotoimiston sijaan saatiin tilajarjestefyn myota tyontekijoille henkils-
kohtaiset toimistotilat. Monipuolista yhteistystd tehtiin eri hallintokuntien, kuntalaisten, yh-
distysten seké kylatoimikuntien kanssa sekd kuntarajojen ulkopuolisten tahojen kanssa.

Méaridrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TA TA-
Hallinto TP 2011 TA 2012 i 2012+muut | Toteuma 2012 Poikkeama

muutokset

€ € € € € €

Toimintatuotot 1115 1 000 1 842 -842
Toimintame-
not -187319| -235235 -179 809 -55 426
Toimintakate -186 203 -234 235 -177 967 -56 268

Esi- ja perusopetus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Maahanmuuttajien koulutustyéryhmé jatkoi Kurenalan koulun rehtorin johdolla tydtd maa-
hanmuuttajien opetuksen kehittdmiseksi my0Os esi- ja perusopetuksen saralla. Valmistavaa
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opetusta kehitettiin edelleen, ja yldkoulun tiloissa kdynnistettiin opetus perusopetusidn ylitté-
neille maahanmuuttajaoppilaille. Maahanmuuttajille jdrjestettiin opetusta Rimminkankaan,
Kurenalan ja Syoétteen kouluilla yhteensd 21 opiskelijalle. Myos tdydentavad opetusta jarjes-
tettiin.

Kerhotoiminnan kehittdminen jatkui edelleen, ja sen vetdjiksi sivistyslautakunta asetti uvuden
henkilén. Comenius -hankkeiden avulla kehitettiin kansainvilisyyttd, missd mukana olivat
Kipindn, Kurenalan ja Rimminkankaan koulut. Rimminkankaan koulu oli mukana Liikkuva
koulu -kokeilussa ja hanke padttyi vuoden lopussa. Koulujen toimintaan kuuluva AP/IP-
toiminta jatkui vilkkaana lautakunnan hyvidksymin uuden toimintasuunnitelman pohjalta.
Toimintaan osallistui 66 lasta ja ohjaustunteja totetutui 5607 tuntia.

Oppimisympdristoissd todettiin edelleen ongelmia kesdn aikana toteutetuista mittavista re-
monteista huolimatta. Ongelmat keskittyivit erityisesti Rimminkankaan ja Kurenalan kouluil-
Je. Hirvaskosken koululla toteutetut remontit vaikuttivat positiivisesti. Aittojarven koulukiin-
teistdssd koulutydskentelyd voitiin myds jatkaa kunnostustoimenpiteiden jilkeen, Vuoden lo-
pulla kouluilla aloitettiin m#ardajoin tehtdvit terveydellisten olojen tarkastukset.

Koulukuljetukset aiheuttivat kaupungin alueella aikaisempien vuosien tapaan pitkistad etii-
syyksistd johtuvia haasteita. Kuljetusten suunnitteluun taytyi paneutua erityiselld huolella, ja
lakisddteisten aikarajojen ylitykset olivat esim. poikkeuksellisten siddolosuhteiden johdosta
mahdollisia. Kuljetusten erityisend haasteena oli odotusaikojen jarjestiminen kohtuullisiksi.
Kuljetusoppilaita oli 544 oppilasta.

Koulut pitivdt veso-koulutuspiivid aikaisemmasta totutulla tavalla. Jarjestelyissd otettiin
huomioon opettajien mahdollisuudet osallistua oman opetusalansa kehittdmistd tukeviin kou-
lutustilaisuuksiin. Veso-pdivien kehittamisestd oli tarkoitusta siirtdd vastuuta suunnittelija-
opettajalle, joka ei sivistystoimen tehtdvdjarjestelyistd johtuen kuitenkaan ennittdnyt siihen
perehtymééan.

Toimintatuloissa tavoitteet saavutettiin ja toteuma oli 218 344 € enemman kuin arvioitiin.
Toimintakuluissa taloustavoitteisiin ei padsty ja ne ylittyivit 18 % eli 1 576 594 €. Toiminta-
kate oli 15,7 % eli 1358250 € yli arvion. Henkilostokulut ylittyivat ldhes 9 %, 505 342 €,
joista palkkojen osuus 495 474 € ja sivukulujen 9 868 €.

Palvelujen ostoissa ylitystd oli enemmin kuin edellisend vuonna 30 %, 542 120 €. Tastd oli
matkustus- ja kuljetuspalveluja 12 394 € ja oppilaiden kyydityksid 157 383 €, joissa nousua
edellisvuoteen. Sairaalakoulumaksut ja muut yhteistoimintaosuudet (Oulunkaari) ylittyivit
113 606 €. Sisdiset palvelut ylittyivat 12,5 %, 53 561 € ja tySterveyshuolto 33 753 €. Asiakas-
palvelujen ostot ylittyivit 76 %, 34 249 €.

Aineiden ja tarvikkeiden ostoissa oli ylitystd 6 %, 202 460 €, josta toimisto- ja koulutarvik-
keiden osuus 53 063 €, kitjallisuuden 76 481 €, kaluston 47 204 €, elintarvikkeiden 12 114 €
ja siivous- ja puhdistusaineiden 10 588 €. Muut foimintakulut ylittyivat 34 %, 326 472 €, mis-
sd suurimpana tekijdné sisdisten vuokrien ylitys 239 551 €. Leasingvuokrien nousu oli 40 778
€.

Toimintakatteet ylittyivit joka koululla: Aittojarvi 1,4 % S 414 € (68 992 € v. 2011), Hirvas-
koski 5,4 %, 34 841 € (67 027 € v. 2011), Kipind 10,2 %, 45909 € (53 097 € v. 2011), Ku-
renala 10,7 %, 247 683 € (167 926 € v. 2011), Lakari 12,4 %, 124 928 € (186 532 € v. 2011),
Sarakyld 8,4 %, 31 828 € (47 227 € v. 2011), Sydte 15,1 %, 31560 € (34 992 € v. 2011),
Rimminkangas18,8 %, 609 349 € ( 238 789 € v. 2011). Valmistavan opetuksen toimintakate
oli 186 292 €, taydentavin opetuksen 20 376 €, peruskoulun projektien [25 460 € ja yhteisten
kulujen 8 810 €.
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Mairarahojen ja tuloarviotden toteutuminen

Esi- ja TP2011  |TA2012 | A TA-2012 | Toteuma 2012 | Poikkeama
perusopetus muutokset | +muut,

€ € € € € €
Toimintatuotot 130 966 90 400 308 744 -218 344
Toimintame-
not 9414938 | -8759510 -10336 104 | 1576 594
Toimintakate | -9283972| -8669 110 10027360 1358250

Esi- ja perusopetuksen laskennallinen valtionosuus Pudasjarvelld vuonna 2012 oli 9 402 554
€. Kokonaiskustannus asukasta kohden 1081 €.

Kouluittain eriteltynd suurimpia ylityksid aiheuttivat pddosin henkilostékulut, vuokrat ja oppi-
laiden kyyditykset. Kouluilta on pyydetty selvitykset tatouden toteutumisesta ja ylityksistd.
Oppilasmé&arat on esitetty 20.9.2012 tilanteen mukaan:

Aittojarvi

Palvelujen ostot 15 138 €, joissa oppilaiden kyydityksia 30 068 € seki ostot (oppikirjojen uu-
siminen) 7 938 €. Sadstsja syntyi henkilostdkuluissa, IT- ja telepalveluissa sekd siséisissé pal-
veluissa.

Toimintakate 391 380 € (418 679 € v. 201 1), oppilaita 35.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Aittojdrven koulu siirtyi elokuussa takaisin omaan kiinteistoon, jossa oli tehty kesdn aikana si-
sdilman parantamiseksi kunnostustoimenpiteitd. Kevailld opetus jérjestettiin Pietarilan tilois-
sa, mistd johtuen oppilaiden kyydityksiin ja ostoihin kuten koulutarvikkeiden vusimiseen me-
ni arvioitua enemman kuluja. Koululla aloitti syksylla kolme uutta opettajaa maardaikaisena.
Opetusryhmien pienentdmisrahaa kaytettiin kevitlukukaudella tuntiopettajan palkkaamiseen.
Laaja-alaisen erityisopettajan kuluja kirjattiin 30 % koululle. Toimintakatteen ylitystd pienensi
se, ettd koululle kirjattiin kotikuntakorvaustuloja 15 000 €.

Hirvaskoski

Palvelujen ostot 13 447 €, joissa oppilaiden kyydityksid 17 662 € sekd sisdiset vuokrat 18 687
€. Tarvikkeiden ostot 44 88 €, joissa kaluston uusimista 2 502 € ja elintarvikekuluja 2 168 €.
Sadstoja syntyi henkilostokuluissa, [T- ja telepalveluissa.

Toimintakate 678 535 € (672 762 € v. 201 1), oppilaita 65.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Hirvaskosken koulu on keskittynyt perustehtdvidn, toimimaan perusopetuksen [-6-luokkien
kouluna opetussuunnitelmansa mukaisesti. Koulussa on my6s esiopetusta ja iltapdivakerho.
Painopistealueita ovat rauhallinen oppimisympéristo, erilaisten oppijoiden tukeminen seké eri-
tyisen tuen hanke.

Koululla oli resurssiopettaja 2012 kevailld 2pv/vko ja 1pv/vko heterogeenisen oppilasainek-
sen vuoksi (24 %). Hirvaskoskella on S sellaista tehostetun tai erityisen tuen oppilasta, jotka
tarvitsevat pienryhmiopetusta. Kuljetuskustannusten ja tdysien Kurenalan pienryhmien vuoksi
heitd ei ole siirretty Kurenalle. Tamé jarjestely toi sadstoja.

Kevailld 2009 kouluverkkoa muutettiin yhdistdmailld nelja koulua. Aluekouluksi tuli Hirvas-
koski. Kuljetuspdallikdn laskelmien mukaan yhdistetyn koulun kuljetuskustannuksiksi lasket-
tiin 160 000 euroa v. 2009, minké jdlkeen taksat ovat nousseet joka vuosi n. 4% eli kustan-
nuksiin olisi pitdnyt varata 2012-2013 n. 172 000 €. Vuoden 2012 budjettiin oli varattu vain
140 000 €. Kuljetuslinjoissa el ole ollut muutoksia. Koulutarvikkeiden ja oppikirjojen maara-
rahat olivat riittdmattomat ja n. 25 % alimoitoitettuja. Korjauskelvottomien piirtoheittimien ti-
lalle jouduttiin hankkimaan 3 kpl dokumenttikameroita ja dataprojektori.
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Ruokahuollon siirtdminen omasta valmistuskeittiostd pois oli merkittdva askel toiminnallises-
ti, laadullisesti ja taloudellisesti huonompaan suuntaan. Yhden aterian hinta kuljetuksineen on
noussut ldhes eurolla.

Kipini

Henkilostokulut 9 412 €. Palvelujen ostot 3 418 €, joissa asiakaspalvelujen ostoa 4 173 €, ma-
joitus- ja ravitsemuspalveluja 9 960 €, oppilaiden kyydityksid 2 183 € sekd sisdiset vuokrat
18 687 €. Saastod syntyl mm. kunnossapitomenoissa ja telepalveluissa.

Toimintakate 498 099 € (472 788 € v. 2011), oppilaita 56.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Henkilostokuluihin oli budjetoitu liian vahén eikd niithin voitu vaikuttaa koulun tasolla. Maa-
rdaikaisen opettajan palkkaukseen ei oltu varattu syksylle mé4rarahaa. Aineiden ja tarvikkei-
den ostojen ylitykset johtuivat kalusto- ja oppikirjahankinnoista. Koululle oli pakko hankkia
uusia pulpetteja ja penkkejd, koska entiset olivat n. 30 vuotta vanhoja ja osa rikkingisid. Oppi-
lasmadrd kasvoi v. 2012 aikana 9,8 %, mika johtui 5 oppilaan paikkakunnalle muutosta kes-
ken kouluvuoden. Oppilasmaarin lisddnnyttya ei kaikille oppilaille ollut ehjad pulpettia. Myds
oppikitjoja piti uusia. Vaikka koulu kierrdtti oppikirjat tarkkaan, jotkut oppikirjat olivat jo 15
vuotta vanhoja (MU-kirjat) ja tulivat tiensd pddhdn. Tyokirjat ovat kalliita, mutta valttimit-
tomia yhdysluokissa.

Kurenala

Henkil&stokulut 75 904 €, joissa erilliskorvauksia 15 710 €, sairaus- ja ditiysloman sijaisten
palkkoja 33 253 € seki tysllisyystoiden palkkoja 8734 €. Palvelujen ostot 110 689 €, joissa
oppilaiden kyydityksid 9 563 €, sisdisia palveluja 49 647 €, tySterveyshuolto 14 386 € ja asia-
kaspalvelujen ostot 35 999 €. Tarvikkeiden ostot 40 384 €, joissa toimisto- ja koulutarvikkeet
12 798 €, kalusto 22 027 € ja siivous- ja puhdistusaineet 2 716 €. Vuokrat 38 040 €, joista
leasingvuokrat 2740 € ja sisdiset 35 137 €. Kotikuntakorvaustuloja tuloutettiin 7425 €.
Toimintakate 2 564 907 € (2 424 828 € v. 2011), oppilaita 291, valmistavassa opetuksessa 17
sekd tdydentdviassad S.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Valmistavan ja S2-opetuksen palkkakulut (2 opettajaa ja 2 avustajaa), oppikirjat ja koulutar-
vikkeet, kahden luokkatilan kalustaminen ja opetusvilineet nostivat koulun kustannuksia. Li-
saksi sairaus- ja ditiyslomansijaisiin ei oltu budjetoitu méasrdrahaa ja opettajien sairaus- ja ai-
tiysloman palkkoihin oli varattu liian vahin. Palvelujen ostoissa asiakaspalveluijen ostoihin ja
muiden palvelujen ostoihin ei oltu budjetoitu lainkaan. Aineiden ja tarvikkeiden ostoissa oli-
vat mukana myd&s valmistavan ja S2-opetuksen kulut. Kalustohankinnoisa oli mukana kaap-
peja, poytid ja tuoleja uusien luokkien varustamiseen. Myds opetusviélineitd jouduttiin uusi-
maan rikkimenneiden tilalle. Sisdisissd vuokrissa oli mukana sisdilmaongelmien vuoksi tehty-
jd korjauksia ja valmistavan opetuksen fuokan rakentaminen.

Lakari

Henkilostokulut 60 729 €, joissa sairaus- ja ditiysloman sijaisten palkkoja 46 623 €. Palvelu-
jen ostot 33 611 €, joissa oppilaiden kyydityksid 21 690 € ja sisdisid palveluja 10 224 €.
Vuokrat 14 039 €, joissa sisdiset vuokrat 13 007 € ja leasingvuokrat 1033 €. Tarvikkeiden os-
tot 17 496 €, joissa kalusto 9 826 €, kirjallisuus 2 548 € ja toimisto- ja koulutarvikkeet 3 265
€.

Toimintakate 1 129 670 € (1 050 263 € v. 201 1), oppilaita [53.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Lakarille tuli elokuusta alkaen yksi luokanopettaja lisda eli oli kymmenen luokanopettajaa
johtuen esikoululaisten madrasta. Lisdksi luokanopettajista kolme oli aitiyslomalla ja yksi
opettaja hoitovapaalla ja heille kaikille palkattiin sijainen. Laaja-alaisen erityisopettajan kuluja
kirjattiin 70 % koululle. Kouluun tuli pyoratuolissa oleva oppilas, joka tarvitsee henkilokoh-
taista avustajaa ja hdnelle jouduttiin palkkaamaan avustaja.

Kuljetuskustannukset ylittyivédt ja niihin vaikutti osaltaan myds se, ettd pyorituolissa oleva
oppilas tuotiin ja vietiin paivittain taksilla. Kustannuksia nosti myos oppilaan kulkeminen Yli-
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Livolta. Tyoterveyshuollon kulut sekd sairaus- ja ditiyskulut puuttuvat budjetista. Lakarin
koulun v. 2012 budjetti on ollut alimitoitettu.

Toimisto- ja koulutarvikkeiden ja kirjallisuuden ylitys johtui seuraavista seikoista: Oppilas-
madrdssd oli 10 oppilaan lisdys, mikd vaikutti hankintoihin. Englannin kieleen hankittiin uusi
sarja kuudennelle luokalle (oppikirjat ja tydkirjat) edellisen sarjan valmistuksen loputtua. Ma-
tematiikassa jouduttiin uusimaan kirjat 5-6 lk. Myds alaluokilla aapiset ja lukukirjat olivat lo-
pussa ja sarja jouduttiin uusimaan. Oppikirjat ovat padsaintoisesti kierrdtettavia, mutta 6-7
vuoden kierrossa ne kuluvat loppuun. Tarvike- ja kirjahankintojen osalta budjettia pienennet-
tiin kuluvan vuoden osalta 4 000 € vuoteen 2011 verrattuna.

Liikuntavilineista jouduttiin uusimaan patjoja seké palloja, koska osa siitrettiin lakkautetulta
Paukkerinharjun koululta ja niiden todettiin aiheuttavan oireita allergisille oppilaille. Samalta
koululta tulleita uusia tarvikkeita kuten vihkoja, papereita ja oppikirjoja jouduttiin poistamaan
samasta syysta.

Kalustomenoihin ei oltu budjetoitu lainkaan varoja: Uusi luokkahuone varustettiin (valkotau-
lu, kaksi kiinnityspohjaa seka projektori ja dokumenttikamera). Myds osaan luokista hankit-
tiin projektorit ja dokumenttikamerat kannettavan projektorin mennessa epdkuntoon. Kahdesta
muusta luokasta n. 15 vuotta vanhat piirtoheittimet menivat epakuntoon ja toisetkin olivat
epatarkkoja. Luokkiin hankittiin ajanmukaisia laitteita, jotta voitiin kdyttda taysipainoisesti
sahkdoisid oppimateriaaleja.

Vanhan kopiokoneen kuusivuotinen leasingaika paattyi kesakuun alussa ja tilalle laitettiin
ajanmukainen kopiokone. Koneella on kopioitu tuhansia sivuja oppimateriaalia rimmilaisille
Hilturannan puhtaisiin opetustiloihin, mika nosti kuluja. Kuraattorin huoneen kalustamiseen
kului n.1 500 €. Huoneesta puuttuivat kalusteet kokonaan ja kuraattori oli paikan paalla kaksi
paivai viikossa.

Sarakyli
Oppilaiden kyyditys 10 456 €, ostot 9 347 €, joissa elintarvikekulut 9 596 € (ei budjetoitu) se-

kéa sisdiset vuokrat 35 805 €.

Toimintakate 410 438 € (406 752 € v. 201 1), oppilaita 36.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja talondessa

Koululla oli resurssiopettaja (20 %). Matkustus- ja kuljetuspalvelut ylittyivat. Sarakylan alu-
een koulukuljetus on kallista, koska eri asutusalueita on useita ja jokaisesta on koululaisia. Li-
siksi matkat ovat pitkdt. Kuljetustaksojen kilpailutus on korottanut kuljetuskustannuksia.
Kyytejd ei ole lisdtty aikaisempiin vuosiin verrattuna. Eradlla oppilaalla koulumatka on 6 km,
mutta joka toinen viikko toisinpain kierrettdessd, pdivan kotimatka onkin oppilaalla kuuden si-
jaan 60 km.

Koulun matkustus- ja kuljetuspalveluthin siséltyvit esim. urheilukilpailumatkat, uimahalli-
kyydit, laskettelumatkat sekd matkat luontokeskukseen. Talousarviossa ei ole varattu naihin
médrdrahaa.

Koulu muuttui marraskuulla 2011 6ljylammityksesta hakelampdon. Siivous- ja kiinteistdpal-
veluja hoiti v. 2012 alusta lghtien SOL:n aliurakoitsija. Kesélld 2012 korjattiin kaksi uuden
puolen we-tilaa ja vuoden vaihteessa kaksi vanhalta puolelta. Kun koulukiinteist6 on kaukana
keskustasta, sen huolto tulee maksamaan enemman.

Sybte

Henkilostokulut 28 614 €, palvelujen ostot 2 668 €, joissa oppilaiden kyydityksid 1 503 € ja
majoitus- ja ravitsemispalveluja 404 € seki ostot 1780 €.

Toimintakate 240 701 € (244 541 € v. 2011), oppilaita 22. Tdydentavissi opetuksessa oli yksi
oppilas.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Talousarvion ylityksiin vaikutti masrdrahojen vihyys oppilasmairdin ja koulun syrjdiseen si-
jaintiin ndhden. Vuokra- ja ruokailusopimuksen tarkistaminen Setlementin kanssa on tuonut
korotusta.

Palkkojen ja erilliskorvausten ylitykset olivat valttimattdmid toiminnasta syntyneitd kuluja.
Koululla oli resurssiopettaja (56 %). Madrdaikaisen opettajan palkkaukseen ei oltu varattu
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syksylle madrdrahaa. Kyyditykset taytyy valvoa eikd koululla ole avustajaa, jolle ne voitaisiin
siirtdd. Kirjallisuushankinnoissa olivat mukana paluumuuttajat. Eldménkatsomustiedon ope-
tusjarjestely lisasi myds kustannuksia.

Tarvikehankintojen ylitys selittyy silla, ettd tyttSjen teknisen tyén ryhmaissad oli 10 oppilasta,
joille jouduttiin hankkimaan késitymateriaalit. Sama tilanne tulee jatkumaan. Poikien ryhmat
ovat pienempid, mutta ilman materiaalia hekdan eivit voi opiskella.

Rimminkangas: Palkat 119 448 €, palvelujen ostot 245 951 €, joissa asiakaspalvelujen ostot
23 097 €, matkustus- ja kuljetuspalvelut 107 282 €, oppilaiden kyydistykset 59 331 €, muut
palvelut 19 655 €, sisdiset palvelut 51 617 € ja tytterveyshuolto 15 806 €. Matkustus- ja kul-
jetuspalveluihin oli varattu vain 3 000 €. Ostot 91 589 €, joissa kirjallisuus 55 205 €, toimis-
to- ja koulutarvikkeet 22 193 €, siivous- ja puhdistusaineet 3 987 € ja kalusto 9134 €. Vuokrat
186 165 €, joissa sisdisia vuokria 108 882 €, muita budjetoimattomia vuokria 39 222 € ja lea-
singvuokria 38 060 €. Kotikuntakorvaustuloja tuloutettiin 13 423 €.

Toimintakate 3 845 888 € (3 499 106 € v. 201 1), oppilaita 317. Vuoden lopussa valmistavassa
opetuksessa oli 7, perusopetusta suorittavassa 3 ja tdydentdvissa |1 oppilasta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Koulun ylitykset johtuivat pddosin poikkeuksellisista opetustila- ja jarjestelykustannuksista.
Viistotiloja jouduttiin varustamaan opetustarvikkeilla, -vdlineilld ja -materiaaleilla. Lisdksi
maksettiin ennakoimattomia vuokria ja kuljetuskustannuksia. Viistétiloihin siirtyneen henki-
16ston (14 henkil6d) tilat jouduttiin varustamaan puhtailla kalusteilla ja tarvikkeilla. Kaksi op-
pilasta kavi sairaalakoulua ja toiselle jarjestettiin osittaista kotiopetusta, jonka kuluja ei oltu
otettu huomioon budjetissa asiakaspalvelujen ostoissa. Uusien tietokoneiden leasingvuokrat
oli alibudjetoitu. Ylimaaraisia kuluja aiheutui myds ruoankuljetuksesta ja jakelusta, sijaisuus-
palkoista, oto-korvauksista ja tukipalvelujen jarjestamiskuluista. Valmistavan opetuksen ja pe-
rusopetusta suorittavien oppilaiden opetuskuluihin ei oltu budjetoitu méardrahaa. Myds tyo-
terveyshuollon ja muiden palvelujen ostojen kulut puuttutvat budjetista.

Ylakoulun opetustoimintaa vaikeutti merkittdvasti useassa eri vaistotilassa kaukana toisistaan
toteutettu opetus. Myds monet oppilaille tirkedt ja heille kuuluvat tukipalvelut olivat vaikeasti
saavutettavissa. ViistStiloja oli vuoden 2012 ajan Hilturannassa, rauhanyhdistyksel-
|4, Pietarilassa ja Pohjantdhdessi. Opetusta kokeiltiin myds Puikkarin kokoushuoneessa ja en-
tisessd fysioterapeutin / hierojan tyotilassa. Viistotiloissa tydskenteli kokoaikaisesti 7 opetta-
jaa ja 91 oppilasta sekd koulunkdyntiavustaja, koulusihteeri, kuraattori ja kouluterveydenhoi-
taja.

Kaksi ryhméa oppilaita eli 8. ja 9. luokan lisdaryhmit saivat opetuksensa Hilturannassa sekd
kevddlla eftd syksylld. Vain osan taito- ja taideaineita he kavivat opiskelemassa koululla. Li-
siksi loppusyksyll4 vield toinen ryhma 8.-luokkalaisia sai viistotilakseen Pohjantdhden audi-
torion, jonne he siirtyivit saamaan lukuaineopetuksen.

Terveydenhoitajan ja kuraattorin vastaanotot sijaitsivat syksyn ajan koulun viereisessa luhtita-
lossa, samoin oppilaiden lepohuone. Hilturannan ja muiden viistotilojen oppilaiden oli vaikea
paistd heiddn vastaanotoilleen. Koulusihteeri tydskenteli koulualueen ulkopuolella syksyn
ajan eli n. kilometrin passsa koulusta. Lisdksi ykst oppilasryhma oireilevia 7. luokan oppilai-
ta sai lukuaineopetuksen niin ikd4n koulun viereisessd luhtitalossa, jossa toimi syksyn ajan
apulaisrehtorin tyétila.

Rimminkankaalla toimi koko vuoden ajan tukioppilaskerho seki liséksi oli elintarvikehy-
gieniakerho ja Keke eli kestdvin kehityksen kerho. Lisdksi koulu kuului Liikkuva koulu -
hankkeeseen ja Kivakoulu-toimintaan. Liikkuvan koulun hankevaroin oli mahdollista kayttda
koko ylakoulun oppilasjoukko Syétteelld ulkoilupaivad viettdmasséd. Tapahtuma onnistui hy-
vin. Uskalla sanoa ei -leiri 7.-luokkalaisille toteutettiin syksylla ja kevaalla. Lisédksi 8.-
luokkalaiset kisasivat vuosittain toteutettavassa Nou hiti -kilpailussa. Keviin ilopilkku oli
kilpajuoksija, kirjailija Wilson Kirwan vierailu koululia.
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Rimminkankaan koulussa jatkui perusopetukseen valmistavan opetuksen ryhma uusina oppi-
lainaan mm. kevaalla Kongosta pakolaisleiriltd saapuneet nuoret. Lisdksi Rimminkankaan
koulussa aloitti toimintansa perusopetusta suorittavien ryhma eli oppivelvollisuusién ylitta-
neiden, yli 17-vuotiaiden aikuisten ryhmé.

Toinen aste

Lukio

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Lukion opetussuunnitelma toteutui tydsuunnitelman mukaisesti. Opetussuunnitelman sisaltd
ja tavoitteet eivit toteutuneet joidenkin opettajien ja oppilaiden sisdilmaoireilun vuoksi aivan
taysipainoisesti kaikissa aineissa. Lukion opettajilla oli sairauspoissaoloja sisdilman laadusta
ja terveyshaittoja aiheuttavista syistd johtuen. Patevid sijaisia oli vaikea saada kesken luku-
vuoden. Tavoitteena on ollut varata lukiopaikka 50 %:lle ikdluokasta.

Lukion kurssitarjonta toteutui laajana ja taitoaineita voitiin opiskella teoriaopetuksen vasta-
painona. Lukudiplomeja voitiin suorittaa eri oppiaineissa (liikunta, didinkieli, kuvaamataito ja
musiikki). Etdlukiona toimiminen turvasi paivdopiskelijoille monipuolisia kieliopintoja. Yh-
teistyGtd jatkettiin ammatillisen oppilaitoksen kanssa ja tarjottiin kaksoistutkinnon suoritta-
mismahdollisuuksia.

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Lukion toimintakulut alittuivat 34 705 €.
Toimintakatteessa oli alitusta 40 817 €. Henkil6stdkulujen ylitys oli 31 541 €. Tarvikkeiden
ostojen ylitys oli 18,7 %, 2 956 €. Palvelujen ostot alittuivat 12 114 €, joissa oppilaskyyditys-
ten alitus 19 478 ja sisdisten palveluiden 5 772 €. Leasingvuokriin oli varattu 3 700 € ja ne
ylittyivit 5 839 €. Tyoterveyshuollon menoihin oli varattu 2 200 € ja toteuma oli 6 426 €
Kansainvilisyyskasvatusta toteutettiin Comenius -hankkeessa. Toimintaan myoénnetystd v.
2011 avustuksesta siirrettiin 13 400 € kertomusvuonna kaytettaviksi. Taulukossa on mukana
projektin toimintakuluja 18 73 €.

Harkinnanvaraista korotusta lukion yksikkShintaan ei myonnetty vuodelle 2012,

Maédrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Lukio ja lukion TA- TA-2012 | Toteuma .
projektit Toteuma 2011 | TA 2012 muutokset | +muut. 2012 Poikkeama

€ € € € € €
Toimintatuotot 26 775 31176 32689 -1513
Toimintamenot -915 647 -910 491 -894 519|-15972
Toimintakate -888 872 -879315 -861 830 |-17 485
Tavoitteet

Kertomusvuoden aikana osa lukion opetusta annettiin vistétiloissa: Hilturannassa, Pietarilas-
sa ja Pohjantdhdessd seki osan aikaa myGs Rauhanyhdistykselld. Kolme opettajaa tyoskenteli
ndissi tiloissa. Koulusihteeri tyoskenteli vaistotiloissa keskustassa.

Osaa lukion oppilaita ja opettajia vaivasi edelleen sisdilmaoireilu koulun eri tiloissa. Jotkut
oppilaat joutuivat olemaan paljon pois koulusta alati jatkuvan, koulutiloissa ilmenevian oirei-
lun vuoksi. Arjen hankaluudet vaikeuttivat yhteisty6td ja yhteydenpitoa eri rakennuksissa toi-
miessa ja kaukana toisistaan sijaitsevissa viistotiloissa.
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Suuri huoli oli koko vuoden 2012 ajan se, kuinka monet lukion tiloissa sairastavat nuoret
vaihtoivat opiskelupaikan oululaiseen yleislukioon. Samoin se, kuinka monet peruskoulunsa
paidttanecet valitsivat opiskelupaikakseen jonkin Oulussa sijaitsevan yleislukion oman lukion
sijaan. Oppilaskato koulun tiloihin liittyvien terveysongelmien vuoksi oli valitettava tosiasia.

Innostusta ja vaihtelua arjen haasteiden kanssa kamppailuun toivat erittdin hyvin onnistunut
Comenius -yhteistyd ranskalaisen yhteistydlukion kanssa sekd Innolukio-toiminta elokuusta
alkaen. Pudasjidrven lukion Comenius-ryhma eli 26 oppilasta, rehtori ja yhdysopettaja vieraili-
vat 10 pdivdn ajan Besanconissa Lyceé Jules Haagissa ja kokivat todeksi yhteistd eurooppalai-
suutta. Hanke jatkui syksyn ajan ranskalaisen hankeryhman vastavierailua valmistellessa.

[nnolukion tehtdvat kavivit materiaaliksi eri aineiden tunneille, ja aitoihin tuotekehittely- ja
keksintdtehtdviin saivat kaikki paikallisen lukionkin oppilaat osallistua. Yhteistystd
titvistettiin myds paikallisen yrittdjdyhdistyksen kanssa. My6s kokelaiden onnistumiset ke-
vdin ja syksyn ylioppilastutkinnossa olivat ilon aihe.

Syksylla 2012 aloitettiin EU-rahoitteinen Toimex-hanke yhteisty®ssa Taivalkosken lukion se-
kda OSAOn Pudasjarven ja Taivalkosken yksikon kanssa. Hankkeen tarkoituksena on luoda
toimintamalleja, joita noudattamalla saadaan ennaltachkaisty opiskeluvaikeuksia ja vaikutet-
tua varhaisessa vaiheessa niihin seké vdhennettya opintonsa keskeyttaneiden maaraa.

Ammattioppilaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Ammatillista koulutusta antoi Oulun seudun ammatillisen oppilaitoksen Pudasjarven yksikko.
Toimintakate sisalsi oppilaitoksen elikemaksuja. Toimintakate ylittyi 4 % eli 5 430 €.

Mééardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

C TA- TA-2012 Toteuma :
Ammattioppilaitos | TP 2011 TA 2012 muutokset | 41t 2012 Poikkeama
€ € € € € €

Toimintatuotot
Toimintamenot -121 020 -137 112 -137 112 -142 542 -5430
Toimintakate 121020]  -137 112 137112 -142542| <5430
Tunnusluvut

muutos, %

TP 2011 | TA 2012 |TP2012 [2011-12
Oppilasmasrat:
Perusopetus yht. 924 998 905 -19/-2,1%
Esiluokka 98 97 87 -11/-11.2%
1-2 luokat 187 186 189 +2/+1,1%
3-6 luokat 399 378 395 -4/-1%
7-10 luokat 338 323 321 -17/-3%
Valmistava opetus 17 14 21 +4/23,5%
Lukiokoulutus yht. (20 136 118 -2/-1,7%
_
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Opetustunnit: a
Perusopetus, tunnit /oppilas 1-6 Lk (yleisopetus) 1,93 1,7 1,99 +0,6/+3,1%
7-9 1k (yleisopetus) 1.9 22 1,90 +0

Oppilasméériit tilastointipiivin 20.9 mukaan 1159 1227 1123 -36/-3,1%
Peruskoulutus: kustannukset €/oppilas 8935 6852 9899 | +964/+10,8 %

Peruskoulutus, valtionosuuden yksikk&hinta 6710 7400 7300 +590/+8,8 %
Peruskoulutus, kuljetusoppilaita 546 560 544 -2/-0,4%
Perusopetus, kuljetuskulut/oppilas/vuosi 2431 1900 2747 +316/+13 %
Aamu- ja iltapdivitoiminta, oppilas lkm 52 53 66 +14/+26,9 %
Aamupdivi-. ja iiltapdivéohjaustunnit 5365 4914 5607 +242/4+4.5 %
Lukiokoulutus: kustannukset €/oppilas 7407 5151 7304 -103/-1,4 %
Lukiokoulutus, valtionosuuden yksikkshinta 7486 7300 8149 | +663/+8,9 %
Lukiokoulutus, keskeyttineet % 0,6 9 10,8 +63,6 %

Kulttuuri, vapaa-aika ja nuoriso

Kulttuuri, vapaa-aika ja nuoriso -toimialueella kokonaisylitys oli 61 396 €. Toimintatulojen
alitus oli 42 540 €. Liikuntatoimessa tulot alittuivat 27 949 €, koska liikuntahallin sulkemisen
vaikutuksia ei oltu tuloissa ennakoitu. Myds kulttuuritoimessa tulot jaivét alle tavoitteen 7 878
€. Toimintakuluista henkildstémenot alittuivat 12 565 €. Muut toimintakulut ylittyiviat 24 110
€, minka aiheuttivat leasing- ja sisdisten vuokrien nousu.

Henkilosto
Kulttuuri . .

o - Madrsaikai- o . . Henkilosts-
vapa_a-alka, Vakinaiset set Sijaisel | Tyollistetyt | Muut Yhteenss kuhut €
nuoriso
31.12.2011 15,85 14,15 1,5 2,8 1,3 34,10 -1110546
31.12.2012 17,40 11,60 1,2 2 0,9 33,101 -1095218
Muutos +1,55 -2,55 -0,3 -0,8 -0,4 1 -15328
Maiarirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
Kulttuuri, vapaa- TA- TA-
aika ja nuoristo, | TP 2011 TA2012 Toteumna 2012 | Poikkeama

- muutokset | 20[2+muut.
sis. hankkeet

€ € € € € €
Toimintatuotot 336 180 342312 299772 42 540
Toimintamenot | -2 127460 -2 128 253 -2 147108 18 855
Toimintakate -1 771280 -1 785 941 -1 847 336 61395
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Kansalatsopisto

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kansalaisopistojen piti kertomusvuoden aikana anoa ylldpitoluvan uusimista opetus- ja kult-
tuuriministerioltd. Pudasjdrven kansalaisopiston yllapitolupapéddtos saatiin 12.12.2012. Sen
mukaan vutena koulutustehtdvind on jirjestdd koulutusta, jonka tavoitteena on tukea toiminta-
alueen asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta, alueellista tasa-arvoa ja elinvoimaisuutta, mo-
nikulttuurisuuden toteutumista sekéd vahvistaa paikallisia kulttuuriarvoja ja osaamista. Koulu-
tuksen painoalueena ovat taito- ja taideaineet sekd terveyttd edistavat aineet. Opisto jarjestds
kieli- ja kulttuurikoulutusta maahanmuuttajille.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin suunnijtellusti. Toimintatuloista toteutui 99,6 %, osa eri-
tyisvaltionavustuksista siirrettiin vuodelle 2013. Tuloja saatiin yhteensd 104 646 €. Kurssi-
maksutulot toteutuivat hyvin, silld maksuja kertyi lahes 60 000 €. Kylakirjojen myyntituloja
saatiin 2 493 € ja materiaalimaksuja 2 033 €. Toimintakuluissa tuli sddstdd, 67 007 € ja toi-
mintakatteesta toteutui 87 % kokonaissddstén ollessa 66 554 €. Menojen alitus selittyy henki-
16stémuutoksilla ja siila, ettd osa toimintamenoista ohjautuu projektien kautta. Henkilostoku-
lut alittuivat 61 860 €. Palvelujen ostoissa ja tarvikkeiden hankinnassa tuli saastéa 8300 €.
Vuokrat ylittyivat 3 200 € leasingvuokrien nousun vuoksi.

Toiminnalliset tavoitteet tunti- ja opiskelijamddrien osalta saavutettiin. Opetustuntitavoite yli-
tettiin, minka mahdollisti yhteiskuntatakuutuntien ja -rahoituksen lisdys syksylld. Kursseja to-
teutui 322 kpl. Opiskelijoista ja kurssilaisista n. 68,4 % oli naisia. Miesopiskelijoiden maaré
kasvoi. Asukkaista yli 28 % osallistuu opiston toimintaan. Taideopetuksen kehittdminen ja
kurssien lisdaminen esim. tanssissa ja kuvataiteissa vaikuttti nuorempien ikdluokkien osallis-
tumisen kasvuun. Kurssilaisista suurimpana ryhmani oli 0-14 -vuotiaita lahes yhta paljon kuin
yli 65-vuotiaita (17 %) ja 15-19-vuotiaita oli yli 10 %. Viahiten osallistuvat 20-24 -vuotiaat (n.
6 %), mutta 45-54- ja 55-64-vuotiaiden ryhmit ovat olleet aktiivisesti osallistuvia opiston
kaikkina toimintavuosina.

Opiston tilojen kdyttoaste oli edelleen korkea ja tilat olivat aktiivisesti useiden koulutusyksi-
koiden ja yrittdjien sekd tydvoimahallinnon toteuttaman aikuiskoulutuksen kaytossd. Kaupun-
gin keskushallinto siirtyi toukokuulla kansalaisopiston tilothin ja yksi opetusluokka toimi k-
rdjasalina vuoden loppuun. Kansalaisopiston sisdiset vuokrat eivét juurikaan pienentyneet ta-
mén vuoksi ja vuokrina maksettiin ennakoitu summa. Vuokratuloja ei saatu ulkopuolisilta en-
nakoidun mukaan tilojen muun kidytén vuoksi. Liikuntatiloja kayttivdat myos lukio, ammat-
tioppilaitos, Lakarin, Kurenalan ja Aittojdrven koulu sekd paivakoti ja monet yksityiset tahot.

Pddtoimisessa henkilostosséd oli edellisen vuoden tapaan vajausta. Suunnittelutyéhon palkattu
suunnittelijaopettaja ehti olla virassaan ennen siirtoa muihin tehtaviin vain nelja kuukautta.
Tuntiopettajia, luennoitsijoita ja avustajia oli opiston palveluksessa 120 sivutoimista henkilsd
eripituisissa tydsuhteissa yhteensid n. 8 henkilotydvuoden vertan. Suurin osa tuntiopettajista
kulkee Pudasjarven ulkopuolelta, mika lisdd opetuksen jarjestamiskustannuksia.

Opiston opinto-ohjelmaa monipuolistettiin ja uudistettiin mdératietoisesti, ja opisto julkaisi
painetun opinto-oppaan pienen tauon jilkeen. Samassa yhteydessa paatoimisen henkildkunnan
vastuunjakoa kurssisuunnittelussa tarkistettiin ennakkoon asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
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Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TA
Kansalaisopisto TP 2011 TA 2012 muu- TA- Toteuna Poikkeama
tokset | 2012+muut. | 2012
, € € € € € €
Toimintatuotot 92 842 105 100 104 646 454
Toimintamenot -584 117 -617 152 -550 144 -67 008
Hankerahoitus/tulo 16 000 14 000 24 550
Hankerah./meno
Netto 16 000 14 000 24 550
Toimintakate -4775 275 -512 052 -445 498 -66 554

Tavoitteet

Syksyn aikana kadynnistettiin henkildston tehtavakuvien ja vastuualueiden uudelleenmairitte-
ly. Kurssi- ja koulutussuunnittelua jatkettiin suunnittelijaopettajan tyén kautta, Tavoitteena oli
uudistaa opiston sisdistd rakennetta ja jakaa tasapuolisemmin opetussuunnitelmatyon vastuita.
Kurssi- ja henkiléstShallinnan ohjelma uusittiin entisen ohjelman pdivittimisen sijaan mm.
kustannussyisti.

Kansalaisopiston keskeisend toiminnallisena tavoitteena ollut taiteen perusopetuksen uudista-
minen kidynnistyi vuoden aikana opetussuunnitelmatydlld. Nuoriso- ja pop-musiikin opetus-
suunnitelma on valmistumassa. Tietokonerikasteisen musiikinopetuksen kehittamishanke jat-
kui vuoden aikana huolimatta siité, ettd opiston tilojen poikkeuskaytté hankaloitti kehittamis-
hankkeen eteenpdinvientid. Tietokonekanta uusittiin ja opiston vanhoja atk-laitteita siirrettiin
projektin kaytt&on.

Maahanmuuttajille tarkoitettua yhteiskuntatakuun piiriin kuuluvaa opetusta jarjestettiin yli
500 tuntia syksyn aikana. Maahanmuuttajia osallistui yli 100 kaikkiaan 18 erilaiselle kurssille
ja tyopajoihin. Kaupungille maksettiin tdhédn toimintaan 22 304 €: n lisarahoitus valtionosuu-
den harkinnanvaraisena korotuksena. Toiminnalle asetetut tavoitteet saatiin toteutettua, kurssit
kdynnistyivit ja ainoastaan maahanmuuttajien teatteriryhmi ei alkanut. Opetusta toteutettiin
laajalla ainejakaumalla siten, ettd opetukseen siséltyi taito- ja taideaineita, kielid, liikuntaa,
uinnin opetusta ja musiikkia. Kongolaisten musiikkiryhmai sai esiintymisilldan runsaasti pai-
kallista julkisuutta.

Lasten, nuorten ja aikuisten teatteriharrastustoiminta tarjosi taide-eldamyksia tuhansille katso-
jille. Salikissa ja Koskenhovilla pidettédvit korkeatasoiset naytelmaesitykset, kuten Loztopotti,
Maksettu vakkaus ja Kotitontun unohdettu joulupuuro kerdsivit tuhansia katsojia ja toivat
myonteistd julkisuutta, Taide- ja mediakasvatusta lisittiin nuorille ja myds leirejd jarjestettiin.
Toteutettiin kirjoituskilpailu, jonka kummitustarinatuotoksista toteutetaan teatteriesitys.

Opetustoiminnan tueksi saatiin opintoseteliavustusta 21 550 € ja Lake-avustusta 20 000 €. Osa
avustuksista, 18 000 € siirrettiin seuraavalle vuodelle. Laatu- ja kehittdamisavustuksilla tuettiin
opetuksen uudistamis- ja kehittdmistoimenpiteitd. Kohderyhmini olivat seniorit, erityisryh-
mit, eldkeldiset, ty6ttdmit, maahanmuuttajat sekd aliedustetut ryhmat. Opintosetelialennuksil-
la huojennettiin em. ryhmien kurssimaksuja. Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien li-
sadmiseen kiinnitettiin huomiota jarjestimalld leirejd ja erilaisia taidepajoja.

Monipuolista ja kehittdvad yhteisty6td tehtiin eri tahojen kuten kaupungin hallintokuntien, ky-
layhdistysten, Pudasjdrven Nayttdmo Ry:n, Koskenhovi -toimikunnan ja Virkistyskalastajien
kanssa. Yhteistydssa toteutettiin opetusta myds Lapin, Oulun ja Turun yliopiston kanssa. Lii-
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kuntaa kaikille -hanke oli tarked yhteistyokumppani nuorten ja maahanmuuttajien likuntahar-
rastusten kehittdimisessa.

Suoritteet TP 2011 TA 2012 TP 2012
Opetustunnit 8558 8500 8981
Valtionosuuteen oikeuttavat tunnit 7830 7850 7920
Taiteen perusopetuksen tunnit 1022 1100 1042
Avoin yliopisto-opetus 118 290
Kurssien masri 312 322
Opiskelijat yhteen kertaan laskettuna 2704 2500 2526
Miehet/Naiset 797/1729
Kurssilaiset 4877 4000 4221
Kaupungille tuleva valtionosuus/opetustunti 74,79 78,66 78,26
Taiteen perusopetuksen valtionosuus/asukas 1,40 1,40 1,40

Kirjasto

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Toimintatulot ylittyivét 17 %, 1362 € ja toi-
mintakulujen toteuma oli 465 927 € ja toimintakatteen alitus 14 011 €. Kirjastoaineistokulut
olivat 84 560 euroa, josta kirjojen hankintakulut 50 438 euroa. Henkildstdkulut olivat 279 073
€, missd alitusta 11 765 €.

Kirjaston keskeiset tapahtumat, lainaukset, kdvijamaarit ja aukioloajat sekd oheistoiminnat
olivat suunnilleen edellisen vuoden tasoa. Kokonaislainaus on Pudasjirvelld suunnilleen kes-
kimaardista valtakunnallista tasoa. Kévijamaarissa jaatiin hiukan jalkeen.

Kirjastoauto on Pudasjarvella todella tarpeellinen, koska Pudasjarven kaupunginkirjastossa
periti 24 % lainauksista tapahtuu kirjastoautossa. Vastaava valtakunnallinen Juku on 7 %.

Maédrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kirjasto ;g ;eluma TA 2012 ;ﬁl;tokset ;(1?1-2+muut gg ;ezuma Pojkkeama
€ € € € € €
Toimintatuotot 9698 8 000 9362 -1 362
Toimintamenot -464 448 | -479 938 -465 927 -14 011
Toimintakate -454 750 | -471 938 -456 566 -15372

Tavoitteet

Kigjastoon hankittiin 2393 uutta kirjaa, lisgksi av-aineistoa hankittiin 434 kpl. Lehtia kirjas-

toon tilattiin 175 vuosikertaa.
Varsinaisten kirjojen hankintakulut olivat 50 438 euroa.
Pudasjdrven kaupunginkirjaston kokonaislainaus oli 152 833 lainausta, josta kirjastoauton lai-
nat olivat 38 164 lainaa. Kokonaislainaus laski parisen prosenttia. Tavoitetta, joka oli 18 lai-
naa/asukas, ei siis aivan saavutettu. Laskusuunta sekd kirjaston lainausluvuissa ettd kévija-
masrissa on valtakunnallinen ilmid.

Kirjastoaineistokulut olivat kertomusvuonna 84 560 euroa.

Kavijamadrissd tavoite oli 70 000 kdyntia, jota ei saavutettu. Kdvijamaarat pysyivat suunnil-
leen ennallaan. Pudasjarven kirjastossa oli kertomusvuonna 59 188 kéayntid. Koko maan kes-
kim#ardinen kdyntien m#4ard on kymmenisen kayntia asukasta kohti. Pudasjarvella vastaava
luku on 7. Yhtend syynid harvoihin kirjastokdynteihin ovat pitkat etdisyydet. Kirjastoauton
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palveluilla on pitkien etdisyyksien kunnassa suuri merkitys. Olemmekin saamassa uuden kir-
Jjastoauton Pudasjérvelle.

Kirjaston oheistoiminta jatkui vilkkaana pitkin vuotta. Kirjastossa jarjestettiin mm. 6 nayttelya
Ja erilaisia tapahtumia oli yhteensa 26 (koululaisvierailuja, satutunteja, kirjastonkayton ope-
tusta, kirjavinkkausta, kirjailijavierailuja jne.) Kirjallisuuspiiri jatkoi kokoontumisiaan kirjas-
tossa. Kuukauden kirjojen esittelyt jatkuivat seké kirjastossa etta kirjaston Facebook- sivuilla.
Erityisen suosion saivat nukketeatteriesitykset, joita kirjastossa jarjestettiin Ely-keskuksesta
saadun projektirahoituksen turvin. Pudasjdrvelld kivivat mm. Siirit Magga-Miettunen esittd-
miassd nukketeatteria kirjastossa ja keskustan kouluilta, Oulusta vieraili Akseli Klonk- nukke-
teatteriryhma. Kirjailijavierailuja kirjastossa oli yhteensd 4. Erityisesti Maa- ja Kotitalousnais-
ten ndyttelyn yhteydessa jarjestetty Aili Pelttarin vierailu heritti suurta kiinnostusta. Samoin
"Runoja séivelin’'- ilta kiinnosti yleisoa.

Tavoite, joka oli kirjaston toiminnan monipuolistaminen, siis saavutettiin. Tavoitteena oli
my0s kirjastonkdyton opetuksen lisddminen. Kirjastonkayttod opetettiin 12 kertaa, aikaisem-
min vastaava luku oli 1 1.

Henkilokuntaa oli kirjastossa 6 henkildtydvuoden verran. Lisaksi kirjastossa tydskenteli har-
joittelijoita noin puoli henkilttydvuotta. Aukiolotunteja kirjastossa oli 3270 tuntia paikirjas-
tossa ja kirjastoautossa yhteensd, paakirjasto oli avoinna lyhennetyilld aukioloajoilla kesiai-

kaan.

Liikuntavilineiden lainaamista yhteistydssa liikuntatoimen kanssa jatkettiin. Osa liikuntavili-
neistd on kirjaston omia, osan on hankkinut liikuntatoimi. Toimintamuoto on osoittautunut
hyviaksi ja tarpeelliseksi. Kirjastosta saa myds lainata sahkonkulutusmittarin, jonka sdhkoyhtic
on meille toimittanut.

Suoritteet TP 2011 TA 2012 TP 2012

Kokonaislainaus/asukasluku 17.7 18 17,6
Lainojen madré/kirjastoauto 156 364/37 227 160 000 152 833/38 164
Lainoja tammikuussa 9682 9 000 9969
Fyysiset kirjastokédynnit 62 750 70 000 59 188
Www-kévijst 471750 12 000 37 543
Uudet kirjat 2737 | 2393

Kulttuuri ja museo

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Taloudellisia tavoitteita ei saavutettu. Toimintatuloissa museo alitti asetetun tulotavoitteen
18,3 %. Kulttuuritoimessa tulojen toteutuma, 33 %, j4i alle tavoitteesta. Kulttuuritoimen mak-
sutavoitteet oli ennakoitu liian suuriksi.

Kulttuurin ja museon yhteisessd toimintakatteessa oli ylitystd. Toimintakate meni kulttuuri-
toimessa tulojen alituksen vuoksi yli 3,5 %, 3 323 € ja museolla ylitys oli 48 %, 16 815 €. Eni-
ten kulttuuritoimessa ylittyivét tarvikkeiden ostot 3967 €. Museon ylitykseen vaikutti joulu-
kuussa tasattu sisdinen vuokra 33 051 €, joka nosti museon vuokria yli 8 000 eurolla.
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Méérarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kulttuuri ja museo | 1Ol€Uma | paog1p | TA- TA-2012 | Toteuma | poiikeama
2011 muutokset | +muut. 2012
€ € € € € €
Toimintatuotot 8.867 11400 2 891 8 509
Toimintamenot -168 811 - 140 710 -152 339 -11 629
Toimintakate -159 944 -129310 -149 448 -20 138

Tavoitteet

Kulttuuritoimi ja museon toimisto siirtyivat loppuvuodesta Pohjantidhden tiloihin.
Kulttuuritoimi jarjesti lasten kerhoja ja kulttuuritapahtumia.
Taidehuone Pudikki tarjosi taide-eldmyksid syksyyn saakka monipuotisten ndytielyjen kautta.
Museon toiminta painottui museoalueen aukipitdmiseen kesdaikana yleisslle. V. 2012 toimin-
nan yllapitimiseksi ei haettu museovirastolta avustusta.

Suoritteet TP 2011 TA 2012 TP 2012
Kavijamadrat:

Tapahtumat ja tilaisuudet 1800 3000

Taidehuone Pudikki 1300 1800

Museo 849 1000
Kulttuuritilaisuudet ja -tapahtumat 5889 1500

Kulttuuri/ valtionosunden yksikkshinta/asukas 3,50 3,50 3,50

Liikunta

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Liikuntahalli oli suljettuna peruskorjauksen vuoksi kesidkuusta 2012 alkaen. Peruskorjaus on
valmis huhtikuun 2013 loppuun mennessa.

Taloudessa tulotavoitteet saavutettiin Puikkarin osalta, tulot ylittyivdt 4 %, 5 167 €. Liikunta-
toimen osalta toimintatulot jaivat alle tavoitteen 22,5 % eli 27 949 €, silld liikuntahalli oli sul-
jettuna kesédkuusta alkaen vuoden loppuun.

Puikkarin toimintakate ylittyi kokonaisuudessaan 5 %. Henkilostdkulut ylittyivat 9 % johtuen
pakollisista sijaisjarjestelyistd sekd remontista aiheutuvasta Puikkarin kuntosalin kesévalvon-
nan lisdtarpeesta. Tarvikkeiden ostot ylittyivat 4 188 €. Sisdiset vuokrat toteutuivat enna-
koidun mukaisesti. Liikuntatoimen toimintakate ylittyi 15,8 %, johtuen suurimmmaksi osaksi
liikuntahallin peruskorjauksesta aiheutuneesta tulojen alituksesta. Sisdiset vuokrat ylittyivat
5395 € ja palvelujen ja tarvikkeiden ostot yhteensa 7 831 €.

Liikuntatoimi sai opetus- ja kulttuuriministerioltd 8 000 € erityisavustusta jirjestdtoiminnan
kehittamisen Liikkuvassa koulussa. Toiminnan ideana on perustaa harrastuskioski, joka tie-
dottaa nuorille harrastustapahtumista ja -mahdollisuuksista. Mé#rdraha siirrettiin vuodelle

2013.
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Miararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Likunta Toteuma | 1pqg1p | TA- TA-2012 | Toteuma | piihcama
2011 muutokset | +muut. 2012
€ € € € € €
Toimintatuotot 103 792 175 880 72 088
Toimintamenot -714 926 -732 146 17220
Toimintakate -611 134 -556 266 -54 868

Tavoitteet

Moniammatillinen tydryhmé sai Pudasjarven kaupungin terveysliikuntaohjelman 2013-2016
Jausuntovaiheeseen. Lausunnot kootaan alkuvuodesta 2013, minké jdlkeen ohjelma etenee
pidtsksentekoon.

Liikuntaa kaikille -hanke eteni suunnitelman mukaisesti myds 2012. Hankkeen tavoite on
edistdd nuorten ja maahanmuuttajien liikuntaa. Ely-keskukselta saatiin hankkeeseen rahoitusta
30 100 €. Hankkeen kautta on toteutettu yhteistyossd mm. kansalaisopiston kanssa uimakoulu-
jajaerilaisia lilkuntamahdoliisuuksia nuorille ja maahanmuuttajille.

Maakunta liikkeelle -hankkeessa toteutettiin liikuntaneuvontaa yhteistydssa Pohjois-
Pohjanmaan litkunnan kanssa. Ohjeimakausi padttyy kevaalld 2013.

Virkistysuimala Puikkari palveli kaupunkilaisia tarjoamalla puitteet terveys- ja kuntoliikun-
taan.

Suoritteet TP 2011 TA 2012 TP 2012
Liikuntapalvelujen tuotteet ja niihin osallistujien mééré

Liikuntahalli 26 500 34 000 14 000
Virkistysuimala Puikkari 32900 53 000 44 824
Liikunta/valtionosuuden yksikkohinta /asukas 12,00 12,00 12,00

Nuoriso

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Nuorisotoimeen valittu monialainen yhteistydryhma kokoontui saédnnéllisesti. Tyoryhmé pe-
rustettiin nuorisotoimen yleistd suunnittelua ja toimeenpanon kehittdmistd varten.

Taloudellisia tavoitteita ei saavutettu, vaikka toimintatulojen tavoite ldhes saavutettiin 96,2 %,
10 489 €. Toimintakuluissa tuli ylitystd 11 %, 16 949 €, ja toimintakate ylittyi 12 % eli yh-
teensd 17 259 €. Henkilostokulujen ylitys oli 5 001 €. Palvelujen ostojen ylitys oli [2 960 € ja
tarvikkeiden 7 561 €. Toiminta-avustuksia jai jakamatta 44 %, 9 892 €.

Palvelujen ostojen seki aineiden ja tarvikkeiden ylitykseen vaikutti ensisijaisesti se, ettei nuo-
risotoimen talousarviossa oltu varattu mairdrahoja lasten ja nuorten monikulttuuriseen kesa-
toimintaan. Toimintaan saatiin Ely-keskuksen erityisavustusta 7 000 € ja hanke perustui yh-
teensd 14 700 €:n kustannusarvioon.

Vuoden aikana toteutettiin lasten ja nuorten osallisuustoimintaa, ehkdisevén pdihdetyon seka
terveyslitkunnan edistamisty6td. Nuorisotoimi on liittynyt osaksi laajempaa Oulun ja Pohjois-
Pohjanmaan alueellista krodinointi- ja kehittdmistydtd. Nama ovat lisdnneet matkustus- ja kul-
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jetuspalveluja sekd materiaali- ja elintarvikekuluja. Hankkeista vuoden 2012 alusta siirtynei-
den uusien ja muuttuneiden tehtdvien hoitamiseen ei ole budjetoitu maérdrahoja.

Maidrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

. TA- TA- Toteuma .
Nuoriso TP 201] TA 2012 muutokset | 2012+muut. | 2012 Poikkeama
€ € € € € €
Toimintatuotot 10273 10 900 10 489 411
Toimintamenot | -155583 | -156 455 -173 303 16 848
Toimintakate -145310| -145 555 -162 814 17259
Tavoitteet

Paivileiritoiminta

Lasten ja nuorten monikulttuurista kesdtoimintaa koordinoi vastaava vapaa-aikaohjaaja. Kesa-
toiminnasta pyrittiin luomaan matalan kynnyksen ldhipalvelu pudasjarveldisille perheille, lap-
sille, nuorille ja heiddn vanhemmilleen ja se oli osallistujille maksutonta.

Pidivileiritoimintaa jérjestettiin ajalla 4.6.-29.6.2012 suunnitellun toimintamallin mukaisesti.
Toiminnalla edistettiin mm. osallisuutta, monikulttuurisuutta, yhteisvastuuta seka sukupolvien
valistd vuorovaikutusta. Suorina vaikutuksina kohdattiin 1279 lapsi/nuorisokéyntid paivileiri-
ja kerhotoiminnan kautta. Liséksi tydllistettiin madraaikaisesti 14-29 -vuotiaita nuoria 37 hen-
kil6a ja aktivoitiin mukaan 430 lasta ja nuorta.

Nuorten tieto- ja neuvontapalvelu

Tavoitteena oli mahdollistaa nuorten omaa eldméanhallintaa ja osallistumista ympériston toi-
mintaan. Nuoria ohjattiin henkilokohtaisesti eldmaan liittyvissd asioissa esim. kestdtyd tai
koulutukseen hakeutuminen. Nuorisokdyntejd oli 2178. Kysymysten, neuvonnan ja ohjauk-
sen yleisimmat aihealueet olivat raha/talous, tydeldma, terveys, vapaa-aika ja opiskelu.

Aikalisdtoiminta

Nuorten miesten syrjaytymiskehityksen ehkéisemiseen tihtddva toimintamalli perustuu kau-
pungin, puolustusvoimien ja siviilipalveluskeskuksen yhteistydlle. Malli mahdollistaa aktiivi-
sen tuen tarjoamisen nuorille miehille kutsunnoissa ja palveluksen keskeytyessa. Tuen ja oh-
jauksen piirissd oli 32 nuorta miest.

Suoritteet TP 2011 TA2012 TP 2012

Nuoria 0-29-vuotiaita 2796 2859 2178
Nuorisotilat/ kdvijaimaarst 8578 9000 6226
Aukiolopiivit 227 200 246
Lauantaikahvilatoiminta 13/467 400 18/457
Discotoiminta 3/104
Yl4-asteen liitkunta 10/200
Valtionosuuden yksikkséhinta/nuori 15,00 15,00 15,00
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Sivistyspalvelujen projektit (kulttuuri, vapaa-aika ja nuoriso)

Sivistyspalvelujen projekteihin kirjattiin seuraavien hankkeiden tuloja ja kuluja. Hankkeiden
toimintakatteissa on mukana vydrytysertad: Nuorisopolitiikka-ohjelma 2 915 €, Tietokoneri-
kasteisen musiikinopetuksen kehittdminen -4807 €, Nukketeatteri -359 €, Pudasjirven asutuk-
sen historia 576 €, opintoseteli -7 551 €, maahanmuuttajien opetushanke -6 955 € ja Liikuntaa
kaikille -hanke -16 850 €.

Suurimmat avustukset saatiin Liikuntaa kaikille -hankkeeseen 31 096 €. Projektien toiminta-
kate meni yli, koska kaikkiin kohteisiin ei oltu varattu maararahoja kuten v. 2011 pasttynee-
seen Nuorisopolitiikka-ohjelmaan. Laatu- ja kehittdmis- ja opintoseteliavustukset ovat tuloina
kansalaisopiston kayttotalousosassa. Asutushistoriaprojektin toimintatulot olivat 576 €. Lii-
kuntakioskitoimintaan saatu 8 000 €:n avustus siirrettiin vuodelle 2012.

Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Sivi.sty§palvelujen TP 2011 TA 2012 TA- TA-2012 Toteuma | poikkeama
projektit muutokset +muul. 2012

€ € € € € €
Toimintatuotot 71262 35000 23 354 11 746
Toimintamenot -134 889 -9 500 -53 599 44 (099
Toimintakate -63 627 25 500 -30 345 55 845
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TEKNINEN TOIMEN PAAVASTUUALUE

Padvastuualueen olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Talouden tasapainottamissopimukseen liittyvd teknisen toimen organisaation uudistus saatiin
padosiltaan paatskseen. Vuosi 2012 oli ensimmdéinen tdysi vuosi siivouspalvelujen, kiinteis-
tonhoitopalvelujen ja yleisten alueiden ja liikuntapaikkojen tehtdvien osalta.

Miardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toimiala P Budjetti Bu-muutos Budjetti +(Toteutuma (Poikkeama Kiiyttd-
2011 2012 2012 muutos 2012 01-12 %
400 Tekninen toimi
Ulkoinen
3000 TOIMINTATUOTOT 4692190 4607875 0 4607875) 5078174 -470 299 110,2
4000 TOIMINTAKULUT <10 842922 -9515813 -1050200 -103566013[-11 347 889 981 876 115,9
4999 TOIMINTAKATE -6 150732 -4907938 -1050200 -5958138| -5469 715 511577 109,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1 960 617 -1 783 824 0 -1783824| -2103170 319 346 117,9
8700 Rahastojen muutos 49990 0 31035 310335 -31 035 -100,0
Sisdinen
3000 TOIMINTATUOTOT 5449152 5044958 0 50449358 5541920 -496 962 109,9
4000 TOIMINTAKULUT -765 355 -662 854 0 -662 854 -812 991 150 137 122,7
4999 TOIMINTAKATE 4683797 4382104 0 4382104 4728929 -346 825 107,9
Ulkoinen /sisdinen
3000 TOIMINTATUOTOT 10141 342 9652 833 0 96352833| 10620094 -967 261 110,1
4000 TOIMINTAKULUT -11 608277 -10178 667 -1 050200 -11228 867|-12360880( 1132013 110,1
4999 TOIMINTAKATE -1466 935 -525 834 -1 050200 -1376034| -1740 786 164 752 110,5
Budjet- Budjetti Toteutu- Poik-
Toimiala TP ti Bu-muutos + ma keama Kaytto-
2012 01-
2011 2012 2012 muutos 12 %
400 Tekninen toimi
Ulkoinen
3000 TOIMINTATUOTOT 4692190 4607875 0 4607875 5078174 -470 299 110,2
-10 566
4000 TOIMINTAKULUT -10 842922 -9515813 -1 050 200 013 | -11547889 981876 115,9
4999 TOIMINTAKATE -6 150732 -4907938 1050200 -5958138 -5 469 715 511577 109,3
Poistot ja ar-
7000 vonalentumiset -1960617 -1783824 0 -1783824 -2103170 319346 117,9
8700 Rahastojen muutos 49 990 0 31035 31035 -31035 -100,0
Sisdinen
3000 TOIMINTATUOTOT 5449152 5044958 0 5044958 5541920 -496 962 109,9
4000 TOIMINTAKULUT -765 355 -662 854 0 -662 854 -812 991 150 137 122,7
4999 TOIMINTAKATE 4683797 4382104 0 4382104 4728929 -346 825 107,9
Ulkoinen / sisdinen
3000 TOIMINTATUOTOT 10141342 9652833 0 9652833 10 620 094 -967 261 110,1
-10178 -11228
4000 TOIMINTAKULUT -11 608 277 667 -1 050 200 867 | -12360880| 1132013 110,1
4999 TOIMINTAKATE -1466 935 -525 834 -1050200 -1576034 -1740786 164 752 110,5
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Teknisen toimen pidvastuualueen toimintakate on 164 752 €:n ylitys talousarviomuu-
toksen jilkeiseen toimintakatteeseen verrattuna. Ylitys kohdistuu teknisten palveluiden
toimialueelle. Rakennusvalvonta alitti asetetun toimintakatteen n. 17.700 € sekd Oulun-
kaaren ympéristépalvelut n. 47.000 €. Valtuusto myonsi tekniselle toimelle lisiméirira-
haa yhteensi 1.050.200 €, josta teknisille palveluille 1.006.200 € ja ympéristopalveluille
44.000 €. Tulokseen vaikuttavia tekijoitd on selostettu tarkemmin toimialojen kohdalla.

Henkilsstd
Vakinai- | Maardai- L Tyollis- . Henkilés-
set Kaisel Sijaiset tetyt Muut | Yhteensi tskulut €
31.12.2011 61,93 0,5 0,2 62,43 3353910
31.12.2012 58,33 4.0 62,33 | 3127088
Muutos -226 822
Investoinnit
. . TA- TA- Toteuma .
Tekninen toimi | TP 2011 | TA 2012 muutokset | 20 12+muut. 12012 Poikkeama
1000 €
Toimintatuotot 570 436 500 -260 500 219500 59 296 160 203
Toimintamenot -2352(-2 145000 170200 -1974800| -1 48] 653 -493 146
Toimintakate -1 7821 -1 665 000 -90300| -1755300| -1422357 -332 943

Kertomusvuonna teknisen toimen suurimpia investointeja olivat mm. kaukoldmpoverkostojen
laajennusty6t; Tijoen rantayleiskaavoitus; Livojoen rantayleiskaavoitus; taajama-alueen perus-
kuivatustdistd toteutettiin Rimminkankaan kuivatuksen 1. vaihe; SyGtteen alueen vesi- ja vie-
mériverkoston laajentaminen; taajaman tievalaistuksen uusimista elohopealamppujen osalta
jatkettiin, Kellokankaan alikulkutunnelin rakentaminen aloitettiin Pohjois-Pohjanmaan Ely-
keskuksen rakennuttamana kesakuussa 2012 ja ty6 valmistui lokakuussa 2012. Pudasjdrven
kaupunki maksoi kuntaosuuden rakentamiskustannuksiin Ely-keskukselle. Uutena kaavatienda
rakennettiin Postimiehenkuja, kaavateiden perusparannuskohteena oli Sivakkatie-Sepéntie.

Tekniset palvelut

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Teknisissd palveluissa kustannuksien lisdystd aiheuttavat kaupungin eri rakennusten sisdilma-
ongelmista aiheutuvat korjaukset ja viistétiloista aiheutuvat kustannukset.

Kaupungin siivous- ja kiinteisténhoitopalvelut seké yleisten alueiden ja litkuntapaikkojen yl-
lapitotehtdvit on ulkoistettu vuoden 2011 aikana. Henkildstévaikutus on -37 henkiloa.

Henkil6std _
Vakinai- | Masraai- oo Tyéllis- . Henkilos-
set Kaiset Sijaiset tetyt Muut | Yhteensa kulut €

31.12.2011 44,38 0,5 0,2 44,88 2310546

31.12.2012 42,38 0,6 6,2 49,18 2078 067

Muutos -232.479
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Maidrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toimiala P Budjctti Bu-muutos Budjetti +[Toteutuma |Poikkeama KKy tig-
2011 2012 2012 muoutos 2012 01-12 %
410 Teknisct palvelut
Ulkoinen
3000 TOIMINTATUOTOT 3803888 39013550 0 3901550 4196285 -294 735 107.5
4000 TOIMINTAKULUT -9586 811 -8413275 -1006200 -9419475(-10288 257 868 782 109.2
4999 TOIMINTAKATL -5782922 -4511725 -1006200 -5517925| -6091972 574 047 110,4
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1 958 836 -1 782 043 -1 782043 -2 101 388 893 346 117,9
8700 Rahastojen muutos -49 990 31035 -31 035 -100,0
Sisdinen
3000 TOIMINTATUOTOY 5446 650 5044 958 5044 958| 5537886 -492 928 109,8
4000 TOIMINTAKULUT -741 338 -616 370 -616 370 =764 828 148 459 124,1
4999 TOIMINT AKATE 4705312 4428 588 4428 588] 4773057 -344 469 107,8
Ulkoinen /sisdinen
3000 TOIMINTATUOTOT 9250539 8946 508 0 8946508 9734 17! -787 663 108,8
4000 TOIMINTAKULUT <10 328 149 -9029645 -1 006200 -10035845(-11053086| 101724} 110,1
4999 TOIMINTAKATE -1 077610 -83 137 -1006200 -1 089337 -1318915 229 578 121,1

Teknisten palveluiden ylitys on 229.578 € talousarviomuutoksen jilkeiseen toimintakat-
teeseen verrattuna. Valtuusto mydnsi teknisille palveluille lisam4ardrahaa 1.006.000 €. Li-
samadrirahalla katettiin mm. tilapalveluihin tulleita lisdkustannuksia rakennusten sisdilmaon-
gelmista johtuen, litkennevayliin ja litkuntapaikkoihin mydnnetylla lisimaérarahalla katettiin
mm. suhteellisen korkeiden urakoiden indeksitarkistusten (n. 8 %) menoerii, ruokapalveluihin
mydnnetylld lisdmaardrahalla katettiin keskuskeittion laitteiden osto- ja henkilostokustannuk-
sia. Palvelujen ostojen osalta vuosi 2012 oli ensimmainen tdysi vuosi, jolloin urakkaerat tuli-

vat koko 12 kuukaudelta.

Hallinto- ja tukipalvelut

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Tavoitteet v. 2012

Teknisten palveluiden hallinto- ja toimistoteh-
tavat hoidetaan vuoden 2012 ajan olemassa

olevalla henkildstoresurssilla.

Yksityistielain mukaiset toimitukset ja kat-
selmukset hoitaa kolmijdseninen tiejaosto.

Laskutustdiden tulostavoitteet 2012

Koillismaan vesihuoltohankkeen toteutuksen
jatkaminen

Miiridrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Totentuma

Hallinto- ja tukipalvelut on hotdettu olemassa

olevin resurssein.

Kertomusvuonna tiejaosto késitteli kaksi tie-

toimitushakemusta.

Laskutustdiden osalta tulostavoite ylitettiin n.

3.300 eurolla.

Hankkeen toteutusta jatkettiin kertomusvuonna.

Jatkoaikaa toteutukselle
saakka.

haettiin  31.12.2013




122

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Totcutum Poikkeany Kayt1s-
2011 2012 2012 muutos 2012 01- %

Hallinto- ja tukipalvelut

TOIMINTATUOTOT 115476 72 000 0 72 000 119953 -47 954 166,6

TOIMINTAKULUT -316 783 <306 460 0 -306460| -274 044 -32415 89,4

TO IMINTAKATE 2201 307 -234 460 0 2234 460 -154 091 -80 369 65,7

Josta

sisdisel tuotot 351 0 0 0 124 -124 -100

sisdiset kulut -17 300 -9 000 0 -9 000 -10 836 1836 120,4

Maankdyttd

Midrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutum Poikkean Kiayt16-~
2011 2012 2012  muutos 2012 01- %

Maankiytts

TOIMINTATUOTOT 159 306 197 200 0 197 200 348 654 -173 680 188,8

TOIMINTAKULUT -216 025 -22 441 0 -22 44] -303 883 81442 136,6

TO IMINTAKATE -56 719 -25 241 0 -25 241 44 771 -70 012 -177,4

Josta

sisdiset tuotot ¢ 0 0 0 0 0 0

sisaiset kulut -4 809 -3 800 0 -3 800 -4 058 258 106,8

Kaavoitus- ja mittaustoiminta

Tulostavoitteet 20]2

Laaditaan maapoliittinen ohjelma
Jatketaan keskenerdisia yleiskaavoitus-
hankkeita:

Torronkankaan osayleiskaavoitus

jatkettiin

Kurenalan osayleiskaavoitus

lijoen ja Livojoen rantayleiskaavoitus

Luokkavaaran, Iso-Sydtteen ja Hulha-
vanahon asemakaavojen muutos Luppove-
den ymparistossa

Kurenalan eteldisen osan asemakaavan
muutos korttelissa 58 uutta péivdkotia
varten

Jongunjirven ranta-asemakaavoitus

Pidetddn ylld ajantasaista asemakaavaa ja

AirixYmpiérists Oy:n kanssa on vasta neuvoteltu

tydn sisallosta.

Kaavoituksen luonnosvaihe on valmis. Kaavoitusta
Torrénkankaan  kehittdamissuunnittelun
valmistuttua syksylla.

Kaavaehdotus on ollut kertaalleen ndhtiavdnd. Kaa-
vatyGssd on palattu vield tarkastelemaan keskustan
vetovoimaisuutta ja valtatienvarren kauppapaikkoja
koulukeskuksen rakentamista sekd litkenteellisid
jarjestelyja .

Toimintavuonna valmistui lijoen osalta kaavaehdo-
tus ja Livojoen osalta péittyi luonnosvaihe.

Valtuusto hyviksyi asemakaavan 14.6.2012.

Valtuusto hyviksyi asemakaavan 14.6.2012.

Maanomistaja valmistelee tyon aloittamista.

Kaupunginhallitus  hyvidksyi kaavoituskatsauksen
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laaditaan kaavoituskatsaus. 18.12.2012.

Pidetddn ylla osoitejdrjestelmaa Uusia teitd nimettiin 12 kappaletta ja lahiosoite an-
nettiin 164 kiinteistolle.

Madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisainen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutum Poikkeany Kay116-
2011 20142 2012  muutos 2012 01- %

Kaavoitus- ja mittaustoiminta

TOIMINTATUOTOT 6 008 23200 0 23200 29 898 -6 698 297.9

TOIMINT AKULUT -173 432 -174 516 0 -174 516 -145 387 -29 128 83,3

TO IMINTAKATE -167 424 -151316 0 -151316 -115 488 -35 827 76,3

Josta

sisdiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0

sisdiset kulut -4 497 -3 800 0 -3 800 -4 009 209 105,5

Maa- ja metsitilat

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Tulostavoitteet 2012 Toteutuma

Suoritetaan metsataloussuunnitelman mukai-
sia metsdnhoitotditd. Muokkausta ja kylvotoi-
td tehddidn Uusi-Illikaisen tilalla.

Laaditaan Kurenalle taajamametsien hoito-
suunnitelma.

Puuta myydé4n noin 2200 m3, josta bruttotu-
loksi saadaan arviolta noin 73 000 €. nettotu-
loksi j&3 noin 55 000 €.

Luokkavaaran tonttien markkinointiin on va-
rauduttu 10 000 eurolla.

Maa- ja vesialueiden vuokratuloja on arvioitu
saatavan n. 100 000 €.

Maédrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Metsédn uudistamista on tehty Uusi-Illikaisen (Livo)
tilalla hakkuun jilkeen.

Metsénhoitoyhdistys valmistelee hoitosuunnitelmaa.
Suunnitelma valmistuu kevailld 2013.

Puun myynnin nettotulot olivat toimintavuonna noin
52 000 euroa.

Markkinointiin kdytettiin noin 9 800 euroa.

Maanvuokratulot tonmintavuonna olivat 102 000
euroa ja maksetut vuokrat 22 000 euroa.

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjett: + Toteutun Poikkeany Kaytto-
2011 2012 2012 muutos 2012 01- %

Maa- ja metsiitilat

TOIMINTATUQOTOT 153297 174 000 0 174 000 318 755 ~144 755 183,2

TOIMINTAKULUT -42 592 -47 925 0 -47 925 -158 495 110570 330,7

TO IMINTAKATE 110 705 126 075 0 126 075 160 260 -34 185 127,1

Josta

sisitiset tuotot 0 0 0 ¢ ¢ 0 0

sisiiset kulut 31 0 0 0 -48 48 -100
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Litkenneviylit, yleiset alueet ja liikuntapaikat

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Tulosyksikdn jarjestamat palvelut ulkoistettiin kokonaisuudessaan lokakuun 2011 alusta alka-

en.

Maédrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdginen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutum Poikkean  K#yts-
2011 2012 2012  mutos 2002 01- %

Liikenneviyliit, yleiset alueet ja liikuntapaikat

TOIMINTATUOTOT 249 335 28 150 0 28 150 36 025 -7 875 161,2

TOIMMINTAKULUT -1 461252 -1178 864 -101 600 -1280494| -1466 588 186 094 114,5

TO IMINTAKATE -1211917 -1150744 -101 600 -1252344| -1430563 178 219 114,2

Josta

sisdiset tuotot 67 132 0 0 0 1 008 -1 008 -100

sisdiset kulut -521729 -29 760 0 -29 760 -31947 2187 107,4

(Toimintakatteessa ej ndy v. 2012 tuloutus Sybtteen tienpitorahastosta 31. 035,80 €)

Liikenneviylat

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Tulostavoitteet 2012

Kunnossapidetddn tiekuntien kanssa hoitosopi-
muksella olevia teitd n. 350 km, kaava-teitd ja
vaylid n. 67 km ja n. 30 km muita teitd.

Lisgksi kunta avustaa n. 240 km tilojen teita.

Pudasjéarven kaupunki on kilpailuttanut liikenne-
védylien hoidon ja kunnossapidon vuoteen 2013
sekd tievalaistuksen hoidon vuoteen 2012 saakka
yhdessa Tiehallinnon Oulun tiepiirin kanssa.

Urakoiden ulkopuolella ovat mm. seuraavat tyét:
Litkennemerkkien, siltojen ja rumpujen kunnos-
sapito, kinostimet, kelirikkovauriot,

opasteet, sadevesiviemdrit ja — kaivot, taajaman
vihertydt, piallysteet, korokkeet, reunatuet,
alikulkujen pumppaamot, kuivatukset, paanne-
jadtydt.

Vuosittain tuloutetaan Syétteen tienpitorahastos-
ta lilkkennevaylien kustannuspaikkaan n. 30.000 €
Syétteen  kaavateiden kunnossapitokustannuk-
siin,

Toteutuma

Hoitosopimuksella on kunnossapidetty pysy-
vin asutuksen vaikutuspiirissd olevia yksityis-
teitd 349,5 km.

Tieavustuksia maksettiin padtosten mukaisesti
n. 47 000 euroa.

Rumpuja uusittiin 7 kpl
Syviojantie 2 kpl)

(Myllytie S kpl ja

Peurakorven ja Korpisenjarven teilla korjattiin
isompia routavautioita.

Paannejadn aiheuttamia lasku- ja sivuojia
aukaistiin koneellisesti Haisuvaarantielld ja
Syétteen teilla.

Opasteviitoitusten uusimista ja kunnostamista
Jjatkettiin.

Liikennemerkkejd uusittiin uusien vaatimus-
ten mukaisiksi.

Pietarilan alikulun pumppaamo jouduttiin
peruskorjaamaan, lisdkustannus oli n. 9 000
euroa.

Kaupunginhallituksen paatoksella tienpitora-
hastosta tuloutettiin 31.035,80 euroa.
Kunnossapitoindeksit v. 2012 aikana korotti-
vat urakkahintoja keskim&arin n. 8%.
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Mairdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisainen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti +|  Toteutum Poikkean  Kaytts-
2011 2012 2012  muutos 2012 01- %

Liikenneviylit

TOIMINTATUOTOT 212 841 18100 0 18 100 17 834 265 300,6

TOIMINT AKULUT -961 368  -821511 -54200  -885711| -10241375 138 664 115,7

TO IMINTAKATE -748 527 -812 411 -54 200 -867 611 -1006 3540 138 929 116,0

Josta

sisdiset tuotot 66490 0 0 0 0 0 0

sisdiset kulat <13 581 -9 060 0 -9 060 -9354 294 1033

Yksityisteiden rakentaminen

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Tulostavoitteet 2012 Toteutuma

Vuoden 2012 talousarviossa varaudutaan
avustamaan valtionavullisten yksityisteiden
tiekuntia suunnittelussa, rahoituksen valmis-

Kertomusvuonna ei toteutettu uusia valtionavul-
listen yksityisteiden suunnitteluja eikd rakenta-
mista.

telussa sekd perusparantamisessa. Suurem-
piin kohteisiin tarvittavat médrarahat pdite-
tadn erikseen.

Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdimen/ulkoinen) TP Budjetti Bu-muntos Budjetti + Toteutum Poikkean  Kaytts-
2011 2012 2012  muutos 2012 01- %

Yksityisteiden rakentaminen

TOIMINTATUOTOT 13 0 0 0 3522 -3522 -100,0

TOIMINT AKULUT -21914 -19 559 0 -19559 -897 -18 661 -4,6

TO IMINTAKATE -21927 -19 559 0 -19 559 2624 -22 183 -13,4

Josta

sisdiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0

sisaiset kulut -5 821 0 0 0 0 0 0

Puistot ja yleiset alueet

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Tulostavoitteet 2012 Toteutuma

Toiminta painottuu torin, Mummarin P-alueen,
litkennepuiston, matonpesupaikan ja Sivak-
kasuon monitoimipuiston ylldpitoon sekd Paa-
valinpuistoon. Uimarantojen ylldpito keskittyy
vain kolmeen viralliseen uimarantaan (Raja-
maan ranta, Naamankajarven ranta ja Kangas-
lammen ranta).

Lentokentdn toimintaa muutetaan kentan kehit-
tAmisen myota.

Tulvapenkereiden ylldpitokustannukset kasva-
vat vanhimpien pumppaamojen lisaintyvilld
huoltotarpeella Tulvapenkereiden osalta hoide-
taan ldhinni niiden toiminnallinen valmius.

Kahden puiston kentti pidettiin auki talven ajan.
Jadkenttdd hoidettiin ainoastaan Sivakkasuon
kaukalossa.

Liikennepuistossa oli ohjattua toimintaa 6.6. —
1.8.2012 vilisenda aikana. Koululaisryhmilld oli
mahdollisuus halutessaan kayttad litkennepuistoa
opettajien johdolla koulujen alettua syksyll4.
Matonpesupaikan kayttd liikennepuiston vieressé
jatkui vilkkaana edellisvuosien tapaan.
Tulvapenkereiden toiminnallinen varmuus hoi-
dettiin pumppujen huoltotoimilla ja muuten ydin-
keskustan vihert6illa.

Keskimadrdistd korkeampi kevittulva aiheutti
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Lis#ksi tarveharkinnan mukaan kunnossapide-
tadn 9 kpl leikkipuistoja, P-alueet, Jyrkkdkos-
ken alue, uimarannat, soramontut, palopostit ja
kaivot, opastus ja viitoitus.

Viher- ja istutustdissd péadpaino on ydinkeskus-
tan alueilla.

Puistojen jadkenttien jaadytysta harkitaan mai-
rdrahojen puitteissa.

Maéararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

pitkdkestoista tulvapumppaamoiden ja penkerei~
den ylldpitotoimintaa.

Lentokentdn ajoharjoittelurataa vuokrattiin ulko-
puolisille ennakoivan ajon harjoitteluun sekd
erilaisten talvitestien suorittamiseen. Kesalla
kentdlla oli vilkasta purjelentotoimintaa.
Kunnossapitoindeksit v. 2012 aikana korottivat
urakkahintoja keskimadrin n. 8%.

(sisanen/utkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutum Poikkean Kiaytts-
2011 2012 2012  muutos 2012 01- %

Puistot ja yleiset alucet
TOIMINTATUOTOT 26523 6 000 0 6 000 4479 I 520 69,9
TOIMINTAKULUT -213 069 -135320 0 -135320 -150 815 15495 11,5
TO IMINTAKATE -186 546 -129 320 0 -129 320 -146 336 17016 113,2
fosta
sisdiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0
sisdiset kulut -32 720 -20 700 0 -20 700 -22 095 1395 106,7
Liikuntapaikkojen kunnossapito
Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Liikuntapaikkojen tulostavoitteet v. 2012 Toteutuma

Tulosyksikon kunnossapitoon kuuluvat: Suoja-
linnan urheilukentts, Suojalinnan jdakiekko-
tenniskenttd, keskustan pallokentit, kuntoradat, -
ladut, haja-asutusalueen liikuntapaikat, -reitit,
skeittipaikka, Rajamaan ldhiliikuntapuisto, Lup-
povesi ja avantouintipaikka.
Haja-asutusalueella olevien liikuntapaikkojen ja
reittien kunnossapitoa joudutaan miettimadn
yhdessi kylayhteistjen kanssa.
Kustannuspaikalta maksetaan Sydtteen latupoo-
lille Systteen alueen kunnossapitoon 25 000 €.

Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Dudet ulkoilureitit lisdsivdt hoitokustannuksia,
joita ei ole huomioitu talousarviossa.
Rajamaanrannan  lghiliikuntapuisto  valmistui
syksylld 2010 ja lisasi v.2012 yllapitokustannuk-
sia.

Kunnossapitoindeksit v. 2012 aikana korottivat
urakkahintoja keskimaérin n. 8%.

(sisdinen/ulkosnen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutum Poikkean  Kiytts-
2011 2012 2012  muutos 2012 01- %

Liikuntapaikkojen kunnossapito

TOIMINTATUOTOT 9983 4050 0 4 050 10 189 -6 139 102,8

TOIMINTAKULUT -264 899 -192 504 -47 400 -239904 -290 499 50595 121,1

TO IMINTAKATE -254 915 -188 454 -47 400 -235 854 -280 309 44 455 118,8

Josta

sisiset tuolot 642 0 0 0 1008 -1 008 -100,0

sisdiset kulut 605 0 0 0 -498 -498 -100,0




Liikelaitokset
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Miéérdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisainen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutum Poikkean Kaytts-
2011 2012 2012  muntos 2012 01- %

Liikelaitokset

TOIMINTATUOTOT 2813438 2831000 0 2831000 3213010 -382010 11,7

TOIMINT AKULUT -2468 548 -2 111580 0 -2111580| -2604 825 493 245 123,4

TOIMINTAKATE 344 889 719 420 0 719 420 608 185 111234 84,5

Josta

siséisct tuolot 548 488 495 000 0 495 000 651218 -156 213 131,06

sisdisel kulut -45 531 -5 800 0 -5 800 -8438 2 638 145,5

Kaukoldmpdolaitokset

Kaukolampdlaitoksen tulostavoitteeseen pddsyad ovat heikentdneet arvioitua suuremmat polt-
toainekustannukset ja turpeen ja tuhkan verotuksesta aiheutuneet kulut, yhteensd n. 100 000
euroa. Lisdksi sihkén kulutuksesta on aiheutunut n. 20 000 euron kustannusten lisdystd, Lisi-
kuluja on aiheutunut jonkin verran Keskustan alueen ldmpokeskuksen vanhojen laitteiden ko-
honneista laitteiden korjauskustannuksista ja henkildstokustannuksista, yhteensd n. 50 00 eu-

roa.

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Kaukolampdlaitoksen tulostavoitteet

v. 2012

Kaukolampdd tuotetaan 61

S500MWh, josta

kotimaisella polttoaineella tuotetaan 90 %.
Kaukolimmén myynti on 52 000 MWh.

Keskustan alueen verkoston laajentamista jat-

ketaan.

Polttoaineiden kaytto jakautuu seuraavasti:

Palaturve 22 100 MWh |36 (%)
Kuori, puru 18 000 MWh 29 (%)
Hake 15300 MWh |25 (%)
| Raskasoljy 6 100 MWh 10 (%)

Kaukoldmpdlaitoksen taksoja korotetaan kus-

tannusnhousua vastaavasti 1.2.2012 alkaen.

Toteutuma

Kaukoldmpod tuotettiin 59 500 MWh, josta ko-
timaisella polttoaineella tuotetiin 90 %.
Kaukoldmmon myynti oli 52 620 MWh.

Keskustan alueen verkoston rakentamista jatket-
tiin, rakennuskohteet olivat eri puolilla keskustan
aluetta. Keskustan Lampdkeskuksen hydraulitk-
ka uusittiin.

Polttoaineiden kaytto jakautui seuraavasti:
Palaturve 16 S50MWh 27 (%)
Kuori, puru 14 120 MWh 23 (%)
Hake 25 120 MWh 40 (%)
Raskasosljy 5960 MWh 10 (%)

Kaukolammon kulutusmaksuja korotettiin n. 4 %
ja liittymismaksuja 4 % 1.2.2011 alkaen.
Kaukolampdlaitoksen myynti on kohonnut edel-
lisestd vuodesta n. 5 900 MWh johtuen s#atilan
vuosivaihtelusta ja myyntitulot ovat ylittyneet n.
60.000 euroa.
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Madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetty  Bu-muutos Budjetti + Toteutum Poikkeany Kaytts-
2011 2012 2012  muutos 2012 01- %

Kaukolimpélaitokset

TOIMINTATUOTOT 2148824 2310000 0 2310000| 2460690 -150 690 107,2

TOIMINTAKULUT -1 680402 -1613270 0 -1613270| -1 863551 250281 115,5

TO IMINTAKATE 468 422 696 730 0 696 730 597 139 99 591 85,7

Josta

siséisct tuotot 500 791 495 000 49 500 593 946 -98 946 120,0

sisdiset kuhit -3358 -3 200 -3 200 -3210 10 100,3

Vesi- ja viemdrilaitos

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Tulostavoitteet v. 2012 Toteutuma

Toiminta-ajatus:
Hyvian talousveden toimittaminen asjakkaille
luotettavasti Syotteen alueella.

Toiminnalliset tavoitteet:

Pytkynharjun ja Ahvenvaaran vedenottamon
maksimi kdyttd vedenjakelun lisdyksen johdos-
ta.

Syotteen alueen vesi- ja viemdariverkoston ra-
kentamista jatketaan uusien kaava-alueiden
rakentamisella.

Vesilaitoksen kulutustaksoihin tehdddn kustan-
nusnousua vastaava korotus 1.2.2012 alkaen
sekd poistetaan mittarimaksu sisdllyttamalla se
perusmaksuun

Vesilaitoksen kulutustaksoja korotettiin n. 4 %
1.2.2012 alkaen.

Viemdirilaitoksen tulostavoitteet v. 2012

Toiminta-ajatus:
Syétteen alueen jatevesien puhdistaminen siten,
ettd se ei kuormita alueen luontoa.

Verkoston rakentamista jatketaan uusille kaa-
va-alueille ja uusille kuluttajille vanhoilla kaa-
va-aluetlla.

Viemdrilaitoksen  kulutustaksoja  korotetaan
kustannusnousua vastaavasti 1.1.2012 alkaen

Toteutuma

Puhdistamo on toiminut ldhes fupaehtojen mu-
kaisesti.

Rakennettiin Luokkavaaran alueen ja vieméri-

jérjestelma.

Viemdrilaitoksen kulutustaksoja korotettiin n. 4
% 1.1.2012 alkaen.
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Maiirarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisainen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutun Potkkeany Kaytts-
2011 2012 2012  muatos 2012 01- %

Sydtteen vesi- ja viemirilaitos

TOIMINTATUOTOT 239 31S 209 000 0 209 000 269 187 -60 187 124,5

TOIMINT AKULUT -235 964 -185 820 -185 820 -215 836 30016 116,2

TO IMINTAKATE 3 351 23180 0 23 180 53 351 -30 171 230,2

Josta

sisdisel tuotot 0 0 0 0 0 0 0

sisdiset kulut 0 0 0 0 0 0

Jatehuolto

Jatehuollossa siimyttiin 1.6.20] | alkaen kilpailutuksen kautta kaupungin jarjestdmaén kotita-

louksien yhdyskuntajatteiden kuljetukseen.
Jatehuollon tulostavoitteet v. 2012

Yllapidetdadn Kurenalan siirtokuormaus — ja
hyStyjiteasemaa, jossa otetaan myo0s vastaan
ongelmajatteitd. Lisaksi pidetddn ylla sivukyli-
en lietteenkasittelypaikkoja (Sarakyld, Heteky-
14, Puhoskyli).

Toteutetaan ympdristdluvan mukaista ympéris-
tévaikutusten seurantaohjelmaa suljetulla ja
maisemoidulla kaatopaikka-alueella.

Annetaan neuvontaa ja tiedotetaan jatteentuot-
tajia jatteen lajittelemiseksi, hyddyntamiseksi ja
aiheuttamisperiaatteen  korostamiseksi, sekd
loppusijoitettavan jitteen vahentamiseksi.
Kehitetdan jitepalveluja koko kaupungin alu-
cella. Tehostetaan hySty- ja ongelmajitteiden
kerdysta.

Miirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toteutuma

Kehitettiin ja tehostettiin hyotyjitteiden kerdys-
palveluja.

Aloitettiin selvitystyd jérjestettyyn jétehuoltoon
liittymattémista kotitalouksista.

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutum Poikkeany Kiytts-
2011 2012 2012  muutos 2012 01- %

Jitehuolto

TOIMINTATUOTOT 425298 312 000 0 312 000 483 132 -17 132 154,89

TOIMINTAKULUT -552 181 -312 490 0 -312 490 -525 437 212947 168,1

TO IMINTAKATE -126 883 -490 0 -490 -42 304 41814 8633,7

Josta

sisdiset tuotol 47 697 0 0 0 57 267 -57 367 -100

sisdiset kulut -42 173 -2 600 0 -2 600 -5 228 2628 201,1

Tilapalvelut

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa:

Toimitilasuunnitelman laatiminen aloitettiin kertomusvuonna. Suunnitelmaa laatii ISS Proko

Oy.

Kiinteistonhoitotyd ja siivoustys ovat siirtyneet omasta toiminnasta ulkopuolisen urakoitsijan

hoidettavaksi.

Organisoinnin yhteydessi ns. tukipalvelujen kustannukset ovat siirtyneet suoraan eri hallinto-

kuntien maksettavaksi.
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Sisdisiin eriin on vaikuttanut rakennuksiin liittyvét poikkeuksellisen suuret ilmanlaatuun liit-
tyvit korjaukset ja korjaustdihin liittyvien valiaikaistilojen kunnostus sekd muutostyd. Energi-
an hinnannousu on vaikuttanut myds kustannusten nousuun.

Mairarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdiinen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti +|  Toteutum Poikkeany Kaytts-
2011 2012 2012  muutos 201201- %

Tilapalvelut

TOIMINTATUOTOT 4396 620 4404 658 0 4404658 4576733 -172 075 104,0

TOIMINT AKULUY -4 428374 -3955252 -823 000 -4 778252| -5032770 254 518 105,3

TO IMINTAKATE -31 754 449 406 -823 000 -373 594 -456 036 82 443 122,1

Josta

sisdiset tuotot 3400793 3223658 0 3223658 3512823 -289165 109.0

sisdiset kulut 550832  -502010 0 -502010 -641 353 139 000 127,6

Omassa kédytdssa olevat rakennukset ja toimitilat

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Tulostavoitteet v. 2012

Tilojen vuokraus m2-perusteiseksi

Kiinteistéautomaation hyddyntdminen

Kiinteistdjen arvon s#ilyttivd yllapito ja

hoito energiataloudellisesti

Kiinteistohoitotyén  toteutus

mukaisesti

Menoja vihentdviad tekijoita:

mitoituksen

Automaatio- ja energiansadsttoimenpiteet

Eri hallintokuntien toimitilojen keskittami-

nen ja tiivistdminen
Toimitilojen yhteiskdyttd

Rakennusten kiyttdjien kulutustottumusten

muuttaminen

Menoja lisddvia tekijoita:
Energian hintojen nousu

Materiaalien ja palvelujen ostohintojen nou-

su

Toteutuma

m2-pohjaiseen vuokraukseen ei ole vield siirryt-
ty ns. oman toiminnan oaslata.

Huoneldampétiloja on sdddetty tasapainottamis-
sopimuksen mukaisesti.

V. 2012 on jatkettu mm. kaupungintalon korja-
uksen 2- ja 3-vaiheella. Muita suurempia perus-
korjauskohteita olivat Rimmin [- ja 2-
rakennuksen peruskorjauvkset, sekd Aittojarven
koulun, Hirvaskosken koulun, Kurenalan kou-
lun ja Lakarin koulun korjaustyot

Kiinteistdnhoitoty6 on kilpailutettu mitoituksen
mukaisesti.  Toistd on tehty palvelusopimus
ajalle 1.2.2011 — 1.10.20]3 SOL Palvelut Oy:n
kanssa. Kiinteistohoitotyon lisdksi tehtdvat
hallintokuntien tarvitsemat tukipalvelut on eriy-
tetty suoraan hallintokuntien maksettavaksi.
Tulevaisuudessa nelidpohjaiseen vuokriin siir-
ryttdessd hallintokuntien kesken tehdian erilli-
set palvelusopimukset joissa méaritelldsn ja
hinnoitellaan palvelun sisdlto tarkasti.

Automaatiolla valvottu energian kayttod.

Eri hallintokunnat eivit ole pystyneet tiivistd-
mian tdysimaardisesti toimintojaan kuluneen
vuoden aikana.

Energian hinta v. 2012 on noussut.

Huoneilmaongelmista aitheutuvat véliaikaistilat
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Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Jja nithin muutto ovat nostaneet kustannuksia

Tyhjentyneet huonokuntoiset rakennukset, jois-
ta ei saada vuokria.

Korjausvelan kasvaessa ja energian hinnan
nousun mydtd rakennuksissa on esiintynyt ene-
nemissd miarin ilmanlaadullisia ongelmia.

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutwn Poikkeay Kiytts-
2011 2012 2012 muutos 2012 01- %

Omassa kiytossid olevat rak. ja toimitilat

TOIMINTATUOTOT 2112002 1896148 0 1896148 219603] -299 883 114,6

TOIMINT AKULUT -2211253 -2931353 -327500 -3258853| -2604913 -653 939 79,9

TO IMINTAKATE -99250 -1035205 -327500 -1362705 -408 881 -953 823 30,0

Josta

sis#iset tuotot 2026182 1832148 0 1832148 2106695 -274 546 115,0

siséiset kulut <266 445 -442 210 0 -442210 -305 549 -126 660 69,1

Huom! Toteumassa Sotelle vuokratut tilat ovat vuokratuissa rakennuksissa

Vuokratut rakennukset ja toimitilat
Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Tulostavoitteet 2012

Kiinteistdmassan “arvottaminen” / omistus-

pohjan uudelleen jéarjestaminen.

Uusien vuokra-arvojen méadritys vastaamaan
oikeaa kulurakennetta

Kiinteistéautomaation hyddyntdminen

Asunhuoneistojen ja toimitilojen kdyttdas-
teen nostaminen

Kiinteistojen arvon sidilyttivd ylldpito ja

hoito energiataloudellisesti.

Yhteistyon tehostaminen kaupungin omis-
tamien kiinteistoyhtiiden kanssa.

Toteutuma

Teollisuuskiinteistdjen omistuspohjaa on pyritty
muuttamaan.  Toiminnalla pyritddn sitouttamaan
yrittdjia Pudasjarvelle.

Rakennusautomaation rakentaminen on saatu val-
miiksi kaikkiin rakennuksiin. Kdytt64 on tehostettu
lisimittauksien ja sddtdjen asentamisella.
Huoneldmpdtiloja on pyritty pitdméan hallinnassa
tasapainottamissopimuksen mukaisesti.

Teollisuustilojen ja asuinhuoneistojen vuokrausas-
teessa on pédsty 90 %:iin.

Korjausvelan kasvaessa ja energian hinnan nousun
mydtd rakennuksissa on esiintynyt enenemassd maa-
rin ilmanlaadullisia ongelmia.

Yhteistychon kiinteistdyhtididen kanssa ei ole viela
padsty tdysimadriisesti.

KOY Pudasjdrven Teurastamon osalta kaupungin-
hallitus teki padtoksen, jossa yhtio vastaa kiyttokus-
tannuksista mutta rakennusten korjauksista omistajat
omistussuhteidensa mukaisesti. Tama vaikuttaa tila-
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Oulunkaaren seutukunnan kanssa yhteis-
tydssi tehdyn asuntojen kuntokartoitusrapor-
tin edellyttimien toimenpiteiden valmistelu

Toiminnalliset muutokset:
Menoja vihentdvid tekijoita:
Rakennusmassan supistaminen

Automaatio ja energiansistotoimenpiteet
Tuottamattomista tiloista luopuminen

Rakennusten kayttdjien kulutustottumusten
muuttaminen

Tuloja vihentavid tekijoita:
Tyhjilldan ja vajaakdytossd olevat vuokrati-
lat

Tuloja lisadvid toimenpiteit:
Vuokrien korotus

Méardrahojen ja tuloarvioiden foteutuminen

palvelujen menoihin lisdaviasti laitoksen korjaustar-
peiden osalta.

Toimitilasuunnitelman laadinta aloitettu kertomus-
vuonna. Toimintasuunnitelmassa rakennuskanta
jaoteltu teknisen luokittelun perusteella ja kayttotar-
peenmukaisen luokittelun perusteella

Automaatiolla valvottu energian kayttoa.
Vuoden 2012 aikana myytiin Ritvalan omakotitalo

Vuoden 2012 aikana teollisuustilat ovat olleet p4a-
osin kaytdssa.

Asuntojen vuokria on nostettu 1,5 %.

(sisaimen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutum Poikkean Kaytts-
2011 2012 2012  muutos 201201- %

Vuokratut rak. ja toimitilat

TOIMINTATUOTOT 2283927 2508510 0 2508510 2379989 128 520 94,9

TOIMINTAKULUT -2 175053 -997 049 -495 500 -1 492 545| -2399 833 907 285 160,8

TO IMINTAKATE 108 874 1511461 -495500 1015961 -19 844| 1035 805 -2,0

Josta

sisdiset tuotot 1374611 1391510 0 1391510 1406128 -14618 101,1

sisiiise(t kuwlut -282 790 -59 800 0 -59 800 -335 167 275367 560,5

Huom! Toteumassa Sotelle vuokratut tilat ovat vuokratuissa rakennuksissa

Muut rakennukset ja toimitilat

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Tulostavoitteet 2010

Toteutuma

Rakennusten vuokraus vihintddn ylldpitokus- Pietarilan kasitytkeskuksen ylldpito ja Suvannon

tannusvastaavuudella.

Menoja vahentdvia tekijoitd:

koulurakennuksen osittainen yllapito oli edelleen
tekn. toimessa.

Pietarilan rakennus on ajoittain toiminut koulujen
vaiststilana.
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Rakennusten myyminen, purkaminen tai jittd- Kertomusvuonna ei ole myyty, purettu eikd jatetty
minen kylmilleen kylmilleen rakennuksia.

Madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisainen/utkoinen) TP Budjetti Bu-muutos Budjetts + Toteutum Poikkean Kaytts-
2011 2012 2002  muutos 2012 01- %

Muut rakennukset

TOIMINTTUOTOT 691 0 0 0 713 =713 -100

TOIMINT AKULUT =30 164 -10 860 0 -10 860 -16 669 5 809 153,5

TO IMINTAKATE -29 473 -10 860 0 -10 860 -15 956 5095 146,9

Josta

sisdiset 1wotot 0 0 0 0 0 0 0

sisdiset kulut -1 597 0 0 0 637 637 -100,0

Korjausneuvonta

Korjausavustusten ilmoittelu tapahtui paikallislehdissa ja netissa. Tarkastusinsinddri hoiti kor-
jausavustuksia ja neuvontaa kesdkuuhun 2012 saakka, jonka jidlkeen vs. rakennustarkastaja ot-
ti tehtavit hoitaakseen. Veteraaneille kéytiin pitdimassd esitelmd korjausavustuksista maalis-
kuussa 2012. Korjausavustusten katselmukset on pyritty suorittamaan rakennuslupiin liittyvi-
en katselmusten ohessa ja ndin on saatu aikaan sadstod.

Tulostavoitteet 2012 Toteutuma

Asuntokannan sdilyttiminen siind kunnossa, Vuonna 2012 asumisen rahoitus- ja kehittimiskes-

ettd vanhusvaestd pystyy asumaan niissd mah- kus (ARA) ilmoitti lopulliseksi korjausavustusmai-

dollisimman pitkaén. rarahaksi 130 825,00 € ja uusiutuvan energia-
avustusmaararahaksi 13 119,00 €. Muiden energia-
avustusten méaira oli 6 403,00 €.

Kortjausavustuksia jaettiin 27 hakijalle, uusiutuvan
energia-avustuksia 14 hakyalle ja muita energia-
avustuksia (asunto-osakeyhtidille) 5 hakijalle.

Asiakkaan luona kdyntejd oli 42 kappaletta. Kaytet-
tyja tyotunteja oli noin 340 koskien korjausneuvon-

taa.

Miiradrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutum Poikkeary Kayttos-

2011 2012 2012 muwtos 2012 01- %
Korjausneuvonta
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -11 904 -15 990 0 -15990 -11 355 -4 634 71,0
TO IMINTAKATE -11 904 -15990 0 -15 990 -11 3558 -4 634 71,0
Josta
sisgiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0
sisaisct kulut 0 0 0 0 0 0 0




Ruokapalvelut

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Akselin otsikko

! e Toimintakutut |

- 1000€

TP 2007
1274

134
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Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Tavoitteet:

Laadukkaat tuottect ja tuotteistaminen
Ruokapalvelujen toimintojen keskittdmiselld voidaan valmistusprosesseja tehostaa, jolloin
henkil8stomaarda voidaan sopeuttaa.

Toteutuma:

Valtuusto myonsi lisimadardrahaa 81.600 €, joka kohdentui keskuskeittion laiteostoihin ja

henkilostokuluihin.

Ateria hintaa ei ole nostettu sitten vuoden 2009 jilkeen. Kustannusten nousu suhteessa aterian
hintaan ei tasapainossa vuonna 2012.

Maésrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(stsiinen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutwn Poikkeant Kayt1d-
2011 2012 2012  muutos 2012 01- %

Ruokapalvelut

TOIMINTATUOTOT 1516361 1413500 0 1413500 1439792 -26 292 101,9

TOIMINTAKULUT -1 437163 -1255018 -1 600 -1336618( -1370972 34354 102,6

TO IMINTAKATE 79 198 158 482 -81 600 76 882 68 819 8 062 89,5

Josta

siséiset tuotot 1 429 882 1326300 0 1326300 1372717 46417 103,5

sisdiset kulut -69 781 -66 000 0 -66 000 -68 193 3193 103,3

Rakennusvalvonta

Toimialan olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset

Talous

Rakennusvalvonnan tulosaluetta koskevat menot ja tulot ovat ylittyneet, mutta nettomenot
ovat alittuneet. Rakennusluvista saatavien tulojen maard on suurempi kuin mitd osattiin ottaa
huomioon talousarviota laadittaessa. Rakennuslupien hintoja korotettiin 1.1.2012 keskimaarin

10 %.
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Rakennusvalvonta
Toiminta

Rakennuslautakunnan ja sen alaisen tulosalueen tehtavini on ollut turvata sekd luontaisen ettd
rakennetun elinympdristdn viihtyvyyden, terveellisyyden ja turvallisuuden sailyminen edista-
en ja ylldpitden hyvad rakentamistapaa ja ymparistonsuojelua.

Rakennusvalvonnan tulosalueen vakinainen henkil6std oli 31.12.2012 2,65 henkil6d. Vuonna
2012 suoritettiin asiakastyytyvaisyyskysely. Tulos oli hyvd ja antoi positiivisen kuvan raken-
nusvalvonnan onnistumisesta. Rakennuslautakunta teki opintomatkan Tampereen asuntomes-
suille heindkuussa 2012,

Térkein laki rakennuslautakunnan osalta on Maankaytto- ja rakennuslaki. Rakennusvalvonnan
pddsddntoisend tehtavina on ollut rakennuslupakasittelyn joustava hoituminen ja virheettdman
rakennustavan edistdminen sekd lakien ja asetusten noudattamisen valvonta. Lisdksi toimin-
nan oleellisen osan on muodostanut erilaisten kannanottojen ja lausuntojen antamiset eri vi-
ranomaistahoille. Edelleenkin poikkeamistupahakemuksia oli paljon vaikka ranta-alueiden
kaavoitusta on jonkin verran lisdtty. Rakennusvalvonnan osana on ollut myds asuntojen terve-
yshaittatarkastuksien suorittaminen yhdessd ympiristdtarkastajan kanssa.

Asetetut tavoitteet vuodelle 2012 Tavoitteet Toteutuma
Rakennuslupia 230 272

RakJ mukaisia toimenpideilmoituksia 80 85
Poikkeamishakemuksia 40 31

Suunnittelutarveratkaisuja S 2

Rakennusvalvontakatselmuksia 500 465
Kokonaisuus huomioon ottaen tavoitteeseen on pédsty hyvin.

Mittarit 2010 2011 2012
Rakennus- ja toimenpidelupia 244 240 255
k-m? 17 265 12 404 18378
Toimenpideilmoituksia 89 98 85
Poikkeamislupia kaupunginhallitus 16
Poikkeamislupia ELY 48 29 15

Suunnittelutarveratkaisuja 5 7 2

Tarkastuskédyntejd yhteensi 583 697 470
. Miédraaikai- . = .« | Henkilosto-
Vakinaiset set Sijaiset Tysllistetyt | Muut | Yhteenss Kulut €
31.12.2011 2,75 7 2,75 157 576,70
31.12.2012 2,65 0,6 3,25 145 343,69
Muutos -0,1 0,6 0,5 -12233,0]
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Miégrtirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisainen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutum Poikkeany Kiaytto-
201) 20142 2012  muutos 2012 01- %

Rakennusvalvonta

TOIMINTATUQTOT 94 159 90 000 0 90 000 114275 -24 275 27,0

TOIMINTAKULUT -188 646 -163 600 0 -163 600 -170 120 6 520 104,0

TO IMINTAKATE -94 486 -73 600 0 -73 600 -55 845 -17 75§ -75,9

Josta

sisdisel tuotot 486 0 0 0 279 -279 -100,0

sisaiset kulut 6801 -6 100 0 -6 100 -5 722 =377 93.8

Oulunkaaren ympéristdpalveut

Oulunkaaren ympdristopalvelut toimi Pudasjdrven kaupungin hallinnossa teknisen

péddvastuualueen itsendisena toimialana, jonka toiminnasta vastaa Oulunkaaren

ympéristdlautakunta.

Vuoden 2012 alussa tapahtui toiminnassa merkittdvd muutos, kun Haukiputaan ja Yli-lin kun-
tien palvelut siirtyivat kuntien valisen liitossopimuksen mukaisesti Oulun kaupungin tehtdavak-

si. Tamin johdosta ympiristotarkastajien maarad vihennettiin kaksi henkildtydvuotta, joka

vihensi myos henkildston asiantuntemuksen laaja-alaisuutta ja erikoistumismahdollisuuksia.
Muutos heikensi myds yhteistoiminta-alueen maantieteellistd yhtendisyyttd. Eldinladkintdhuol-
lossa tehtiin Oulun kaupungin kanssa sopimus, jonka perusteella Oulunkaaren ympéristépalve-
lut on jatkanut Yli-Iin kunnan eldinladkintdpalvelujen tuottamista.

Palveluja on tuotettu yhteistoimintasopimuskuntiin Iihin, Utajdrvelle, Vaalaan ja Pudasjérvel-
le. Ympéristoterveydenhuollon kunnalliset viranomaispalvelut, eldinldgkintahuolto mukaan
lukien, tuotettiin kaikkiin em. kuntiin ja ympéristdnsuojelun palvelut lin, Pudasjarven ja Uta-

jérven kuntiin.

Henkildstén mdédrd vuonna 2012

Y mpdristdtarkastajat
Eldintaakarit
Eldinlagkirin avustaja
Y mpdristjohtaja

Toimistopalvelut

5 virkaa
S virkaa
2 tointa
1 virka

0,6 henkildtydvuotta




137

Maiérarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutwn Poikkean Kaytts-
2011 2012 2012  wmuntos 2012 01- %

Oulunkaaren ympiristopalvelut

TOIMINTATUOTOT 796 643 616325 0 616325 771 646 -155 321 125,2

TOIMINTAKULUT -1 091 481 -985 422 -44 000 -1029422( -1137673 108 251 110,5

TO IMINTAKATE <294 838 -369 097 -44 000 -413 097 ~366 026 -47 070 88,6

Josta

sisdiset tuotot 2015 0 0 0 3755 -375S -100

sisdiset kufut -17 215 -40 384 0 -40 384 -36 985 -1 699 -95,8

(ei sis. vydrytyksia)

Vuoden 2012 talous toteutui lisatalousarvio huomioon ottaen suunnitellulla tavalla ja toimin-

takate oli valtuuston hyvaksyman budjetin mukainen.

Terveydensuojelu-elintarvikevalvonta

Madirdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisdinen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutum Poikkean  Kaytts-
2011 2012 2012  muutos 201201- %

Terveysvalvonta

TOIMINTATUOTOT 292 858 151580 0 151580 154 963 -3383 102,2

TOIMINTAKULUT -280 809  -185411 0 -185411 -194 281 8870 104,8

TO IMINTAKATE 12 048 -33 831 0 -33 831 -39 318 5487 116,2

Josta

sisitiset tuotot 1465 0 0 0 3508 -3 502 -100

sistiset kulut -2 629 -3918 0 -3918 -3719 -198 94,9

Terveydensuojelun valvontakohteita oli kertomusvuonna 313 kpl ja niihin tehtiin 69 tarkastus-
ta. Muun sddnnéllisen valvonnan lisiksi toiminta painottui erityisesti sisdilman laatuongelmien

selvittelyyn seka siihen kuuluviin tarkastuksiin ja neuvontaan, jotka tydllistivat terveydensuo-

jelun henkildkuntaa aikaisempien vuosien tapaan. Sisdilman laatuongelmista aiheutui kerto-
musvuonna vaestolle merkittdvad terveyshaittaa, ja ongelmien poistaminen edellyttdd joissakin
kohteissa huomattavaa taloudellista panostusta.

Elintarvikevalvonnan kohteita oli yhteensd 495 kpl, tarkastuksia niihin tehtiin397 kpl ja elin-
tarvikendytteitd otettiin 93 kpl. Tutkituista elintarvikendytteista todettiin maardysten vastaisik-
si 7 kpl. Tupakkalain tarkoittamia tarkastuksia tehtiin 82 kpl ja kuluttajaturvallisuusvalvonnan

kohteisiin tehtiin 20 tarkastusta.

Talousarvio toteutui hyvin ja kuntien maksuosuudet olivat kdyttésuunnitelman mukaiset. Tar-

kemmat tiedot sadnnollisen valvonnan toteutumisesta ja tarkastusten méarasta vuonna 2012
selvidvit maaliskuun lopussa valmistuvasta valvontasuunnitelman toteutuma- ja arviointira-

portista.
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Y mpiristonsuojelu (Ympéariston valvonta)

Midrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

(sisainen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Toteutum Poikkeany Kaytto-
2011 2012 2012  muutos 2012 01- %

Ympiristonsuojelu

TOIMINTATUOTOT 87016 109 394 0 109 394 117 762 -8 368 107,6

TOIMINTAKULUT -169 051 -152 607 0 -152 607 ~157 574 4967 103,3

TO IMINTAKATE -82 035 -43213 0 -43 213 -39 812 -3 400 92,1

Josta

sisdiset tuotot 550 0 0 0 247 -247 -100,0

sisfiiset kulut -2 643 -2 890 0 -2 890 -2 842 -48 98,3

Kunnallisen ympiristénsuojelun viranomaistehtévit hoidettiin lin, Pudasjarven ja Utajarven
kunnissa. Henkiloresursseina oli kaksi padtoimista ympéristotarkastajaa, joiden lisdksi ympa-
ristdjohtaja kaytti tydajastaan n. 10-15 % ympdristonsuojelun tehtdviin. Ympdaristjohtajan
jaaminen helmikuun 2012 alussa osa-aikaeldkkeelle 60 % tydajalla vihensi osaltaan ympéris-
ténsuojelun henkilostoresursseja verrattuna edelliseen vuoteen,

Vuonna 2012 annettiin 26 lausuntoa pédasiassa vireilld olevista ympdristdluvista ja kunnan
ympéristélupaviranomaisena mydnnettiin 8 uutta ympéristélupaa. Ympéristévaikutusten arvi-
oinneista annettiin 1 lausunto.

Uusia maa-aineslupia mydnnettiin 17 kpl, joka on kaksinkertainen maard edelliseen vuoteen
verrattuna. Voimassa olevia maa-aineslupia oli kertomusvuonna 123. Maa-ainesvalvonnassa
tehtiin 98 tarkastusta.

Neuvonta-, ohjaus- ja tarkastustoimintaa suunnattiin erityisesti maa-ainesvalvontaan, jatevesi-
huoltoon, jatehuoltoon sekd vesistdjen ruoppaus- ym. vesistdastoihin. Valvontamaksuista ker-
tyi tuloja 56.000 euroa, joka on n. 24.000 euroa budjetoitua enemmaén. Tulot koostuvat Jdhinni
maa-ainesvalvonnan maksuista seka muista lupien ja ilmoitusten kisittelymaksuista.

Eldinlaakintdhuolto

Midirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

{sissinen/ulkoinen) TP Budjetti  Bu-muutos Budjetti + Totcutum Poikkean Kiiytlo-
2011 2012 2012 muutos 2012 01- %

BRiinlafikinti

TOIMINTATUOTOT 416 769 151 580 0 151 580 154 963 -3 383 102,2

TOIMINT AKULUT -641 619 -185 411 0 -185 411 -194 281 8 870 104,8

TO IMINTAKATE -224 850 -33 831 0 -33 831 -39 318 5 486 116,2

Josta

sisiiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0

sisidisel kulu -11942 -33 576 0 -33576 -35 879 2303 106,9

Eldinladkintdhuollon palvelut ja viranomaistehtdvat saatiin jarjestettyd ensimmaisté kertaa

moneen vuoteen erityisen hyvin. Hyvatasoiset ja hyvin varustellut klinikkatilat ja padosin riit-
tavd sekd ammattitaitoinen henkildsto oli kertomusvuonna kaytettavissd. Eldinladkareiden saa-
tavuus oli alkuvuonna vield heikompi, mutta parani vuoden loppua kohti. Heikko eldinladkari-
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tilanne ja sijaisten vajkea saatavuus nosti palkkauskustannuksia, jonka johdosta valtuustolta

haettiin muutosta budjettiin.

Vuonna 2012 eldinlddkintdhuollon palvelutaso saatiin nostettua sille tasolle, jota jo edellisina
vuosina tavoiteltiin. Eldinpraktiikan, viranomaistehtdvien ja valvontatehtavien asianmukainen
hoitaminen on lisdnnyt eldinldakintdhuollon palkkauskustannuksia, mutta se on vastaavasti li-
sdnnyt myds toimintatuottoja. Toimintatuotot olivat vuonna 2012 68.700 euroa eli n. 50.000
euroa budjetoitua suuremmat. Toimintatuotot koostuvat valtion kunnalle maksamista viran-
omaistehtdvien korvauksista seka saannéllisen valvonnan maksutuloista.

Maaliskuun Jopussa valmistuvassa Oulunkaaren ympéristdpalvelujen ympéristoterveyden-
huollon ja eldinldgkintdhuollon valvontasuunnitelman toetutumaraportissa esitetddn tarkempia

tietoja ja arviointia vuoden 2012 toiminnasta,

Ammatillinen koulutus/rakennukset

Olennaiset tapahtumat ja keskeiset muutokset
Tulostavoitteet 2012

Toimitilojen kehittiminen yhteistydssd Oulun Seu-
dun Koulutuskuntayhtym#n kanssa

Rakennusmassan
nahden

sopeuttaminen  oppilasméaridin

Maéirirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toteutuma

Kertomusvuonna pidetty saédnnollisesti
OSEKK:n Pudasjirven osaston kanssa.

palavereita
Puusepintydopetustilat ovat siirtyneet ent. Meijerira-
kennuksesta.

Eldinldsk4rin vastaanottotilat on saneerattu Ammatti-
koulun tilothin.

Ammattikoutun vuokraama tila on pienentynyt.

Toimiala TP Budjetti Bu-muutos Budjert +|Toteutuma |Poikkeama Kavtio-
2011 2012 2012 muutos 2012 01-12 %
00 Ammatillinen koulutus rakenpukset
Ulkoipen
3000 TOININTATUOTOT 402 348 434 800 0 434 800 +06 483 28516 93,3
4000 TOINMINT AKULUT =229 011 =223 264 0 2223 264 -322060 98 796 144,3
4999 TOINMINTARATE 173 337 211 836 0 211 536 $4422 127113 39,9
“000 Poixotjaarconalenturniset EREEN -63 486 0 -6% 186 63322 -163 96,7
$7¢0 Rahastojen muxos 0 0 0 0 ¢ 0 0,0
Sisdinen
3000 TONNINTATUOTOT 12183 29239 0 29239 41 046 -11 80° 1404
4000 TOININT AKULLT <24 600 0 0 ] -13 421 13420 -100,0
4659 TOININT AKATE S12 417 29239 0 29239 27623 1613 94,3
Ulkoinen - sisainen
3000 TOININT ATCOTOT 414 331 464 019 0 464 039 +2732% 16 332 96,4
4000 TOININTAKULLUT -283612 2223 264 0 -223 264 313 481 112217 130,3
4599 TOINMINT AKATE 160 919 240 773 0 240 273 112 038 128 726 16,3
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Tuloslaskelman toteutuma
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Tuloslaskelman toteutuma

Pudasjarven kaupunki Budjetti Bu-muutos  Budjetti+ Toteutuma Poikkeama  Kaytts-
ulkoinen/sisinen 2012 2012 muutos 2012 01-12 %
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

Vesi-ja jatevesimaksut 208 000 208 000 256 933,17 -48 933,17 123,5
Kaukoldmmdn myyntitutot 1 800 000 1800000| 1860636,38 -60 636,38 103.,4
Energiahuollon liittymismaksut 168,19 -168,19 -100,0
Jatteen kulj. ja kdsittelyn myyntituotot 295 000 295 000 419 619,14 -124619,14 142,2
Muut liiketoiminnan tuotot 83 700 83700 106 680,31 -22980,31 127,5
Liiketoiminnan myyntituotot 2386700 2386700 2644037,19| -257337,19 110,8
Téydet valtiolta saadut korvaukset

Pakolaisten toimeentulokorvaukset 133 856,85 -133 856,85 -100,0
Muut korvaukset 717 583 717 583 657 863,28 59719,72 91,7
Taydetvaltiolta saadut korvaukset 717 583 717 583 791720,13 -74 137,13 110,3
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteis&iltd

Kotikuntakorvaukset 112 000 112 000 146 563,07 -34563,07 130,9
Muut yhteistoimintakorvaukset 563 %81 S63 981 641 657,06 -77 676,06 113,8
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 675581 6759581 788 220,13 -112239,13 116,6
Muut suoritteiden myyntituotot

Ateriamaksut 87 400 87 400 63 474,18 23925,82 72,6
Oppisopimuskoulutuksen koul.korvaukse 4900 4 900 4 884,00 16,00 99,7
Lounassetelit 4336,85 -4 336,85 -100,0
Isdnndinti-ja kiinteisténhoitopalvelut 222081 222081 174 897,88 47 183,12 78,8
Muut myyntituotot 479094 479094 290599,75 188 494,25 60,7
Yksityisen rahan osuus 25389 25389 83 523,71 -58134,71 329,0
Ateriapalveluiden myynti, Sote 813 900 813 900 782 679,57 31220,43 96,2
Vuokratulot, Sote 2062300 2062300 2051976,06 10323,94 99,5
Sisdiset myyntituotot 2089692 2089692 2079174,86 10517,14 99,5
Muut suoritteiden myyntituotot 5784756 5784756 5535546,86 249209,14 95,7
Myyntituotot 9565020 9565020 9759524,31| -194504,31 102,0
Maksutuotot

Yleishallinnon maksut

Yleishallinnon maksut 75302 75302 93 250,84 -17 948,84 123,8
Yleishallinnon maksut 75302 75302 93 250,84 -17 948,84 123,8
Sosiaalitoimen maksut

Muut sosiaalitoimen maksut 281000 281 000 310 655,66 -29 655,66 110,6
Sosiaalitoimen maksut 281 000 281000 310655,66 -29 655,66 110,6
Opetus-ja kulttuuritoimen maksut

Muut opetus-ja kulttuuritoimen maksut 114150 114150 106 140,40 8009,60 93,0
Opetus-ja kulttuuritoimen maksut 114 150 114 150 106 140,40 8 009,60 93,0
Yhdyskuntapalvelujen maksut

Suunnittelu-ja mittaustoiminnan maksus 9000 9000 9 000,00
Rakennusvalvonta-ja -tarkastusmaksut 90 000 90 000 113 297,59 -23 297,59 125,9
Ympaéaristoluvat 2000 2000 6 750,00 -4750,00 337,5
Muut yhdyskuntapalvelujen maksut 32000 32000 49 229,44 -17 229,44 153,8
Ss8nnollisen valvonnan maksut 58 000 58 000 41 978,64 16021,36 72,4
Maa-aineslupa-ja valvontamaksut 10 000 10 000 46 076,10 -36 076,10 460,8
Yhdyskuntapalvelujen maksut 201 000 201 000 257 331,77 -56 331,77 128,0
Muut palvelumaksut

Kayntimaksut eldinldakinta 10347,30 -10347,30 -100,0
Muut palvelumaksut 19 800 19 800 3829,33 15970,67 19,3
Muut palvelumaksut 19800 19 800 14176,63 5623,37 71,6
Maksutuotot 691252 691252 781 555,30 -90 303,30 113,1
Tuetja avustukset

Tydllistdmistuki 126 D00 126 000 172 701,00 -46 701,00 137,1
Muut tuet ja avustukset valtiolta 1031762 1031762 1334617,17| -302855,17 129,4
Koulumatkatuki 26 000 26 000 16070,34 9929,66 61,8
Muut tuet ja avustukset muilta 39285 39285 156 785,48 -117 500,48 399,1
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Pudasjarven kaupunki Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
ulkoinen/sisiinen 2012 2012 muutos 2012 01-12 %
Valtionosuus perustoimeentutot, kustan: -14 424 -14 424 -14 424,00
Matalapalkkatuki 27 430 27 430 27 430,00

Tuet ja avustukset 1236053 1236053 1680173,99| -444120,99 135,9
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Asuntojen vuokrat 548 000 548 000 411 860,27 136 139,73 75,2
Muiden rakennusten vuokrat 983300 983300 942 209,66 41090,34 95,8
Maa-ja vesialueiden vuokrat 104 050 104 050 102 594,44 1455,56 98,6
Koneiden ja laitteiden vuokrat 9650 9650 359,49 9290,51 3,7
Muut vuokratuotot 3000 3000 -137,79 3137,79 4,6
Sisdiset vuokrat 3252897 3252897| 3560512,77| -307615,77 109,5
Vuokratuotot 4900897 4900897 5017398,84| -116501,84 102,4
Muut toimintatuotot

Elatustukimaksut 16419,00 -16 419,00 -100,0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 108 785,27| -108785,27 -100,0
Muut tuotot 16 250 16 250 65715,34 -49 465,34 404,4
Muut toimintatuotot 16 250 16 250 190919,61| -174669,61 1174,9
Muut toimintatuotot 4917147 4917 147 5208318,45| -291171,45 105,9
TOIMINTATUOTOT 16409472 16409472 17429572,05|-1020 100,05 106,2
Valmistus omaan kayttdon

Valmistus omaan kdyttéon 46 200 46 200 51241,94 -5041,94 110,9
TOIMINTAKULUT

Renkiléstékulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot 9000 9000 -850,00 9 850,00 9,4
Luottamushenkildiden vuosipalkkiot -17 800 -17 800 -19 046,03 1246,03 107,0
Vakinaisten viranhalt. palkat -2271691 -2271691| -1621162,83]| -650528,17 73,4
TySsuhteisten kuukausipalkat 4109 801 -130120 4239921 -3279568,04( -960352,96 77.3
Erilliskorvaukset -602 650 -82724 -685374 -701170,70 15796,70 102,3
Sairaus-ja ditiyslomasijaiset -97 151 -97 151 -131 639,67 34 488,67 135,5
Vuosilomasijaiset -73 600 -73 600 -77 291,83 3691,83 105,0
Asiantuntijapalkkiot -8 200 -8 200 -20177,97 11977,97 246,1
Tunti-ja urakkapalkat 482565 482 565 -370993,38( -111571,62 76,9
Viranh. ja tyontek. kokouspaikkiot -22375 -22375 -18 230,00 -4 145,00 81,5
Oppisopimuspalkat -17787 -17 787 -24 645,96 6858,96 138,6
Harjoittelijoiden palkat -15 000 -15000 -402,74 -14 597,26 2,7
Tyollisyystéiden paikat 273475 -4 838 -278313 -244 503,08 -33409,92 88,0
Luottamushenkiléiden kokous palkkiot -101 680 -101 680 -87 836,88 -13 843,12 86,4
Lomapalkat ja lomarahat -1406 866,23 1406866,23 -100,0
Opettajien palkat -3979 800 -92 801 -4072601( -3815596,48| -257004,52 93,7
Eldinladkintdh.valv.teht.verolliset patk -25124,17 25124,17 -100,0
Eldintadakintdh.valv.teht.verottomat palk -5547,86 5547,86 -100,0
Opettajien sairaus-/ditiyspalkat -66 400 -72493 -138 893 -168 710,75 29817,79 121,5
Maksetut palkat ja palkkiot -12130975 -382976 -12513951|-12019764,64| -494 186,36 96,1
Henkil6stokorvaukset,menojen korj.erat

Sairausvakuutuskorvaukset 37669 37669 159784,36( -122115,36 424,2
Tapaturmakorvaukset 13415,98 -13415,98 -100,0
Muut Kansaneldkelaitoksen korvaukset 9443,34 -9443,34 -100,0
Henkildstokorvaukset,menojen korj.erat 37669 37669 182643,68( -144974,68 484,9
Palkat ja palkkiot -12093306 -382976 -12476282(-11837120,96| -639161,04 94,9
Henkil6sivukulut

Eldkekulut

KuEL-maksut -1165275 -29655 -1154930| -1274822,36 79 892,36 106,7
VEL-maksut -836 158 -6 980 -843 138 -615277,84| -227 860,16 73,0
Eldkemenoperusteinen Ku€lL -1991083 -1991083| -2086315,42 95 232,42 104,8
Varhaiseldkemenoperusteinen ennakko -213 457 -213457 -158 611,22 -S4 845,78 74,3
Lomapalkkavelka / eldkekulut -237 282,23 237 282,23 -100,0
Elakekulut 4205973 36635 4242608 -4372309,07 129701,07 103,1
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Pudasjarven kaupunkl Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
ulkolnen/sisidinen 2012 2012 muutos 2012 01-12 %
Muut henkildsivukulut

Kansaneldake-ja sairausvakuutusmaksut -239 845 -2813 -242 658 -218 918,55 -23739,45 90,2
Ty6ttdmyysvakuutusmaksut -356 357 4076 -360433 -269 554,69 -90878,31 74,8
Tapaturmavakuutusmaksut -61 245 -745 -61990 -58356,93 -3633,07 94,1
Muut sosiaalivakuutusmaksut -768 -768 -10775,72 10007,72 14031
Lomapatkkavelka /sosiaalivakuutusmak: -81409,18 81409,18 -100,0
Muut henkildsivukulut 657 447 -8402 -665 849 -639015,07 -26 833,93 96,0
Henkilésivukulut -4 863 420 45037 4908457 -5011324,14 102 867,14 102,1
Henkildstokuiut -16 956 726 428013 -17384739|-16848445,10| -536293,90 96,9
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot

Asiakaspaivelujen osto valtiolta -233,28 233,28 -100,0
Asiakaspalvelujen osto kunnilta -146 000 -35 -146 035 -113 824,47 -32210,53 77,9
Asiakaspalveiujen osto kuntayhtymilta -32282 645 -30000 -32312645|-32459 288,94 146 643,94 100,5
Asiakaspalvelujen osto/lasten laitosh. -10000 -10 000 -10 000,00
Asiakaspalvelujen osto muilta -40 800 -305 -41 105 -70 926,65 29821,65 172,5
Asiakaspalvelujen ostot -32475 445 30340 -32509785)-32644273,34 134 488,34 100,4
Muiden palvelujen ostot

Toimisto-pankki-ja asiantunt.palvelut 1478348 -71000 -1549348| -1826719,29 277371,29 117,9
IT-palvelut -288316 -288316 -323 866,50 35550,50 112,3
Painatukset ja ilmoitukset -102 552 -102 552 -126 302,34 23750,34 123,2
Postipalvelut -48 535 -48 535 -49 837,99 1302,99 102,7
Telepalvelut -145 090 -145 090 -101 286,49 -43 803,51 69,8
Vakuutukset -86490 -86 490 -93749,42 7 259,42 108,4
Puhtaanapito-ja pesulapalvelut -1467 449 -30000 -14974491 -1295938,95( -201510,05 86,5
Raken.ja alueiden rak.ja kunn.pitopalv. -896 657 -419100 -1315757| -1477734,49| 161977,49 112,3
Koneiden ja laitt. rak/kunn.pitopalv. -86 280 -86 280 -77377,32 -8902,68 89,7
Majoitus-ja ravitsemispalvelut -85 850 -85 850 -135 440,56 49590,56 157,8
Matkustus-ja kuljetuspalvelut 495195 495195 -612410,83 117 215,83 123,7
Oppilaiden kyyditys -1230600 -114400 -1345000| -1368504,60 23504,60  101,7
Sosiaali-ja terveyspalvelut -76 000 -76 000 -62679,37 -13320,63 82,5
Opetus-)a kulttuuripalvelut -51150 -51150 -52 594,08 1444,08 102,8
Henkiléstén koulutus -79211 279211 45 833,94 -33377,06 57,9
Henkildston lounassetelit -9711,00 9711,00 -100,0
Osuus verokustannuksiin -203 000 -203 000 -198 554,63 -4 445,37 97,8
Muut yhteistoimintaosuudet -1598 400 -110000 -1708400( -1755195,45 46 795,45 102,7
Muut palveliut -65 250 -28 284 93534 -99 295,71 5761,71 106,2
Sisdiset palvelut -2005182 -2005182( -2079154,86 73972,86 103,7
Tyéterveyshuolto -69 249 -30000 -99 249 -140 314,99 41065,99 141,4
Muiden palvelujen ostot -10558 804 -802784 -11361588|-11932502,81| 570914,81 105,0
Palvelujen ostot 43 038 249 -833124 43871373|-44576776,15 705 403,15 101,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Toimisto-)a koulutarvikkeet -145292 -61793 -207 085S -184 222,15 -22 862,85 89,0
Kirjallisuus -210450 -66 041 -276491 -275620,97 -870,03 99,7
ATK kalusto ja tarvikkeet -10 200 -10 200 -17 844,00 7 644,00 174,9
Elintarvikkeet -581262 -581262 -568 868,69 -12 393,31 97,%
Vaatteisto -16 870 -16 870 -13908,32 -2961,68 82,4
Ladkkeet ja hoitotarvikkeet -7610 -68 -7678 -13 958,19 6280,19 181,8
Siivous-ja puhdistusaineet -26715 -26715 -55994,51 29279,51 209,6
Poltto-ja voiteluaineet -54 050 -54 050 -43 570,69 -10479,31 80,6
Sahkd -709 336 -709316 -786 462,87 77 146,87 110,9
Lammitys -1600462 -1600462| -1687534,12 87072,12 10S,4
vesi -62 500 -62 500 -55601,02 -6 898,98 89,0
Kalusto -111912 -82067 -193979 -208 309,19 14330,19 107,4
Kiintedt kalusteet -34 700 -34 700 -23719,36 -10 980,64 68,4
Rakennusmateriaali -141 266 -141 266 -154 303,77 13 037,77 109,2
Hoitotarvikkeet 22 % eldinlddkinta -500 -500 -500,00

Muu materiaali -60305 -60 305 -100 318,46 40013,46 166,4
Ostot tilikauden aikana 3773410 -209969 -3983379| 4190236,31| 206857,31 105,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3773410 -209969 -3983379( -4190236,31 206 857,31 105,2
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Avustukset

Avustukset kotitalouksille

Lasten kotihoidon tuki -487 166 487 166 -532 808,22 45 642,22 109,4
Omaishoidon tuki 3748,35 -3748,35 -100,0
Opiskelun tukeminen, toinen aste -55200 -55200 -17 903,50 -37 296,50 32,4
Vauvaraha -25 800 -29 800 -29 836,00 36,00 100,1
Muut avustukset kotitalouksille -192 500 -192 500 -142 589,15 -49910,85 74,1
Avustukset kotitalouksille -764 666 -764 666 -719 388,52 -45277,48 94,1
Avustukset yhteisdille

Avustukset yhteiséille -211 200 -211 200 -157 178,69 -54 021,31 74,4
Avustukset yhteisdille -211 200 -211200 -157 178,69 -54021,31 74,4
Avustukset -975 866 -975 866 -876 567,21 -99 298,79 89,8
Muut toimintakulut

Vuokrat

Maa-ja vesialueiden vuokrat -17 650 -17 650 -24 066,68 6416,68 136,4
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat -108 565 -374 000 482565 465 210,25 -17 354,75 96,4
Koneiden ja laitteiden vuokrat -9100 -9100 -58373,44 49 273,44 641,5
Leasingvuokrat -142 350 -55000 -197 350 -172 226,87 -25123,13 87,3
Muut vuokrat -2 000 -2000 -49 193,26 47 193,26 2459,7
Sisdiset vuokrat -3254417 -3254417| -3560532,77 306 115,77 109,4
Vuokrat -3534 082 429000 -3963082] -4329603,27 366521,27 109,2
Muut toimintakufut

Valilliset verot -11520 -94 -12014 -94 735,48 82721,48 788,5
Myyntisaamisten luottotappiot 5667,36 -5 667,36 -100,0
Valittémat verot -1 000 -1000 -1 900,96 900,96 190,1
Muut kulut -327 981 -327981 -73046,63| -254934,37 22,3
Muut toimintakulut -340901 -94 -340995 -164 015,71 -176979,29 48,1
Muut toimintakulut -3874 983 -429094 -4304077| -4453618,98 189541,98 104,4
TOIMINTAKULUT -68619234 -1900200 -70519434(-70 985 643,75 466209,75 100,7
TOIMINTAKATE -52163562 -1900200 -54063762|-53504829,76| -558932,24 99,0
Verotuiot

Kunnan tulovero 17 694 000 17694 000| 17857 883,50| -163 883,50 100,9
Kiinteistovero 1517 000 1517000 1535874,03 -18 874,03 101,2
Osuus yhteiséveron tuotosta 2512000 2512000 18459587,50| 666012,50 73,5
Verotulot 21723000 21723000| 21239745,03 483 254,97 97,8
Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus 36 655000 36655000 37146 040,00 -491040,00 101,3
Muut opetus-ja kulttuuritomen valt.os. -1155000 -1155000| -1136931,00 -18 069,00 98,4
Valtionosuudet 35500000 35500000( 36009 109,00 -509109,00 101,4
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Korkotuotot antolainasta ulkopuolisitle 40 000 40000 43 350,43 -3350,43 108,4
Korkotuotot sijoituksista ja taltetuk. S 000 5000 4 968,83 34,17 99,4
Muut korkotuotot 16 000 16 000 8 706,30 7 293,70 54,4
Korkotuotot 61 000 61000 57 025,56 3974,44 93,5
Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot ja osuuspddomien korot 45000 45 000 38 894,59 6105,41 86,4
Verotilitysten korot ja korotukset 500 500 8068,38 -7568,38 1613,7
Viivdstyskorkotulot 15000 15000 15 630,28 -630,28 104,2
Arvopapereiden myyntivoitot 250000 250000 236 508,66 13491,34 94,6
Muut rahoitustuotot 8000 8 000 8160,35 -160,35 102,0
Muut rahoitustuotot 318500 318500 307 262,26 11237,74 96,5
Korkokulut

Korkokulut lainoista ulkopuolisilta -900 000 -900 000 -689 705,88 -210294,12 76,6
Korkokulut -900 000 -900 000 -689705,88| -210294,12 76,6
Muut rahoituskulut

Verotilitysten korot -10 000 -10000 -228,98 -9771,02 23
Viivastyskorot ja korotukset -1000 -1000 -937,83 -62,17 93,8
Provisiot -20000 -20000 -24 078,74 4078,74 120,4
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Arvopapereiden myyntitappiot -165 000 -165 000 -13885,56| -151114,44 8,4
Muut rahoituskulut 4 000 -4 000 -8542,01 4542,01 213,6
Muut rahoituskufut -200 000 -200 000 47673,12| -152326,88 23,8
Rahoitustuotot ja-kuiut -720500 -720500 -373091,18| -347408,82 51,8
VUOSIKATE 4338938 -1900200 2438738 3370933,09] -932195,09 138,2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot tietokoneohjelmista -18 057 -18 057 -18 056,57 -0,43 100,0
Poistot muista pitkdvaikutt. menoista -32 245 -32 245 -32257,08 12,08 100,0
Poistot rakennuksista -1486713 -1486713| -1604 465,40 117 752,40 107,9
Poistot kiint. rakenteista ja laitteista -757 787 -757 787 -967 600,53 209 813,53 127,7
Poistot koneista ja kalustosta -158174 -158174 ~145 088,05 -13 085,95 91,7
Suunniteiman mukaiset poistot -2452976 -2452976| -2767467,63 314491,63 112,8
Poistot ja arvonalentumiset 2452976 -2452976| -2767467,63| 314491,63 112,8
TILIKAUDEN TULOS 1885962 -1900200 -14 238 603 465,46| -617703,46 -4238,4
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos

Poistoeron vahennys (+) 103 263 103 263 103 263,48 0,48 100,0
Poistoeron muutos 103 263 103 263 103 263,48 -0,48 100,0
Varausten muutos

Varausten vahennys (+) 2333777,99(-2333777,99 -100,0
Varausten muutos 2333777,99|-2333777,9% -100,0
Rahastojen muutos

Rahastojen vahennys (+) 100000 100 000 143 318,40 -43318,40 143,3
Rahastojen muutos 100000 100000 143 318,40 -43318,40 143,3
Varausten jarahastojen muutokset 203 263 203263 2580359,87(-2377096,87 1269,5
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 2089225 -1900200 189025 3183825,33(-2994800,33 1684,3
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9.9, Rahoituslaskelman toteutuma

Pudasjarven kaupunki Budjetti Bu-muutos Budjetti+| Toteutuma Poikkeama  Kiyito-
2012 2012 muutos 201201-12 %

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RARAVIRTA

Vuosikate 5686778 -1900200 3786578| 3370933,09 415644,91 89,0

Tulorahoituksen korjauserat

Myyntivoitot ja tappiot -108 785,27 108 785,27  -100,0

Muut korjauserat -53370,22 5§3370,22  -100,0

Tulorahoituksen korjauserat -162 155,49 162 155,49 ~100,0

TOIMINNAN RAHAVIRTA 5686778 -1900200 3786578 3208777,60 577 800,40 84,7

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

(nvestointimenot -6355000 -1058600 -7413600| -5515110,85| -1898489,15 74,4

Rahoitusosuudet investointeihin 900000  -578400 321600 179296,57 -142 303,43 55,8

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustul

Pys.vastaavien vars. myyntitulo 87125 87125 90 853,13 3728,13 104,3

Pys. vastaavien hyddykkeiden myyntivoito 0 108 785,27 " 08 785,27

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustul 87125 87125 199 638,40 112 513,40 229,1

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5455000 -1549875 -7004875( -5136175,88| -1868699,12 73,3

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 231778 -3450075 -3218297| -1927398,28( -1290898,72 59,9

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -300 000 -400 000 -53 756,00 -346 244,00 13,4

Antolainauksen muutokset -400 000 0  -400000 -53 756,00 -346 244,00 13,4

Lainakannan muutokset

pitkaaikaistenlainojentisdys 2000000 0 2000000| 2000000,00 0,00 100,0

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -2799998 0 -2799998| -2791664,67 -8 333,33 99,7

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0| 2213147,20 -2213147,2

Lainakannan muutokset ~799 998 0 -799998| 1421482,53| -2221480,53 -177,7

Oman pddoman muutokset

Edellisten tilikausien yli/alijaam3a -17 185,64 17 185,64 100,0

Oman padoman muutokset -17 185,64 17 185,64 100,0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padom. muutok 3642,25 -3642,25 100,0

Vaihto-omaisuuden muutos 28 083,07 -28 083,07 100,0

Saamisten muutos -40048,76 40 048,76 100,0

Korottomien velkojen muutos 365724,04 -365724,04 100,0

Muut maksuvalmiuden muutokset 357 400,60 -357 400,60 100,0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1707941,49| -1707941,49 100,0

RAHAVAROQJEN MUUTOS -1199998 0 -1199998 -219 456,79 -980541,21 18,3

Rahavarat31.12. 13667176,00(-13667 176,00 100,0

Rahavarat1.1. 13886632,79(-13886632,75 100,0

RAHAVAROJEN MUUTOS -1199998 0 -11999598 -219 456,79 -980541,21 18,3
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9.10. Talousarvion toteutuma toimialoittain

Toteutuma toimialoittain

Pudasjarven kaupunki Budjetti Bu-muutos  Budjetti+ Toteutuma Poikkeama  Kaytt6-
Ulkoinen/sisdinen 2012 2012 muutos 2012 01-12 %
Kaupunginhallitus

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Taydet valtiolta saadut korvaukset 717 583 717583 790823,84 -73 240,84 110,2
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta 135656 135656 160777,00 -25121,00 118,5
Muut suoritteiden myyntituotot 3020781 3020781 3001634,33 19146,67 99,4
Myyntituotot 3874020 3874020| 3953235,17 -79215,17 102,0
Maksutuotot

Yleishallinnon maksut 75302 75302 93 250,84 -17 948,84 123,8
Maksutuotot 75302 75302 93 250,84 -17 948,84 123,8
TJuet ja avustukset 60S 157 605 157 549 035,73 56 121,27 90,7
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 105 600 105 600 53580,85 52 019,15 50,7
Muut toimintatuotot 4000 4000 44 133,84 -40133,84 1103,3
Muut toimintatuotot 109 600 109 600 97 714,69 11 885,31 89,2
TOIMINTATUOTOT 4 664 079 4664079 4653236,43 -29 157,43 100,6
TOIMINTAKULUT

Henkil6stékulut

Palkat ja palkkiot -1751937 -1751937| -1537280,04| -214656,96 87,7
Henkil6sivukulut -1359 245 -1359245| -1392214,69 32969,69 102,4
Henkilostokulut -3111182 -3111182| -2929494,73( -181687,27 94,2
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -31 822645 -31822645(-32531064,70| 708419,70 102,2
Muiden palvelujen ostot -3306337 3306337 -3306487,94 150,94 100,0
Palvelujen ostot -35128 982 -35128982(-35837552,64| 708570,64 102,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -145204 -145 204 -107 507,56 -37 696,44 74,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -145 204 -145204 -107 507,56 -37 696,44 74,0
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -90 000 -90 000 -46 375,15 -43 624,85 51,5
Avustukset yhteisgille -153 400 -153 400 -100 416,13 -52 983,87 65,5
Avustukset -243 400 -243 400 -146 791,28 -96 608,72 60,3
Muut toimintakulut

Vuokrat -1577 360 -1577360| -1603493,76 26 133,76 101,7
Muut toimintakulut -280 263 -280263 -35414,04( -244848,96 12,6
Muut toimintakulut -1857623 -1857623| -1638907,80( -218715,20 88,2
TOIMINTAKULUT 40 486 391 30486391| 40660 254,01 173 863,01 100,4
TOIMINTAKATE -35822312 0 -35822312]-35967017,58 144 705,58 100,4
Verotulot 21723000 21723000| 21239745,03| 483254,97 97,8
Valtionosuudet 35500000 35500000( 36009109,00| -509108,00 101,4
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 61000 61000 57 025,56 3974,44 93,5
Muut rahoitustuotot 318500 318 S00 307 280,42 11219,58 96,5
Korkokulut -900 000 -900 000 -689705,88| -210294,12 76,6
Muut rahoituskutut -200 000 -200000 -47411,22| -152588,78 23,7
Rahoitustuotot ja -kulut -720500 -720500 -372811,12| -347688,88 51,7
VUOSIKATE 20680188 0 20680188 20909025,33( -228837,33 101,1
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -55273 55273 -55273,16 0,16 100,0
Poistot ja arvonalentumiset -55 273 55273 -55273,16 0,16 100,0
TILIKAUDEN TULOS 20624915 0 20624915 20853752,17( -228 837,17 101,1
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 103 263 103 263 103 263,48 -0,48 100,0
Varausten muutos 2333777,99|-2333777,99 -100,0
Rahastojen muutos 100 000 100 000 14 044,00 85 956,00 14,0
Varausten ja rahastojen muutokset 203 263 203 263 2451085,47|-2247822,47 1205,9
TILIKAUDEN YLi-/ALIJAAMA 20828178 0 20828178| 23304837,64|-2476659,64 111,9
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Ulkoinen/sisainen 2012 2012 muutos 2012 01-12 %
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Tdydet valtiolta saadut korvaukset 896,29 -896,29  -100,0
Koyvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta 4148,00 -4148,00 -100,0
Muut suoritteiden myyntituotot 94 983 94 983 117 666,41 -22683,41 123,9
Myyntituotot 94983 94 583 122710,70 -27 727,70 129,2
Tuet ja avustukset 382320 382320 626106,63| -243786,63 163,8
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 7948,37 -7948,37 -100,0
Muut toimintatuotot 7948,37 -7948,37 -100,0
TOIMINTATUOTOT 477303 477 303 756 765,70) -279462,70 158,6
TOIMINTAKULUT

Henkil&stokulut

Palkat ja palkkiot -318319 -318319 -442020,97| 123701,97 138,9
Henkil§sivukutut -139620 -135620 -166 339,32 26719,32 119,1
Henkilstokulut -457 939 -457 939 -608 360,29 150421,29 132,8
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -2000 -2000 -743,85 -1256,15 37,2
Muiden palvelujen ostot -564 535 -564 535 -628 197,86 63662,86 111,3
Palvelujen ostot -566 535 -566 535 -628941,71 62 406,71 111,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -36915 -36 915 -33630,32 -3284,68 91,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36915 36915 -33630,32 -3284,68 91,1
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -126 000 -126 000 -86 981,62 -39018,38 69,0
Avustukset yhteisdille -8 000 -8 000 -9904,27 1904,27 123,8
Avustukset -134 000 -134 000 -96 885,89 -37114,11 72,3
Muut toimintakulut

Vuokrat -25 268 -25268 -27 157,03 1889,03 107,5
Muut toimintakulut -38068 -38 068 -1831,92 -36 236,08 4,8
Muut toimintakulut -63 336 -63336 -28 988,95 -34 347,05 45,8
TOIMINTAKULUT -1258725 -1258725( -1396807,16 138 082,16 111,0
TOIMINTAKATE -781422 0 -781 422 -640041,46| -141380,54 81,9
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut -22,99 22,99 -100,0
Rahoitustuotot ja -kulut -22,99 22,99 -100,0
VUOSIKATE 781422 0 -781422 -640064,45| -141357,55 81,9
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -26 277 26277 -26331,24 54,24 100,2
Poistot ja arvonalentumiset -26277 26277 -26331,24 54,24 100,2
TILIKAUDEN TULOS -807 699 0 -807 699 -666 395,69 -141303,31 82,5
Varausten ja rahastojen muutokset

Rahastojen muutos 98 238,60 -98 238,60 -100,0
Varausten ja rahastojen muutokset 98 238,60 -8 238,60  -100,0
TILIKAUDEN YLi-/ALIJAAMA -807 699 0 -807 699 -568 157,09 -239541,91 70,3
KESKUSHALLINTO

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Taydet vaitiolta saadut korvaukset 717583 717583 791720,13 -74 137,13 110,3
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteis6ilta 135656 135656 164 925,00 -29 269,00 121,6
Muut suoritteiden myyntituotot 3115764 3115764 3119300,74 -3 536,74 100,1
Myyntituotot 3969003 3965003| 4075945,87| -106942,87 102,7
Maksutuotot

Yleishallinnon maksut 75302 75302 93 250,84 -17 948,84 123,8
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Maksutuotot 75302 75302 93 250,84 -17 948,84 123,8
Tuet ja avustukset 987477 987477 1175142,36| -187 665,36 119,0
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 105 600 105 600 61529,22 44 070,78 58,3
Muut toimintatuotot 4 000 4000 44 133,84 -40133,84 11033
Muut toimintatuotot 109 600 109 600 105 663,06 3936,94 96,4
TOIMINTATUOQTOT 5141382 5141382 5450002,13| -308620,13 106,0
TOIMINTAKULUT

Henkil8stdkulut

Palkat ja palkkiot -2070 256 -2070256( -1979301,01 -90 954,99 95,6
Henkildsivukuiut -1498 865 -1498865| -1558554,01 59689,01 104,0
Henkiléstékulut 3569121 -3569121| -3537855,02 -31265,98 99,1
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -31 824 645 -31824645(-32531808,55| 707 163,55 102,2
Muiden palvelujen ostot -3870872 -3870872| -3934685,80 63 813,80 101,6
Palvelujen ostot -35695517 -35695517(-36466 494,35 770977,35 102,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -182 119 -182119 -141 137,88 -40 981,12 77,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -182 119 -182 119 -141 137,88 -40981,12 77,5
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -216 000 -216 000 -133 356,77 -82 643,23 61,7
Avustukset yhteiséille -161400 -161 400 -110320,40 -51079,60 68,4
Avustukset -377 400 -377 400 -243677,17| -133722,83 64,6
Muut toimintakulut

Vuokrat -1602628 -1602628| -1630650,79 28022,79 101,7
Muut toimintakulut -318 331 -318331 -37 245,96 -281085,04 11,7
Muut toimintakulut -1920959 -1920959| -1667896,75( -253062,25 86,8
TOIMINTAKULUT -41745116 4174511642057 061,17 311 945,17 100,7
TOIMINTAKATE -36603734 0 -36603734|-36607 059,04 3325,04 100,0
Verotulot 21723000 21723000 21239745,03 483 254,97 97,8
Valtionosuudet 35500000 35500000| 36009 105,00 -509109,00 101,4
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 61000 61000 57 025,56 3574,44 93,5
Muut rahoitustuotot 318500 318500 307 280,42 11219,58 96,5
Korkokulut -900 000 -900 000 -689705,88( -210294,12 76,6
Muut rahoituskufut -200000 -200 000 -47434,21| -152565,79 23,7
Rahoitustuotot ja -kulut -720500 -720500 -372834,11( -347 665,89 51,7
VUOSIKATE 19898766 0 19898766 20268 960,88| -370194,88 101,9
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -81550 -8§1550 -81 604,40 54,40 100,1
Poistot ja arvonalentumiset -81550 -81550 -81 604,40 54,40 100,1
TILSKAUDEN TULOS 19817 216 0 19817216| 20187356,48| -370140,48 101,9
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 103 263 103263 103 263,48 -0,48 100,0
Varausten muutos 2333777,99|-2333777,99 -100,0
Rahastojen muutos 100000 100 000 112 282,60 -12 282,60 132,3
Varausten ja rahastojen muutokset 203263 203263 2549324,07(-2346061,07 1254,2
TILIKAUDEN YL-/ALIJ AAMA 20020479 0 20020479| 22736680,55(-2716 201,55 113,6
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padivahoito

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Muut suoritteiden myyntituotot 750,00 -750,00 -100,0
Myyntituotot 750,00 -750,00  -100,0
Maksutuotot

Sosiaalitoimen maksut 281000 281000 310 655,66 -29 655,66 110,6
Opetus-ja kulttuuritoimen maksut 1100 1100 417,15 682,85 37,9
Maksutuotot 282100 282100 311072,81 -28972,81 110,3
Tuet ja avustukset 16950 16 950 8319,02 8630,98 49,1
TOIMINTATUOTOT 299 050 299 050 320141,83 -21091,83 107,1
TOIMINTAKULUT

Henkilgstokulut

Palkat ja palkkiot -1319 200 -1319200( -1298701,79 -20498,21 58,4
Henkil6sivukulut -466 735 -466 735 -468 602,80 1867,80 100,4
Henkil6stokulut -1 785935 -1785935| -1767 304,59 -18 630,41 59,0
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -10 000 -10 000 -10 000,00

Muiden palvelujen ostot -151 380 -151 380 -149832,73 -1547,27 99,0
Palvelujen ostot -161380 -161 380 -149 832,73 -11547,27 92,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -23 260 -23 260 -16 450,74 -6 809,26 70,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 260 -23 260 -16 450,74 -6 809,26 70,7
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -487 166 -487 166 -532 808,22 45642,22 109,4
Avustukset -487 166 -487 166 -532808,22 45 642,22 109,4
Muut toimintakulut

Vuokrat -60 225 -60 225 -60 105,09 -119,91 99,8
Muut toimintakulut -2 300 -2 300 -5638,37 3338,37 245,1
Muut toimintakulut -62525 -62525 -65 743,46 3218,46 105,1
TOIMINTAKULUT -2520266 -2520266( -2532139,74 11 873,74 100,5
TOIMINTAKATE -2221216 0 -2221216| -2211997,91 -9218,09 99,6
VUOSIKATE -2221216 0 -2221216| -2211997,91 -9218,09 99,6
Poistotja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 246 -8 246 -14 055,72 5809,72 170,5
Poistot ja arvonalentumiset -8 246 -8 246 -14 055,72 5809,72 170,5
TILIKAUDEN TULOS -2229462 0 -2229462| -2226053,63 -3408,37 99,8
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2229462 0 -2229462( -2226053,63 -3408,37 99,8
Sivistyspalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta 23000 23000 37 296,07 -14 256,07 162,2
Muut suoritteiden myyntituotot 158612 158 612 131995,00 26617,00 83,2
Myyntituotot 181612 181612 169291,07 12320,93 93,2
Maksutuotot

Opetus-ja kulttuuritoimen maksut 112050 112 050 105723,25 6326,75 94,4
Muut palvelumaksut 15 800 19 800 3725,26 16074,74 18,8
Maksutuotot 131850 131 850 109448,51 22401,49 83,0
Tuet ja avustukset 102 826 102 826 338882,44| -236056,44 329,6
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 36 650 36 650 21836,91 14 813,09 59,6
Muut toimintatuotot 11950 11950 3587,00 8363,00 30,0
Muut toimintatuotot 48 600 48600 25423,91 23 176,09 52,3
TOIMINTATUOTOT 464 888 464 888 643 045,93 -178157,93 138,3
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TOIMINTAKULUT

Henkil6stékulut

Palkat ja palkkiot -5858086 -280376 -6138462| -6259981,19 161519,19 102,6
Henkil6sivukulut -2132 813 33037 -2165850( -2100316,11 -65533,89 97,0
Henkildstokulut 7990899  -313413 -8304312| -8400297,30 95 985,30 101,2
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot 48700 -30340 -79 040 -101393,74 22353,74 128,3
Muiden palvelujen ostot -2094 627 -282684 -2377311| -2597894,49| 220583,4%9 109,3
Palvelujen ostot -2143327 313024 -2456351| -2699288,23| 242937,23 109,%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 340100  -168465 -508 569 -563 725,64 55156,64 110,8
Aineet, tarvikkeet )a tavarat -340 100 -168 469 -508 569 -563 725,64 55156,64 110,8
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -16 500 -16500 -3 429,85 -13070,15 20,8
Avustukset yhteiséille -49 800 -49 800 -46 631,54 -3168,46 93,6
Avustukset -66 300 -66 300 -50 061,39 -16 238,61 75,5
Muut toimintakulut

Vuokrat -1617 605 -55000 -1672605| -1964879,52 292274,52 117,5
Muut toimintakujut -12370 -94 -12464 -21827,93 9363,93 175,1
Muut toimintakulut -1629975 55094 -1685069| -1986707,45 301 638,45 117,9
TOIMINTAKULUT -12170601  -850000 -13020601(-13700080,01| 679479,01 105,2
TOIMINTAKATE -11705713  -850000 -12555713(-13057034,08| 501321,08 104,0
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot -18,00 18,00 -100,0
Muut rahoituskulut -67,18 67,18 -100,0
Rahoitustuotot ja -kulut -85,18 85,18 -100,0
VUOSIKATE -11705713  -850000 -12555713|-13057119,26] 501406,26 104,0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 453192 -453 192 -503 315,36 50123,36 111,1
Poistot ja arvonalentumiset -453 192 -453 192 -503 315,36 50123,36 111,1
TILIKAUDEN TULOS -12158 905 -850 000 -13008505|-13560434,62 551529,62 104,2
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1215890S  -850000 -13008905(-13560434,62| 551529,62 104,2
SIVISTYSTOIM|

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisgilta 23000 23000 37 296,07 -14 296,07 162,2
Muut suoritteiden myyntituotot 158612 158 612 132 745,00 25867,00 83,7
Myyntituotot 181612 181612 170041,07 11570,93 93,6
Maksutuotot

Sosiaalitoimen maksut 281000 281000 310655,66 -29 655,66 110,6
Opetus-ja kulttuuritoimen maksut 113150 113150 106 140,40 7 009,60 93,8
Muut palvelumaksut 19 800 19800 3725,26 16 074,74 18,8
Maksutuotot 413 950 413950 420521,32 -6571,32 101,6
TJuet ja avustukset 119776 119776 347201,46| -227425,46 289,9
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 36 650 36 650 21836,91 14 813,09 59,6
Muut toimintatuotot 11850 11950 3587,00 8363,00 30,0
Muut toimintatuotot 48 600 48 600 25423,91 23176,09 52,3
TOIMINTATUOTOT 763938 763938 963187,76| -199249,76 126,1
TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot -7177 286  -280376 -7457662| -7598682,98| 141020,58 101,9
Henkilgsivukulut -2599548 -33037 -2632585| -2568918,91 -63 666,09 97,6
Henkildstékulut 9776834  -313413 -10090247|-10167 601,89 77 354,89 100,8

Palvelujen ostot
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Pudasjarven kaupunki Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama  Ké&ytto-
Ulkolnen/sisdinen 2012 2012 muutos 201201-12 %
Asiakaspalvelujen ostot -58 700 -30 340 -89 040 -101 393,74 12353,74 113,9
Muiden palvelujen ostot -2246007  -282684 -2528691| -2747727,22| 219036,22 108,7
Palvelujen ostot -2304707 -313024 -2617731| -2849120,96| 231389,96 108,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -363 360 -168469 -531 829 -580176,38 48347,38 109,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -363 360 -168 469 -531 829 -580176,38 48 347,38 109,1
Avustukset

Avustukset kotitalouksitle -503 666 -503 666 -536 238,07 32572,07 106,5
Avustukset yhteisoille -49 800 49 800 -46 631,54 -3 168,46 93,6
Avustukset -553466 -553 466 -582 869,61 29 403,61 105,3
Muut toimintakulut

Vuokrat -1677 830 -55000 -1732830| -2024984,61 292 154,61 116,9
Muut toimintakulut -14 670 -94 -14 764 -27 466,30 12702,30 1.86,0
Muut toimintakulut -1692 500 -55094 -1747594| -2052450,91 304 856,91 117,4
TOIMINTAKULUT -14 690867 850000 -15540867|-16232219,75 691 352,75 104,4
TOIMINTAKATE -13926 929 -850000 -14776529|-15269031,99 492102,99 103,3
Rahoitustuotot ja -kutut

Muut rahoitustuotot -18,00 18,00 -100,0
Muut rahoituskulut -67,18 67,18 -100,0
Rahoitustuotot ja -kulut -85,18 85,18 -100,0
VUOSIKATE -13926929  -850000 -14776929|-15269117,17| 452188,17 103,3
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 461438 461438 -517371,08 55933,08 112,1
Poistot ja arvonalentumiset -461 438 461438 -517371,08 55933,08 112,1
TILIKAUDEN TULOS -14388 367 -850 000 -15238367|-15786488,25 548121,25 103,6
TILIKAUDEN YLI-/ALIJ AAMA -14388 367 -850 000 -15238367(-15786488,25 548121,25 103,6
Tekniset palvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot 2386700 2386700| 2644037,19| -257337,19 110,8
Muut suoritteiden myyntituotot 1971600 1971600 21469995,13| -175399,13 108,9
Myyntituotot 4358300 4358300 4791036,32( -432736,32 109,9
Maksutuotot

Yhdyskuntapalvelujen maksut 9000 9000 26339,30 -17 339,30 292,7
Muut palvelumaksut 104,07 -104,07  -100,0
Maksutuotot 9000 9000 26 443,37 -17 443,37 293,8
Tuetja avustukset 72300 72300 148 225,17 -75 925,17 205,0
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 4462708 4462708 4618941,11| -156233,11 103,5
Muut toimintatuotot 98 283,65 -08 283,65  -100,0
Muut toimintatuotot 4462708 4462708| 4717224,76( -254516,76 108,7
TOIMINTATUOTOT 8902308 8902308| 9682929,62( -780621,62 108,8
Valmistus omaan kédytté6n 44 200 44 200 51241,94 -7041,94 115,9
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -1175670 -70600 -1246270| -1461651,90| 215381,90 117,3
Henkildsivukulut -534 083 -534 083 -616 415,95 82332,95 115,4
Henkil6stokulut -1709753 -70600 -1780353( -2078067,85 297 714,85 116,7
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -9671,05 9671,05 -100,0
Muiden palvelujen ostot -4006372 520100 -4526472| -4818915,27| 292443,27 106,5
Palvelujen ostot -4 006372 -520100 -4526472| -4828586,32 302114,32 106,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -3120900 41500 -3162400| -3422627,40| 260227,40 108,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3120 900 41500 -3162400( -3422627,40| 260227,40 108,2
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Avustukset

Avustukset kotitalouksille -45 000 45 000 -49 793,68 4793,68 110,7
Avustukset yhteissille -144,00 144,00 -100,0
Avustukset 45000 45 000 -49 937,68 4937,68 111,0
Muut toimintakulut

Vuokrat -146 620 -374 000 -520620 -579331,32 58711,32 111,3
Muut toimintakulut -1000 -1000 -94 536,01 93536,01 95453,6
Muut toimintakulut -147 620  -374000 -521 620 -673867,33| 152247,33 129,2
TOIMINTAKULUT -9029645 -1006200 -10035845(-11053086,58| 1017 241,58 110,1
TOIMINTAKATE 83137 -1006200 -1089337| -1318915,02 229578,02 121,1
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot -0,16 0,16 -100,0
Muut rahoituskulut -152,84 152,84 -100,0
Rahoitustuotot ja -kulut -153,00 153,00 -100,0
VUOSIKATE -83 137 -1006200 -1089337| -1319068,02 229731,02 121,1
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1782043 -1782043| -2101388,87 319 345,87 117,9
Poistot ja arvonalentumiset -1782043 -1782043( -2101388,87| 319345,87 117,9
TILIKAUDEN TULOS -1865180 -1006200 -2871380| -3420456,89| 549076,89 119,12
Varausten ja rahastojen muutokset

Rahastojen muutos 31035,80 -31035,80 -100,0
Varausten ja rahastojen muutokset 31035,80 -31035,80 -100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1865180 -1006200 -2871380( -3389421,09| 518041,09 118,0
Rakennusvalvonta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Muut suoritteiden myyntituotot 279,00 -279,00 -100,0
Myyntituotot 279,00 -279,00 -100,0
Maksutuotot

Yhdyskuntapaivelujen maksut 90000 90000 113 257,59 -23 297,59 125,9
Maksutuotot 90000 90000 113 297,59 -23 297,59 125,9
Tuet ja avustukset 699,16 -699,16 -100,0
TOIMINTATUOTOT 90 000 90 000 114 275,75 -24 275,75 127,0
TOIMINTAKULUT

Henkilgstokulut

Palkat ja palkkiot -104 900 -104 9500 -108 206,62 3306,62 103,2
Renkildsivukulut 36975 -36975 -37137,07 162,07 100,4
Henkildstokulut -141 875 -141 875 -145 343,69 3468,69 102,4
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -14 625 -14 625 -16572,23 1947,23 113,3
Palvelujen ostot -14 625 -14 625 -16572,23 1947,23 113,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1500 -1500 -1503,94 403,94 126,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1500 -1500 -1903,94 403,94 126,9
Muut toimintakulut

Vuokrat -5 600 -5 600 -5137,00 463,00 91,7
Muut toimintakulut -1163,84 1163,84 -100,0
Muut toimintakulut -5 600 -5 600 -6300,84 700,84 112,5
TOIMINTAKULUT -163 600 -163 600 -170120,70 6520,70 104,0
TOIMINTAKATE -73 600 0 -73 600 -55 844,95 -17 755,05 75,9
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut ~18,89 18,89 -100,0
Rahoitustuotot ja -kulut -18,89 18,89  -100,0
VUOSIKATE -73 600 0 -73 600 -55 863,84 -17 736,16 75,9
TILIKAUDEN TULOS -73 600 0 -73 600 -55 863,84 -17 736,16 75,9
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA -73 600 0 73600 -55863,84| -17736,16 75,9




Pudasjarven kaupunki Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama  Kayttd-
Ulkoinen/sisiinen 2012 2012 muutos 2012 01-12 %
Ympdristdpalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdiita 508 325 508 325 585 999,06 -77 674,06 115,3
Muut suoritteiden myyntituotot 16 000 16000 3784,63 12 215,37 23,7
Myyntituotot 524325 524325 589 783,69 -65458,69 112,5
Maksutuotot

Yhdyskuntapalvelujen maksut 92000 92000 117 694,88 -25 694,88 127,9
Muut palvelumaksut 10347,30 -10 347,30 -100,0
Maksutuotot 92 000 92 000 128 042,18 -36042,18 139,2
Tuet)a avustukset 8905,84 -8 905,84 -100,0
Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot 44 915,12 -44 915,12 -100,0
Muut toimintatuotot 44 915,12 -44 915,12 -100,0
TOIMINTATUOTOT 616 325 616 325 771646,83| -155321,83 125,2
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -619972 -32000 -651972 -675 892,42 23920,42 103,7
Henkilésivukulut -157 302 -12000 -169 302 -227 784,35 58482,35 134,5
Henkiléstokulut -777274 44000 -821274 -903 676,77 82402,77 110,0
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -1400,00 1400,00 -100,0
Muiden palvelujen ostot -100 364 -100 364 ~116 101,86 15737,86 115,7
Palvelujen ostot -100 364 -100 364 -117 501,86 17 137,86 117,31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -24 900 -24 900 -26 533,94 1633,94 106,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 9500 -24 900 -26533,94 1633,94 106,6
Muut toimintakulut

Vuokyat -80 384 -80384 -89190,91 8806,91 111,0
Muut toimintakulut -2500 -2500 -770,21 -17258,79 30,8
Muut toimintakulut -82 884 -82 884 -89961,12 7077,12 108,5
TOIMINTAKULUT -985422 44000 -1025422| -1137673,69 108 251,69 110,5
TOIMINTAKATE -369 097 -44 000 413 097 -366 026,86 47 070,14 88,6
VUOSIKATE -369097 -44 000 -413 097 -366 026,86 47070,14 88,6
Poistot ja arvonalentumiset

Suunniteiman mukaiset poistot -1781 -1781 -1781,16 0,16 100,0
Poistot ja arvonalentumiset -1781 -1781 -1781,16 0,16 100,0
TILIKAUDEN TULOS -370878 ~44 000 -414 878 -367 808,02 -47 069,98 88,7
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 370878 44000  -414878| -367808,02| -47069,98 88,7
TEKNINEN TOIMI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot 2386700 2386700| 2644037,19( -257337,15 110,8
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdiltd 508325 508325 585 999,06 -77 674,06 115,3
Muut suoritteiden myyntituotot 1987 600 1987600 2151062,76| -163462,76 108,2
Myyntituotot 4 882625 4882625 5381099,01| -498474,01 110,2
Maksutuotot

Yhdyskuntapalvelujen maksut 191000 191 000 257331,77 -66331,77 134,7
Muut palvelumaksut 10451,37 -10451,37 -100,0
Maksutuotot 191000 191 000 267783,14 -76 783,14 3140,2
Tuet ja avustukset 72300 72300 157 830,17 -85530,17 218,3



154

Pudasjarven kaupunki Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama  Kéaytto-
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Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 4462708 4462708 4618941,11| -156233,11 103,5
Muut toimintatuotot 143 198,77 -143198,77 -100,0
Muut toimintatuotot 4462708 4462708| 4762139,88( -299431,88 106,7
TOIMINTATUOTOT 9608 633 9608633| 10568852,20( -960218,20 110,0
Valmistus omaan kdyttéon 44 200 44 200 51241,94 -7041,94 115,9
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Paikat ja palkkiot -1900542 -102600 -2003142| -2245750,94 242 608,94 112,12
Henkilésivukulut -728 360 -12 000 -740 360 -881337,37 140977,37 119,0
Henkiléstékulut 2628902  -114600 -2743502( -3127088,31| 383586,31 114,0
Palvelujen ostot

Asiakaspalvetujen ostot -11 071,05 11071,05 -100,0
Muigden palvelujen ostot 4121361 520100 -4641462| -4951589,36 310128,36 106,7
Palvelujen ostot 4121361 -520100 -4641461| -4962660,41| 321199,41 106,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -3147 300 41500 -3188800| -3451065,28| 262265,28 108,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3147 300 -41500 -3188800| -3451065,28 262 265,28 108,2
Avustukset

Avustukset kotitajouksille -45000 45000 -49793,68 4793,68 110,7
Avustukset yhteisdille -144,00 144,00 -100,0
Avustukset -45 000 -45 000 -49937,68 4937,68 111,90
Muut toimintakulut

Vuokrat -232604  -374000 -606 604 -673 659,23 67 055,23 111,1
Muut toimintakulut -3 500 -3500 -96 470,06 92970,06 2756,3
Muut toimintakulut -236104  -374000 -610 104 -770129,29 160 025,29 126,2
TOIMINTAKULUT -10178 667 -1050200 -11228867|-12360880,97| 1132013,97 110,1
TOIMINTAKATE -525834 -1050200 -1576034| -1740786,83 164 752,83 110,5
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0,16 0,16 -100,0
Muut rahoituskulut -171,73 171,73  -100,0
Rahoitustuotot ja -kutut -171,89 171,89  -100,0
VUOSIKATE -525834 -1050200 -1576034| -1740958,72 164 924,72 110,5
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1783 824 ~1783824( -2103170,03 319346,03 117,9
Poistot ja arvonalentumiset -1783 824 -1783824| -2103170,03( 319346,03 117,9
TILIKAUDEN TULOS -2309658 -1050200 -3359858( -3844128,75| 484270,75 114,4
Varausten ja rahastojen muutokset

Rahastojen muutos 31035,80 -31 035,80 -100,0
Varausten ja rahastojen muutokset 31 035,80 -31035,80 -100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2309658 -1050200 -3359858| -3813092,95( 453234,95 113,5
AMMATILLINEN KOULUTUS, rakennukset

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Muut suoritteiden myyntituotot 168300 168 300 132 438,36 35861,64 78,7
Myyntituotot 168300 168 300 132 438,36 35861,64 78,7
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 295739 295739 315091,60 -19352,60 106,5
Muut toimintatuotot 295739 2395739 315091,60 -19352,60 106,5
TOIMINTATUOTOT 464 039 464 039 447 529,96 16 509,04 96,4
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -15 000 -15 000 -13 386,03 -1613,97 89,2
Henkil6sivukulut 4170 4170 -2513,85 -1656,15 60,3
Henkilostokulut -19170 -19170 -15 899,88 -3270,12 82,9
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Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -173 594 -173594 -298500,43| 124906,43 172,0
Palvelujen ostot -173 594 -173594 -298500,43| 124 906,43 172,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -30 500 -30500 -17 856,77 -12 643,23 58,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 500 -30 500 -17 856,77 -12 643,23 58,5
Avustukset

Avustukset yhteisoille -82,75 82,75 -100,0
Avustukset -82,75 82,75  -100,0
Muut toimintakulut

Vuokrat -308,64 308,64 -100,0
Muut toimintakulut -2 833,39 2 833,39 -100,0
Muut toimintakulut -3142,03 3142,03 -100,0
TOIMINTAKULUT -223264 -223264 -335481,86| 112217,86 150,3
TOIMINTAKATE 240775 0 240775 112 048,10 128726,90 46,5
VUOSIKATE 240775 0 240775 112048,10| 128726,90 46,5
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitetman mukaiset poistot -65 486 65486 -65322,12 -163,88 99,7
Poistot ja arvonalentumiset -65 486 -65 486 -65322,12 -163,88 99,7
TILIKAUDEN TULOS 175 289 0 175 289 46725,98| 128563,02 26,7
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 175 289 0 175289 46725,98| 128563,02 26,7
PUDASJARVEN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot 2386700 2386700| 2644037,19| -257337,19 110,8
Tdydet valtiolta saadut korvaukset 717 583 717583 791720,13 -74 137,13 110,3
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta 666981 666981 788 220,13 -121239,13 118,2
Muut suoritteiden myyntituotot 5430276 5430276 5535546,86| -105270,86 101,9
Myyntituotot 9201540 9201540 9759524,31 -557984,31 106,1
Maksutuotot

Yleishallinnon maksut 75302 75302 93 250,84 -17 948,84 123,8
Sosiaalitoimen maksut 281000 281000 310 655,66 -29 655,66 110,6
Opetus-ja kulttuuritoimen maksut 113150 113150 106 140,40 7009,60 93,8
Yhdyskuntapalvelujen maksut 191000 191 000 257331,77 -66 331,77 134,7
Muut palvelumaksut 19 800 19800 14 176,63 5623,37 71,6
Maksutuotot 680252 680252 781555,30| -101303,30 114,9
Tuet ja avustukset 1179553 1179553 1680173,99| -500620,99 142,4
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 4900697 4900697 5017398,84( -116701,84 102,4
Muut toimintatuotot 15950 15950 190919,61| -174969,61 1197,0
Muut toimintatuotot 4916647 4916647 5208318,45) -291671,45 105,9
TOIMINTATUOTOT 15977992 15977992 17429572,05(-1451580,05 109,1
Valmistus omaan kayttéon 44200 44200 51241,94 -7041,94 115,9
TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -11163084  -382976 -11546060(-11837120,96| 291060,96 102,5
Henkil6sivukulut -4 830943 45037 -4875980( -5011324,14| 135344,14 102,8
Henkildstékulut -15994027 428013 -16422040|-16848445,10| 426405,10 102,6
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -31 883 345 -30340 -31913685|-32644273,34| 730588,34 102,3
Muiden palvelujen ostot -10411 834 -802784 -11214618|-11932502,81 717 884,81 106,4
Palvelujen ostot 42295179  -833124 -43128303(-44576776,15| 1448473,15 103,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 3723279 -209969 -3933248( 4150236,31| 2569588,31 106,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3723279  -209969 -3933248| -4190236,31| 2569588,31 106,5
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Avustukset

Avustukset kotitalouksille -764 666 -764 666 -719388,52 -45277,48 94,1
Avustukset yhteisdille -211 200 -211200 -157 178,69 -54 021,31 74,4
Avustukset -975 866 -975 866 -876567,21 -99 298,79 89,8
Muut toimintakulut

Vuokrat 3513062 429000 -3942062| -4329603,27| 387541,27 109,8
Muut toimintakulut -336501 -94 -336 595 <164 015,71| -172579,29 48,7
Muut toimintakulut -3849563 429094 -4278657| -4493618,98| 214961,98 105,0
TOIMINTAKULUT -66837914 -1900200 -68738114|-70985643,75| 2247529,75 103,3
TOIMINTAKATE -50815722 -1900200 -52715922(-53504829,76| 788907,76 101,5
Verotulot 21723000 21723000| 21239745,03| 483254,97 97,8
Valtionosuudet 35500000 35500000 36009109,00| -509109,00 101,4
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 61000 61000 57025,56 3874,44 93,5
Muut rahoitustuotot 318500 318 500 307 262,26 11237,74 96,5
Korkokulut -900 000 -900 000 -689 705,88 -210294,12 76,6
Muut rahoituskulut -200 000 -200 000 -47673,12| -152326,88 23,8
Rahoitustuotot ja ~kulut -720 500 -720 500 -373091,18| -347408,82 51,8
VUOSIKATE 5686778 -1900200 3786578| 3370933,09 415 644,91 89,0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2392298 -2392298| -2767467,63| 375169,63 115,7
Poistot ja arvonalentumiset -2392298 -2392 298| -2767467,63 375169,63 115,7
TILIKAUDEN TULOS 3294480 -1900200 1394 280 603 465,46 790 814,54 43,3
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 103 263 103 263 103 263,48 0,48 100,0
Varausten muutos 2333777,99(-2333777,99 -100,0
Rahastojen muutos 100 000 100 000 143 318,40 -43318,40 143,3
Varausten ja rahastojen muutokset 203 263 203263 2580359,87|-2377096,87 1269,5
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMZ'\ 3497743 -1900200 1597543 3183825,33|-1586282,33 199,3
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Talousarvion toteutuminen kustannuspaikoittain

Pudasjarven kaupunki Budjetti Bu-muutos  Budjetti+ Toteutuma Poikkeama  Kdytto-
ulkoinen/sisdinen 2012 2012 muutos 2012 01-12 %
Valtuusto

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -65 555 -65 555 -58 265,85 -7 289,15 88,9
TOIMINTAKATE -65555 o} -65 555 -58 265,85 -7 289,15 88,9
Tarkastustoimi

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -33977 -33977 -29511,82 -4 465,18 86,9
TOIMINTAKATE -33977 0 -33977 -29511,82 -4 465,18 86,9
Kaupunginhallitus

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 114 200 114200 157 612,99 -43412,99 138,0
TOIMINTAKULUT -1209 216 -1209216| -1062985,90| -146230,10 87,9
TOIMINTAKATE 1095016 0 -1095016 -905372,91| -189643,09 82,7
Kuntayhteistyd

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -941 990 -941 9390 -864 557,27 -77 432,73 91,8
TOIMINTAKATE -941 990 0 -941 990 -864 557,27 -77 432,73 91,8
Kunnallisvaalit

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 150,00 -150,00 -100,0
TOIMINTAKULUT -18 530 -18 530 -17 257,40 -1272,60 53,1
TOIMINTAKATE -18 530 0 -18530 -17 107,40 -1422,60 92,3
Valtiolliset vaalit

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 26 000 26 000 26 049,00 -49,00 100,2
TOIMINTAKULUT -21027 -21027 -21 850,86 823,86 103,9
TOIMINTAKATE 4973 0 4973 4198,14 774,86 84,4
Maahanmuuttajat

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 825583 825583 849674,50 -24 091,50 102,9
TOIMINTAKULUT -825583 -825 583 -697 596,20 -127986,80 84,5
TOIMINTAKATE 0 0 152078,30| -152078,30 -100,0
Keskustoimisto

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT 13500 13 500 20700,03 -7 200,03 153,3
TOIMINTAKULUT -333736 -333736 -316 291,93 -17 444,07 94,8
TOIMINTAKATE -320236 0 -320236 -295591,90 -24 644,10 92,3
Poistot ja arvonalentumiset -4739 -4739 -4 739,45 0,45 100,0
Asiakaspalvelutiimi

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 1375 1375 15013,78 -13 638,78 1091,9
TOIMINTAKULUT -146 445 -146 44S -189 261,71 42 816,71 129,2
TOIMINTAKATE -145 070 0 -145 070 -174 247,93 29177,93 120,1
IT-palvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 4 755,30 -4755,90 -100,0
TOIMINTAKULUT -217 000 -217 000 -247 083,73 30083,73 113,9
TOIMINTAKATE -217 000 0 -217 000 -242327,83 25327,83 111,7
Poistot ja arvonalentumiset -18 347 -18 347 -18 346,83 -0,17 100,0
Henkil6stotoimikunta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 350 350 6577,55 -6227,55 1879,3
TOIMINTAKULUT -35 230 -35230 -33 289,76 -1930,24 94,5
TOIMINTAKATE -34 880 0 -34 880 -26722,21 -8157,79 76,6
Kuljetus- ja hankintatoimi

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -14 145 -14 145 -16 615,16 2470,16 117,5
TOIMINTAKATE -14 145 0 -14 145 -16 615,16 2470,16 117,5
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Kaupungin oma tydllistaminen

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 81700 81700 71810,15 9 889,85 87,9
TOIMINTAKULUT 402 683 -402 683 -294 252,71 -108430,29 73,1
TOIMINTAKATE -320983 0 -320983 -222 442,56 -98540,44 69,3
Projektit/tyGllistdminen

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 310192 310192 298 164,27 12027,73 96,1
TOIMINTAKULUT -338 892 -338892 -320475,46 -18416,54 94,6
TOIMINTAKATE -28 700 0 -28700 ~22 311,19 -6388,81 77,7
Karhupaja

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 202230 202230 165 059,27 37170,73 81,6
TOIMINTAKULUT -353 568 -353568 -320482,36 -33 085,64 90,6
TOIMINTAKATE -151338 0 -151338 -155 423,09 4 085,09 102,7
Poistot ja arvonalentumiset -30 265 -30 265 -30 265,20 0,20 100,0
Etsivd nuorisotyo

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 60210 60210 60422,72 212,72 100,4
TOIMINTAKULUT -71192 -71192 -71 358,90 166,90 100,2
TOIMINTAKATE -10 982 0] -10982 -10936,18 -45,82 99,6
Asuntotoimi

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 54081 54081 42 694,77 11386,23 78,9
TOIMINTAKULUT -54 081 -54 081 -36 763,20 -17 317,80 68,0
TOIMINTAKATE 0 0 5931,57 -5931,57 -100,0
Edunvalvonta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 98458 98 458 141 278,65 -42 820,65 143,5
TOIMINTAKULUT -98 458 -98458 -87 634,31 -10 823,69 89,0
TOIMINTAKATE 0 0 53 644,34 -53644,34  -100,0
Joukkoliikenne

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -105 000 -105 000 -77770,3¢ -27 229,61 74,1
TOIMINTAKATE -105 000 0 -105 000 -77 770,39 -27 229,61 74,1
Asiamiespalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -12 200 -12 200 -13 029,96 829,96 106,8
TOIMINTAKATE -12 200 0 -12 200 -13 029,96 829,96 106,8
Kuntapalvelutoimisto

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -394 700 -394 700 -303 223,53 -91476,47 76,8
TOIMINTAKATE -394 700 0 -394 700 -303 223,53 -91476,47 76,8
Yhteistoiminta-alue

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 2876200 2876200 2833272,85 42927,15 98,5
TOIMINTAKULUT -34793 183 -34793 183|-35580685,60( 787502,60 102,3
TOIMINTAKATE -31916983 0 -31916983(-32747412,75| 830429,75 102,6
Kaupunginhallitus

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 4664079 4664079 4693236,43 -29157,43 100,6
TOIMINTAKULUT 40486391 4048639140660 254,01 173 863,01 100,4
TOIMINTAKATE -35 822312 0 -35822312(-35967017,58| 144705,58 100,4
Varausten ja rahastojen muutokset 203263 203263 2451085,47|-2247822,47 12059
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Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 20 600 20600 26 152,15 -5552,15 327,0
TOIMINTAKULUT 447 180 -447 180 476576,12 29396,12 106,6
TOIMINTAKATE 426580 0 -426 580 -450423,97 23 843,97 105,6
Varausten ja rahastojen muutokset 98 238,60 -58 238,60  -100,0
Projektit

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 68 814,62 -68 814,62 -100,0
TOIMINTAKATE 0 0 68 814,62 -68814,62  -100,0
Pohjantahti

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 361,16 -361,16 -100,0
TOIMINTAKULUT -2739,03 2739,03 -100,0
TOIMINTAKATE 0 0 -2377,87 2377,87 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -26 277 26277 -26 331,24 54,24 100,2
Pohjantahden projektit

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 208009 208009 286 257,16 -78 248,16 137,6
TOIMINTAKULUT -281 205 -281 205 -262 081,88 -19123,12 93,2
TOIMINTAKATE -73 196 0 -73 196 24175,28 -97371,28 -33,0
Flat rate

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -14 738,60 14 738,60 -100,0
TOIMINTAKATE 0 0 -14 738,60 14 738,60 -100,0
Bioyty

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOTY 89555 89555 82057,57 7457,43 91,7
TOIMINTAKULUT -93555 -83 555 -82 635,54 -10519,46 88,3
TOIMINTAKATE -4 000 0] -4 000 -537,97 -3462,03 13,4
Kalamatkalle

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 63423 63423 75749,54 -12 326,54 119,4
TOIMINTAKULUT -75 659 -75 659 -83779,49 8120,49 110,7
TOIMINTAKATE -12 236 0 -12236 -8029,95 4 206,05 65,6
Sykii

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 46 859,81 -46 859,81  -100,0
TOMINTAKULUT -56 420,76 56420,76 -100,0
TOIMINTAKATE 0 0 -9560,95 9560,95 -100,0
Harva lump sum

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -8 609,97 8609,97 -100,0
TOIMINTAKATE 0 0 -8 609,97 8609,97 -100,0
Kulttuurikeskus Pohjantahti

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 44922 44922 35180,56 9741,44 78,3
TOIMINTAKULUT -64 175 -64 175 -65 999,19 1824,19 102,8
TOIMINTAKATE -19253 0 -19 253 -30 818,63 11565,63 160,1
Laajakaista-hanke

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 65469,06 -65469,06  -100,0
TOIMINTAKULUT -78 154,34 78 154,34 -100,0
TOIMINTAKATE 0 0 -12 685,28 12 685,28 -100,0
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Arjen turvaa kunnissa

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT 19414,50 -19414,90 -100,0
TOIMINTAKULUT -21519,53 21519,53  -100,0
TOIMINTAKATE 0 0 -2 104,63 2104,63 -100,0
Maataloustoimisto

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 200 200 1515,65 -1315,65 757,8
TOIMINTAKULUT -112 357 -112357 99 181,67 -13175,33 88,3
TOIMINTAKATE -112 157 0] -112157 -97 666,02 -14490,98 87,1
Maaseutuelinkeinojen kehittdminen

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -234 000 -134 000 97 399,42 -36 600,58 72,7
TOIMINTAKATE -134 000 0 -134 000 -97 399,42 -36 600,58 72,7
Maatalouslomitus (eldkemeno/varha)

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 50594 50594 48 893,52 1700,48 96,6
TOIMINTAKULUT -50594 -50594 46971,62 -3622,38 52,8
TOIMINTAKATE 0 0 1921,90 -1921,90 -100,0
Kehittamis- ja elinkelnopalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 477 303 477303 756 765,70 -279462,70 158,6
TOIMINTAKULUT -1258725 -1258725| -1396 807,16 138 082,16 111,0
TOIMINTAKATE -781422 0 -781422 -640041,46| -141380,54 81,9
Poistot ja arvonalentumiset -26277 -26 277 -26331,24 54,24 100,2
Varausten ja rahastojen muutokset 98 238,60 -98 238,60  -100,0
KESKUSHALLINTO

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 5141382 5141382| 5450002,13] -308620,13 106,0
TOIMINTAKULUT -41745 116 41745116(-42057 061,17 311945,17 100,7
TOIMINTAKATE -36 603734 0 -36603734|-36607 059,04 3325,04 100,0
Poistot ja arvonalentumiset -81550 -81550 -81 604,40 54,40 100,21
Kauppatien péivakoti

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 29 650 29650 34 983,19 -5333,19 118,0
TOIMINTAKULUT -232072 -232072 -242 448,54 10376,54 104,5
TOIMINTAKATE -202422 0 -202422 -207 465,35 5043,35 102,5
Poistot ja arvonalentumiset -3 866 -3 866 -9621,60 5755,60 248,9
Ritolantien péivakoti

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 51000 51000 57 387,06 -6 387,06 112,5
TOIMINTAKULUT -393740 -393 740 414 757,19 21017,19 105,3
TOIMINTAKATE -342 740 0 -342740 -357 370,13 14 630,13 104,3
Poistot ja arvonalentumiset -4 380 -4 380 -4 434,12 54,12 101,2
Perhepdivahoito

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 218 400 218400 227771,58 -9371,58 104,3
TOIMINTAKULUT -1407 288 -1407 288| -1342108,67 -65 179,33 95,4
TOIMINTAKATE -1188 888 0 -1188888| -1114337,09 -74550,91 93,7
Lasten kotlhoidontuki

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -487 166 -487 166 -532 825,34 45 659,34 109,4
TOIMINTAKATE 487 166 0 487 166 -532 825,34 45 659,34 109,4
Paivahoito

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 299050 299050 320141,83 -21091,83 107,1
TOMMINTAKULUT -2520266 -2520266( -2532139,74 11873,74 100,5
TOIMINTAKATE -2221216 0 -2221216] -2211997,91 -9218,09 99,6
Poistot ja arvonalentumiset -8 246 -8 246 -14 055,72 5809,72 170,5
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Koulutoimisto/hallinto

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOQTOT 1000 1000 1842,12 -842,12 184,2
TOIMINTAKULUT -235235 -235 235 -179 808,85 -55426,15 76,4
TOIMINTAKATE -234 235 0 -234 235 -177 966,73 -56 268,27 76,0
Aittojarven koulu

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 3150 3150 16321,38 -13171,38 518,1
TOIMINTAKULUT -389 116 -389116 407 701,80 18585,80 104,8
TOIMINTAKATE -385 966 0 -385966 -391 380,42 5414,42 101,4
Poistot ja arvonalentumiset -6022 -6 022 -8273,91 2251,91 137,4
Hirvaskosken koulu

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 5450 5450 3 695,64 1754,36 67,8
TOIMINTAKULUY -649 144 -649 144 -682 230,51 33086,51 105,1
TOIMINTAKATE -643 694 0 -643 694 -678 534,87 34 840,87 105,4
Poistot ja arvonalentumiset -20477 -20477 -23 441,69 2 964,69 114,5
Kipinén koulu

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 1000 1000 1023,25 -23,25 102,3
TOIMINTAKULUT 453190 -453 190 -499122,44 45932,44 110,1
TOIMINTAKATE 452190 0 -452 190 498 099,19 45909,19 110,2
Poistot ja arvonalentumiset -3391 -3391 -6 044,04 2 653,04 178,2
Kurenalan koulu

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 22750 22750 42 341,86 -19591,86 186,1
TOIMINTAKULUT -2339974 -2339974( -2607 248,94 267 274,94 111,4
TOIMINTAKATE -2317 224 0 -2317224] -2564907,08 247 683,08 110,7
Poistot ja arvonalentumiset 54177 54177 -65527,88 11350,88 121,0
Lakarin koulu

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 13700 13700 15546,24 -1 846,24 113,5
TOIMINTAKULUT -1018 442 -1018442( -1145215,83 126 773,83 112,4
TOIMINTAKATE -1004 742 0 -1004742] -1129669,59 124 927,59 112,4
Poistot ja arvonalentumiset -24 660 -24 660 -24 836,74 176,74 100,7
Sarakyldn koulu

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 2600 2600 856,67 1743,33 32,9
TOIMINTAKULUT -381210 -381210 -411294,57 30084,57 107,9
TOIMINTAKATE -378 610 0 -378610 -410437,90 31827,90 108,4
Poistot ja arvonalentumiset -9536 9536 -9535,56 0,44 100,0
Sy6tteen koulu

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 750 750 2 296,12 -1546,12 306,1
TOIMINTAKULUT -209 891 -209 891 -242 997,45 33 106,45 115,8
TOIMINTAKATE -209 141 0 -209 141 -240701,33 31560,33 115,1
Rimminkankaan koulu

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 10200 10200 31589,15 -21389,15 309,7
TOIMINTAKULUT -3246739 -3246739| -3877477,54 630738,54 119,4
TOIMINTAKATE -3236539 0 -3236539| -3845888,39 609 349,39 118,8
Poistot ja arvonalentumiset -103927 -103 927 -134 040,30 30113,30 129,0
Yhteiset

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 6000 6 000 51 830,00 -45 830,00 863,8
TOIMINTAKULUT -71804 -660 840 -732 644 -126 444,29 -606199,71 17,3
TOIMINTAKATE -65 804 -660 840 -726 644 -74 614,29 -652029,71 10,3
Poistot ja arvonalentumiset -1760 -1760 -1760,28 0,28 100,0
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Peruskoulun projektit

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 24 800 24 800 139000,00| -114 200,00 $60,5
TOIMINTAKULUT -125 460,17 125460,17 -100,0
TOIMINTAKATE 24 800 0 24 800 13539,83 11 260,17 54,6
Valmistava opetus

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 4243,40 -4 243,40  -100,0
TOIMINTAKULUT -189 160 -189 160 -190 534,97 1374,97 100,7
TOIMINTAKATE 0 -189160 -189 160 -186 291,57 -2 868,43 98,5
Maahanmuuttajien taydentdvad opetus

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -20375,68 20375,68  -100,0
TOIMINTAKATE 0 0 -20375,68 20375,68 -100,0
Lukio

TULOSLASKELMA

TOMMINTATUOTOT 13176 13176 19 288,53 -6112,53 146,4
TOIMINTAKULUT -910491 -910491 -875 786,39 -34704,61 96,2
TOIMINTAKATE -897 315 0 -887315 -856 497,86 ~40 817,14 95,5
Poistot ja arvonalentumiset -612,60 612,60  -100,0
Lukion projektit

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 18 000 18000 13 400,00 4 600,00 74,4
TOIMINTAKULUT -18 730,55 18 730,55 -100,0
TOIMINTAKATE 18 000 0 18 000 -5330,55 23 330,55 -29,6
Ammattioppilaitos

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -137 112 -137 112 -142 541,85 5429,85 104,0
TOIMINTAKATE -137 112 0 -137 112 -142 541,85 5429,85 104,0
Poistot ja arvonalentumiset -8115 -8 115 -8 115,36 0,36 100,0
Kansalaisopisto

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 105100 105100 104 646,26 453,74 99,6
TOIMINTAKULUT -617 152 -617 152 -550 144,36 -67 007,64 89,1
TOIMINTAKATE -512 052 0 -512 052 -44S5 498,10 -66 553,90 87,0
Poistot ja arvonalentumiset -66 888 -66 888 -66 888,00 100,0
Kirjasto

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 8 000 8000 9361,62 -1361,62 117,0
TOIMINTAKULUT 479938 -479 938 -465927,30 -14 010,70 57,1
TOIMINTAKATE 471938 0 471938 -456 565,68 -15372,32 96,7
Poistot ja arvonalentumiset -6 853 -6 853 -6 853,32 0,32 100,0
Kulttuuritoimi

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 5500 5500 1810,11 3689,89 329
TOIMINTAKULUT -99 990 -99990 -99623,36 -366,64 99,6
TOIMINTAKATE -94 490 0 -94 490 -97 813,25 3323,25 103,S
Museo

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 5900 5900 1080,66 4819,34 18,3
TOIMINTAKULUT -40720 -40720 -52716,08 11996,08 129,5
TOIMINTAKATE -34 820 0 -34 820 -51635,42 16 815,42 148,3
Poistot ja arvonalentumiset -1819 -1819 -1818,60 -0,40 100,0
Liikuntatoimi

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 36050 36050 8100,84 27 949,16 22,5
TOIMINTAKULUT -238 449 -238449 -242 564,06 4 115,06 101,7
TOIMINTAKATE -202399 0 -202 399 -234 463,22 32 064,22 115,8
Poistot ja arvonalentumiset 42304 42304 -42303,60 -0,40 100,0
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Puikkarl

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 135 862 135 862 141 029,37 5167,37 103,8
TOIMINTAKULUT 486049 -486 049 -509 230,89 23181,89 104,8
TOIMINTAKATE -350 187 0 -350187 -368201,52 18 014,52 105,1
Poistot ja arvonalentumiset -103 263 -103 263 -103 263,48 0,48 100,0
Nuorisotoimi

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 10900 10900 10488,98 411,02 56,2
TOIMINTAKULUT -156 455 -156 455 -173303,25 16 848,25 110,8
TOIMINTAKATE -145 555 0 -145 555 -162 814,27 17 259,27 111,9
Sivistyspalvelujen projektit

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 35000 35000 23 253,73 11746,27 66,4
TOIMINTAKULUT -9 500 -9500 -53598,88 44 098,88 564,2
TOIMINTAKATE 25500 0 25500 -30 345,15 55845,15  -119,0
Sivistyspalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 464 888 464 888 643 045,93 -178157,93 138,3
TOIMINTAKULUT -12170601 -850000 -13020601(-13700080,01 679479,01 105,2
TOIMINTAKATE -11705713 -850000 -12555713(-13057034,08| 501321,08 104,0
Poistot ja arvonalentumiset 453192 -453192 -503 315,36 50123,36 1111
SIVISTYSTOIMI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 763938 763938 963 187,76 -199249,76 126,1
TOIMINTAKULUT -14 690 867 -850000 -15540867(-16232219,75| 691352,7S 104,4
TOIMINTAKATE -13926929 -850 000 -14776929(-15269031,99| 492102,99 103,3
Poistot ja arvonalentumiset 461438 461438 -517371,08 55 933,08 112,1
Hallinto- ja tukipalvelut

TULOSLASKELIMA

TOIMINTATUOTOT 72000 72000 119953,77 -47 953,77 166,6
TOIMINTAKULUT -306 460 -306 460 -274 044,75 -32415,25 89,4
TOIMINTAKATE -234 460 0 -234 460 -154 090,98 -80369,02 65,7
Kaavoitus-Jamittaustoiminta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 9000 9000 26 812,02 -17 812,02 297,9
Valmistus omaan kdyttdon 14200 14 200 3086,67 11113,33 21,7
TOIMINTAKULUT -174 516 -174 516 -145 387,50 -29128,50 83,3
TOIMINTAKATE -151316 0 -151316 -115 488,81 -35 827,19 76,3
Poistot )a arvonalentumiset -34328 -34328 -34 339,92 11,92 100,0
Maa- Ja metsatilat

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 174 000 174 000 318755,64| -144755,64 183,2
TOIMINTAKULUT 47925 -47 925 -158 495,55 110570,55 330,7
TOIMINTAKATE 126 075 0 126075 160 260,09 -34 185,09 127,1
Lilkennevaylat

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 3100 3100 9319,85 -6219,85 300,6
Valmistus omaan kdyttéon 15000 15000 8514,61 6485,39 56,8
TOIMINTAKULUT -831511 -54 200 -885711| -1024375,00| 138664,00 115,7
TOIMINTAKATE -813 411 -54 200 -867611| -1006540,54| 138929,54 116,0
Poistot ja arvonalentumiset -277 589 -277 589 -359677,78 82088,78 129,6
Varausten ja rahastojen muutokset 31035,80 -31035,80 -100,0
Yksityistiet

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 3522,00 -3522,00 -100,0
TOIMINTAKULUT -19 559 -19 559 -897,76 -18661,24 4,6
TOIMINTAKATE -19559 0 -19559 2624,24 -22 183,24 -13,4
Poistot ja arvonalentumiset -8697 -8 697 -9900,78 1203,78 113,8
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Puistot jayleiset alueet

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 6000 6000 4196,41 1803,59 69,9
Valmistus omaan kayttddn 282,73 -282,73  -100,0
TOIMINTAKULUT -135320 -135320 -150 815,88 15495,88 111,5
TOIMINTAKATE -129320 0 -129 320 -146 336,74 17016,74 113,2
Poistot ja arvonalentumiset -146 505 <146 505 -198 474,67 51969,67 135,5
Litkuntapaikat

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 4050 4050 4161,68 -111,68 102,8
Valmistus omaan kdyttdoén 6028,11 -6028,11 -100,0
TOIMINTAKULUT -162 504 -47 400 -239904 -290 499,66 50595,66 121,1
TOIMINTAKATE -188 454 -47 400 -235 854 -280 309,87 44 455,87 118,8
Poistot ja arvonalentumiset 57175 -57 175 -57 673,73 498,73 100,9
Kaukolampélaitokset

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 2255000 2295000 2459817,86| -164817,86 107,2
Valmistus omaan kdyttdon 15000 15000 873,00 14 127,00 58
TOIMINTAKULUT -1613270 -1613270( -1863551,71 250281,71 115,5
TOIMINTAKATE 696 730 0 696 730 597 139,15 99 590,85 85,7
Poistot ja arvonalentumiset -196 866 -196 866 -361933,89 165067,82 183,8
Vesi-javiemdrilaitos

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 209000 205000 260 165,95 -51165,95 124,5
Vaimistus omaan kayttoon 9021,65 -9021,65 -100,0
TOIMINTAKULUT -185 820 -185 820 -215 836,36 30016,36 116,2
TOIMINTAKATE 23180 0 23180 53351,24 -30171,24 230,2
Poistot ja arvonalentumiset -125 147 -125147 -134 833,25 0686,25 107,7
Jdtehuolto

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 312000 312000 483 132,25| -171132,25 154,5
TOIMINTAKULUT -312 490 -312 490 -525437,16 212947,16 168,1
TOIMINTAKATE 490 0 490 ~42304,91 41824,91 8633,7
Poistot ja arvonalentumiset -36118 36118 36 016,52 -101,08 99,7
Omassa kaytossd olevat rak. ja toimit.

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 1896148 1856148 2172596,40( -276448,40 114,6
Valmistus omaan kayttoon 23435,17 -23 435,17 -100,0
TOtMINTAXULUT -2931353 -327500 -3258853| -2604913,33) -653939,67 79,9
TOIMINTAKATE -1035 205 -327500 -1362705 408 881,76 -953823,24 30,0
Poistot ja arvonalentumiset -128 255 -128 255 -143 718,95 15463,95 112,1
Vuokratut rakennukset ja toimitilat

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 2508510 2508510 2379989,96 128520,04 94,9
TOIMINTAKULUT -997 049 495500 -1492549| -2399833,96 907 284,56 160,8
TOIMINTAKATE 1511461 495500 1015961 -19844,00| 1035 805,00 22,0
Poistot ja arvonalentumiset -708 181 -708 181 -708 888,78 707,78 100,1
Muut rakennukset ja toimitilat

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 713,52 -713,52 -100,0
TOIMINTAKULUT -10 860 -10 860 -16 669,40 5809,40 153,5
TOIMINTAKATE -10 860 0 -10 860 -15955,88 5095,88 146,9
Poistot ja arvonalentumiset -2330 -2330 -2329,56 0,44 100,0
Korjausneuvonta

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -15990 -15990 -11355,78 -4634,22 71,0
TOIMINTAKATE -15590 0 -15990 -11 355,78 4634,22 71,0
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Ruokapalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 1413 500 1413500| 1439792,31 -26292,31 101,9
TOIMINTAKULUT -1255018 -81600 -1336618{ -1370972,78 34354,78 102,6
TOIMINTAKATE 158 482 -81 600 76882 68 819,53 8062,47 89,5
Poistot ja arvonalentumiset -60 852 -60 852 -53 600,64 -7251,36 88,1
Tekniset palvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 8902308 8902308| 9682929,62( -780621,62 108,8
Valmistus omaan kdyttéén 44 200 44 200 51241,94 -7 041,94 115,9
TOIMINTAKULUT 9029645 -1006200 -10035845(-11053086,58| 1017 241,58 110,1
TOIMINTAKATE -83137 -1006200 -1089337) -1318915,02 229578,02 321,1
Poistot ja arvonalentumiset -1782043 -1782043( -2101388,87 319345,87 117,9
Varausten ja rahastojen muutokset 31035,80 -31035,80 -100,0
Rakennusvalvonta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 90 000 50000 114 275,75 -24 275,75 127,0
TOIMINTAKULUT -163 600 -163 600 -170 120,70 6 520,70 104,0
TOIMINTAKATE -73 600 0 -73 600 -55 844,95 -17 755,05 75,9
Rahoitustuotot ja -kulut -18,89 18,89 -100,0
Rakennusvalvonta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 90000 90 000 114 275,75 -24 275,75 127,0
TOIMINTAKULUT -163 600 -163 600 -170 120,70 6520,70 104,0
TOIMINTAKATE -73 600 0 -73 600 -55 844,95 -17 755,05 75,9
Ympariston valvonta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 109394 105394 117 762,28 -8368,28 107,6
TOIMINTAKULUT -152607 -152 607 -157 574,68 4567,68 103,3
TOMMINTAKATE -43 213 0 43213 -39 812,40 -3400,60 92,1
Terveysvalvonta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 151580 151580 154 963,30 -3383,30 102,2
TOIMINTAKULUT -185411 -185411 -194 281,24 8 870,24 104,8
TOIMINTAKATE -33 831 0 -33831 -39317,94 5486,94 116,2
Eldinladkinta Pudasjarvi

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 15500 15500 68 729,06 -53 229,06 443,4
TOIMINTAKULUT -201983 -44 000 -245983 -357 458,22 111475,22 145,3
TOIMINTAKATE -186 483 ~44 000 -230483 -288729,16 58 246,16 125,3
Poistot ja arvonalentumiset -1781 -1781 -1781,16 0,16 100,0
Eldiniadkintd li - YIi-li - Haukipudas

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 231170 231170 285980,66 -54 810,66 123,7
TOIMINTAKULUT -268 547 -268 547 -248 976,28 -19570,72 92,7
TOIMINTAKATE 37377 0 -37377 37 004,38 -74 381,38 -99,0
Eldinladkinta Vaala - Utajarvi

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 108 681 108681 144 182,72 -35501,72 132,7
TOIMINTAKULUT -59828 -99 828 -118 355,95 18527,95 118,6
TOIMINTAKATE 8853 0 8853 25 826,77 -16 973,77 291,7
Eldinladkinta / hygieenikko-praktikko

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -505,10 505,10 -100,0
TOIMINTAKATE 0 0 -505,10 505,10 -100,0
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Ympdriston valvontayhteliset kulut

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -77 046 -77 046 -60 522,22 -16523,78 78,6
TOIMINTAKATE -77 046 0 -77 046 -60522,22 -16523,78 78,6
Eldinlaékari Jutta Savaloja

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 28,81 -28,81 -100,0
TOIMINTAKATE 0 0 28,81 -28,81 -100,0
Ymparistépalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 616325 616325 771646,83( -155321,83 125,2
TOIMINTAKULUT -985422 44000 -1029422| -1137673,659( 108251,69 110,5
TOIMINTAKATE -369 097 44000 -413 097 -366 026,86 -47070,14 88,6
Poistot ja arvonalentumiset -1781 -1781 -1781,16 0,16 100,0
TEKNINEN TOIMI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 9608 633 9608633| 10568852,20| -960219,20 110,0
Valmistus omaan kdyttodn 44 200 44200 51241,94 -7041,94 115,9
TOIMINTAKULUT -10178667 -1050200 -11228867(-12360880,97| 1132013,97 110,1
Poistot ja arvonalentumiset -1783 824 -1783824( -2103170,03 319346,03 117,9
Varausten ja rahastojen muutokset 31035,80 -31035,80 -100,0
Ammatillinen koulutus, rakennukset

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 464 039 464039 447 529,96 16 509,04 96,4
TOIMINTAKULUT -223 264 -223 264 -335481,86 112 217,86 150,3
TOIMINTAKATE 240775 0 240775 112 048,10 128 726,50 46,5
Poistot ja arvonalentumiset -65 486 -65 486 -65322,12 -163,88 99,7
PUDASIARVEN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 15977992 15977992 17429572,05|-1451580,05 109,1
Valmistus omaan kdyttoon 44 200 44 200 51241,94 -7041,94 115,9
TOIMINTAKULUT -66837914 -1900200 -68738114|-70985643,75| 2247529,75 103,3
TOIMINTAKATE -50815722 -1900200 -52715922(-53504829,76| 788907,76 101,5
Poistot ja arvonalentumiset -2392298 -2392298( -2767467,63 375169,63 115,7
Varausten ja rahastojen muutokset 203263 203 263| 2580359,87(-2377096,87 1269,5
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Investoinnit

Pudasjarven kaupunki Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
Investoinnit 2012 2012 muutos 201201-12 %
Kaupungintalon korjaustyot

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -1.145,25 1.145,25 -100,0
MUUTEINVESTOINTIMENOT -1.300.000 -300.000 -1.600.000 -12.502,44 -1.587.497,56 0,8
RAKENNUTTAMINEN -1.573.779,64 1.573.779,64 -100,0
INVESTOINTIMENOT -1.300.000 -300.000 -1.600.000 -1.587.427,33 -12.572,67 99,2
INVESTOINNIT NETTO -1.300.000 -300.000 -1.600.000 -1.587.427,33 -12.572,67 99,2
Maan o0sto jamyynti

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -300.000 -300.000 -15.786,40 -284.213,60 5,3
INVESTOINTIMENOT -300.000 -300.000 -15.786,40 -284.213,60 53
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 10.625 10.625 14.426,69 -3.801,69 135,8
INVESTOINTITULOT 10.625 10.625 14.426,69 -3.801,69 135,8
INVESTOINNIT NETTO -300.000 10.625 -289.375 -1.359,71 -288.015,29 0,5
Osakkelden/osuuksien osto ja myynti

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -400.000 -400.000 -400.790,30 790,30 100,2
INVESTOINTIMENOT -400.000 -400.000 -400.790,30 790,30 100,2
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 11.400 11.400 11.338,18 61,82 99,5
INVESTOINTITULOT 11.400 11.400 11.338,18 61,82 99,5
INVESTOINNIT NETTO -400.000 11.400 -388.600 -389.452,12 852,12 100,2
Rakennusomaisuuden / irtaimiston myynti

INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 65.100 65.100 65.088,26 11,74  100,0
INVESTOINTITULOT 65.100 65.100 65.088,26 11,74 100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 65.100 65.100 65.088,26 11,74 100,0
Koulukeskuksen suunnittelu

INVESTOINTIMENQT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -5.016,97 5.016,97 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -7.739,84 7.739,84  -100,0
RAKENNUTTAMINEN -10.000 -10.000 -10.807,52 807,52 108,1
INVESTOINTSMENOT -10.000 -10.000 -23.564,33 13.564,33 235,6
INVESTOINNIT NETTO 0 -10.000 -10.000 -23.564,33 13.564,33 235,6
Tekes - Oppimis-, harraste- sivistysymp,

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT ~4.900,00 4.900,00 -100,0
RAKENNUTTAMINEN 461,65 461,65 -100,0
INVESTOINTIMENOT -5.361,65 5.361,65 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -5.361,65 5.361,65 -100,0
Kaupunginhallitus

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -6.162,22 6.162,22 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -2.000.000  -300.000 -2.300.000 -441.718,98 -1.858.281,02 19,2
RAKENNUTTAMINEN -10.000 -10.000 -1.585.048,81 1.,575.048,81 15 850,5
INVESTOINTIMENOT -2.000.000  -310.000 -2.310.000 -2.032.930,01 -277.069,99 88,0
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNT] 87.125 87.125 90.853,13 -3.728,13 104,3
INVESTOINTITULOT 87.125 87.125 90.853,13 -3.728,13 104,3
INVESTOINNIT NETTO -2.000.000  -222.875 -2.222.875 -1.942.076,88 -280.798,12 87,4
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Pohjantahden muutostyot

INVESTOINTSMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -20.000,00
INVESTOINTIMENQT -20.000 -20.000 -20.000,00
INVESTOINNIT NETTO -20.000 0 -20.000 0,00 -20.000,00
Kehittdmis- ja elinkelnopalvelut

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -20.000,00
INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -20.000,00
INVESTOINNIT NETTO -20.000 0 -20.000 0,00 -20.000,00
KESKUSHALLINTO

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -6.162,22 6.162,22  -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -2.020.000 -300.000 -2.320.000 -441.718,98 -1.878.281,02 19,0
RAKENNUTTAMINEN -10.000 -10.000 -1.585.048,81 1.575.048,81 15850,5
INVESTOINTIMENOT -2.020.000 -310.000 -2.330.000 -2.032.930,01 -297.069,99 87,3
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 87.125 87.125 90.853,13 -3.728,13 104,3
INVESTOINTITULOT 87.125 87.125 90.853,13 -3.728,13 104,3
INVESTOINNIT NETTO -2.020.000  -222.875 -2.242.875 -1.942.076,88 -300.798,12 86,6
Paivdhoidon tilajdrjestelyt

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -15.622,46 15.622,46 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT ~400.000 -700.000 -1.100.000 -71.590,79 -1.028.409,21 6,5
RAKENNUTTAMINEN -686.073,73 686.073,73  -100,0
. INVESTOINTSMENOT -400.000 -700.000 -1.100.000 -773.286,98 -326.713,02 70,3
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTE(HI 100.000  -100.000

INVESTOINTITULOT 100.000 -100.000

INVESTOINNIT NETTO -300.000 -800.000 -1.100.000 -773.286,98 -326.713,02 70,3
pdivdhoito

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -15.622,46 15.622,46 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -400.000 -700.000 -1.100.000 -71.590,79 -1.028.409,21 6,5
RAKENNUTTAMINEN -686.073,73 686.073,73 -100,0
INVESTOINTIMENOT -400.000 -700.000 -1.100.000 -773.286,98 -326.713,02 70,3
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET (NVESTOINTEIRI 100.000 -100.000

INVESTOINTITULOT 100.000 -100.000

INVESTOINNIT NETTO -300.000 -800.000 -1.100.000 -773.286,98 -326.713,02 70,3
Urheilu-,koululiik.paikat ja puistot/keh

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -16.674,61 16.674,61  -100,0
MUUT INVESTOINTIMENQT -70.000 -70.000 -70.000,00
RAKENNUTTAMINEN -54.369,95 54.369,95 -100,0
INVESTOINTIMENOT -70.000 -70.000 -71.044,56 1.044,56 101,5
INVESTOINNIT NETTO -70.000 0 -70.000 -71.044,56 1.044,56 101,5
Taajaman koufujen peruskorjaus

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -9.189,88 9.189,88  -100,0
MUUT INVESTOINTIMENQT -170.000  -270.000 -440.000 -12.494,67 -427.505,33 2,8
RAKENNUTTAMINEN -294.366,42 294.366,42 -100,0
INVESTO{NTIMENOT -170.000  -270.000 -440.000 -316.050,97 -123.949,03 71,8
INVESTOINNIT NETTO -170.000 -270.000 -440.000 -316.050,97 -123.949,03 71,8
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Haja-asutusalueen koulujen peruskorjaus

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -100.000 -100.000 -200.000 -54.821,96 -145.178,04 27,4
RAKENNUTTAMINEN -143.847,34 143.847,34 -100,0
INVESTOINTIMENOT -100.000 -100.000 -200.000 -198.669,30 -1.330,70 99,3
INVESTOINNIT NETTO -100.000  -100.000 -200.000 -198.669,30 -1.330,70 99,3
Rimmin 4. rakennuksen peruskorjaus

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -100.000 100.000

INVESTOINTIMENOT -100.000 100.000

INVESTOINNIT NETTO -100.000 100.000 0,00

Rimminkankaan 1-3 rak. hulevesi ja salao

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -170.000 170.000

INVESTOINTIMENOT -170.000 170.000

INVESTOINNIT NETTO -170.000 170.000 0,00

Liikuntakeskuksen kuntosalilaitteet

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINT(IMENOT -30.000 -30.000 -29.867,15 -132,85 99,6
RAKENNUTTAMINEN -1.581,00 1.581,00 -100,0
INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -31.448,15 1.448,15 104,8
INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 -31.448,15 1.448,15 104,8
Kirjastoauton hankinta

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -250.000 162.200 -87.800 -87.800,00 100,0
INVESTOINTIMENOT -250.000 162.200 -87.800 -87.800,00 100,0
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI 120.000,00 -120.000,00 -100,0
MUUT INVESTOINTITULOT 125.000 -54.500 70.100 70.100,00
INVESTOINTITULOT 125.000 -54.900 70.100 120.000,00 -49.900,00 171,2
INVESTOINNIT NETTO -125.000 107.300 -17.700 32.200,00 -49.900,00 -181,9
Uimahallin ja litkuntahallin saneeraus

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -300.000 -281.000 -1.181.000 -2.818,87 -1.178.181,13 0,2
RAKENNUTTAMINEN -519.408,45 519.408,45 -100,0
INVESTOINTIMENOT -900.000 -281.000 -1.181.000 -522.227,32 -658.772,68 44,2
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI 195.000 -163.000 32.000 32.000,00
INVESTOINTITULOT 195.000 -163.000 32.000 32.000,00
INVESTOINNIT NETTO -705.000  -444.000 -1.143.000 -522.227,32 -626.772,68 45,5
Sivistyspalvelut

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -25.864,49 25.864,49 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -1.790.000 -218.800 -2.008.800 -187.802,65 -1.820.997,35 9,3
RAKENNUTTAMINEN -1.013.573,16 1.013.573,16 -100,0
{NVESTOINTIMENOT -1.790.000 -218.800 -2.008.800 -1.227.240,30 -781.559,70 61,1
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI 195.000 -163.000 32.000 120.000,00 -88.000,00 375,0
MUUT INVESTOINTITULCT 125.000 -54.900 70.100 70.100,00
INVESTOINTITULOT 320.000 -217.900 102.100 120.000,00 -17.900,00 117,5
INVESTOINNIT NETTO -1.470.000 -436.700 -1.906.700 -1.107.240,30 -799.459,70 58,1
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SIVISTYSTOIM]

INVESTOINTIMENQOT

OMAIOHTOINEN RAKENTAMINEN -41.486,95 41.486,95 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -2.190.000 -918.800 -3.108.800 -259.393,44 -2.849.406,56 8,3
RAKENNUTTAMINEN -1.699.646,89 1.699.646,89  -100,0
INVESTOINTIMENOT -2.190.000 -518.800 -3.108.800 -2.000.527,28 -1.108.272,72 64,4
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI 295.000 -263.000 32.000 120.000,00 -88.000,00 375,0
MUUT INVESTOINTITULOT 125.000 -54.900 70.100 70.100,00
INVESTOINTITULOT 420.000 -317.900 102.100 120.000,00 -17.900,00 117,5
INVESTOINNIT NETTO -1.770.000 -1.236.700 -3.006.700 -1.880.527,28 -1.126.172,72 62,5
lijoen rantayleiskaavoitus

INVESTOINTIMENOT

OMASOHTOINEN RAKENTAMINEN -100.928,74 100.928,74  -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -60.000 -40.000 -100.000 -99,00 -99.901,00 0,1
RAKENNUTTAMINEN -9.391,88 9.391,88 -100,0
INVESTOINTIMENOT -60.000 -40.000 -100.000 -110.419,62 10.419,62 110,4
INVESTOINTITULOT

MUUT INVESTOINTITULOT 30.000 -30.000 8.592,12 -8.592,12  -100,0
INVESTOINTITULOT 30.000 -30.000 8.592,12 -8.592,12  -100,0
INVESTOINNIT NETTO -30.000 -70.000 -100.000 -101.827,50 1.827,50 101,8
Livojoen rantayleiskaavoltus

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -56.038,86 56.038,86 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -60.000 -30.000 -90.000 -90.000,00
INVESTOINTIMENOT -60.000 -30.000 -90.000 -56.038,86 -33.961,14 62,3
INVESTOINTITULOT

MUUT INVESTOINTITULOT 30.000 -30.000 7.392,14 -7.392,14  -100,0
INVESTOINTITULOT 30.000 -30.000 7.392,14 -7.392,24  -100,0
INVESTOINNIT NETTO -30.000 -60.000 -90.000 -48.646,72 -41.353,28 54,1
Lahiliikuntapaikat

INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTE(HI $.500 5.900 5.900,00 100,0
JNVESTOINTITULOT 5.900 5.900 5.900,00 100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 5.900 5.900 5.900,00 100,0
Taajama-alueen peruskuivatus

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -1.127,13 1.127,13 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -100.000 -100.000 -100.000,00
RAKENNUTTAMINEN -102.865,46 102.865,46  -100,0
INVESTOINTIMENOT -100.000 -100.000 -103.992,59 3.992,59 104,0
INVESTOINNIT NETTO -100.000 0 -100.000 -103.992,59 3.992,59 104,0
Koillismaan palveiukohteiden opasteet

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -2.511,89 2.511,89 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.000,00
RAKENNUTTAMINEN -13.655,70 13.655,70  -100,0
INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -16.167,59 -13.832,41 53,9
INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 -16.167,59 -13.832,41 53,9
Kaavateiden rakentaminen ja valaistus

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -9.415,51 9.415,51 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -400.000 -400.000 -155,10 -395.844,50
RAKENNUTTAMINEN -303.083,49 303.083,49 -100,0
INVESTOINTIMENOT -400.000 -400.000 -312.654,10 -87.345,90 78,2
INVESTOINNIT NETTO -400.000 0 -400.000 -312.654,10 -87.345,90 78,2
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Yksityisteiden ja kaavateiden viitoitus
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -10.104,72 10.104,72  -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -15.000 -15.000 -15.000,00
RAKENNUTTAMINEN -5.902,44 5.902,44 -100,0
INVESTOINTIMENOT -15.000 -15.000 -16.007,16 1.007,16 106,7
INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 -15.000 -16.007,16 1.007,16 106,7
Kellokank. alikulkutunnelin rakentaminen
INVESTOINTIMENOT
OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -1.002,44 1.002,44 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -180.000 -180.000 -180.000,00
RAKENNUTTAMINEN -182.400,63 182.400,63 -100,0
INVESTOINTIMENQT -180.000 -180.000 -183.403,07 3.403,07 101,9
INVESTOINNIT NETTO -180.000 0 -180.000 -183.403,07 3.403,07 101,9
Syotteen ydinal. reitit seka yli- jaali

- INVESTOINTITULOT i
RAROITUSOSUUDET INVESTOINTEIRI 341,70 -341,70 -100,0
INVESTOINTITULOT 341,70 -341,70 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 0 341,70 -341,70 -100,0
Tievalaist. uusiminen eloh.lamppujen os.
INVESTOINT{MENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.000,00
RAKENNUTTAMINEN -29.500,00 29.500,00 -100,0
INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -29.500,00 -500,00 98,3
INVESTOINTITULOT
RARBOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI 7.450,00 -7.450,00 -100,0
INVESTOINTITULOT 7.450,00 -7.450,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 -22.050,00 -7.950,00 73,5
Haapokarin tulvapenkereiden rakentaminen
INVESTOtNTIMENOT
OMAJORTOINEN RAKENTAMINEN -11.097,35 11.097,35  -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -75.000 -75.000 44,63 -74.955,37 0,1
RAKENNUTTAMINEN -76.398,63 76.398,63 -100,0
INVESTOINTIMENOT -75.000 -75.000 -87.540,61 12.540,61 116,7
SNVESTOINTITULOT
MUUT INVESTOINTITULOT 9.423,44 -9.423,44 -100,0
INVESTOINTITULOT 9.423,44 -9.423,44  -100,0
INVESTOINNIT NETTO -75.000 0 -75.000 -78.117,17 3.117,17 104,2
Moottorikelkkaurien perusparannustyot
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -20.000,00
RAKENNUTTAMINEN -15.050,00 15.050,00  -100,0
INVESTOINTHMENOT -20.000 -20.000 -15.050,00 -4.950,00 75,3
INVESTOINNIT NETTO -20.000 0 -20.000 -15.050,00 -4.950,00 75,3
Lentokentan toimintaympariston parantam.
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -90.000 -90.000 -90.000,00
INVESTOINTIMENOT -90.000 -90.000 -90.000,00
INVESTOINTITULOT
MUUT INVESTOINTITULOT 72.000 72.000 72.000,00
INVESTOINTITULOT 72.000 72.000 72.000,00
INVESTOINNIT NETTO -18.000 0 -18.000 0,00 -18.000,00
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Syotteen murtsikka-hanke

INVESTOINTIMENOT

OMAIOHTOINEN RAKENTAMINEN -7.938,70 7.938,70 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -60.000 -60.000 -59,05 -59.940,95 0,1
RAKENNUTTAMINEN -23.769,91 23.769,91  -100,0
INVESTOINTIMENOT -60.000 -60.000 -31.767,66 -28.232,34 52,9
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEHI 24.183,77 -24.183,77 -100,0
MUUT INVESTOINTITULOT 42.000 42.000 42.000,00
INVESTOINTITULOT 42.000 42,000 24.183,77 17.816,23 57,6
INVESTOINNIT NETTO -18.000 0 -18.000 -7.583,89 -10.416,11 42,1
Syotteen kultt.-jatiik.kesk.han. Sykli

INVESTOINTIMENOT

OMAJORTOINEN RAKENTAMINEN -2.019,95 2.019,95  -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -375.000 252.000 -123.000 -123.000,00
INVESTOINTIMENOT -375.000 252.000 -123.000 -2.019,95 -120.980,05 1,6
INVESTOINTITULOT

MUUT INVESTOINTITULOT 262.500 -176.400 86.100 86.100,00
INVESTOINTITULOT 262.500 -176.400 86.100 86.100,00
INVESTOINNIT NETTO -112.500 75.600 -36.900 -2.019,95 -34.880,05 5,5
Torronkankaan 4 mw:n laajennus

INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI 16.905,00 -16.905,00  -100,0
INVESTOINTITULOT 16.905,00 -16.905,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 0 16.905,00 -16.905,00 -100,0
Syb6tteen alueen vesi- ja viemarihuolto

INVESTOINT{MENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -9.214,15 9.214,15 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -150.000 -150.000 -200,00 -145.800,00 0,1
RAKENNUTTAMINEN -171.600,90 171.600,90 -100,0
INVESTOINTIMENOT -150.000 -150.000 -181.015,05 31.015,05 120,7
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI 30.000 -30.000

INVESTOINTITULOT 30.000 -30.000

INVESTOINNIT NETTO -120.000 -30.000 -150.000 -181.015,05 31.015,05 120,7
Kaukoldampdverkostot

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN 4.780,52 4.780,52 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -120.000 18.200 -101.800 -101.800,00
RAKENNUTTAMINEN -117.125,28 117.125,28 -100,0
INVESTOINTIMENOT -120.000 18.200 -101.800 -121.905,80 20.105,80 119,8
INVESTOINNIT NETTO -120.000 18.200 -101.800 -121.905,80 20.105,80 119,8
Kovalammen alueen vesihuolto

INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI 383,28 -383,28 -100,0
INVESTOINTITULOT 383,28 -383,28 ~100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 0 383,28 -383,28  -100,0
Teollisuuskyldn alueldmpoverkosto

INVESTOINTIMENOT

RAKENNUTTAMINEN -2.426,41 2.426,41 -100,0
INVESTOINTIMENOT -2.426,41 2.426,41 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -2.426,41 2.426,41 -100,0
Luokkavaaran vesl-ja viemdrih. rakent.

INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI -37.497,70 37.497,70 -100,0
INVESTOINTITULOT -37.497,70 37.497,70  -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -37.497,70 37.497,70  -100,0
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Ollukan alueen vesi- javiemarih. rak.

INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIH) 16.222,82 -16.222,82  -100,0
INVESTOINTITULOT 16.222,82 -16.222,82  -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 0 16.222,82 -16.222,82 -100,0
Keskustan lampokeskuksen korjaus

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -80.000 -80.000 -80.000,00
RAKENNUTTAMINEN -55.171,80 55.171,80 -100,0
INVESTOINTIMENOT -80.000 -80.000 -65.171,80 -24.828,20 69,0
INVESTOINNIT NETTO -80.000 0 -80.000 -55.171,80 -24.828,20 69,0
Terveyskeskuksen korjauskohteet

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -279,70 279,70 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -250.000 -250.000 -3.719,00 -246.281,00 1,5
RAKENNUTTAMINEN -135.516,94 135.516,94 -100,0
INVESTOINTIMENOT -250.000 -250.000 -139.515,64 -110.484,36 55,8
INVESTOINNIT NETTO -250.000 0 -250.000 -139.515,64 -110.484,36 55,8
Kiinteistokohtalset energiakatselmukset

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.000,00
INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.000,00
INVESTOINTITULOT

RAROITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI 13.500 13.500 13.500,00
INVESTOINTITULOT 13.500 13.500 13.500,00
INVESTOINNIT NETTO -16.500 0 -16.500 0,00 -16.500,00
Kiinteistokohtaiset kuntokatselmukset

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -20.000,00
INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -20.000,00
INVESTOINNIT NETTO -20.000 0 -20.000 0,00 -20.000,00

Virkailija 1:n lampotyot

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.000,00
RAKENNUTTAMINEN -17.057,65 17.057,65  -100,0
INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -17.057,65 -12.942,35 56,9
INVESTOINNIT NETTO 0 -30.000 -30.000 -17.057,65 -12.942,35 56,9
Tekniset palvelut

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -216.459,66 216.459,66  -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -2.145.000 170.200 -1.974.800 -4.276,78 -1.870.523,22 0,2
RAKENNUTTAMINEN -1.260.917,12 3.260.917,12  -100,0
INVESTOINTIMENOT -2.145.000 170.200 -1.974.800 -1.481.653,56 493.146,44 75,0
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI 43,500 -24.100 19.400 33.888,87 -14.488,87 174,7
MUUT INVESTOINTITULOT 436.500 -236.400 200.100 25.407,70 174.692,30 12,7
INVESTOINTITULOT 480.000 -260.500 219.500 59.296,57 160.203,43 27,0
INVESTOINNIT NETTO -1.665.000 -90.300 -1,755.300 -1.422.356,99 -332.943,01 81,0
TEKNINEN TOIMI

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -216.459,66 216.459,66 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -2.145.000 170.200 -1.974.800 4.276,78 -1.970.523,22 0,2
RAKENNUTTAMINEN -1.260.917,12 1.260.917,12  -100,0
INVESTOINTIMENOT -2.145.000 170.200 -1.974.800 -1.481.653,56 -493.146,44 75,0
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTE(HI 43.500 -24.100 19.400 33.888,87 -14.438,87 174,7
MUUT INVESTOINTITULOT 436.500 -236.400 200.100 25.407,70 174.692,30 12,7
INVESTOINTITULOT 480.000 -260.500 219.500 59.,296,57 160.203,43 27,0
INVESTOINNIT NETTO -1.665.000 -90.300 -1,755.300 -1.422.356,99 -332.943,01 81,0
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Pudasjdrven kaupunki Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Polkkeama  Kaytto-
Investoinnit 2012 2012 muutos 2012 01-12 %
PUDASJARVEN KAUPUNKI

INVESTOINTIMENOT

OMAJOHTOINEN RAKENTAMINEN -264.108,83 264.108,83 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -6.355.000 -1.048.600 -7.403.600 -705.389,20 -6.698.210,80 9,5
RAKENNUTTAMINEN -10.000 -10.000 -4.545.612,82 4.535.612,82 45456,1
INVESTOINTIMENOT -6.355.000 -1.058.600 -7.413.600 -5.515.110,85 -1.898.489,15 74,4
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 87.125 87.125 90.853,13 -3.728,13 104,3
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI 338.500 -287.100 51.400 153.888,87 -102.488,87 299,4
MUUT INVESTOINTITULOT 561.500 -291.300 270.200 25.407,70 244.792,30 9,4
INVESTOINTITULOT 900.000 -491.275 408.725 270.149,70 138.575,30 66,1
INVESTOINNIT NETYO -5.455.000 -1.549.875 -7.004.875 -5.244.961,15 -1.759.913,85 74,9
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10. LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1 Tilinpaatostd laadittaessa noudatetut arvotusperiastteet ja-menetelmit
jajaksotusperiaatteet ja-menetelmat

Pysyvit vastaavat

Pysyvienvastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien alneettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosvuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti.
Polstosuunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskeman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien arvopaperit ja osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tal sitd alemman todenndkéisen hakintamenon
tai todennédksisen luovustushinnan maardisend.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon taisitd alempaan todennékoiseen arvaon.
Raholtusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon taisita alempaan
todennikdiseen luovutushintaan,

Avustusten kdsittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkelden hankintahintaan saadut
raholtusavustukset on merkitty hyodykkeen hankinta menoon vahennykseksi.

2 Perusteluy, jos tuloslaskeman ja taseen esittdmistapaa on muutettu edelliseltd
titikaudelta
Tuloslaskelmanja taseen esittimistapaa ei ole muutettu edelliselts tilikaudelta.

3 Oikaisut, jotka on tehty edelliseltd tilivuodelta esitettdviin tietoihin
Edellisiin tilikausiin ei ole tehty oikaisuja.

4 Selvitys, jos edellist3 tilikautta koskevat tiedot eivdt ole vertailukelpoisia
padttyneen tilikauden tietojen kanssa
Edellisten tilikausien yli-/alijsdmatilille on kirjattu hallintoriita-asiana oliut lomituspalvelujen valtionkorvausta
koskeva saaminen 77.438,91 euroa ja aikaisemplen vuosien arvonlisdverotilityksia koskevien virheiden korjaa-
_misesta johtuva arvonlisdverosaaminen 60.253,27 euroa.

5 Aikaisemplin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seks vicheiden korjaukset,
Jos ne eivdt ole merkitykseltdan vahaisia
Aikalsempiin tifikausiin ei ole tehty muutoksia.

6 Sellaiset yksittsiseen tase-esddn sisdltyvit osal, jotka koskevatuseaa tase-erds,
Jos timé tieto on olennainen. Selvitettdva erd voi olla esimerkiksiyhtend erdni kasitelty
vhdistymistappio, jota el ole pystytty kohdistamaan ao. tase-eriin.
N3itd ei Pudasjdrven kaupungilta ole.

7 Peruste, jonka mukaista kurssia on kdytetty muutettaessa ulkomaanrahan
madrdiset saamiset sekd velat ja muut sitoumukset Suoman rahaksi, joltei
ole kaytetty tilnpsstospéivan kurssia.
Pudasjsrven kaupungilla ei ole ulkomaanrahan maérdisid saamisia, velkoja eikd sitoumuksia.
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Konsernitilinpaadtoksen laatimista koskevat tiedot
Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaddtokseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisot:

Pudasjarven Vuokratalot Oy, Kiinteistd Oy Saraveitsi, Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas,
Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus, Sydte Golf Oy ja Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo,
sekd Pudasjarven Vuokratalot Oy:n tytaryhteisdt Asunto Oy Pudasjarven Tamlanderinpuisto,
Asunto Oy Pudasjadrven Syote ja Asunto Oy Pudasjarven Kuusitie 12.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenend:
Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Pohjois-Pohjanmaan Sairaantioitopiirin kuntayhtyma
ja Oulunkaaren kuntayhtyma3.

Konsernitilinpaadtokseen on yhdistelty kaikki osakkuusyhteisot:
Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy ja Tunturi Travel Oy, sekd Pudasjarven Vuokratalot Oy:n
osakkuusyhteisd Asunto Oy Lakarinkuusikko.

Sisdiset lilketapahtumat jasisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat
onvahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset
tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia lilketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaityvat sisdiset katteet on vdhennetty.

Keskindsen omistuksen eliminointi
Kunnanja sea tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eiliminointi on
tehty nimellis-eli pariarvomenetelm3lla.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsenin yli-ja alijagdmésta konsernitulos-
laskelmassa seka konsenin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvo on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdpoistojen oikaisuksija tilikaudelle kertynyt ero
konsernitaseessa tilikauden yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkausyhteisot
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatokseen.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettuvapaaseen omaan
pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavata arvostus ja jaksotusperiaatteet jamenetelmat
Poikkevat tilikaudet
Tytdryhteisd Kiinteistd Oy Pudasjdrven Teurastamon tilikausi on 1.6.-31.5,,
konsernitilinpdatokseen yhdistelty v3litilinpaatds 31.12.2012,
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellisten tilikausien yli-/aiijadmatilille on kirjattu hallintoriita-asiana ollut lomitus palvelujen valtionkorvausta
koskeva saaminen 77.438,91 euroa ja aikaisempien vuosien arvonlisdverotilityksiad koskevien virheiden korjaa-

misesta johtuva arvonlisdverosaaminen 60.253,27 euroa.

Konsernien eliminointikirjaukset seka tilinpd3t6ksiin tulleet muutokset aihevttavat 253.993,58 euron
epajatkuvuuden edellisten tilikausien yli-/alijaamatililla konsernitaseeseen vuosien 2011 ja 2012 valilla.




Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8 Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtédvakokonaisuuksina
Toimintatuotot tehtdvaalueittain (ulkoiset)
Konserni Kunta
Vuosi 2012 2011 2012 2011
Ylgishallinto 26995431,34( 23741835,41| 2576832,15| 2157449,49
Sosiaali-]a terveyspalvelut 17849101,04| 17756042,07| 2833272,85| 2967066,98
Opetus-ja kulttuuripalvelut 946 365,09 774 269,28 946 365,09 774 269,28
Yhdyskuntapaivelut 6264628,75 5884726,70| 4766765,30| 4414576,27
Muot palvelut(vesi-ja viemarilaitos) 260165,95 225590,08 260 165,95 225590,08
Ammattioppilaitos 406 483,08 402 348,47 406 483,08 402348,47
Kunnan toimintatuotot yht. 52722175,25] 48784812,01[ 11789884,42(10981300,57
9 Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisoveron tuotosta,
kiinteistdveroon ja muihin verotutoihin (kuntajoston tutoslaskelmaohje 5.1)
Verotulojen erittely
2012 2011
Kunnan tulovero 17857 883,50| 17456 820,05
Osuus yhteisdveron tuotosta 1845987,50| 2837750,12
Kiinteistovero 1535874,03 1514302,92
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 21239745,03| 21808873,09
10 Valtionosuudet eriteityina
Valtionosuuksien erittely
2012 2011
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus {ilman tasauksia} 29770001,00| 27880121,00
Verotuloihin perustuva vaitionosuuksien tasaus 7376039,00] 7479458,00
Opetus-ja sivistystoimen muut valtionosuudet -1136 931,00 -1148302,00
Laskennalliset valtionosuudet yhteensd 36009109,00| 34211277,00
Harkinnanvarainen valtionosuus
Valtionosuudet yhteensd 36009105,00| 34211277,00
11 Satunnaisiin tuottoihinja kuluihin sis3ltyva erdt

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Satunnaiset tuotot ei ole eiole eiole eiole
Satunnaiset kulut eiole eiole eiole eiole

Satunnaiset erat
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12 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden mouutoksista

Poistoperiaatteissa eiole tilikaudella 2012 ollut muutoksia

Aineettomat hyddykkeet 3-5 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteetja rakennelmat 10-30 vuotta tasapoisto
Kaukolampdverkko 15% menojaanndspoisto
S3hko, vesija yms. Laitosten koneet ja laitteet 25 % menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta tasapoisto

Pienet kiyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000,00 euroa on Kirjattu vuosikuluksi.

13 Selvitys suuanitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta tilinpddtoksessa.

Keskimadrdiset SUMU-poistot 2767467

Keskimaardinen poistonalaisten investointien

omahankintameno 5320027

€ro, € -2552560

Ero, % 92,2

14 Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvistd vapaaehtoisten ja pakollisten varausten muutoksista
Vapaaehtoisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011

Investointivaraukset 1.1. 3433777,99 2333777,99| 3433777,98| 233377799

Lisdykset tilikaudella 1100 000,00 1100 000,00

Vahennykset tilikaudella -2333777,99 -2333777,99
Investointivaraukset 31.12. 1100000,00( 3433777,99| 1100000,00| 343377799
Muut vapaaehtoiset varavkset 1.1. 1335570,07 1156 285,32

Lisdykset tilikaudeila 179 684,75

Vahennykset tilikaudella -20965,84
Muut vapaaehtoiset varaukset 31.12. 1315004,23 1335970,07
Muutokset yhteensd -2354743,83 1279684,75| -2333777,99| 1100000,00

Pudasjarven kaupungin investointivarausta on tuloutettu varauksen muutoksena 2.333.777,99 e, koska investointien
on katsottu toteutuneen aikaisempien vuosien investointivarausten osalta.
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Pakollisten varausten muutokset

Kiint. Oy 1s0-Sybtteen Tunturihotelli 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Kiint. Oy Iso-Sydtteen Tunturihotelli 31.12.

Potilasvakuutusmaksuvastuu 1.1,
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvakuutusmaksuvastuu 31.12.

Eldkevaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevaraus 31.12.

Tapaturmavak. jalkitaksoituksesta aih. vas
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Tapaturmavak. jalkitaksoituksesta aih. vas

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Lentokentdn valtionavun viivastyskorko 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

tentokentan valtionavun viivastyskorko 31

Sivukylien kehittaminen 1.1,
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudelia

Sivukylien kehittdminen 31.12.

Rammas|.erityisvalt.os. vastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hammasl.erityisvalt.os. vastuu31.12.

Vaatimus vahingosta ja menetyksistd 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Vaatimus vahingosta ja menetyksista 31.17

Muutokset yhteensid

Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
4242,77 4242,77 4242,77 4242,77
4242,77 -4242,77
0,00 424277 0,00 4242,77
347 411,66 322999,58
45501,05 24412,08
392912,71 347 411,66
0,00 2464,30
-2 464,30
0,00 0,00
0,00 17 835,60
-17 835,60
0,00 0,00
0,00 221661,27
-221661,27
0,00 0,00
0,00 219670,35 0,00 219670,35
-219670,35 -219670,35
0,00 0,00 0,00 0,00
37 000,00 37000,00 37000,00 37000,00
-37 000,00 -37 000,00
0,00 37 000,00 0,00 37000,00
14 268,48 17 835,60
14 268,48
-14 268,48 -17 835,60
0,00 14 268,48
12127,45 0,00 12127,45 0,00
12127,45 12127,45
-12 127,45 -12127,45 0,00
0,00 12127,45 0,00 12127,45
-22 137,65 428 659,11 -53370,22| -207 542,90
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15 Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myyntivoitosta ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista
pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappioista
{kuntajaoksen tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 4.5)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 76211,71 37 098,21 76211,71 37098,21
Rakennusten myyntivoitot 8911,74 8911,74
Muut myyntivoitot 23661,82 23661,82
Myyntivoitot yhteensa 108785,27 37098,21 108 785,27 37098,21
Muut toimintakulut
Myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Yhteismagrat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu
osuuksista muissa yhteisoissa
(KPA2:3.1§5-kohta)
Osinkotuottojen ja peruspadomen korkotuottojen erittety
2012 2011
Osinkotuotto muista yhteisdista 38894,59 40704,88
Yhteens3 38894,59 40704,88
17 Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
2012 2011
Investointivar. liittyva poistoeron vahennys 103 263,48 103 263,48
Yhteensa 103 263,48 103 263,48

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18 Lainan liikenteeseen faskemisesta aiheutuneet kuluksi kijaamattomat menot
ja padoma-alennukset
Pudasjdrven kaupungilla ndita ei ole.

19 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat (KPA2:4.1 § 6 kohta

Liitetiedon perusteella tilinpd dtoksestd tulee saada selville mihin tilinpadtdksen
eriin arvonkorotukset ovat vaikuttaneet. Lisaksi fiitetiedosta tulee ilmeta onko
kunnan toimitaaperiaatteena arvonkorotusten tekeminen kaikista kirjanpitolain
sallimista arvonkorotuskohteista vai tehdaanko arvonkorotuksia vain esimerkiksi
maaratyyn omatsuusryhmaan kuuluvista hyddykkeistd tai muutoin erityisin

perustein. Liitetiedoista on ilmettava perusteet. Liitetiedoista pitad ilmetd tayttavatkd

aiemmin tehdyt arvonkorotukset edeileen kirjanpitolain edellytykset

Emo eikd tyttdret eivat ole tehneet arvonkorotuksia.
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20 Jos korkomenoja on luettu hyddykkeen hankintamenoon, selvitys tilikaudella
aktivoitujen korkojen magrasta
Pudasjarven kaupungilla ndita ei ofe.

21 Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisestisivulla

Liittymismaksut on kunnan taseessa omana erana.

Olennaiset kuntayhtym3osuuksien arvonmuutokset

Tasearvo Lisdykset Vihennykset Tasearvo perusk:;oma
1.1 tilikaudella tilikaudella 31.12, $t3
Kuntayhtymaosuuksien arvonmuutoksia
eiole.
Omistuksia muissa yhteisdissa
22-24  Omistukset tytayhteisoista, kuntayhtymistd ja yhteisyhteisoisté on eritelty liitteelld sivulla
25 Erikseen pitkid-ja lyhytaikaset saamiset tytaryhteisdilta, kuntayhtymiltd seka osakkuus-
ja omistusyhteisailta
2012 2013
Pitkdaik Lyhytaik Pitkdaik Lyhytaik
Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset 123726,61 93089,91
Lainasaamiset 663 165,14 663 165,16
Muut saamiset
Siirtosaamiset 85,05 437,06
Yhteensd 663 165,14 123811,66 663 165,16 93526,97
Saamiset kuntayhtymilt3, joissa kunta
onjasenend
Myyntisaamiset 144 314,92 180969,24
Lainasaamiset
Muut saamiset 51905,89
Siirtosaamisat 55137,20 90 646,20
Yhteensd 0,00 199452,12 0,00 323521,33
Saamiset osakkuus-ja muilta
omistusyhteisgiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensi 663 165,14 323 263,78 663 165,16 417 048,30
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26 Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erdt
Konserni Kunta
Pitkdaikaiset siictosaamiset 2012 2011 2012 2011
Menoennakot
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Projektien ja hankkeiden tuet 731947,84 458 555,42 723966,23 458 555,42
OP-Pddomaturvattu sijoitustuotto
Tydterveyshuollon korvaus 296 089,06 246 490,54 150905,75 81063,90
Maahanmuutt.kust.korvaus 123371,48 37996,79 123371,48 37996,79
Siirtyvat korot muilta 11274,17 29 735,07 11274,17 29 739,07
Muut siirtosaamiset jasenkuntayht. 37643,43 61264,14 55137,20 90 646,20
Muut siirtosaamiset 575102,22 343 644,36 85794,76 64 059,45
Valtionosuussaamiset 77 438,91 77 438,91
Tasausrahastolaskutus 73681,54 68 360,08
Siirtosaamiset yhteensd
Lyhytalkaiset siirtosaamiset yhteensi 1849109,74[ 1323489,31| 1150449,59| 839499,74
27 Rahoitusarvopapereista tase-erittdin jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen
hankintamenojen erotus  (KPA2:4.189 kohta)
Rahoitusarvopaperit
2012 2011
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 2496288,89( 1348642,39
Kirjanpitoarvo 167494538 817115,53
Erotus 821343,51 531526,86
Sijoitukset rahamarkkinaintrumentteihin
Jélleenhankintahinta $762851,65| 7294958,14
Kirjanpitoarvo 5$762675,22| 7278517,07
Erotus 176,43 16 041,07
Joukkovelkakirjasaamiset
Jalleenhankintahints 5092 403,42 3985489,24
Kirjanpitoarvo 4530570,52) 3669233,12
Erotus 561832,90 316 256,12
Muut arvopaperit
J3lleenhankintahinta 1635820,73| 1547927,72
Kirjanpitoarvo 1500000,00| 1500000,00
Erotus 135820,73 47927,72
Yhteensd rahoitusarvopaperit 13468191,12| 13 265 265,72
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Tase-erakohtainen erittely oman paddoman erien lisdyksista ja vahennyksista
sekd siirroista ndiden erien valilla tilikauden aikana

Oman pddoman erittely

Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011

Peruspddoma 1.1 43016 564,38| 43016 564,38( 43016 564,38] 43 016 564,38

Lisdykset

Vihennykset
Peruspaioma 31,12 43016 564,38| 43016 564,38 43016 564,38 43016 564,38
Osuus kuntayhtymien oman po:n lis. 1.1.

Lisdykset

Vahennykset
Osuus kuntayhtymien oman po:n lis. 1.1.
Arvonkorotusrahasto 1.1

Lisdykset

Vahennykset
Arvonkototusrahasto 31.12
Muut omat rahastot

Rahaston pddoma 1.1. 727 658,64 763 618,80

Sitrrot rahastoon

Siirrot rahastosta -35183,74 -35960,16

Rahaston padoma 31.12. 692 474,90 727 658,64
Kehittamisrahasto 1.1. 6291931,89| 6409888,39| 6291931,89| 6409 888,39

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta -112 282,60 -117956,50| -112282,60| -117956,50
Kehittdmisrahaston pasoma 31.12 6179649,29| 6291931,89 6179649,29| 6291931,89
Sybtteen tienpitorahasto 1.1. 238262,88 188272,58 238262,88 188272,58

Siirrot rahastoon 81026,10 81026,10

Siirrot rabhastosta -31 035,80 -31035,80 -31035,80 -31 035,80

Syotteen tienpitor. padoma 31,12 207 227,08 238262,88 207227,08( 238262,88
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 7079351,27| 7257853,41 6386876,37| 6530194,77
Edellisten tilikausien yli/alijdima 1.1. 2801973,38( 1693442,28 250375521 1509082,75

Muutokset tilikaudella -236 807,94 81044,40

Siirto vahinkorahastoon

Edellisille tilikausille kuuluva oikaisu

edell. tilik. virheiden oikaisu -17 185,64 611936,45 -17185,64| 611936,45
Edellisten tilikausien ylifalijaamd yht 31.12 2547 979,80 2386423,131 2486569,57| 2121019,20
Tilikauden yli-/alijaama 2950099,29 415550,25( 3183825,33| 382736,01
Omo pdéoma yhteensé 55593994,74| 53076391,17| 55073 835,65|52050514,36

Lomituspalvelujen valtionkorvausta koskeva saaminen ja aikaisempien vuosien arvonlisaverotilityksid
koskevien virheiden korjaamisesta johtuva arvonlisdverosaaminen aiheuttavat 17.185,64 euron epa-
jatkuvuuden edellisten tilikausien yli-/alijg@matifilld kunnan taseeseen vuosien 2011 ja 2012 valilla.
Konsernien eliminointikirjaukset sek3 tilinpadtdksiin tulleet muutokset aiheuttavat 253.993,58 euron
epadjatkuvuuden edellisten tilikausien yli-/alijidmatilill3 konsernitaseeseen vuosien 20113 2012 valilla.




184

29 Erittely poistoerosta
Jos poistoeron muutokseen sisaltyy verotussyistd tehtyd poistoeroa, on
poistoeron muutos eriteltiva liitetiedoissa.
Erittely poistoerosta
2012 2011
Investointiv. liittyva poistoeron muutos 103 263,48 103263,48
EVL-poistoihin liittyva ero 0,00 0,00
Poistoeron muutos yhteensa 103 263,48 f 103 263,48
30 Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseenviraaseen pddomaan
kuuluvista veloista, jotka erddntyvit mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Pitkdaikaiset velat Eréén.1.1.2017 Erédn.1.1.2016
2012 2011
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutusiaitoksilta 10300016,63 10558 348,00
Lainat julkisyhteis6iita
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 21022,78 21863,77
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkijoikaiset velat yhteensi 10321039,41 10580211,77
31 Esittely tiikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Pudasjdrven kaupungilla e ole.
32 Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista, jos se ontarpeen
tase-erien selventamiseksi
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Muut pakolliset varaukset
K Oy Iso-Syotteen Tunturih, maksuv. 0,00 4242,77 0,00 4242,77
Sivukylien kehittaminen 0,00 37000,00 0,00 37 000,00
Vaatimus vahingoista ja menetyksista 0,00 12127,45 0,00 12127,45
Potilasvahinkovastuut, P-P:maan SHP ky 392912,71 347 411,66
P-P.maan SHP ky hammasl.erityisvalt.os. 0,00 14 268,48
Muut pakolliset varaukset yhteensi 392912,71 415 050,36 0,00 53370,22
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33 Erikseen pitkd-ja lyhytaikaiset velat tytdryhteiséille, kuntayhtymille sekd osakkuus-ja muille omistusyhteysyhteisdille
Vieras pddoma 2012 2011
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 79,30
Liittymisvelat ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 79,30 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat 200761,13 $9216,40
Liittymisvelat ja muut velat 0,00
Siirtovelat 664 948,32 523304,87
Yhteensd 0,00 865 709,45 0,00] 582521,27
Velat osakkuus-ja muille omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymisvelat ja muut velat
Siirtovetat
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pdlioma yhteensd 0,00 865 788,75 0,00] 582521,27
34 Sekkitililimiitti
Sekkitilitimiitti 2012 2011
Shekkitilisopimukseen liitetty luottolimiitt 1000 000,00] 1000000,00
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31,12. 21314720 0,00
35 Vuokrakohteen lunastusvelka
Pudasjarven kaupungilla ei ole vuokrakohteen lunastusvelkaa.
36 Muiden velkojen erittely
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Muut velat pitkdaikaiset
Vesilaitoksen liittymismaksut 1306348,65( 116683%7,70| 1306348,65( 1166897,70
Kaukoldmpdlaitoksen liittymismaksut 620 085,00 483 959,00 620085,00( 483959,00
Muut velat 65364,14 88 790,57
Muut velat pitkdaikaiset 1991797,79 1739647,27| 1926433,65| 1650856,70
Muut velat lyhytaikaiset
Ennakonpidatysvelka 454 497,27 419 236,23 230797,50 230565,19
Sosiaaliturvamaksuvelka 38984,69 35706,90 20 469,08 20185,18
Muut velat 352283,13 293521,43 322,46 1673,65
Muut velat lyhytaikaiset 845 765,09 748 464,56 251589,04| 252424,02
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37 Siirtovelkoihin sisdltyvt olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erdt
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 2849342,57| 200464174 868992,87 746 665,22
Korkojaksotukset 130844,59 175980,45 77 189,94 123 818,47
Tydttomyysvakuutusmaksut 58282,02 38913,98 58282,02 38913,98
Muut vakuutusmaksut 142 148,25 11810,51 142 148,25 11810,51
Muut siirtovelat jasenkuntayht. 453975,51 523304,87 664 948,32 523304,87
Muut siirtovelat 483937,28 364301,86 10775,08 102 619,76
Palkkojenjaksotukset 1249582,64| 118531791
Vakuutusmaksujaksotukset 22249,88 11668,60 4130,10 3049,54
KVTEL-jaksotukset 105 083,13 94 546,31
Potilasvakuutusvelka 94 683,26 85 469,39
Projektirahoituksen siirrot 55 884,75 37 169,78
Tasausrahastojaksotus 73681,54 64 200,26
Valtionosuuden palautus 9710,00 197 405,00 9710,00 197 405,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5729405,42| 479533066/ 1836186,58| 1747587,35
Siirtovelat yhteensd 5729405,42 4795330,66| 1836186,58| 1747587,35
38 Taseen ulkopuolella olevat huollettavienvarat (Kuntajaoksen taseohje luku 3)
Huollettavien varat
2012 2011
Huollettavienvarat31.12. 0,00 0,00
Siirretty Oulunkaaren kuntayhtymalle v. 2010
39 Elatustuen takautumissaatavien Elatusturvalaki 671/1998) kunnan oman saatavan kokonaismiara

ja siind tapahtuneet muutokset tilikauden aikana.

Elatustuen takautumissaatava

2012 2011
Kunnan takautumissaatava 1.1. eiole eiole
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Perinndsté poistettu
Kunnantakautumissaatava 31.12. eiole eiole
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Vakuuksiaja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

a0 Velat, joista kunta on pantannut, kiinnitt3nyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi
omaisuutta, eriteltyind vakuuslajeittain kultakin kirjanpitolain 1:6 §:n
mukaantaseen vastattavissa esitettdvanvieraan pddoman erdlta
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksi kiinteistoihin
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitokseita 343 345,08 287511,18
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 431573,96 444 070,77
Lainat julkisyhteis6iltd
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantaiilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vokuudeksi annetut kiinnitykset yht. 774919,04 731581,95 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitokselta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisiltd
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajiita
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00
4143  Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta,
yhteenlaskettu arvo vakuustajeittain
Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista vakuuksista fajeittain syhmiteltynad
Vakuudet
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Omasta puolesta annetut vakuudet eiole eiole eiole eiole
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen eiole eiole eiole ei ole
Puolesta annetut vakuudet
Muiden puolesta annetut vakuudet eiole eiole eiole eiole
44 Leasinvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljelld olevien maarien yhteissumma
Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 90612,55 61428,48 74590,77 58210,16
Myohemmin maksettavat 211781,13 211167,23 84 945,07 83775,10
Yhteensd 302 393,68 272595,71 159535,84 141 985,26

Leasingsopimuksiin eisisdlly clennaisia irtisanomis-ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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4546 Kunnanantamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
{KPA 2:7.2§3kohta)
Kunnan antamat muut vastuusitoumukset (KPA2:7,2§ 4-kohta)

Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2012 [ 2011 2012 2011
Takaussitoumuksetsamaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 1964 654,04 1564654,04| 1964654,04| 1564654,04
Jiljelld oleva padoma 1366912,78 1504325,54 1366912,78| 1504 325,54
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen opadoma $731153,19 5731151,19| 5731151,19| 5731151,19
Jarjells oleva pidoma 3916103,01 4307945,59| 3916103,01| 4307945,59
Pankkitakaus Nordea 122925-871
Edunsaaja Pohjois-Pohj.ymp.keskus 0,00 0,00 0,00 0,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2012 2011
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12, 32481479,76| 28 B34 444,69
Kunnan osuus takauskesk.kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaaskeskuksen
rahastoista 31.12. 22947,15 21346,92
47 Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

(esim.pitkdalk, vuokrasopimukset, ymparisdvastuu; jos el voi timoittaa rahamaarsda niin
ilmoitetaanvastuun olemassaolo)

Muut taloudelliset vastuut
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Sopimysvastuut
Pudasjarven kaupungin teknisen
lautakunnan rakennusurakoiden
vakuustalletukset 800291,98 377 066,92 800291,98 377 066,92
Oulunkaaren ymparistdlavtakunnan
hallussa olevat maa-aineslupien
vakuudet 462 675,62 431959,67 462 675,62 431959,67
Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy
Vuokravastuu 2654,40
Pohjois-Pohjanmaan SHP:n ky
Vuokravastuut 105 867,40 107 427,53
Muut vastuut 3171,76 31731,72
Pohjois-Pohjanmaan Liitte
Soplmuksiin sis. palautusvastuu 1242,75 1242,75
Pohjois-Pohjanmaan SHP:n ky
Takaus Oulun Medikiinteist&t Oy:lle 118 904,00 118 904,00
Sopimusvastuut yhteensd 1039772,59
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit
Kaypa arvo -18813,26 -3862,60
Kohde-etuudet 622 388,13 336894,66
Korkotermiinit
Kaypa arvo
Kohde-etuudet
Arvonlisdveron palautusvastuut 3512490,86 2525488,57| 3512490,86| 2525488,57

48 -49 Henkil5std3 koskevat liitetiedot sivuilla
193-194
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47 Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita et ole merkitty taseeseen

Alv palautusvastuut 31,12.2012, tekninen
Paadttymisaika 31.12.2022

Kaupungintalon korjaustyot

Pdivdhoidon tilajarjestelyt
Terveyskeskuksen korjauskohteet

Urheilu-, koululiikuntapaikatja puistot
Taajaman koulujen peruskorjaus
Haja-asutusalueen koulujen peruskorjaus
Litkuntakeskuksen kuntosalilaitteet
Uimahallin ja liikuntahallin saneeraus
lijoen rantayleiskaavoitus

Taajama-alueen perukuivatus

Kaavatieden rakentaminen ja valaistus
Sydtteen alueen vesi- ja viemarihuolto
Kaukolampd&verkostot

Kellokankaan alikulkutunnelin rakentaminen
Livojoen rantayleiskaavoitus
Tievalaistuksen uusiminen elohopealampp. Osalta
Haapokarin tulvapenkereiden rakentaminen
Moottorikelkkaurien perusparannustyot
Syotteen murtsikka-hanke

Keskutstan lampokeskuksen korjaus
Virkailija 1:n |ampd&tydt

Yhteensa

Alv palautusvastuut 31.12.2011, tekninen
Paddttymisaika 31.12.2021

Kaupungintalon korjaustyot 2. vaihe
Pdivahoidon tilajdrjestelyt

Terveyskeskuksen korjauskohteet
Rimminkankaan koulun korjaus

Kurenaian koulun korjaus

Aittojarven koulun korjaus

Hirvaskosken koulun korjaus

Kipindn koulun korjaus

Uimahallin ja liikuntahallin saneeraus
Térronkankaan 4 Mw:n laajennus
Kaukolampoverkostot

Syotteen alueen moninaiskdytté/Luppovesi
Keskustan [ampokeskuksen tehon lisdys
Teollisuuskyldn aluelampoéverkosto

Syotteen jatevedenpuhdistamon saneeraus
Naamankajarven toimintakeskuksen WC:n rak.
Sybtteen ydinalueen reitit seka yli- ja alikulkusillat

Yhteensa

Euroa

364 748,00
168 904,80
32 292,62
15 119,12
71 083,34
45 628,59
7 233,07
119 955,60
24 560,15
23 884,99
71 581,22
39 349,13
27 821,56
42 064,52
12 793,50
6 785,00
17 955,75
3461,50
5932,34
13 112,23
392326

1118 190,29

Euroa
268 889,00
2 110,66
193 884,40
174 662,04
64 361,83
8 853,15
13 682,14
17 706,30
181 699,18
8 008,78
98 531,72
45 018,56
24 218,95
12 286,85
7 836,71
708,40
95 875,31

1218 333,98
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Alv palautusvastuut 31.12.2010, tekninen
Paadttymisaika 31.12.2020

Kaupungintalon korjaustyot 1. vaihe
Paivahoidon tilajdrjestelyt

Hoivakodin suunnittelu ja rakentaminen
Terveysaseman korjauskohteet

Rimmin koulun keittion saneeraus

Rimmin 3-rakennuksen saneeraus

Rimmin koujun korjaus

Kurenalan koulun korjaus

Rajamaan ldhiliikuntapuisto
Uimahallin ja liikuntahallin saneeraus
Torréonkankaan 4 MW:n laajennus
Rimminkankaan kaukoldmpoputki
Kaukoldmpoverkostot

Syotteen alueen moninaiskayttd /Luppovesi
Keskustan lampdlaitoksen pumppausjérjestelma
Eldinladkarin tilat

Teollisuuskyldn aluelémpoverkosto
Syotte-Kurenalus retkeilyreitiston opasteet

Yhteensa

Alv palautusvastuut 31.12.2009, tekninen
Padttymisaika 31.12.2019
Torronkankaan 4 MW:n laajennus
Rimmin kaukolampdputki
Kaukolampéverkostot

Rimmin [dmpdjarjestelyt

Keskustan [dmpdlait. pumppjdr.
Jatehuollon kehitt. ja hyétyjateas.

Yhteensa

Alv palautusvastuut 31.12.2008
Padttymisaika 31.12.2018
Karhupajan tilat/vastaanottohalli Il

Yhteensa

Alv palautusvastuut 31.12,2007
Paattymisaika 31.12.2012
Kipindn kalastusmatkailukeskus
Karhupajan tilat

Hoivakodin suunnittelu
Rimpeldn korjaustydt
Helmikodin varavoimala

Yhteensa

ALV-VASTUUT YHTEENSA

Euroa
24 895,26
5641,91
7 848,58
5076,49
49 667,42
22 838,28
15946,57
1470,95
8 999,15
845,49
76 532,24
11 270,00
6 747,08
187 493,99
2607,88
8 531,36
5502,71
12 426,67

454 342,03

453 929,02
61 420,38
18 860,50

4 675,76
33917,11
2377,25

575 180,06

21 482,50

21482,50

51 848,00
38 168,00
9317,00
19 807,00
5822,00

124 962,00

3512 490,86
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot 22-24

Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Omistus- Konsernin |[Kuntakonsernin osuus (1000€)

osuus omistus- |omasta vieraasta tilikauden
osuus padomasta padgomasta voitosta/
tappiosta

Tytaryhteisot

Syote Golf Oy Pudasjarvi 100 % 100 % 1 0 0

Pudasjdrven Vuokratalot Oy Pudasjarvi 100 % 100 % 317 6062 3

Kiinteisté Oy Saraveitsi Pudasjarvi 100 % 100 % 29 42 0

Kiinteistd Oy Pudasjarven

Hirsikunnas Pudasjdrvi 100 % 100 % 648 2272 -16

Kiinteisté Oy Pudasjarven

Teurastamo Pudasjarvi 57 % S7% 6 3 3

Kiinteistd Oy Pudasjarven

Harjus Pudasjarvi 63,55 % 63,55 % 422 5 )

Pudasjarven Vuokratalot Oy:n

tytdaryhteisot:

As Oy Pudasjdrven

Tamlanderinpuisto Pudasjdrvi 62,50% 62,50 % 255 1 0

As Oy Pudasjarven Sydte Pudasjdrvi 82,72 % 82,72 % 323 11 -2

As Oy Pudasjdrven

Kuusitie 12 Pudasjarvi 66,72 % 66,72 % 184 2 0

Yhteensa 2185 8 398 -7

Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan Liitto Oulu 2,9 % 2,49% 20 29 0

Pohjois-Pohjanmaan sairaan-

hoitopiirin kuntayhtyma Oulu 297 % 2,97 % 4219 6144 -267

Oulunkaaren Seutukunta li 31,73 % 31,73 % -359 3983 39

Yhteensd 3880 10 156 -228

Osakkuusyhteisot

Kotllis-Suomen Aikuiskoulutus

Oy Kuusamo 28% 28 % 711 145 33

Tunturi Travel Oy Pudasjdrvi 40 % 40 % 1 0 0

Pudasjarven Vuokratalot Oy:n

osakkuusyhteiso: As Oy

Lakarinkuusikko Pudasjarvi 41.5% 41.5% 177 0 0

KAIKKI YHTEENSA 6954 18 699 -202
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KAYTTOOMAISUUDEN SUUNNITELMAPOISTOJEN PERUSTEET
PUDASJARVEN KAUPUNKI 1.1.2012

KAYTTOOMAISUUDEN SUUNNITELMAPOISTOJEN PERUSTEET
Kaupunginhallitus 6.10.2009 § 358

poistomenetelmé poistoaika
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkaaikaset menot
Tutkimus ja kehittdmismenot tasapoisto 3 vuotta
ATK-ohjelmistot tasapoisto 3 vuotta
Muut tasapoisto 3 vuotta

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Vesilaitoksen rakennukset tasapoisto 25 vuotta
Koillis-Pohjanmaan ammatillisen
koulutuksen kuntayhtymilté siirtyneet
rakennukset tasapoisto 40 vuotta
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Kadut, teit, torit, puistot tasapoisto 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 30 vuofita
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 vuotta
Viemiriverkko tasapoisto 30 vuotta
Kaukoldmpoverkko menojaiannsspoisto 15 %
S#hkdjohdot, ulkoval.laitteet tasapoisto 15 vuotta
Puhelinverkko, kesk.asema, alakeskus tasapoisto 10 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkostot tasapoisto 1S vuotta
S&hko, vesi- yms. Laitosten koneet ja laitteet menoj44anndspoisto 25%
Kiinte#t nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta
Muut kiinteét koneet ja laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalust
Muut kuljetusvilineet tasapoisto S vuotta
Muut liikkuvat tyskoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 10 vuotta
Sairaala-, terv.huolto yms.laitteet tasapoisto 10 vuotta
ATK-laitteet tasapoisto 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 vuotta
Muut aineelliset hyodyk-
keet

luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet el poistoa

Keskeneriiset hankinnat ei poistoa
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Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitk#aikaiset sijoitukset
el poistoa

Osakkeet ja osuudet

HENKILOSTO KOSKEVAT LITETIDOT

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Henkiléston lukum#ard 31.12.

2011
Yleishallinto 58
Sivistystoimi 225
Tekninen toimi 63
YHTEENSA 346

Henkiloston lukuméiird vuonna 31.12. 2011

vakinaiset  sijaiset ja

miidriaik.
Keskushallinto 29 24
Sivistystoimi 153 66
Tekninen 62 |
yhteensi 244 91

Henkiloston lukumB4ird vuonna 31.12. 2012

vakinaiset  sijaiset ja
midriaik.
Keskushaliinto 29 25
Sivistystoimi 155 79
Tekninen 61 1

yhteensi 244 100

20

12

63

241

3

tyéllistetyt

tydllistetyt

62

66

oppisopim.

oppisopim.

yhteensi

yhteensa

58
225
63
346

63
241
62
366
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Pudasjdrven kaupunki

PALKKATIEDOT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT 31.12.

PALKKATIEDOT 2012
Palkat 11870 461
Luontaisedut, ravintoetu 40102
Tyokorvaukset 6629

Veroll. Kustannusten korvaus

YHTEENSA " 119171927
HENKILOSIVUKULUT

Elakekulut 4135027
Taloudellinen tuki 11911
Tapaturmavakuutusmaksu 58 357
Tyottomyysvakuutusmaksu 269 555
Sosiaaliturvamaksu 229694
YHTEENSA 4704544
VAPAAEHTOISET HENKILOSIVUKULUT

Tybterveyshuolto 140315
Henkilok. aterioiden elintarvikekust.

YHTEENSA 140 315
LOMAPALKKOJEN JAKSOTUS 859 860
Ed. sosiaalimenot 81409
Ed. eldkevakuutusmaksut 237282

YHTEENSA 1178551

2011
11 626 702
33321
5295

0 (perhehoitajien)

11 665 319

3881747
11810

56 831
286 816
213916
4451 120

162 128
162 128
737716

87333

218572
1043 621



Pudasjarven kaupunki

Kaytetyt kirjanpitokirjat v. 2012

Kirjanpitokirjat
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Sailytysaika Sailytystapa

Paivakirja 10vuotta
Paakirja 10 vuotta
Talousarvion toteutumisvertailu 10 vuotta
Tasekirja pysyvasti
Palkkakirjanpito 10vuotta
Myyntireskontran ajot 10vuotta
Laskutusaineistosta laskupaivakirjat 10 vuotta
Sahkoiset ostolaskut 16 vuotta
Kaytossa olevat atk-ohjelmistot:

ProEconomica taloushallinnon ohjelmisto

Kirjanpito ja budjetointi

Sisdinen laskenta

Myyntireskontra

Yleislaskutus

Ostoreskontra

Kayttéomaisuuskirjanpito

Konsernitilinpaatds
Basware-maksuliikenne
VesikantaPlus
Ldmpokanta
Effica-paivahoito
Rondo-sahkdinen ostolaskujen kierratys
Pegasos henkilotieto- ja palkanlaskentaohjelma
Travel-matkustus
Web-tallennus
Web-palveluaikalaskenta
Luottojenhallintaohjelmisto Winfile

Muut kortistot ja fuettelot:

Meno- ja tulojaamaluettelot 10vuotta
Asuntolainakortisto 10vuotta
Tilikartta pysyvasti

Kaytetyt kirjanpidon kirjat sdilytetddn taloustoimiston holvissaja siirretdan

my8hemmin keskusarkistoon.

Rondo-arkisto
Rondo-arkisto
Rondo-arkisto
sidottu kirja
Rondo-arkisto
10vuotta
10vuotta
Rondo-arkisto

10 vuotta
10 vuotta
pysyvdsti
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Pudasjarven kaupunki

Tositelajit 2012

Kuluva
tilivuosi

Tositelaji Alaraja ylaraja
1 Pankkitositteet 1 4999
2 Palvelukassatositteet 5001 9995
5 Muistiotositteet 10001 19999
15 Ostolaskujen maksatus 65001 69999
16 Viitesuoritukset 70001 74999
21 Kaukolampédlaskutus 80001 80999
22 Vesilaskutus 81001 81999
30 Yleislaskutus 102001 110999
33 Paivahoitolaskutus 111001 111999
40 Palkat 118001 120000
50 Sumu-poistot 120001 121000
51 Kayttdomaisuuden myynnit 121001 122000
55 Jaksotukset 125001 126000
70 Rondo 160001 300000

80 Jdtehuoltolaskutus 400000 500000
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11, TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

PUDASJARVEN KAUPUNKI

KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Pudasjarvells A Au ’(74 kuuta 2013

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tinidn annettu tilintarkastuskertomus.

Pudasjarvells ). /f?, L L o kuuta 2013

Q?W’X f)u( sccha Wnnon Xalve et
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